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Model vnitropodnikového rizeni nakladu strojirenského podniku

Disertacni prace je zamérena na oblast vnitropodnikového rizeni nakladi ve strojirenském podniku. Cilem je prokazani prevoditelnosti druhovych
nakladl na kalkulac¢ni, dale identifikace vazeb mezi manazZerskymi nastroji a deskripce rozdilnosti hospodarskych vysledki z tcetnictvi finan¢niho a
vnitropodnikového. V diserta¢ni praci jsou zdliraznény zakladni predpoklady vnitropodnikového rizeni - spolehliva datova zakladna a vzajemna
provazanost jednotlivych informacnich systémi, coZ je prostiedek, jimz management podniku plisobi na nizsi irovné tizeni. Na praktickém prikladu
je provedena komparace vysledkd vypocti nakladl na jednici pomoci ¢tyr rliznych kalkula¢nich metod a dale je proveden navrh metodiky analyzy
prostoru modelu vnitropodnikového rizeni - pomoci maticové analyzy. Vyznamnou casti prace je vysvétleni vzniku rozdilnych hospodarskych
vysledki z finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi se zobecnénim zakladnich charakteristik obou ucetnich systémi. Soucasti prace je také popis
problematiky vykazovani zisku a Capex jako soucasti finan¢ni analyzy. Hlavnim poznatkem z reSerSe dostupné literatury je, Ze se opomiji celostni
(systémovy) pristup. Jednotlivé metody, resp. nastroje vnitropodnikového rizeni jsou propracovavany a v souladu s trendy, predevSim v oblasti
kalkulace dochazi k jejich modernizaci, vzniku novych metod, ale neobjevuje se explicitni snaha o jejich integraci v ramci systému vnitropodnikového

rizeni.

Definice cile a hypotéz disertacni prace

Celkovy cil disertacni prace je tvorba modelu vnitropodnikového rizeni.

Dil¢i cile prace jsou:

1) Prokazat prevoditelnost druhovych nakladd na kalkula¢ni naklady.
2) Popsat vazby vybranych nastrojii manazZerského ucetnictvi z ucelového

hlediska.

3) Identifikovat vlivy zpisobujici rozdilnost vysledkt hospodareni finan¢niho a

vnitropodnikového ucetnictvi.

Formulace hypotéz

Hypotéza (1):

Efektivni prevoditelnost druhovych nakladi na naklady kalkula¢ni je moZno
popsat/provést/dokazat pomoci prevodni matice.

Hypotéza (2):

Analyzou vazeb modernich manazerskych nastrojii miZeme dosahnout nového
ekonomického pohledu na stanovovani nakladd na kalkula¢ni jednici.
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Obr. 1: Alokace ndkladii jednotlivych ndkladovych objektii na
vyrobkovou uroven (zdroj: zpracovano dle [6])
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Obr. 2: Rozdilnost ekonomickych pohledii ticetniho a
manazerského (zdroj: viastni)
[ Informacni subsystémy modelu vnitropodnikového Fizeni ]
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Obr. 3: Informacni subsystémy modelu vnitropodnikového rizeni (zdroj: vlastni)
Navrh praktického postupu zjiStovani a hodnoceni charakteristik informaci 4 A

Tato cast je vlastnim Setfenim postupu zjiStovani a hodnoceni charakteristik
informaci a meéla by informovat o tom, jak urcity podnik umi vyuZivat
instrumentaria vnitropodnikového rizeni, do jaké miry je nad ramcem tradiCnich
informacnich bazi artikulovanych predevsim ceskou legislativou. Primarné se
vychazi z ekonomickych informaci celopodnikovych a nasledné pro zjisténi
vychoziho stavu lze cinit kroky obecného charakteru, vedouci k vlastni tvorbé

modelu vnitropodnikového rizeni.

Vazby uvnitr evidencniho systému

V nasledujici matici se uvadi, jaky typ informacniho systému uvedeny v radku
matice slouzi (a je vyuzivan) pro informacni systém ve sloupci matice.

Tab. 1: Vazby uvnitr evidencniho systému - priklad vyplnéni

1) Operativni plany

2) Normy, technickohospodarské normy, normativy, limity
3) Rozpocty nakladové, vynosove, ziskové

4) Kalkulace — predbéziné, vysledné, ...

5) Vnitropodnikové ceny a sazby

6) Operativni evidence

7) Bilancni systém

8) Reporting

9) Stimulace v hospodarskych strediscich

1 01 Podnikovy plan

—

———

Obr. 4: Baze modelu vnitropodnikového rizeni
(zdroj: viastni)

Tab. 2: Stupnice pro hodnoceni vztaht

= | neni vyuZzivan

V4

= | je vyuZzivan

v v

Ucéetnictvi Els(:;(i):tliil::a Kalkulace O:::zz;t;::i
Ucetnictvi 4 4 0
Ekonomicka statistika 1 3 0
Kalkulace 0
Operativni evidence 4 4

je vyuZzivan primérné

Tab. 3: Podil informaci riizného radu v jednotlivych informac¢nich soustavach

= | je vyuZivan znacné

_— W N =IO
I

= | je zcela nezbytny

Elementarni udaje | Jednoduché agregaty I?,f(?,l:\l,r,l ac.e vznikle i Celkem
slozitéjSimi metodami
1. Bilan¢ni systém (tiCetnictvi) 100%
2. Kalkulacni systém 100%
3. Ekonom.-statisticky systém 100%
4. Planovaci systém 100%
5. Rozpocetni systém 100%
6. Prvotni (operativni) evidence 100%
7. Informace o okoli 100%
8. Informace neformalni 100%
9. Ostatni informace 100%

(P S ——

Komparativni analyza a volba manazerského nastroje - kalkulacni metody

Obvykle ma kazdy podnik svoji zavedenou, vyzkousenou a spolehlivou metodu, pomoci které rozvrhuje spolecné naklady na jednotlivé vykony
(vyrobky nebo sluzby). Kazdy manaZersky ndastroj je spolehlivy do té miry, do jaké je schopen podnik rozdélit naklady na nakladové kategorie, které
jsou nutné pro pouZiti manaZerského nastroje. Komparace kalkulaCnich metod a predevsim porovnani vyse celkovych nakladu na kalkula¢ni jednici
byla provedena za pouziti téchto nastroji:

1) Prirazkova kalkulace

2) ABC - Activity Based Costing
3) HRS - hodinova reZijni sazba
4) PU - prispévek na thradu

Odbytova
VN pfimé rezie
32% 13% PFimy

material
35%
FN nepfimé
51% c e u
Spravni rezie
VN neprimeé 32%
8% Pfimé mzdy
Vyrobni rezie 8%

FN pfimé
9% 12%

Obr. 5: Struktura ndkladii pri rozdéleni na Obr. 6: Struktura ndkladii pri rozdéleni na primé a
variabilni a fixni (zdroj: vlastni) neprimé (rezijni) (zdroj: vlastni)

Komparativni analyza Porovnani jednotkovych ndkladd pfi pouziti

iznych kalkula¢nich metod
Zakladnimi faktory ovliviiujici vysledky komparativni analyzy je ruznych kafkutacnich meto

jednak volba jedné skupiny kalkula¢nich zakladen, tedy nepenézni a

penézni a dale, zda je ¢i neni vzat v uvahu procesni pristup. jzz’zz
V praktickém ovéreni se ukazuje, Ze ma podnik prostor pro volbu ’
vhodné rozliSovaci urovné Ci podrobnosti Cinnosti, jejich seskupovani % 10,00
¢i agregaci. ¥ 100,00
50,00
V teoretické urovni se jevi integracni ¢lanek zejména spojeni metody 0,00
ABC a HRS. Je tomu tak proto, Ze pravé stanoveni sazeb na ¢innosti 51 52 53
ovliviiuje dalsi ocenovaci postupy v celém ABM a tim jde o dalsi DO Pfirazkové kalk. (Kt/ks) DABC (K&/ks) DHRS (K¢/ks) DIPU (K&/ks)

vyznamnou integracni vazbu. Metoda HRS obsahuje pojem kapacita.
Tato vyznamna veliCina propojuje oblast planovani s technologii,
rizenim vyroby organizaci a kalkulacemi. Metoda je vytvorena rovnéz
v zakladni i controllingové varianté.

Obr. 7: Celkové porovndni ndkladii jednotlivych druhti ndkladii
vypoctené riiznymi kalkulacnimi metodami (zdroj: vlastni)

... , Posouzeni vyrobni situace podniku
tis. K¢ Porovnani situact I, Il. a lll. Vychozi situace - vyrobek B mél sice kladny prispévek na thradu, ale
5000 - 4194 4 504 jeho hospodarsky vysledek byl zaporny. Nabizi se tedy prvni reSeni
4000 - situace - vyradit vyrobek B zcela z vyrobniho programu. Po vyrazeni
vyrobku B z vyrobniho programu nastala situace, kdy sice podniku ubyly
3000 - 2396 . R
variabilni naklady, ale fixni naklady se musely rozdélit mezi zbyvajici
2000 - vyrobni sortiment, ktery nema prispévek na thradu do té miry vysoky;,
1000 - 194 504 aby pokryl celkové fixni naklady a zisk. Hospodarsky vysledek se tim

0 | propadl do jesté vetsi ztraty.
1000 - | T m Vysledkem postupu, pri kterém ztratovy vyrobek nebyl vyrazen, ale jeho
5000 - ) ) ) vyroba byla naopak zvySena, je, Ze doslo ke zvySeni celkového prispévku
1604 na tihradu a také celkového hospodatského vysledku. Viechny vyrobky
HV (tis. K& m PU (tis. K&) generuji zisk.

Proc tato situace nastala? Vyrobek B mél sice vysoky podil fixnich
Obr. 8: Komparace vsech vyrobnich situaci z hlediska hospoddrského nakladi, ale zaroven generoval vysoky prispévek na ihradu.
vysledku a prispévku na tuhradu (zdroj: vlastni)
(1. Piivodni situace, 1. Vyrazeni vyrobku B, I1I. Zvyseni produkce B)

Detailni analyza vzajemnych vazeb mezi nastroji vnitropodnikového rizeni

Zhodnoceni - prakticky to znamena, Ze tato mnozina vyZaduje analyzu kvalitativnich vlastnosti vstupnich i vystupnich informaci. Podnik na zakladé
provedeného expertniho hodnoceni stanovi slaba mista obou mnoZin vzdjemnych vazeb, vzhledem k vnitropodnikové organizaci. Rovnéz syntéza
vazeb a stanoveni poctu vazeb je urcujici pro spravnou obsahovou naplin vnitropodnikového reportingu. DalSim kritériem je rovnéz hodnoceni nakladi
na zjistovani prislusné vazby v porovnani s dilezitosti jejiho piinosu.

Kde: .
M; ={1,2,3,4,5} ... zakladni mnoZina vazeb inf. subsystému operativni plany |
- M ={1,2,3)

. l M1 = {112131415}

| |
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Ml(o) = {4,5} ... mnoZina vystupnich vazeb
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L _

MZ(I) ={2,8} ... mnozina vstupnich vazeb

]
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Efektivni prevoditelnost druhovych ndkladii na ndklady kalkulacni je moZno popsat/provést/dokazat pomoci prevodni matice.

Zavérecné zhodnoceni vysledkl stanovenych hypotéz

Hypotéza (1):

Hypotéza byla potvrzena navrzenim rozsireni transformacni matice o ucetni aspekt. Pfi zkoumani a porovnani teoretickych poznatki a praktickych
pristuptll byla zjiSténa dalsi skupina nakladd, tj. Ze druhové naklady jsou transformovany na naklady ucelové a neucelové, pricemZ neucelové by
nemély byt kalkulovany zdkaznikovi a icelové naklady jsou dale déleny na prevzaté a dodatecné (jenz nelze zjistit z finan¢niho Gcetnictvi).

Hypotéza (2):
Analyzou vazeb modernich manaZerskych ndstrojii miiZzeme dosdhnout nového ekonomického pohledu na stanovovdni ndkladii na kalkulacni jednici.

Tato hypotéza se potvrdila v kapitole Komparativni analyza a volba manazerského nastroje - kalkulacni metody. KlicCovym aspektem komparativni
analyzy je jednak volba jedné skupiny kalkulaCnich zakladen, tedy nepenéZni a penéZni a dale, zda je ¢i neni vzat v avahu procesni pristup. V
praktickém ovéreni (propocet nakladl na kalkula¢ni jednici ¢tyfmi manazerskymi nastroji, tj. kalkulacnimi metodami) se prokazalo, Ze podnik ma
prostor pro volbu kalkulacni metody a v pripadé procesniho rizeni také prostor pro vhodné rozliSovaci urovné ¢i podrobnosti Cinnosti, jejich
seskupovani ¢i agregaci, opét s pomoci maticového aparatu. V roviné teoretické se jevi jako integracni clanek zejména prolinani metody ABC a HRS.
Spravné stanoveni sazeb na Cinnosti je hledanou vazbou, jeZ ovliviiuje dalsi ocenovaci postupy v celém ABM a stava se tak vyznamnou integracni
vazbou.

Dalsi prace v dané vyzkumné oblasti, souvisejici s problematikou rizeni nakladii, by mohla spocivat v urcité standardizaci, resp. kategorizaci naklad.
V tomto sméru je kazdy podnik individualni entitou, ale témér vSichni maji problémy s rozdélenim nakladi na urcité kategorie, nasledné na ucty
v uCtovém rozvrhu a poté s prirazenim téchto nakladu na ¢innosti nebo na produkty. V maticovém zobrazeni (ucty vs. strediska) jsou to naklady, ke
kterym se bud’ nikdo nehlasi, nebo se naopak na spotirebé zdrojli podili vice stredisek zaroven.
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