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Abstrakt

V této bakalarské praci se autor zaméfil na problematiku vad dila v pribéhu
realizace stavebnich zakazek z pohledu technického dozoru investora a jeji
nasledné implementace softwaru. Uvodni teoreticka ¢ast obsahuje stav IT ve
stavebnictvi, povinnosti technického dozoru a pravni hledisko povinnosti z vad
dila. Prakticka Cast se zaméfila na realné vady ve stavebni zakazce s vyuzitim
softwaru pfi jejich registraci. Zavérem je vyhodnoceni standartniho postupu

S postupem navrzenym vyuzivajici software.
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Abstract

The author of this bachelor thesis is focused on the defect problems of the work
during the realization of construction order. Problematics of the work is rated
from the perspective of the investor's technical supervision its subsequent
implementation of the software. The first, (theoretical) part of this work contains
the state of the IT in the construction industry, the technical supervision of the
investor and the legal obligation aspects of work defects. The second (practical)
part of this work is focused on real defects of the construction order with the use
of software in their registration. The conclusion of this work includes evaluation of

the standard process and proposal of the process by software.

Keywords

BIM, technical supervision of the investor, lean management, defects of the work
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UvoD

Stavebni dilo uz od pradavna utvafi prostfedi, ve kterém Zijeme a
pohybujeme se. Pozitivné i negativné ovliviuje nase mysleni, utvafi emoce,
dodava pocit bezpeli a jistoty. Pro nejvétSi procento populace se jedna o
celozivotni investici, proto by méla byt vysledna stavba co nejkvalitnéjSi a bez

zbyte€nych vad.

V bakalafské praci se zabyvam tématikou pro zlepSeni vysledné kvality
provadéného stavebniho dila za pomoci implementace software pro registraci
vad a nedodélku. Jsou zde obsazeny kapitoly zabyvajici se situaci vyuzivani
BIM a digitalizace ve stavebnictvi, systémem fizeni lean managementu (Stihly
management), seznamenim spraci technického dozoru investora, jeho
povinnosti a funkce v pribéhu stavby, pravnimi hledisky vady dila s pfiklady vad
zrealné stavby, analyzou trhu zabyvajici se problematikou registrace vad a

naslednou implementaci.

Cilem prace je osvojit si problematiku a vznik vad v pribéhu realizace.
Najit spravny zplsob implementace software, ktery bude vyhovovat vSem
pozadavkum. Pravé ty vyplynou z komplexni analyzy z vadného plnéni dila.
Prace by méla ukazat, Ze strach z vyuzivani softwaru v realizaci je zbyteCny.

UlehCi spoustu prace, zlepSi registraci vad a kvalitu vysledného dila.

10
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1 SITUACE VYUZIVANI BIM A DIGITALIZACE VE
STAVEBNICTVI
1.1 Spolecnost 4.0
Spole¢nost 4.0 ma velky potencial, ktery pfed nami stoji ve spojeni
digitani revoluce a digitalizace ekonomiky. Ctvrta priimyslova revoluce vyvolava
zmény, které se dotknou jak oblasti vzdélavani, tak pracovniho trhu. Je nutna
inovace a koordinace jednotlivych dotéenych ¢asti od vzdélani az po pracovni trh
tak, aby byla Ceska republika pfipravena na spolecenské zmény a byla schopna
konkurovat okolnimu svétu. Pretvari celé fetézce a propojeni mezi zakaznikem a
dodavatelem. Je nutné jiz v této fazi zacCit s debatou na narodni a nadnarodni
urovni se v8emi zainteresovanymi stranami jako jsou soukromé spolecnosti,

akademicka puda, odbory a svazy zaméstnancu a stat.

Vlada 15. unora 2017 schvalila ustanoveni Aliance Spole¢nosti 4.0. [22]
Hlavnim uUkolem je pravé koordinace agendy spojené se Ctvrtou priimyslovou

revoluci, jejiz nedilnou soucasti je i Stavebnictvi 4.0.

1.2 Stavebnictvi 4.0

Stavebnictvi je jednim z dulezitych sektorll hospodafrstvi, které z velké miry
pfispiva ke konkurenceschopnosti a kladné ovliviiuje socialni i ekonomicky rust
celé spolecnosti. Vzajemné propojeni €innosti zasahuje do plsobnosti mnoha
rezortll, proto ho nejde zaradit pouze do jednoho. Je vSak dilezitéa jejich
vzajemna koordinace. Stavebnictvi produkuije dila s Zivotnosti nékolik desitek az
stovek let a tim vytvafi predpoklad pro rlst ostatnich rezortl, které na néj
navazuji. Kdyz v8ak srovname rozvoj v ostatnich odvétvich, je stavebnictvi v
oblasti digitalizace a informacnich technologii prozatim velice pomalé. Rekl bych,
ze v tomto ohledu stavebnictvi dosti zaspalo a mélo by byt cilem jak jednotlivc,

spoleCnosti, tak i statu co nejvice tento nedostatek dohnat.

Digitalizace ve stavebnictvi zahrnuje jednotlivé faze od investorského
zaméru, architektonické studie, projektové pfipravy stavby aZz po samotnou

realizaci stavebni zakazky a spravu budovy. Vazba je i na dalSi oblasti narodni

11
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infrastruktury — pro prostorové informace, katastr nemovitosti, elektronizace
povolovacich procesl staveb, komunikace a pfedavani informaci na stavebnim
uradé a mezi dotCenymi organy. Zakladem digitalizace stavebnictvi je metoda
informacniho modelovani budov, celosvétové znama jako Building Information
Modelling, ve zkratce pouzivano jako BIM. BIM je proces pro vytvareni, uziti a
pro spravy dat o stavbé béhem jejiho zivotniho cyklu. Propojenim pfipravy,
provadéni a provozu stavby do jednoho komplexniho digitalniho systému, pfinasi

znacné ulehéeni a lepsi koordinaci.

Na tomto tématu se jiz podili i MPO a ostatni oborové organizace. Je
dllezité nastavit novy systém vzdélavani budoucich pracovnikl ve stavebnictvi a
rekvalifikaci zaméstnancl stavajicich. Na situaci by mély taktéz zareagovat i
stfedni a vysoké Skoly, které se tomuto tématu stavi negativné a odmitaji
zalozeni novych specializovanych oborl zabyvajicich se touto tématikou.
Pojmenovani Stavebnictvi 4.0 se mi zda v porovnani s pramyslem velice
nadnesené, jde vSak s rukou v ruce s vyvojem novych technologii a
automatizaci. Nékolik let jesté bude trvat, nez se stavebnictvi dostane na dnesni

aroven pramysiu.

1.3 BIM

BIM neboli informaéni modelovani budov je znamo od roku 1974, ale az v
poslednich par letech se posunula teoreticka hranice do praxe. Je to diky
informa&nimu modelovani a vyuziti jeho potencialu, které pfinasi znacné uspory,
snizeni rizik, pouZiti efektivnich technologii a fizeni systému pro moznou analyzu

systému sbéru dat o budové.

Je dulezité rozliSovat BIM jako model urcité formy databaze a BIM jako
proces, ktery vyuziva model za ucelem vymény dat, sdileni informaci a jejich
spravy. Nazev neni omezen pouze na stavbu jako budovu samotnou, ale jako
stavbu v SirSim méfitku a na stavebni procesy. Metoda BIM je pouzitelna na
jakoukoliv stavbu u pozemnich staveb, ale také tfeba v dopravnim, vodnim,

specialnim a inzenyrském stavitelstvi obecné.

12



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
Implementace software pfi soupisu vad a nedodélk
Bakalarska prace %

V zavadéni metodiky informacniho modelovani budov vidim velky pfinos
pro stavebnictvi. Je jednim z minimalné digitalizovanych odvétvi v primyslu
vubec. Zavedenim BIM by se zvySila transparentnost stavebnich zakazek jak ve
statnim, tak i soukromém sektoru. BIM je tfeba si predstavit jako databazi
velkého mnozZstvi informaci, ktera zahrnuje kompletni data o stavbé uz od jejiho
prvotniho navrhu, technické feseni, realizaci, spravu budovy az po rekonstrukci.
Na konci zivotnosti samotnou ekologickou likvidaci a uvedeni do plvodniho
stavu. Maximalniho pfinosu se dosahne pouze za situace, kdy budou vSechny
zainteresovaneé strany v prubéhu Zivotnosti stavby vkladat, vyuzivat, doplfiovat a
ménit informace v informaénim modelu. Zainteresované strany by mély mit k
dispozici vzdy aktualni model a jeho aktualizace prostfednictvim sdileného
cloudu. Ale to neznamena, Ze vSichni musi viozit vSechny své védomosti a data.

Mely by se sdilet informace, které jsou pro ostatni U¢astniky dulezité.

Casto byva informaéni model stavby nazyvan mylné jako samotny 3D
model, a to i u odborné verejnosti. Je dllezité si uvédomit, Ze BIM nezahrnuje
pouze vlastni informace, ale i pravidla, se kterymi musi umét Clovék zachazet.

Model ve 3D je pouze jednim z druht prezentace informaci.

Nachazi se zde i doplhujici informace jako jsou parametry, atributy,
vlastnosti prvku, ze ktery se model sklada. Mize obsahovat i materialové,
konstrukéni a uzite€né vlastnosti, jednotkovou cenu, harmonogram vystavby,
kontrol a vymén, provozni a investiCni naklady, tvorbu vykazu vymeér. Timto
zpUsobem se vytvafi komplexni model s velkym mnozstvim informaci, ktery
slouzi k navrhovani, provadéni a samotné realizaci staveb, ale i pfi provozovani

a udrzovani stavebniho dila.

Jadro, které spojuje celou metodiku BIM je spolecné datové prostredi
zvané jako CDE — Common Data Environment. To v sobé& zahrnuje veSkeré
informace nejen 3D model, ale i ostatni negeometricka data a dalSi informace
jako jsou komunikace uc€astniki projektu a procesy jednotlivych fazi Zivotniho

cyklu stavby.

13
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1.4 Situace IT ve stavebnictvi

Informacni technologie zastupuiji ve stavebnictvi velmi vyznamnou roli. Pfi
porovnani s ostatnimi sektory je stavebnictvi velmi specifické. Kazdé stavebni
dilo je origindl, nejedna se o typizovanou vyrobu. Ma svého architekta, statika,
projektanta stavebni Casti, elektra, TZB. Kazdé dilo ma jiné geologické pomeéry,
realizuje ho jina firma a spolupracuje na ni jina sorta zaméstnancu. Vysledky

jsou také diametralné odlisné.

PFi projektové pfipravé a planovani projektu je daleko jednodussi (az
skoro nezbytné) spolupracovat s vétSim mnozstvim rizného softwaru z pohodli
kancelarského prostoru. V realizaci je to daleko komplikovanéjSi proces, vétSina
projektu je realizovana témér bez vyjimky v terénu, mimo tovarny a vyrobni haly.
PocitaCova gramotnost na stavbé je vzhledem ke sloZeni a poctu délnikd nizsi
nez v ostatnich odvétvich. Je zde velka nedlvéra pracovnikl stfedniho az
vys$Siho véku naucit se novym nastrojim a metodam pro uleh&eni prace na
stavbé. Casto je na stavbé v tomto ohledu i velka jazykova bariéra dileZita k
porozuméni vedoucich a Skolicich pracovnikd. Na stavbé chybi kvalitni zazemi,
kde se da pfipojit k internetu nebo dobry telefonni signal pro sdileni novych

informaci.

Aplikace, které se Casto pouZzivaji, jsou nevyhovujici a nedostatecné
profesionalné vytvorené. Chybi také systematika pro zavadéni novych SW a
jejich metodiky. VétSina stavebnich firem bere zavadéni novych systému jako
nutné zlo. Nevyhledavaji vyhody, které muze pfinést. SpiSe vidi starosti a

finan€ni naklady, které souvisi s prvotnim zavadénim softwaru.

Tyto a dalSi komplikace maji za pfiCinu zaostavani stavebnictvi zejména
po strance informacnich technologii za ostatnimi oblastmi primyslu a
hospodarstvi. Brzdi tak svlj vyvoj a uplatnéni novych technologii, nastroju,
metod, materiall a mechanizace. Prohlubovani diametralnich rozdilu pfi vyuziti
IT mezi jednotlivymi obory z velké miry omezuje kooperaci na projektech napfic

vice zamérenimi.
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Stavajici situace vyviji mozny potencial rozvoje a mezery informacnich
technologii ve stavebnictvi. Je to velka vyzva pro odborniky na trhu, ktefi
disponuji znalostmi informacnich technologii, programovani, stavebnictvi a umi

tyto znalosti pfetvorit v realny produkt.

1.5 Plan zavadéni BIM a digitalizace ve stavebnictvi v CR
Plan zavadéni BIM v Ceské republice méa velice optimistické vyhlidky ve

vefejnych zakazkach od roku 2022.
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2018
2019
2020
2021

Zakladni organizatni opatfeni

2022
2023
2024
2025
2026
2027

P~
-
=
~
I
Schvéleni Koncepce zavadéni metody BIM v CR viddou CR [ |
Viytvofeni Viyboru Stavebnictwi 4.0 pod Alianci Spolefnost 4.0 !

Pilotni projekty

Viybér pilotnich projekd
Realizace pilotnich projektd
Vhodnocenl pilotnich projektd

Zakladni technicka opatfeni

Zawadéni a twarba norem wietné terminologie -
Vhodnocen! vyuZiti modelu BIM pro stavajicl systém CRAB --_
Viyhlaieni IFC formdtu jako celostiatné podporovaného pro BIM model -
Provéfeni pravnich otdzek autorskych priv -
Viytvofeni standardu rozsahu LOI a LOD pro faze tvarby dekum. stavby -
Posouzeni potfeby zmén prawnich pfedpisid v souvislosti se zavedenim BIM -
Vytvofeni databdze pro poladované vlastnosti stavebnich vyrobki -
Navrieni pravidel pro pasportizaci dokonfenych staveb v majetku statu -
Tworba standardizované metodiky pouliti BIM v organizacich

Tworba metodiky pro vybér CDE zadavatelem -
Promitnuti zmén souvisejici legislativy v ramci zavddéni metody BIM -
Tworba metodiky pro zavedeni vyuZivani BIM ve vefejné spravé

Problematika vefejnych zakd zek

Vytvofeni vzorowych smiluvni podminek nebo smiluvnich vzord pro VZ --
Viytvofeni vzord zaddvaci dokumentace --
Stanoveni minimalniho rozsahu zadani pfi povinnosti BIM pro VZ --
Vivoreni metadiky BIM pro postup pfi zaddvini VZ HEEE

Stanoveni jednotného datového formdtu soupisu staveb. praci, doddvek a sluieb

[ |
Viytvofeni metodiky pro ocefiovdni ---

UloZeni povinnast poukitd BIM pro nadlimitni VZ na stavebni prace

Povolovaci procesy

Vyhodnoceni soutasného stavu a navrieni feseni pro el. pfedavani PD ----

Zaveden/ elektr. pfeddvani projektové dokumentace stavby (napf. v pdf) v ndvaznosti na novou dpravu vefejného stavebniho prava
Wyiislenl finanénich potfeb stavebnich Ufadd a dotéenych organd ---- I

Pilprava elektronizace povelovacich procesd stavby s vyuZitim BIM v ndvaznosti na novou dpravu vefejného stavebniho prava
Zajiiténi elektronizace povelovacich procesd stavby s vyuZitim BIM v ndvaznosti na novou dpravu vefejného stavebniho prava
GIS I

Stanoveni vztahu dat NIPI a BIM v navaznosti na IFC
Zajisténi vyulitelnosti dat z BIM modeld pro rozvaj NIPI
Zajifténi ndvaznost BIM modelu na katastr nemovitost!

Ved#ldvani/Propagace/Qsvita

VytvoFeni systému vzdéldvani v BIM pro 58 a VO3 HEEEEN

Podpora zavédéni vzd@dvani v BIM do studijnich programi 5 HEEE

Upfesnéni BIM profesi v NSK o R

Viytvofeni platformy pro sdileni zkutenostl pedagogih a odbornikd s BIM ---

Medidlni kampafi ] T ] T T T T ]
Vytvoreni sys tému vedéldvani v BIM pro statnl spravu a samospravu _----

Viytvofeni systému podpory vzdéldvani v BIM dodavatelského fetézce !!

Obrazek 1 Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice (zdroj: [2])
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2 LEAN MANAGEMENT
2.1 Podstata a principy Lean Managementu

Lean management €i lean manufacturing, do ¢estiny volné preloZeno jako
stihla vyroba, je metodika, ktera byla vyvinuta spole¢nosti Toyota jako Toyota
Production System (TPS) po druhé svétové valce. Jedna se o pfistup
k zakaznikovi pro uspokojeni v8ech jeho pozadavku v maximalni mozné mife,
s minimalnimi naklady, v co nejkrat§i mozné dobé a nejvyssi kvalité. Spociva tak
v analyze vyrobnich a nevyrobnich postupl s identifikaci aktivit, které maiji
vyrazné rezervy. Pomoci nastroji lean managementu je poté mozné tyto Cinnosti
upravit ¢ uplné vypustit tak, aby se zvySila efektivita a snizily naklady.

Vysledkem tohoto procesu je vyroba, ktera eliminuje plytvani.

V roce 2009 diky nastupu ekonomické recese, ktera se plné prolnula do
Ceského stavebnictvi, zaCaly stavebni spoleCnosti pfemyslet nad efektivitou a
Stihlosti vyroby. Timto byly donuceny k uspornym opatfenim, prodavanim
majetku, propousténim zaméstnancul a ostatnim aktivitam, které se diky propadu
stavebnich zakazek a objemu stavebni vyroby musely potykat s komplikacemi.
Nevyhnuly se tak nutnym usporam financi, které byly feSeny zavedenim tzv.

Lean Managementu a jeho nastroju.

Faze projektu:
Priprava /

zahajeni

Lean
Prabih / projekt

vystavba

Ukonéeni /

predani dila

Obrazek 2 Lean management (zdroj: www.managit.cz)
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Na obr. je uvedené grafické schéma narocnosti projektu na zdroje. Jak je
patrno, tak projekt fizeny vhodnym zpusobem Lean Managementu je v prvotni
fazi projektu nakladové na podobné urovni, jako projekt fizeny standartnim
zpusobem. Po zahajeni projektu se v3ak postupné naklady vyrazné snizuji. Toto
pravidlo plati pouze v pfipadé zavedeni profesionalnich feSeni a metod,
aplikované idealnim poc¢tem pracovnikl a akceptovany vSemi subdodavateli.
Neni vS8ak mozné dané nastroje implementovat slepé, protoze kazdy projekt je
jedinecny a potfebuije jiny pfistup.

Dulezité je vyzdvihnout principy Stihlych aktivit, které se nesmi sméfovat
pouze na vyrobu jakozZto zasadni oblast podniku, ale musi navzajem koordinovat
vSechny dotcené oblasti. Jde o novodoby styl vedeni stavebnich zakazek, ktery
je hnan kupfedu potfebnou kvalitou, pruznosti, rychlosti a pfesné komunikace
mezi spole€nosti, subdodavatelem, zaméstnanci a zakaznikem. Jde o vytvareni
principu, metod, planovani realizace a kontroly pro trvalé a integrované vyuzivani
v celém fetézci sluzeb a nabizenych vyrobku spole¢nosti. VSechny tyto principy
se daji vyuzit jak v primyslu, stavebnictvi, administrativé, tak na drovni mést

nebo spravnich organd. BlizSi princip lean managementu je popsan v diagramu

C_prccesni principy ) chsahové principy )
orientace na lidsky kapital
Ge(odlcké principy > @lojové principy D
1
I

nize.

3\

m

~

/\

- spofadani celého hodnotového fetézce
vécna orientace pfed hodnotovo jako integrovana sit
jednani
disciplina
@arova’ni se plytvani ) vyroby

tvost u
orientaci
systematika | |
- stalosta dislednost v myslenia usporadanisité dodavatel-vjrobee-
odbératel jako utici se systém
I
orientace na zmény D
T integrované sledovani vyrobku a HzenD
| —
@cesni orientace ) |
Gientace na zakaznika )
touha byt dokonaly i v detailech )
Obrazek 3 Principy Lean Managementu (zdroj: [6])
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2.2 Nastroje Lean Managementu

LM je zminiovan ve spoijitosti se snizovanim nakladl. Zakladni postoj pfi
snizovani nakladl je redukce lidské prace, finan¢nich prostfedki, skladovych
ploch, stroju nebo zasob materidlu. Bez komplexni znalosti fungovani
spoleCnosti a profesionalni analyzy se k problematice pfistupuje velice
jednostranné. Ma to ve vysledku zapfi€inény opacny efekt na nartistani nakladu.
Proto je tfeba sledovat dusledky na celou spole¢nost, pracovat s pfi€inou, a ne s
nasledkem. Zachovani nastavenych stavebnich standardi by mélo byt
zakladnim cilem, ne pouze pohliZzeni na snizeni nakladi za dusledku snizeni

kvality provedené prace.

Vysledkem zeStihlovacich praktik je odstranéni faktorll poskozujicich
ekonomiku spolec¢nosti. V prvé fadé je tfeba dullezité zabranit podvodum,
uplatkim, pokutam nebo Skodam. Predejit pfipadim neopodstatnénych ztrat
vlivem S$patné pfipravy nebo nedodrzeni technologickych postupt, Spatné

kvalifikace a motivace zaméstnancu k provadéné praci.

Mezi hlavni nastroje lean managementu patti:

e VvCasny pfisun a mnozstvi materialu,

e Kaizen = soustavné zlepSovani, predkladani navrhG pracovniky na
ZlepsSeni,

e dusledna kontrola kvality, diskuze a feSeni realizaCnich problémU se
sestavenymi tymy,

e management hodnotovych tok( tvofi vSechny procesy od projektu po
hotové stavebni dilo nebo jeho Casti,

e konzultace s pracovniky v realizaci nad nejlepSim moznym feSenim,

e SMED je zkratka pro schopnost vyroby v malych davkach,

e metoda 5S byla vyvinuta v Japonsku a minimalizuje pracovni ¢as, chyby,

naklady na proces.

Nastroje pouzivané pro lean management by se daly rozdélit do dvou
skupin — konvenéni a specialni. Dale se nastroje budou liSit podle oboru zajmu

spolecCnosti a jejich podnikani.
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2.2.1 Konvengéni nastroje
Mezi konvenc¢ni nastroje se fadi standartni tabulkové nastroje, jako je MS

Excel nebo Tabulky Google.

Vyhody tohoto programu jsou pro standartniho uZivatele pocitaCe snadno
dostupné a je v jeho povédomi. Obsahuje mnoho jazykovych mutaci,
mnohostrannost a variabilitu. Neni nutné kupovat drahé licence. Nyni jsou
moznosti i cloudového sdileni, kde vSichni mohou mit k dispozici aktualni verzi.
Nastroj ale neni specializovany pro danou ¢innost. Abychom ho mohli vyuzit,
musime ovladat alespon zakladni znalosti programovani nebo najmout
programatora a program si vytvofit. Spolec¢nost musi znat dobfe svou metodiku,
aby nastroj vytvorfila. Uginnost je vSak na daleko niz&i drovni, protoze zde

dokazeme nastavit a naprogramovat pouze zakladni funkce.

2.2.2 Specialni nastroje

Specialni nastroje maji daleko hlubSi filosofi a metodiku lean
managementu, které jsou ovéfené a funguji. Neni zde potfeba zadného
programatora, protoZze se o software stara specializovana spole¢nost, ktera

nastroj vyviji a aktualizuje ho.

Mezi nevyhody bych zaradil nutnost nakupt licenci. Také je nutné Skoleni

pro zaméstnance a firmy, které budou software vyuzivat.

2.3 Rizika pri zavadéni Lean Managementu

Lean management patfi koncepéné mezi strategické nastroje
managementu. Svoje prednosti se prokazi az po volbé vhodného zplsobu
implementace. Casto si vedouci pracovnici neuvédomuii, jakou kli¢ovou roli k
uspésnosti ma systematické zavadéni celé koncepce. Je nutné se zaobirat
problematikou komplexné a celou koncepci vnimat jako mnoho nesouvisejicich

metod v rliznych fazich vystavby.

PFi komplexni metodé je dllezité dbat na vybéru vhodného softwaru, ktery
bude odpovidat pozadavkim a schopnosti implementace do stavebnich
zakazek. Je tfeba si navrhnout jednoduché principy, navaznosti na procesy a

¢innosti, v€etné zapojenych pracovniki. Tim pFedejdeme zbyte¢né absence
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nékterych dulezitych soucasti. Zakladem je pochopeni principu a pfijeti zasad,
na kterych §&tihla vyroba stoji. Zde se setkavame s problémem reakci
zaméstnancl a subdodavatell, ktefi budou do systému zapojeni zejména v
pocateCni fazi. Vidi v tom spiSe komplikace nez néjaky pfinos. Management si
snazi systéem protlaCit pfikazem, tim vSak pfijdou malé zpétné vazby
zaméstnancu s potfebnymi napady a podméty.

Mezi dalSi rizika patfi finanéni naroCnost implementace. Zalezi
samoziejmé na zvoleném nastroji a hloubce priizkumu spole€nosti. Vzdy pfi

zavadéni néCeho nového se proces zpomali, nez si zaméstnanci osvoji praci s

danym softwarem.
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3 TECHNICKY DOZOR STAVEBNIKA

Technicky dozor stavebnika dale jen ,TDS" je narofna a zodpovédna

funkce s odpovédnosti. Jeho prace se da srovnat se supervizorem na stavbé.

The supervisor's job is highly complex and requires extensive knowledge
and skills. The supervisor must be familiar with the craft skills required to execute
the project. He must be highly skilled in communication, both written and oral. He
must understand how to work with and engage people at all levels through a
variety of legal and organizational relationships. The supervisor must be able to
read, interpret, and execute construction contracts and must be aware of human
resource law, as well. She must be able to plan, schedule, and coordinate the
work of the project. She must understand construction costs and the interaction
of cost, schedule, production, and quality, all within the context of maintaining a

safe work environment. [5]

3.1 Povinnosti TDS
3.1.1 Stavebni zakon

Jak uz nazev vypovida, jedna se o technického zastupce stavebnika
(investora) v pribéhu stavby, ktery vykonava kontrolni ¢innosti od pfipravy az po
realizaci. Jeho vyuZiti se postupnym zpfisnovanim legislativy stava standardem
na stavbach, u vefejnych zakazek je to povinnosti. Technicky dozor stavebnika
ma za ukol odborné dohlizet na stavbé, ochranit stavebnika pfed moznymi riziky
a postihy se stavbou spojené.

§ 152 odst. 4 zakona €. 183/2006 Sb.,

(4) U stavby financované z vefejiného rozpoctu, kterou provadi stavebni
podnikatel jako zhotovitel, je stavebnik povinen zajistit technicky dozor
stavebnika nad provadénim stavby fyzickou osobou opravnénou podle
zvilastniho pravniho predpisu14). Pokud zpracovala projektovou dokumentaci pro
tuto stavbu osoba opravnéna podle zviastniho pravniho predpisu, zajisti
stavebnik autorsky dozor projektanta, pripadné hlavniho projektanta nad

souladem provadéné stavby s ovéfenou projektovou dokumentaci. [13]
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§ 153 odst. 2,3 a 4 zakona €. 183/2006 Sb.,

(2) Stavbyvedouci je dale povinen pusobit k odstranéni zavad pfi provadéni
stavby a neprodlené oznamit stavebnimu uradu zavady, které se nepodarilo
odstranit pfi vedeni stavby, vytvaret podminky pro kontrolni prohlidku stavby,
spolupracovat s osobou vykonavajici technicky dozor stavebnika nebo autorsky
dozor projektanta, pokud jsou ziizeny, a s koordinatorem bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, ptsobi-li na stavenisti.

(3) Osoba vykonavajici stavebni dozor odpovida spolu se stavebnikem za
soulad prostorové polohy stavby s ovéfenou dokumentaci, za dodrZeni
obecnych poZadavku na vystavbu, za bezbariérové uzivani stavby a jinych
technickych predpisti a za dodrZeni rozhodnuti a jinych opatfeni vydanych k
uskutecnéni stavby.

(4) Osoba vykonavajici stavebni dozor sleduje zpusob a postup provadéni
stavby, zejména bezpecnost instalaci a provozu technickych zarizeni na
Stavenisti, vhodnost ukladani a pouZiti stavebnich vyrobku, materialll a
konstrukci a vedeni stavebniho deniku nebo jednoduchého zaznamu o stavbé;
pusobi k odstranéni zavad pfi provadéni stavby, a pokud se ji nepodari takové
zavady v ramci vykonavani dozoru odstranit, oznami je neprodlené stavebnimu
uradu. [13]

§ 157 odst. 2 zakona €. 183/2006 Sb.,

(2) Stavebni denik nebo jednoduchy zaznam o stavbé je povinen veést zhotovitel
stavby, u stavby provadéné svépomoci stavebnik. Zaznamy do nich jsou
opravnéni provadet stavebnik, stavbyvedouci, osoba vykonavajici stavebni
dozor, osoba provadejici kontrolni prohlidku stavby a osoba odpovidajici za
provadéni vybranych zemémérickych praci. Zaznamy jsou dale opravnény
provadét osoby vykonavajici technicky dozor stavebnika a autorsky dozor, jsou-li
takové dozory zriizeny, koordinator bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
pusobi-li na stavenisti, autorizovany inspektor u stavby, pro jejiz provedeni vydal
certifikat podle § 117, a dalSi osoby opravnéné pinit tkoly spravniho dozoru

podle zviastnich pravnich pfedpist 4). [13]
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3.1.2 Pravni ramec TDS

Technicky dozor stavebnika provadi kontrolni a dozorovou cinnost na
stavbé, ke které je opravnén a povéfen objednatelem. S objednatelem TDS
spolupracuje bud na zakladé zameéstnaneckého poméru, nebo na zakladé

obchodné smluvniho vztahu podle ob&anského nebo obchodniho zakoniku.

Zameéstnanecky vztah ma presny rozsah cinnosti, obsah a zpusob
provadéni zakotveny v popisu prace. Pokud tomu tak neni, mize dojit k

rozportim pfi uplatfiovani nahrady za Skodu.

Obchodné smluvni vztah uzavira pravnickd nebo fyzickd osoba s
investorem ve formé mandatni smlouvy nebo smlouvy o dilo. V kazdém z
pfipadl musi byt pfesné definovany rozsah Cinnosti, zodpovédnost za Skody,

navyseni rozpoctu nebo zpozdéni vystavby.

3.1.3 Kvalifikace pro vykon TDS

Pozadavky na kvalifikaci technického dozoru u staveb financovanych
soukromymi investory neni nikde uveden. Zde zalezi pouze na rozhodnuti a
nazoru objednatele, zda osoba, ktera ho ma zastupovat, je dostatecné
kvalifikovana pro urenou praci. Standardné je pozadovano stfedoskolské nebo

vysokoskolské vzdélani stavebniho sméru a potfebna praxe na stavbé.

U staveb financovanych z vefejného rozpocCtu do 31.12.2017 byla
povinnost zajistit technicky dozor stavebnika. Pozadavky na kvalifikace vSak
nikde uvedeny nebyly. Zména nastala od 1.1. 2018, kdy ma stavebnik povinnost
zajistit technicky dozor stavebnika fyzickou nebo pravnickou osobou opravnénou
podle zakona &. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architekti a o
vykonu povolani autorizovanych inZenyrl a techniki €innych ve vystavbé, ve
znéni pozdegjSich predpisi. Zména nastala z dlvodu zlepSeni kvality a

prohloubeni kontrol provadénych staveb.

3.1.4 Formy vykonu
Jakym zplsobem bude provadéna kontrolni a dozorova Cinnost je zavislé
plné na dohodé, pro koho jsou vysledky uréeny. Pravnické nebo fyzické osoby

zmocnéné investorem pro vykon TDS musi mit ve smlouvé stanoveny seznam
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pozadovanych c&innosti, jejich obsah, zpusob vykonu a metodiku zpracovani

provedenych kontrol.

Pfi vystavbé se dodrzuji dva zplsoby provadéni kontrol technickym
dozorem. Jeden jako trvaly TDS, ktery je denné pfitomny na stavbé. Druhy se
vykonava v rezimu obCasného dozoru. Zde je nutné zajistit ve smlouvé
podminky pro rychlé pfedani zjisténych informaci o zavadach a postup pfi jejich

fesSeni v kratkém intervalu.

Obcasna praxe u stavebnich firem je, Ze vyCleni ve smlouvé TDS pouze
urcité hodiny a dny pro navstévu a kontrolu provadénych Cinnosti. Tato praxe

neni zadana, takze nejvhodnéjsi je se tomuto ve smlouvé vyhnout a piné tento

bod zrusit. Je nutné provadét pravidelné a namatkove kontroly.

3.2 Rozsah €innosti

Cinnosti a napli technického dozoru nejsou nikde normativné
specifikovany. TDS a investor mezi sebou uzaviraji smlouvu, kde musi byt
vSechny Ccinnosti, funkce a odpovédnosti jasné definovany. Ve standardni
smlouvé muaze byt rozsah Cinnosti rozdélen do ¢ty az péti skupin uvedenych

nize. Blize se budeme orientovat na funkci TDS ve vykonu pfi realizaci staveb.

3.2.1 Prevzeti a kontrola dokumentu
TDS se v prubéhu realizace stavebni zakazky potyka s velkym

mnozstvim dokumentu, které by mél registrovat a znat.

Odevzdanim projektové dokumentace odpovida projektant za
dokumentaci podle § 159 odst. 1 az 3 zakona €. 183/2006 Sb., stavebniho
zakona, kde je dano, Ze za spravnost a kompletnost projektové dokumentace

odpovida projektant.

Vprvni fadé vpraci TDS musi byt provedena kontrola projektové
dokumentace, ktera odpovida pozadovanému stupni provedeni. Disledné musi
byt provedena kontrola spravnosti obsahu a proveditelnosti. Mezi hlavni
dokumenty, kterymi by méla byt kontrolovana dokumentace, patfi:

e Zakon €. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon)
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¢ Vyhlaska Ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 268/2009 Sb., o technickych
pozadavcich na stavby.

¢ Vyhlaska Ministerstva pro mistni rozvoj €. 499/2006 Sb., o dokumentaci
staveb

e Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky

e Zavazné CSN pripadné zavazné &asti CSN, které se stanou zavazné az

po uprave podle zvlastniho pravniho predpisu.

Po kontrole a pfipominkovani dojde k prfedani projektové dokumentace
objednateli dle podminek smlouvy o dile. Casto si objednatel klade do smlouvy

pfevzeti dokumentace az po vydani stavebniho povoleni.

Po predani dokumentace zhotoviteli ma podle § 2594 odst. 1 az 4
obCanského zakona €. 89/2012 Sbh., obanského zakoniku, kde jsou uvedeny
povinnosti zhotovitele na upozornéni chyb v projektové dokumentaci objednatel,

zodpovednost a Casove prodleni pfi vystavbe.

V dalSi fazi pomaha pfi pfipravé, sestaveni a uzavieni smlouvy o dilo se

zhotovitelem, v€etné kontroly rozpoc¢tl, harmonogramu a plant fakturace.

3.2.2 Predani stavby a zahajeni praci
Zhotovitel musi pfed zaatkem vykopovych praci fadné prevzit stavenisté
od stavebnika. Povinnosti, které musi technicky dozor stavebnika pred pfedanim
zafidit, pokud neni ve smlouvé uvedeno jinak jsou:
¢ vytyCeni polohy stavenisté hraniénimi body odborné zpUsobilou firmou,
e na situaci stavby vyznacit inzenyrské sité vCetné popisu spravcu siti a
jejich ochranna pasma,
e dalsi povinnosti plynou podle pozadavkl stavebniho ufadu napf.
vyuzivani komunikaci a vefejnych ploch, zvlastni znaCeni na

komunikacich atd.

Pfed pfedanim stavenisté je nutné, aby projednal pfedbé&zné pfipojeni pro
odbér energii a medii potfebnych pro stavbu. Podminky a odbér si poté

zhotovitel vyjedna sam.
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O pfedani a prevzeti stavenisté je nutné pofidit zapis, ktery musi
obsahovat vSechny znamé skuteCnosti na stavenisti, hlavné z hlediska
bezpecCnosti a ochrany zdravi osob na stavenisti. Zapis by mél obsahovat
pfedani hrani¢nich bodd vymezujici stavenisté, situaci stavby s vyznacenim
v8ech inZenyrskych siti, objekty chranéné pred provozem, stanoveni zplsobu

oploceni, pfistupové cesty a podminky, v jakém stavu bude stavenisté vraceno.

Zahajenim praci na stavenisti, je nutné, aby zkontroloval zhotovitele, zda
spliuje pozadavek § 160 odst. 1 zdkona ¢. 183/2006 Sb., a urcil
stavbyvedouciho odpovédného za stavbu, ktery otiskem svého razitka a
podpisem ve stavebnim deniku bude spliovat pozadavek podle vyhlasky
€.499/2006 Sb., pfilohy €.5. Stavbyvedouci musi splfiovat odpovidajici autorizaci
CKAIT podle druhu stavby.

Stavebnik neboli jeho zastupce technicky dozor stavebnika ma povinnost
pred zahajenim stavby umistit Stitek o povoleni stavby na viditelné misto. Pred
zahajenim stavby musi obeznamit:

e stavebni Ufad o zah3jeni stavby podle § 152 odst. 2 zakona €. 183/2006

Sh.,

e oblastni inspektorat bezpecnosti prace podle naleZitosti uvedenych

v pfiloze €.4 k nafizeni vlady ¢.591/2006 Sb.,

e obeznamit vSechny ostatni dot€ené urady (napf. barnsky ufad, vodopravni

Ufad, organy statni pamatkové péce).

3.2.3 Kontrola realizace stavby
3.2.3.1 Kontrola dodavky praci, sluzeb a vyrobkdi

Zakladnim zdrojem informaci na stavbé by méla byt projektova
dokumentace schvalena stavebnim ufadem. Dulezita je kontrola provadéného
dila podle této dokumentace a pravnich pfedpist, kontrola v souladu
provadéného dila s podminkami stavebniho povoleni, stanovisek dotenych
organu a dalSich rozhodnuti, kontrola provadéni stavby s vyhlaskou €. 268/2009
Sb., o technickych pozadavcich na stavby. Zde je dllezita kontrola dodavatele a

subdodavatele pfi realizaci, zejména provedeni vech zkousek nutnych dle CSN
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nebo jinych norem. Vystupem by mél byt vzdy protokol o provadéné cinnosti
nebo dodavce.
3.2.3.2 Cinnost na stavbé

Mezi zakladni povinnosti patfi spoluprace s vedenim stavby pfi zafizovani
a realizaci viech opatfeni stavebniho a organizacniho charakteru, kontrolovat

postupy zhotovitele a davat duraz na vyslednou kvalitu.

Zakonny ramec kontrolni ¢innosti investora je uveden v § 2593 zakona C.
89/2012 Sb., ob&anského zakoniku:
Objednatel ma pravo kontrolovat provadéni dila. Zjisti-li, Ze zhotovitel poruSuje
svou povinnost, mize poZadovat, aby zhotovitel zajistil napravu a provadél dilo
radnym zpusobem. Neucini-li tak zhotovitel ani v piiméfené dobeé, mize
objednatel odstoupit od smlouvy, vedl-li by postup zhotovitele nepochybné k

podstatnému poruSeni smlouvy. [16]

Mezi zakladni podklady pro technologické postupy provadénych praci na
stavbé, podle kterych to ma zhotovitel provadét a technicky dozor kontrolovat,
jsou tyto Ceské statni normy:

e CSN 73 2310 Provadéni zd&nych konstrukci.

o CSN 73 2400 Provadéni a kontrola betonovych konstrukci.

e CSN 73 2401 Provadéni a kontrola konstrukci z pfedpjatého betonu.

e CSN 73 2402 Provadéni a kontrola konstrukci z lehkého betonu z
umélého pérovitého kameniva.

e CSN P ENV 206-73 2403 Beton. Vlastnosti, vyroba, ukladani a kritéria
hodnoceni.

o CSN 73 2412 Provadéni a kontrola pérobetonovych konstrukei.

o CSN 73 2430 Provadéni a kontrola konstrukci ze stfikaného betonu.

o CSN 73 2480 Provadéni a kontrola montovanych betonovych konstrukei.

e CSN 73 2601 Provadéni ocelovych konstrukei.

o CSN 73 2810 Drevéné stavebni konstrukce. Provadéni.

e CSN 73 3050 Zemni prace.

e CSN 73 3130 Stavebni prace truhlarské.

o CSN 734210 Provadéni kominG a koufovodd, pipojeni spotfebici.
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e CSN 73 6242 Navrhovani a provadéni vozovek na mostech pozemnich
komunikaci.
e CSN 74 4505 Podlahy. Spole&na ustanoveni.

Technicky dozor stavebnika provadi kontrolu vSech Cinnosti a dodaného
zbozi na stavbé. Mezi nejvice kontrolované prace patfi ty, které budou zakryty a
znepfistupnény. Mezi nejdulezitéjSi pfejimky zakryvanych konstrukci patfi:
e zakladoveé spary,
¢ hydroizolace pfed provedenim ochrany,
e kontrola vyztuze pfed betonazi,
¢ kontrola ztraceného bednéni a podpérnych konstrukci,
e upevnéni tepelného izolantu u fasadnich kontaktnich zateplovacich
systému,
e Kkontrola potrubi a vSech vedeni v zemi, nez budou zasypany,
¢ kontrola jednotlivych natéru,

o ostatni dle charakteru objektu.

O vs8ech prejimkach musi vést zapis ve stavebnim deniku, kde se vyjadfi
ke stavu prejimané Casti. Nejlepsi je pro samotnou ochranu technického dozoru
vést seznam kontrol a zkouSek, také vzdy nechat potvrdit kontrolni list
zhotovitelem nebo provadénou odbornou spoleCnosti. V téchto pfipadech je
velka odpovédnost TDS, pokud nezjisti zavadu v€as. U jiz zakryté konstrukce se
zvétSi naklady na odstranéni vady a hrozi zdrzeni vystavby. Pro kontrolni
Cinnosti je dullezita komplexni znalost projektu, technologickych postupu,

vlastnosti material(i, zasad zkuSebnich metod a technickych norem.

Stavebni denik je zakladni dokument na stavbé, do kterého se pravidelné
zaznamenavaji udaje z prabéhu realizace. Zakonem ¢&. 183/2006 Sb.je dana
povinnost vést stavebni denik, jeho obsah je potom veden podle vyhlasky €.
499/2006 Sb. v pfiloze €.5. Denni zaznam se pofizuje pouze ve dnech, kdy se
pracuje a vede se az do protokolariho prevzeti stavby. Technicky dozor je
povinen dohlizet nad vedenim stavebniho deniku a opatfovat z ného kopie

zapisU, které priklada k zapisiim z kontrolnich dnu.
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Mezi dalSi povinnosti patfi:
e kontrola zhotovitele, zda zajiStuje odvoz a uloZeni stavebnich hmot a suti
dle zakona €.185/2001 Sb., o odpadech v aktualnim znéni,
e prejimani dokoncenych dil€ich celkd uvedenych ve smlouvé o dilo véetné
pfedepsanych zkousek,
e povinnost oznamit investorovi jakékoliv zmény stavby proti schvalené
dokumentaci nebo smlouvy o dilo u vynucenych, nevynucenych,
nepfedvidatelnych zmén i v pfipadé Zivelnych pohrom,
e povinnost oznamit investorovi ihned po zjisténi, Ze materidly nebo
pracovni postupy neodpovidaji specifikacim dle pravnich predpisa,
normam nebo ujednani ve smlouvé o dilo,
e spoluprace s manazerem projektu a sdileni podkladd pro kontrolu
zakazky.
3.2.3.3 Kontrola ¢asového prabéhu ¢innosti

Tato kontrolni Cinnost obsahuje kontrolu harmonogramu provadénych
praci na stavbé, ktery je obvykle pfikladan ke smlouvé. Technicky dozor
stavebnika je povinen informovat investora 0 moznych komplikacich v
jednotlivych fazich vystavby a navrhnout moznosti pro urychleni nékterych
¢innosti vedoucich k dodrzeni harmonogramu.
3.2.3.4 Finanéni kontrola

VySe ceny za dilo, a hlavné jeji obsah dohodnuty mezi zhotovitelem a
jednoznaéné ur€eni obsahu ceny, vySe, Casova platnost, popsané podminky a

pfipadné zmény ceny i zpusobu ocenéni zmén v projektu.

Uloha technického dozoru zde spogiva v kontrole priib&hu provedenych
praci a finan¢nich Castek za né vyuctovanych. Nepotvrzuje prace, které nebyly
prevzaty nebo byly odmitnuty z divodu nekvalitniho nebo sporného provedeni.
Spolupracuje se zhotovitelem pfi odsouhlaseni cen navrzenych za prace nad

ramec smlouvy o dilo. Pfipravuje podklady pro zavéreé¢né vyuctovani.
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Po dokonceni dila a zaplaceni faktur se drzi zadrzné do doby, kdy nejsou
odstranény vSechny vady a nedodélky. Po jejich napraveni a pfevzeti investorem
dava pokyn k uvolnéni zadrzného.
3.2.3.5 Zajisténi podminek pro hladky prubéh na stavbé

Technicky dozor je také nezbytny pfi feSeni technickopravnich aktd.
Spolupracuje se zhotovitelem pfi feSeni veSkerych spornych technickych fedeni
v projektu. V pfipadé komplikaci informuje investora a zkonzultuje sporné casti

projektu s odborniky jednotlivych profesi.

Povinnost stavebnika je ohlaSovat jednotlivé faze vystavby na stavebnim
uradé. Ten stanovil pfi vydani stavebniho povoleni kontrolni prohlidky stavby.
Technicky dozor stavebnika se stara o ohlaSeni pfedepsanych a schvalenych
prohlidek stavby urCené stavebnim ufadem. Rozsah kontrolnich prohlidek je

stanoven podle § 133 zakona €. 183/2006 Sb., stavebniho zakonu.

Technicky dozor organizuje na stavbé kontrolni dny, kterych se ucastni
stavbyvedouci, jednotlivé profese a v pfipadé potfeby i autorsky dozor. Dochazi
zde k vyfeSeni komplikaci vzniklych pfi realizaci a kontroluje se provedeni ukolu
danych na minulém kontrolnim dnu. Pfipravi vétSinou vSechny duilezité podklady,

koordinuje jednani a provadi z ného zapis.

Na stavbé musi byt TDS zajisténa kontrola dodrzovani podminek zakona
€. 309/2006 Sb. Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci.

3.2.4 Ukong€eni stavby
Povinnosti technického dozoru investora je organizovat zavéreCné
pfedani a prevzeti stavby, které obnasi pfipravu vSech podkladu pro predani

stavby.

Ve spolupraci se zhotovitelem provede soupis vad a nedodélku na stavbé

s terminem a zpusobem jejich odstranéni.

Spolupracuje se zhotovitelem a investorem pfi zajisténi vSech

komplexnich zkousek, revizi a atestl podle platnych predpisl, které prokazuiji
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pfedepsanou kvalitu a technické parametry stavby. Technicky dozor stavebnika
by se mél zu€astnit vSech provadénych zkousSek na stavbé a nasledné poridit

protokol.

Zhotovitel musi pfipravit pro objednatele vSechny doklady pro pfejimaci
fizeni, které musi pfipravit pro stavebni ufad k oznameni o uzivani stavby
(Priloha €. 11 kvyhlasce €.526/2006 Sb., v aktualnim znéni) nebo Zadost o
vydani kolauda¢niho souhlasu (Pfiloha ¢. 12 k vyhlasce €. 503/2006 Sb.). U

kazdého formulare v ¢asti B jsou uvedeny povinné pfilohy.

Mezi dalSi doklady, které jsou povinné predat objednateli, patfi stavebni
denik, zapisy o kontrole zakryvanych konstrukci v pribéhu vystavby a v

neposledni fadé kompletni podklady pro zavérec¢né vyuctovani.

Po uspésné prejimce dila, potvrzené podepsanim pfedavaciho protokolu
vSech zucCastnénych stran, zasle technicky dozor oznameni o uzivani stavby,
pfipadné pozada o kolaudaéni souhlas. Organizuje kolaudaci stavby pfi
zavereCné kontrolni prohlidce stavebnim ufadem a vydanim kolaudacniho

souhlasu.

Jeho ¢innost je obvykle ukonCena prevzetim odstranénych vad a
nedodélku, které byly sepsany pfi pfedavani stavby nebo kolauda¢nim Fizenim.
Skryté vady a jejich reklamace obvykle jiz do povinnosti nepatfi, pokud tomu

neni sjednano jinak ve smlouvé.
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4 VADY DILA

V procesu vystavby se na stavbé podili kromé& generalniho zhotovitele
spoustu dalSich dodavatelll, ktefi spolupracuji na zhotoveni dila. Je skoro
nemozné vyhnout se tomu, aby dokonc¢ena stavba nevykazovala Zadné vady a
nedodélky. V kazdém pfipadé je dulezité, aby se témto vadam predchazelo
spravnym procesem a prubéznou kontrolou realizace. Hlavnim cilem je, aby
vznik téchto vad byl minimalni a zadna z nich neméla zasadni vliv na vystavbu a
jeji prabéh. Pro obsah této prace jsem si vybral dva druhy vad, které jsou typické
pro stavebni odvétvi a zmiruje se o nich i zakon €.89/2012 Sb., ob&ansky zakon.

Jedna se o vady zjevné a vady skryté.

4.1 Vady zjevné a skryté

V priibéhu realizace dila maji vady zjevné (neboli vady viditelné) potencial
stat se vadami skrytymi. Typickym pfikladem jsou konstrukce zakryvane, které
podléhaji kontrole technického dozoru pfed samotnym zakrytim napf.
kanalizace, vyztuz betonové konstrukce atd. Tyto ukony, jak je jizZ napsano vyse,
pfed samotnym zakrytim zkontroluje technicky dozor stavebnika a vyhotovi
protokol o kontrole. Pokud by objednatel nebo jeho zastupce pfehlidl pochybeni
ze strany zhotovitele, které by se projevilo az v prubé&hu provozu stavby,
zhotovitel maze pfi reklamaci namitnout dle ob&anského zakoniku §2629 odst. 1,
Ze pravo z vady mél objednatel upozornit jiz pfed zakrytim. Proto je dulezité, aby

doslo k vytknuti vady zjevné ihned, co ji objednatel nebo jeho zastupce objevi.

Registrace vad a nedodélkil by se méla vést po celou dobu realizace,
vSechny tyto vady fadné zapisovat do stavebniho deniku, v€etné data jejich
odstranéni. Nikdy se nespokojit jenom s Ustni dohodou, ktera muize vést k

nevyhodam objednatele a znaénym finanénim nakladim pfi opravach.

Kdyz se stavba nachazi v dokon€ovacim stadiu a obé strany se na tom
dohodnou, tak se za ucCasti objednatele a TDS vypracuje soupis vad a

nedodélka, kam zapiSe i vady, které vznikly v prabéhu vystavby a nebyly

33



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
Implementace software pfi soupisu vad a nedodélk
Bakalarska prace %

odstranény. Zucastnéné strany se musi dohodnout na pfiméfeném terminu jejich

odstranéni, ktery umozni naro¢nost opravy nebo technologicky postup.

Mezi zjevné vady, které je nutné kontrolovat pfi pfejimce nalezi:

¢ kvalita provedenych omitek a maleb a povrchu stén véetné detailu,

e kontrola kvality podlahy, keramické dlazby a obkladd, obvodovych it
v€etné jejich rovinnosti a znamek poskozeni,

e nejlépe za odborné pfitomnosti elekirotechnika provést kontrolu
funkCnosti koncovych prvku (svétla, zasuvky, vypinace), kontrola popisu
v rozvadéci, kontrola elektronického zabezpecovaciho zafizeni,

e kontrola vypini otvorll zejména je prohlédnout proti poskozeni, vyzkouSet
zavirani, popfipadé zamykani, funkénost rolet nebo Zaluzii,

e nejlépe za pfitomnosti technika na technické zafizeni budov zkontrolovat
zafizovaci predméty a topné zafizeni, pfipadné dalSi specializovana
zafizeni zde se nachazejici, které jsou soucasti dila,

e Kontrola klempifskych a zamecnickych prvkd, jejich osazeni pfipadné
pozadovany sklon,

e kontrola prachodnosti chrani¢ek pro budouci technologicka zafizeni.

Jako vady skryté jsou definované vady dila, které nejsou na stavbé
v dobé prejimky viditelné. Logicky se proto tyto vady nemdzou vytknout jiz pfi
predani stavby, ale ihned az se objevi. Na tyto vady se vztahuje podle
ob&anského zakona zaruka na pét let. Pfi spravnych kontrolach a znalostech
TDS, by se mélo jakymkoli skrytym vadam ze strany hotovitele predejit. Casto
vzniklé skryté vady vznikaji pochybenim ze strany chybné projektove

dokumentace.

Dulezité je vést soupis zmén na stavbé, které byly odsouhlasené nebo
provedené na pokyn TDS nebo investorem a fadné zapsany do stavebniho
deniku. Pokud tyto zmény nebudou zapsany nebo nikde evidovany, muze
objednatel vytknou zjevnou vadu proti projektové dokumentaci. Slouzi to

k ochrané zhotovitele.
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4.2 Vytykani vad
Vada je uzivana ve spojitosti s odchylkou od smluvniho vztahu mezi
zhotovitelem a objednatelem béhem vystavby. Vada se vSak nazyva vadou az

po pfedani a prevzeti dila, kdy také vznikaji prava z vadného plnéni.

Plnénim SOD, jehoz pfedmétem je stavba, existuje nékolik pravnich
vztah( odpovédnosti. Vznikem nového ob¢anského zakonu vznika zcela novy
pojem — solidarni povinnost, ktera diky této upravé pfivadi ur€itou vyhodu na
objednatele. Zde propojuje z vadného pInéni dodavatele stavebni dokumentace,

zhotovitele, poddodavatele a technicky dozor stavebnika.

Zpusob a postup vytykani vad neni nikde presné definovan a pevné
zakotven. S novou pravni Upravou je mozné si vybrat u koho budou vady
vytykany. Mlazeme si vybrat bud mezi generalnim zhotovitelem, nebo jeho
poddodavatelem. Tento postup pfenasi vyhodu na objednatele, ktery si muze
vybrat, zda vytkne vadu pouze u jednoho nebo u obou subjektl zviast.
Doporucuiji zvolit postup vytknuti vady u vSech zuc€astnénych subjektl, posili se
tim pozice objednatele a je zakladnim bodem pro kladné uplatnéni prav z
vadného pInéni. Mize se stat, Zze se dostane do rozporu s jednou ze
zuc€astnénych stran, ktera mize s vadou nesouhlasit. Tim, Ze bylo osloveno vice

subjektu, je poskytnuta vétsi jistota uplatnéni vady v pfipadé rozporu.

Zakladnim pozadavkem pfi vytykani vady objednatelem(TDS) je spravné
a v€asné oznameni s dostateCnou péci ihned poté, co vadu zjistil. To zaruci
uplatnéni vSech narokl dané zakonem nebo smlouvou. Pro minimalizaci rizika
za nevCasné nebo nespravné upozornéni na vadu vzdy doporucuji nejdfive
oznamit vadu zhotoviteli, i kdyz je objednatel pfesvédCen o spoluodpoveédnosti
dalSiho subjektu. Vada musi byt dostateCné popsana a protokolarné

Zaznamenana.
Vady zjevné se vytykaji v pribéhu celé vystavby, nejpozdéji pfi predani a
pfevzeti stavby, kdy jsou zaznamenany do soupisu vad a nedodélkd. Pokud neni

ve smlouve sjednano jinak, neni jiz moznost se proti vadam odvolat mimo soudni

fizeni. Vady skryté je mozné vytknout v reklamacni Ihat€ danou obcanskym
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zakonem, ktera je dle obecné upravy 6 mésicl, u koupé a smlouvy o dilo na
movité veéci 2 roky a v pfipadé koupé nemovitosti a stavby jako predmétu

smlouvy o dilo 5 let.

4.3 Prava z vadného plnéni
Na prava z vadného plnéni vznika narok az protokolarnim prfedanim a

pfevzetim stavby. K pravim z vadného plnéni patfi dle obCanského zakona i
moznost zvoleni zplsobu odstranéni vady, ktera dava na vybér objednateli z
nékolika moznosti. Zakon déli vady na podstatné a nepodstatné. Pfi poruseni
smlouvy podstatnym zpusobem se muze objednatel domahat dle zakona
¢.89/20012 § 2106:

e odstranéni vady dodanim nové nebo chybgjici ¢asti bez vady,

e odstranéni vady opravou,

e opravy véci nebo vadné ¢asti pinéni,

e pfimérené slevy z ceny dila,

e odstoupeni od smlouvy.
U nepodstatnych vad se mize objednatel domahat dle zakona ¢€.89/20012 §
2106:

e odstranéni vady,

e pfiméfené slevy z ceny.
Na objednateli nebo TDS je poté vybrat nejvhodnéjsi zpusob kompenzace podle

povahy vady, na kterém se shodnou obé strany.

Zpusob napraveni vadného plnéni musi vSak sdélit zhotoviteli ihned po
oznameni vady. Pokud se tomu tak nestane, prava objednatele se ponizuji. Z
podstatnych vad se stavaji nepodstatné vady. Odstranéni nepodstatnych vad je
poté na zhotovitel, musi vSak dodrzet povinnost nezpusobit zhotoviteli

nepfimérené naklady.
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4.4 Predani a prevzeti stavby

Ze strany objednatele je Casto podceriované ukonCeni a predani dila,
které povazuji pouze za formalitu. Neuvédomuiji si podstatny dopad této kone¢né
formality z hlediska zakonl. Podpisem pfedavaciho protokolu totiz prechazi
vSechna odpovédnost zhotovitele na objednatele, at’ stavba hotova je nebo ne. Z
pohledu SOD je tato zakazka jiz uzaviena. Vznika také povinnost objednatele
zaplatit plnou cenu dila v€etné zadrzného. Obc¢ansky zakon mluvi o pfedani dila
pomeérné jasné, ale stavi objednatele do nevyhodné pozice.
§ 2604
Dilo je provedeno, je-li dokonéeno a pfedano.
§ 2605
(1) Dilo je dokonceno, je-li pfedvedena jeho zplsobilost slouZit svému ucelu.
Objednatel pfevezme dokoncené dilo s vyhradami, nebo bez vyhrad.
(2) Prevezme-Ili objednatel dilo bez vyhrad, nepfizna mu soud pravo ze zjevné
vady dila, namitne-li zhotovitel, Ze pravo nebylo uplatnéno vcas.
§ 2606
Provadi-li se dilo postupné a Ize-li jednotlivé stupné odlisit, muze byt predano a

pfevzato i po ¢astech. [16]

V této Casti jsou jasné definované, kdy je dilo dokonceno. Z citace plyne,
Ze je to posledni moznost vytknout vady zjevné, proto je nutné brat potfebnou

peclivost pfi soupisu vad a nedodélka.

§ 2628

Prevzeti stavby

Objednatel nema pravo odmitnout prevzeti stavby pro ojedinélé drobné vady,
které samy o sobé ani ve spojeni s jinymi nebrani uZivani stavby funkéné nebo

esteticky, ani jeji uzivani podstatnym zptisobem neomezuji. [16]

Zde doSlo k zasadni upravé proti obanskému zakoniku, kdy objednatel
musi prfevzit dilo i s drobnymi vadami. Nema pravo zadrzovat cenu dila, kterou

musi zaplatit a az poté se domahat narokl z vadného pInéni dila.
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ZvySe uvedenych podstat vyplyva, Ze je nutné sjednat vyhodné
podminky jiz ve smlouvé, protoze novy obCansky zakonik je vtomto pfipadé
spiSe na strané zhotovitele. Doporucuji tam hlavné uvést nasleduijici:

o vytknuti zjevné vady béhem zaru¢ni Ihity nejméné 6 mésict od predani,

e pfedani az po provedeni vSech pozadovanych zkousek a revizi,

e predani vesSkeré dokumentace, mezi které patfi hlavné dokumentace
skuteCného stavu, stavebni denik atd.,

e predani dila po kolaudacni fizeni nebo po udéleni souhlasu o uzivani.

4.5 Formulare pro kontrolu a registraci vad
4.5.1 Kontrolni listy

Technickému dozoru stavebnika dale jen ,TDS“ je doporu¢ena kontrola
podle formulafd tzv. kontrolnich listd. Soustavnou a ddkladnou kontrolou je

mozné predejit vadam stavby.

Prvni zdroje problémU a vad pochazi ze stavebni dokumentace. Zde se
provede kontrola pfed zahajenim praci a vytvofi se list preventivni kontroly. Po

nalezeni a odstranéni vad je funkce tohoto listu spinéna.

PFfi samotné realizaci dochazi k jednorazovym prejimkovym kontrolam,
kdyz v pfipadé kontroly TDS nevzniknou zadné pfipominky, mize se v praci
pokraCovat. Tato kontrola je ale nedostate¢na, proto obvykle TDS pouziva jesté
kontrolni listy pro provadéni praci. Ty si vyhotovi podle pfedloZzenych

technologickych postupl a zavaznych norem uvedenych ve smlouvé.

V konecné fazi stavby si TDS pfipravi kontrolni listy pro zavérecnou
kontrolu, prfejimku a kolaudaci. Zde mlze byt prace pomémé rychla, pokud

vSechny vytknuté vady v prabéhu byly jiz odstranény.

4.5.2 Soupis vad a nedodélku

Soupis vad a nedodélkl je zavéreCny dokument, ktery se pfiklada pfi
prejimce stavby. Standardné je soucasti jednoducha pfipravena tabulka
s identifika¢nimi udaji o zhotoviteli, investorovi, udaje o stavbé, soupis vad a
nedodélkd s uvedenym sjednanym datem odstranéni a s naslednym podpisem
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obou stran po odstranéni. Zde je posledni moznost zapsat vady zjevné zjiSténé

pfi pfedani, pfipadné vady, které jesté nebyly odstranény.
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5 Zpusob kontroly a zapisu vad na realizovaném dile

V této Casti budu pojednavat o zpusobu kontroly provadénych nebo
dodavanych ¢&asti a vytykani vad v pribéhu realizace stavebni zakazky
rodinného domu ve vesnici Levin, Kraldv Dvir nedaleko Berouna. Stavba byla
realizovana od dubna 2017 do ledna 2018. Podrobné byly rozebrany dvé vady,

které byly k dispozici zdokumentované.

5.1 Kontroly a vady plochych strech

Ploché stfechy jsou velice nachylné na kvalitu provedenych praci.

Chybnym provedenim hydroizolace a spadovanim stfechy muze zacit pronikat

voda do konstrukce.

5.1.1 Kontrolni list

Zde jsem vytvofil kontrolni list TDS pro kontrolu realizace ploché stfechy.

V realizaci nebyl uplatnén.

Tabulka 1 Kontrolni list — plocha stfecha (zdroj: autor)

Kontrolni list - plocha stfrecha

Cast |Druh kontroly Zavazny predpis Komentar
Parozabrana

% Kontrola rovinosti podkladu TP OK

=

o Kontrola vlhkosti podkladu TP OK

? Kontrola dodanych asf. pasu TP OK

é Kontrola celistvosti penetrace ON 73 0606 OK

ig Kontrola presazenych past ON 73 0606 OK

‘5 Kontrola vytlaéené asf. hmoty ve spojich |ON 73 0606 OK

% Kontrola pfilnuti $pachtli ON 73 0606 Zjisténé vady, viz. foto

Tepelna izolace

Opracovani
detailt

& Kontrola mocnosti souvrstvi EPS TP, DOKUMENTACE OK
w Kontrola spadovych klin TP, DOKUMENTACE OK
Hyroizolaéni folie

g Kontrola rovinnosti podkladu TP OK

;u:':_l Kontrola vlhkosti podkladu TP OK

% ) Kontrola celistvosti penetrace ESN P 73 0606, TP OK

§ :‘E Kontrola predsazenych pasu CSN P 73 0606, TP OK

f‘ © Kontrola ukotveni CSN P 73 0606, TP OK
Nabéhovy klin - vizualné CSN 731901, TP OK

Usazeni vpusti CSN 731901, TP OK

Zalistovani a pretmeleni

CSN 731901, TP

Rohoveé detaily nebyly
provedeny podle TP

Prostupy CSN 731901, TP oK
ES jiStené drobné vady K
] Kontrola jehlou po provedeni CSN P 73 0606 odstranéni
o
N Kontrola zatopové zkousky CSN P 73 0606 OK
© Oplechovani atiky CSN 733610,TP oK
x
% 2 |svislé asti oplechovani CSN 733610, CSN 731901 OK
2 ” =
£S5 |Zaby SN 733610 oK
< Prostupy CSN 733610, CSN 731901 OK
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5.1.2 Odhalené vady

P¥i kontrole postupu praci byly odhaleny vady na parotésné hydroizolaci.
Konkrétné se jedna o nedodrzeni technologického postupu a normy ON 73
0606.

Obrazek 4 Vady parotésné izolace (zdroj: autor)

DalSi zavady byly zjistény pfi kontrole hydroizolaéni félie nedodrzenim
spravného technologického postupu a normy CSN 73 1901 a CSN P 73 0606.

Obrazek 5 Vady hydroizolace (zdroj: autor)
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5.1.3 Analyza a zpUsob reSeni
VSechny zjisténé vady byly zapsany TDS do zapisu kontrolniho dne ve
stavebnim deniku s popisem vady, zpusobem jejich odstranéni a datumem pro

odstranéni.

Pro zavazné chyby v parotésné hydroizolaci tvofené asfaltovymi pasy s
vloZenou hlinikovou viozkou bylo se zhotovitelem ujednano vytvoreni nové vrstvy

parotésné hydroizolace.

Po vytvofeni souvrstvi ploché stfechy a hydroizolacni félie byla provedena
na pozadavky technického dozoru, ktera prokazala spravné provedeni bez vad.
Navic bylo se zhotovitelem ujednano prodlouzZeni reklamace na stfesni plasté po
dobu 10 let.

5.2 Kontroly a vady pii dodavce vyplni otvoru

Vada byla vybrana bud z divodu dodavky oken objednané zhotovitelem
podle dokumentace, ale ne podle pfedstavy investora, anebo Spatné specifikace
objednavky a tim zplsobené vadné plnéni v rozporu se smlouvou. Vznikla chyba
pfidava do rozporu TDS a investora. Podobny problém se stal u vySe zminéné

stavby.

5.2.1 Kontrolni list
Zde jsem vytvoril kontrolni list TDS pro kontrolu vyplni otvoru. V realizaci

nebyl uplatnén.
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Tabulka 2 Kontrolni list — vyplné otvort (zdroj: autor)

Kontrolni list - vypiné otvort
Cast Druh kontroly Zavazny predpis Komentar
1.

Kontrola ochrannych flii na oknech CSN 74 6077, TP OK

Kontrola velikosti spary mezi oknem a

stavebnim otvorem CSN 74 6077, TP OK ( spara 15-20 mm )

. . = Vzdalenost kotveni je v

Kontrola ukotveni oken do zdiva CSN 74 6077, TP rozporu s SN

pfebytecné pény (z vnitfni strany) a odstranéni

(zkraceni) prebytecnych ¢asti distancnich a

nosnych podlozek CSN 74 6077, TP OK

Kontrola nalepeni a pfilnavosti par.folii CSN 74 6077, TP OK

Kontrola osazeni tesnicich komprimacnich

pasek CSN 74 6077, TP OK

2.

Kontrola osazeni oken z hlediska svislosti a

vodorovnosti CSN 74 6077, TP OK

Preméreni souososti osazeni oken na fasadé |CSN 74 6077, TP OK

Kontrola vysky osazeni klik PD OK

. . L, . ) Zabudované vyrobky
Kontrola rovinnosti profilu rdmu (prahyb profilu vykazuji velké prihyby
ramu v(ci podéiné ose) zabudovaného vyrobku [CSN 74 6077, TP sklen&nych vypini
3.

Technicka prohlidka CSN 74 6077, TP V rozporu s CSN
Nesouhlasi s PD, nesplnéna
podpinkabezramového

Kontrola shody s PD PD rohového spojeni

4.

Kontrola podlepeni parapetu TP oK

Kontrola vodorovnosti vnitfnich parapet( TP OK

Kontrola spadu vnejsich parapetu (smerem od

okna) TP OK

5.2.2 Odhalené vady

Prvni vada vznikla ihned pfi objednavce vyplini otvorud, kdy nebyla fadné
provedena kontrola podle projektové dokumentace. Nebyla zde provedena
vystupni kontrola objednavky technickym dozorem stavebnika. Pfedmétem vady
bylo okno O3 umisténé v obyvacim pokoji, které mélo byt dodano s bezramovym
rohovym stykem. Okno vSak bylo doru¢eno s rohovym sloupkem. DalSi vada

vznikla pfi montazi, kdy mély okna licovat s vnéjSi stranou zdiva podle projektove
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dokumentace. Okno O3 bylo nainstalované s pfesahem 5 cm pied zdivem.
Vadou zde byl i zpGsob montaze, kde nebyl dodrzen dle normy CSN 73 1901

maximalni rozestup kotveni okna.

",

Obrazek 7 Detail kotveni vyplni otvoru (zdroj: autor)
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5.2.3 Analyza a zpusob reSeni
VsSechny zjisténé vady byly zapsany TDS do zapisu kontrolniho dne ve
stavebnim deniku s popisem vady, zpusobem jejich odstranéni a datumem pro

odstranéni.

Vady bych oduvodnil jako nizSi kvalitu spole¢nosti dodavanych oken,
nepristupnost dokumentace na stavenisti, nepfitomnost kontroly technickym

dozorem pfi objednavce a dodavce na stavbu.

Zhotovitel nechtél uznat chybu na své strané. Pfi natlaku investora a
jasnych diikaz(i dle projektové dokumentace a platnych CSN pro montaz oken,
muselo byt okno vraceno a objednano nové dle projektové dokumentace. Tato
vada zpuUsobila zpozdéni stavby o 1 mésic navazujicich praci v interiéru stavby

po vyplnich otvora.
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6 ANALYZA TRHU
6.1 Popis pozadované funkénosti softwaru

V prubéhu psani této prace jsem si osvojil stav digitalizace ve stavitelstvi,
praci a povinnosti technického dozoru, vady dila a smlouvy dila. Tim jsem si
udélal komplexni pfehled funkci, které by mél software obsahovat a jak by mél

fungovat.

Zakladni poZadavek na software je moznost vyuziti v osobnim pocitadi,
tabletu nebo mobilnim telefonu. V prvni fadé by mél nahrazovat papirovou verzi
dokumentace, protoZe nosit ji kompletni pfi kontrolnim dnu po rozlehlejSi stavbé
neni moc pfijemné ani prehledné. Nikdy nemate jistotu, Ze se jedna o
dokumentaci aktualni, proto by mél program fungovat na bazi sdileni aktualnich

dokumentu.

Viivem velice nizké a pomalé implementace BIM v Ceské republice jsem
usoudil, ze koordinace s 3D vykresy je pro delegovani vad a zmén v projektu
prozatim zbyte¢na a dosti komplikovana pro ucel mé bakalarské prace. Zakladni
poZadavek na software je schopnost pracovat s 2D vykresy ve formatu pdf. V
prabéhu projektu samoziejmé dochazi k revizim dokumentace, které by mély byt
v softwaru zaménitelné bez ztrat informaci, které tam byly pomoci aplikace

umistény.

Pro spravu softwaru, ktery se fadi mezi BIM — Building Information
Management je tfeba specializované pozice BIM managera nebo koordinatora,
ktery se bude starat o jeho spravu, nastaveni a aktualizaci dat. Méla by zde byt
umoznéna variabilita nastaveni datové struktury projektu. Kazda stavebni
zakazka totiz potrebuje individualni pfistup a zpusob ¢lenéni podle jeji narocnosti
nebo zpusobu vystavby.

Samotné zpracovani vady nebo zmény pomoci softwaru na stavbé by
meélo obsahovat popis a druh vady a fotografie umisténi v projektové

dokumentaci. Standardem by mélo byt automatické vytvoreni pdf dokumentu,

ktery odesle oznameni o vadé pfislusné zodpovédné strané v aplikaci i na email.
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S vadou je mozné pracovat dle nasledujiciho postupu:
e pfi objeveni a zalozeni vady, napf. nova vada,
e delegovani vady ke zhotoviteli, ten musi oznameni pfijmout a reSit,
e po odstranéni vady zménit stav urCeny ke kontrole,
e probéhne kontrola technickym dozorem, pokud je v pofadku, mize vadu
uzavrit.
V pribéhu od zjisténi vady az po kontrolu odstranéni TDS, by méla byt
umoznéna komunikace pomoci aplikace mezi zucastnénymi stranami. Zavérem
a uzavienim vady by mél vzniknout dokument pdf s obsahem, ktery byl na
zaCatku, s doplnénym postupem a komentafi od zucastnénych stran, vcetné

fotografie kone¢ného stavu.

Ostatni funkce, které by mohl program nabizet jsou rizné checklisty pro
kontrolu technického dozoru. Vytvoreni formulaft dle potfeby napf. protokoly,

zkou$ky a revize nebo prehledny graficky prfehled o zakazce pomoci grafa.

Mezi posledni pozadavky patfi zplisob podpisu dokumentu. Méla by byt
moznost opatfit dokument vlastnoruénim podpisem pomoci tabletu a
elektronické tuzky, nebo ovéreny elektronicky podpis. DalSi moznosti autorizace
uzivatele by mohlo postacit vytvofeni uzivatelského uctu, které je vSak z pravniho

hlediska snadno napadnutelné.

6.2 Analyza trhu dle pozadavki

Pomérné znacnou dobu jsem stravil analyzou trhu zabyvajici se touto
problematikou. Implementace tohoto sofistikovaného softwaru pfi realizaci je
v Ceské republice pom&mé velka nezndma. Setkat se snim se da pouze u
velkych firem jako jsou Metrostav a.s., Skanska a.s. nebo HOCHTIEF CZ a.s.
Proto jsem se zaméfil na trh v globalnim méfitku, kde jsem nasel pomérné velké
zastoupeni. Zde se nachazi vyCet programu, které se vénuji (nékteré aspon

Castecné) registraci vad a nedodélku:

e FIELDWIRE www.fieldwire.com
e ConstructionOnline www.constructiononline.com
e [SSMAN WWW.iSsman.com
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e FINISHLINE www.punchlist.net
e BatiScript www.batiscript.com
e SKYSITE www.skysite.com
e BuildertTrend www.buildertrend.com
e ProCore WWW.procore.com
e KO Punchlist www.kopunchlist.com
e MULTIVISTA www.multivista.com
e BRIDGIT www.bridgitsolutions.com
¢ PlanGrid www.plangrid.com

Po dlouhém patrani jsem objevil i softwary nabizené v Ceské republice
v€etné zastupujicich spole€nosti:
e VIEWPOINT Field View  www.viewpoint.com
e CLAIMIT www.managit.cz

e BIM 360: Field www.autodesk.com

NasSel jsem pouze jednoho dodavatele spoleénost Managit s.r.o. s aplikaci
Claim It!, ktery je kompletn& vytvofen v Cesku véetn& eské mutace. Ostatni
softwary jsou vytvofeny prevazné v USA s vétSim poctem zakladnich jazykd bez
Cestiny.

Pro ucely této prace se budu vénovat vybranym programim Autodesk
BIM 360: Field, Viewpoint Field View, FieldWire a Claim It, které popiSu blize. U

dvou jsem absolvoval i osobni schiizku a zakladni kurz orientace v softwaru.

6.3 Konvenc¢ni nastroje

Mezi konvenc¢ni nastroje, které jsou standardné zavedené v menSich
stavebnich firmach a firmach zabyvajicich se pouze inZzenyringem, fizenim
stavebnich zamérl pro investory nebo technickymi dozory, patfi cloudové
ulozisté, tabulkové a textové editory. Pro tuto praci jsem vybral systém vyuzivany
u spolecnosti, kde pracuji. Jedna se o vyuzivani cloudového ulozisté Google

Drive a online aplikace od spole¢nosti Google jako Dokumenty, Tabulky,

48


http://www.plangrid.com/
http://www.viewpoint.com/
http://www.managit.cz/

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
Implementace software pfi soupisu vad a nedodélk
Bakalarska prace %

Formulafe a Kalendaf. Po urcité dobé a opravam jsme schopni dosahnout

podobnych vystupu jako u specialnich softwarg.

6.4 Specialni nastroje
6.4.1 Claim It!
Patfi mezi velice zajimavé softwarové feSeni, které podporuje myslenku

lean managementu. Funk&nost i uzivatelské prostifedi se fadi mezi jednoduché a

efektivni nastroje. Program je mifeny ke snadné spravé vad, zmén a nedodélka.

Obrazek 8 Ukazka Claim It! (zdroj: www.managit.cz)

Tento software proti ostatnim vytvafi pouze jednu funkci nazvanou Issues
(volné prelozeno: problém). Funkce je primarné urcena pro oznameni néjakého
problému na stavbé jako je vada, zména nebo absence specifikace materialu
atd. Pfi vytvofeni problému je mozné ho vyfotit a oznacit umisténi na padorysu,
popsat problém, zadat termin odstranéni, zvolit seznam kontaktl, ktery ma byt o
problému obeznamen, prevést do pdf a odeslat dotéenym subjektim na email.
Pribéh vady je mozné diskutovat pfimo v aplikaci az do jejiho uzavieni a
odstranéni vady. Umoznény je export PDF s kompletnimi vystupy o prubéhu
feSeni aZz do soupisu péti vad. Pro sledovani stadia odstranéni vady je mozné
sledovat podle statusu, v jaké fazi se nachazi. Nabizi se zde i moznost

hlasového zaznamu s automatickym pfevodem na pismo.
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Program nabizi moznost vytvofit si vlastni pfehlednou strukturu projektu podle

potieby a vybér zplsobem filtrovani a fazeni vad pro lepsi kontrolu.

() Prenled projektii c Claim it! & Stanka BaliZova « @

m MANAGIT RD Dubec¢ > Ordinace Free verze

RD Dubeé Ordinace

& =]

udalost slozka

5 Ordinace ™ mix
test

= 1NP

V. Prihoda

Fig P 43 201
.-,:'v,e* S.Balazova 24 3 2016 V. Prihoda 24.3 2016

Diazba - nerovny povrch

oo P Minark 3.2 2016 V. Prihoda

Obklad napojeni na omitku e

S. Balazova 24.3 2016

e S BalaZova 24.3 2016
Kuchyriska deska jsbsjdbsj
£89c2 @ dopint S Balazova 22 2 2016

Obrazek 9 Ukazka pracovniho prostredi Claim It! (zdroj: www.managit.cz)

Funguje i jako mozné ulozisté kompletni projektové dokumentace. Hlavni
z vyhod je Siroka moznost vyuziti offline pfistupu k dokumentaci a vadam, vcetné
offline upravy. Po pfipojeni k internetu se v8echny zmény a zadznamy aktualizuji,
pfipadné nahraji.

Zakladnim nedostatkem je absence mozZnosti elektronického podpisu a
moznost SirSiho vyuziti jako napf. Checklist atd. Vyhodou je kompletni Cestina

v€etné navodu, ktera zna¢né vynahradi ostatni neduhy.

Software jsem vyhodnotil jako vhodného =zastupce pro ukazku
implementace na danou stavebni zakazku. Od spole¢nosti mi byla poskytnuta
plna verze bez omezeni, vCetné pocateCniho seznameni s programem pfi

osobni schiizce.
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6.4.2 Viewpoint Field View

Jedna se o velkou americkou spole¢nost Viewpoint, ktera se vénuje
softwaru pro uleh&eni a uUsporu Casu pfi spravé projektu a jeho projektovém
Fizeni. V Ceské republice je zastupovana spolegnosti Callida s.r.0., ktera se v
posledni dobé zabyva softwerovou pfipravou pro Building Information
Management.

ol
o
-9

- 3:23PM @ % 26% 0>

| Plan View E

Quality Control & Assurance > GC > School

Q Task Details
( COPY TO CLIPBOARD SAVE
s & 7 . T23219.6
‘

Available for Inspection

Target Finish

3/21/2017

X i;"”'< Package

Electrical

1

Issued To

Colonial Electrical

: k ‘ Photo @ Gallery @ Snapshot

Comment

ADD

Obrazek 10 Ukazka aplikace Viewpoint Field (zdroj: www.viewpoint.com)

Zakladni uvodni obrazovka po pfihlaseni zvana jako Dashboard (volné
pfelozeno: nasténka). Nachazi se zde jasny pfehled o ukolech a procesech,
pfipadné v jakém stadiu se nachazi. Uvodni plocha je variabilni podle pozadavkd

uzivatele.

Task (volné prelozeno: ukol) je jedina polozka pro zadavani ukold, ktera
musi byt v projektu dokoncena. Ma podobnou funkci jako Issues v ostatnich
projektech. Tedy vytvofeni ukolu, zaukolovani dot€eného subjektu, vcetné
pfipojenim poznamek, fotek a pfipadné uloZeni pozice na mapé. Pokud se

zvazuje pouziti Task na vice projektech, je vhodnéjSi pouzit zaloZku Process.
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Forms (volné prelozeno: FORMULARE) obsahuje otazky a pole, které
muzete pouzit k shromazdovani informaci o konkrétni ¢asti projektu. Formulare
Ize dokoncit pomoci mobilni aplikace nebo webové aplikace. Projekt mize mit
mnoho forem a mnoho typld formulait. Status formulafe je mozny sledovat
v pribéhu jeho pInéni. Je zde také moznost pracovani s pfilohami, obrazky nebo
jednotlivé body ve formulafi komentovat. Pfehled formulaifll ukaze zase cely

jejich seznam.

Processes (volné prelozeno: procesy) je rizné usporadani nebo sbirka
ukolu, které se v projektu opakuji na vice mistech. Tim je mozné docilit
standardizace uUkoll vramci projektu. Je zde také moznost pracovani

s pfilohami, obrazky nebo jednotlivé body v procesu komentovat.

Posledni moznost vybéru je Assets (volné preloZeno: Aktivita). Je to
fyzicka polozZka pfifazena k misté v projektu. Plati pro jednoduché zadani ukonu

napr. uklizeni stavenisteé.

PFi osobni schiizce se zastupcem spole¢nosti mi byly vysvétleny zakladni
principy, funkce a vyuziti programu. Program je velice zajimavy a komplexni,
zaobira velkou zakladnu zakaznik(, nejen v oboru stavebnictvi. VSechny
zakladni funkce byly velmi variabilni a programovatelné. Nebylo mi bohuZzel

umoznéno propuijcit software pro ucel bakalarské prace.

6.4.3 Autodesk BIM 360: Field
Softwarové feSeni od znamé spoleCnosti Autodesk, které se prevazné
zabyva softwarovym feSenim pro projektové prace v nedavné dobé, rozsifil svoje

pusobnosti i do spravy dokumentl a zpusobu kontroly pfi realizaci staveb.
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'1Amoo£sx' BIM 360" FIELD A - 7ost Project - ssues At Losations i + = B

£\ AUTODESK

Obrazek 11 Ukazka prostredi BIM: 360 Field (zdroj: www.autodesk.com)

Po otevfeni je program rozdélen na nékolik zalozek. Zalozka Issues
(volny preklad: problémy) slouzi k registraci problému v projektu. Umisténi se
oznacCi v projektové dokumentaci, zatfidi se povaha problému, pfida se
fotografie, komentar, termin odstranéni a odesle se dot¢enym subjektim. Je zde

moznost i ovéfeni zapisu elektronickym podpisem.

Zalozka Checklists (volny preklad: kontrolni seznam) slouzi k vytvoreni
kontrolniho a zkuSebniho planu. Lze zde pfidavat fotografie, komentaie a
vykresy. Administrator ma moznost vytvofeni seznamu bodl v&etné zplsobu
kontroly dle CSN, kterymi je mozné provadét kontrolu jednotlivych konstrukei.

Jde o jakousi Sablonu, kterou muze TDS vyplnit pfimo na stavbé.

Zalozka Daily Updates (volny preklad: denni zaznamy) slouzi
k zaznamenani udaji o pocasi, v budoucnu je mozné vyuziti misto stavebniho

deniku a registru pracovnik(l nebo subdodavatelt na stavbé.

Pro zalozku Equipments (volny pfeklad: zafizeni) jsem pfimé vyuZziti
nikde nenaSel. Je mozné zde pfiidat informace o jednotlivych zafizenich

vyuZivajicich se na stavenisti.
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Zalozka Tasks (volny preklad: Ukoly) slouzi k zadavani ukoll a deadlint
jednotlivym subjektim na stavbé. Vytvorenim se pfida i zalozka dkol s danym

datem do kalendare v aplikaci.

Posledni zaloZky se zabyvaji spravou dokumentace. Library (preklad:
knihovna) slouzi ke spravé veskeré 2D dokumentace. V Models (pfeklad:
modely) je mozné ulozit 3D model stavby. Posledni zaloZka slouzi ke spravé

vSech fotografii pfidanych do dokumentu.

6.4.4 FieldWire

Tento software je prezentovan jako Cislo jedna zabyvajici se kontrolou
kvality provadéného dila. Patfi mezi nejvyuzivanéjSi a nejstahovanéjsi aplikace,
proto jsem se rozhodl ho sem také uvést.

Funkcemi je postavené docela odliSné a jednoduse proti jinym aplikacim.

ZaloZky Plans, Photos, Files slouzi k vytvofeni struktury projektu a spravé

veskeré dokumentace a fotografii souvisejicich s projektem.

L3
°
°
°
°
o
L4
(3
(4
]

Obrazek 12 Ukazka prostiedi FieldWire (zdroj: www fieldwire.com)

Zalozka Tasks (volné prelozeno: ukol) je jako jedina pro vytvareni a
registraci vad a dotaz( v projektu. Zde se pfi vytvoreni ukolu naskytne moznost
rozSifeni pro pfidani fotografie, komentafe, nastaveni priority, propojeni

s pudorysem, zafazeni do kategorie a pfipojeni zodpovédnych lidi pro FeSeni.
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Nabizi vSak i navic rovnou v ukolu vytvofit Checklist pro naslednou kontrolu

provedeni nebo jiz propoijit s existujicim checklistem.

ZaloZzka People slouzi k nastaveni struktury subjektll a spolupracujicich

lidi v projektu a zalozka Graphs nam ukaze prehledné statistiky ukoll v projektu.

6.4.5 Elektronicky stavebni denik

PFi standartnim postupu provadénych kontrolnich dni a odhalenych vad
se zapisuji vzdy do stavebniho deniku. Papirovy denik je nevyhodny z duvodu
moznosti manipulace zaznam( nebo zapist se zpozdénim. Bohuzel to je realna
praxe stavebnich firem, i kdyZ to je v rozporu se stavebnim zakonem a hrozi za
to penalizace. Mezi dalSi nevyhodu patfi, Ze TDS se nenachazi kazdy den na
stavbé a nedokaze si denik ani stavebni prace zkontrolovat. MUzZou se tam
objevit nepfesné informace o pouzittm materialu, technologickych postupech
nebo poc€asi. Mezi dalSi neSvary patfi zamérné necitelny zaznam, ktery se mize
vylozit riznymi zpUsoby.

Z vySe uvedenych zplUsobl se na stavbach zacina hojné vyuzivat
elektronicky stavebni denik, ktery stavebni zakon akceptuje. Musi vSak splfiovat
dvé podminky. Musi byt pfistupny kdykoliv na stavenisti vSem opravnénym

osobam, a navic tyto osoby musi vlastnit elektronicky podpis.
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DENIK
201 - MOST MYSLIK

b

< UTs5.12.  ST6.12 €r7.12. EUJYRVMM S09.12. NE10.12. PO11.12. > B~

f5] DENNiZAZNAMY

Popis Nézev dodavatele:
Nakladani a odvoz vykopku na zemnik v obci Janovice. Adamstav

Popis Nazev dodavatele .,
Demolice domu Koukalova ¢€.p. 123/12. Odvoz vybouranych hmot na skladku Hruovany (5 km). Rychlostav ¢ W
Demolice do.. Demolice do. Demolice do.
B oaLsiziznamy A
Autor: Kalisch Boris (Stavbyvedouc;
iuf:; alisch Boris (Stavbyvedouci) niseuiiodiavaea @ ~2 1 i
Zhotovitel vyzyva TDS ke kontrole a prevzeti vyztuze zakladové desky. Zaroveri zada o souhlas k provedeni Rychlostav
betonaze.
ategorie presnéni
Vyzva ke kontrole zakryvanych praci Armatura zékladové desky
a
Autor: Buildary Jaroslav (TDS) (G o R
P Nézev dodavatele G ~-12

Byla provedena technicka prohlidka a kontrola praci.

Provedl jsem pfevzeti armatury na opéfe ¢.2.

Armatura je podle p é ama cné kryti.
Povoluji provedeni betonaze dle schvéleného technologického predpisu.

Kategorie presnéni
Technické kontroly, zkousky a méfeni Prevzeti armatury

Obrazek 13 Ukazka prostredi Buildary (zdroj: www.buildary.online)

Pfiklad zastupce softwaru elektronického stavebniho deniku jsem naSel
Buildary.online, ktery je mozny také brat jakymsi uleh&enim prace pfi registraci
vad a nedodélkld. Zde jsou mozné daleko prehlednéjsi zapisy z kontrol
technického dozoru stavebnika, v€etné pfiloh a fotografii nez standardni zapis
do papirové formy. Také vSechny dotéené strany maiji k deniku pfistup pres
internet. Mohou si takto kontrolovat zapisy a zaznamenané vady. Jsou zde
znemoznéné zmeény zapist zjinych dnl, &imz je vyfeSena manipulace se
zadznamy. P¥i pfipadnych poruchach a vadach stavby pfi provozu se da dohledat

pfipadny zodpovédny subjekt.
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7 IMPLEMENTACE SOFTWARU PRI REALIZACI STAVEB
7.1 Pozadavky na vybaveni a schopnosti

Pozadavky implementace na zakladni vybaveni s vyuzitim jednotlivych

uvedenych softwarl je pro vSechny spolec¢né.

Zakladnim poZadavkem pro zapojené subjekty na stavbé a jejich
zodpovedné zastupce je schopnost ovladat elektronicka zarizeni jako je pocitac,

tablet a dotykovy telefon s moznosti pfipojeni k internetu.

Zodpovédna osoba, obvykle koordinator BIM spravujici software a data v
ném, provede Skoleni zu€astnénych subjektl v zakladni orientaci softwaru,
pridavani vad a jejich spravé.

7.2 Problematika implementace softwaru a zakomponovani
do smlouvy o dilo

V prvé fadé je problém u lidského faktoru. Pokud na se na stavbé podili
subjekty a jejich zastupci, ktefi jsou zkuSeni s 30letou praxi, ale odmitaji inovaci
elektronickych zafizeni a ochotnost se ucit novym vécem, nebudete je schopni

pfemluvit k jeho pouzivani.

DalSi komplikace nastane pfi odmitani stavebnich firem pouzitim softwaru
pro lepsi kontrolu nad provadénym dilem a kontrolou vad objednatelem. Zde
zhotovitel vidi potencionalni riziko pfi archivaci vad v prabéhu realizace a jejich
snadné dohledani. Hlavné v projevu skryté vady po pfedani dila, ktera jiz byla

vytknuta v prabéhu.

Povinnost pouziti daného softwaru mize byt zakotveno jiz ve smlouvé
mezi objednatelem a zhotovitelem. Tim se objednatel zavaze pouZzivanim
softwaru. Mlze se objevit napfiklad touto formulaci:

Zhotovitel se zavazuje vyuZivat software .......... vybrany objednatelem pro
registraci vad a zmén v dile, které je pfedmétem této smlouvy. Objednatel se
zavazuje, ze bude zhotovitel fadné proskolen pro vyuzivani softwaru na jeho
naklady. Pausalni mésicni naklady za vyuZiti softwaru a jeho spravu je povinen

hradit objednatel. Objednatel si vyhrazuje pravo pouzit obsah ze zpracovaného

57



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
Implementace software pfi soupisu vad a nedodélk
Bakalarska prace %

softwaru pfi pfipadném vzajemném sporu z vadného plnéni dila, nebo jako

doklad pro slevu z fakturace.

Obdobné formulace se muzou pouzit pfi smlouvé s autorskym nebo
technickym dozorem. Je mozné do smlouvy doplnit povinnost zavazani

zhotovitele s poddodavatelem pro vyuzivani tohoto softwaru.

Pfi odmitnuti vyuZivani softwaru je mozné, aby technicky dozor
stavebnika vyuzival software pro svou potfebu. Reporty z nich je mozné zasilat
automaticky ve formatu PDF vSem zuCastnénym osobam. BohuzZel se timto

neurychli zptsob komunikace a prehledu pro vSechny zucastnéné.

7.3 Standartni postup pfi implementaci sdileného ulozisté
Google Drive

7.3.1 Priprava struktury slozek
Priprava struktury slozek pro ukladani dokumenti maze vypadat podobné
jako v Obrazku ¢€.14. Systém funguje podobné jako vytvareni slozek v pocitadi

pouze je toto ulozisté sdilené s ostatnimi uzivateli.
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Obrazek 14 Struktura slozek Google Drive (zdroj: autor)

7.3.2 Zpusob zaznamenani vady

Na zaznamenani vady bude mit TDS pfipravenou Tabulku Google, ktera
muze byt pfistupna odkudkoliv z pocitaCe, tabletu nebo mobilniho telefonu.
Pomoci vytvofeného kontrolniho listu bude provedena kontrola pfi neshodé
nékterého bodl z checklistu se bude jednat o vadu. Pfiklad diagramu pfi

objeveni vady pfi dodavce oken.
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Kontrolni listy a Kontrolni list - vyplné V kontrolnim listu jsou
prejimky otvor( neshody, jednd se o vadu

Vady dila

Registrace vad v realizaci Zaznam o vadé vyplné otvorl

A
\

Obrazek 15 Workflow pfi objeveni vady (zdroj: autor)

V zaznamu o vadé se bude zapisovat prabéh, fotografie a vSechny
potfebné informace. Po uzavieni se muze zaznam zamknout pro dalSi
manipulovani. Pro lepsSi orientaci a vytvofeni zaznamu je potfeba tablet nebo

pocitaC. Je zde moznost i vkladat elektronické podpisy.

Tento proces je pomérné komplikovany, v lepSim pfipadé je nejlepsi vést
cloudové ulozisté pouze pro ukladani aktualni dokumentace, v8echny ostatni
zapisy, checklisty mit ve fyzické podobé vytisténé. Vzdy po kontrolnim dni na

stavbé vkladat sken téchto dokumentl na ulozisté do patficné struktury.

7.3.3 Vystup

Vystup zaznamenani vady mulze vypadat zplsobem jako na Obrazku
¢.16.
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Laynam o vadd
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Listupce objodaatele ve vicech techmckych Poendmby
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Vada pe v pozporu s projekiovos dokumentaci
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Podpis obpednaiclelavestora v 2ismpu TDS Domam:

Craritho & podpis)

Podpis shotovnele Davam:

(rzitko a podpis)

Obrazek 16 Ukazka zaznamu o vadé (zdroj: autor)

7.3.4 Vyhodnoceni a cenova naro¢nost
Mezi vyhody vyuZiti tohoto Feeni patfi:
e cenové nenarocne,
e moznost pfistupu odkudkoliv a ze vSech druhu zafizeni,
e nejsou potieba Zadné licence a instalované programy,
e variabilita a mnohostrannost vyuziti,
o velké mnoZstvi jazykovych mutaci,
e zaZité a jednoduché ovladani,
e Google Drive-cloudové feSeni do 15 Gb bez poplatku,

e elektronicky podpis.
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Mezi nevyhody vyuZiti tohoto rfeSeni patfi:
¢ neni specializovany na tuto ¢innost,
e VvSe se musi vytvorit vCetné tabulek,
e spoleCnost musi znat spravné svou metodiku,
e neni zde zadny navod a technicka podpora,
e zapisy nejsou tvofeny automaticky, v€etné vkladani informaci,
o stalé pfipojeni k internetu, bez toho neni mozné zpracovavat udaje,

¢ instalace plugint dle pozadavku.

Cena za toto feSeni je pomémé nizka. Celé feSeni je zdarma jedina
povinnost je tfeba vlastnit pocita¢, dotykovy telefon nebo tablet. Datovy tarif na

10 Gb, ktery by mél pro tento ucel vyhovovat, je za 499 K¢ s DPH.

7.4 Implementace softwaru Claim It!

Software Claim It! patfi mezi softwary vyuzivajici myslenku lean
managementu. Program je velice jednoduchy a intuitivni slouzici pouze svému
uCelu. Jeho hlavni myslenka je jednoduchy proces registrace vad a zmén

v projektu, kontrola priibéhu vady az po dokonéeni a uzavieni.

7.4.1 Priprava struktury slozek a udélenych pristupt

Zpusob vytvareni struktury projektu je velice jednoduché. V Obrazku ¢€.20
je ukazan nejvhodnéjsi zplsob struktury projektu. Struktura se da pfizpUsobit dle
pozadavku technického dozoru stavebnika nebo zhotovitele. Ke kazdé z

pfipravenych sloZek se nahraje soubor pfifazeny dané sloZce.
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Projekt RD
) , ™ Dokumentace SP
Levin } 1.01
N —»] Zaklady —)
Vstup
Architektonicko- Pladorys 1.02
stavebni ¢ast 1.NP oP
1.03
—> Statika —» Strop —b .
Kuchyné
Y Y 1.04
—>1 Pozarni reseni —>] Strecha —> ..
Loznice
. . 1.05
—>»] Zdravotechnika —> Rez A-A — .
Pokoj
1.06
—> Elektro —>1 Detaily
Koupelna

Obrazek 17 Struktura v aplikaci Claim It! (zdroj: autor)

V projektu se musi nastavit struktura zuCastnénych subjektu. Ktera je
velice jednoducha. Administrator vytvori v systému ucet podle emailové adresy

zhotovitele a pfidéli mu funkci v projektu.

16:29

Vybér uzivatele Vybér role

RD Dube¢

Zdenék Cosik

Tomas Roman

Dodavatel

Jan Novak

j zvolit

Iva Novékova | P Investor zvolit
2Zdensk Cesik j

Zadavatel ?wo‘u

Administétor

Obrazek 18 Struktura subjekt v projektu (zdroj: www.managit.cz)
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7.4.2 Zpusob zaznamenani a proces fizeni vady

Program Claim It! ma jasné a presné workflow o aktualnim stavu zavady.
Na Obrazku €.19 je vytvoren idealni postup pfi odhaleni vady. Struktura
oznameni a zasilani informaci o stavu je zde automaticky vytvofena. Bohuzel
software pozbyva funkci Kontrolnich listd. Ty si musi technicky dozor stavebnika

vzdy pfipravit a pfinést na stavbu.

Technicky dozor Proces Zhotovitel
Checklist
Zjisténa “|zalozka 1.02 OP
vada ¢
Novy j&——] Vytvorenivady
Delegovani »] Vfeseni
Odstranéni Ke kontrole
VyresSeno < Kontrola
Export
dokumentu

Obrazek 19 Workflow postupu vad Claim It! (zdroj: autor)

Pfehledné oznaceni mista vady a pfidani fotografie v ptidorysu projektu
daného podlazi pomaha jasnym oznamenim vady mista v projektu zhotovitele.

Ten se poté nemuize vymluvit na to, Ze vada nebyla zfejmé definovana.

Obrazek 20 Systém oznaceni ve vykresech Claim It! (zdroj: www.managit.cz)
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7.4.3 Vystup
Kontrolou a uzavienim vady v projektu technickym dozorem investora se
automaticky vytvofi zaznam s reportem o prubéhu vady véetné komunikace a

vSech pfilozenych dokument.

DalSi moznost exportu dokumentu je soupis vSech vad a zmén v projektu

bez podrobnosti. Tim je vytvoren Cisty vypis a stav vSech vad v projektu.

Poloha udiost (0 Droste vARMTY - opatne clevirdre i; ]ruuu..v
D Cutne

e

o — 40 . 34 3 A 3 . ——— —

Obrazek 21 Vystupy ze softwaru Claim It! (zdroj: www.managit.cz)

7.4.4 Vyhodnoceni a cenova naro¢nost
Mezi vyhody vyuziti tohoto Feeni patfi:

specializovany a fungujici nastroj,

jednoduché, pochopitelné oviadani,

podpora a uzivatelska prirucka,

jednoducha aktualizace podkladu, bez ztraty pfedeslych informaci,

uspora Casu pfi vytvareni soupisu vad a nedodélkd,
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e neomezené a chranéné uloziste,

¢ rychle a pfesné zadani vady zhotoviteli,

e zpracované workflow vad a zmén,

e automatické tvoreni zapisu, exportu do pdf,
e moznost pracovat i offline,

e kompletné v Cestiné.

Mezi nevyhody vyuZiti tohoto feSeni patfi:

e nepodporuje tvorbu kontrolnich listu,

e neni v povédomi uzivatel, musi projit Skolenim,

e potieba administratora pro spravu a aktualizaci dat,

¢ slozita struktura nahravani a obsluhy dokumentace,

e neni mozné nahrat ostatni dokumenty jako smlouvy atd.,

e meésicni pausalni cena, nakup licence,

e jednoucelové vyuZiti.

Cena za toto feSeni je ve stfedni tfidé. Celé feSeni je mozné platit pouze

pausalné v cené od 1 454 K¢ bez DPH. DalSi povinnost je tfeba vlastnit pocitac,
dotykovy telefon nebo tablet. Datovy tarif na 10 Gb, ktery by mél pro tento ucel

vyhovovat, je za 499 K¢ s DPH. Datovy tarif neni nutny z divodu offline pfistupu.

7.5 Implementace softwaru FieldWire
7.5.1 Priprava struktury slozek a udélenych pristupt

Software ma velice propracovany systém pro spravu dokumentace s
moznosti propojeni s cloudovym ulozistém jako je Dropbox nebo Google Drive.

Jednoduchy prehled veSkeré dokumentace spojené s projektem.
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Obrazek 22 Struktura v aplikaci FieldWire (zdroj: www fieldwire.com)

Projekt RD
) i Plans »1 Dokumentace SP
Levin i
- —»| Zaklady
) Architektonicko- Padorys
stavebni ¢ast 1.NP
—> Statika —»{ Strop
—» Pozarni reseni —»| Strecha
—» Zdravotechnika —» Rez A-A
—> Elektro —» Detaily
Zapisy kontrolnich
N Files apisy ono rolnic
dna
Fotografie
—P Photos g i ez .
kontrolnich dnt

Nastaveni pfistupu do slozek pomoci administratora projektu, ktery

propoji Ucty a mize zde nastavit moznosti pfistupu a editace. Vysledny vzhled

po implementaci je zobrazen na Obrazku ¢€.22

RD Levin Search Q
Plans
Tasks
Phot
otos B Allplans ~
i Files
% Architektonicko stavebni éast (44 plans)  ~
People
Graphs oo
Settings -
Categories
1 2 02_zaklad
% Mytasks = y
3 Alltasks
+ New category
03_1NP 4 04_strop

Obrazek 23 Struktura slozek FieldWire (zdroj: www fieldwire.cz)
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7.5.2 Zpusob zaznamenani a proces fizeni vady

Zde je odlisny proces proti pfedesSléemu programu. V zalozce Task se
vytvofi ukoly na principu kontrolniho listu tzv. Checklistu, ktery je mozno vytvorit
technickym dozorem nebo importem z jiné zakazky. PFi rozporu provadénych
praci s checklistem se jedna o vadu. Vytvofena vada se oznami vybranym
subjektim na stavbé, pfida se umisténi na mapé vcetné fotografie a moznost

nastaveni priority vady. NiZe je uveden diagram procesu fizeni vady.

Technicky dozor Proces Zhotovitel
Task—VVpIné , Checklist
otvord Zjisténi zdvady
Novy Vytvoreni vady
Priorita a - q Y v
. Delegovani V reseni
oznaceni ve
vykresu
Odstranéni »{ Ke kontrole
Vyfeseno Kontrola
Export
dokumentu

Obrazek 24 Workflow postupu vad FieldWire (zdroj: autor)

Prehledné znaceni ve vykresové dokumentaci pomoci tzv. pinu véetné
propracovaného barevného oznacCeni a pfipadného komentare. PFi aktualizaci

vykresové dokumentace vSe pfenese do nového vykresu.

68



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
Implementace software pfi soupisu vad a nedodélk

Bakalarska prace

#2|@v INF
@Vada wplnd otvor(l & Task Attributes

| Related Tasks: Status Priority 2
B w Category Dodévky
Vada vyplné otvorl stavby
2N Vojtéch
Checklist:
///, [0 Kontrolaochrannych folii na oknech

[0 Kontrola velikosti spary mezi oknem a stavebnim otvorem
O Kontrola ukotveni oken do zdiva

Kontrola souvislého zapénéni, ofezéni pfebyteéné pény (z vnitfni strany) a
odstranéni (zkraceni) pfebyte&nych Easti distanénich a nosnych podlozek

[0 Kontrolanalepenia pfilnavosti par.folii

03_1INP
Messages:

: Vojtéch Lukes -
ocation _

Start date 5/15/18

End dat: 5/15/18

Manpower 5 man-hours

Obrazek 25 Zadavani vady do FieldWire (zdroj: www.fieldwire.com)

7.5.3 Vystup

Kazdy den je automaticky vytvofen a zaslan email technickému dozoru
stavebnika o stavu v8ech vad na stavbé& a procesu jejich odstranovani. Po
uzavreni vady je mozny export do pdf s moznosti vybrani vSech podrobnosti, co
ma dokument obsahovat napf. je zde mozny i hromadny export pro zavérecny
soupis vad a nedodélkl s elektronickym podpisem. Bohuzel export ze zkuSebni

verze neni mozny.
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@ FIELDWIRE Sample project #11 - Fill in gap between slabs

o .

Test report

Specialties (SP)

eer (@BE) James Foreman (@JF) Joh Smith (@15) Katie Client (@KC)

#®

7 - Client approval on color palette

Obrazek 26 Vystup protokolu o vadé FieldWire (zdroj: www fieldwire.com)

7.5.4 Vyhodnoceni a cenova naro¢nost
Mezi vyhody vyuZiti tohoto Fedeni patfi:
e specializovany a funguijici nastroj,
¢ jednoduché, pochopitelné ovladani,
e podpora a uzivatelska pfirucka,
¢ jednoducha aktualizace podkladU, bez ztraty predeSlych informaci,
e Uspora Casu pfi vytvareni soupisu vad a nedodélkd,
e rozSifena sprava dat projektu v€etné vSech dokumentt,
e neomezené a chranéné uloziste,
e rychle a pfesné zadani vady zhotoviteli,
e zpracované workflow vad a zmén,
e automatické tvoreni zapisu, exportu do pdf,
e moznost pracovat i offline,

e mozné vytvaret kontrolni listy.
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Mezi nevyhody vyuZiti tohoto feSeni patfi:
e podpora a uzivatelska priruCka pouze v anglictiné,
e software v nékolika jazykovych mutacich, bohuzel bez ¢estiny,
e neni v povédomi uzivatel, musi projit Skolenim,
e potieba administratora pro spravu a aktualizaci dat,
e mésicni pausalni cena, nakup licence,
e jednoucelove vyuziti.

Cena za toto feSeni je ve stredni tfidé. Celé feSeni je mozné platit pouze
pausalné v cené od 858 K& bez DPH pro jednoho uzivatele. Pro nasi potfebu
zhruba 10 zapojenych uzivatell vychazi na 8 580 K& s DPH mésicné. Dalsi
povinnost je tfeba vlastnit pocitac, dotykovy telefon nebo tablet. Datovy tarif na
10 Gb, ktery by mél pro tento u€el vyhovovat, je za 499 K s DPH. Datovy tarif

neni nutny z davodu offline pfistupu.
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8 POROVNANi POSTUPU

Navrzené postupy v této praci s porovnanim postupu stavajicich vychazi
velice podobné. Zaklad postupu vytykani vad nebo zavére¢ného soupisu vad a
nedodélku je stejny. Pfi odhaleni vady technickym dozorem, musi byt zhotovitel

neprodlené obeznamen a vada musi byt zaprotokolovana.

Smyslem navrzeného softwaru je uleheni €asové naro€nosti pfi kontrole
vad, jasné a zfetelné vytknuti vady a urychleni komunikace s investorem o
nasledném odstranéni. Slouzi také jako nastroj pro kontrolu téchto vad pied

pfedanim dila. Vysledkem je pfehledna tabulka se soupisem vad a nedodélku.

Cely tento systém dokaze usetfit vice nez 70 % Casu proti stavajicimu
postupu. Hlavnim ddvodem je snizeni administrativnich Ukond a
zautomatizovani procesu. Prfehledné a v€asné vystupy zvysi i celou kvalitu

stavebni zakazky.

Problémy vzniklé implementaci jsou hlavné v pocatku zddavodu
pofizovacich nakladl na techniku (pocita¢, mobil, tablet), na zau€eni v softwaru
vSech zuCastnénych subjektd a mésiCniho pausainiho poplatku. Jako
nejvhodnéjSi software mi vySel Claim It!, ktery svou jednoduchosti a cenou
splnuje pozadavky. Pfi usporfe spousty hodin prace administrativnimi ukony je

cena zanedbatelna.
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ZAVER

V teoretické Casti jsem se seznamil se situaci vyuzivani BIM a digitalizaci
ve stavebnictvi, principem lean managementu, problematikou zapojeni
technického dozoru investora v pribéhu realizace zakazek, pravnim hlediskem

vzniklé z vadného plnéni dila.

V praktické casti jsem se seznamil svadami vzniklymi v prabéhu
realizace, analyzou chyb a spravného feSeni. Dale jsem se seznamil se software
napfi¢ celym svétem a osvojil si praci s nékterymi z nich. Absolvoval jsem i
schlizky s distributory, které tyto softwarové fedeni prodavaji v Ceské republice.
Navrhl jsem tfi mozné zpusoby implementace s vytvofenim a delegovanim vad.
Zde jsem ukazal, jak tyto softwary pracuji a shrnul vyhody, nevyhody a vliv na
cenu. V zavéru je porovnan stavaji postup s postupem navrzenym vyuZivajici
software. Ten ukazal, ze implementace software narocna neni a stavebni
spolecnosti se ji zbyteCné vyhybaji. Mezi zakladni problémy implementace patfi

cena a nechut ucit se novym vécem.

Cilem této prace bylo implementovat software na realnou zakazku a
zhodnotit jeho pfinos. VSechny cile bakalafské prace, které jsou uvedeny

v uvodu a zadani, byly naplnény.
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