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Abstrakt

Dana bakalarska prace se zabyva analyzou pojmu autorita ucitele a charakterizuje specifiku autority
ucitele s ohledem na stfedoskolské studenty. Autorita ucitele je vyznamnou soucasti jeho socialni
kompetence. Prace je teoreticko-metodického charakteru, je rozdélena na dvé ¢asti. V teoretické
¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy a souvislosti mezi autoritou ucitele, vychovou a kazni. V prak-
tické ¢asti je prezentovdn model autority ucitele-technika.
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Abstract

This bachelor thesis deals with the analysis of the concept of authority and characterizes the spe-
cificity of the teacher’s authority with regard to secondary school students. Teacher’s authority
is an important part of social competence. The work has theoretical-methodical character, it is
divided into two parts. The theoretical part defines the basic concepts and connections between
the authority of the teacher, the education, the discipline. In the practical part the model of tea-
cher’s authority is presented.
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Uvod

Tato bakalarska prace je zamérena na problematiku autority stfedoskolského ucitele, kon-
krétné ucitele-technika. Pojem autority je velice dlleZity v oblasti vychovné-vzdélavaciho procesu.
Cilem dané prace je poukazat na dalezZitost nékterych komponentl autority v ucitelské profesi a
nabidnout program (model) pro rozvoj autority ucitele.

Téma autority ucitele osobné povaZzuji za velmi duilezité zejména v dnesni dobé. Zmény v pfistu-
pech k pojmu autority ucitele odrdzeji stav dnesni spolecnosti. Téma autority ucitele je Uzce spojeno
nejen s profesi ucitele, ale i s ostatnimi tématy, napfiklad s tématem rodiny, Ulohy Skoly jakozto
vzdélavaci instituce, celozivotnim vzdélavanim, vzdélavanim uditeld zvlast a mnoha dalsimi dilezi-
tymi tématy.

S tématem autority ucitele na stfedni Skole jsem se setkala nejen v rdmci vlastnich studii, ale také
v pribéhu absolvovani povinné a nepovinné praxe na stfednich odbornych skolach v Mélniku a v
Praze v rdmci studia ucitelstvi odbornych pfedméti na sttednich $koldch na MUVS CVUT. Déle vy-
chazim z vlastni praxe pfi soukromé vyuce odbornych pfedmétd a osobni Zivotni zkuSenosti s vyu-
kou a vychovou. NejdlleZitéjsim zdrojem informaci pro danou praci pro mne byla odborna litera-
tura na dané téma.

Dana prace vznikla s cilem znovu zd{raznit problém autority ucitele a upoutat jesté vice pozor-
nost verejnosti k problematice autority ucitele-technika. Prace je ur¢ena vSem, kdo se zajimaji o
problematiku vzdélavani v Ceské republice. V dané préci budu vychazet z dostupnych tisté&nych a
elektronickych informaénich zdrojG a vlastnich poznatk( — portal MSMT, odborn4 literatura, infor-
macni portdly na internetu, dotazniky PISA.

Soucdsti prace je program (model) rozvijeni autority ucitele-technika na stfedni skole.

V praci predstavuji analyzu jednotlivych pojmi vzhledem k profesi ucitele, procesu vyuky a vy-
chovy. Dale uvadim specifika pedagogického procesu na stfedni skole a s nimi spojené podminky
pro uspésnost vyuky vzhledem k autorité pedagoga.

Seznam literatury, kterou jsem prostudovala, je uveden na konci dané prace.



TEORETICKA CAST



1 Autorita ucitele-technika

1.1 Obsahova neujasnénost pojmu autorita

Nazev této kapitoly by mél byt v zavorkach z divodi jeho ¢astého vyskytu v odborné literature.
Dnes je pojem autority hodné zpochybriovan. ,Témér vse se stalo predmétem zpochybriovani a
uvoliovani, i ty hodnoty nejtradi¢néjsi.” [R. Palous, Z. Svobodova, Univerzita Karlova. Homo edu-

candus: filosofické zdklady teorie vychovy. Karolinum, Praha, 2011, s. 157].

Abychom dosahli spolecného nazoru na dany termin, je nezbytné se domluvit na vyznamu slova
autorita. Mnoho lidi spojuje slova autorita s moci, viasti, tlakem, zejména v politickém kontextu.
Nékdy se zda, Ze pojem autorita ma vic negativnich neZ pozitivnich rys(. V kontextu pedagogiky

autorita ucitele hraje v praxi nezastupitelnou roli.

Pojem autorita jako takovy je znacné komplikovany. Autoritativni osobnost se charakterizuje néja-
kou vlastnosti, kterd ji dava pravo v urc¢itém smyslu fidit jiné lidi. MUZe byt autoritativni $éf, nadri-

zeny, pribuzny, rodi¢ atd. Na pojem autority se mGzeme divat z pohledu rliznych védnich disciplin.

Ve slovniku pedagogickém [Z. Kolaf. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Grada,
Praha, 2012] najdeme, Ze: Pedagogika je védni obor, ktery zahrnuje teorii a vyzkum v oblasti vy-
chovy a vzdélavani. Je vymezovana jako véda o vychové nebo jako véda o vychové a vzdélavani a o
konkrétnéjsich vychovnych a vzdélavacich procesech (vyucovani, vychova ve volném Case, vychova
a vzdélavani dospélych...).

Néktefi autofi ji vymezuji jako védu o edukacnich procesech. ProtoZe v této praci se vénujeme au-
torité ucitelG-technikl, zaméfime se na obor inZenyrské pedagogiky. Definici pojmu inZzenyrské pe-

dagogiky najdeme v pedagogickém slovniku:



InZenyrskd pedagogika predstavuje teoretické a metodicko-organizacni rozpracovani systému
vzdélavani (a vychovy) technicky kvalifikovanych pracovnik(, kteti v roli ucitelt vyucuji na stred-
nich a vysokych Skolach technické discipliny (pfedméty), vedou praxe v téchto oblastech.

[Z. KolaF. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Grada, Praha, 2012]

Etymologie slova autorita prameni z latinského auctoritas ,posuzovani, nazor, pohled, vzhled,
prani, vlast”, od slova auctor ,,zakladatel, autor”, dale od augere ,,zvétSovat”. Od toho ¢esky autorita

(pfevzato z némcdiny: Autoritat), také autoritdrni (ve 20. stoleti prevzato nejspiSe z anglictiny).

Naproti tomu tfeba Autoritdrsky znamena prosazujici své zajmy, zajmy svého postaveni, své orga-
nizace, s dlrazem na dodrZovani pravidel a fadu prostfedky predevsim mocenskymi, vyuzivani

svého postaveni (formdlniho) k Fizeni, az omezovani svych podtizenych.

V pfipadé autority ucitele-technika se zabyvame pojmem autoritativni. Autoritativni je dimysiné a
smysluplné plnéni spolec¢né dohodnutych pokyn( a pravidel, které jsou vSak propojeny s emocni

strankou socidlniho vztahu zd¢astnénych.

Autoritativni osobnost se vyznacuje bud’ autoritou osobni, pfirozenou, ziskanou svym jedndnim a
svymi osobnimi vlastnostmi, nebo to je osobnost s autoritou formalni, vyplyvajici z jejiho postaveni,

socidlni role, nékdy i vynucena, coz muize byt situace ve skole (viz pedagogicky slovnik).

Autoritativni styl vyucovdni je zplsob vedeni vyucovani, kdy na chovani a ucebni ¢innost zak( jsou
kladeny jasné pozadavky, vyZaduje se jejich plnéni, jasné jsou také vymezeny sankce za neplnéni
ukoll nebo poruseni norem. Stézejni je presné plnéni naplanovaného vzdélavaciho obsahu s jasné

naplanovanymi standardy.

Budu se snaZit rehabilitovat vyznam autority v pedagogickém prostredi. ,Problém vsak neni v sa-
motném slovu, nybrZ v obracené optice, nebot primarni je zde jev, néjaka skutecnost, kterd je az
nasledné oznacena slovem.” [S. Bendl. Jak pfedchdzet nekdzni aneb Kdzeriské prostiedky. ISV,

Praha, 2004] Bez autority neni cesta k UspéSnému procesu vyuky a vychovy — vzdélavani.

Vysledek procesu vyuky — vychovy je zavisly na vztahu Ucastnikl interakci, tj. na uciteli a Zakovi.

Existence prostoru, daného autoritou ucitele, tj. urcity odstup ucitele a zaka, kompetence ucitele,

podminuji ispésnost vzdélavaciho procesu.



Uspésné feseni ukoll vychovy a vyuky 74ka na stiedni $kole (a nejenom na stfedni $kole) zavisi na
osobnosti ucitele, jeho moradlce, profesnich znalostech, erudici a kulture. Podle [Z. Kolaf a A. Vali-
Sova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009, s. 217] autorita byva vnimana v troji roviné:

e jako vSeobecné uznavana vazinost, vliv, Ucta, moc, obdiv

e jako vSeobecné uznavany odbornik, vlivny Cinitel

e ve smyslu Ufadu: stat, véda, statni symboly, prace a zakon, policie aj.

Nejcastéjsi synonyma Autority jsou: vliv, dominance, fizeni, kompetence.

V pedagogickém slovniku [Z. Kola¥. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Grada,
Praha, 2012] najdeme, Ze:

Autorita figuruje jako konstanta, ktera spoluvytvafri pravidla skupinového Zivota, spolu podmifuje
jeho existenci, rozvoj jedinctl, predavani zkusenosti z generace na generaci. Je garantem pozitivnich
hodnotovych struktur. Jedna se o pfiméfeny a Zadouci pomér mezi osobnimi zajmy jedince a zajmy
skupinovymi.

Autorita se projevuje ve vzajemném vztahu mezi nositelem autority (Clovék, ktery plsobi na své
okoli svym vlivem) a pfijemcem autority — adresatem vlivu, ktery nositele autority respektuje,
uzndva a v urcité mire pfijima.

Prijemce vlivu podminiuje existenci autority tim, Ze vliv nositele autority uznava, respektuje, prijima.

Pro nas je dlleZity pozitivni smysl autority ve vzdélavani. Pokud by byl smysl autority negativni,
odradilo by nas to od dalSiho zkoumani vyznamu autority.

Dale ve Vykladovém slovniku z pedagogiky [Z. Kolat. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych
hesel. Grada, Praha, 2012] najdeme objasnéni nasledujicich pojmu:

Zak

Dité, mlady clovék i dospély, ktery se systematicky vzdélava v organizované vzdélavaci instituci (ve
vyssich tridach nebo kurzech se uziva termin student, frekventant) podle vzdélavaciho programu
dané vzdéldvaci instituce. Objekt vzdéldvaci aktivity ucitele i subjekt Fizenych ucebnich aktivit
(u€eni, pfi kterém mu pomaha ucitel).

Pojeti zaka

Chapani zaka (ditéte, dospivajiciho) jako subjektu uceni, ktery potfebuje pomoc v ucebni ¢innosti.
Vnéjsi pomoc (pedagog) v situacich, které jesté neni schopen zvladnout samostatné. Co zvladne s

pomoci ucitele, potom uz zvladne samostatné. Chapani zaka jako Cinitele, jehoZ povinnosti je zvlad-

nout obsah vzdélavani a prokazat reprodukci, aplikaci, praktickym pouzitim, vysvétlenim souvislosti



a vztah(, Ze tento obsah zvladl ve vsech dimenzich (informace, metody, postoje, hodnoty). V roli

zaka mUze byt i vyucovany, vzdélavany dospély.

Obecné se hovofi o autorité osobni, pravé, opravdové, prirozené a neformalni a formalni autorité,

autorité mocenské, vladarské, uredni, direktivni.

Autoritu lze ziskat i ztratit. Z toho vyplyva, Ze autoritu je nutno nejen ziskat, ale i udrzet, aby nebyla

ztracena.

Fenomén autority se vyskytuje ve vSech zivotnich etapach jedince. Pojem autorita uditele patti ne-
jen k oboru pedagogickému, ale ma Uzkou souvislost také s filosofii, sociologii a psychologii.
Setkdvdme se s pojmy Svoboda ditéte, Novd skola, Autonomie ditéte, Neautoritativni vychova.
Kazda nova koncepce vychovy a vzdélavani, kazdy novy smér v pedagogice je vyzvou pro ucitele a
Zaka, pro jejich vztah. Mnohdy oviem dochazi ke kolizim ve spravné interpretaci termind a nasledné
v uskutecnéni pGvodniho zdméru, napfiklad Ize uvést nové trendy v komunikaci mezi6 ucitelem a

zakem, tykani uditeli.

SlySime o Sikané na Skolach, nekazni a neschopnosti ucitelll usmérnit Zaky. Pedagogové celi problé-
muam, které nemohou vyresit, i kdyZz k tomu maji kompetence a prava. Nové trendy ve vyuce a dalsi
nové sméry vychovy a vyuky jsou mnohdy pfijimany jednostranné, a proto deformované.

Svoboda vychovy a vyuky a autorita se stfetavaji a predstavuji protipdly po celou dobu své exis-
tence. Skalkovd v [A. Vali$ova, editor. Autorita a promény jejiho pojeti v edukaénim prostredi. Cislo
1/2008. 10 in Acta Universitatis Carolinae. Philosophica et historica, Studia psychologica. Nakl. Ka-
rolinum, Praha, vyd. 1., 2011] piSe, Ze ,...v pedagogickém mysleni pfinejmensim od padesdtych let
tohoto stoleti nastoloval problém svobody a autority ve vychové v riiznych souvislostech”.

S vyvojem spolecnosti pfichazeji nové trendy a sméry v oblasti chapdni pojmu autority ucitele. Vzni-

kaji extrémni sméry ve vzdélavani, napriklad Antipedagogika.

V pedagogickém slovniku [Z. KolaF. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Grada,
Praha, 2012] najdeme, Ze slovem Antipedagogika jsou oznacovana pedagogicka hnuti, kterd se roz-
vijela v zapadni Evropé od 70. let 20. stoleti. Antipedagogika zaloZena na kritice a odmitani vychovy
s tim, Ze vychova je nasili na ditéti, Ze se omezuje jen na manipulaci s ditétem, Ze deformuje nebo
omezuje, znemoznuje pfirozeny vyvoje ditéte. Autofi téchto nazorl vystupuji proti krajné nevhod-
nym vychovnym zpUsoblm, které se v praxi objevuji (donucovani, dril, pretéZovani, necitlivost).

Pojem vychova nahrazuji ,podporovanim®, ,provazenim“ ditéte. To je vyrazné zaloZzeno na tzv.
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postmodernim mysleni, které odmita dospély Zivot ditéte, podporuje prozitek individua, absoluti-

zuje potreby a zajmy 74kl proti napriklad apriorné danym obsah(im vzdélavani a cildm vychovy.

Jak dale uvadi Skalkova v [A. ValiSova, editor. Autorita a promény jejiho pojeti v edukacnim pro-
stredi. Cislo 1/2008. 10 in Acta Universitatis Carolinae. Philosophica et historica, Studia psycholo-
gica. Nakl. Karolinum, Praha, vyd. 1., 2011], ,,...pozice vychovatele vici ditéti, dana tvrzenim, Ja |épe
vim, co je pro tebe dobré’, se odmitaji jako forma psychické agrese. Jednim z probléml je, jedno-

{“u

stranné odmitani vedeni ucitele, které v praxi mlzZe vyvolavat bezradnost a nejistotu vyucujiciho’.

V mnoha zemich (zejména v Asii) autorita dospélych nebo starsich lidi v rodiné predstavuje pro
potomky konzervativni (neménné) a pozitivni hodnoty rodiny. Rodice a prarodice jsou ditéti prikla-
dem pro napodobovani. Ucta k star$im a zkugené&jsim by se méla logicky projevovat i ve vztahu mezi
ucCitelem a Zakem v podobé uznavani autority ucitele. V Evropé se rychle ménici hodnoty spolec-
nosti —rozvody, instituty partnerstvi, plnici se domovy dlichodc( — oslabuji autoritu starsich, rodiny,

prace. Na tomto pozadi se autorita ucitele bleskové ztraci.

Skalkova [A. Valiova, editor. Autorita a promény jejiho pojeti v edukacnim prostredi. Cislo 1/2008.
10 in Acta Universitatis Carolinae. Philosophica et historica, Studia psychologica. Nakl. Karolinum,
Praha, vyd. 1., 2011] uvadi fadu pedagogickych teorii, které rozebiraji problém svobody a non-di-
rektivity:

e teorie humanistickych predstavitel( A. H. Maslowa a C. R. Rogerse

e teorie a myslenky interaktivni psychoterapie F. Perlese a dalsi.

V Maslowové teorii se predpokldada moznost celoZivotniho vyvoje osobnosti. Pojem vychova se
chape v podstaté jako synonymum s pojmy seberozvoj, seberealizace. Redlnd osoba se sama deter-

minuje, ,je svym vlastnim projektem®.

V Rogersoveé teorii se klade dlraz na kategorii osobni svobody. Svoboda osobnosti slouzi k rozvijeni
potencialit osobnosti. Skalkova zminuje, Ze odhaleni skute¢ného ja podle Rogerse umozZiiuje zmény.

Podrobnosti o svobodé osobnosti najdeme v publikaci ,Freedom of learn” od C. R. Rogerse.

Jak pise Skalkova [A. ValiSova, editor. Autorita a promény jejiho pojeti v edukacnim prostredi. Num-
ber 1/2008. 10 in Acta Universitatis Carolinae. Philosophica et historica, Studia psychologica. Nakl.
Karolinum, Praha, vyd. 1., 2011], ,,...mechanické prejimani nékterych zavéru, ziskanych na zakladé

psychoterapie, znamena rozplyvdni vychovného procesu v terapeutickych procesech. Absolutizuji
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se aspekty subjektu a podcenuji ostatni vztahy ve struktufe pedagogického procesu (obsah vzdé-
lani, socialni vztahy) do miry, ktera nese rysy romantismu a utopie. Tento fenomén se objevuje v

nékterych praktikdch neformalni vychovy.”

Vidime, Ze dnesni potencial (rozdil mezi hrani¢nimi, krajnimi body) filosofického pojeti vychovy a
vzdélani se rozsituje. Existuji formalni a neformalni pfistupy ke vzdélavani, skoly, sméry atd., napti-
klad: Daltonska skola, waldorfska pedagogika, klasicka vyuka ve Skole, domdci vyuka, alternativni

vyuka.

Patfi autorita ucitele do potencialu ve vychové a vyuce? Do jaké miry? Predstavuje autorita ucitele
zaklad uspésné vyuky, anebo je nékde na okraji?

Vzhledem k Siroké diskusi o pojmu autorita ucitele miZzeme vidét, Ze do potencialu vychovy a vzdé-
lavani autorita ucitele patfi. Potom je dulezité najit pro autoritu ucitele spravné umisténi. Je mezi

témi daleZitymi, nebo méné dalezitymi prvky?

Je autorita skoly souhrnem autorit vSech ucitell na této dané skole?

V. Pafizek [V. Pafizek. Obecnd pedagogika: Uréeno pro posluchace fakulty pedagogické, Nakl. Karo-
linum, Praha, 1991] uvadi: , Autorita Skoly neni totoZna s autoritou ucitele ani neni sou¢tem autorit
vSech ucitell, ma v ocich zak(, ucitelq, rodic¢l a verejnosti vlastni Zivot.” A také: ,Autorita Skoly je
vnitfni, vyjadfovana postojem zaka a ucitell vici skole, a vnéjsi, dana vyznamem vzdélani pro ab-
solventy a spolec¢nost.”

Faktory vnitfni autority jsou: kvalita, obliba ucitel(, sloZeni zak(l, ndrocnost vyuky, poutavost vyuky

i zkousek, vyuka odpovidajici potfebam zakd.

Dale Pafizek [V. Pafizek. Obecnd pedagogika: Uréeno pro posluchace fakulty pedagogické, Nakl. Ka-
rolinum, Praha, 1991] piSe, Ze ,,v dneSnim stylu Zivota prevladaji utilitarni zfetele vyroby a spotfeby,
touha po rostouci Zivotni Urovni, a to vytvari dominujici kritéria pro hodnoceni vyznamu vzdélani.
Vzdélavani tomuto pfistupu jednak vyhovuje, protoZe i tento pfistup je pro preziti nezbytny, jednak

......

prostiedkl bohatstvi.”

Skola by neméla omezovat moznosti zak(l naucit se jenom nachdzet prostfedky k dosazeni cilé ma-
teridlnich, ale naucit zaky ,,chtit néco vyssiho“. Stejné tak bychom se mohli vyjadrit o povolani uci-
tele-technika — ucit déti ne jenom technické strance daného pfedmétu, ale naucit je nachazet sou-

vislosti mezioborové, presahujici dany obor.
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Jak pise Patizek [V. Pafizek. Obecnd pedagogika: Uréeno pro posluchace fakulty pedagogické, Nakl.
Karolinum, Praha, 1991]: , Kazda Skola se potyka s problémem svobody 7akl nebo direktivnosti cen-
tralniho rozhodovani. Alternativni Skoly nejsou ni¢im jinym nez pokusem, kam az m(ize dojit svo-

boda Zaku, aby skola byla jesté skolou.”

1.2 Typologie autority

Pohled na rlizné typy a vymezeni autority je pro nas velmi uzitec¢ny. Ucitel se setka se vsemi té-
mito typy autority a kazdd z nich ma v prdci ucitele smysl.

Problémem kaZzdého z nas je nachazet miru vztahl mezi jednotlivymi druhy autorit pfi jejich pouzi-
vani v konkrétnich situacich v profesnim i osobnim Zivoté. A praveé ve Skole predstavuje znacny pro-
blém skloubeni rdznych typa autority v osobnosti konkrétniho ucitele.

Vyzvou se stava dliraz na propojenost a vyvazenost mezi pouzivanim statutarni, odborné a osobni
(pfipadné charismatické) autority v podminkach skoly. Nékdo pro nas znamend autoritu odbornou,
jiného si vazime lidsky a moralné, dalSiho respektujeme pouze z titulu jeho statutarni autority a z
toho vyplyvajici mocenské pozice. Posledni varianta by se uciteli neméla stavat. ,Vhodna kombi-
nace vsech druh( autority, i kdyZ situaéné a ¢asové podminénd, byva shrnovana pod komplexnim
pojmem globdlIni autorita.” [Z. Kolaf a A. ValiSova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009, s. 219—
220]

Podle [Z. KoldF a A. ValiSova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009, s. 217] typologie autority sou-

visi s koncipovanim kritérii clenéni, z nichz néktera se prekryvaji a pouZivaji se jako synonyma.

Klasifikace typu a autority a kritéria ¢lenéni:

Z hlediska genetického:
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Pfirozena (vrozena dispozice): vyplyva ze spontannosti, osobnostnich ryst ¢i profesnich do-
vednosti nositele. MizZe byt umocnéna i temperamentem.
Utvarena: podili se na ni vychova a cilevédomé Usili. Je ziskana v pribéhu c¢innosti ¢lovéka,

Cerpa a stavi na autorité prirozené. Nékdy ji kultivuje, jindy upravuje nebo omezuje.

Z hlediska socialniho statusu:

Osobni: predstavuje ptirozeny vliv, pramenici z individudIni vlastnosti, schopnosti a doved-
nosti jedince, z jeho osobniho vkladu do socidlni situace.

Poziéni: znamena miru vlivu, kterou jednotlivec ziskava diky svému postaveni v systému
organizace, jde o oficidlné a uredné predany stupen vlivu.

Funkcni: predstavuje vlivnost danou ostatnimi lidmi ocekdvanym plnénim ukolu, kvalitou

vykonu urcité socidlni role ¢i funkce.

Podle dusledkd chovani socidlniho okoli:

Skutecna

Zdanliva

Podle prestize:

Formadlni: je mirou vlivu plynouciho z postaveni a jemu odpovidajici ¢innosti v organizacni
hierarchii ¢i podniku, a to bez ohledu na konkrétniho jedince a jeho osobnostni vlastnosti.
Neformalni: je zaloZena na lidskych a odbornych charakteristikach jedince, majiciho na

ostatni pfirozeny a spontanni vliv.

Z hlediska nositele autority v déjinném vyvoji rozliSujeme tyto typy autorit:

Rodicovska autorita
Autorita silnéjsiho
Autorita starsich
Autorita panovnikd
Autorita ndboZenska
Autorita uredni

Autorita védecka

Dale rozlisSujeme autoritu statutdrni, charismatickou, odbornou a moraini:

Statutarni: byva ztotoZnovana s formalni autoritou ¢i pozi¢ni autoritou

Charismaticka: vyplyva z osobnosti, jejiz silu ovliviiuje vyzafovana energie, zdravé sebevé-
domi, komunikativni dovednosti, laskavost a takt.

Odborna autorita: ziskdvame ji profesionalnimi znalostmi a dovednostmi.

Moralni: rozvijime ji postupnym a odpovédnym vztahem k sobé, druhym lidem a ke svétu.

V praci ucitele se setkdvame se vsemi druhy autority, z nichZ néktera ¢ast prevazuje vice ¢i méné.
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1.3 Vychova

Dnes malokoho vyrusi hlaseni, Ze mlada generace je nevychovand, drzd, agresivni, neukaznéna. Ka-

zen versus svoboda ditéte predstavuji dalsi velké téma ¢i problematiku v pedagogice. A protoze

kazen je tésné spojena s autoritou, chci se o kazni zminit.

Jak piSe Valisova a Kasikova [A. ValisSova, H. Kasikova, M. Burs. Pedagogika pro ucitele. Grada, Praha,
2011, s. 450]: ,Normy a hodnoty spolecnosti jsou zakotveny v autorité a jejim prostfednictvim jsou
i prosazovany.” MizZeme tvrdit, Ze vychova a autorita jsou stejného plivodu, a Ze autorita nemuze
byt od vychovy oddélovana: v obou pripadech jde o zprostfedkovani hodnot a norem spole¢nosti.

[A. ValiSova, H. Kasikova, M. Burs. Pedagogika pro ucitele. Grada, Praha, 2011, s. 450].

Podle ValiSové [A. ValiSovd, H. Kasikova, M. Burs. Pedagogika pro ucitele. Grada, Praha, 2011] na
vztah autority a vychovy mlzZeme nahliZet a diskutovat o ném z hlediska tfi vzajemné se propojuji-

cich drovni:

e Makrosocidlni — zahrnuje vztah autority a vychovy ve spole¢nosti, vyplyvajici ze vztahu
e Makrosocidlni Ci inter individudlni — tematicky jde o hodnoty, normy jednani, pravidla,
zasady, které jsou urc¢ovany naptiklad rodinnym Zivotem nebo interakénim schématem ve
Skole. Zakladnim zajmem je odkryti konkrétniho situacniho jednani. Je rovinou kazdoden-

nich aktivit mezi pedagogy a sou¢asnou mladezi.
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e Intra individudini — sméfuje ke zkoumani toho, jakym zplsobem se jednajici subjekty
(déti, dospivajici) u¢i normam a hodnotové orientaci od druhych, jakymi prostfedky jsou

nejvice ovliviiovany, jak je urcoval vyvoj osobnosti, charakteru nebo individudlni jednani.

Jak zminuje Z. Kolar: ,,Podstata vztahu autority a vychovy spociva v tom, Ze normy a hodnoty spo-
le¢nosti jsou zakotveny v autorité a jejim prostfednictvim jsou i prosazovany.” [Z. Kolaf a A. Vali-
Sova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009, kapitola Autorita] Tj. autorita a vychova jsou Uzce

spojeny, jsou ,stejného plvodu a autorita nemuzZe byt od vychovy oddélovana“.

Dale Kolar a Valisova [Z. KolaF a A. ValiSova. Analyza vyucovadni. Grada, Praha, 2009] ukazuji, ze v
pedagogickych diskusich je pak tfeba kromé jiného promyslet moZnosti rozvijeni autority z hlediska
ontogenetického vyvoje jedince a soucasné rozpracovat vychovné funkce autority ve skole a v ro-
diné vzhledem k formovani mladych lidi — z hlediska pedagogického je chapan spise jako vztah ,ve-

deni“ a ,nasledovani”.

Z hlediska socidlni podminénosti autority rozliSujeme dva zdkladni aspekty autority [Z. Kolaf a A.
Valisova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009]:
e Aspekt relativnosti — jedinec ziskava autoritu v urcitém ¢asovém obdobi, viéi svému so-
cidlnimu okoli, vici uréitym lidem
e Aspekt asymetri¢nosti — nositel autority plsobi na ostatni lidi ve svém okoli rozhoduiji-
cim, prevaZzujicim vlivem. Vytvari vztah nadtizenosti a podfizenosti, vztah vedeni a nasle-

dovani.

Podle Z. Kolare a A. ValisSové [Z. Koldr a A. ValiSova. Analyza vyucovadni. Grada, Praha, 2009] , bez
autority ve spolecnosti jako celého komplexu, bez autority v jednom ze zakladnich prvk( spolec-
nosti — v rodiné, nem(iZe mit autoritu ani Skola, a jestlize skola nemuZe pracovat s autoritou, ne-
mUze dobfe plnit své povolani“.

,UZ staleti trvajici stfetavani autoritativnich a antiautoritativnich forem vychovy ukazuje, Ze otazka
vhodné vychovy je pokladana stale znovu a Ze ma i dnes v souvislosti s demokratickymi snahami
velky vyznam. Vychovna prace vytrvale ukazuje, Ze $kola i rodina bez autority a smysluplného re-
Zimu neplni Ucel, ztraceji svoji hodnotu, pevnost, jistotu i zakladni funkce.” [Z. KolaF a A. ValiSova.

Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009, s. 221]
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1.3.1 Cile vychovy

Ve vykladovém slovniku z pedagogiky [Z. Kolat. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych he-

sel. Grada, Praha, 2012] najdeme, Ze:

Cile vychovy — predstavy o idedlnich kvalitdch vychovavané osobnosti, skupiny, generace, kterych
ma byt dosazeno prostfednictvim vychovy. Cile vychovy — racionalni konstrukty vyvozené z analyzy
spoleéenskych pomérd, potieb ¢lovéka v této spolecnosti, z kvality pracovnich operaci (prace), z
analyzy lidského pozndni a kultury a schopnosti pouzivat toto poznani.
Pedagogicka ¢innost je ¢innost s cilem.
Ceska republika ma hluboké kofeny v pedagogice. U7 Jan Amos Komensky psal o tom, 7e vyucovani
ma mit cil. Vychovné cile se méni v prabéhu vyvoje spolecnosti, vyvijeji se spolu s vyvojem lidstva.
Problematikou cild se zabyva pedagogicka teleologie.
e ucitel pracuje s cili ve vSech fazich vyuky (pfi projektovani/planovani, v pfipravné fazi
hodiny, na pocatku vyucovaci hodiny, v jejim prabéhu i na konci vyucovaci hodiny),
e soucasné cile vychovy jsou zaméreny na plnohodnotny, svobodny rozvoj jedince jako
osobnosti aktivni, se schopnosti rychlého a pruzného rozhodovani a dalSiho seberozvoje.

V CR jsou cile vychovy podminény Ustavou Ceské republiky.

1.4 Uditel

Podle [Z. KolaF a A. ValisSova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009] autorita ucitele obecné spociva

ve tfech zakladnich dimenzich:
e kognitivni a oborové: profesni znalosti a dovednosti,

e socialni: zohlednuje socidlni pozici a status,
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e osobnostni: respektovani etickych hodnot a norem spolecnosti, viely a opravdovy vztah k
lidem, zdravé sebevédomi.

Autorita ucitele je ovlivnéna profesnimi dovednostmi ucitele, vzdélavacimi koncepcemi, interak¢-

nimi schématy v edukacnim prostiedi, situacnim chovanim zdéastnénych a celkovym socidlnim kli-

matem.

1.4.1 Kompetence ucitele

Kazda profese vyZaduje urcité kompetence neboli zplsobilost. Ucitel by mél ovladat ne jenom za-
kladni kompetence. Podle [Z. KolaF a A. ValiSova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009] zakladni
kompetence ucitele tvofri:

e Kompetence oborové predmétova

e Kompetence didakticka a psychodidakticka

e Kompetence obecné pedagogicka

e Kompetence diagnosticka a intervencni

e Kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni

e Kompetence manaZerska a normativni

e Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

At nazyvame kompetence ucitell jakkoli, do dnesniho dne se zakladni kompetence uditele nijak
nezménily. ,,S ohledem na kompetence ucitell je treba fict, Ze jejich readlné uplatiiovani ve vyuco-
vani je moZné na bazi zakladnich osobnostnich kvalit ucitele.” [Z. KolaF a A. ValiSova. Analyza vyu-

Covdni. Grada, Praha, 2009, s. 210]

Ucitel bez praxe neni zkuseny, nema urcité kompetence. Je to zacinajici ucitel. Podle Kolare a Vali-
Sové [Z. Kolaf a A. ValiSova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009, s. 213] dnes pfiprava ucitele
zahrnuje povinnou praxi, ale nedostatecné velkou pro nabyti vlastnich zkusenosti. A ,v této situaci
je obsazen v podstaté zdkladni problém, tekli bychom i konflikt celého systému vybavovani, a po-
sléze uplatnovani kompetenci ucitel(. Jestlize patefi kompetence — didaktické, diagnostické, komu-
nikativni — je soubor dovednosti ucitele, pak musime zdsadné prebudovat cely systém pfipravy uci-
teld. Bez moZnosti vyvozovat, a nasledné formovat a upevinovat dovednosti ucitele na zdkladé teo-
retické analyzy pedagogickych jevii bude stale existovat situace, Ze si ucitel vytvari své dovednosti

v praxi a vétSinou nezavislé na jakémkoliv poznani, o néjaké pedagogické védé ani nemluvé.”

Z toho vidime, Ze osobnostni slozka kompetenci pedagoga sice nemize byt naucena podle defi-

nice, ale da se analyzovat. Usetfi to spoustu ¢asu novému zacinajicimu uciteli. Porad to ale bude

118



slozka osobnostni. , Tim samoziejmé nechceme znehodnocovat praxi ucitele jako zdroj vypracova-
nych pracovnich postupt, metod a dovednosti (...) To znamena mnohem intenzivnéjsi uplatiovani

v praxi faktorl rozvijeni dovednosti v samotném komplexu pfipravy ucitele na fakultach.”

Je to naprosto logické: mam kompetence — mohu je zkontrolovat, ovéfit, analyzovat, vylepsit. ,,U
ucitele predstavuje analyza dasledkd cinnosti rozbor dosaZzené kvality zak(.” [Z. Kolar a A. Valisova.

Analyza vyucovani. Grada, Praha, 2009, s. 214]

Jakykoli rozbor, analyza tésné souvisi s pojmem diagnostika, z ¢ehoz vyplyva, Ze uditel by mél mit v
prvni fadé kompetence psychodidaktické, ve kterych jsou obsazeny kompetence diagnostické — po-

suzovaci.

Nelze vsak fici, které kompetence pro ucitele jsou na prvnim, potom druhém a potom na tretim
misté. Nerozddvame kompetencim medaile. Teprve souhra vSech kompetenci, vladnuti ,celym
komplexem kompetenci znamena zvlddnuti procesu, ktery bychom mohli nazvat ,pedagogické mys-
leni‘, moderni pedagogické mysleni, které obsahuje plné respektovani principu finality ve vychovné-
vzdélavaci praci s Zaky, principu optimalniho rozvoje kazdého Zaka, ale i principu naro¢nosti ve spo-
jeni s Uctou ke kazdému Zakovi, ve spojeni s respektovanim osobnosti kazdého zaka.” [Z. KolaF a A.

ValiSova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009, s. 214]

1.4.2 Z c¢eho se sklada autorita ucitele

Ve vykladovém slovniku z pedagogiky se uvadi, Ze autorita ucitele je ovlivnéna profesnimi doved-
nostmi ucitele, vzdélavacimi koncepcemi, interakénimi schématy v edukaénim prostfedi, situa¢nim

chovanim zucéastnénych a celkovym socidlnim klimatem.

Tento vyklad Ize podle Kolare a ValiSové [Z. KolaF a A. ValiSova. Analyza vyucovani. Grada, Praha,
20009, s. 220] struc¢né shrnout nasledovné: uvadéji, Ze autorita ucitele vyplyva z autority, tedy dlle-

Zita pro pedagoga je moc védéni, moc postaveni a moc osobniho kouzla.

Pro profesni kompetenci pedagogického pracovnika jsou zdlrazriovany (Kolaf, ValiSova, 2009) pre-

devsim tyto aspekty: formovani osobnosti pedagoga (vSeobecna kulturni a spolecenska Uroven,
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asertivita, etika jedndni, psychohygiena), odbornost (prohlubovani a rozsifovani védomosti a do-

vednosti v oblasti pedagogiky, psychologie a dalSich podpUrnych véd, metodiky a didaktiky, a to jak

v roviné obecné pedagogické, tak v roviné specialni, predmétové) a socidlni kompetence.

Socialni
(statutarni)

Osobnostni

Odborna
(znalostni)
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1.4.3 Autorita ucitelG-technikl v kontextu jejich socialnich kompetenci

Na rozdil od ostatnich ucitel(, jejichZ pfiprava obsahuje mnohé predméty z psychologie, soci-
ologie a dalsich tzv. mékkych dovednosti, u uditel(-technikl( ¢asové moznosti danou proble-
matiku pojmout Uplné, jsou nedostatecné. Kromé pripravy technickych predmét( jsou ne-
zbytné i pfipravy socialni zpUsobilosti. U uciteld-technikl je nezbytné rozvijet socidlni kompe-
tence v pedagogické interakci.

Jak zminluje Kolar a ValiSova [Z. Kolar a A. ValiSova. Analyza vyucovdni. Grada, Praha, 2009], pojeti

pedagogicko-psychologické pripravy ucitell technickych oborl by mélo respektovat:

e PoZadavek vyvaZenosti dilcich sloZzek socioprofesni ptipravy ucitell technickych pred-
métl — poznatkové, ¢innostni a hodnotové;
e Pozadavek vyvazenosti teoretické a praktické slozky psychologicko-pedagogické ptipravy;

e VyvaZenost empirické (zkusenostni) a kognitivni (poznavaci) ¢innosti.

Socidlné kompetentniho jedince Ize charakterizovat takto:
e Je dobrym posluchacem;
e Umi naslouchat;
e Je pfirozené komunikativni;
e Vjednani a feseni problém je konstruktivni;
e DokdzZe svym jedndnim druhé uklidnit a uvolnit;
e Rad poznava prostiednictvim komunikace ostatni lidi;
e M4 vsestranné zajmy a je v mezilidskych kontaktech zvidavy;
e Ma pozitivni vztah k lidem a k sobé samému;
e M4 schopnost rozvijet pozitivni osobnostni rysy lidi;
e Je taktni, tolerantni, citlivy;
e Dokaze pfimérenym zplsobem pochvalit a kritizovat;
e Je Uspésny v organizovani a fizeni lidi;

e Je schopen cilené ovliviiovat a regulovat interpersonalni vztahy i vztah k sobé samému.

Nestaci ovladat jen jednu z vySe zminénych vlastnosti. Kazda z nich funguje jen v pfipadé dobrého
ovladani vSech ostatnich vlastnosti, i kdyZ ne na stejné Urovni, to je zfejmé.

Koldr a ValiSova [Z. KolaF a A. ValiSova. Analyza vyu€ovani. Grada, Praha, 2009] zminuji, Ze pfiprava
ucitell-technikll je v soucasné dobé nedostatecna z pohledu socidlnich kompetenci ucitele: ,Tra-

di¢ni vzdélavaci systémy nebyly v dostatecné mife schopny ovlivnit tyto oblasti svymi prostiedky a
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metodami. U¢innost verbalnich monologickych metod ¢&i samostudia je zde velmi nizka a neefek-
tivni. Praxe sama nemusi stacit vzhledem k tomu, Ze obvykle prevlada zZivelné socidlni uceni, které
mUZe posilovat i takové zplsoby jednani, které z dlouhodobého hlediska nevedou k optimalnimu
rozvoji.”

»Zrejmé je potreba pfipravit uditele, ktefi budou ochotni rozvijet socialni kompetence u Zakl a stu-
dentll v ramci vlastniho vychovného plisobeni, stanou se jakymsi modelem socidlniho jednani, dale
prostfednictvim ucebniho predmétu nebo samostatnych odborné vedenych kurzl socidlnich do-
vednosti.” Autofi nabizeji vyuku spolecenskych predmétd, predevsim psychologie, pedagogiky, ob-
¢anské nauky, etiky, rodinné vychovy, osobnostni a socialni vychovy, zaklady spolec¢enskovédnich
predmétl atd. Také nabizeji formu kratkodobych kurz( socidlnich dovednosti — pro Zaky a studenty
raznych typ( skol, uskutecriovanych pfimo ve skole a zarazenych do uc¢ebniho planu a rozvrhu ¢i do
samostatného bloku.

Socialni kompetence jsou dlleZité nejen u ulitele-technika, ale u kazdého clovéka.

Socialni kompetence predstavuji socialni zplsobilost, socialni zdatnost.

Ucitel-technik se ve své prdci setkava se strachem a Uzkosti i s problémy v komunikaci se zaky.
Strach a uzkost

,Dva temni prlvodci Zivota jsou strach a Uzkost. Prvni byva zpravidla spojen s reakci na hrozivé
objekty vnéjsiho svéta, Uzkost je emocni stav spjaty s predtuchou hrozby (nékdy je definovana jako
strach ze strachu ¢i chronicky strach).” [A. Valisova. Jak ziskat, udrZet a neztrdcet autoritu. Grada,

Praha, 2008, s. 105]

U ucitele strach vyvolavaji razné faktory, naptiklad vyhroZzovani, vypovéd, strach z vystoupeni,

strach pred zaky, nedostatecna priprava na vyuku. Proti strachu mizeme pouZit nasledujici kroky:

e Uvédomit si, Ze nds zasahl strach
e Najit pficinu strachu
e Eliminovat pticinu strachu

e Propracovat reakci na mozny vznik strachu

Komunikace se zaky

Stredoskolsky uditel vystupuje ve tfidé za vlidce, lidra, manaZera. V pfipadé prace manaZzera je pfi-
nosem dosazeny uZitek spole¢nosti prostiednictvim zaméstnancl. Pfinosem prace ucitele je dosa-

zena Uroven vzdélani a znalosti u zaka.
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Ucitel na stredni Skole neustale vystupuje na verejnosti: vystupovani ve tridé pred Zaky, zejména
pred zaky v pubertalnim obdobi, pred kolegy, pred rodici Zzaka. ,,Pri vefejném vystoupeni plati velmi
jednoduchad a zcela spolehliva zasada: nejdrive myslet, potom mluvit. Mate-li co fici, myslenky se
samy oblecou do kabatu slov.” [A. ValiSova. Jak ziskat, udrZet a neztrdcet autoritu. Grada, Praha,
2008, s. 108] Je proto vhodné si pfipravit nejdfive projev pisemné.
V ptipadé improvizovaného vystoupeni méjme na mysli ndsledujici fecnické zdsady [A. ValiSova. Jak
ziskat, udrZet a neztracet autoritu. Grada, Praha, 2008, s. 108]:
e Pfedem si poznamenejte hlavni myslenky svého sdéleni.
e Reknéte v Gvodu, o ¢em bude Fe¢ (vhodné je nadlehéit pocatek projevu hu-
morem).
e Své vystoupeni prokladejte otazkami (k motivaci, lepSimu porozuméni, aktivizaci, ke zno-
vunavazani kontaktu).
e  Pfireci se mOzZete pohybovat, abyste plsobili uvolnéné a prirozené.
eV zavéru vystoupeni hlavni myslenky zopakujte a ovérte, zda posluchaci porozuméli, zda

pochopili sdélované informace.
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1.5 Vztah k autorité v obdobi adolescence

Je zfejmé, Ze mladez autoritu neodmitd, jak soudi mnozi dospéli, autoritu vnima, autoritu ocekava,

od autority se neodvraci, autoritu potfebuje a svym zplsobem i pfijima. ValiSova a Kasikova uvadéji
[A. ValiSov3, H. Kasikova, M. Burs. Pedagogika pro ucitele. Grada, Praha, 2011, s. 453]: ,,Opravdové
autority nemohou byt hledany jen v prostfedi Skoly, ale pfedevsim mezi rodici, ale i mezi obcany,
politiky, v zakoné, pravu, fadu a systému. Jen tak bude mladymi lidmi akceptovana vira a divéra v
autority. Skola jako instituce, vedeni $koly a tym pedagogti mohou sice rozvijet u mladeze hodné

pozitivniho, avsak jedno nemohou zaruéené — nahrazovat rodinu a spole¢nost.”

Nazor kazdého z nas na autoritu ucitele maze byt individuaini vzhledem k Zivotnim zkusenostem.
Soucasna mladeZ pochopeni a podporu dospélého ocekéava a zaroven potiebuje. Revolta vici do-
spélym ze strany dospivajicich se projevi tehdy, pokud dospély neakceptuje potieby mladého ¢lo-

véka, nedokaze s nim komunikovat.

V obdobi adolescence vystupuje do popiedi problému pojem socialni zralosti.
Socialni zralost je dosaZzena Uroven rozvoje (ditéte-¢lovéka), ktera odpovida z hlediska ontogenetic-
kého predpokladdanym normdm télesnym, psychickym a socidlnim:

1. Stanovena mira socializace pro urcity vék.

2. Vybavenost ¢lovéka-zaka-ditéte pro pfijatelné chovani a jednani podle platnych norem v kon-

krétnim spolecenstvi.
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3. V zavislosti na véku, na konkrétni socialni roli, chovani a jednani, komunikace, respektovani
obecné platnych norem vztahl mezi lidmi ve spojeni se spolecenskym taktem, schopnosti

spolupracovat, empatii.

[Z. Kolat. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Grada, Praha, 2012].

V Ceské republice stfedni $kola z hlediska procesu uéeni ¢lovéka predstavuje mezistupert mezi
Skolou zdkladni, ktera trva devét let, a Skolou vysokou, popfipadé skolou vyssi. Obvykle Zaci na-
stupuji na stfedni Skolu ve véku 15-17 let. Pfi nastupu na stfedni Skolu jsou tedy Zaci neplnoleti.

Teprve v pribéhu studia na stfedni skole se Zak stava osobou plnoletou, tj. dosahuje véku 18 let.

Studium na stfedni skole vétSinou trva ¢tyti roky. Ukonceni studia se déje formou maturitni
zkousky. A teprve od 19 az 21 let se zak stava studentem vysoké Skoly. Opustime tady otdzku,
kolik Zakd po maturité nastoupi nasledné na vysokou skolu a kolik student( vysoké skoly
Uspésné absolvuje vysokoskolské studium. Nemyslim, Ze statistické udaje této problematiky po-
tési kazdého pedagoga, rodice nebo i verejnost. Kde je problém? A je to viibec problém, Ze cel-

kova doba studia do ukonceni vysoké Skoly trvd minimalné 9 + 4 + 5, tedy celkem 18 az 20 let?

Mnohokrat jsem se ptala vyznamnych predstavitel( tvorby obsahu vzdélavani v CR a veFejnosti,

jestli doba studia je odpovidajici znalostem. Co byste odpovédéli vy?

Proces dospivani je velmi ndrocny pro ¢lovéka z psychosocidlniho hlediska. Obdobi adolescence
zaziva kazdy ¢lovék, nezavisle na rase a pohlavi. Kromé toho se Zaci v 18 letech dosahuji pInole-
tosti — dostavaji prava dospélych. Z rodinného pfirozeného prostredi Zak prechazi do realného

Zivota.

O problematice autority z pohledu rodiny se do¢teme v diplomové praci Vaclava Pelce Autorita

z pohledu rodiny (Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy, katedra pedagogiky, Praha 2003).

NejspiSe se mnou nebudete souhlasit, kdyZ feknu, Ze by bylo vhodné, aby déti ve svych 12-15
letech uz byly pfipraveny nést odpovédnost za své Ciny z dlivodu jejich pohlavniho dospivani. Pfi-
tom tomu tak bylo o mnoho let dfive. Dnes, v dobé moderni, uz jsme si vymysleli spoustu na-

pravnych prostfedkd chyb nasich déti, nez abychom témto chybam predchazeli.

Na kom je sdéleni takovych hodnot jako Cest, odpovédnost za ostatni? V obdobi puberty déti uz
neposlouchaji rodi¢e, odchazeji z rodiny, opoustéji od jejich narozeni zformovany systém vy-

chovy, uz nekopiruji rodice, naopak, jdou jinym smérem. U koho hledaji oporu a rady?
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Adolescence

Obdobi mezi pubertou a ranou dospélosti. Etapa vyvoje Clovéka pfiblizné mezi 15. a 21. rokem zi-
vota (rana 15-18 let, pozdni 18-21 let) s urcitou individualni variabilitou (zejména psychickou a
socidlni). V této etapé dochazi k pomérné znacnym zménam v osobnosti — v oblasti somatické (do-
sazeni pohlavni zralosti), psychické (dospivani inteligence, citova stabilizace, abstraktni mysleni) i
socidlni (zmény zakladniho Zivotniho postoje, Zivotni orientace, hodnotového systému). Vyznamné
se prosazuje orientace na budoucnost, na osobni a profesni preference [Z. Kolat. Vykladovy slovnik

z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Grada, Praha, 2012].

Problémy dnesni stfedni Skoly

Podle mého nazoru hlavnimi problémy dnesniho odborného vzdélavani z pohledu autority ucitele

jsou:

e nedostateény obsah uciva vieobecnych predmétl — Zaci nejsou schopni pochopit etické
normy,

o neefektivni komunikace mezi ucitelem a zdkem — Zaci nemaji vSeobecny rozhled,

e nedostacujici provazanost predmét,

e ustavajici (mizejici) autorita ucitele-technika na pozadi mnozZstvi nedlvéryhodnych infor-

maci na internetu.

Na zavér této kapitoly musim dodat, Ze odpovéd na otdzku psychosocidlniho chovani mladezZe v pu-
bertdlnim obdobi hledame stejné jako vidy ve ,vychozi molekule kazdé spole¢nosti — v rodiné”.
K tomu pfipomerime model zplsobu rodicovské péce a nasledného chovani ditéte (podrobnéji Ma-

ccoby, Martin, 1983, Fontana, 1997, s. 23-24).

Styl jedndni rodice Prijimajici Odmitajici
Vyzadujici/ovladajici Autoritativni Autoritdrsky
NevyZadujici/neovladajici Shovivavy Zanedbdvajici

Hranice mezi jednotlivymi styly jedndni dospélych a déti se nékdy prekryvaji. Napriklad v otazce
vzdélavani mlze byt rodic¢ pubertainiho ditéte autoritativni, zato v otazce obleceni shovivavy. Pod-

statné je pochopitelné vzdélani.
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2 Vybrana empiricka setreni k problematice au-

tority

Autorita ucitele je celkem znamy pojem na poli mezinarodnich, ndrodnich, soukromych a verejnych
diskusi a vyzkum{.

Empiricky se zkouma mira zavislosti vysledné Urovné vzdélani a ucty k uciteliim, Sikany na skolach,
absence 7aku atd. Diky aktivité jednotlivcll, pedagogli a zaméstnancud vzdélavacich instituci, ma-

Zeme doufat, Ze problém autority neupadne v zapomnéni.

Naptiklad mezindrodni Setfeni PISA (Programme for International Student Assessment) je povaZo-
vano za nejvétsi a nejdilezitéjsi mezinarodni Setfeni v oblasti méreni vysledkd vzdélavani, které v
soucasné dobé ve svété probiha. Vyzkum je jednou z aktivit Organizace pro hospodarskou spolu-
praci a rozvoj (OECD).

Setfeni je zaméteno na zjistovani Grovné gramotnosti 7akd, ktefi se ve vétdiné zG¢astnénych zemi
nachazeji v poslednich rocnicich povinné skolni dochazky. Je koncipovan tak, aby poskytoval tvir-
clim Skolské politiky v jednotlivych zemich vSechny dileZité informace o fungovani jejich Skolskych
systému.

Testovani probiha ve tfiletych cyklech, pficemz pokazdé je kladen diraz na jednu z uvedenych ob-
lasti tak, aby bylo moZno o ni ziskat detailn&jsi informace. V CR je jeho realizatorem Ceskd $kolni
inspekce.

| vtomto mezindrodnim programu se ¢ast otdzek vénuje pfimo problematice autority a ucty k uci-
teldm.

Z ¢asovych dlvodu zde nebudu uvadét pribéh vlastniho statistického Setfeni k této problematice.
Mohu jen potvrdit, Ze po peclivém zkoumani a statistické analyze dat je vidét, Ze autorita ucitele
hraje dlleZitou roli v kontextu Uspésnosti vzdélavaciho procesu na jakékoli skole, at uz je to gym-
nazium, stredni skola odborna, zakladni skola, Skola specialni.

Predstavuji zdroje ostatnich Settfeni: Autorita ucitel( stfednich odbornych skol z pohledu Zak, ba-
kalarska prace, Brno 2014, vypracovala Ing. Helena Pélkova, Institut celoZivotniho vzdélani, Masa-
rykova univerzita v Brné.

Dalsi zdroje vyzkumnych Setfeni bychom nasli v publikaci Autorita v edukaci prizmatem vyzkumu,
kapitola disertaéni prace, PhDr. Jaroslav Saroch, Praha 2013. Tato publikace poddva informace a

odkazuje na vyzkumy autority v zahranici a je z tohoto hlediska velmi cenna.
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Bohudik nebo bohuZel — autorita ucitele se da méfrit. Zajimavé je, Ze podle vysledk(l vyse uvedenych

Vv Vv

Setfeni s sebou vyssi mira autority ucitele a vyssi mira ucty k uciteli nese vyssi Uroven vzdélanosti

o s

zakl, ma kladny pfinos, nese v sobé pozitivni hodnoty v procesu vyuky a vychovy.

svs

Na rozdil od autority svoboda Zakd, demokracie ve vyuce a jeji neomezeny rist, neptinasi definitivni

’

rast Urovné vzdélani, nékdy po prekroceni urcité hranice naopak nenapravitelné skodi.
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PRAKTICKA CAST

3 Model pro rozvoj autority ucitele-technika

Profese ucitele jako kazda jind profese obsahuje komponent celozivotniho vzdélavani. Obecné ce-
loZivotni vzdélavani mlze probihat v prostredi formalnim, jako je skola, instituce, zaméstnani, nebo
v prostfedi neformalnim, jako je rodina ¢i spoluzaci. Jako takové celoZivotni vzdélavani probiha ne-

zavisle na ¢ase a véku ucastnikd vzdélavani.

Model pro rozvoj autority ucitele by mohl byt zafazen do kategorie vzdélavani dospélych. Podle
mého nazoru vzdélavani dospélého mliZze omezit jenom néjakd nemoc, dovolend nebo jina Zivot
zasahujici udalost, takze vzdélavani clovéka by mélo probihat nepfetrzité. Davno minuly ¢asy, kdy
jsme si fikali Skolka, Skola, univerzita a konec — prace a prace. Dnes naopak madme neomezené moz-
nosti dalSich kurz(, sebevzdélavani, univerzity tretiho véku.

Autorita ucitele-technika v podstaté neni pokryta standardni pfipravou na profesi ucitele. Vyuco-

vani zak( odbornym predmétim jako takové v pedagogice predstavuje Uzkou specializaci.

Model neboli program pro rozvijeni autority ucitele-technika predstavuje komplexni program roz-
vijeni vsech tfi sloZek autority: slozky profesni (oborovd, znalostni), slozky osobnostni (prirozena
autorita), slozky socidlni (statutdrni). Jde o zjednodusenou predstavu ucitelské autority, nékteré
slozky autority ucitele jsou v urcitych aspektech natolik vzajemné propojeny, Ze je nelze oddélit

(napfiklad komunikaéni dovednosti).

Bez soucasného rozvijeni vSech tfi sloZzek autority nelze dosahnout dobré povésti u Zak(, a tim dob-
rych vysledk( procesu vychovy a vyuky.

Uvedme priklady:

Priklad €. 1: Néktery ucitel ma velkou pfirozenou, osobni autoritu, dobry hlas, Cisté obleceni, ale
vlbec se nevyzna v materidlu, ktery prednasi.

Priklad €. 2: Ucitel je velkym odbornikem, perfektné se vyzna v pfednasené latce, ale vibec ji neumi
prednést, ma problémy s feci, nevychdzi s vedenim Skoly, s kolegy atd.

Podobnych prikladd, kde kvalita jednotlivych dil¢ich sloZek autority neni ve stejném pomeéru, a jejich

kombinaci najdeme mnoho.

29



Prispét k rozvoji autority ucitele by mélo vice subjekt( na vSech tUrovnich socidlniho systému dnesni

spolecnosti.

V prvni fadé se nabizi otazka vychovy v rodiné a vychovy k autoritam. Rodic¢e by méli vlastnim pfi-
kladem poukazat na dulleZitost pozice ucitele, na jeho autoritu. Mnohdy rodice autoritu ucitele od-
mitaji v zajmu zachrany svych déti. Casto v tomto sméru dochazi ke konfliktam.

Dalsi mozné konkrétni kroky pro rozvoj autority ucitele miZzeme sledovat v ¢innostech ucitele sa-
mého, skoly jako vzdélavaci instituce a vyssich instanci, jako jsou ministerstva, profesni organizace
apod.

Rada bych rdmcové rozebrala kroky vedouci k rozvoji autority ucitele-technika z pohledu vsech tfi

subjektd, tj. ucitele, skoly a vyssich instanci:

Doplnujici aktivity pro ucitele
Autoevaluace vzdéldavaciho procesu
Komunikace za Zdky
Komunikace s vedenim Skoly o mozZnostech rozvijeni autority
Ucast na dalsim, celoZivotnim vzdéldvdni
Nachdzeni prostoru pro uskutecnéni svych predstav v pedagogickém aspektu: pfedndsky,
exkurze
Uéast na konferencich, odbornych semindrich
Vyména pedagogickych zkusenosti s kolegy
Zpétnd vazba od Zdaki
Mimoskolni aktivity s Zaky
Kolektivni ¢innost pedagogti
Absolvovadni semindri na téma autority
Absolvovadni kurzu mékkych dovednosti: socidIni schopnosti, komunikacni dovednosti
Publikovdni na téma autority
Uéast na soutéZich uciteldi
Sebereflexe: analyzovat svoje chovdni, analyzovat styl viastni vyuky, provddét sebehod-
noceni
Spoluprdce s jinymi pedagogy: pozvat na hodiny, ukdzat Zakim, Ze i ucitel sam md v né-
kom autoritu
Dovolit si sabatikum: nové poznatky, uvolnéni

Uceni se cizim jazykiim pro navyseni vlastnich informacnich zdrojt
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Poznamka:

Autoevaluace

Ucitelovo sebehodnoceni vlastni pedagogické prace, své prace s Zaky ve vyucovani v mimotfidnich
aktivitach. Jde o posuzovani vlastni pedagogické ¢innosti na zdkladé kritérii, kterd jsou stanovena
nebo vychazeji z ucitelova ocekdvani a jsou pro néj subjektivné vyznamna. Vyplyva z profesni po-
vinnosti a odpovédnosti za své zaky. Zakladnim kritériem pro hodnoceni ucitelovy prace jsou kom-
petence a kvality Zakl dosazené vychovné-vzdélavacim procesem [Z. KolaF. Vykladovy slovnik z pe-

dagogiky: 583 vybranych hesel. Grada, Praha, 2012].

Doporucené cinnosti pro administraci Skoly
Systematickd kontrola spokojenosti pedagogu s pfistupem vedeni skoly
Systematické porady s pedagogy vzhledem k moZnému zlepsSeni atmosféry v kolektivu
Skoly

Kontrola spokojenosti pedagogt s financni odménou

Motivace pedagogu:
- nabidka vzdéldvacich aktivit pro pedagogy
Vhodné podminky pro vykon pedagogické Cinnosti:
- Samostatné socidlni zafizeni pro pedagogy
- Vhodnd zastupitelnost pedagogii v pripadé nemoci

Informovadni pedagogti o moZnostech poskytnuti grantd

Umoznéni vymény pedagogickych zkusenosti v ramci pedagogické ¢innosti — zarazeni do
programu pracovni ¢innosti pedagoga

Kontrola klimatu ve tfiddch z pohledu autority ucitele — podpora ucitelti

Systematické Setieni spokojenosti ucitell, s odpovidajicim vystupem pro budoucnost
vzdéldvani

Motivace ucitele financnim ohodnocenim

Zavedeni institutu zavddéjiciho ucitele nejen na praxi, ale i v redIné vyuce

Organizace ucitelskych setkdani za ucelem vymény zkusenosti ve vyuce v rdmci pracovniho
poméru

Organizace predndsek, kurzl a semindri na posileni autority

Navyseni ¢asu na pfipravu predmétu
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Doporucené kroky pro vyssi instance (instituce typu MSMT)

Poskytnuti vhodnych informacnich zdroji k problematice autority ucitele vedoucim pra-

covnikim ve Skolstvi

Poskytnuti financni podpory pro kontroly a Setfeni autority ucitelti na stfednich Skoldch

Prevence Sikany uciteli stfednich skol — semindre, kurzy mékkych dovednosti pro ucitele

Zavedeni institutu podpory zacinajicich ucitelt — zavadéjici ucitelé

Odmeériovani ucitelt za dlouhodobou prdci ve Skolstvi

Poskytnuti zdkladny pro povinnou mezindrodni ucitelskou vyménu

Posileni prestiZe ucitelské profese uZ od materské skoly

Systematizace profesniho vyvoje pedagogii

Zavedeni povinného sabatika/sabatiklu (minimdlné jednou za pét let)

Zavedeni systému managementu socidlnich kompetenci ucitel(i véetné hodnoceni a pro-

gramu vyvoje

Mne ovSem zajima konkrétné to, co mize udélat uditel sam, tj. jak ucitel sdm muze posilit svoji
autoritu. K tomu jsem si vymyslela program, ktery je vhodny v podstaté pro kazdého, nejen zacina-
jiciho ucitele. Autorita pedagoga se buduje dlouha léta a jde o nekoncici proces. Ovsem i tu neko-

necnou a dlouholetou autoritu Ize v jeden okamzik ztratit.

Dale uvadény model predstavuje predpoklad pro rozvoj autority ucitele-technika formou programu
rozvijeni autority.
e Program rozvijeni autority ucitele-technika je zaméren na rozvijeni autority pedagoga na
stfedni Skole metodou sebeevaluace.
e Program ¢i model rozvijeni autority je uréen pro ucitele na stfednich Skolach.
e Program rozvijeni autority ucitele-technika, jakoZto kazda jina ¢innost, potfebuje ¢as — ¢as
na prostudovani, ¢as na pochopeni a ¢as na realizaci.
Na ceskych stfednich skolach, pokud vim, neexistuje zvlastni casova dotace na program autority
ucitele, je ale ¢asova dotace na programy pro vzdélavani ucitel(, do kterych by program pro rozvi-
jeni autority ucitel(-technikd ¢i obecné uditel mohl byt zarazen.
Cesky ucitel je beznadéjné zahlcen povinnostmi ve $kole. N&jaky dalsi program, ktery by mu zabral
nékolik semestrd, je z mého pohledu velmi zatézkavajici. Proto musime brat v ivahu ¢asovou dotaci

pro sebevzdélavani ceského ucitele.
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e Program by mohl probihat formou sebevzdélavani, sebeevaluace, kdy ucitel pracuje sdm
nad sebou, sdm se sebou, ale ma na to vyhrazeny cas, ktery mu umoznila skola jakoZto
instituce.

e Frekvence programu by mohla byt pulroéni.

e Program predstavuje otazky pro pedagoga. Nejlépe je pisemné odpovidat na otazky, kvl
moznému porovnani v ¢asovém horizontu.

Pfi tvorbé programu vychazim z nasledujicich faktord, které bud’ oslabuji, nebo posiluji au-

toritu:

Autoritu oslabuje:

Autoritu posiluje:

Prevzato z A. ValiSova. Jak ziskat, udrZet a neztrdcet autoritu. Grada, Praha, 2008, s. 56 a s. 58

133



AUTORITA UCITELE-TECHNIKA A JEJi ROZVIJENI

Cviceni Cislo 1

Uméni komunikace —rec

Zkuste odpovédét na ndsledujici otazky:

Umite mluvit pred velkou skupinou (25-40 z&kd)2

Mda&te pocit strachu z vefejného vystoupeni?

Je Vas slyset na konci posluchdamy, tidy, sdlu?

RozliSujete mezi verbdini a neverbdini komunikaci?

Umite sdélit pochvalu nebo kritiku?

Umite fesit konflikty?2

Pozndmka k cviceni:

Uméni spravné miluvit neovlddd kazdy z nds. Nékdy je potieba se naucit sprdvné pro-
sazovat svUj ndzor, spravné interpretovat viastni myslenky. Bez fe¢nickych dovednosti
a s problémy s vyslovnosti jednotlivych slov, spravnou gramatikou jazyka nebo spréav-
nym psacim projevem nelze uspét u stredoskolskych studentU.

Ucitel by mél v prvni fadé zvdazit dosavadni znalosti z uméni komunikace, pfipadné po-
zadat vedeni skoly o moznost Skoleni v dané problematice.

Ctenim v oteviené knize nazyvd A. Valisovd chovdni Elovéka pfi neverbdini komuni-
kaci. (podrobné&ji Jak ziskat a neztratit autoritu, A. Valisovd, s. 70 a ddle)
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Tady se zamyslete nad tim, jestli mate svij pracovni stOl na spravném misté, jestli je Vdas
slySet na konci sdlu &i posluchdrny. Pribézné se ptejte zaky, jestli je jim srozumitelné
vse, co fikdte.

AUTORITA UCITELE-TECHNIKA A JEJi ROZVIJENI

Uméni oblékdani, uces aneb ,,manzelskd [Gska prochdzi
zaludkem®

Zkuste odpovédét na nasleduijici otazky:

Které oble¢eni madm na sobé pii vyuéovaci hodiné?

Obléknu si stejné obleceni jako na hodinu i na vylet?

Jak Easto si ménim satnik?

Jsem pred hodinou vidy upraven/a?

Co udélam, kdyz mne nékdo upozorni na to, Ze mam problém s oble¢enim?

Pozndmka k cviceni:

Uméni sprdvné se oblékat také neni ddno kazdému z nds. Pokud mdate dobré pratele
Ci partnera, ktery Vdm vcas fekne, Ze tam a tam Vam visi kalhoty a tam mate diru

v saku, tak jste zachrdnéni. Pokud takové lidi ve svém okoli nemdate, musite postupo-
vat opravdu jako na scéné — pred vystoupenim si zkontrolovat stav obleceni a také si
trochu upravit UCes. Vzdyt ucitel je v prvni fadé aktér, herec na jevisti, kde scénou je
celd ffida a divdky jsou neposedni z&ci, ktefi bedlivé sleduji nedostatky v obleceni a
nékdy je i foti.

Pfipravte se na to, Ze Vaseho nového UcCesu si ZAci vSimnou spise nez chyby na tabuli.
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Neumyté vlasy, Spinavé Ci pomackané obleceni bohuzel vyrazné ubiraji na autorité, a
to nejen ucitelske...

Pokud mate pocit, Ze si jesté nezvlidddate sprdvné vybirat obleceni, poradte se s bliz-
kymi, pfipadné s nékym, komu v tomto ohledu divérfujete.

AUTORITA UCITELE-TECHNIKA A JEJi ROZVIJENI

Osobni kouzlo ucitele

Zkuste odpovédét na ndsledujici otazky:

Myslite, Ze by mél mit uéitel osobni kouzlo?

Mate Vy osobni kouzlo?

Co umim jenom j4, na rozdil od jinych?

Pozndmka k cviceni:

Otdzka osobniho kouzla ucitele je velmi dilezitd. Osobni kouzlo pedagoga je jeho pii-
rozenou autoritou. Je to néco jedinecného, osobitého, neopakovatelného, kouzel-
ného, fantastického. Najdou se samoziejmé taci, ktefi Vas dokdzou témér dokonale
napodobit. Ale jejich snaha skonci v okamziku Vaseho projevu — verbdinino, neverbdl-
niho, pohled ocima, gesto, reakce. ProC tomu tak je?

Osobni kouzlo je kazdému Clovéku ddno prirodou od narozeni, je to nikdy neopakova-
telnd kombinace hlasu, gest, feci, znalosti, vnimani svéta. Zkombinovat veskeré vstupni
Udaije, interpretovat a ndsledné je predvést v rediné situaci umime vsichni jedinecnym
zpUsobem. Nikdo jiny na svété nemize védét, jak se zachovdme.

Moc osobniho kouzla se nedd naucit, ale dd se modifikovat a tvarovat, pfitom tvir-
cem viech zmeén je sém Clovék.
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AUTORITA UCITELE-TECHNIKA A JEJi ROZVIJENI

Osobni priklad

Zkuste odpovédét na ndsledujici otazky:

Jste na vysoké profesni a odborné Urovni?

Jste dusledny/4&?

Jste prisny/a?

Popiste svuj image...

Sdélujete studentum priklady z osobniho Zivota?

Pozndmka k cviceni:

Kazdy ucitel je pfikladem osobnosti. Ne nadarmo seznamovaci agentury uvadéji spolu
s fotografii i konicky svych klientd.

Je viak dulezité zachovat si zdravy rozum a nesdélovat Z&kim viechno. Sdélovani po-
drobnosti a sblizovdni se s Z&ky v osobnim Zivoté mUze mit i negativni stranky.

.r

Zajimavy priklad je, kdyz jste s rodici zaka nerozlu€nymi kamarady, jezdite spolu na
hory, do pfirody, varite, zpivate. A najednou je tu maturitni zkouska a onen z&k nic ne-
umi...

Pfi sdélovani podrobnosti z osobniho Zivota budte opatrni. Hranice Vasich sdéleni je
velmi kiehkd vzhledem ke zvédavosti 2akU, zejména v dnesni dobé vyuzivani internetu
apod.

Sdélujte z&kdm podrobnosti z osobniho Zivota po maturité!
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Ale pozor, neplette sdélovdni podrobnosti z osobniho Zivota s ndzorem na Zivot! Tady
se meze nekladou. Naopak — sdélujte svUj ndzor, zpétné se ptejte ZakU na jejich ndzor.

Jenom suché vykladani Iatky, bez piikladd ze Zivota, by bylo ztrdtou Casu.

Pokud se k Vim nékdy dostane otdzka od zdka: Jak byste postupoval Vy v té a té situ-
aci, pokud byste byl na misté zdka, tak pocitejte s tim, ze uz jste za hranici rozvijeni au-
tority, uz jste autoritou. Vynalozte veskeré Usili na to, abyste mohli pomoci zdkovi pri
jeho rozhodovdni. V takovém pripadé Véam zdaci divéruji, coz je alfa a omega préce
ucitele vibec.

AUTORITA UCITELE-TECHNIKA A JEJI ROZVIJENI

Priprava na stresovou situaci

Zkuste odpovédét na nasleduijici otazky:

Zazil jste stresovou situaci v praci?

Jak byste reagoval/a na urdzku, nadavku, nekazen?

Jak byste reagoval/a, kdyz by Vam nikdo nedorazil na hodinu?

Tykaji Vam zaci? Pokud ano, tak pro¢?

Jaky mate vztah s kolegy?

Pozndmka k cviceni:

Moznd otfes mozku zdka a tykdni od zakl bude to nejlepsi, co Vdas mUze potkat.
V kazdém pripadé bychom uvvitali, aby stresovych situaci v prdci ucitele bylo co nej-
mene.
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Stres se vyznacuje tim, Zze ve vétsiné pripad’ podnét ke stresu prichdzi z vnéjsino pro-
stredi. Stres pocifujeme jako néco ciziho, nepiirozeného a adekvatné nase télo na ta-
kové situace reaguje - bolesti, hnév, Unava, nervozita, coz viechno dohromady vede
k nemocem. Proto ucitel potfebuje faddné hlidat osobni psychohygienu a tvofit obranu
profi stresu. V prvni fadé jde o prevenci stresu.

TakZze co byste udélali, kdyz V&s nékdo sprosté oslovie ,,Dékuiji ti, mdas Spatny den,
74cku?2" Nebo ,,Voldm feditele a vypadni odsud!"2 Doporuluiji se pripravit na stresové
situace, zapojte fantazii a poptejte se zkusenych kolegd - ti Vam urcité poradii.

Podrobné o stresu a prevenci najdeme v publikaci Jak ziskat a neztracet autoritu od
A. Valisové od str. 105 a ddle.

Pokud jisté vite, Ze ucitelskou profesi neopustite, tak doporucuiji se jesté podivat na
prdci P. Voborilové Dusevni hygiena a stres nebo absolvovat kurz na podobné téma.

AUTORITA UCITELE-TECHNIKA A JEJI ROZVIJENI

Asertivni jedndni, vciténi do situace jiného

Zkuste odpovédét na nasleduijici otazky:

Myslite si, Ze jste asertivni?

Jak reagujete na kritiku, prijimate kritiku, sdélujete kritiku?

Jak se prosazujete?

Umite si poradit se silnou osobnosti?

Umite piiznat vliastni chyby, jak pii tom reagujete?

Pozndmka k cviceni:
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Styl jedndni, chovdni a vyjadifovdni viastnich pocitd, prosazovdni pozadavkd a po-
dobné dovednosti dostdvdme v pribéhu celého Zivota. Kromé Zivotnich zkusenosti Ize
nékteré dovednosti ve vyjedndvdani a komunikaci predat a pfijmout cilevédomé.

Existuje fada technik nacviku asertivnich dovednosti, napriklad asertivni NE, volni infor-
mace, oteviené dvere, opakovdni kolem dokola. Podrobnéji viz Jak ziskat a neztratit
autoritu od A. Validove, str. 88 a ddle.

Pro inspiraci, kromé vyse uvedenych publikaci, uvedeme jen nékolik doporuceni:

e Zajimejte se o své zAky

e Pamatujte sijejich jména a oslovujte je Castéji
e Snazte se pozorné naslouchat zakim

e Zachovejte Usmév iv tézké situaci

e Upfimné se zajimejte o své zdaky

AUTORITA UCITELE-TECHNIKA A JEJI ROZVIJENI

Zachovdni osobniho prostoru

Zkuste odpovédét na nasleduijici otazky:

Umite zustat mimo dosah ostatnich lidi?

Zachovavate svUj osobni prostor pii komunikaci se Zaky?

Umite potlaéit zvédavost ostatnich?

Pozndmka k cvi¢eni:

Prdce s lidmi obndsi nejen radost z komunikace. Nékdy jsme nervédzni, nékdy pozoru-
jeme Unavu z dlouhého vypraveéni. Je dllezité se zamyslet nad zachovdnim osobniho
prostoru v komunikaci se z&ky. V tomto prostoru se bude tvoiit i vase autorita.

| 40



AUTORITA UCITELE-TECHNIKA A JEJI ROZVIJENI

CVICENI NA ROZVIJENI OSOBNOSTNI STRANKY AUTORITY UCITELE-TECHNIKA

Co pro Vas znamend autoritae

Zkuste odpovédét na ndsledujici otazky:

Mate v nékom autoritu?

Ve kterych aspektech je autorita rodiny a autorita uéitele srovnatelna a pro¢?

Muze byt autoritou mladsi Elovék nez Vy - kdy, pro¢?

Pozndmka k cviceni:

Otdzka autority je pri vyuce dUlezitd. Zamyslete se nad jednotlivymi vyse polozenymi
otdzkami? Jste autoritou pro své zaky?

Nékdy je vhodné ukdazat autoritu na viastnim pfikladu.
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’ A4
Zaver
Cilem mé préce bylo identifikovat komponenty, které tvofi obsah autority ucitele a moznosti rozvi-
jeni autority ucitele a upoutat pozornost k problematice autority ucitele na stfedni skole. Autorita

pedagoga je nejdulezitéjsim prostfedkem vzdélavani, probiha zasadné v interakci ucitel-zak, ma

zvlastni profesni postaveni, ovliviuje studenty, ma rozhodovaci pravo, vyjadiuje nazor, dava radu.

Skutecna autorita ucitele neni zaloZzena na véku a postaveni, ale na osobnostnich a profesnich kva-
litach. Zdravy styl spoluprace se studenty, schopnost oteviené komunikace a snaha o neustalé zlep-
Sovani, erudice, kompetence, poctivost a laskavost, inteligence — to vSe vytvofi mezi vyucujicim a

zakem pratelsky vztah.

V odborné literature se identifikuje nékolik komponent( pedagogické autority:

e Osobnostni (laska k détem, laska k povoldni, trpélivost, laskavost, spravedInost atd.);
e Profesni (pedagogické znalosti, pedagogicky takt atd.);

e Sociadlné-pedagogické (styl komunikace a interakce, socidlni dovednosti atd.).

Vnimani a dlilezitost jednotlivych komponentU autority se lisi podle véku zak(. Pro mladsi studenty
je dulezitéjsi osobni slozka autority. Dospivajici a stfedoskolsti studenti povazuji odbornou slozku
autority za smyslupIné;jsi, ale osobni soucast je pro né dllezita. Studenti stfednich a vysokych skol
hodnoti pedagoga z hlediska zvlastnosti jejich charakteru (pfisnost, citlivost a schopnost reagovat,
poctivost ve vztahu ke studentdim atd.), znalosti pfedmétu, pedagogické dovednosti. Zaci maji nej-
radéji ucitele, ktefi vybavuji studenty hlubokymi a pevnymi znalostmi. Vztahy se Zaky zaloZené na

vzajemné dlvére a Ucté jsou snem kazdého ucitele.

Pro autoritu ucitele jsou nezbytné vsechny slozky pedagogické autority. Jenom mechanické dopl-
novani a jejich postupné skladani nestaci. Autorita ucitele predpoklada individualni kreativitu. Je
tfeba si uvédomit, Ze zpUsob vytvareni dobrych vztah, zaloZzenych na autorité ucitele, je dlouhy a

slozity.

Hlavnim predpokladem pro formovani pedagogické autority je spravna volba povolani a zvladnuti
vSech pedagogickych dovednosti. DlUvéra studenta je pro ucitele velmi cennym zdrojem, ukazate-
lem soudrZznosti a mordlni zralosti tandemu ,,ucitel — Zak”. Skutecny profesional je schopen vytvofrit

ve tfidé nejen pracovni, ale i pratelské a dlvéryhodné prostredi. Takovy ucitel mize byt opravnéné
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pysny na vztahy se svymi zaky. Ucitel, ktery dokazal ziskat dispozice student(i, ma pravo oCekavat
odpovidajici reakci, napfiklad v podobé zvySeni zdjem a motivace studovat podrobnéji dany pred-

mét.

Mnohdy autorita ucitele u Zaka souvisi s vybérem budouciho povoldni. Na zakladé mnoha empiric-
kych studii vidime, jak tcta k uciteldm pfispiva ke kognitivnim a nekognitivhim dovednostem Z3aka:
jejich formalni vysledky testl a Sirsi vysledky, jako je Ucast na univerzité, dosazené vzdélani a pla-
tové ohodnoceni, jsou toho dikazem. Je také mozné, Ze interakce mezi ucitelem a Zakem ovliviiuje
socialni chovani zakd, dobrovolnictvi, a dokonce miru kriminality. Odpovédét na vsechny tyto dile-

Zité a zajimavé otazky vyzaduje stale hodné prace.

V dané praci je rozpracovan program na posileni a rozvijeni autority ucitele-technika. Na rozdil od
ostatnich pedagogickych profesi, profese ucitele-technika predpoklada velky dlraz na posileni od-
bornych znalosti, které lze ziskat jenom v praxi v daném oboru. Ale i odborné znalosti vyzaduji ino-
vaci, moderni pfistup, aktualizaci. Od pedagoga se ocekava odborna pripravenost, pfehled o aktu-
alnim stavu védeckych a praktickych poznatkld v dané oblasti. Toho Ize dosdhnout jenom metodic-
kym systémem vzdélavani pedagoga, véetné pribézného absolvovani praxe v oboru. Tato otazka je

velice atraktivni, ale neni obsazena v cilovych tématech dané prace.

K dosazeni dobrého vysledku autority ucitele na stfedni Skole je zapotiebi spolupraci vice subjektu:
ucitele, administraci Skoly a vyssich instituci. Je tfeba posilit informacni a znalostni zakladnu vyssich
instituci v problematice autority ucitele. Jediné ve spolupraci s uciteli, administraci Skoly a jednot-
livych ambicidznich ucitele Ize povysit autoritu pedagoga v mysleni dnesni spole¢nosti. Tady bych
chtéla podotknout, Ze v dnesni dobé na pozadi negativnich dlisledkl neznalosti rozdilu mezi auto-

ritou a autoritarstvim ve vzdélavani dochazi ke zkresleni zakladniho smyslu autority celkové.

V této préci sméruji na téma socidlnich dovednosti u ucitele-technika. Pro pfedani danych zkuse-
nosti mnohdy zakladni socidlni dovednosti nestaci. Prostredi stfedni Skoly se odliSuje od prostredi
Skoly zakladni nebo skoly vysoké tim, Ze Zaci na stfedni Skole jsou vétSinou v pubertalnim véku.

Program rozvijeni autority ucitele na stfedni Skole pocita s témito faktory, a navrhuje posileni au-

tority ucitele dostupnou formou ¢i metodou sebe evaluaci.

Prostor pro rozvoj autority stfedoskolského uditele urcité existuje. Stejné jako propojenost mnoha
kompetenci a dovednosti v otazce autority ucitele, je zde i problém spolupraci nad otazkou rozvoje

autority mezi ucitelem a nejvyssich institutu skolstvi.
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Na zavér uvadim dvé pfrilohy, které by mohly byt ndpomocny v praci pedagoga ucitele-technika na
stfedni Skole. Priloha €. 1 predstavuje rady zacinajicimu pedagogovi, protoze kazdy pedagog byl
nékdy zacinajicim pedagogem. V této priloze jsou uvedeny rady od starsich, zkusenéjsich pedagogu.
Ptiloha €. 2 predstavuje seznam aktualnich problémd ve skolstvi a vzdélavani ocima vyucujicich.
Méli bychom si vSimnout navrhu na feseni problémU ¢eského skolstvi v praxi z pohledu c¢eskych

zkusenych ucitel( s autoritou.
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Pfiloha €. 1 — Rady zacinajicimu pedagogovi

1. Hledejte ve vztazich zlaty stred!

MuzZe se ucitel spolehnout na davéryhodné vztahy se studenty podle principu ,vSechno bude tak,
jak jsem fekl, Zadné ndmitky nejsou pfijaty“? Vystrasit déti timto pfistupem je velmi jednoduché,
ale zaujmout Zaky se nepovede. Ale to viibec neznamen3, Ze je nutné jit na vSechno na ukor divéry
svych Zaka. Najdéte urcitou rovnovahu — zlaty primér. Prejdéte na jednu Uroveni komunikace se
Zaky, pti zachovani spravné vzdalenosti. Hlavné aby Zaci citili, Ze jejich ucitel je pfijemna, vstficna,

o vv

otevrena a zajimava osobnost. Pravé témto lidem déti davéruji a pfitahuji je.

2. Zajimejte se o svoje Zaky!

Kolik uciteld mUzZe o svych Z4cich Fici néco vic nez jméno, pfijmeni a jeho Uspésnost v daném pred-
métu? (Mimochodem, ¢im rychleji si vzpominate na nové studenty, tim |épe budete vypadat v jejich
ocich.) Kolik pedagogl vi, jak Ziji jejich Zaci, co maji radi a co nenavidi, co se jim libi, co hledaji?
Samoziejmé, tento Ukol neni nejjednodussi, zvlasté pro uditele, ktery ma hodné zaka. Ale znat i
nékolik individudlnich charakteristik studenta znamenda mit velké moznosti. Naptiklad feknéte stu-
dentovi, co vite o jeho Uspésich v plavani, a budte na néj pysni! Vérte, Ze skutecnost, Ze ucitel ma
zajem o jeho osobni Uspéchy, nezanechd dité Ihostejnym. Na zacatku hodiny neni slozité se zeptat,
co Z4ci délaji. Hodné casu takovy rozhovor nezabere, za odménu vznikne mustek mezi uditelem a
zakem.

3. Budte otevieni zakiim!

Upfimnost a otevienost ucitele vnimaji déti jako zvlastni stupen ddvéry. A odpovidaji zpravidla
tymz. Uvedme jednoduchy pfiklad. Mnozi z nds zazili situaci, kdy se nam néktery den absolutné

nedafi. Proc to nefekneme zaklim? Oceni vasi upfimnost a sotva nékomu pfijde na mysl, aby rozru-
Sil milovaného ucitele svym chovanim.

4. Stante se prikladem a ochrancem pro zaky!

Nenechte se unavit osobnim prokazovanim odpovédnosti, dobré vile, spravedinosti, lidskosti, cile-
védomosti. VZdy dodrzujte sliby, dodélavejte rozdélanou praci. Uméjte se v€as postavit za své zaky,
chrante je pred urazkami.

5. Rikejte zakdim pravdu!

Uvedeme priklad. Velmi ¢asto se studenti zajimaji o to, jak mizZe byt material, ktery se naudili v
hodinach, uzitecny v pozdéjsim Zivoté. A ucitel zacne pilné dokazovat, Ze bez védomi této véty nebo
hypotézy Zivot bude velmi tézky. Déti maji pocit, Ze to tak neni, a dlivéra v ucitele je ztracena. Neni
lepsi, aby byl ucitel upfimny ke svym zaklim uz na zacatku?

6. Vyhnéte se stereotypim v hodiné!

Snazte se, aby kazda lekce byla neobvykla a zajimava! Chcete-li se stat oblibenym ucitelem, kterého
Zaci oceni, musite do prace pfilozit srdce, dusi a intuici! Dokonce i takova rutinni véc, jako je kon-
trola domdcich praci, se mize stat skute¢nym vrcholem vyucovaci hodiny.

7. Chvalte a podporujte Zaky!
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Nenechte si ujit prileZitost, abyste zdlraznili dlezitost Uspéchi student(, chvalte a ocenujte jejich
usili a snahu. Naucdte se podporovat Zaky i pfi netspésich. Je dlleZité, aby Skolaci védéli, Ze jakékoliv
chyby jsou cennymi zkuSenostmi na cesté k dosazeni cile. Nicméné, nezapomerite, déti by mély byt
chvéleny s rozumem!

8. Budte dostatecné trpélivi!

Nebudte nervdzni a zbytecné nekarejte studenty, jestlize naptiklad nerozuméji elementarnim vé-
cem podle vaseho ndzoru. Prace pedagoga vyzaduje trpélivost! Kontrolujte sebe, nesnazte se ho-
vofit vysokym tonem, mnoho déti nerozumi ostrym rozdilim v naladé ucitele. NepouZivejte slova,
kterd mohou urazZet studenty, sniZovat jejich sebevédomi. Poslechnéte si nazory svych studentq,
naucte se s nimi jednat, najdéte kompromis. V obtizné situaci se postavte na misto ditéte, to vdm
pomuUzZe mu porozumét a najit spravné reseni problému.

9. Stante se zdrojem optimismul!

Vzpomente si, ¢im zacdina pratelstvi! Neskryvejte upfimny Usmév! Pamatujte, Ze Zaci jsou velmi cit-
livi na naladu ucitele. Snazte se jednoduse ucit predmét, nabijte je optimismem! Timto zplsobem
jim zajistite vétsi jistotu ve vlastni schopnosti, zmirnite zbytecné obavy. Ziskat divéru studentd k
uciteli pomuze i skvély smysl pro humor. Koneckoncd, déti jsou veselé od pfirody!

10. Davéra!

Kdyz mate davéru u Zak(, snazte se maximalné ji udrzet! A pro to nékdy staci jen trochu zaZertovat
nebo upfimné pochvalit Zaky. Dllezité jsou upfimnost a respekt k Zakiim, touha dat svym Zakim to
nejlepsi, co umime!

(Pfevzato z http://pedsovet.su/publ/87-1-0-4214)
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Priloha €. 2 — Aktualni problémy Skolstvi a vzdélavani o¢ima vyucujicich

1. SniZovani poctu zakl ve ttidach
Vzhledem k tomu, Ze celkové ptibyva zakd vyzadujicich pfi vzdélavani néjakou formu podpory a / ¢i
Zakd vychovné problémovych, je tfeba celkové sniZovat pocty Zakud ve tfidach, a to zejména na za-
kladnich skolach; v nutnych pfipadech smérovat ke zfizeni dalsi tfidy v rocniku. Zakladem je, aby
vyse uvedend opatieni nesla ekonomicky na vrub Skoly. Dnesni moZnost sniZzovani pocétu zakl ve
tfidé z divodul inkluze je nedostatecnd, a to kvuli naroklm na praci vyucujicich, ale predevsim s

ohledem na celkové podminky, za nichz se zZaci vzdélavaji.

2. Revize inkluze

Vychozi myslenka: Vzdélavame Zaka podle jeho skute¢nych, nikoli domnélych schopnosti a potieb.
Je tfeba zrusit opatreni zhorsujici podminky zejména pro vzdélavani zakl s lehkym mentalnim po-
stizenim (navrat k osvédéené pfiloze k RVP ZS upravujici jejich vzdélavani), neomezovat vznik spe-
cidlnich tfid (vzdélavacich skupin) tam, kde to Skola a poradenska zatizeni ve spolupraci s rodici
vyhodnoti jako potiebné. Je nezbytné zastavit profesionalizaci vzdélavani zak( se specialnimi vzdé-
ldvacimi potfebami, zadsadné zvysit objem financénich prostiedkl uréenych na jejich vzdélavani kva-
lifikovanymi odborniky. Stat by mél ve vSech ohledech garantovat stejnou Uroven podpory pro zaky
s handicapem po celé CR a stejné tak plosné vytvaret nabidku profesni pfipravy pro Zaky ZS, ktefi
nejsou schopni dostat standardnim vzdélavacim narokim.

3. Omezeni segregace

Je nutné proporcéné omezit kapacitu viceletych gymnazii a zrusit Sestileta nebilingvni gymnazia (jako
zcela nesystémovy prvek vzdélavaci soustavy), branit vytvareni vybérovych zakladnich skol. Je vSak
také potrebné dale vytvaret systém podpory mimoradné nadanych zaka. Jako nezbytna se jevi
Uprava postaveni soukromych Skol a jejich zapojeni do vzdélavaciho systému, véetné nastaveni no-
vych podminek pro jejich zfizovani a financovani; vSe v ndvaznosti na analyzu toho, co soukromé
Skoly (obecné a kazda skola zvlast) vzdélavacimu systému prinaseji a v éem naopak jeho funkénosti
nepfrispivaji. Naméty: Zrusit soukromym Skoldm jakoukoli statni podporu? Nebo je naopak podpofit
plnou dotaci, ale za podminek platnych pro verejné skoly (spadova oblast, prijimani zakd se SVP,
statni kontrola vsech financi atd.)?

4. Ochrana postaveni skoly

Ochrana skoly pred dusledky nezadoucich socialnich vliva. Nastoleni skutecné funkéniho systému

feSeni sociadlné-vychovnych problém (zakovskych i problém( s rodici, napf. neplnéni vychovnych
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povinnosti) tak, aby probihalo za spolutcasti Skoly, ale sou¢asné nepfrinaselo Skole takové ukoly a

nekladlo na ni takové naroky, které vyrazné prekracuji jeji mozZnosti.

5. Posileni postaveni Skoly

Posileni postaveni skoly jako instituce garantujici vzdélavani vsech zak(. Zruseni nebo Uprava usta-
noveni a pravidel omezujicich volbu vhodnych vzdélavacich nastroji a prostredkd (napf. V oblasti
opakovani ro¢niku zaky ¢i vytvareni optimdalné naplnénych tfid nebo ttid pro Zaky se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami).

6. Zmény v postaveni feditele Skoly

Reditel $koly by mél byt nejen nositelem povinnosti, ale mél by mit k dispozici dostatek nastrojt a
prostredk(l, aby mohl svym organizacné pedagogickym povinnostem realné dostat. Vybér reditele
Skoly a jeho odvolani by mél byt odpolitizovan, primarné by nemél zaviset na vili zfizovatele

(nebo pouze na vili zfizovatele), ale pfislusnych resortnich organ.

7. Podpora zmén v ptipravé vyucujicich

Ekonomicka podpora vysokym Skolam pedagogického typu posilujicim ve studijnim programu se-
péti teorie s praxi (moznost zaméstnavat externisty z fad vyucujicich na ZS a SS apod.). Navyseni

financi VS ptipravujicim studenty pro obory, v nich? je kvalifikovanych vyuéujicich nedostatek.

8. Podpora profesniho rlstu vyucujicich

Pokud kariérni rad, tak funkéni a nezatéZujici vyucujici dalsi administrativou. V prvni fadé je ovSem
nutné zvazit rizika spojena s jeho zavedenim: sklouznuti k formalismu, omezeni motivace a také
efektivni podpory profesniho rlstu vétsiny vyucujicich —téch, ktefi kv(li stanovené hranici nebudou
moci dosahnout 3. atestacniho stupné (jde o Ctyri vyucujici z péti). Obnoveni funkénosti Portalu RVP
tak, aby se rozvijel kvantitativné i kvalitativné (vytvoreni narodni databanky vzdélavacich materiald,
podpora autord, vytvareni autorskych a lektorskych tymu) a soucasné se stal zdrojem aktudlnich
vzdélavacich informaci (konkrétni odkazy na vzdélavaci inovace a bezplatné vyuzitelné materidly
apod.). Vytvareni podminek pro vznik oblastnich vzdélavacich center. Financni zajisténi (podpora)

specializacniho studia.

9. Navyseni platd vyucujicich

Navysit platy vyuéujicich na 130 % prdmérné mzdy v CR, a to v nejblizéim rozpo¢tovém obdobi.

10. Koncepcnost, predvidatelnost a seriéznost fizeni

Rozhodovani na zakladé odbornych stanovisek a s vyporadanim vécnych namitek; zohlednéni véc-

nych stanovisek vyuéujicich. Je tfeba stanovit povinnost (pro MSMT i zfizovatele $kol) zvefejnit
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vSechny fadné podané pfipominky k navrhovanym resortnim opatfenim a povinnost na kazdou z
nich zcela konkrétné odpovédét, popf. odlvodnit, pro¢ nebyla zohlednéna. Jakékoli koncepcni za-
méry je nutné diskutovat s dostatecnym predstihem, nikoli v fadu nékolika malo mésicl ¢i dokonce

tydna.
11. Restrukturalizace stfedniho Skolstvi

Transformace jeho struktury tak, aby absolventi Skol méli skutecné realnou moznost dosdhnout
stanovenych vystupd, tzn. odnaseli si ze studii nejen ,papir®, ale predevsim adekvatni znalosti. Za-
vedeni dvou Urovni maturitni zkousky. Iniciovani ndvrhu na zménu pravnich ustanoveni zavadéjicich
podminku sloZeni maturitni zkousky pro vykon nékterych povolani, resp. pracovnich pozic (nahra-
zeni maturity mistrovskou zkouskou apod.). Podpora mistrovské zkousky jako motivacniho nastroje

pro profesni rist.

12. Zmény v pomaturitnim a vysokoskolském studiu

Obdoba promén stfedoskolského vzdélavani. Je tfeba transformovat pomaturitni vzdélavani tak,
aby studenti méli mozZnost rozsifovat své vzdélani, ale souc¢asné také realné mohli dosahnout sta-
novenych vystupl; soucasné pocty studentt v bakalafském a magisterském programu neodpovidaji
obecné mife studijnich predpoklad(. Je tfeba zkvalitnit VOS a posilit jejich postaveni tak, aby se pro

zajemce o pomaturitni studium staly dostatecné atraktivni.

13. Kutikularni reforma

Ukonc¢it vSechny dil¢i upravy a doplriiky RVP a pfipravit komplexni revizi
(predevdim vystupd). Resit situaci, kdy SVP jsou vétsinou vyuujicich vnimany piedev$im jako nutné
zlo, ovéem CSI z nich vychazi pfi své €innosti na jednotlivych $kolach. Jednoznaéné definovat cile

vzdélavani (jsou rtizné v rlznych skolskych dokumentech).

14. Vznik Narodni rady pro vzdélavani

Vytvoreni reprezentativniho organu, sloZzeného z nejlepsich odbornik( na vzdélavani, véetné vyu-
Cujicich z praxe. Tento orgdn by predkladal navrhy na koncepci vzdélavaci politiky a na zakladé za-
vérh z diskuse by formuloval podklady pro legislativni ukotveni. Koncepce by byla pro vliddu a MSMT

zavazna.

(Pfevzato z http://www.pedagogicke.info/2017/04/anketa-aktualni-problemyskolstvi.html)
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