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Rizeni rizik ve velké stavebni spolecnosti

Risk management in a big construction company



Anotace

Piedmétem této zavérecné prace je snaha o piiblizeni pomérné slozitého procesu fizeni rizik
ve velké stavebni spoleCnosti. Prvni Cast prace je Cisté teoretickd cast, kde se snazim
podrobnéji vysvétlit zdkladni pojmy, které se tykaji fizeni rizik. Nasleduje podrobnéjsi
vysvétleni samotného procesu fizeni rizik. Dale uvadim druhovou klasifikaci rizik, kde nejsou
uvedena vSechna rizika, jelikoz jich je nescetné¢ mnoho. Dale v teoretické Casti vysvétluji
podstatu kvalitativnich a kvantitativnich metod, které se vyuzivaji v procesu fizeni rizik.
Ke konci teoretické ¢asti vysvétluji podstatu vybranych metod fizeni rizik a SWOT analyzy.
Ve druha ¢ast prace je prakticka, ve které se zamétuji na skutecna rizika, ktera se mohou
vyskytnout pfi realizaci skute¢né stavby. Identifikovana rizika analyzuji pomoci dvou metod
rizikové analyzy a posléze shrnuji vysledky téchto dvou metod. Na zavér navrhuji mozna

opatfeni, kterd by méla snizit ptipadné negativni dopady rizik na redlnych stavebni projekt.

Annotation

The aim of this thesis is an attempt to approach the rather complex process of risk
management in a big construction company. The first part of the thesis is purely theoretical
part, where | try to explain in more detail the basic concepts that relate to risk management.
Followed by a more detailed explanation of the process of risk management. Furthermore, |
present a generic classification of the risks, where there are listed all the risks, because they
are innumerable. Furthermore, in the theoretical part | explain the nature of qualitative and
quantitative methods, which are used in the process of risk management. Towards the end of
the theoretical part | explain the nature of the selected risk management methods and SWOT
analysis. In the second part of the thesis is practical, in that | focus on the real risks, which
may occur in the implementation of the actual construction. The identified risks analyze using
the two methods of risk analysis and thereafter | summarize the results of these two methods.
In conclusion, | propose possible measures, which should reduce the possible negative effects

of risks on a real construction project.
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UVOD

Téma této zaveéreCné bakaladiské prace se tyka fizeni rizik ve velké stavebni spolecnosti.
V posledni dobé se neustdle setkdvame s pojmem riziko, které je spojeno s jakymkoli
rozhodnutim, at’ se jiz jedna o rozhodnuti jedince ¢i velké firmy. Riziko vzniku o¢ekavanych
i neoCekavanych negativnich dopadi plynouci z naSeho rozhodovani mohou mit rtznou
podobu, at’ jiz se jednd o majetkové Skody ¢i finanéni ztraty. Existuji rizika, kterd jsme
schopni ovlivnit svym rozhodnutim, ale jsou i rizika, které nelze ovlivnit (napf. politika statu

nebo globalni ekonomika), ale miZzeme se jim piizpusobit a ptipravit se na jejich dopady.

O rizicich by se dalo fici, Ze to jsou podnéty, diky nimz je ¢loveék schopen si jit za svym
cilem, ktery si urcil a zaroven je ochoten tato rizika podstoupit. Dilezité je, aby byl schopen
spravné identifikovat vSechna rizika, ktera jej mohou ohrozit. Pokud se neoéekavana rizika
objevi, tak cloveéka nuti, aby se snazil minimalizovat jejich negativni dopad na jeho cil.

Zaroven Clovek ziska zkusenosti do budoucna a bude schopen piedchéazet obdobnym riziktim.

Cilem této bakalarské prace je Vv teoretické Casti vysvétlit a pfiblizit problematiku fizeni rizik
a jednotlivé metody, které mohou byt vyuzity pii realizaci konkrétnich stavebnich projekti.
V praktické casti se zaméfuji na skute¢na rizika z pohledu BOZP, ktera mohou nastat pfi
realizaci investi¢niho projektu v oboru pozemniho stavitelstvi. Jsou ohodnocena jednotliva
rizika s vyuzitim vice metod, a jejichz vysledky v zavéru prace porovnam. V praci se budu
podrobnéji vénovat dvéma metodam rizikové analyzy. Jednd se o matici rizik a skorovaci

metodu s mapou rizik.

Zéaroven navrhnu mozna opatieni, kterd jsou schopna minimalizovat dopady rizik

plynouci z vystavby investi¢niho projektu.
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Teoreticka cast — Zakladni pojmy

1. Zakladni pojmy

Riziko

Pro pojem riziko neexistuje jedna pfesnad definice. Riziko se d4 pochopit mnoha zplsoby,
jelikoz zavisi na odvétvi, ve kterém se riziko vyskytuje. Riziko se da pochopit jako
pravdépodobnost hodnoty ztraty nositeli, pripadné prijemci rizika realizaci scénare
nebezpeci, vyjadiena v penéznich nebo jinych jednotkdch.* Avsak riziko nemusi byt chapano
pouze V negativnim slova smyslu, je tu i pozitivni vyznam rizika. Clovék mtize riziko vnimat

I jako pfilezitost, diky které muze zvysit zisk. [1][2]

Z mého pohledu je riziko vniméno jako negativni dopad na projekt, které plyne bud’ z nasi
neznalosti projektu anebo z okolnosti, které se nedaly predvidat. Riziko se vyskytuje v naSem

kazdodennim Zivoté a je jen na nas, jak s rizikem naloZime, ptipadné jak jej predejdeme.

Nebezpedi (hazard)
Nejdiive by se mélo fici, Ze pojmy ,,riziko* a ,,nebezpeci* se ¢asto zaménuji, nebo se jim dava

identicky vyznam. Diky tomu vznikaji nedorozumeéni. [1]

Nebezpecim rozumime potencidlni hrozbu, Ze néjaky, z pravidla negativni, jev nastane
V budoucnu. Jedna se o bezrozmérnou veli¢inu a nedd se nijak zméfit, vici riziku, které
méfitelné je. Nebezpeci je zakladni kdmen pro analyzu rizik. Nebezpeci je velmi zavislé
na case a okolnostech, jelikoZ neni podminkou, Ze nastane vZdy a za kaZdych okolnosti.
Pokud bychom méli jistotu, Ze ten dany jev v budoucnu nenastane, pak se jiz nedd mluvit

0 nebezpedi. [2][7]

Hrozba

Hrozbou se rozumi zdroj sily, udalosti nebo osoby, ktera ma nezZadouct viiv na bezpecnost
nebo miize zpiisobit Skodu.? Hrozba je vnéjsi &initel (napf. pozar), ktery nezavisle plisobi
na organizaci. Pokud jiz skute¢n¢ hrozba zpusobi Skodu, jedna se o tzv. dopad hrozby, ktery
se da vyjadfit naptiklad v hodnoté nakladi nutnych pro obnovu plivodniho stavu ¢i oprav

nasledkt skod. [2][7]

! Tichy, M.: Ovladani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, 396 s., ISBN: 80-71794-
15-5.
2 Smejkal, V., Rais, K.: Rizeni rizik. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003, 270 s., ISBN 80-247-0198-7
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Teoreticka ¢ast — Management rizika (Risk Management) J \ﬁ%‘]

Ujma

Pojem ujma je obecny pojem, na kterém zavisi, komu je Gjma zpisobena. Ujma miZe byt
dvojiho typu. Nehmotna jma a hmotna Gjma. Ujma je néco, s ¢im jsme nepocitali, zpravidla
se jedna o néklady, které jsou potieba vynalozit navic, diky zptisobené skod¢. Hodnota (ijmy

se neda jednoznac¢né vyjadrit v penézni hodnoté, i kdyz se tak velmi Casto déje. [1]

Zranitelnost (vulnerability)
Pojem zranitelnost vyjadiuje uréity nedostatek, ¢i slabinu subjektu, ktera muze byt vyuzita
hrozbou a zpisobit tak nezddouci vliv. Zranitelnost je vlastnost, diky niz jsme schopni

vyjadtit miru citlivosti projektu, vii¢i okolnim potencialnim hrozbam. [2][7]

Skoda (damage)
Jedna se o pravni pojem, ktery vyjadiuje majetkovou tjmu. Prakticky vzdy se vyse skody
vyjadiuje v penéznich jednotkdch a neda se predem urcit vySe Skody. Pojmy ,sSkoda*

a ,,ujma“ jsou samy sob& podmnozinami, které se navzajem piekryvaji. [1][7]

2. Management rizika (Risk Management)

2.1 Rizeni rizik

Jedna se o proces, ktery musi byt promysleny, aby vibec mohl fungovat. Jde o systematicky
proces, ktery probiha po celou dobu vystavbového projektu. Proces fizeni rizik je dilezity
pro minimalizaci rizik nebo 1 jejich Uplnému zamezeni. K tomu, aby mohlo byt zamezeno
vzniku rizikim nebo asponl sniZeni vyskytu rizik, se vyuZzivaji riizné metody a techniky
analyz. Dale fizeni rizik ndm navrhuje rizné cesty, jak se rizikim vyhnout. A pokud jiZ riziko
nastane, tak navrhuje, jaka opatfeni proti vzniklému riziku pouzit, aby jeho dopad byl co
nejmensi. Dalsi dalezitou Cinnosti fizeni rizik je ta, Ze nas ma chranit pred riziky, ktera by

mohly nastat a analyzovat jiz jejich naznaky. [2] [3] [10]
Analyza rizik se sklada z dil¢ich procest, a jsou to [3]:

— ldentifikace rizik
— Posouzeni rizik
— Reakce narizika

— Monitoring (sledovani) rizik

12
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Teoreticka ¢ast — Management rizika (Risk Management) ANeS

Identifikaci rizika vnimame jako vyhledani moznych rizikovych situaci, které mohou ohrozit
projekt. V tomto procesu se dale zaméfujeme na naznaky nadchazejiciho rizika. Cilem je
popsat vyhledana rizika, co nejpfesnéji, abychom pak s nimi mohli nasledné pracovat.
Nasleduje proces posouzeni rizik, kdy se jednotlivd rizika ohodnoti pomoci
pravdépodobnosti, Ze riziko nastane a mirou zavaznosti, kterou riziko vyvola svym dopadem
na projekt. Jako treti dil¢i proces nastava reakce na riziko. Tento proces zahrnuje predevsim
pouziti nejvhodnéjsi metody na snizeni dopadu rizikové situace, aby dopady nebyly pftili§
zavazné na projekt. Jako posledni dil¢i proces je monitoring rizik, ktery sleduje, zda byly
dopady rizika skute¢né minimalizovany anebo jak moc byla ucinnad opatfeni, kterd jsme
aplikovali a zda se ndhodou neobjevilo nové riziko, které by nas projekt neohrozilo nanovo.

[2] [3]

(14)
Opatieni ke
zmirnéni

dopadu

Pocatecni
situace

(13)

Vyhodnoceni
rizika

®
Popis zdroje
rizik

Zavedeni
souvislosti

(12)
Komunikace s
risk
manazerem

4)
Analyza
rizika

Identifikace
rizik

Zmirnéni
dopad rizik

(®)

(11)
i Analyza
Posouzeni Sk 7
rizika | poskozeni
Posouzeni rizikem

rizik Analyza rizik

(10)
Srovnani
rizika s
kritérii

©)
Analyza
Castych rizik

O]
Popis
ohrozenych
objektt rizikem

)
Vypocet
rizika

®)
Cetnost predejiti
nasledktim rizik

Obrazek 2.1 — Schéma risk managementu a rizikové analyzy (zdroj: [4])
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Teoreticka ¢ast — Management rizika (Risk Management) J \ﬁ%‘]

2.2 Druhova klasifikace rizik
Rizika se daji klasifikovat do mnoha skupin a kategorii. Uvadim v této zavérecné praci pouze

nékteré mozné druhy klasifikace rizik.

Technologické riziko — riziko spojené s novou technologii, mechanismy ... (napf.). Zaroven je
velmi dulezité, abychom znali i okoli, které se tyka technologického rizika, jelikoz i jeho

znalost velmi ovliviiuje dané riziko. [2] [7]

Projektové riziko — vznika, pokud pojmeme S$patné fizeni projektu, at’ se jiz jedna o Spatny

vybér projektanta ¢i neaktivni komunikaci mezi dodavatelem a investorem. [2]

Ovlivnitelné riziko — rizika, ktera je jedinec (manazer) schopen ovlivnit svym vlastnim

jednanim. To, jak jedinec jedna, tak muze rizika bud’ sniZit anebo plné odstranit. [2]

Neovlivnitelné riziko — rizika, kterd neni schopen jedinec (manazer) ovlivnit (napf.

hospodarska rizika ¢i rizika globalni ekonomiky). [2]

Financni riziko — riziko, které vyplyva z nepiedpokladaného nedostatku financi, at’ jiz
pti zahajeni stavby nebo v prib&éhu stavby. Dale se sem mize zafadit i rizika spojena

s neocekavanymi zménami cen hlavnich stavebnich materialti (napt.: betonaiska ocel...). [7]

Statické riziko — riziko, které se da predvidat, jelikoz se pravidelné opakuje. Je zplisobeno
vlivy, které my nejsme schopni ovlivnit a zaroveni se nenachdzi v ekonomice (napt. ptirodni

pohromy). Projevuji se vétSinou zni¢enim majetku spole¢nosti.

Dynamické riziko — vznika diky faktorim bud’ z vnéjsiho okoli spolecnosti, nebo z vnitiniho
okoli spolecnosti. Faktory z vnéjSiho okoli zahrnuji v sobé pfedevsim politiku a ekonomiku
statu, dale vyvoj pramyslu ¢i narast/ pokles odbératelti. Naopak faktory z vnitiniho okoli
spolecnosti se nedaji fidit, ale pokud jiz nastanou, da se jim pfizptsobit nebo je vyuzit ve sviyj

prospéch. [2]

Cisté riziko — je vnimano jako riziko, diky némuz nejsme schopni jej vyuzit ve svilj prospéch.
Pokazdé nam Ccisté riziko zpusobi bud’ ztratu majetku nebo zniceni ¢asti ¢i celého majetku.

Riziko je zptisobeno predevsim ptirodnimi jevy (povodné, zemétieseni aj.). [2]

Spekulativni riziko — vznika v situacich, kdy muze nastat moznost zisku anebo ztraty.
Typickym piikladem je rozhodnuti o tom, Ze jedinec za¢ne podnikat ve vybraném oboru.
Avsak hlavnim divodem, pro¢ toto riziko jedinec podstupuje je Sance na zisk (napf.

Vv podnikani). [2]
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Systematické riziko — riziko vyplyvajici ze stavu mikroekonomickych velicin statu
(nezaméstnanost, HDP ¢i inflace). Tyto rizika, jak je jiz vidét se nedaji ovlivnit, musi na jejich

zmény jedinec ¢i firma reagovat. [1]

Nesystematické riziko — toto riziko je specifické pro kazdou spolecnost jednotlivé a je
nezavislé na ostatnich. Typickym piikladem je porucha stroje ¢i nardst konkurence v oblasti

podnikani firmy. [1]
Hmotné riziko — riziko, o kterém se da fict, ze lze zméfit. [1]

Nehmotné riziko — souvisi s duSevni cinnosti nebo necinnosti. Oznacuji se nékdy také jako
psychologicka rizika.
Trzni riziko — nastava ve chvili, pokud se méni trzni ceny za nabizené vyrobky ¢i sluzby

na trzich (domaci i zahranicnich).

Odhadované riziko — toto riziko je velmi teoretické, jelikoz jej neumime numericky vyjadfit.

Jediné, co miizeme o ném konstatovat, je to, zda existuje ¢i neexistuje. [1]

Z vyse uvedené klasifikace rizik je patrné, ze rizik je obrovskd spousta a daji se délit

a klasifikovat téméf neomezend

Politické riziko

Financni riziko Trzni riziko

Projektové Hospodaiské
riziko riziko

Technologické <: A mnoho
riziko dalsich ...

Obrazek 2.2 — Rizikové oblasti projektd (zdroj: [14])*

3 Tichy, M.: Ovladani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, 396 s., ISBN: 80-71794-
15-5.
4 Norma CSN IEC 62198 je od roku 10/2014 neplatna. Byla nahrazena normou CSN EN 62198

15



Teoreticka cast — Metody analyzy rizik Rre)

2.3 Kvalitativni metody analyzy rizik

Kvalitativni metoda je zaloZena na principu ohodnocovani rizik pomoci pravdépodobnosti, ze
to riziko skute¢né nastane. V tomto ptipad¢ pouzivame slovni vyjadieni hodnoceni rizik nebo
bodovou stupnici. Hodnota pravdépodobnosti je stanovena expertnim odhadem nebo
I moznou teoretickou moznost chyby lidského faktoru. Jedna se 0 nejcastéji pouzivanou
skupinu metod. Pozitivni aspekty téchto metod jsou napiiklad Casovd nenaro¢nost
na zpracovani analyzy ¢i nenarocnost lidské zdroje ¢i naklady na zpracovani analyz pomoci
této metody. Bohuzel slabinou této metody je jeji mozna subjektivita a také jeji nepiesnost
vyjadfeni. Typickym zastupcem kvalitativni metody je metoda Delphi ¢i brainstorming. [2]

[3] [8]

2.4 Kvantitativni metody analyzy rizik

Kvantitativni metoda hodnoceni rizik je zalozena na schopnosti jedince (manazera) vytvorit
matematicky model, diky némuz je schopen simulovat rizna rizika sriznym dopadem
na projekt. Pfi pouziti této metody se vyuziva k ohodnoceni jednotlivych rizik ¢iselna
stupnice, kterou si manaZer ur¢i sam, nikoliv slovni hodnoceni. Pii pouziti kvantitativnich
metod se vyuziva specialné k tomu uréeny software, diky némuz jsme schopni ziskat potiebné
informace pro dalsi praci. Kladné stranky téchto metod jsou napiiklad lepsi piesnost vystupt
¢1 odstranéni problému subjektivity jedince. AvSak negativni stranky zahrnuji naptiklad
mnohem vétsi Casovou naro¢nost nebo nutnost mit dostatek kvalitnich lidi, ktefi se touto
problematikou zabyvaji a s tim souvisi 1 vyss§i ndklady na zpracovani analyz rizik pomoci
kvantitativnich metod. Typickym piikladem kvantitativnich metod analyz rizik je simulace

Monte Carlo. [2] [3] [8]

3. Metody analyzy rizik
V této kapitole jsou popsany vybrané metody analyzy rizik, které jsou pouzity v praktické
Casti této zaverecné prace. Jedna se o skorovaci metodu S mapou rizik, matici rizik. Dale

Vv této kapitole bude také popsana SWOT analyza na vybrany stavebni podnik.
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3.1 Skorovaci metoda s mapou rizik

Jedna se o velmi jednoduchou metodu, kterd se pouziva v analyze rizik. Zakladem této
metody je vytipovani meéfitelnych ¢i porovnatelnych faktort (napf. zpozdéni dodavky
materidlu od subdodavatele), které mohou nastat pfi realizaci projektu. DalSim krokem je
ohodnoceni rizikovych faktora diky desetibodové stupnici. Hodnoti se piredevsim, jak velka je
pravdépodobnost, ze dany rizikovy faktor skutecné nastane a jak velky bude mit dopad
na realizaci projektu. K ohodnoceni jednotlivych rizik se pouziva bodova Skala, ktera je
desetibodova. Vysledné skore se urci soucinem dvou hodnot (pravdépodobnosti dopadu

a pravdépodobnosti vyskytu) a finalni hodnota rizikového faktoru je v rozmezi 1-100. [3]

Zaroven tuto metodu neprovadi jeden Clovek, ale tym o vice lidech (napft. 8 lidi v tymu), kde
kazdy c¢len tymu sdm hodnoti subjektivné identifikované rizikové faktory, nezavisle
na ostatnich. Poté se stanovi aritmeticky pramér odhadt jednotlivych ¢lenti tymu a stanovi se

vysledné skore. [3]

P . Skore
vvan i |, ace'r|2| 1 5 3. 4 5 6. 7 8. (primérné
8¢lenného tymu hodnoty)
Moznost 1voy)skytu (1- 2 4 6 3 4 4 5 4 4
Dopad (1-10) 4 5 5 7 6 8 7 6 6
ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti * skore dopadu

Tabulka 3.1 — Tabulka pro ohodnoceni rizika — piiklad skérovaci metody 4

Soucasti této metody, jak jiz nazev napovidd, je i mapa rizik. Mapa je rozdélena
na 4 kvadranty. Grafické zpracovani rozdéleni mapy rizik do jednotlivych kvadrantt uvadim

v grafu 3.1, ktery se nachazi na dalsi strané.

Jako posledni véc se vysledna skore vSech identifikovanych rizikovych faktorti zanesou
do bodového grafu, ktery ma charakteristické Ctyii kvadranty a jednotliva rizika jsou zde

vyjaditena bodové. [3]

4 Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B. a kolektiv: Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., Dotisk 2010, 512 s, ISBN: 978-80-247-2848-3
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Graf 3.1 - Rozd¢lelni mapy rizik Zdroj: [3], zpracovani: vlastni
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10
9
8 o .
7 °
= °
3 6 ® °
3
g [
S 4 °
a °
3
2
1
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pravdépodobnost (body)

Graf 3.2 — Ptiklad mapy rizik pro vice pfipad®

® Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B. a kolektiv: Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., Dotisk 2010, 512 s, ISBN: 978-80-247-2848-3
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3.2 Matice rizik

Jedna se o dal$i mozny zplisob hodnoceni rizik, které mohou ovlivnit na$ projekt. Matice rizik
je metoda, ktera spadéa do kvalitativnich metod analyz rizik. Jeji podstata spo¢iva v tom, Ze se
jednotliva identifikovana rizika bodové ohodnoti (napt. pétibodova stupnice), avsak neni
podminkou, ze bodova stupnice musi byt vzdy pouze pétibodova. Vse zalezi na manazerovi
rizik, jakou stupnici hodnoceni zvoli. Hodnoti se dvé véci, dopad identifikovaného rizika
a pravdépodobnost, ze riziko nastane. Vysledna hodnota rizika vznikne vynasobenim dopadu
rizika a jeho pravdépodobnosti. V nasem ptipad¢ vyslednd hodnota rizika spadne do rozmezi

0-25 bodu. Nize na strance uvadim ptiklad, jak matice rizik mize vypadat. [11]

Zavaznost

- 5 4 3 2 1 0
_.é 5 5 0 - Vysoky stupen rizika
S 4 4 0
el 3 6 3 0 | | Stiedni stupet rizika
S| 2 6 | 4 [ 2] o0
gl 5 4 3 2 1 0 | | Nizky stupen rizika
0 0 0 0 0 0 0
Tabulka 3.2 - Ptiklad matice rizik Zdroj: vlastni

Matice rizik je rozdélena, v naSem pfiipad¢, na 5x5 policek, kde kazdé poli€ko nese soucin
hodnot pravdépodobnosti a zavaznosti rizika. Dale matice je rozdélena podle barev. Cervena
barva zna¢i vysoky stupenn rizika, které nejsme ochotni akceptovat v pribéhu vystavby
projektu, jelikoz pokud nastane, tak ma velmi vazné nasledky na projekt (napt. smrt
pracovnika). Zluta barva oznacuje rizika, ktera nemaji velmi vazné nasledky, av§ak mohou
negativné ovlivnit vystavbu (napiiklad Spatné¢ znacené unikové cesty na stavenisti). Zelena
barva znaci rizika, kterd maji malé ¢i nepatrné dopady na vystavbu (jako ptiklad mohu uvést
ten, pokud majitelé sousedicich pozemki nesouhlasi s vystavbou nového objektu). [11]

3.2.1 Hodnoceni matice rizik

Pokud jiZ mame vyhodnocend vSechna identifikovana rizika, nastava faze, kdy dle vysledné
hodnoty rizika, jej zafadime do tabulky matice rizik, ktera je uvedena v tabulce 3.2. Pokud
nam vysledna hodnota rizika spadne do Cervené ¢i Zluté oblasti, nasleduje tvorba opatieni,
sva opatieni. Cilem je, aby riziko, které pifi prvnim hodnoceni spadlo do Cervené ¢i zluté

zOny, nyni spadlo do Zluté ¢i zelené zony matice. [13]
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3.3 SWOT analyza

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych strdnek je univerzdlni metoda, kterd je
uzite¢na predevs§im ve strategickém ftizeni podniku. Jedna se o akronym, ktera se skladaji
Z pocateCnich pismem jednotlivych analyzovanych oblasti. Jde o silné stranky (Strenghts),
slabé stranky (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Da se pouzit
na organizaci jako celek, ale i na jednotlivé projekty ¢i produkty, které jsou hlavnim
predmétem podnikéni firmy. Dal$i moZznou oblasti, kde se d& SWOT analyza pouzit je fizeni
rizik. V této oblasti se SWOTanalyza vyuziva pfedev§im proto, aby si firma byla schopna
uvédomit, jaké hrozby z vnéjsku mohou ohrozit cely projekt a v ¢em konkrétné by mohl mit
slabiny viici své konkurenci. SWOT analyza se v oblasti fizeni rizik vyuziva v SirSim pojeti
rizik, proto se povétsinou pouziva v predprojektové fazi (napf. studie piileZitosti). Avsak neni
zadny problém, ktery by zamezoval pouziti SWOT analyzy v priibéhu fizeni projektu. NiZe

uvadim piiklad tabulky, ktera se muze vyuzit pro SWOT analyzu. [3]

Silné stranky: Prilezitosti:
1. 1.

2. 2.

3. 3.

atd. atd.

Slabé stranky: Hrozby:

1. 1.

2. 2.

3. 3.

atd. atd.

Tabulka 3.3 — Tabulka analyzy SWOT?®

4. Zavérem k risk managementu

Na zavér k teoretické Casti této zavérecné prace bych podotkla, Zze fizeni rizik, a vSe s tim
souvisejici, ma obrovsky vyznam. V dneSni dobé jsou rizika opravdu na kazdém nasSem
kroku. Dilezitym segmentem kazdého podniku, ktery pocita s riziky je profesionalni tym,
ktery se zabyva celym procesem fizeni rizik, a mizeme fici, ze se za kazdé okolnosti jedna
o0 nespornou vyhodu firmy. Jednim ze zdkladnich kamenl celého risk managementu je
identifikace rizik. Jelikoz pokud identifikuje rizik $patné, ¢i se neidentifikuji vibec, tak to

muize mit velké negativni dopady nejen na samotny projekt, ale i na celou stavebni firmu.

6 Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B. a kolektiv: Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., Dotisk 2010, 512 s, ISBN: 978-80-247-2848-3
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Navic, pokud bychom nepocitali s riziky, tak jim nejsme schopni Celit. Dale plati, Ze rizika,

ktera jsou neo¢ekavana, tak maji mnohem vétsi negativni dopad. [3]

Jako dalsi zakladni kamen v risk managementu vystupuje oSetieni rizik. Pokud vyhodnotime,
ze riziko (pokud nastane) bude mit negativni dopad, tak je nutné okamzité zacit sestavovat

plany, které by bud’ snizily dopad rizika ¢i nastavit vhodnou metodu oSetienti rizika. [3]
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5. Zakladni udaje o stavebni spoleCnosti
Praktickou cast zavérecné prace jsem se rozhodla aplikovat na stavebni spolecnosti Skanska

a.s. Zde, v této Casti prace se soustiedim na skute¢na rizika, kterA mohou v prib¢hu vystavby

projektu skutecn¢ nastat.

5.1 Predstaveni spolecnosti Skanska a.s.

Jedna se o velkou stavebni firmu, ktera je soucasti svétového koncernu Skanska AB, ktera ma
sidlo v hlavnim méstd Svédska, Stockholm. Spoleénost Skanska pisobi nejen v Ceské
republice, ale i viadé dalSich evropskych zemi (Mad’arsko, Rumunsko ¢&i Slovensko),

Spojenych statech americkych ¢i Latinské Americe.

Stavebni spole¢nost se zabyva predevS§im vystavbou dopravni infrastruktury (mysSleny
napiiklad pozemni komunikace), dale vystavbou bytovych, administrativnich
budov, technické infrastruktury (napf. inzenyrské sit€). Spole¢nost Skanska se ucCastni
vybérovych ftizeni pfedev$im v roli generalniho dodavatele v soukromém sektoru nebo jako
dodavatel ve vefejném sektoru. Spole¢nost Skanska si pfevaznou vétsinu praci HSV zajist'uje
vlastnimi lidskymi zdroji. AvSak ve chvili, kdy pracuji na vice projektech a chybi jim
kapacity, nebo jsou potieba dodavky praci PSV, tak pomoci interniho vybérového fizeni

zajist'uji potiebné a kvalifikované subdodavatele. [18]

Pravdépodobné nejzndméjii stavbou Skanska a.s., v Ceské republice je z roku 2004, O, Aréna
v Praze 9, v Libni. Dale za zminku stoji i hlavni centrala banky CSOB v Praze nebo bytové

domy Botanica v Praze.

5.2 Historie a pritomnost spolecnosti Skanska a.s.

specializaci na zemni prace. V 1961 byla spole¢nost Zemstav pifejmenovana na Inzenyrské
a praimyslové stavby (IPS) a ruku vruce spiejmenovanim rozsifila i svou dosavadni
specializaci. V roce 1991 vznikla akciova spolecnost IPS a.s. a 100 % vlastnik byl stat, avsak
tento stav nemél dlouhého trvani. Hned rok na to byla spole¢nost zprivatizovana. V roce 2000
Vv IPS a.s. ziskala vétSinovy podil Skanska. Rok na to opét nasledovala zména nazvu

spolecnosti, tentokrat na IPS Skanska a.s. Bohuzel ani nyni to nebyla posledni zména nazvu
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spole¢nosti. V roce 2002 spole¢nost naposledy ménila sviij nazev. Dodnes nese stejny nazev,
Skanska CZ a.s., zaroven se 100 % vlastnikem stala Skanska AB. [16]

V roce 2016 spole¢nost Skanska a.s. zaméstnavala celkem 3 141 lidi. Ztoho 84 % bylo
tvofeno muzskymi zastupci, zbytek tvorily zeny. [12]

5.3 Organizacni struktura spolecnosti

Nize uvadim organizaéni strukturu spole¢nosti Skanska a.s., platnou v roce 2016. [6]

PROFIT
ENERGY
RALSKO 1,
s.r.0. (100 %)
Skanska SK Skanska
anaﬁs.a ~ Skanska a.s. .—1 Fa((:lll(l)tg 05/(-);-0-
[ T T I T 1
Divize Divize _ Divize Divize Divize L :
Pozemni Pozemni Zelezni¢ni Vyroba Silni¢ni Divize Zdroje
stavitelstvi stavitelstvi stavitelstvi stavitelstvi
zapad vychod Skarsk
anska
— Transbeton,
SkyBau s.r.0. s.r.0. (51 %)
(100 %) Lom Klecany |
s.r.0. (50 %)

anska
— Asfalt s.r.o.
(100 %)

Prazska obalovna
Herink, s.r.o. (50 %)

Olomoucka
|| obalovna
Hnévotin, s.r.o.
(50 %)
Jihomoravska
obalovnas.r.o. —
(50 %)
UNIASFALT

s.r.0. (50 %)

Dcetiné spoleénosti Skanska SK a.s. jsou SkyBau s.r.0. a UNIASFALT s.r.0. Ostatni jsou
dcefiné spolec¢nosti Skanska CZ a.s.
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5.4 Financni analyza spolecnosti Skanska a.s.

Finan¢ni analyza slouzi ptredev$im k tomu, aby se ukazalo, jak je na tom finan¢né dana
spolecnost. K této analyze se vyuzivaji piredevsim dva zakladni vykazy spolecnosti, vykaz
ziskil a ztrat (zkracené vysledovka) a rozvaha. Nutnosti je, aby se pfi tvorbé této analyzy
pouzivaly dostate¢né vypovidajici ukazatelé, vi¢i popisované ekonomické realité, a zaroven
byly popravdée vzaté z vySe uvedenych vykazl spolecnosti. Financ¢ni analyza se da zpracovat
pomoci tzv. pomérovych finan¢nich ukazateld. Je jich celkem pét a jednd se o ukazatele
rentability (neboli ukazatele vynosnosti), ukazatele likvidity, ukazatele kapitalového trhu,
ukazatele aktivity a ukazovatele zadluzenosti (také jinak feceno ukazovatele finanéni

stability). Jeji vysledky budou vyuzity jako podklad pro zpracovani SWOT analyzy.

Nize uvadim mnou zpracovanou financni analyzu spolecnosti Skanska a.s. Veskera cisla jsou
prevzata z vyrocnich zprav spolecnosti, 7 let 2014, 2015, 2016, spolu s potvrzenim auditora
Jjejich spravnosti. [5] [6]

5.4.1 Ukazatelé rentability (~ vynosnosti)
Tyto ukazatelé nam davaji do poméru hodnotu zisku a hodnotu investovaného kapitalu. Cilem
téchto ukazatelii je ukazat, jak moc je dana spoleCnost UspéSnd v dosahovani svych cild,
pokud zohlednime vlozené prostfedky. Typickymi piedstaviteli ukazatelli rentability jsou
napf. rentabilita aktiv (ROA) ¢i rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). [17]

ROA - Return on Assets
ROA=EBIT/ Aktiva

ROK EBIT (mil. K<) AKTIVA (mil. K¢) ROA
2014 206 643 000 K¢ 43 219 000 K¢ 4,8%
2015 475 007 000 K¢ 42 422 000 K¢ 11,2%
2016 243 652 000 K¢ 45908 000 K¢ 5,3%
Tab. 5.1 - Rentabilita aktiv Zpracovani: vlastni

ROE - Return on Equity
ROE=EAT!/ Vlastni kapital

ROK EAT (mil. K¢&) VLASTNI KAPITAL (mil. K&) ROE
2014 112 520 000 K¢ 5431 481 000 K¢ 2,1%
2015 390 406 000 K¢ 5727 783 000 K¢ 6,8%
2016 214 748 000 K¢ 5442 599 000 K¢ 3,9%
Tab. 5.2 - Rentabilita vlastniho kapitalu Zpracovani: vlastni
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Dle vySe uvedenych tabulek je patrné, ze se spole¢nosti Skanska a.s. dafi udrZet vynosnost
vlastnich aktiv (ROA). Traduje se, ze optimalni vynosnost aktiv by se méla pohybovat kolem
5 %, coz Skanska a.s. viceméné¢ spliiuje. Avsak pokud se podivime na druhou tabulku, ktera
nam fika, jaka je vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) spole¢nosti, tak uz neni tak dobra.
Avsak zde zélezi na mnoha faktorech (napiiklad odvétvi nebo vyvoj makroekonomie), které

ovliviiuji hodnotu ROE.

5.4.2 Ukazatelé likvidity
Tato skupina pomérovych ukazateli nam tika, jakou miru likvidity ma dana spolec¢nost. Tedy

jinak feceno, diky t€émto ukazatelim jsme si schopni udé¢lat obrazek o tom, jak spole¢nost
splaci své zavazky vici svym dodavatelim. Piedstaviteli téchto ukazatelii jsou napi. bézna

likvidita (CR) nebo okamzita likvidita (CPR). [17]

CR - Current Ratio
CR=0bé¢zna aktiva/ Kratkodobé zavazky

ROK |OBEZNA AKTIVA (mil. K&)| KRAT. ZAVAZKY (mil. K§) CR
2014 10 394 365 000 K& 8 209 046 000 K¢& 1,3
2015 10 433 625 000 K& 7 545 573 000 K¢& 1,4
2016 8 266 353 000 K& 5 643 688 000 K& 1,5

Tab. 5.3 - Bézna likvidita Zpracovani: vlastni

CPR - Cash Position Ratio
CPR=Finan¢ni majetek/ Kratkodobé zavazky

ROK | FIN. MAJETEK (mil. K& | KRAT. ZAVAZKY (mil. K¢&) CPR
2014 1431 873 000 K¢& 8 209 046 000 K& 0,2
2015 1 432 373 000 K¢& 7 545 573 000 K¢& 0,2
2016 1 432 373 000 K¢& 5 643 688 000 K¢ 0,3
Tab. 5.4 - Okamzita likvidita Zpracovani: vlastni

Z prvni tabulky vyplyva, ze spolecnosti Skanska a.s. se postupem sledovanych let zvySovala
bézna likvidita (CR), coZz je dobfe. Nebot’ nam to fika, spole¢nost ma 1,3-1,5x vice aktiv nez
zévazkl. AvSak stile to neni ono. Doporucend hodnota zdravé firmy se pohybuje kolem
hodnoty 2-2,5. Pokud se nyni zaméfime na druhou tabulku, ktera nam zobrazuje,
ze zkoumana spole¢nost ma schopnost splatit své zavazky pomoci finanéniho majetku (penize
Vv pokladné¢ ¢i na bankovnich tuctech), bohuzel celkovd hodnota CPR se pohybuje

na minimalni doporucené hodnoté¢ CPR, kterd by se méla pohybovat mezi hodnotami 0,2-0,5.
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5.4.3 Ukazatelé zadluZenosti
Diky této skupin¢ ukazateld jsme schopni poznat, jak moc spole¢nost vyuziva cizi zdroje

k financovani svych projektt (napt. dlouhodobé Gvéry od bank) a zaroven ukazuje, jak je
schopna platit své zavazky. Jako ptiklad mohu uvést pomér vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv. [17]

ER - Equity Ratio
ER=Vlastni kapital/ Aktiva

ROK | VLASTNI KAPITAL (mil. K&) AKTIVA (mil. K¢&) ER
2014 5341 481 000 K¢ 14 070 218 000 K¢ 0,4
2015 5727 783 000 K¢ 13826 100 000 K¢ 0,4
2016 5442 599 000 K¢ 11 530 767 000 K¢ 0,5

Tab. 5.5 - Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv Zpracovani: vlastni

Vyse uvedena tabulka ukazuje, Ze spole¢nost Skanska a.s. je ve sledovaném obdobi stabilni.
Doporucuje se, aby hodnota Equity Ratio neklesla pod 30 %, coz ve sledovaném obdobi
spole¢nost splnila. Celkova hodnota Equity Ratio se pohybuje mezi 40 az 50 %, coz znamena,
7e spolecnost je rentabilni a zarovei stabilni. Pokud by se Equity Ratio pohybovalo naptiklad

okolo 90 %, pak by to znacilo, ze spolecnost vysoce stabilni, ale mé4 nizkou Groven rentability.

5.4.4 Ukazatelé aktivity
Ukazatelé aktivity nam vypovidaji o schopnosti spole¢nosti vyuZzivat svllj majetek (aktiva).

Presnégji feceno jedna se o to, zda mé naSe sledovana spolecnost dostatek produktivnich aktiv.
Pouzivané ukazatele v této skupin€ jsou napi. obrat vlastniho majetku ¢i1 doba splatnosti

pohledavek. [17]

ACP - Average Collection Period
ACP=Pohledavky/(Trzby/360)

ROK POHLEDAVKY (mil. K¢) TRZBY/360 (mil. K¢&) ACP (dny)
2014 5757 726 000 K¢ 34 423 492 K¢ 167,3
2015 3988 921 000 K¢ 32 960 436 K¢ 121,0
2016 3035094 000 K¢ 28 810 619 K¢ 105,3
Tab. 5.6 - Doba splatnosti pohledavek Zpracovani: vlastni
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FAT - Fixed Assets Turnover
FAT=Trzby/ Dlouhodoby majetek

TRZBY (mil. K§) DLOUHODOBY MAJETEK (mil. K&) | FAT
2014 12 392 457 000 K¢& 3675 853 000 K& 3,4
2015 11 865 757 000 K¢& 3392 475 000 K& 3,5
2016 10 371 823 000 K¢& 3264 414 000 K& 3,2
Tab. 5.7 - Obrat vlastniho kapitalu Zpracovani: vlastni

Z prvni tabulky vidime, Ze splatnost pohledavek ¢ini primérné 131 dnt, coz je vice jak
4 mésice! Reeno jinak, vyse uvedena hodnota primérné splatnosti pohleddvek nam fika,
ze spolecnost Skanska a.s. po dobu 131 dnil financuje své odbératele. Samoziejmé toto ¢islo
muze byt zkresleno, jelikoz zéalezi na sezonni fakturaci nebo na chybném tc¢tovani pohledavek
aJ. Zpravidla doba splatnosti pohledavek je upravena ve smlouvach mezi odbérateli
a spolecnosti Skanska a.s. Druha tabulka tika, ze se dlouhodoby majetek za jeden rok obrati
V trzbach cca 3,4x. Tedy jinak feCeno, spolenost Skanska a.s. ma pomérné vysokou

schopnost vytvaret Cisté trzby z investic do dlouhodobého majetku (napf. stroje).

5.4.5 Ukazatelé kapitdalového trhu
Jako posledni skupinu pomérovych ukazateli uvadim ukazatele kapitalového trhu, které jsou

pfedevsim dilezity pro budouci, ale i pro soucasné lidi, ktefi se rozmysleji, zda vlozit své
prostfedky do dané spolecnosti a zaroven jim to fik4, jakou mohou ocekavat navratnost
z vloZenych prostiedkl. Jako ptiklad mohu uvést ukazatele Cisty zisk na akcii nebo ukazatel

dividendového vynosu. [17]

5.5 SWOT analyza spolecnosti

Jak jsem jiz dfive naznaclila, v teoretické Casti této prace, tak tato analyza se zabyva
piedevsim zhodnocenim cCtyfech strategickych stranek spolecnosti. Jednd se o silné stranky,
slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Nejde az tak o ur€eni druhd jednotlivych stranek, ale jde
0 vyzdviZeni jejich strategického vyznamu. Prvni dvé€ analyzované stranky (silné a slabé
stranky)’, Vv této metodé, mize spole¢nost sama kontrolovat a zaroven tvofi vnitini hodnotu
spole¢nosti. Samoziejmé vnitini hodnota spole¢nosti zavisi na jednotlivych hodnotach
analyzovanych stranek. Cim vice ma spole¢nosti silnych stranek, tim se jeji vnitini hodnota

zvysuje a naopak. Oproti t€émto dvéma jiz zminénym strankam se zbylé dvé (prilezitosti

" Mysleny jsou napiiklad hodnoty aktiv, pasiv, podnikovych zdrojii ¢i napiiklad dovednosti jednotlivych
zamgéstnancl
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a hrozby) mnohem hiife daji kontrolovat, avSak neplati, Ze jsou absolutn¢ nekontrolovatelné.
Prilezitosti 1 hrozby se daji zjistit pomoci jinych analyz, které tu nebudu detailngji

rozepisovat. Jedna se tfeba o analyzy ekonomické, politické ¢i technické analyzy.

Nyni bych jiz vénovala samotné SWOT analyze, kterou jsem zpracovala na velkou stavebni

spole¢nost Skanska a.s.

5.5.1 SILNE STRANKY
— Kovalitni stavby pro znamé developerské spolecnosti (napt. skupina PENTA)

— Ma vlastni betonarny, kamenolom, asfaltovnu i obalovny (50-100% podil). Dale
vlastni firmu SkyBau (100% podil)

— Drzitel 3 certifikatt ISO (CSN EN ISO 9001:2016 (QMS), CSN EN ISO 14001:2016
(EMS), CSN ISO/IEC 27001:2014 (ISMS))

— Aktivni vyuziti systému BIM v prabéhu vystavby

— Velmi dobra znalost svych konkurentti na trhu stavebnictvi

— Dlouhodob¢ dobré vztahy se svymi hlavnimi dodavateli

— Dlouhodobé stabilni goodwill spole¢nosti

— Vysoké hodnota trzeb z investic do hmotného majetku

5.5.2 SLABE STRANKY

— Vysoky podil ru¢ni prace ve stavebnim procesu

— V roce 2016 spolecnost Skanska a.s. nebyla schopna generovat kladné penézni toky

— Starnuti pracovnikii ve vykonné f4zi — mistfi starnou a novi mladi lidé nechtéji
pracovat na stavbé

— Velka stavebni spole¢nost — Spatny pienos n€kterych informaci

5.5.3 PRILEZITOSTI

— Nové stavebni pfileZitosti (napt. PPP projekty)

— Prlnik na nové trhy

— Rozsiteni vyuziti systému BIM do vSech pater spole¢nosti

— Pouziti jiné, jiz znamé stavebni technologie (monolit — prefa)

5.54 HROZBY

— Velky negativni dopad hospodaiské krize v roce 2009 (dodnes se stavebnictvi z tohoto

Soku vzpamatovava
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— Nahl¢ a necekané zvySeni cen subdodavatelti (napt. materidl nebo energie)

— Riizné politicka rozhodnuti vlady CR (napf. asté zmény Stavebniho zakona nebo
vydani pro Prahu specidlnich stavebnich predpisti)

— Jakakoli zména ménovych kurzi na trhu

— Maly zajem mladych lidi studovat stavebni obory

— Nizka troven bézné likvidity

5.6 Shrnuti zdakladnich informaci o spolecnosti Skanska a.s.

Celkové bych spole¢nost Skanska a.s. zhodnotila, ze se jedna o jednu z nejvétSich stavebnich
spole¢nosti na ¢eském trhu stavebnictvi. Skanska AB je $védska stavebni spolecnost, ktera
vlastni spole¢nost Skanska a.s. a dalsi své dcefiné spole¢nosti nejen v Evropé¢, ale i USA nebo
Latinské Americe. Celkové Skanska a.s. zaméstnavala v roce 2016 kolem 3 000 lidi. Co se
tyce historie spolecnosti, tak ta byla pomémé bohatd na rizné zmény (ptedevS§im zacatek
21. stoleti). V roce 1961 se na 30 dalsich let pfejmenovala na spole¢nost InZenyrské
a priumyslové stavby (IPS) — toto byla asi zatim nejdelsi etapa v historii spolecnosti, ktera

nebyla narusena vyznamnymi zménami.

Pokud bych se na spolecnost Skanska méla podivat z finan¢ni hlediska, tak bych tekla, ze se
jednd o prumérnou stavebni spolecnost, ktera je schopna mit kladnou vynosnost aktiv
i vynosnost vlastniho kapitalu, i kdyZ pod doporuc¢enou hodnotou. Dale bézna likvidita
spolecnosti je dobra, ale pofad lehce zaostdva. Co se ty¢e okamzité likvidity, tak se jeji
hodnota pohybuje na dolni hranici doporu¢eného intervalu (viz Ukazatelé likvidity). Pokud
se podivame na zadluzenost spole¢nosti, tak cizi kapital tvoii 50 az 60 % nakladl na aktiva,
coz je bézné u takhle velky spole¢nosti. Zaroven mtzeme vidét, ze spolecnost Skanska a.s. je
stabilni i rentabilni. Jako posledni véc k finanénimu hledisku spolecnosti Skanska a.s. bych

podotkla, Ze se ji dafi vytvaret Cisté zisky z investic do dlouhodobého majetku (napft. stroje).

Jako posledni bych zhodnotila vysledek proveden¢é SWOT analyzy. Vyzdvihla bych
pfedevS§im aktivni vyuziti syst¢ému BIM (Building Information Modeling), jelikoZz pravé
Skanska a.s. je hlavnim pritkopnikem systému BIM ve stavebnictvi v Ceské republice. Jako
slabinu bych uvedla starnuti technickych pracovnikii (pfedevsim mistii na stavbach). S tim
souvisi ubytek pracovnikl, které nema kdo nahradit. Jako velkou pfrilezitost vidim tzv.
PPP projekty (Public Private Partnership). Jako pfiklad mohu uvést rekonstrukci dalnice D11

Vv letoSnim roce. Jako nejvétsi hrozbu vidim v tom, Ze dneSni mlad4 generace nechce studovat
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stavebni obory a tim padem neni zde dostatek lidi, kteti by mohli pracovat na stavbach jako

novi mistfi.

6. Rizeni rizik na realném stavebnim projektu

6.1 Predstaveni resen¢ho projektu

Pro praktickou cast své zavére¢né prace jsem si vybrala projekt FIVE. Stavba se nachazi
Vv méstské Casti Praha 5 — Smichov. Jedna se o stavbu, ktera byla vystavena za ucelem
zajisténi novych kancelatskych prostor v centru Prahy. Objekt ma celkem 2 podzemni podlazi
a 7 nadzemnich podlazi. Jedna se jiz o zrealizovany projekt, ktery byl dokon¢en minuly rok.

[15]

Projekt FIVE je postaven na pozemku, kde v historii stdvala vozovna tramvaji a pozdg&ji byla
vyuzivana jako vozovna pro trolejbusy. Do dne$ni doby se dochovaly pouze dvé historické
stény plivodni vozovny, takZe bylo rozhodnuto o stavbé budovy FIVE a zaroven byly vhodné
vyuzity dvé puvodni stény. Déle v tésné blizkosti se nachdzi vysoky komin, ktery byl
zrestaurovan a nyni je soucasti lobby FIVE. Mohu podotknout, ze projekt FIVE disponuje
I stfeSni terasou, ktera nabizi panoramaticky vyhled na Prahu. Jako posledni véc bych rada

fekla, Ze projekt FIVE ziskal ocenéni Platinum LEED za svou mimofadnou trvalou

udrzitelnost. [15]
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Obrézek 6.1 — Projekt FIVE ' Zdroj: [15]
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6.2 Identifikovana rizika v investicnim projektu FIVE
Pro praktickou ¢éast prace jsem si vybrala investi¢ni projekt FIVE a ném provedu celou
analyzu rizik. Od jejich identifikace pies ohodnoceni az po zavérecné navrhnuti opatieni

pro snizeni dopadu identifikovanych rizik.

Jedna se o rizika spojend s BOZP na probihajici stavbé, nebot’ prave tyto rizika jsou jedny
Z klicovych pro uspésnou dostavbu celého investicniho projektu. Nize uvadim tabulku
s identifikovanymi riziky, které budu déle analyzovat vybranymi metodami, které piislusi

rizikové analyze.

C. POPIS

1 Nebezpec¢na prace s ohném na stavbe

2 Nebezpeci padu stavebniho materidlu z vysky (napf. cihly)

3 Nebezpeci stoupnuti pracovnika na ostry piedmeét na stavbé (napi. hiebik)
Nebezpeci padu délnika z vysky v priabéhu montaze bednéni z diivodu délnikova

) nezajisténi
Nebezpeci padu stavebniho materialu pfemistovaného jetdbem z ditvodu Spatného

° zajisténi (napf. Spatné zajisténa betonova vyztuz)

6 Nebezpeci padu délnika do nezastropenych otvorti (napt. Sachty ¢i velké prostupy)
Nebezpeci zhrouceni Spatné provedeného podstrkovani stropni konstrukce (uvnitt

! budovy)

8 Nebezpeci kolapsu Spatné provedeného podstrkovani vykonzolovanych stavebnich

konstrukci (napf. atiky ¢i fimsy)
9 Nebezpeci elektrického vyboje z diivodu Spatn€ odizolovaného vedeni elektfiny
10 Nebezpeci padu délnika z vysky z diivodu Spatné osazenych zabradelnich sloupku
(zabradli na okrajich stropnich desek)
11 Nebezpeci zhrouceni ptivodnich (historickych) stén z diivodu prekroceni jejich
maximalni inosnosti
12 Spatné ¢i nedostateéné znadeni tnikovych cest na stavbé v piipadé ohroZeni Zivoti
délnikl (napf. pti vypuknuti pozaru)

13 Spatné &i nedostate¢né oznadeni pé&ich a dopravnich koridort na stavenisti

14 Nebezpeci padu délnika z divodu Spatného zajisténi, ktery pracuje ve vysce

15 Nebezpeci nahlych zdravotnich potizi délnika v prabéhu vystavby (napft. infarkt)
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Pokracovani tabulky 6.1 z predchozi strany

16 Nebezpeci padu delnikti do nezajisténych otvort ve svislych konstrukcich (napf.

vytahové Sachty)

17 Nebezpeci sesuvu plidy na délnika pracujiciho ve stavebni jamé (napt. z divodu

ptesyceni pudy vodou)

18 Nebezpeci uklouznuti délnika na ledu ¢i olejové skvrné

19 Riziko pteruseni elektrického vedeni vetejného osvétleni (napfi. prace

V bezprostiedni blizkosti vefejné komunikace)

20 Nebezpeci vybuchu plynovych lahvi z divodu $patného uskladnéni

21 | Nebezpeci poskozeni sluchu pracovnika z ditvodu nechranéni si usi sluchatky (napf.

prace s vibracni deskou)

22 Nebezpeci padu stavebniho délnika do stavebni jamy

23 Nebezpeci trazu délnika pracujiciho ve stisnéném prostoru (napt. snizeni hladiny

potiebného kysliku v prostoru)

24 | Nebezpeci srazky délnika s ndkladnim autem na stavenisti z divodu kiizeni pésiho

a dopravniho koridoru

25 Nebezpeci trazu (poleptani) délnika z diivodu neodborného zachdzeni

S chemickymi latkami na stavbé

Tab. 6.1 — Identifikovana rizika Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

6.3 Ohodnoceni identifikovanych rizik
Nyni se budu zaobirat ohodnocenim 25 vyse uvedenych rizik. Pro tuto ¢ast jsem si vytvoftila
dotaznik, ktery bude ktéto praci pfilozen jako Piiloha 1. Dotaznik jsem rozdala

zameéstnancim spolecnosti Skanska a.s. a poprosila je o jeho vyplnéni.

Riziko ¢. 1
;e Skore
O;c‘;g:::;';‘ t;”n::a 1. |2 |3 a5 |6 |7 |8 |9 | (priméné
hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 6 2 6 5 5 3 2 5 4 4
Dopad (1-10) 10 4 6 5 10 7 6 8 7 7
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 28
Tab. 6.2 - Nebezpeéna prace s ohném Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni
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Riziko ¢. 2
[ Skore
OhvoanFenl 1:111ka 1 9 3 4 5 7 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 10 4 6 7 10 6 5 4 7
Dopad (1-10) 10 8 7 5 10 7 5 8 8
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 56
Tab. 6.3 - Nebezpe¢i padu stavebniho materialu

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 3
. Skore
Ohvoan?enl 1:121ka 1 5 3 n 5 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 10| 9 7 7 9 3 3 7
Dopad (1-10) 1 4 2 5 4 3 5 4
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 28
Tab. 6.4 - Nebezped¢i stoupnuti na ostry predmét

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 4
. Skore
OhvoanFenl 1:121ka 1 9 3 4 5 8. 9. (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu (1-10) 10 9 6 10 8 4 7
Dopad (1-10) 10 7 7 10 | 10 7 8 8
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 56
Tab. 6.5 - Pad délnika v pribéhu montaze bednéni

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 5
. Skore
prawnell PO EA ERRRE o | .| rimims
hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 8 9 6 7 8 7 4 6
Dopad (1-10) 10 9 6 10 | 10 8 9 8
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 48
Tab. 6.6 - Pad pfemistovaného materialu jetAbem

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 6
o Skore
Ohvoan?enl 1:121ka 1 9 3 " 5 6 8. 9. (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 3 6 6 7 5 6 4 5
Dopad (1-10) 10 9 6 10 | 10 8 1 6 7
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 35
Tab. 6.7 - Pad délnika do nezastropenych otvori
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Riziko ¢. 7
. Skore
OhvoanFenl 1:121ka 1 5 3 4 5 6. 7 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 5 5 7 7 5 3 2 3 3 4
Dopad (1-10) 10 9 7 7 10 9 9 8 5 8
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 32
Tab. 6.8 - Nebezpeci zhrouceni podstojkované stropni konstrukce

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 8
;e Skore
Ohvoan?enl 1:121ka 1 5 3 " 5 6 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu (1-10) 5 5 6 7 3 3 4 4 4
Dopad (1-10) 10 9 7 7 10 7 8 7 8
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 32
Tab. 6.9 - Nebezpeci kolapsu podstojkovanych vykonzolovanych konstrukci

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 9
oo Skore
Ohvoan?enl l:lZlka 1 ) 3 " 5 6 3 9. (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 7 2 6 5 5 7 2 4 5
Dopad (1-10) 5 2 4 5 10 7 2 5 5
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 25
Tab. 6.10 - Nebezpeci elektrického vyboje na stavbé

Riziko ¢. 10

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Skore
Ohvoan?eni l:izika 1 5 3 " 5 6 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu (1-10) 4 6 7 7 2 6 3 5 5
Dopad (1-10) 10 9 7 10 | 10 7 7 7 8
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 40
Tab. 6.11 - Nebezpeci padu z vysky diky Spatné¢ udélanému zabradli

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 11
o Skore
Ohvoan?enl l:lZlka 1 5 3 " 5 6 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 3 5 5 1 2 5 2 4 3
Dopad (1-10) 10 8 7 5 10 7 7 5 8
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 24
Tab. 6.12 - Nebezpeci zhrouceni historickych stén
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Riziko ¢. 12
[ Skore
OhvoanFenl 1:121ka 1 5 3 " 5 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu (1-10) 10 3 3 5 6 3 2 4
Dopad (1-10) 2 8 2 5 8 3 4 5
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 20
Tab. 6.13 - Spatné oznaceni tnikovych cest na stavbé

Riziko ¢. 13

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

;e Skore
Cppimiziate |2 0] 0| s o.| | Grimime
odnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 7 6 4 5 6 3 2 5
Dopad (1-10) 4 3 3 5 5 5 4 4
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 20
Tab. 6.14 - Spatné oznaceni p&sich a dopravnich koridort

Riziko ¢. 14

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

oo Skore
el B8 LS EA PR E 5| 5 | orimenn
odnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 10 7 8 7 8 4 7
Dopad (1-10) 10 8 9 10 | 10 7 8 9
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 63
Tab. 6.15 - Nebezpeéi padu délnika diky Spatnému zajisténi pro prace ve vyskach

Riziko ¢. 15

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

oo Skore
Oppivosmiviaba | 3125 | o s o | | oramen
odnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 8 3 6 2 8 2 4 4
Dopad (1-10) 8 5 7 10 8 6 7
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 28
Tab. 6.16 - Nebezpeci nahlych zdravotnich potizi délnika

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 16
o Skore
Ohvoan?enl l:lZlka 1 5 3 " 5 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 2 6 7 5 5 3 4 5
Dopad (1-10) 10 9 7 10 | 10 7 6 8
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 40
Tab. 6.17 - Nebezpeci padu délnikil do nezajisténych otvorti ve svislych konstrukei

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni
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Riziko ¢. 17

Skore
Ohvodn()?enl’ lzizika 1 5 3 4 5 7 8. 9 (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu (1-10) 6 3 2 5 5 3 5 4 4
Dopad (1-10) 9 7 4 7 10 7 7 7 7
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 28
Tab. 6.18 - Nebezpeéi sesuvu pidy na pracujiho délnika

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 18
. Skore
prawnelll RS EY ER PR E o | 5| (rimime
hodnoty)
MozZnost vyskytu (1-10) 10 3 6 5 5 3 3 5
Dopad (1-10) 5 3 6 5 5 6 5 5
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 25
Tab. 6.19 - Nebezpe¢i uklouznuti délnika

Riziko ¢. 19

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

P Skore
Cpuiresniziat |12 s |0 s o | .| ramir
odnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 4 2 2 2 6 2 3 3
Dopad (1-10) 3 2 3 5 4 3 6 3
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 9
Tab. 6.20 - Nebezpeéi pferuseni vedeni vefejného osvétleni

Riziko ¢. 20

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Skore
Ohvoan?eni l:izika 1 5 3 4 5 6 8. 9. (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 1 2 2 2 5 2 2 4 3
Dopad (1-10) 10 7 3 7 10 8 8 6 7
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 21
Tab. 6.21 - Nebezpeéi vybuchu plynovych lahvi

Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

Riziko ¢. 21
o Skore
Ohvoan?enl l:lZlka 1 5 3 " 5 6 8. 9. (primérné
9¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 10 2 1 2 6 3 2 4 4
Dopad (1-10) 2 3 1 5 4 5 4 6 4
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 16
Tab. 6.22 - Nebezpedi poskozeni sluchu pracovnika
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Riziko ¢. 22

o Skore
O;'f:dnofﬁm rizika 1|2 |3 |4a|s|6]| 7|89 | (priméme
¢lenného tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu (1-10) 5 2 2 2 2 7 3 4 3 3
Dopad (1-10) 7 6 3 5 10 7 6 5 5 6
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 18
Tab. 6.23 - Nebezpeci padu délnika do stavebni jamy Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni
Riziko ¢. 23
. Skore
O;'f;d"ofﬁm rizika 1. 2|3 |45 |6 |7 |8 ]9 | (primémne
¢lenné¢ho tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 7 3 1 1 5 6 4 4 3 4
Dopad (1-10) 4 6 3 7 7 7 4 5 5 5
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 20
Tab. 6.24 - Nebezpe¢i urazu pracovnika pracujiciho ve stisnéném prosotru Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni
Riziko ¢. 24
. Skore
O;‘f;d“”fﬁm rizika 1. 2|3 |45 |6 |7 |8 ]9 | (primimne
¢lenného tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1-10) 7 4 6 7 7 5 5 6 3 6
Dopad (1-10) 10 7 7 10 7 7 6 7 4 7
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 42
Tab. 6.25 - Nebezpeéi srazky délnika s nakladnim autem Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni
Riziko ¢. 25
[ Skore
O;f;dnofﬁm rizika 1. |23 |4]|5 |6 |78 ]o9| (priméme
c¢lenného tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu (1-10) 8 1 2 5 7 5 3 5 4 4
Dopad (1-10) 6 3 4 5 5 6 5 5 7 5
Ohodnoceni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 20
Tab. 6.26 - Nebezpeéi urazu pracovnika pii praci s chemickymi latkami Zpracovani: vlastni, zdroj: vlastni

6.4 Matice rizik projektu FIVE

Na zékladé ohodnoceni 25 vybranych rizik v oblasti BOZP, které je popsano V predchozi
kapitole nyni budu sestavovat matici rizik, ktera bude mit rozpéti 10x10 poli. Zde uvadim
matici rizik, kterou jsem vytvofila na zakladé vySe ohodnocenych rizik z pohledu BOZP
na stavbé. Z matice je jasné patrné, ktera rizika spadaji do jaké kategorie. Cisla v jednotlivych

polickach nam konkretizuji identifikovana rizika (viz kapitola 6.2).
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Matice rizik s konkrétnimi identifikovanymi riziky

10
9
>
S 8
< 7 3
§ 6 24 5
g 5 13 9,18 6 10, 16
E 4 21 12, 23, 25 1,15, 17 7,8
R 3 19 22 20 11
§ 2
< 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dopad (body)
Graf 6.1 - Matice rizik Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni

Z grafu 6.1 je jasné patrné, ze je potieba se velmi vyznamné zaobirat rizikem ¢. 14, které dle
hodnoceni ziskalo nejvyssi hodnoty pravdépodobnosti vyskytu i nejvyssi miru negativniho
dopadu. A bude mit tedy velmi vyznamny dopad na projekt. Dale je vidét z matice rizik, Ze je
potieba se zaobirat riziky, kterd spadaji do rizové oblasti grafu. Jedna se predevsim o rizika,
ktera maji pomérné vysoké hodnoty pravdépodobnost vyskytu i negativniho dopadu
naprojekt, avsak nasledky téchto rizik nebudou tak velké, jako v pfipadé rizika ¢. 14, které
spadd do Cervené oblasti matice. Rizika spadajici do zluté oblasti matice je potieba fesit,
avSak nebudou mit tak velky negativni dopad na projekt. Budou mit spisSe stiedni dopad,
jelikoz hodnota pravdépodobnosti a hodnota dopadu neptekracuji hodnotu 8. Jako posledni
zelena oblast, ve které se nachazi rizika ¢. 19 a ¢. 22. Jedna se o rizika, ktera budou mit na
celkovych projekt malé negativni dopady a hodnoty pravdépodobnosti i dopadu neptekracuji

hodnotu 6.

Klasickou matici rizik jsem zpracovala i ve verzi bublinového bodového grafu, kde velikost
jednotlivych bublin znaci, kolik identifikovanych rizik ma identické ohodnoceni miry dopadu

1 miry pravdépodobnosti.
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Rizikova analyza - matice rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika (body)
(8]

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dopad rizika (body)

O Nepatrné O Nezanedbatelné O Snesitelné O Vyznamné . Velmi vyznamné

Graf 6.2 - Grafické zpracovani matice rizik Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni

Z vyse uvedeného grafu 6.2 je vidét, Ze nejvetsi pocet rizik se nachdzi ve zluté a Cervené
oblasti. Ve Zluté oblasti je nejc¢astéjsi hodnota pravdépodobnosti vyskytu 4 a hodnota dopadu
je 5. V této oblasti grafu se nachazi tii rizika, a to piesnéji feCeno jsou rizika ¢. 12, €. 23 a ¢.
25 (viz kapitola 6.2). Naopak v cervené oblasti je nejfrekventovanéjsi hodnota
pravdépodobnosti rizika 4 a hodnota dopadu je 7. Nachézeji se zde 3 rizika, konkrétné rizika

¢islo1,15a17.

6.5 Skorovaci metoda s mapou rizik projektu FIVE

Jakou druhou metodu, kterou jsem si zvolila pro tuto zavére¢nou praci, je skorovaci metoda.
Jeji podstatu jsem vysvétlila v teoretické Casti zavéreCné prace. Opét 1 v této metode pouziji
vyhodnoceni identifikovanych rizik (viz kapitola 6.3). Nize uvadim mapu rizik, kterd vznikla

na zéklad¢ kapitoly 6.3 této prace.
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Rizikova analyza - Mapa rizik

10

13 9 / 18 6 16

4 21 12 1 Y w0

15 8
23 /] . v
3 19 22 20 7

Pravdépodobnost vyskytu rizika (body)
()]

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dopad rizika (body)

Graf 6.3 - Mapa rizik Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni

Z grafu 6.3 je jasné viditelna podobnost s vySe uvedenou matici rizik (viz kapitola 6.4). Pokud

se podivame pozorn¢, mizeme si v§imnout nasledujicich vysledki:

— Kvadrant bezvyznamnych rizik zahrnuje rizika cislo: 19, 21.
— Kvadrant béznych hodnot rizik zahrnuje rizika c¢islo: 1,7, 8, 11, 15, 17, 20, 22
—  Kvadrant vyznamnych hodnot rizik zahrnuje riziko cislo: 3

—  Kvadrant kritickych hodnot rizik zahrnuje rizika cislo: 2, 4, 5, 14, 24

Zbyla rizika, ktera nejsou uvedena vySe ve vysledcich, a tedy nespadaji jednoznaéné
do jednoho ze 4 kvadrantti, jsou to rizika ¢islo: 6, 9, 10, 12, 13, 16, 18, 23, 25. Pokud se
podivame dobie, jednd se o rizika, kterd se nachdzeji na hranici dvou ¢i vice kvadrantd.
O téchto rizicich si troufam fict, ze velmi zalezi na okolnostech, které vzniknou pii vyskytu

uvedenych rizik.
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6.6 Zaverecné srovnani vysledkit pouzitych metod rizikové analyzy

Vysledky matice rizik (v %)

4% 8%

28 %

O Nepatrné

O Nezanedbatelné
O Snesitelné

B Vyznamné

B Velmi vyznamné

Graf 6.4 - Vysledky matice rizik Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni

Vysledky z prvni pouzité metody rizikové analyzy jasné ukazuji, ze celkem 12 z celkovych
25 identifikovanych rizik se nachdzi vtmavé ruzové oblasti. V tmavé zluté oblasti se
nachazeji 3 z identifikovanych rizik. Ve svétle Zluté barveé se nachazi 7 rizik. V zelené, tedy
Vv nejméné rizikové oblasti se nachazeji pouze 2 rizika. Jako posledni ¢ervena oblast, kterou
zastupuje pouze jedno riziko. Vyse uvedeny zpracovany graf 6.4 ukazuje procentualni
rozlozeni vysledk z matice rizik. Z grafu je také jasné patrné, ze téméf polovina ze vech
rizik spadd do tmavé riizové oblasti, tedy té druhé nejhors$i. A je tedy potieba vytvorit

opatieni, které¢ by minimaln¢ eliminovala jejich dopady na projekt FIVE.
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Vysledky skorovaci metody s mapou rizik (v %)

8 %

32 %

@ Oblast bezvyznamnych hodnot
O Oblast béznych hodnot

B Oblast vyznamnych hodnot

B Oblast kritickych hodnot

O Ostatni

20 % 4%

Graf 6.5 - Vysledky skorovaci metody Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni

Z druhé metody, kterou jsem pouzila v rizikové analyze je jasné patrné, ze 8 z 25 rizik se
nachézi v oblasti béZznych hodnot rizik. Nasleduje oblast kritickych hodnot rizik, kterou tvofi
celkem 5 rizik. Treti oblast, oblast bezvyznamnych rizik tvoii pouhé 2 rizika z celkovych 25.
Jako posledni, oblast vyznamnych rizik je tvofena pouze 1 rizikem. Sed4 oblast s nazvem
,Ostatni®, kterd zahrnuje celkem 9 rizik, spadaji sem ta rizika, ktera se dle hodnoceni
nachdzeji na hranicich dvou ¢i vice oblasti, a proto se nedaji zcela jasné zatadit do jedné
ze 4 hlavnich oblasti. Zalezi tedy na okolnich vlivech ve chvili, kdy se nastane dané riziko.

Graf 6.5 ukazuje procentualni zastoupeni jednotlivych oblasti na celku.

Pokud jde o porovnani obou pouzitych metod, konstatovala bych v prvni fad¢, ze tyto pouzité
metody vychazeji z kapitoly 6.3, kde je uvedeno ohodnoceni a zaroven si troufam fici, ze se
jedna o podobné metody, které se vyuzivaji v rizikové analyze. Zavérem bych podotkla, ze
z vysledkt obou pouzitych metod plyne to, ze vétSina z identifikovanych rizik spada
do oblasti, kde je nutné v dal§im kroku vytvaiet opatfeni pro minimalizaci jejich dopada
na projekt FIVE. Da se tedy vyvodit, Ze se jedna o rizika, kterd budou mit v realné situaci

vyznamny negativni dopad a zaroven jde 0 podstatna rizika.
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7. Navrh opatfeni pro minimalizaci identifikovanych rizik

V nasledujici tabulce uvadim ptiklady navrhovanych opatfeni ke snizeni nasledki nebo

odstranéni nasledki pro identifikovana rizika.

Jedna se o rizika z oblasti BOZP, které se mohou vyskytnout v oboru pozemniho stavitelstvi.

Cislo
rizika

Popis rizika

Navrhovana opatieni

Nebezpecna prace s otevienym ohném na
stavb¢ (nebezpeci zalozeni pozaru

Vyzéadani si od subdodavatele platny
technologicky postup praci. Dale nutn¢ si

! ¢i zranéni pracovnika, ktery pracuje vyzadat potvrzeni o odborné zpusobilosti
S ohném) cloveka (svareésky prikaz).
Nebezpeci padt stavebniho materidlu Potiebny stavebni material odkladat
Z vysky (napt. pad cihel) Vv dostatecné vzdalenosti od okrajl stavby
2 nebo na predem urc¢ené misto. Navic nutné
zajistit vhodné ochranné zabradli umisténé
na hranach stavby. Pravidelna kontrola
umisténi stavebniho materialu.
Nebezpeci stoupnuti stavebniho Zajisténi vhodného uklidu stavby
3 pracovnika na ostry ptedmét (napf. ostry [po dokonceni stavebnich praci. Pozornost
drat ¢i hiebik) a obezietnost pracovnika. Kontrola tklidu
stavby po skonc¢eni pracovniho dne.
Nebezpeci padu stavebniho délnika Vypracovani podrobného vykresu bednéni
4  |v pribehu montaze bednéni (napf. (FB lavek vcetné jejich kotveni). Nasledna
z divodu nezajisténi délnika pii praci) kontrola spravnosti osazeni FB lavek.
Nebezpeci padu stavebniho materialu Kontrola zplisobu a kvality jisténi
piremistovaného jetdbem z diivodu premistovaného materidlu. Zajisténi
5 |Spatného zajiSténi (napf. nedostatecné piepravovaného materidlu tak, aby zde
zaji§ténd vyztuz) nevznikla moZnost padu materialu.
Zajisténi BOZP koordinatora na stavbé.
Nebezpeci padu stavebniho délnika Vlozeni pfedem nafezanych blokt
do zastropenych otvora (napf. Sachty, Z polystyrenbetonu (isolet) do stropnich
6 |velké prostupy) otvortl. Navic nutné podrobné prostudovat
vykresy statiky jednotlivymi stavebnimi
pracovniky.
Nebezpeci zhrouceni Spatné provedeného |Vytvoreni detailniho kladecského planu
podstojkovani stropni konstrukce (uvniti  |bednéni, ktery musi byt striktné dodrzen
7 |objektu) a nasledné vedenim stavby zkontrolovan,
zda bylo podstojkovani provedeno
Vv souladu s klade¢skym planem.
Nebezpeci kolapsu Spatného provedeni  |Zpracovani podrobnych klade¢skych
podstojkovani vykonzolovanych vykresti véetn€ zptisobli mozné
8 stavebnich konstrukci (napf. atiky, fimsy, |Stabilizace. Na vyzadani kladecské
balkony) vykresy poskytnout subdodavkam piimo
na stavbé. Diikladna kontrola navrzeného
bednéni vykonzolovanych konstrukeci.
Nebezpeci elektrického vyboje na stavbé |Zajisténi pravidelnych kontrol kabelaze
9 |z divodu Spatné izolovaného elektrického |z divodu mozného poskozeni izolace

vedeni (kabelu)

od stavebnich praci.
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Pokracovani tabulky 7.1. z predchozi strany

Nebezpeci padu stavebniho
dé€lnika z davodu Spatné
provedeného osazeni

Pouziti systémového zabradli, které se upevni dle
navodu vyrobce a jiz se s nim nemanipuluje.
Nasledna kontrola spravnosti upevnéni zabradli.

10 ocelovych zébradlovych Zajisténi kontroly pracovnikli na ptitomnost
sloupki (okraje stropnich alkoholu ¢i drog v Krvi.
desek v patrech)
Nebezpeci zhrouceni Spravné vypocteni inosnosti od statika. Snaha
11 puvodnich (historickych) stén, |zbyteéné nepfekracovat maximalni inosnost zdi.
z divodu ptekroceni jejich Zbytecné nezatézovat zdi jinymi stavebnimi prvky.
unosnosti Zaroven zajistit pravidelné kontroly trhlin v zdi.
Spatné ¢i nedostatedné znaceni |Viditelné ozna¢eni nejkratiich tnikovych cest
12 unikovych cest na stavenisti  |na stavbé vedouci k mistu shromazdéni vSech
(v ptipadé ohrozeni Zivota pracovnikii. Pribézna kontrola oznaceni téchto cest.
pracujicich lidi)
Spatné &i nedostatedné Podrobné vymezeni dopravnich i1 péSich koridora
13 oznaceni pésich a dopravnich |dopravnimi znackami ¢i jinymi znackami. Dale
koridort na stavenisti ohrazeni jednotlivych koridori pomoci zdbran
¢i hrazeni.
Nebezpeci padu stavebniho Vypracovani planu pro umisténi specialniho
délnika z dGvodu nezajisténi  |ochranného systému pro prace ve vyskach.
14 |¢i Spatného zajisténi, ktery Pravideln4 kontrola vedeni stavby, zda jsou
pracuje ve vysce pracovnici uvazani. Zaroven zajistit ochranné
zabradli na okrajich stavby.
Nebezpeci nahlych Zajisténi pravidelnych preventivnich prohlidek
15 zdravotnich potizi stavebniho |pracovnikili u lékate spolupracujiciho se stavebni
délnika na stavbé spolecnosti Skanska a.s.
(napf. infarkt)
Nebezpeci pada stavebnich Zajisténi otvoru pomoci 3 ty¢ového zabradli a pres
16 délnikt do nezajisténych tuto doc¢asnou konstrukci upevnit KARI sit’, pomoci
otvorl ve svislych konstrukci |dratku. Nejen v patie, kde probihaji prace, ale
(napft. vytahova Sachta) ve vSech patrech stavby.
Nebezpeci sesuvu pudy na Pouceni pracovnika ohledné téchto praci. Pokud je
17 |stavebniho délnika pracujiciho [to potifeba, tak zajistit svahy jamy pomoci
ve stavebni jadmé zaporového paZeni.
Nebezpeci uklouznuti Obezietnost pracovnika pii pohybu na stavbé.
18 stavebniho délnika (napf. Zajistit mechanické ¢i chemické odstranéni
na ledu ¢i olejové skvrn¢) zledovatélé ¢i olejové plochy. Upozornéni
pracovnikl na mozny vyskyt tohoto rizika.
Riziko pteruseni elektrického |Povoleni stavebnich praci v ochranném pasmu
vedeni vefejného osvétleni od spravce. Dobré oznaceni a vymezeni ochranného
19 |(z davodu probihajicich pasma. Zajisténi bezpecného pracovniho postupu
stavebnich praci v ochranném ([praci. Zajisténi postupu praci, pokud by doslo
pasmu) K havarii.
Nebezpeci vybuchu plynovych |Zajisténi pravidelné kontroly teploty vzduchu
20 lahvi (Spatné skladovani v misté skladovani lahvi. Navic zajiSténi kontroly

velkého mnozstvi plynovych
lahvi v uzavieném prostoru)

proudéni vzduchu v misté skladovani.
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Pokracovani tabulky 7.1 z predchozi strany

Nebezpeci poskozeni sluchu
pracovnika, z divodu

Proskoleni pracovnika pro tyto prace. Pokud jiz
pracovnik pracuje s vibracni deskou a zaroven si

21  |nechranéni si usi sluchatky nechrani sluch, pak jej upozornit, aby si ochranu usi
(napf. pfi praci s vibra¢ni vzal.
deskou)
Nebezpeci padu stavebniho Umisténi mobilniho hrazeni po obvodu stavebni
29 pracovnika do stavebni jdmy [jamy ve vzdalenosti 1,5 m od hrany jdmy. Zamérné
nevstupovat na nebezpecny okraj stavebni jamy.
Pravidelna kontrola hrazeni.
Nebezpeci trazu stavebniho  |Zajisténi prace vykondvané pouze 1 pracovnikem
délnika, ktery pracuje v tomto prostoru. Zajisténi CastéjSich prestavek
23  |ve stinéném prostoru (napf. Vv prub¢hu prace. Zajisténi dostatecné doby
z diivodu Spatného osvétleni  |pro provedeni praci v tomto prostoru.
¢i nizké hladiny kysliku)
Nebezpeci srazky stavebniho |Zvukovym signalem dopravniho prostiedku
dé¢lnika s nakladnim autem upozornit pracovnika pied piipadnou kolizi.
24 |nastavenisti (napf. z divodu [Na stavbé zajistit komunikacéni systém ¢i zajisténi
kiizeni p&siho a dopravniho  |osoby pro fizeni staveniStni dopravy.
koridoru na stavenisti)
Nebezpeci urazu stavebniho  [Potvrzeni pracovnika o jeho zpusobilosti k praci
délnika pfi Spatné manipulaci S chemickymi latkami. Nutné zajistit vhodné osobni
25  |(popf. praci) s chemickymi ochranné pracovni pomtcky pro tuto praci. Nijak

latkami na stavbé

nebezpecné nemanipulovat s chemikaliemi

V bezprostiedni blizkosti lidi ¢i ohné.

Tab. 7.1 — Navrh opatfeni pro sniZzeni dopadii identifikovanych rizik

Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni
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ZAVER

Téma rizika jsou a budou stale aktualni téma, jelikoz se netykaji pouze stavebnictvi, ale tyka;ji
se 1 kazdodenniho zivota kazdého z nas. Rada bych podotkla, ze nezalezi na velikosti
realizované stavebni zakazky nebo na misté realizace. Vzdy se v prubéhu vystavby musi
pocitat s tim, ze se rizika mtizou vyskytnout. Dtilezité je, aby stavebni spolecnost s vyskytem
rizik pocitala a neodmitala jakékoliv pokusy o jejich fizeni. Pravé neocekavana rizika udélaji

tu nejhorsi skodu.

Zakladnim kamenem celé rizikové analyzy je prave identifikace moznych rizik. Protoze prave
spravné rozpoznani moznych rizik, nam muize naznacit, jakéa opatieni pro snizeni dopadu rizik
muzeme pouzit a kterd ne. Navic ndm muize spravnd identifikace usetfit nemalé mnozstvi

v oy

penézniho obnosu.

Bakalaiska prace se zabyvala problematikou fizeni rizik ve velké stavebni spolec¢nosti
a konkrétné na stavebnim projektu FIVE. Identifikovala jsem 25 ¢astych rizik z oblasti BOZP
a navrhla mozna opatieni pro snizeni ¢i uplnou eliminaci dopadt identifikovanych rizik.
Vybrala jsem si dvé metody rizikové analyzy, jednd se o matici rizik a skérovaci metodu
s mapou rizik. Pouzité metody rizikové analyzy v této praci ukazaly, ktera bezpecnostni rizika
jsou potieba nutné feSit a kterd nejsou tolik potieba fesit, ale je potfeba s nimi pocitat.
Hlavnim cilem zavérecné prace byl navrh moznych opatieni, které by mohly vyuzit nejen

velké stavebni spolecnosti, ale 1 tteba malé a stfedni firmy pohybujici se v oboru stavebnictvi.
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PRILOHA
Dotaznik

Dobry den,
Rada bych Vs pozadala o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude pouzit jako podklad pro

vypracovani mé zaveérecné bakalaiské prace — Rizeni rizik ve velké stavebni spolecnosti.

Tento dotaznik je zcela anonymni a bude pouzit pouze pro ucely zpracovani mé zaveéreéné

bakalaiské prace.

Vami zvolenou odpoved’, prosim, zaktizkujte do ptislusného sloupecku a fadku. Veskera

hodnoceni jsou uvedena v bodech, kde 1 je minimum a 10 maximum,

Nize uvadim 25 Castych nebezpeci, které se mohou pfi vystavbé objektu nastat.

Dé&kuji za Vas straveny ¢as vyplnénim dotazniku.

1) Nebezpecna prace s otevirenym ohném na stavbé (nebezpeci zaloZeni pozaru ¢i
zranéni pracovnika, ktery pracuje s ohném)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

2) Nebezpedi padu stavebniho materialu z vy$ky (napf. pad cihel)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

3) Nebezpedi stoupnuti stavebniho pracovnika na ostry piredmét (napft. ostry drat ¢i
hiebik)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

4) Nebezpeci padu stavebniho délnika v prubéhu montaZe bednéni (napf. z duvodu
nezajisténi délnika p¥i praci)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)
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5) Nebezpeli padu stavebniho materialu piemist’ovaného jerabem z divodu
Spatného zajiSténi (napr. nedostatecné zajisténa vyztuz)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

6) Nebezpeli padu stavebniho délnika do zastropenych otvori (napi. Sachty, velké
prostupy)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

7) Nebezpeli zhrouceni Spatné provedeného podstojkovani stropni konstrukce
(uvnitf objektu)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

8) Nebezpeli kolapsu $patného provedeni podstojkovani vykonzolovanych
stavebnich konstrukci (nap¥. atiky, Fimsy, balkony)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

9) Nebezpedli elektrického vyboje na stavbé z duvodu Spatné izolovaného
elektrického vedeni (kabelu)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

10) Nebezpeci padu stavebniho délnika z diivodu $patné provedeného osazeni
ocelovych zabradlovych sloupki (okraje stropnich desek v patrech)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

11) Nebezpeci zhrouceni puvodnich (historickych) stén, z diivodu pirekroceni jejich
unosnosti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)
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12) Spatné ¢i nedostateéné znaceni unikovych cest na stavenisti (v pripadé ohroZeni
Zivotl pracujicich lidi)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

13) Spatné ¢i nedostatecné oznaceni péSich a dopravnich koridori na stavenisti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

14) Nebezpeci padu stavebniho délnika z diivodu nezajisténi ¢i Spatného zajisténi,
ktery pracuje ve vySce

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

15) Nebezpeci nahlych zdravotnich potizi stavebniho délnika na stavbé (nap¥.
infarkt)

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

16) Nebezpeci padi stavebnich délnika do nezajisténych otvori ve svislych
konstrukei (napr. vytahova Sachta)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

17) Nebezpeci sesuvu pudy na stavebniho délnika pracujiciho ve stavebni jamé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)
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18) Nebezpeci uklouznuti stavebniho délnika (nap¥. na ledu ¢i olejové skvrné)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

19) Riziko preruseni elektrického vedeni vefejného osvétleni (z diivodu probihajicich
stavebnich praci v ochranném pasmu)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

20) Nebezpedi vybuchu plynovych lahvi (Spatné skladovani velkého mnoZstvi
plynovych lahvi v uzavi‘feném prostoru)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

21) Nebezpeli poskozeni sluchu pracovnika, z divodu nechranéni si usi sluchatky
(napf. p¥i praci s vibraéni deskou)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

22) Nebezpedi padu stavebniho pracovnika do stavebni jamy

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

23) Nebezpedi urazu stavebniho délnika, ktery pracuje ve stinéném prostoru (napfr-.
Z divodu Spatného osvétleni ¢i nizké hladiny kysliku)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

24) Nebezpedi srazky stavebniho délnika s nakladnim autem na stavenisti (napfr-.
z divodu kfiZeni péSiho a dopravniho koridoru na stavenisti)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)
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25) Nebezpecdi urazu stavebniho délnika p¥i $patné manipulaci (pop¥. praci)
S chemickymi latkami na stavbé

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Moznost vyskytu (1-10)

Dopad (1-10)

Jesté jednou Vam dekuji za Vas Cas, ktery jste stravili vyplnénim dotazniku.

Dominika Buriankova
studentka FSv CVUT
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