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DOPRAVNI{ SPOJENI
PRAHA — LETISTE VACLAVA HAVLA

TRANSPORT CONNECTION
PRAGUE — VACLAV HAVEL AIRPORT



Anotace

Bakalafska prace se zabyva dopravnim spojenim centra Prahy a Letisté Vaclava Havla. V teoretické ¢asti
je popsan soucasny stav dopravy na letisté, porovnani s dopravou v ostatnich evropskych méstech,
shrnuti historie projektu feseni dopravy v¢. Zeleznicni trati z Masarykova nadraZzi do Kladna s odbockou
na letiSté a variantni fesSeni tohoto spojeni. Dale je v praci popsdn soucasny stav projektu a aktualni
vize, jakym smérem by se projekt mél ubirat do budoucna. Prakticka ¢ast je vénovana projektu
z pohledu investora, jaka rizika projekt obnasi a dopad téchto rizik na dobu pfipravy projektu. Ta je
zpracovana v nékolika variantach casovych plant. Posledni ¢asovy plan se zabyva navrhem nové
etapizace projektu, a tim mozného urychleni pfipravy.

Annotation

Bachelor thesis focuses on transport connection from Prague city center to Vaclav Havel Airport. The
theoretical part describes the current state of transport to the airport, comparison with transport in
other European cities, summary of project history - Railway from Masarykovo nadrazi to Kladno with
a branch to the airport and variations of this connection. The present state and the current vision are
described in the thesis, also in what direction the project should lead in the future. The practical part
is dedicated to the project from the point of view of the investor, what risks the project involves and
the impact of these risks on the project preparation time. Project preparation time is elaborated in
several variants of time schedules. The last one deals with the proposal for a new phasing of the project
and possible acceleration of preparation.
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1 Uvod

Dopravni spojeni z centra Prahy na LetiSté Vaclava Havla je velmi aktudlni a zasadni problém.
V soucasnosti neexistuje pfimy spoj verejné dopravy, ktery by tuto trasu pokryl a cesta z centra Prahy
na letisté je obsluhovana pouze autobusovymi spoji. Ty vSak maji naprosto nedostatecnou kapacitu a
nenabizi potfebny komfort pro cestujici. Cesta je tak pro cestujici velmi sloZitd a ¢asto i s mnoha
prestupy, které jsou Spatné znacené a neprehledné.

Statni i krajské instituce, predevsim Magistrat hlavniho mésta Prahy, Stfedocesky kraj, Ministerstvo
dopravy a Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty se zlepSenim dopravni dostupnosti letisté zabyvaiji jiz od
roku 1992. Za tuto dobu nechaly statni instituce zpracovat nékolik desitek studii. Hlavnimi
zkoumanymi variantami jsou Zelezni¢ni trat a prodlouZeni metra, ale ve studiich se objevily i varianty
jiné, jako tramvaj nebo tramtrain. Pfes veskera doporuceni odbornikl stile nebyla vybrana idedlIni
varianta a ob& moznosti (Zelezni¢ni trat i metro) jsou zpracovavany soubézné a podle aktudlni situace
se pripravuje jedna nebo druhd. Bakalafska prace je na zdkladé zadani orientovana vice na dopravu
Zeleznicni.

v s

Nejvétsim problémem tohoto projektu resiciho dopravni spojeni je, Ze se jiz pres dvacet let pripravuje
a stdle se nezacal realizovat. Jedinou vyjimkou je Negrelliho viadukt, ktery je pouze zlomkovou ¢asti
celé trati a jeho rekonstrukce probiha predevsim z divodu jeho havarijniho stavu. Prakticka cast této
prace se zaméfi na projekt z pohledu investora. Co musi investor udélat, aby se takovyto projekt mohl
realizovat, jak urychlit jeho pfipravu, jaka jsou moZna rizika projektu a jak ovlivni investorsky pfistup
délku trvani pripravy a nasledné realizace. V souladu se zadanim je pro definici rizik aplikovana metoda
rizikové analyzy RIPRAN. Ta je vhodnym podkladem pro variantni reseni ¢asového planu. Soucasti
prace je navrzeni tfi variant casového planu stavby a jejich zhodnoceni.

Podkladem pro praktickou ¢ast je zpracovani analyzy sou¢asného stavu dopravniho spojeni a jeho
srovnani s ostatnimi evropskymi letisti. V bakalarské praci je formulovano, co je pro toto spojeni
dllezité a jak by mélo do budoucna vypadat. K tomu Ucelu je v praci popsana historie projektu a jsou
uvedeny varianty spojeni, které byly uvazovany dfive a s jakymi se pocita nyni. Konec teoretické ¢asti
je zaméren na zmapovani soucasného stavu projektu a v jaké fazi rozpracovanosti se nachazi jeho
jednotlivé ¢asti.

Cilem prace je zhodnoceni souc¢asného stavu, navrh idedlniho feseni dopravniho spojeni na letisté
v Praze s vyuZitim Zeleznice a posouzeni definovanych rizik rizikovou analyzou, a to véetné dopadl do

doby pfipravy a realizace. V navrhu budou uplatnéna opatreni snizujici nebo eliminujici vliv rizik.
Vybrané varianty dopravniho spojeni budou ovéreny ¢asovym planem.



2 Dopravni spojeni - vize

Na Uzemi hlavniho mésta Prahy neustale narlsta hustota silnicni dopravy, a tim se zhorSuje
prijezdnost metropole. Z toho dlvodu je nutnost realizovat spolehlivé kapacitni spojeni vedouci na
letisté, které neni zavislé na aktualni dopravni situaci a poskytne cestujicim garantovanou prepravni
dobu a neménny standard komfortu.™

Hlavnimi prioritami pro spojeni letiSté s centrem mésta jsou hlavné rychlost, interval a komfort. Mélo
by se tedy jednat o rychlodrazni spojeni, ¢asova dostupnost letisté hromadnou dopravu by neméla byt
delsi nez u individualni automobilové dopravy. Dopravni prostfedek by mél jezdit ¢asto, bez toho, aby
cestujici musel znat jizdni Fad. Cekani na spoj nesmi byt dlouhé, proto jsou vyhodné krat$i, méné
kapacitni soupravy, jezdici ¢astéji. Cestujicim na letisté by mél byt také zarucen prepravni komfort.
Neméli by se michat s cestujicimi na kratkou vzdalenost, méla by jim byt zaru¢ena mista k sezeni a
mista pro zavazadla.™

Letisté Vaclava Havla Praha odbavilo v roce 2017 rekordnich 15,4 milionU cestujicich. Toto ¢islo kazdym
rokem stoupad a v lofiském roce se prazské letiSté umistilo na patém misté mezi nejrychleji rostoucimi
letisti v Evropé v kategorii 10-25 milion(i odbavenych cestujicich. Letos se o¢ekava narust o dalsi 1,4
miliony cestujicich a do 20 let by se toto mnoZstvi mélo dokonce zdvojnasobit.”?! Prazské letisté
zaméstnava 2.000 zaméstnancu a dalSich vice nez 14.000 lidi zaméstnavaiji firmy pUsobici na letisti Ci
jsou navazané na jeho provoz. To davad dohromady vice nez 16.000 lidi, ktefi se na letisté potrebuji
néjakym zptsobem dopravit.F!

V soucasné dobé pfipadaji v Uvahu dvé varianty. Varianta Zelezni¢ni traté vedouci z Masarykova
nadrazi pfes Bubny, Dejvice, Ruzyni na letisté Vaclava Havla a prodlouZeni metra A na letiSté ze stanice
Nemocnice Motol pres Bilou Horu, Dédinu a Dlouhou Mili.

Pti pohledu na soucasnou Zelezni¢ni sit v okoli Prahy je zfejma disproporce mezi severozapadnim
sektorem a zbyvajicim Uzemim. Zatimco do Kralup nad Vltavou, Nymburka, Kolina, Benesova u Prahy
a Berouna vedou z centra dvoukolejné elektrizované traté, ve smeéru do nejvétSiho meésta
stredoceského kraje Kladna a jeho okoli pouze traté jednokolejné, neelektrizované. Zatimco na vyse
uvedenych dvoukolejnych tratich trvale roste pocet prepravenych cestujicich, trat ze severozapadniho
regionu zUstava vzhledem k zastaralé infrastrukture s prakticky vycerpanou kapacitou drahy ve
stagnaci. Silny pfepravni proud se tak uskute¢riuje hlavné silniéni dopravou.™

Podle nejnovéjsi studie by prodlouzeni metra na letisté stilo 26,8 miliard korun a trvalo 11 let.””
Rozpracovanost tohoto projektu je pouze v Urovni zakladni studie. Varianta Zeleznicni trati je vtomto
ohledu o néco dal, jiz probihaji pfipravné prace, zpracovava se dokumentace pro Uzemni fizeni a
projekt se projedndva s dotCenymi organy statni spravy. Dokonceni projektu se predpoklada na rok
2028 s naklady 19,5 miliardy korun.!® Ani tato &isla viak nejsou zavazna. Projednavani mohou dobu
pfipravy prodlouZit a stejné tak poZadavky na pfipadné zahloubeni trati nebo jiné Upravy projekt
prodrazit.

3 Soucasny stav v Praze

Kdyz pomineme osobni automobily a taxi sluzby, které jsou velmi ekonomicky a ekologicky nevyhodné,
maji cestujici nékolik mozZnosti, jak se na letisté z centra Prahy dostat vefejnou dopravou. Bohuzel
neexistuje Zzadny pfimy spoj metra nebo vlaku, a tak jsou jedinou moZnosti autobusy méstské
hromadné dopravy a autobusové linky Airport Expres (AE). Momentalné nejrychlejsi spojeni z centra
na letisté je metrem linkou A na stanici Nadrazi Veleslavin a odtud zhruba 15 minut autobusovou linkou
€.119. Stanice Nadrazi Veleslavin byla oteviena v dubnu 2015, a tim se tam presunul prestupni uzel ze
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stanice Dejvicka. S tim se vSak v plvodnim planu nepocitalo (tam bylo metro vedeno aZ na letisté), a
tak u vystupu z metra smérem k autobusovému terminalu nebyl vyprojektovan eskalator. T¥i roky tak
museli cestujicim s kufry vypomdhat portyfi (zaméstnanci praiského letiSté). Tento eskalator byl
dodatecné vybudovan, s planovanymi naklady 33 miliond korun (skutecné naklady jesté nebyly
zvefejnény), a otevien 13.4.2018."

Dalsi mozZnost, jak se dostat z centra Prahy na letisté, je ze stanice metra B Zli¢in autobusem linky ¢.100,
ktera jede zhruba 18 minut nebo ze stanice metra B Andél (popt. metra A Petfiny) linkou €. 191, ktera
jede zhruba 50 minut. Posledni moZnost spojeni je z hlavniho nddraZzi autobusy Airport Express, které
jedou 25 minut kazdych pUl hodiny (pfi plynulém provozu), ale nejsou soucasti Prazské integrované
dopravy, tudiz se za né plati zvlast (60 K¢ dospély, 30 K¢ dité). Tyto moznosti jsou vsak pouze v dennich
hodinach a jejich provoz konci pllnoci. Mezi pllnoci a patou hodinou ranni (tedy v hodinach, kdy
nejezdi prazské metro) miZou cestujici vyuZit pouze nocniho autobusu linky ¢. 910, ktery jede na letisté
pres |.P. Pavlova a Kacerov z prazskych Modran. Pfi cesté z centra Prahy tak musi vyuzit no¢ni tramvaje
¢. 98 nebo autobusu ¢. 905, a poté prestoupit na tento noc¢ni autobus jedouci na letisté. Tato jizda trva
zhruba jednu hodinu.

Jako referencni byla urcena trasa z prazského hlavniho nadraZi na Letisté Vaclava Havla Terminal 1
v nedéli 17:00, to je ¢as, kdy vétsina turistl odjizdi z vikendového pobytu v Praze. Pro tuto trasu se
nabizi tyto moZnosti dopravniho spojeni:

17:00 Datum Odkud/Prestup/Kam Prij. 0Odj. Pozn. Spoje

17:00 WRAE &,

17:30

Celkovy fas 30 min, vzdalenost 17 km, cena 60,- K&
ﬂ Dopravni podnik hl.m. Prahy, a.s.

17:03 Datum Odkud/Prestup/Kam Prij. 0Odj. Pozn. Spoje
_ §R16 (R 758 Jifi Menze) R @ & D
15.4.. Prahahln. 17:03 P g ; f

aha-5 i7:08 17:10 0 ;ﬁt Piasun asi 4 min

Smichovské nadrazl &, 3 17:13 wr

Zligin &, 17:28 4 Pfesun asi 2 min

Ziiin - 17:35 BH 100 &,

Termingi 1 17:49

Celkowy £as 46 min, vzdalenost 24 km, cena 32,- KE
ﬂ Ceske drahy, a.s, (R 758), Dopravni podnik hl.m; Prahy, a.s. (Metro B, Bus 100)

17:08 Datum Prij. 0Odj. Pozn. Spoje
- 15.4, 17:08 -l
17:38 4 Presun asi 3 min
17:45 WR118 L
17:55
Celkowy €as 47 min, vzdilenost 17 km, cena 32,- K&
ﬂ Dopravni podnik hl.m. Prahy, a.s.
| v out | P em | Od | ch spojeni | Ma
Obrdzek 1 - Spojeni Praha hlavni nddraZi — Termindl 1 - nedéle zdroj: [8]
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Prvni moZnost je autobus AE, ktery jede pfimo na letisté, cesta trva podle jizdniho fadu 30 minut, ale
autobus neni soucasti Praiské integrované dopravy, tudiz se musi platit zvlast a neplati na négj
predplacené karty Ceskych drah ani listky z prazské méstské hromadné dopravy. Nutno podotknout,
Ze tento autobus ma pouze tfi zastavky, Praha hlavni nadrazi, Terminal 1 a Terminal 2, tudiz je vyhodny
hlavné ze stanice hlavniho nadrazi. Pokud by referencni trasa vedla napftiklad z Vaclavského nebo
Staroméstského ndmésti, tento autobus by pravdépodobné nepfipadal vibec v Gvahu.

Dalsi moznost je jet vlakem na Smichovské nadrazi, odtud metrem B na Zli¢in a ze Zli¢ina autobusem
linky €.100 na letisté. Celkovy Cas této cesty je 46 minut a jsou v ni dva prestupy. O néco je posledni, o
minutu del$i moznost, jet tramvaji .26 na zastavku Divokd Sarka a tam prestoupit na autobus ¢.119
jedouci na letisté.

Pokud by se referencni Cas trasy zvolil ve vSedni den, objevi se jesté dalsi moZnost. Kromé autobusu
AE a varianty cesty tramvaji pfes Divokou Sarku jet tramvaji ¢.9 na Vaclavské namésti, prestoupit na
metro A, dojet na Nadrazi Veleslavin a prestoupit na autobus jedouci na letisté. Tato varianta trva 45
minut i pfes to, Ze se jedna o vsedni den a intervaly spojd by mély byt kratsi nez o vikendu.

17:00 Datum Odkud/Prestup/Kam PFij. 0Odj. Pozn. Spoje

16.4.

17:00 W AE &,
arminal 1 17:30

Celkovy fas 30 min, vzdalenost 17 km, cena 60,- K&
& Daopravni podnik hl.m. Prahy, a.s.

17:04 Datum Odkud/Prestup/Kam Prij. 0Odj. Pozn. Spoje
16.4. Hlavini nadrazi {ul.Bolzan 17:04 9
SE Y b 17:08 4 Pfesun asi 4 min
Mistek &, > 17:16 WA
Nadrazl Veleslavin &, 1727 = 4 PFasun asi 4 min
17:34 mR 119 &,
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Zvyse uvedeného je ziejmé, Ze pres den jsou dopravni moZnosti rozmanité a pokud nedavame
prednost pouze jedné z variant, mGzeme odjizdét na letisté zhruba kazdé 3 minuty. Celkova doba jizdy
z Hlavniho nadrazi na letisté je vSak velmi rozdilna a pohybuje se od 30 minut aZ po vice nez hodinu.

Na zavér je nezbytné zhodnoceni dostupnosti letisté z Hlavniho nadrazi v noc¢nich hodinach. Verejna
doprava nabizi dvé mozZnosti. Cestu dvéma nocnimi autobusy s prestupem na I. P. Pavlova, kde je
celkovd doba jizdy zhruba jednu hodinu nebo cestu tramvaji na Divokou Sarku, a pak no¢nim
autobusem. Tato varianta je jesté o par minut delsi.
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ﬁ Dopravni podnik hl.m. Prahy, a.s.

sknout | Poslat e-mallem | Odstra

at do Mych spojeni | Mapa | Pridat do kalenddre

Obrdzek 4 — Spojeni Praha hlavni nddraZi — Termindl 1 — nocni provoz zdroj: [8]
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4 Soucasny stav ve srovnatelnych metropolich

Pro porovnani stavu prazského letisté s ostatnimi evropskymi bylo vybrano 6 letist, které maji podobny
pocet rocné odbavenych cestujicich. Pro porovndni byla urc¢ena 3 zakladni kritéria. Jaka je dopravni
dostupnost letisté, jestli se da na letiSté jet autobusem, vlakem i metrem. Jestli existuje pfimy spoj
letisté a centra mésta a jestli se da do centra dostat do 30 minut.

4.1 Letisté Hamburk, Némecko
17,5 mil. rocné odbavenych cestujicich

Na letisté v Hamburku vede z centra pfimy spoj, a to S-Bahn, obdoba priméstskych vlakd. Tato trasa
trva 25 minut a vlak jezdi kazdych 10 minut. Pokud by cestujici chtél vyuZit metro, musi jet na stanici
Ohlsdorf a tam na S-Bahn prestoupit. Z této stanice uz je to vSak jenom jedna zastavka a zhruba 3
minuty jizdy.[ (20

4.2 LetiSté Frédérica Chopina, Varsava, Polsko
13 mil. rocné odbavenych cestujicich

Letisté ve VarSavé je obsluhovano nékolika autobusy, z nichZ jeden jede pfimo do centra mésta. Kromé
téchto autobusovych spoji vedou na letisté také dvé vlakové linky, které jsou soucasti integrované
dopravy a jezdi pouze po VarSaveé a jejim okoli a dale jeSté jedno Zelezni¢ni spojeni, které jiz nepatfi do

integrované dopravy Varsavy, ale vytvari spojeni mezi ostatnimi mésty v Polsku. Doba jizdy se pohybuje
jak autobusy, tak vlakem, mezi 20 a 30 minutami. !4

4.3 LetisSté Ference Liszta, Budapest
Madarsko, 13 mil. rocné odbavenych cestujicich

Situace v Budapesti je velmi podobna té nasi. Na letisté vedou dvé autobusové linky z rliznych stran
mésta. Témi se musi cestujici pfepravit na metro nebo na vlak. Jedna z téchto linek vsak, na rozdil od
Ceského letistd, jede aZ do centra. Celkovd doby jizdy touto linkou pak ¢ini 48 minut.®! (2]

4.4 Letisté Nice Cote d’Azur, Francie
13 mil. rocné odbavenych cestujicich

Letisté v Nice je obsluhovdno predevsim autobusy. Ty vsak témér vSechny vedou pfimo do centra a
doba jizdy je krat3i nez 30 minut.!®! 13]
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4.5 Letisté Helsinky — Vantaa, Finsko
19 mil. rocné odbavenych cestujicich

V Helsinkach se cestujici na letisté dostanou snadno jak autobusy, tak vlakem. Z centra mésta jede na
leti3té nékolik pFimych spojl, které trvaji od 35 do 40 minut.!

4.6 Mezinarodni letisté Henriho Coandy, Bukurest, Rumunsko
13 mil. rocné odbavenych cestujicich

V Bukuresti letisté obsluhuji predevsim autobusy, které jezdi pfimo do centra mésta. Doba cesty se
pohybuje okolo 40 minut. Mimo to je dostupna i Zelezni¢ni trat, ktera vSak neni v dochazkové
vzdalenosti. Proto na letisti funguje shuttle bus, ktery vcené jizdného na vlak pfeveze cestujici
z pfiletové haly na vlakovou stanici.l® 14

Srovnani dostupnosti Letisté Vaclava Havla s ostatnimi evropskymi letisti =
metro vlak autobus piimé spajeni do centra . | dioba jizdy do centra
Letisté Vaclava Havla, Praha, CR Ore ©ne @ano Ore ©45min
Letisté Hamburk, Némecko Ore @ano Gano ©ano @25 min
Letisté Fréderica Chopina, Varsava, Polsko O @ ano @ano @ano @ 30 min
Letisté Ference Liszta, Budapest, Mad'arsko Ore e @ano ©ano €50 min
Letisté Cote d'Azur, Nice, Francie Ore Bre @ano @ano @ 30 min
Letisté Helsinky - Vantaa, Finsko Ore @ano ©@aro @ ano @35min
Letisté Henriho Coandy, Bukurest, Rumunsko Ore @ano @aro @ano €40 min
Tabulka 1 — Srovndni dostupnosti evropskych letist zdroj: [vlastni]

Po srovnani jednotlivych letist je jasné patrné, jaky je trend verejné dopravy na letistich v Evropé.
Autobusy jsou naprostou samoziejmosti a jsou dostupné na kazdém letisti. Naopak metro, o kterém
se v Praze velmi diskutuje, neni na Zzddném z vybranych letist. Dostupnost Zelezni¢ni trati je na étyfech
ze Sesti zkoumanych letist. Letisté Vaclava Havla je jediné, které nema pfimé spojeni s centrem mésta
a doba jizdy do centra je také jednou z nejdelsich.

5 Historie projektu - Zelezniéni spojeni centra Prahy s Leti$tém

Vaclava Havla
Prvni zminka o vystavbé rychlodrahy z Prahy do Kladna vedouci pres letisté Vaclava Havla (tehdy jesté
letisté Praha - Ruzyné) je jiz z roku 1992. V prosinci tohoto roku vznikla technicko-ekonomicka studie,
ktera navazala na nabidkové studie zabyvajici se rychlym dopravnim spojenim mezi Prahou a Kladnem.
Hlavnim ddvodem zajmu o projekt byl pravé schvaleny rozvoj letisté Ruzyné (cca na trojnasobek stavu
roku 1992) a v té souvislosti oéekdvané kapitalové vklady v jeho zdjmovém Gzemi.[!

V navrhu této trati se pocitalo s modernizaci koridoru a s rektifikaci smérovych a sklonovych poméru
stavajici trati. V Gseku do prichodu Stromovkou byla trat ponechana jednokolejna, v dal$im pribéhu
bylo navrzeno jeji zdvoukolejnéni. Trat vychazela z Masarykova nadrazi pfes stanici Bubny (hloubend
stanice s vazbou na trasu metra C, stanice Vltavska), Dejvice (také hloubend s ndvaznosti na trasu
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metra A, stanice Hrad¢anska), Veleslavin, Dlouha Mile a nasledné byla vedena hloubenymi i razenymi
tunely do hloubené stanice Letisté Ruzyné. Dale trasa podchazela plochy letisté a pres Jene¢ a Unhost
vedla do Kladna.t!

Celkovy pocet mist v planovaném vozidle bylo 507 cestujicich. Rozvoj letisté k roku 2002 byl planovan
na obrat 7,5 milion( cestujicich ro¢né. Jizdni doba z Kladna na Masarykovo nadrazi méla trvat 42,5
minuty. Orienta&ni propocet pfedpokladal finanéni naklady 5,4 miliardy korun.!™

V dalsi ¢asti se tvlrci studie SUDOP a.s. a Mott MacDonald zaméfili na ekonomické zhodnoceni
projektu. Tato zhodnoceni nebyla pfiliS optimisticka. SUDOP v zavéru napsal, Ze dany projekt neni
podnikatelsky pfilis ptiznivy a doporucil doplnit trzby tim, Ze spole¢nost provozujici rychlodrahu by
méla mit pravo nakladat dle svého s pozemky, kde by mohla realizovat rlizné podnikatelské aktivity a
tim prispét k investovani a financovani provozu. Mott MacDonald dosel k zavéru, Ze mira navratnosti
je mezi 4-8 %, pfitemz bezpeéné by bylo dosahnout 10-15 %.[!

V kvétnu roku 1993 vznikla akciova spolecnost PRaK, ktera méla kolejovou rychlodrahu Praha — Kladno
zajistit. Praha se méla podilet 30 procenty, Kladno 25 procenty a dalSimi podilniky byli Investi¢ni banka,
méstska ¢ast Praha 6, Sdruzeni obci, Ministerstvo obrany CR, Ceska sprava letist a Ceské drahy.!*>!

Vlednu roku 1995 byla vytvofena rozborova studie, kterda méla slouZit jako podklad pro studii
proveditelnosti. V projektu byla nejlépe vyhodnocena varianta modernizace stavajici Zelezni¢ni trati
Praha — Hostivice — Kladno s novou vétvi pres areal letisté a vazbou na tehdy novy odbavovaci terminal.
Uzemni priimét trasy déle vychazi z predchozi studie z roku 1992, hlavni rozdil je tedy v tom, Ze na
letisté by méla vést pouze odbocka a nemélo by se jim projizdét. V ramci této studie byly zpracovany
také vypocty propustnosti, které potvrdily nutnost zdvoukolejnéni trati v celém Useku Praha Bubny —
Praha Ruzyné.!

Nasledné byla v dubnu 1996 spolecnosti Mott MacDonald vytvorena studie proveditelnosti. Trasa
vyuZivala vesmés drazni pozemky, kromé nového Useku trasy na letisté. Existujici trat CD méla byt
kompletné modernizovana, elektrifikovana a zdvoukolejnéna. Celkové investi¢ni naklady byly vycisleny
na 5,4 miliardy K&. Cast investovanych prostfedkil se mélo vratit z napojeni na terminal letisté, které
podle studie mélo prepravit néco mezi péti az sedmi miliony cestujicich roéné a také 14 tisic
zaméstnancu, ktefi by na leti3té dojizdéli denné.™

Vv

projekt rychlodrdhy do pfipravovaného prazského integrovaného systému dopravy. Zastupci
spolecnosti PRaK pfivitali tento poZadavek s tim, Ze by mésto dotovalo jizdné rychlodrahy 50 procenty.
Jizdenka mezi Prahou a Kladnem by totiZz bez dotace stala kolem 200 korun. Kdyby byla jizdenka
levné&jsi, byl by o dréhu zcela jisté vétsi zajem.

V kvétnu roku 1996 ale tehdejsi ministr dopravy Vladimir Budinsky prohlasil, Ze vystavba nebude
zahajena drive nez v roce 2000 a i po tomto datu se neuvazuje o elektrifikaci kolejového spojeni mezi
hlavnim méstem a Kladnem. Zaroven uvedl, Ze je mozné protdahnout povrchem metro az na letisté. To
je viak na rozdil od Zelezni&ni trati v moci prazského magistratu.™”

Roku 1997 jiz nebyla vystavba rychlodrahy prioritnim projektem. Tim se stala predevsim vystavba
metra a prazského okruhu.!**!

V roce 1999 za?4dalo Ministerstvo dopravy a spojd CR o dal3i studii, jejiz predmétem bylo navrhnout
maximalné Usporné pfipojeni letisté na trat vedouci z Masarykova nadrazi na nadrazi Praha-Ruzyné.
Tato studie pocitala s nékolika variantami vystavby. Nakonec se ukazalo, Ze Uspora investi¢nich nakladU
pfi vystavbé, rekonstrukci dopravni cesty ¢i pfi nakupu dopravnich prostfedkd povede k daleko vétsim
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ztrdtam pfi nedokonalosti tohoto spojeni nebo velmi Spatnému vybaveni stdvajicich i novych
dopraven.!!

Jestd tého? roku si nechal Utvar rozvoje hlavniho mésta Prahy zpracovat koncepéni studii, ktera se
tykala Masarykova nadrazi. Pfedmétem ukolu bylo posoudit ulohu této stanice, vazbu na ostatni
nadrazi v Praze, navrhnout varianty lokalizace a predpoklddany rozsah infrastruktury. V této studii byly
navrZeny tfi varianty budouci lokalizace Masarykova nadrazi. Prvni varianta navrhovala stavajici polohu
a rekonstrukci nadrazi. Druhd varianta uvaZovala zkracenou polohu. Nadrazi by se mélo odsunout
zhruba o 200 metrl. Pristup cestujicich by byl z ulice Na Florenci, z druhé strany pak z prostoru
autobusového nadrazi Florenc v navaznosti na vestibul metra trasy C. Treti varianta predpokladala
nejrozsahlejsi zasah do polohy stanice. Navrh obsahoval Uplné opusténi prostoru nadrazi a navrhoval
umisténi nové stanice v podzemi pod kolejistém stanice Praha Hlavni nadrazi v severnim sektoru proti
ulici Bolzanova. Prvni dvé varianty jsou z hlediska dopravy rovnocenné. Pro vsechny vlaky priméstské
a méstské dopravy ze smérl Kladno, letisté, Kralupy nad VItavou, Mélnik, Lysa nad Labem a Kolin je
nadrazi koncové. Podstatnou zménou v organizaci dopravy by byla varianta treti, kterd umoznuje
prijezd vSech vlakd — spojeni severu s jihem, vychodu se zapadem. Navic by byly mozné vzajemné
pfestupni vazby mezi véemi sméry a druhy osobni pfepravy.™

V prosinci roku 2000 si Ceské drahy nechaly zpracovat daldi studii, kterd méla posoudit moznost
ponechani ¢asti jednokolejné trati v iseku Praha Bubny — Praha Dejvice (presto, Ze tato varianta byla
jiz jasné zamitnuta ve studii zroku 1995). Zavérem této studie také je, Ze to neni moiné, a ze
zdvoukolejnéni v tomto Useku je nutné. Dale se ve studii feSilo, Ze by se mohla cilova stanice udélat
v Bubnech. Tato varianta byla vyhodnocena jako moZna s podminkou urychleného doreseni urbanizace
tamniho okoli.l!

V roce 2000 se projektu opét ujala spolecnost PRaK. Cesta z Ruzyné na Masarykovo nadrazi méla trvat
23 minut a délka trati méla byt 18,4 km. Projekt se dostal aZz do faze uzemniho fizeni, ve kterém se
k nému vyjadrovalo 67 organizaci a instituci. Stavba méla byt zahajena roku 2002. V bfeznu roku 2001
viak ve skondilo, protoZe projekt neprosel pfipominkami, pfedev$im nesplfioval pozadavky Prahy 6.1

Jesté ve stejném meésici zpracoval Metroprojekt srovnavaci studii spojeni letisté s centrem mésta
vlakem a metrem. O konkrétnich variantach a jejich srovnani vice v kapitole 6 Varianty feseni. V zavéru
srovnavaci studie stoji, e varianta obsluhy leti3té Zelezni¢ni dopravou je celkové vyhodné&;jsi.[!!

V poloviné roku 2001 dostala spolecnost PRaK pét milién0 korun od Statniho fondu dopravni
infrastruktury. Penize byly uréeny na dopracovani projektu Useku mezi Masarykovym nadrazim a
letistém. Projekt se stal opét aktivnim, jeho dokonceni se posunulo na rok 2005. Zménila se i cena
stavby, kterad se po zapracovani pozadavki Prahy 6 zvysila na 11 miliard korun. Praha 6 poZadovala,
aby se stanice Dejvické nadrazi zahloubila, cozZ zvysilo investici o tfi miliardy. Dale chtéla, aby trat vedla
tunelem pod Stromovkou, a aby bylo na Uzemi Prahy 6 Sest zastavek. Projekt navic pocital s hybridnim
pohonem lokomotiv, které ale nebyly tou dobou vyvinuty. PRaK konstatoval, Ze se projekt tak prodrazi,
Ze nakonec nebude mozné ho realizovat. Zaroven uz bylo jasné, Ze mésto do rychlodrahy nebude
investovat vibec. Opét se otevrela varianta vystavby metra. Ta by podle tehdejsi studie méla stat 26
miliard korun, coZ je mnohem drazi ne? zeleznice, ale pro mésto je to zajimavéjsi investice.™”!

V roce 2002 sili hlasy proti rychlodraze. Pfes pét tisic lidi v Cele se sendtorem Vaclavem Fisherem
podepsalo petici proti této Zeleznici, ¢i presnéji pro prodlouzeni metra na letisté. Metro je podle nich
ekologictéjsi a sSetrnéjsi nez rychlodradha. Tim podpofili snahy radnice Prahy 6 a sdruZzeni Chceme
metro, nechceme rychlodrahu, které sesbiralo pod svou petici na 12.000 podpist.™®
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Na konci roku 2002 se vSak téma drahy opét otevira, a to v ramci modernizace trati Praha — Kladno. Ta
by méla stat 4,1 miliardy korun. Pfedpoklad byl, Ze by byla financovana ze Statniho fondu dopravni
infrastruktury a pfipadnd odbocka na letisté pak ze soukromého kapitdlu. Dokumentace pro Gdzemni
rozhodnuti vycislila naklady na modernizaci prazské ¢asti drahy mezi letiStém a Masarykovym nadrazim
na 13,5 miliardy korun. Do projektu se rozhodl vstoupit Stfedocesky kraj, ktery schvalil odkoupeni 27
% akcii spole¢nosti PRaK.!**!

V roce 2003 se projedndvala nova varianta Zeleznice, ktera by vedla pres Zli¢in. Ta se zalibila méstu
Kladnu, které by pfivitalo jakoukoliv variantu, poté co plvodni pfes Prahu 6 byla razné zamitnuta
Ministerstvem Zivotniho prostiedi. Tato varianta pres Zli¢in by byla o osm minut delsi, ale nevedla by
74dnou zéstavbou, takZe na projedndni ur¢ité jednodussi.*”!

V roce 2004 Stfedocesky kraj vyhlasil soutéz na zpracovani dokumentace pro Uzemni rozhodnuti pro
druhou etapu stavby — mimoprazskou ¢ast v Useku Praha Ruzyné — Kladno Ostrovec. Jesté v pribéhu
zpracovani dokumentace se investorstvi ujala Cerstvé vznikla statni organizace Sprava Zeleznicni
dopravni cesty, kterd byla zfizena pro spravu a rozvoj zZelezni¢ni infrastruktury.[**

Hned na pocatku roku 2005 se Praha 6 postavila proti navrhu PRaKu na modernizaci traté meszi
Masarykovym nadrazim a Ruzyni. Navrh pro né byl naprosto nepfijatelny. Nesouhlasili se
zdvoukolejnénim ani s elektrifikaci trati. Navrh zamyslel vedeni trati pres Prahu 6 v tubusu, ktery by
podle zastupiteld méstskou ¢ast rozdélil na severni a jizni, coz se jim nelibilo. Dle nich projekt haji pouze
zajmy letisté. Naopak Kladno by rychlodrahu chtélo, a to i s pfestupem na metro. Pro Kladno by byla
nejlepsi varianta spojeni pfimo s centrem Prahy, ale je ochotno pfistoupit i na variantu, Ze by cestujici
pfestupovali na metro prodlouzené z Vitézného ndmésti k letisti.l**!

V roce 2005 byla dokoncena dokumentace pro Uzemni rozhodnuti pro druhou etapu stavby. Déle byl
projekt zafazen do pilotniho projektu PPP, pro oblast Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.
Projekt je sledovén pod pracovnim nazvem AirCon (Airport Connection).”!

V roce 2006 probihala dalsi jedndni a do nich pfichazely dalsi varianty spojeni centra Prahy a letisté.
V roce 2007 SZDC s pfispénim Evropské unie zpracovala novou dokumentaci na prvni etapu projektu.
Ta byla rozeslana vSem dotéenym organim statni spravy k vyjadreni, ale vzapéti byla hned stazena,
aby byl vytvoren prostor pro dal3i jedndani.[**

V zévéru roku zpracoval kolektiv profesordl a docentdl fakulty dopravni CVUT v Praze porovnani
moznych variant spojeni centra Prahy s letistém a Kladnem, kde jsou hodnoceny predevsim cCtyfi
mozné stopy. Bustéhradska (plvodni navrh), Semmering (pfes Smichov a Zli¢in), Rudenska (pres
Smichov, Reporyje a Rudnou) a Kralupska (Pfes Hole3ovice a Veleslavin). Multikriterialnim hodnocenim
byla pro dal3i pfipravu doporuéena pdvodni varianta Bustéhradska.!**

Jesté v témize roce zastupitelstvo mésta Prahy schvalilo do konceptu zmény Uzemniho planu, aby
k letisti téméF soub&iné s Zelezni¢ni rychlodrahou vedla i trasa metra.[**

V Unoru 2008 Praha 6 oznamila zménu stanoviska a zacala Zelezni¢ni drahu podporovat, zejména
s odvolanim na studii provedenou CVUT a na rozhodnuti, e bude prodlouZeno i metro. Méla viak
podminky, Ze nékteré useky budou vedeny pod zemi, a Ze bude trat slouZit jen osobni dopravé.!**

V dubnu roku 2008 byla vyhlasena Spolecna deklarace ministra dopravy, hejtmana Stfedoceského
kraje, primatorG Prahy a Kladna, véetné starostl méstskych ¢asti 6 a 7, ktera vyjadfila podporu pripravé
i stavbé zaméru ve stopé trati ¢.120 (plvodni navrh — Bustéhradska trat). OkamZzité poté bylo zahdjeno
projednavani pfipravné dokumentace a rozbéhl se proces EIA. Ten byl kladné dokoncen v Unoru roku
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2009 a v bteznu doslo k vydani aktualizované dokumentace pro Uzemni fizeni se zapracovanymi
podminkami.!**!

V souvislosti s poklesem ekonomiky a ztoho vyplyvajicimi problémy s financovanim staveb zadalo
Ministerstvo dopravy zpracovani provérovaci studie, kterd by snizila investi¢ni naklady zaméru. Byla
provéfovana i varianta vyuziti dvou jednokolejnych trati, ale podle zdvére¢ného zhodnoceni se
doporucilo dale pokracovat ve dvoukolejné varianté. V zari 2009 ministerstvo dopravy oznamilo, Ze se
projekt pozastavuje kvlli napjaté situaci statniho rozpoltu a Uspornym opatfenim vlady Jana
Fishera.[t®

Projednani nové verze dokumentace pro Uzemni rozhodnuti bylo viak vcelku Uspésné a v roce 2010 se
podatilo ziskat kladna stanoviska vice nez 80 dotcenych organd, véetné orgdn( Prahy 6, pamatkara
nebo hygieny. Posledni tfi stanoviska vSak zavisela na postoji méstské ¢asti Prahy 7, kterd vznesla nové
pozadavky na zakryti trati ve Stromovce i na daldim uzemi Prahy 7.1

V listopadu 2011 se ministr dopravy Pavel Dobes a stfedocesky hejtman David Rath dohodli, Ze jako
prvni bude postaven Usek z Veleslavina k letisti do Ruzyné, a to tak, aby byl zprovoznén soucasné
s prodlouZenim traté A (planované dokonéeni 2015). Nasledné by méla byt trat prodlouzena z Ruzyné
do Kladna. Vystavba Useku z Veleslavina na Masarykovo nadrazi, kterd by méla byt kvali tunelovym
Usekdim podstatné drazsi byla odloZena na neur¢ito.”!

Vroce 2012 Ministerstvo dopravy pfipravilo soubor staveb pro dalsi fazi spolufinancovani staveb
z fond(l Evropské unie. Spojeni letiSté a centra Prahy bylo jednou z nich, podminkou bylo zavedeni
délkové dopravy na letisté.™"!

V roce 2013 ziskala druha etapa projektu souhlasné vyjadieni k procesu EIA.1!

Vroce 2015 byla Metroprojektem vypracovana aktualizace studie proveditelnosti. Tato studie
posuzovala nékolik variant Zelezni¢ni trati, vice v kapitole 6 Varianty feseni. Podle nejidealnéjsi varianty
vedla trasa z Masarykova nadrazi pres Negrelliho viadukt do Stromovky. Dale tunelem do Dejvic, Usek
mezi Dejvicemi a Veleslavinem by mél vést ¢astecné tunelem. Dal by trat pokracovala smérem na
Kladno s odbockou na letisté na Dlouhé Mili. V ¢ervenci 2015 vybranou variantu ministerstvo dopravy
definitivné schvalilo, pfi¢emz cena byla vy&islena na 19,5 miliardy korun.!! 18]
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Historie projektu - shrnuti

v zavéru studie oznatili tvirci
{SUDOP a.5. a Mott MacDonald)
technicko - ekonomicka studie projekt za ekonomicky nevyhodny

~| 1996 I
nutnost zdvoukolejnéni trativ

studie proveditelnosti Useku Bubny - Ruzyné

vznik spolefnosti PR3K, a.5. !

1999 :

i

ministr dopravy projekt odloZil s tim,
projekt pozastaven Ze se bude realizovat metro

studie Usporného feseni

studie Masarykova nadra3i —l 2000 |

moZnost ukongeni trati jiZ ve stanici Praha - Bubny

uzemnf Fizeni negativni stanoviska (zejména Prahy 6) fizen( zastavila

2007

d

velké prodraZeni projektu zapracovani poZadavkd Prahy 6

pfiprava vystavby metra odloZeni projektu | 2_0.(.)2 |
na letisté pouze odbocka investovana

Modernizace trati Praha - Kladno ze soukromeého kapitalu

2004

dokumentace pro Uzemni rozhodnuti [.etapy (Praha
Masarykovo nadrafi - Letisté Vaclava Havla)

n

novy investor - Sprava Zeleznitni dopravni cesty

Stiedocesky kraj vstoupil do projektu

vyrazny nesouhlas Prahy & s projektem

2007 i dokumentace pro dzemni rozhodnuti Il.etapy (Letisté - Kladno)

d

projekt zafazen do pilotniho projektu PPR (sledovan pod nazvem AirCon)

nova dokumentace pro

dotace Evropské unie Gzemni rozhodnutf |.etapy _l 2008 I

porovnani variant spojeni Prahy s

Buétshradska trat letittém a kladnem, SvuUT
Spoleéna deklarace ministra dopravy, hejtmana
na letidté soub&iné s schvaleny koncept zmény stfedoceského kraje, primatord Prahy a Kladna a podpora Zelezniénitrati -
rychlodrahou povede i metro tzemniha planu starostd méstskych ¢asti Prahy 687 varianta Buitéhradska

2009

aktualizovana dokumentace pro Gzemni fizeni + ElA

studie pro sniZeni ndkladd _

Usporné opatieni vlady Jana Fishera pozastaveni projektu

! uzemnf Fizeni negativni stanoviska Prahy 7

2011

stavba pouze Easti - Veleslavin - Ruzyné

‘ ElA pro lletapu
2015

aktualizace studie proveditelnost

&5

Masarykovo n. - Stromovka - Dejvice

-Veleslavin - Dlouha Mile (odbotka ministerstvo schvalilo
na letité) - Kladno vybranou variantu
Obrdzek 6 — Historie projektu — shrnuti zdroj: [vlastni]



6 Varianty reseni

Jiz od pocatku projektu se fesi rlizné varianty dopravniho spojeni. Zcela zasadni je rozhodnuti, zda se
bude realizovat prodlouzeni metra nebo Zelezniéni trat. Jako podklad pro toto rozhodnuti byla v roce
2001 vypracovana studie, ve které |épe vysla varianta Zeleznice. | pfes to vSak nebyla varianta metra
nikdy zcela zavrhnuta. Vice se vSak dale vypracovavala projektova dokumentace na Zelezniéni trat
v nékolika variantach a trasach. Posledni aktualizace studie proveditelnosti, kde se fesi varianty
Zeleznicnich trati, byla vytvorena Metroprojektem v roce 2015.

Masarykovo n. - Bubny - Dejvice - Hostivice - Letist& WH

. - |
Zeleznice | Praha hi. n. - Smichov - Zligin - Hostivice - Letisté WH

Memocnice Motol - Bild hora - Dédina - Dlouha Mile - Letisté VH
— metro |—

I

Varianty I Divoka Sarka - Evropska - Letisté vH
—| tramvaj H Divoks Sarka - Na DEdIng - Letité VH
—| tramtrain I
Obrdzek 7 — Varianty dopravniho spojeni zdroj: [vlastni]
6.1 Zeleznice x Metro

Ve srovnavaci studii z roku 2001 bylo hlavni néplni srovnani varianty Zeleznice a metra. Od obou variant
byla vybrana jedna trasa a ta byla nasledné porovnana. Studie vznikla jeSté pred projektem metra A
vedouciho do stanice Nemocnice Motol, a proto se pocita s prodlouZzenim metra ze stanice Dejvicka.

Pro variantu Zeleznice byla vybrana Bustéhradska trat vedouci z Masarykova nadrazi pfes Bubny,
Dejvice, Ruzyni a Dlouhou Mili na letisté. Celkova délka méla byt 18,4 km. Rozsah stavby byl uvazovan
nasledujici: rekonstrukce, prestavba a elektrizace traté v Gseku Masarykovo nadrazi — Negrelliho
viadukt — Zst. Praha Dejvice/Hradc¢anska — Zst. Praha Ruzyné a novostavba dvoukolejné elektrizované
trati odbocka Ruzyné — 7st. LetiSté Praha. Soucasti stavby byl uvazovan i severni vestibul stanice metra
C — Vitavska, severni vestibul stanice metra A — Hrad¢anska a dopravni termindl Dlouha Mile. Soucasti
stavby naopak nebyla rekonstrukce Negrelliho viaduktu. Casovd dostupnost letiité ze stanice
Masarykovo nadrazi ¢inila 28 minut.[!

Metro bylo uvazovano v délce 11,8 km. Mélo mit 5 stanic — Cerveny Vrch, Petfiny, Dédina, Dlouha Mile,
Leti$té Ruzyné. Casovd dostupnost letisté ze stanice Mistek méla &init 22 minut.™

Tyto dvé varianty se porovnavaly podle dvaceti kritérii. Tato kritéria nebyla vahové rozliSovana, aby
nemohla byt subjektivné ovlivnéna.™

Prvnim kritériem byly pfepravni moznosti. V tomto pfipadé obé varianty splnily poZadavky na objem
prepravy, na rozdil od stavajici dopravy autobusy, kterd nevyhovéla predpoklddanym zatéZzovym
proudlm. Druhym kritériem byl soulad s dokumenty. V tomto bodé lépe uspéla varianta Zeleznice,
protoZe se Zelezni¢ni dopravou se na rozdil od metra pocitalo v izemnim planu hlavniho mésta Prahy.
Dalsi kritérium ndvrh fesSeni bylo splnéno obéma variantami. Posuzovalo se predevsim vedeni trati
véetné stanic, zastavek a termindll pro prestupni vazby. V dalsi ¢asti posouzeni propustnosti tratovych
koleji opét pozadavky splnily obé varianty. Avsak v dalsi ¢asti — vozovy park — jiz byla vyhodnéjsi
varianta Zeleznice. Vyhody byly hlavné v mozZnosti Upravy kvality vozidel (kategorie 1. tfidy) a lepsi
podminky pro prfepravu objemnych zavazadel. Co se porovnani kapacity tyka, taktéz byla zvolena
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vyhodnéjsi variantou Zeleznice. Pfi spocitani zatiZzeni jednotlivych dopravnich prostfedk( se zjistilo, Ze
by kapacita metra nikdy nebyla plné vyuzita a vzhledem k velkym kapacitnim rezervam by toto reseni
bylo nehospodarné. DalSimi kritérii byly ¢asové dostupnosti letisté a Kladna. Rychlejsi variantou na
letisté je metro s dobou jizdy 22 minut, Zeleznici by to bylo 26,5 minuty. Do Kladna je vSak rychlejsi
Zeleznice — 44 minut. Metrem s prestupem na Zeleznici by to bylo 45 minut. V posuzovani kvality bylo
zhodnoceno nékolik dalSich kritérii, jako je dostupnost, pfistupnost, doba a komfort. Toto porovnani
bylo velice vyrovnané, ale nakonec byla zvolena vyhodnéjsi varianta Zeleznice.!"!

Dalsim kritériem byly investi¢ni ndklady. Tam byla jednoznaénd vyhodnost Zelezni¢ni varianty, jejiz
naklady byly vycisleny na 13,16 mld. K¢, oproti 25,31 mld. K¢ varianty metra. Varianta Zeleznice vychazi
levnéji i v provoznich nakladech, a to 391 mil. K&é/rok (metro 536 mil. K&/rok). V dalsim bodé se
porovnavala moznost zaclenéni do PID. Obé varianty byly velmi podobné, ale nakonec bylo zvoleno
metro jako tou vyhodnéjsi, protoze celd nova trasa by byla zafazena od pasma P+0. V etapizaci
vystavby byla vyhodnéjsi variantou urcena Zeleznice. Potencialni etapizace varianty metro totiz viibec
nepripadala v dvahu. Dalsi dvé kritéria se tykala vlivu na Zivotni prostredi, hluku a odpad(. Hlukové
odpady byly vyjadieny v podobé investicnich narokd na odpovidajici protihlukova opatieni. Metro
vyslo v tomto pfipadé levnéji s 13,9 mil. K¢ (Zeleznice 21,7 mil. K¢). V otdzce odpadi vSak dopadla lépe
varianta Zeleznice. Produkce odpadl pfi vystavbé pfimo souvisi se zpisobem provadeéni stavby, a tak
se toto kritérium hodnotilo podle mnozstvi celkové vytézené zeminy (Zeleznice — 750 tis. m3, metro —
1 235 tis. m3).[U

Majetkové vztahy byly dalSim predmétem posouzeni, ze kterého Iépe vysla varianta metro. U Zeleznice
se musi pocitat s vétSimi naklady na trvalé zabory stavby. Co se tyka doby vystavby, u Zeleznice byla
spoéitana na 43 mésicd, kdeZto u metra na 48 mésicd. Zeleznice by méla byt rychlejsi i ve fazi p¥ipravy,
protoZe uzZ na ni byla zpracovana dokumentace pro Uzemni rozhodnuti a schvdlena dokumentace EIA
o vlivu stavby na Zivotni prostfedi. U metra byla vyhotovena zatim dokumentace pouze studijni Urovné.
U kritéria rozvojové mozZnosti je jednoznacnou volbou varianta Zeleznice. U metra se Zadny dalsi rozvoj
nepredpoklada. Poslednim kritériem je moznost plosné obsluhy Uzemi. Hodnotil se pocet osob, které
by pésky dochazeli do stanic. Lepsi variantou je v tomto pfipadé metro, které obslouzi 88 662 osob,
Zeleznice pouze 51 381.14
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SROVNANI VARIANT ZELEZNICE X METRO =

. VARIANTA ZELEZNICE . VARIANTA METRO
1. PREPRAVNI MOZNOSTI © spiiiuje pozadaky @ spliiuje pozadauky
2. SOULAD S DOKUMENTY © v tizemnim pianu @ neni v iizemnim pldnu
3. NAVRH RESENI @ spiiuje pozadaiky @ splfuje pazadavky
4. PROPUSTNOST @ spifiuje pozadaky @ spliiuje pozadaky
5. VOZIDLA @ spiiuje poZadavky © nespliuje poZadavky
6. KAPACITA @ wuzita z 82% Q@ wuzita z 69%
7. CASOVA DOSTUPNOST LETISTE ©26.5 minuty © 22 minut
8. CASOVA DOSTUPNOST KLADNO @44 minut © 45 minut

9.

KVALITA

@ spliuje poZadavky

© nespiiuje poZadavky

10. INVESTICE

© 13.16 mid. K&

©25.31 mid K&

11. PROVOZNI NAKLADY @ 391 mil. Kélrok © 535 mil. Kéirok

12. INTEGRACE, VAZBA PID © nejista integrace © pasmo P+0

12. ETAPIZACE VYSTAVBY © moina etapizace © etapizace neni mozna

14. NAKLADY NA PROTIHLUKOVA OPATRENI | @217 mil ke © 13,9 mil. K&

15. MNOZSTVI VYTEZENE ZEMINY ©750 tis. m3 ©1235tis. m3

16. MAJETKOVE VZTAHY © vEtEi investorska obtiznost @ mensiinvestorska obtiZznost
17. DOBA VYSTAVBY © 43 masich ©48 mésici

18. PRIPRAVENOST STAVBY ©DUR + EIA O studie

19. ROZVOJOVE MOZNOSTI @ mozné © nepfedpoklada se

20. PLOSNA OBSLUHA

© 51381 osob

@ 55 662 oscb

Tabulka 2 — Srovndni variant Zeleznice x metro zdroj: [vlastni]

Po srovnani obou variant bylo vyhodnoceno, Ze varianta obsluhy letisté Zelezni¢ni dopravou je celkové
vyhodnéjsi. Tato Zeleznic¢ni varianta resi soubézné dva okruhy pfepravni problematiky. Jednak funguje
ve smyslu pfiméstského a regionalniho plsobeni a zarover zajistuje vazbu na letisté. V pfipadé varianty
metro by musely byt zavedeny dva kolejové systémy. Jeden, ktery by obsluhoval pfiméstské a
regionalni spoje a metro, které by obsluhovalo letisté. V pripadé vystavby Zelezniéni varianty by vsak
moznost prodlouZzeni metra mohla byt stale k dispozici a v pfipadé potieby by mohla byt vyuzita. X!
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6.2

Zelezniéni trati

moznosti napojeni letisté

~| Il. obsluha letisté

=

LI A severni - Masarykovo n. - Bubny - Dejvice - Hostivice I

~| B. jiZni- Praha hl. n. - Smichov - Zlifin - Hostivice I

A zestanice Praha - Ruzyné (varianty "R") I

B zestanice Praha - Zligin (varianty "Z") I

'~| € od odboéky Jenefek (varianty "J") I

~| [1l. FeSeni stanice letisté

‘—I A. konegna zsatavka I

-—| B. prijezdna zastavka (varianty "P7) I

'—| IV . zplisob vliakové dopravy I

A dalkove viaky

{ 8. pipoje od dalkovych viaki |

—I C. regiondlniviaky I

—l V. umisténi traté

B. &astefné pod povrchem I

—I C. zcela pod povrchem I

Obrdzek 8 — MoZnosti napojeni letisté

zdroj: [vlastni]

Pfi posuzovani moznosti napojeni letisté Vaclava Havla se uvaZovalo nékolik variant v péti rdznych
kategoriich. Z kombinaci téchto moZnosti vzeslo 29 projektovych variant. Z téchto variant se vyloucily
varianty neplnici zakladni cile projektu, tedy nezlepsujici spojeni Kladna s Prahou, neresici napojeni
letisté, zhorsujici dopady na Zivotni prostredi, nerealizovatelné v klicovych ¢astech do roku 2022 nebo
jevici se jako duplicitni. Po tomto predvybéru zlstalo 15 projektovych variant zarazenych do
multikriteridlni analyzy.

Multikriteridlni analyza hodnotila varianty z hlediska pfinos(, prichodnosti a proveditelnosti. Ackoliv
byla metodika koncipovana tak, aby diferencovala rozdily mezi variantami, ve vysledku se ukazalo, Ze

tyto rozdily jsou velmi malé, a proto nebylo mozné zuzit vybér variant pro dal3i krok.™
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Klicovou soucasti studie proveditelnosti pak bylo ekonomické hodnoceni formou analyzy pfinosd a

nakladd (CBA). Pro tuto analyzu byly vybrany varianty, zahrnujici pfi rozumné siti vybéru co nejvétsi
pestrost feseni.

"klasickée" FeSeni dvoukolejné trati Masarykovo nadraZi - Dejvice - Ruzyné - Hostivice
- Kladno, s odbotkou Ruzyné - Dlouha Mile - Letisté

Gsek Bubny - Veleslavin uvaZovan pfevainé v hloubeném tunelu

| R1 I Spitkovy sauhrnny inverval 5 min

napojeni na dilkovou dopravu Fefeno pohyblivym chodnikem mezi Masarykovym
a hlavnim nadrazim

Gspornéjsi, mené kapacitni navrh, Eastetné jednokolejna trat Bubny - Dejvice -
Veleslavin

hioubeny turiel pouze stanice Praha - Dejvice

_| R2 I Epitkovy interval 10 min

napojeni na dalkovou dopravu Fefeno pohyblivym chodnikem mezi Masarykovym
a Hlavnim nadrazim

Varia nty il shodnd s trasou R1

'— letizt& napojeno z odbotky Jenetek

Praha hl. n. - Smichov - Letisté Vaclava Havla

napojeni letifté dvoukolejnou tunelovou trati od odbotky Jenetek

—| 15 } pffmé spojeni s hlavnim nadraZim

interval 30 min

Masarykovo n. - Dejvice - Letisté Vaclava Havla - Kladno

—[3 Letité Vaclava Havla - Smichov - Praha hl. n.

Obrdzek 9 — Varianty Zeleznicnich trati zdroj: [vlastni]

6.2.1 Varianta RO1

Klasické reseni dvojkolejné trati. Masarykovo n. — Dejvice — Ruzyné — Hostivice — Kladno, s odboc¢nou
dvoukolejnou trati Ruzyné — Dlouhd Mile — Leti$té. Usek Bubny — Veleslavin je uvaZovan prevazné
v hloubeném tunelu. VSechny vlaky na letisté i do Kladna jedou z Masarykova nadrazi ve Spickovém
intervalu 5 minut. Pro napojeni na dalkovou Zelezni¢ni dopravu je uréen pohyblivy chodnik (travelator)
mezi stanicemi Praha hl. n. a Masarykovo nadrazi. Cestovni doba Masarykovo nddrazi — Letisté Vaclava
Havla by ¢inila 26,5 minuty.™

Tato varianta R1 je jesté porovnavana v nékolika dalSich obménach. R1 spés se oproti R1 lisi preferenci
spésnych vlakl. V useku Masarykova nadrazi jsou vedeny ve Spicce 4 pary zrychlenych viakd. Aby byla
zajiSténa obsluha vsech zastdvek, jsou v Useku Veleslavin — Kladno ve $pic¢ce provozovany navic 2 pary
plné zastavkovych vlakd. Ve varianté R1 vyp jsou Uplné vypustény zastavky Pleteny Ujezd, Praha — Liboc
a Praha — Vystavisté. To snizi dobu cestovani na letisté na 24,5 minuty. Varianta R1 stf také vychazi
z pdvodni R1 varianty. V této varianté se po¢ita se stfidavym zastavovanim v zastavkach Pleteny Ujezd
+ Pavlov / Malé Pfito¢no + Jenel. Kladenské linky by nezastavovaly v zastavkach Praha — Liboc a Praha
— Vystavisté. Posledni obménou varianty R1 je R1 mod. Tato varianta kombinuje princip R1 spés a R1
vyp. Osobni vlaky viak nejsou ukon&eny v zastdvce Veleslavin, ale obraci se v zastavce Dejvice. ¥
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6.2.2 Varianta R2

Uspornéjsi a méné kapacitni navrh, odlidujici se od pfedchozich ndvrhem ¢&aste¢né jednokolejné trati
Bubny — Dejvice — Veleslavin. Do hloubeného tunelu je umisténa pouze stanice Praha - Dejvice,
jednokolejné Useky jsou povrchové. Z divodu jednokolejné trasy je velmi omezena kapacita trati z 10
parli na 6 parQ vlak( za hodinu. Pro napojeni na dalkovou Zelezni¢ni dopravu by byl stejné jako u
varianty R1 vybudovan pohyblivy chodnik mezi hlavnim a Masarykovym nadrazim.

V aktualizaci studie proveditelnosti se pocita s variantou R2 spoj, kterad vyuziva ve Spicce spojovani
vlak( ve stanici Praha — Ruzyné. P(ivodni varianta totiz nevyhovi obsluze letisté. Provozni model pocita
s 2 pary zrychlenych vlak(l do Kladna, 2 pary na letisté a 2 pary spojovanych (zastavkovy do Kladna +
leti$tni). Tato varianta v3ak narazi na limity vozidel, a proto ji nelze doporucit k dal$imu sledovéni.*!

6.2.3 Varianta J1
Shodna s variantou R1, letisté je vSak napojeno z odbocky Jenecek. Cestovni doba na letisté je o néco
del3i neZ u pfedchozich variant, a to 29 minut.[

6.2.4 Varianta J5

Tato varianta feSi napojeni letisté dvoukolejnou tunelovou trati od odbocky Jenecek. Toto feseni
umoznuje vedeni pfimych vlakd z hlavniho nadrazi pres Smichov az na letisté v intervalu 30 minut, ale
naopak prodluzuje cestovni dobu z letisté do centra. Vyhoda tohoto feSeni je napojeni letiSté na
délkovou Zelezniéni dopravu. Cesta z hlavniho nadraZi na leti$té by trvala 31 minut./

Z této varianty jesté vychazi varianta J5 mod, ktera se lisi po¢tem vlaki v Useku Hostivice — Kladno. Ten
je v této varianté zvy3en na 4 pary sp&3nych a 2 pary osobnich vlak(.”

6.2.5 Varianta P

Varianta plné vyuZivajici potencial prijezdného modelu. Na letisté jede od Prahy 6 paru viakd, z toho
2 pary dale pokracuji na Kladno jako zastavkové vlaky, 2 pary jsou vedeny jako zrychlené vlaky na hlavni
nadrazi.!

6.2.6 Varianta Z

Odbocka Zli¢in byla navrzena zejména z dlivodu dosazeni letisté dalkovymi vlaky. Tato varianta je viak
velice nakladnd a nema Zadnou oporu v Uzemné planovacich dokumentacich. Proto od ni bylo hned
zahy upusténo.
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Obrdzek 10 — Trasy Zelezni¢nich trati zdroj: [4]
NAKLADY NA JEDNOTLIVE VARIANTY (mil. K¢&) =
pohiyblivi chodnik | tsek Bubny - Ruzyné |dsekhin, - Hostivice | lokalita Letits ViH, | dsek Jeneé - Kiadna | CELKEM VARIANTA [investice, infenyring, priprava [CENA CELKEI-.‘;
R1 mod 404 7 285 512 5230 2107 15537 2160 17 696
Rivyp 404 7243 512 5230 2085 15472 2156 | 17 628
R1 = R1 st¥ i 404 7383 | 512 5230 i 2091 | 16618 2165 17783
Ri1 spés 404 | 7425 " 512 - 5230 | 2107 | 15677 | 2168 | 17 845
Rz 404 6385 512 5230 2091 14 621 2037 16 658
J1 sti 404 7 383 512 5194 2091 16 583 1802 17 384
J5 7383 1051 5148 2102 15684 1845 17 529
J5 mod 7 243 1051 5138 2107 | 16 539 1836 | 17 376
P 7383 1051 7695 2102 18 360 2397 | 20 757
Tabulka 3 — Ndklady na jednotlivé varianty Zeleznice zdroj: [vlastni]

Nejvice ekonomickych pfinosl vykazuje varianta R1 vyp, ktera pocita s vypusténim zastavek s mensim
obratem cestujicich (Praha — Vystavisté, Praha — Liboc a Pleteny Ujezd). Tento zamér je viak velmi
problematicky k dalSimu jednani a je nutno uvaZovat s moznosti, Ze v ramci pfipominkového fizeni
bude namét zamitnut. Vtom pfipadé je potfeba vybrat jinou variantu, kterd neomezuje dopravni
obsluznost Uzemi. Nejvyhodnéjsi by pak byla varianta modifikovand, kombinujici vypusténi zastavek a
ptidani spésnych viakd.[

Varianta P ma silnou stranku v podobé variability linkového vedeni a ma i oporu v Gzemné planovacich
dokumentacich. V dnesni dobé vsak neni moZné wvyuzit kapacity propojeni Zelezni¢ni trati jak
s Masarykovym, tak s hlavnim nadrazim. Tato varianta je také nejnakladnéjsi ze vSech, proto se bere
spise jako vyhled do budoucna.”
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6.3 Tramvaj

V roce 2011 byla zkoumana moZnost pripojeni letisté tramvajovou trati. Studie se zabyvala mozZnosti
prodlouZeni tramvajové trati od stavajiciho obratisté Divoka Sarka k termindldm 1 a 2 ve dvou
zakladnich stopach. Prvni vedla podél ulice Evropska a druha pres sidlisté Na Dédiné. Na zakladé
Uzemniho planu ma byt doprava na leti$té feSena primarné Zelezniéni trati, a tak byla tramvajova trat
chapdna pouze jako docasné reseni do doby jeji realizace. Aby se po zavedeni Zeleznicni trati nevytratil
smysl investice, byla zvolena jako vyhodnéjsi druhd varianta, pres sidlisté Na Dédiné, ktera by nadale
slouZzila obsluze uzemi. Na zakladé posuzovanych hledisek vSak autofi studie dospéli k zavéru, Ze zfizeni
tramvajové trati nepfinese vyrazné zrychleni oproti autobusové dopravé. Tramvajova doprava tak pro
zajidténi obsluhy letidté nebyla doporuéena.”!

6.4 Tramtrain

Ve studii z roku 2015 autofi pfichazi jesté s jednou variantou, a to spojeni tramtrain — vlakotramvaj.
Jedna se o dopravni systém a vozidla umozniujici prejizdéni z zelezniéni trati na tramvajovou trat,
poptipadé pro jizdu po trati, kterda ma smisené rysy (napfiklad Zelezniéni trat vedena obci po ulici).
Z hlediska navrhovych parametrid je uréitym kompromisem mezi klasickou Zelezni¢ni a tramvajovou
trati. Problém této varianty viak je, 7e v Ceské republice je toto dopravni spojeni naprostou novinkou,
tudiz nema legislativni ani normativni oporu. Také tu nejsou k dispozici vozidla pro tento dopravni
systém. Z téchto divod(i bylo doporuéeno pokraovat ve varianté klasického Zelezniéniho spojeni.

7 Soucasny stav projektu

V roce 2015 byla Centralni komisi Ministerstva dopravy vybrana Zelezni¢ni varianta R1 spés, vedouci
ve stopé stdvajici Zeleznice z Masarykova nadrazi pres Bubny, Dejvice, Hostivice a Jene¢ do Kladna,
s nové budovanou odbockou ze zastavky Praha — Ruzyné, pres Dlouhou Mili na LetiSté Vaclava Havla,
s preferenci spésnych vlakl. Tato trasa byla rozdélena do sedmi ¢asti, na které se zpracovavaji
samostatné projektové dokumentace. Kazda z ¢asti projektu je proto v jiném stadiu. Nasledujici

’ ’

kapitola popiSe stadia projektu jednotlivych ¢asti.

KLADNO-OSTROVEC

e X
PRAHA-LETISTE
VACLAVA HAVLA

“ KLADNO

PRAHA-VYSTAVISTE
PRAHA-DEJVICE

MALE
PRITOCNO pmrmrvss_ssmvm[ PRAHA-BUBNY

PRAHA-DLOUHA™
MILE

'PRAHA-LIBOC
HOSTIVICE PRAHA-RUZYNE

HOSTIVICE-JENECEK PRAHA
MASARYKOVO
NADRAZI

Obrdzek 11 — Schéma traté Praha Masarykovo nadraZi — Kladno zdroj: [19]
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7.1  Masarykovo nadrazi

Hlavni soucasti stavby Masarykova nadrazi je komplexni modernizace stanice, rozsiteni stavajiciho
poctu koleji z 6 na 9, zvyseni rychlosti ve sméru Praha — Liber na 100 km/h a zvyseni rychlosti ve sméru
Praha — Bubny na 40 km/h (déle 60 km/h). Déle je v planu vybudovani nového zastreseni s vystupy na
jednotliva nastupisté mezi ulicemi Na Florenci a Opletalovou. Prostor by mél byt koncipovan jako novy
vestibul, ve kterém by byl umoznén prichod z ulice Na Florenci do ulice Hybernska a dale k hlavnimu
nadrazi. Tato stavba je pfipravovana jako samostatné realizovatelna bez nutného souladu
s navazujicimi stavbami.l*"!

Z divodu koordinace stavby s projekty prilehlymi k této oblasti byly vSak prace na pfipravné
dokumentaci ukonceny. Z divodu nesouhlasnych stanovisek dotéenych organll byla vypracovana
studie zastrfeSeni v nékolika variantach a v soucasné dobé se pfipravuje vypsani nové soutéze na
aktualizaci dokumentace se zapracovanim jedné z variant studii.!*”

7.2 Negrelliho viadukt

V soucasné dobé byla vydana vsechna rozhodujici stavebni povoleni, vybran zhotovitel a zahajena
rekonstrukce Zelezni¢niho svrsku. Stavba fesi nevyhovujici stav mostni konstrukce, Zelezni¢niho svrsku
a spodku, zabezpecovaciho, sdélovaciho a silnoproudého zafizeni a trakéniho vedeni. Stavba je
pfipravovana jako samostatné realizovatelnd bez nutného soubéhu s navazujicimi stavbami. Jejim
predmétem neni budouci vyuZiti obloukd viaduktu, které je nutné resit samostatné, a predevsim
v souladu s vyjadienim organt pamatkové ochrany. Realizace je pfipravena na roky 2017-2019. (%

7.3 Bubny — Vystavisté

V ramci tohoto Useku by mélo dojit ke zdvoukolejnéni a elektrifikaci, dale k modernizaci stavajici
stanice Praha — Bubny a zfizeni nové stanice Praha — Vystavisté. Vedeni trati se uvazuje prevainé po
estakadé, stavba fesi nékolik mimourovriovych kfizeni.!**!

Pro tento Usek byla zpracovana dokumentace pro Uzemni fizeni, byla projedndna s dot¢enymi organy
a na Odbor Gzemniho rozvoje Magistratu hl. m. Prahy byla poddna Zadost o zménu Gzemniho planu.™

7.4 Vystavisteé — Dejvice — Veleslavin

V tomto Useku je potieba rozsifit stavajici drazni téleso tak, aby vyhovovalo dvoukolejnému profilu.
Vedeni trati pfes Stromovku je uvazovano povrchové a od stavajiciho tunelu bude trat vedena pod
zemi az do zahloubené stanice Praha — Dejvice. Ta by méla byt posunuta do bezprostiedni blizkosti
vestibulu stavajici stanice trasy metra A Hradcanska. Mezi stanicemi Dejvice a Veleslavin se v soucasné
dobé uvazuje s podzemnim vedenim trati mimo stavajici stopu. Trat by méla vést pod stfesovickym
masivem dvéma jednokolejnymi razenymi tunely v hloubce a7 80 metr(.°!

Tato varianta byla vybréna ze &tyFech moznych variant toho Useku predstavenych SZDC v kvétnu roku
2016 (viz Obrazek 17 — Varianty Zeleznicni trati Dejvice - Veleslavin). Pochopitelné byla tato varianta
nejvice prosazovana ze strany radnice a obyvatel Prahy 6. Nejvyraznéji se odchyluje od plvodni trati a
v celém Useku vede v nové stopé. Toto feseni tak jako jediné zcela uvolnuje koridor stavajici trati, ktera
by mohla najit alternativni vyuZiti prostoru, napfiklad k vybudovani cyklostezky.!**!

Ani tato varianta vsak neni Uplné bez problémd, vede totiz v tunelu pod Fyzikalnim Ustavem Akademie
véd CR, ktera pracuje s pfistroji velmi citlivymi na otfesy. Trat se tak nejspi bude muset posunout o
nékolik desitek metrli severnéji a zaroven vyuZit technickych opatfeni, kterd odstini Sifeni hluku a
vibraci. Tyto zmény by uZ tak drahou variantu prodraZily o dal3ich par desitek milion(.?%
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Obrdzek 12 — Varianty Zeleznicni trati Dejvice — Veleslavin zdroj: [17]

V souc€asné dobé byl dan souhlas s pokracovanim pripravy ve dvoukolejné tunelové trase za
predpokladu prokazani ekonomické efektivnosti projektu. Probihaji projekéni prace na upfesnéni
tunelové trasy a prokazani ekonomické efektivity. Dale se pfipravuje zadani verejné zakazky na
zpracovani dokumentace k Uzemnimu fizeni. Na Odbor Uzemniho rozvoje Magistratu hl. m. Prahy byla
poddna zadost na zménu Zasad Uzemniho rozvoje hl. m. Prahy.°!

7.5 Veleslavin — Letisté Vaclava Havla

Hlavni soucasti této stavby je modernizace, zdvoukolejnéni a pfiprava pro elektrifikaci stavajici
jednokolejné trati v délce 3,8 km mezi Zelezni¢nimi stanicemi Praha — Veleslavin a Praha — Ruzyné
(rychlost 80 km/h), obnoveni zastavky Praha — Liboc, zahloubeni stanice Praha — Veleslavin s pfimou
navaznosti na metro A, posun stanice Praha — Ruzyné do nové polohy za kfizenim s ulici Drnovskou,
vybudovani nové podzemni stanice Praha — LetiSté Vaclava Havla, novostavba dvoukolejné trati v délce
5,5 km v Useku Praha — Ruzyné — Praha — Letisté Vaclava Havla (rychlosti 80 km/h) a vybudovani nové

zastavky Praha — Dlouhd Mile s ndvaznosti na parkovisté P+R.[*

V soucasné dobé je pripraven navrh zakladniho technického fesSeni, je jasna presna poloha koleji a
rozhodujicich soucasti stavby. Po zapracovani pfipominek tato dokumentace poslouzi jako podklad pro
zpracovani dopadll do platné EIA a pro Uzemni rozhodnuti. Zmény v projektu na tomto Useku si
vyzadaly i pravu Gzemniho planu hl. m. Prahy. 9
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7.6 Ruzyné —Kladno

V tomto Useku jde podobné jako v predeslém o modernizaci a zdvoukolejnéni stavajici trati, zvyseni
bezpecnosti Zeleznicni a silni¢ni dopravy v rdmci technickych a ekonomickych moznosti a vybaveni trati
modernim zabezpecCovacim a sdélovacim zafizenim. Stavba obsahuje navrh dvou Zelezniénich stanic
(Hostivice a Jenet) a Etyr zastavek (Hostivice — Jene&ek, Pavlov, Malé Ptito¢no a Pleteny Ujezd).[*")

Aktualné probiha projednani zpracovaného navrhu projektové dokumentace pro zahajeni izemniho
Fizeni.l!!

7.7 Kladno — Ostrovec

Posledni Usek je na Uzemi mésta Kladna, tam je také potfeba vybudovani dvoukolejné trati s pfipravou
pro elektrifikaci, modernizace Zeleznic¢ni stanice Kladno, Kladno — Ostrovec a zastavky Kladno — mésto.
Projektovd dokumentace pro Uzemni fizeni je koordinovana s pripravovanym novym regula¢nim
planem mésta Kladna.!**!

SOUCASNY STAV PROJEKTU =

projektova dokumentace | souhias dotéenjch organd | soulad s Gzemnim planem | Gzemni rozhodnuti | stavebini povoleni | realizace
MASARYKOVO NADRAZI © ano Qe ©ano One Qne ©One
NEGRELLIHO VIADUKT @ano ®ano ® ano | ®ano .. @ano | @ano
BUBNY - VYSTAVISTE | @ano | @ ano | One | One h Qne | One
VYSTAVISTE - VELESLAVIN One O e | One One | One | Qe
VELESLAVIN - LETISTE VH “ Qano | @ano i ®ano | @ne h One | Qne
RUZYNE - KLADNO ©ano e One One One
KLADNO - OSTROVEC ©ano ®ano One One One

Tabulka 4 — Soucasny stav projektu zdroj: [vlastni]

Soucasti projektu jsou jesté dvé dil¢i stavby, rekonstrukce zabezpecovaciho zatizeni Praha Smichov —
Hostivice a Technologickda nadstavba modernizované trati Praha — Kladno. Rekonstrukce
zabezpecovaciho zafizeni ma jiz stavebni povoleni a probiha zavérecna faze vybéru dodavatele.
Soucasti stavby je jednak rekonstrukce stavajicich stani¢niho a tratového zabezpecovaciho a
sdélovaciho zafizeni, ale také obnova stavajicich neprovozovanych Zelezni¢nich stanic Praha — Zvahov,
Praha — Stodulky a zfizeni zastavky Praha — Jinonice v nové poloze. V Zelezni¢ni stanici Praha — Zli¢in se
také budou zfizovat nova nastupisté. Smyslem této stavby je zejména zvysit propustnost trati Praha —
Smichov — Hostivice, kterd ma slouzit jako objizdna trasa pfi realizaci souboru staveb Praha — Kladno.®!

Technologicka nadstavba modernizované trati se tyka Gseku od Praha — Bubny az po Kladno — Ostrovec
a bude zahrnovat predevsim dokonceni elektrifikace trati, dokonceni a kompletaci bezdratového
komunikacniho systému GSM-R a evropského vlakového zabezpecovaciho systému ETCS. Tato stavba
je plné zavisla na stavbé jednotlivych Usekl a ztoho divodu jesté nebyla zahajena ani pripravna
faze.l*!

31



8 Investicni ¢innost spojena s vystavbou zeleznicni trati

Tato kapitola je v&novana projektu z pohledu investora, tedy SZDC. Nejvétsim problémem tohoto
projektu je, Ze se jiz vice nez dvacet let pouze hleda nejlepsi varianta spojeni, at uz po technické nebo
ekonomické strance, ale nikdy se diskuze definitivné neuzaviela a nékterd feSeni se provétuji
opakované. V soucasnosti se z projektu realizuje pouze Negrelliho viadukt, ktery je pouze zlomkovou
Casti celého projektu. Pricinou jeho rekonstrukce je navic pfedevsim jeho havarijni stav, a ne nutnost
modernizace trati z Prahy do Kladna.

Momentalné je projekt rozdélen do nékolika Casti, které jsou podrobné popsany v kapitole 7 Soucasny
stav projektu. Kazda ¢ast se nachazi v jiné fazi rozpracovanosti. Investi¢ni ¢innost spojena s vystavbou
trati je popsana nize od Uplného zacatku, tj. od investi¢niho zaméru az po realizaci projektu.

Jako prvni je nezbytné definitivni rozhodnuti, které je vice méné politického razu. Na zakladé toho by
mél investor vypracovat investi¢ni zdmér. V ném by mél specifikovat zakladni poZadavky na projekt.
Zda je zamér spravny, se prokaze v investi¢ni studii. Posledni a nejpodrobné;jsi dokument je pak studie
proveditelnosti, kde se fesi vSsechny finan¢ni, ekonomické a technické aspekty projektu.

V ptipadé projektu Zeleznicni trati z Prahy do Kladna jiz byla provedena fada studii. Nejnové;si a zatim
posledni je aktualizace studie proveditelnosti z roku 2015, kde byla trat posuzovana analyzou CBA (Cost
— Benefit Analysis) neboli analyzou naklad( a vynosu. Nejprve se projekt vyhodnocoval z financ¢niho
hlediska, ve kterém se zohledriovaly predevsim investi¢ni a provozni naklady a pfijmy z poplatk( za
dopravni spojeni. Vysledky této finan¢ni analyzy jsou vSak velmi negativni a ukazatelé Cisté soucasné
hodnoty vychazi v zapornych Cislech. Proto se dale projekt vyhodnocoval z hlediska ekonomického, kde
se kromé financnich tok( zapoditaly i dalSi pfinosy, jako jsou Uspory casu cestujicich, snizeni
nehodovosti, hlucnosti z dopravy a znecisténi ovzdusi, zvySeni kapacity prepravy, efekt zvyseni
bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy, Uspora snizenim emisi Zelezni¢ni dopravy diky elektrizaci, zvySeni
bonity Uzemi diky uvolnéni nebo zhodnoceni pozemkl ¢i vytvoreni pfrilezitosti u nové vzniklych
zastavek pro novy rezidencni i komercni development. Pri zapocitani vsech téchto ekonomickych
faktor( uzZ se Cista soucasna hodnota projektu dostala do kladnych Cisel.

Po zhodnoceni vsech aspektl investi¢niho zaméru by mélo dojit k jeho odsouhlaseni, vybrani varianty
feSeni nebo zamitnuti zaméru jako celku. V pfipadé tohoto projektu odsouhlaseni spadd zejména pod
Ministerstvo dopravy, které je nadfazeno SZDC. Své nazory ¢ namitky k projektu viak mdzou vyjadfit i
Magistrat hl. m. Prahy nebo Stfedocesky kraj a dal$i dotené organy a instituce. Po odsouhlaseni a
vybrani koneéné varianty se musi zajistit zdroj financovani, urcit, zda budou ¢erpany dotace, pfipadné
jakym zpUlsobem. V pfipadé projektu Zeleznice by financovani mél zajistit operacni program Doprava
I, ktery je financovan ze dvou fondu: Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti.
Jeho fidicim organem je Ministerstvo dopravy (Odbor fondl EU) a zprostredkujici subjekt je Statni fond
dopravni infrastruktury.

Po odsouhlaseni zdméru, varianty a pfijetim zavéra zpracovanych studii se mlZe vybrat v souladu se
zdkonem ¢.134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek zhotovitel projektové dokumentace. Tento
postup je vice popsan nize pfi vybéru dodavatele stavby.

NeZ se zaCne pracovat na podkladech pro EIA a nasledné pro izemni rozhodnuti, musi se zkontrolovat,
zda je zamér v souladu s Uzemnim planem. Pokud neni, cozZ je problém trati mezi Bubny a Veleslavinem,
tak se musi zazadat o zménu Uzemniho planu. To je pomérné slozZity legislativni proces, ktery mize
stavbu velmi pozdrzet. Investor musi vypracovat odpovidajici podklady, poté podat podnét na zménu
uzemniho planu, ktomu se vyjadrfi prislusné méstské casti a predaji ho Odboru Uzemniho rozvoje
Magistratu hlavniho mésta Prahy. Ten v rdmci pfipravy podnét konzultuje s Magistratem hlavniho
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mésta Prahy, Institutem planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy a dotéenymi organy statni spravy a
posuzuje jeho Uplnost. Pokud jsou vsechny podminky splnény, predloZi podnét ke schvéleni nejprve
Komisi Rady hlavniho mésta Prahy pro zmény Uzemniho planu, poté Vyboru pro Uzemni rozvoj a
Uzemni plan Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, Radé hlavniho mésta Prahy, a nakonec
Zastupitelstvu hlavniho mésta Prahy. Pokud se podnét schvali, Odbor Uzemniho rozvoje Magistratu
zpracuje navrh zadani zmény. Tento navrh se pak projednava s dotéenymi organy, méstskymi ¢dstmi a
verejnosti. Do 15 dnl ode dne doruceni ma kazdy pravo uplatnit pisemné pripominky. Do 30 dni pak
mohou uplatnit vyjadfeni dotéené organy a Ministerstvo pro mistni rozvoj. 7 dni pfed uplynutim této
IhGty uplatni stanovisko organ ochrany pfirody. Dle viech pfipominek se zpracuje upraveny navrh
zadani zmény a ten prochazi stejnym povolovacim procesem jako podnét v predchozim pfipadé
(Komise Rady — Vybor pro Uzemni rozvoj — Rada — Zastupitelstvo). Pokud je schvalen navrh zadani
zmény, tento ndvrh se zpracuje. Zpracovatel je v tomto pripadé Institut planovani a rozvoje hlavniho
mésta Prahy. Po zpracovani navrhu probiha spolec¢né projednani o navrhu uzemniho planu a SEA
(posuzovani vlivi koncepci na Zivotni prostiedi). Do 30 dn(ll po spole¢ném projednani uplatni dotéené
organy stanoviska a sousedni obce pripominky. Poté se doruci navrh i s posouzenim vlivi na Zivotni
prostfedi vefejnou vyhlaskou. Do 30 dnl muzZe kazdy uplatnit pfipominky. Po projednani se poslou
stanoviska, pfipominky a vysledky konzultaci na Ministerstvo pro mistni rozvoj, které ma od obdrzeni
podkladd 30 dnl na vyjadreni (to se u stanoviska SEA muiZe jesté o dalSich 30 dni prodlouzit). Po
obdrzZeni souhlasného stanoviska se upravi ndvrh zmény na zakladé vysledk( projednani a Odbor
uzemniho rozvoje Magistratu hlavniho mésta Prahy vypracuje opatfeni obecné povahy. Nedrive 30
dnd od doruceni verejné vyhlasky se pak kona verejné projednani ndvrhu zmény. Do 7 dni od tohoto
projednani muize kazdy uplatnit pfipominky, dotéené osoby namitky a dotéené organy a Ministerstvo
pro mistni rozvoj stanoviska k ménénym ¢astem. Na zakladé vysledkUl projednani se opét upravi navrh
zmény. Poté se navrh odesle k vyjadieni dotéenym organim, které maji 30 dni na vyjadieni. Pokud
investor obdrzZi souhlasna stanoviska, mize se navrh dat k odsouhlaseni stejné jako v predeslych
pfipadech postupné Komisi Rady hlavniho mésta Prahy, Vyboru pro izemni rozvoj a Gzemni plan, Radé
hlavniho mésta Prahy a nakonec Zastupitelstvu hlavniho mésta Prahy. Pokud se navrh schvali, vyda se
zména a ta se zanese do platného Gzemniho planu. 21122
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Tento proces je opravdu velmi sloZity a mlzZe trvat i nékolik let. V dubnu tohoto roku byl také
zverejnény navrh nového Uzemniho planu, tzv. Metropolitni plan, ke kterému v soucasné dobé probiha
pfipominkové fizeni. | to by mohlo projekt negativné ovlivnit.

Pred zahdjenim Uzemniho fizeni se také musi vyresit vlastnictvi pozemkd, na kterych je projekt
realizovan, zajistit souhlasy souéasnych majiteld pozemkd, chybéjici pozemky vykoupit nebo sménit.
To je momentdalné jeden z nejvétsich problémU dopravnich staveb. Vyvlastiiovani pozemk( se fidi
zdkonem €. 184/2006 Sb. o odnéti nebo omezeni prava k pozemku nebo ke stavbé (zdkon o
vyvlastnéni). Tento zdkon ma vsak velké nedostatky. NejvétSim problémem jsou spory pfi vykupu
pozemkda. Ty se fesi soudné a mohou trvat nékolik let, jako v pfipadu délnice D11 u Hradce Kralové,
kde zdrZel spor o vykup pozemku dostavbu dalnice o mnoho let nebo na D3 u Ceskych Budé&jovic, kde
spor trva jiz od roku 2010 a stale neni dofesen. Dokud soud nerozhodne, investor nesmi na pozemcich
stavét. To by vSak mél zménit novy zakon o liniovych stavbach, ktery byl vlednu 2018 predlozen
ministrem dopravy Danem Tokem. Ten by mél umoinit zahdjeni stavby je$té dFiv, ne? stat dokon&i
proces vykoupeni nebo vyvlastni vSechny potfebné pozemky a celkové zkratit dobu pfipravy

dopravnich staveb.

Dalsim krokem investora by mélo byt ziskani posudku EIA (Environmental Impact Assesment) —
Vyhodnoceni vlivi na Zivotni prostfedi. Tento proces jiZ projekt Zelezniéni trati jednou absolvoval. Kvli
zméné legislativy a natizeni z Evropské unie se vSak povolovaci proces EIA zménil a obé etapy projektu
o své posudky prisly. Investor tak na obé etapy musi podat nové oznameni na Ministerstvo Zivotniho
prostiedi. To urci pfislusny krajsky urad, ktery bude posouzeni provadét. Nové podle novely ¢.
326/2017 Sb. se posudek v pribéhu posuzovani nezverejiiuje a verejnost se tak k nému nemuze
vyjadrit. Zverejiiuje se az vysledné stanovisko EIA, a aZ poté miZe vefejnost rozporovat jeho obsah.

Dle novely 225/2017 stavebniho zdkona je mozZné spojit posudek EIA s Gzemnim fizenim. Tento postup
vsak jesté neni vyzkouseny a obsahuje riziko, Ze bude vypracovana podrobna dokumentace pro Uzemni
fizeni a projekt poté nedostane kladny posudek EIA a dokumentace se bude muset prepracovat. Ziskani
posudku EIA navic v ¢asovém planu (v priloze €.1) neni na kritické cesté. Jeho projednavani tak nebrani
dalsimu postupu investora.

Soucasné s projednavanim procesu EIA miZe investor zacit zpracovavat i dokumentaci pro uzemni
rozhodnuti a predjednat ji s dotéenymi orgdny a spravci siti. Dot¢ené orgdny maji na vyjadieni
k dokumentaci ze zdkona 30 dnu (u sloZitych projektd 60). Po projednani a ziskani vSech stanovisek
dotéenych organl a spravc( siti se musi upravit projektova dokumentace tak, aby spliiovala vsechny
podminky urcené ve stanoviskach a poda se zadost o vydani Uzemniho rozhodnuti. Pfislusny stavebni
Urad, v pfipadé projektu Urad drazni, oznami zahajeni izemniho fizeni a nafridi verejné Ustni jednani.
To musi byt ozndmeno verejnou vyhlaskou nejpozdéji 30 dnl pfedem. Nejpozdéji v den vefejného
ustniho jednani mohou byt uplatnény namitky acastnikd fizeni a pfipominky verejnosti. Stavebni turad
by pak mél rozhodnout do 90 dn(l a vydat Uzemni rozhodnuti. Pokud ve Ihté 15 dnl ode dne doruceni
nejsou podany zadné vyhrady, namitky i pfipominky, nabyde lUzemni rozhodnuti pravni moci a
investor tak mlze pokracovat v dalsi fazi pripravy.

Soucasné s uzemnim fizenim jiz projektant mlzZe zacit pracovat na projektové dokumentaci pro
stavebni fizeni. Je v tom vsak urcité riziko. MlzZe se stat, Ze nebude vydano Uzemni rozhodnuti, a pak
se budou muset v dokumentaci provadét vyrazné zmény. Po zpracovani projektové dokumentace
obdobné jako u Uzemniho fizeni probéhne projednani s dot¢enymi organy a spravci siti. Stavebni fizeni
pak probiha obdobné jako Uzemni. Nejprve musi investor sehnat souhlasna stanoviska dotcenych
organu a spravcu siti, poté zazada o stavebni povoleni. Stavebni irad oznami zahajeni stavebniho fizeni
nejméné 10 dnl pred ustnim jednanim. Nejpozdéji v den Ustniho jednani mohou Ucastnici fizeni a
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dotéené organy uplatfiovat zadvazna stanoviska nebo namitky. Stavebni ufad pak rozhodne do 90 dnli
a vyda stavebni povoleni. Povoleni nabyde pravni moci ve lhGté 15 dn(, pokud nejsou podany Zadné
vyhrady, namitky ¢i pfipominky. Stavebni fizeni by mélo probihat rychleji nez fizeni Uzemni, protoze se
jiz neberou v potaz namitky a pfipominky, které jiz byly zamitnuty v izemnim fizeni. Pti tak velkém
projektu, jakym je Zelezni¢ni spojeni Prahy a Kladna, bude vyvoldna spousta podminujicich investic,
rGznych preloZek, inZenyrskych siti, mimourovriovych kfizovatek apod. Ta budou mit sva vlastni
stavebni fizeni nezavisla na celkovém projektu.

Zaroven s projektovou dokumentaci pro stavebni povoleni mohou projektanti pracovat i na zaddvaci
dokumentaci. Na zakladé té probiha vybér dodavatele. Ten se fidi zdkonem o verejnych zakazkach
¢.137/2006 Sb. Investor ma nékolik moznosti, jak dodavatele vybrat, nej¢astéji se jedna o oteviené
nebo uzsi fizeni, v nasem pfipadé v nadlimitnim rezimu, protoZe se jedna o stavbu za vice nez 5 miliont
eur. Zadavatel stanovi Ihitu pro podani nabidek na nejméné 30 dnl od zahajeni zadavaciho fizeni. Po
tomto datu probiha otevirani obdlek a nasledné vyhodnocovani. To mlze vzhledem ke sloZitosti

projektu trvat az nékolik mésicll. Po ozndmeni vybéru dodavatele bézi 15 dni Ih(ta na pripadné namitky
proti rozhodnuti vybéru.?*

Pokud vsak jsou podany namitky, mohou stavbu opét vyrazné prodlouzit. Dle zakona o verejnych
zakazkach ma zadavatel 15 dnl na rozhodnuti o vyhoveni nebo zamitnuti namitky. V pripadé vyhoveni
vSak mlze napf. cely proces vybéru dodavatele zacit znova. Namitky se daji podavat proti vSem
ukonlm nebo opomenutim zadavatele v zadavacim fizeni, volbé druhu zadavaciho fizeni nebo rezimu
verejné zakdazky i postupu zadavatele.

Pokud Zadné namitky nejsou nebo jsou zamitnuty, do 15 dnl by se méla uzavfit smlouva mezi
zadavatelem a uchazedem. Poté se muUZe zadit s realizaci dila.
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Cely proces je administrativné velmi naroény a je trvale predmétem kritiky. Pro zvySovani
konkurenceschopnosti CR je véak zkraceni |h(it a zjednodu$eni procesu povolovani staveb nezbytné.

9 Rizikova analyza

Jednou otazkou jsou variantni reSeni dopravy, zplsob financovani a dalsi rozhodujici kritéria, ale
klicové pti projektu takovychto rozmérd je definovani rizik. Tomu by Ministerstvo dopravy, SZDC a dal$i
subjekty mély vénovat velkou pozornost. K tomuto Ucelu existuje fada modernich metod a nabizi se i
spoluprace s akademickou pldou. Jednou z metod je i dile uvedend metoda RIPRAN. Nasledujici
kapitola je zamérena na mozna rizika v investi¢ni pfipravé projektu a jejich dopad na celkovou dobu
stavby.

9.1 Charakteristika metody RIPRAN™
Metoda RIPRAN™ (RIsk PRoject ANalysis) predstavuje empirickou metodu pro analyzu rizik projektd,
ktera je vhodna zvlasté pro stfedni a velké projekty.

Cely proces analyzy rizik rozdéluje metoda RIPRAN™ do ndsledujicich fazi:
e Pfiprava analyzy rizika
e Identifikace rizika
e Kvantifikace rizika
e NAavrh opatfeni snizujicich nebo eliminujicich vliv rizika
e Celkové zhodnoceni rizika

Tyto &innosti jsou koncipovany jako procesy, které na sebe navazuji. 2%

Metoda je velmi komplexni a pracuje i naptiklad s identifikaci tymu pro analyzu rizik ¢i sestaveni
casového planu provedeni analyzy. Z toho divodu bude v praci vyuzit hlavné metodicky postup tykajici
se identifikace, kvantifikace a navrhu opatfeni rizika.

Identifikace rizika je dle metody RIPRAN provedena pomoci popsani hrozby a scénare. Vse je
zapisovano do tabulky k pfislusnému riziku. Ndsledna kvantifikace urcuje pravdépodobnost vyskytu
scénare. Ta je verbalné hodnocena v péti stupnich, velmi vysoka pravdépodobnost (VVP), vysoka
pravdépodobnost (VP), stfedni pravdépodobnost (SP), nizkd pravdépodobnost (NP) a velmi nizka
pravdépodobnost (VNP). Obdobné je v péti stupnich ohodnocen dopad na projekt, velmi velky dopad
(VvD), velky dopad (VD), stfedni dopad (SD), maly dopad (MD), velmi maly dopad (VMD). Dopad na
projekt se vétSinou urcuje z procenta celkové hodnoty rozpoctu projektu. Tim, Ze tato bakalafska prace
se zabyva predevsim cCasovou strankou projektu, dopad na projekt bude hodnocen podle doby, o
kterou by se pfipadné projekt mohl prodlouzit. Po posouzeni pravdépodobnosti a dopadu na projekt
se uréi hodnota rizika z nasledujici tabulky.?%

VVvD VD 5D MD VMD
VVP VVHR VVHR VHR VHR SHR
VP VVHR VVHR VHR SHR NHR
5P VHR VHR SHR NHR NHR
NP VHR SHR NHR VNHR VNHR
VNP SHR NHR NHR VNHR VNHR
Tabulka 5 — Pfifazeni hodnoty rizika zdroj: [24]

Dle tabulky se prifadi ke kazdému riziku jeho hodnota. Ta je opét rozdélena do péti stupn, velmi
vysoka hodnota rizika (VVHR), vysoka hodnota rizika (VHR), stfedni hodnota rizika (SHR), nizka hodnota
rizika (NHR) a velmi nizka hodnota rizika (VNHR). Rizika s nizkou a velmi nizkou hodnotou se daji
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akceptovat (v tabulce vyznaceny tucné), ostatni se vSak musi feSit a pomoci opatfeni snizovat nebo
eliminovat jejich vliv na projekt.

Dalsim krokem rizikové analyzy je navrh opatfeni snizujicich nebo eliminujicich vliv rizika. Tato opatfeni
jsou zapisovana do tabulky k identifikovanym hrozbam. Nasledné je pripsana nova pravdépodobnost
rizika po aplikaci ndvrhu opatfeni, jeho plvodni dopad na projekt a nova hodnota rizika.

Poslednim krokem rizikové analyzy je celkové zhodnoceni rizik.

9.2 Rizikova analyza pomoci metody RIPRAN

9.2.1 Pfiprava analyzy rizika
Podkladem pro pfipravu analyzy rizik je pfedevsim kapitola 8 Investi¢ni ¢innost spojena s vystavbou
Zeleznicni trati, ze které se vychazi pti identifikaci moznych rizik.

9.2.2 lIdentifikace a kvantifikace rizika

Rizikové analyza RIPRAN - identifikace a kvantifikace rizika =
hrozha scénaf pravdépadobnast dopad na projekt hodnots rizika
1 zména viady neschvaleni investiZniho zaméru stfedni vysoky vysoka

konec operacniho programu Doprava |l projekt se nestihne piipravit do roku 2020 a velmi vysoka velmi vysoky velmi vysoka

nebude fak narok na cerpani evropskych dotaci

nesoulad s tzemnim planem zména bude schvalena, ale dojde ke zdrZeni projektu velmi vysoka vysoky velmi vysoka
g zména nebude schvalena stfedni velmi vysoky vysoka
4 vykupovani pozemkd nedojde k domluwvé se soucasnymi majiteli vysoka wysoky velmi vysoka
stanoviska dotéenych organt projekt nedostane souhlasna stanoviska velmi vysoka velmi vysoky velmi vysoka
b stanovené podminky budou piflis nakladné stfedni velmi vysoky vysoka
6 napadnuti vefejné zakazky zadavani vefejné zakazky se bude muset opakovat stiedni vysoky vysoka
Tabulka 6 — Identifikace a kvantifikace rizika zdroj: [vlastni]

s7vo

Pti identifikaci rizik bylo vybrano Sest hrozeb a knim osm rlznych scénar(. Po zhodnoceni
pravdépodobnosti a dopadu rizik na projekt byla pfifazena hodnota rizika, ktera je ve vSech pripadech
vysoka nebo velmi vysoka. To ukazuje, Ze vSechna tato rizika jsou zavaZzna, a Ze by se jimi mél investor
zabyvat.

Jako prvni riziko je uvedeno riziko politické. Na izemi Ceské republiky je klasické volebni obdobi 4 roky,
to znamena3, Ze pro rozsahlé projekty planované na delsi dobu neni garantovana politicka vile. Hned
z pocatku projektu je nutné schvaleni zaméru a varianty Ministerstvem dopravy. Zejména pfi konci
volebniho obdobi mize mit vidadnouci politicka strana jiné strategické cile a mlze dané rozhodnuti
oddalit i o nékolik mésich. Nasledujici volebni obdobi se mUiZe politické prostfedi zcela zménit, bude se
prosazovat naprosto odlisné reseni a cely proces od dokumentace aZ po schvalovani se povede znovu.
Tento problém muiZe nastat i u zmény Uzemniho planu, ktery schvaluje mimo jiné i Rada a
Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy.

Dalsi riziko se tyka financovani projektu. V soucasné dobé se pocitd sfinancovanim projektu
z operacniho programu Doprava Il. Ten vSak kon¢i v roce 2020 a pravdépodobnost, Ze se do té doby
projekt nestihne pfipravit, je velmi vysoka. Poté jiz na finance z programu Doprava nebude narok.
Financovat projekt ze statniho rozpoctu by pak mohlo byt problematické z divodu jeho nakladnosti.

Nesoulad s Uzemnim planem v Useku Bubny — Veleslavin by mohl byt velké riziko. UZ samotné
projednani zmény je Casové velice ndro¢né, pocitano minimalné na dva roky, a stale neni jistota, Ze
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zména probéhne. Pfes vSechno projednavani se mlze stat, Ze zména nakonec schvalena nebude a
projektova dokumentace se bude muset predélat do stopy plivodné planované. To by znamenalo dalsi
¢as navic a takhle by projekt mohl pfijit aZ o tfi roky prace. Zaroven se nyni pracuje na novém tzemnim,
tzv. Metropolitnim, planu, ke kterému se ted' mohou davat pripominky. Ten by mohl soulad s Uzemnim
planem velmi ovlivnit a je potifeba jeho vyvoj peclivé sledovat.

Dalsim vainym rizikem je vlastnictvi pozemk(. Investor potrebuje k zahdjeni uzemniho fizeni byt
vlastnikem dotéenych pozemk( stavbou nebo mit souhlasy majiteld téchto pozemkd. Stat se
vlastnikem pozemkd jde nékolika zplsoby. Bud dojde k darovani pozemku od plvodniho majitele, dalsi
moznosti je sménit pozemek za pozemek jiny, vykoupit pozemek od soucasného majitele a pokud
nedojde k domluvé ani u jedné zvariant, mizZe dojit k vyvlastnéni. Vyvlastriovani pozemk(l se fidi
zakonem €. 184/2006 Sb. o odnéti nebo omezeni prava k pozemku nebo ke stavbé (zdkon o
vyvlastnéni). Problém zdkona o vyvlastnéni je, Ze dojde-li k soudnimu sporu, investor nemize na

pozemku stavét. Tyto spory pak mohou trvat nékolik let a automaticky pak prodluzuji délku projektu.

Jednim z nejvétsich rizik jsou namitky a odvolavani dotéenych organd statni spravy, Ucastnik( fizeni a
verejnosti. Ty jsou pripustné ve viech fazi fizeni a mohou je tak prodlouZit az o nékolik mésicl. Nejprve
u zmény uzemniho planu. Tam se jak dotéené organy statni spravy, tak verejnost mlzou vyjadrit hned
v nékolika fazich projednani. Dale se projednava posouzeni vlivu na Zivotni prostfedi, kde mohou
vznaset ndmitky jak dotéené organy, tak i vefejnost po vydani stanoviska EIA.

Obdobné tak v izemnim a stavebnim fizeni hrozi riziko, Ze nebude vydano souhlasné stanovisko
nékterym z dotcenych organ(. Z toho dtivodu by mél byt zdamér pribéziné predjedndvan a konzultovan
s dotéenymi organy, pripadné upravovan podle jejich pfedstav. To vsak neni vidycky mozné a mlze se
stat, Ze zapracovani pozadavk( nebo podminek dotéenych organl bude tak financné narocné, ze uz
nebude moZné projekt ufinancovat. Dopad tohoto scénare na projekt je velmi vysoky a uZ se
v minulosti stalo, Ze z tohoto dlvodu z projektu seslo. Konkrétné se jednalo o poZadavky Prahy 6 na
zabudovani traté v této méstské casti do tunelu. To vsak stavbu prodrazilo vice nezZ o tti miliardy korun
a rozhodlo se o jeji nerealizaci z dlivodu financni narocnosti. V soucasnosti se o vedeni Zelezni¢ni trati
pod zemi intenzivné jednda a pozadavky jednotlivych méstskych ¢asti budou klicové pro ziskani
uzemniho rozhodnuti.

Dalsi problém muZe nastat pfi zadavani verejné zakazky, pfi vybéru zhotovitele projektové
dokumentace nebo stavby. Namitky se daji podavat proti vSem Ukonlim nebo opomenutim zadavatele
v zaddvacim fizeni, volbé druhu zaddvaciho fizeni nebo rezimu verejné zakazky ¢i postupu zadavatele.
Pti podani namitky ma zadavatel 15 dnd na rozhodnuti o vyhoveni nebo zamitnuti namitky. V pripadé
vyhoveni vSak mUze napfriklad cely proces vybéru dodavatele opakovat nebo celé vybérové fizeni
zrusit. Tim se mUzZe projekt pozdriet o dal$i mésice. Tento pripad se stal mimo jiné pfi vybéru
zhotovitele projektové dokumentace na Zelezni¢ni Usek mezi Veleslavinem a Vystavistém, kde
spole¢nost Pro Cedop napadla vybérové fizeni s tim, Ze investor do vybérového fizeni oslovil pouze
¢eské firmy. Spoleénost ale nakonec vzala stiznost zpét. Svdj krok zd(ivodnila tim, Ze Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze beztak sméroval k tomu, Ze Zaddost zamitne. Pfiprava projektu se kv(li tomu
zpozdila o nékolik mésicu.
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9.2.3 Navrh opatreni snizujicich nebo eliminujicich vliv rizika

Rizikova analyza RIPRAN - navrh opatteni =

hrozha navrh opatfeni nové pravdépodobnost | dopad naprojekt  [nova hodnata rizika

;| zména viady X stiedni’ wysoky vysoka

2 korec operaZniho programu Doprava Il prib&2na piiprava nového zplisobu financovan’ nizka velmi vysoky vysoka

3 nesoulad s tzemnim planem kooperace pi tvorbé noveho tzemniho planu nizka vysoky sifedni

4 vykupovani pozemkd zakon o liniovych stavbach nizka wysoky stiedni’

5 stanoviska dotéenych organd pfedjednavania prib&zné upravovani dokumentace stiedni’ velmi vysoky vysoka

6 napadnuti vefejne zakazky pecliva piiprava zadani, pravni podpora nizka wysoky sifedni
Tabulka 7 — Ndvrh opatreni zdroj: [vlastni]

Politické riziko je jedno z méala, kterému nemdze investor nijak pfedchazet. CtyFleté volebni obdobi je
zdkonem dané a investor miZe pouze apelovat na soucasnou vladu, aby potfebna rozhodnuti udélala
co nejdrive.

Financovani projektu je naopak néco, co muze investor velmi ovlivnit. Pokud se uZ dnes vi, Ze je velmi
vysoka pravdépodobnost, Ze se projekt nestihne pripravit do roku 2020, mze se pribézné pracovat
na planu nového financovani. Najit alternativni zdroj, pfipadné vyhradit na projekt finance ze statniho
rozpoctu. Jednou z moznosti financovani projektu je také zafazeni do takzvanych PPP projektl, kde
spolupracuje sektor verejny se sektorem soukromym.

Nesoulad s Uzemnim planem je néco, ¢emu se v soucasnosti investor nevyhne. Vybrana varianta
Zeleznicni trati vede totiz jinudy, neZ bylo pldnovdno v Uzemnim planu. V soucasnosti je vSak vytvaren
Uzemni plan novy, tzv. Metropolitni plan, ktery by novou stopu Zeleznic¢ni trati obsahovat mohl. Je
proto velmi vhodné, aby investor kooperoval s Institutem pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy,
tvlrcem tohoto nového planu.

Problém vyvlastriovani pozemkl by mél resit novy zdkon o liniovych stavbach, ktery byl predloZen
ministrem dopravy v lednu letosniho roku. Ten by mél umozZiovat stavbu i na pozemcich, které jesté
nebyly statem vyvlastnény a jsou predmétem soudnich sporl. To by mélo velmi urychlit realizaci
velkych dopravnich staveb.

’

Pro snadnéjsi ziskavani souhlasnych stanovisek dotéenych organ( statni spravy by mél byt investi¢ni
zamér pribézné konzultovan a pfedjednavan. V pribéhu vytvareni projektové dokumentace by tak
dotcené organy mohly vyjadfrit svoje poZzadavky a ty by byly pribézné zapracovavany do dokumentace.
Cely proces by pak byl plynulejsi a nedochazelo by ke zdrzovani projektu z dGvodl nesouhlasnych
stanovisek.

Proti napadnuti verejné zakazky se muiZe investor branit pfedevsim peclivou pfipravou zadani zakazky.
Ta by méla byt podporena pravnimi konzultanty. Pokud bude investor pti zadavani verejné zakazky
postupovat presné podle zdkona, moznost napadnuti takto zadané zakazky se bude eliminovat.
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9.2.4 Celkové zhodnoceni rizik

Po uplatnéni navrhll opatreni pro snizeni nebo eliminaci rizik je patrné, Ze se hodnota rizik snizila
z vysoké a velmi vysoké na stfedni a vysokou hodnotu. Velmi vysoka hodnota rizika se jiz nevyskytuje,
proto mlzeme prohlasit navrhy opatfeni za Uspésné. Stale se vsak v projektu objevuji tfi hrozby
s vysokou hodnotou rizika a na ty je tfeba se zamérit a v prlbéhu projektu s nimi pocitat. Jedna se o
riziko vydani nesouhlasnych stanovisek dotéenych organd, riziko politické a riziko nemoznosti pouZzit v
soucasnosti planovany zdroj financovani.

10 Casovy plan

Dle investi¢ni Cinnosti ve vystavbé popsané v kapitole 8 byl vytvorfen ¢asovy plan ve tfech variantach.
V ¢asovém planu byly uvazovany zakonné Ihlty na stanoviska dotéenych organ, ¢innosti stavebniho
Uradu a dalsi. U Cinnosti, jejichz doba neni zdkonem stanovena, byl pouzit odborny odhad autorky
prace, ktera absolvovala odbornou praxi ve spole¢nosti zabyvaijici se inZenyringem a nasledné byla data
konzultovana s nékolika odborniky. Vsechny tfi ¢asové plany jsou soucasti prilohy 1 této bakalarské
prace. NiZe jsou pouze popsany, zhodnoceny a obrdzkem naznaceny zdkladni milniky projektu
v rliznych variantach.

Cely projekt je rozdélen do nékolika ¢asti, které by v rdmci inZenyringu mély byt postupné rozdéleny.
Ne vsech Casti se tykaji vSechny Cinnosti z ¢asového planu. Pro tvorbu ¢asového planu byl vybran usek
mezi Bubny a Veleslavinem, protoZze je z investi¢niho hlediska nejsloZitéjsi a jeho pfiprava by tak méla
byt nejdelsi. A tim padem bude urcujici pro dobu vystavby celého projektu.

Ve vsech tfech variantach se pocita s tim, Ze v soucasnosti byly zpracovany a vyhodnoceny vsechny
investi¢ni studie, je vybrana varianta dopravniho spojeni, byly vybrani konzultanti pro pravni sluzby,
technické a technologické aspekty a finanéni poradenstvi, véetné zajisténi dotaci. Casové plany tedy
zacinaji vybérem zhotovitele dokumentace.

10.1 Optimistickd varianta

Prvni varianta ¢asového planu je optimisticka. V té se pocitalo pouze se zakonnymi lhGtami, které v3ak
v praxi nejsou prili§ dodrZovany. Dale se uvaZoval cely proces bez pfipominek verejnosti, bez nutnosti
prepracovani ¢i doplfiovani projektové dokumentace a se souhlasnymi stanovisky vsech dotcenych
organ(ll statni spravy. V této varianté se pocitd s dokoncenim projektu 14.3.2027 véetné realizace.
Priprava by méla trvat do Unora roku 2023, tedy necelych pét let. Dalsi ¢tyti roky by potom méla trvat
realizace celého projektu. V rdmci realizace je zahrnuta i dokumentace pro provedeni stavby, kterou si
bude zajistovat zhotovitel. Optimisticka varianta ¢asového plan v3ak v éeském prostfedi neni realna.
Zakonem dané |hdty nejsou nijak vymahatelné, a proto se Casto nedodrzuji. Také je velmi malo
pravdépodobné, aby cely povolovaci proces probéhl bez namitek Gcéastnikd fizeni a pripominek
verejnosti.
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Mazev tkelu

~ Dopravni spojeni Praha - Letisté
Vaclava Havla - optimisticka varianta

* wybér zhotovitele projektové
dokumentace

* spulad 5 dzemnim planem
* ylastnictvi pozemki

* EIA

* Gzemni fizeni

* stavebni fizeni

* yybér zhotovitele stavby
* realizace

Obrdzek 15 — Casovy pldn — optimistickd varianta

10.2 Pesimisticka varianta

Doba
trvdni

3219d

120d

924d
215d
135d
3s0d
3o0d
360 d
1500 d

Fahajeni
-

22.5.18

22.5.18

10.9. 18
14.2. 21
14.2. 21
15.4. 21
12.10. 21
9.2. 22
4.2.23

Doekontent

14.3. 27

18.9.18

30.3. 21
16.9. 21
28.6.21
0.4. 22
7.8.22
3.2.23
14.3. 27

zdroj: [vlastni]

Pesimistickd varianta vychdzi z té optimistické. Rozdil je v tom, Ze v kazdém misté investi¢niho procesu,
kde mohou verejnost ¢i dotcené organy vznaset namitky, se pocitd s dvoumési¢nim zdrzenim, u rizika
soudnich spori se zdrzenim jesté delSim. Neni pravdépodobné, Ze by toto zdrZeni bylo realizovano
v kazdé fazi investicni pfipravy, ale je velmi redlné, Ze nékteré z ndmitek zdrzi proces déle neZ o dva
mésice a v priiméru pak zdrZeni na cely projekt bude odpovidat. Odhad téchto nahodnych zdrZeni je
velmi naro¢ny a Uzce se vaZe na rizikovou analyzu. Z historie podobnych projektl vime, Ze napfiklad
problém vyvlastriovani pozemkl dotcenych stavbou muize projekt pozdrzet aZ o nékolik let.

Pesimistickd varianta pocitd s dokonéenim projektu 16.3.2029, coz je o dva roky pozdéji nez u varianty
optimistické. Stanoviska dot¢enych organt a pripadné namitky ucastnik( fizeni a pfipominky verejnosti
budou tedy pro délku projektu klicové. Priprava této varianty trva necelych sedm let, realizace pak

shodné s variantou optimistickou Ctyfi roky.
r.‘-.lé.z.w I:I.kl:rj.u

= Dopravni spojeni Praha - Letiste
Vaclava Havla - pesimisticka varianta

* wyhér zhotovitele projektové
dokumentace

+

'soulad s Gzemnim plinem
* viastnictvi pozemkd

* EIA

* (zemni fizeni

* stavebni fizeni

* wyybér zhotovitele stavby
* realizace

Obrdzek 16 — Casovy pldn — pesimistickd varianta

Bobs

trvani

3s52d

195d

1427 d
400 d
225d
435d
4204d
555d
1500 d
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Zahajeni

22.5.18

22.5.18

3.12. 18
20.9. 21
6.8. 22
5.10, 22
3.4.23
1.8.23
6.2. 25

Dokonceni
-

o

1g.3. 25

2.12.18

20.10. 22
24.10. 22
18.3. 23
13.12. 23
26.5. 24
5.2.25
16.3. 29

zdroj: [vlastni]



10.3 Navrh nové etapizace

Prvni dva navrhy ¢asového planu se lisi o dva roky, ale i ve varianté optimistické je doba pfipravy velmi
dlouha. Kdyby projekt probihal podle této varianty bez prekazek, dalo by se dostat vlakem na letisté
nejdrive za devét let. Posledni ¢asovy plan je proto zaméren na to, jak efektivné zkratit dobu pfipravy,
aby stale byla vystavba trati v tomto Case realna, ale celkové dokonceni projektu bylo dfive a cestujici
tak mohli vyuzit Zelezni¢ni spojeni na letisté dfive neZ za devét let.

V soucasnosti je projekt rozdélen na dvé etapy. Prvni vede z Masarykova nadrazi na Letisté Vaclava
Havla, druha etapa pak z odbocky v Praze Ruzyni do Kladna. Podle tabulky ¢.4 — soucasny stav projektu
je vsak zjevné, Ze Usek mezi Vystavistém a Veleslavinem je pfipraven ze vSech Usekl nejméné a ostatni
useky by pouze zdrzoval. To stejné se da Fici o Useku Bubny — Vystavisté, na které je sice zpracovana
projektova dokumentace, ale trat neni v souladu s Gzemnim planem. Zména izemniho planu je podle
Casového planu také nejdelSim usekem v pripravé celého projektu.

Predmétem tretiho ¢asového planu je navrh nové etapizace projektu. V prvni etapé by se priprava
vyhnula problematickému Useku z Bubni na Veleslavin a soustfedila se hlavné na trat z Veleslavina na
letisté Vaclava Havla. Tim se doba pfipravy vyrazné zkrati, protoze se zcela vypusti faze zmény
Uzemniho planu. V druhé etapé by se pak pripravoval Usek z Masarykova nadrazi na Veleslavin a ve
tfeti Usek z Ruzyné do Kladna. Pfiprava téchto dvou etap by mohla béZzet soucasné.

Nejvhodnéjsi by bylo momentdalné upustit od projednavani usekl navrzené druhé etapy a zaméfrit se
pouze na etapu prvni. Prace dotéenych orgdnl by pak byla rychlejsi, protoZe se jednd o méné
problematicky Usek, ktery neprochazi hustou zastavbou centra Prahy a je v souladu s Uzemnim planem.
Pti nasledné realizaci trati z Veleslavina na Letisté Vaclava Havla by se také vyresil zasadni problém
dnesniho spojeni, a to preprava cestujicich autobusy. Cestujici by jezdili na Veleslavin z centra metrem,
jako je tomu doposud, ale misto prestupu na autobus by prestupovali na Zeleznici, kterd poskytuje
mnohem vétsi kapacity i komfort. Vystavba prvni etapy by mohla byt dokoncena jiz v fijnu roku 2023,
coz? je o tfi a pul roku dfive neZ varianta optimisticka plvodni etapizace. Varianta nové etapizace navic
vychazi z varianty pesimistické, tudiZ jsou zapocitany rezervy pro pripadné namitky a pfipominky, Ci
nesouhlasna stanoviska dotéenych organid. Doba dokonceni projektu v druhé poloviné roku 2023 je
tak velmi realna.

Mazew LflkDiLI - Doba - Zahajeni - Dokonceni
trvani
~ Dopravni spojeni Praha - Letiité 1980 d 225.18 22.10. 23
Vaclava Havla - l.etapa (Veleslavin -
Letisté VH)
* yybér zhotovitele projektové 195d 22.5.18 2.12.18
dokumentace
* vlastnictvi pozemki 260 d 22.5.18 5.2.19
* ElA 2104d 18.11. 18 15.6. 19
* Gzemni fizeni 435 d 17.1. 19 26.3.20
* stavebni fizeni 420d 16.7. 19 7.9.20
* wybér zhotovitele stavby 540 d 13.11.19 55.21
* realizace 900 d 6.5.21 22.10. 23
Obrdzek 17 — Casovy pldn — ndvrh nové etapizace zdroj: [vlastni]
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11 Zavér

Dopravni spojeni centra Prahy a letisté Vaclava Havla nevyhovuje sou¢asnym potfebam rozvijici se
spolecnosti. V porovnani s ostatnimi evropskymi letisti je Praha jednim z mdla mést, ktera nemaiji
pfimé spojeni letisté a centra mésta vefejnou dopravou. Primérny Cas jizdy 45 minut nas také fadi na
spodni pficky pomysiné tabulky hodnoceni evropskych letist. Letisté Vaclava Havla kazdym rokem
odbavi vice cestujicich (v roce 2017 to bylo 15,4 milion( cestujicich) a obsluhovani letisté autobusovymi
linkami zac¢ina byt kapacitné nedostatecné, nespolehlivé a pro cestujici nepohodiné.

Historie projektu nového dopravniho spojeni je velmi pestrd a od roku 1992 byla vytvorena fada
investi¢nich, ekonomickych i technickych studii. Ani jedna vSak nevedla k definitivnimu urceni
konkrétni varianty, a tak se soucasné zpracovavalo nékolik riznych navrha. V intervalech nékolika let
se vzdy prechazelo z varianty Zelezni¢ni na metro a naopak. Tento stav pretrvdva aZ do soucasnosti,
presto, Ze Zelezni¢ni varianta je jiz ve stadiu znacné rozpracovanosti. Posledni navrh, Ze bude
vystavéno metro, byl predstaviteli mésta zminén jesté v dubnu tohoto roku.

v s v

Investicni ¢innost u takto rozsahlého projektu je velmi naro¢na a priprava trva nékolik let. NejduleZité;jsi
Cast je vsak to prvotni rozhodnuti, které je Casto politického razu. Poté uZ je postup jasny a dany
predev$im platnou legislativou. V Ceské republice je legislativa tykajici se povolovani staveb velmi
slozitd, a proto musi byt investor perfektné pripraven.

Projekt modernizace Zelezni¢ni trati Praha — Kladno sodbockou na LetiSté Vaclava Havla je
v soucasnosti rozdélen na dvé etapy. Prvni etapa vede z Masarykova nadrazi na letisté, druha pak
zodbocky v Praze Ruzyni do Kladna. Toto rozdéleni vsak neni vhodné. Po shrnuti soucasné
rozpracovanosti projektu je jasné, Zze Usek mezi Bubny a Veleslavinem je velmi problematicky a vyrazné
zdrzi celou prvni etapu. Cely tento Usek neni v souladu s Gzemnim pldnem a na usek Vystavisté —
Veleslavin se jesté nezacala zpracovavat dokumentace pro Uzemni rozhodnuti. Zaroven je velmi
problematické pro tento Usek ziskavat souhlasna stanoviska dotéenych organa statni spravy, zejména
méstskych ¢asti Prahy 6 a 7, které chtéji mit idealné celou Zelezniéni trat vedenou pod zemi, coz projekt
velmi prodrazuje. Aby se investor vyhnul nekoneénym sporlim a vyresil aspon zakladni ¢ast problému
dopravniho spojeni na letisté, byla v této praci navrzena nova etapizace projektu.

ve v s

Nova etapizace rozdéluje projekt na tfi ¢asti. Prvni etapa je od Veleslavina na Letisté Vaclava Havla,
druhd z Masarykova nadrazi na Veleslavin a tfeti z odbocky v Praze Ruzyni do Kladna. Usek mezi
Veleslavinem a letistém je v souladu s Uzemnim planem, coZ velice urychluje dobu pfipravy. Zaroven
je to momentalné nejkritictéjsi usek celé prepravy cestujicich z centra Prahy na letisté, protoze je
obsluhovan pouze autobusy, které jiz maji nedostatecnou kapacitu. Cestujici by tak po prechodnou
dobu jezdili z centra mésta metrem na Veleslavin a poté by misto autobusu prestoupili na vlak, ktery
by je na prazské letisté dopravil rychleji, umozrioval by vétsi kapacitu, vyssi komfort a spolehlivost,
protozZe by nebyl zavisly na silni¢nim provozu.

v s ove

Na zacatku pfipravy by se pozastavilo projednavani budouci druhé etapy a veskera investi¢ni ¢innost
by se soustfedila na etapu prvni. To by umoznilo rychlejsi praci dotéenych orgdni statni spravy, které
by nebyly zavaleny projektovou dokumentaci podstatné sloZitéjSich usekl a proces projednavani by
tak probéhl rychleji. AZ po projednani prvni etapy by se opét rozbéhlo projednavani etapy druhé a treti,
které by sice byly realizovany o néco pozdéji, nez uvadél plvodni ¢asovy plan, ale mezitim by jiZ byla
zrealizovana etapa prvni, a tim byl pokryt nekriti¢téjsi usek z Veleslavina na Letisté Vaclava Havla.

Na zadkladé investi¢ni Cinnosti spojené s vystavbou Zelezni¢ni trati byla analyzovdna moina rizika
projektu a navrhy opatreni pro snizeni ¢i eliminaci jejich vlivu pomoci metody RIPRAN. Tato analyza
poukdzala na nékolik moznych rizik projektu. Jako nejzavaznéjsi bylo vyhodnoceno riziko neziskani

45



vsech souhlasnych stanovisek dotéenych organi statni spravy. Toto riziko jiz nékolikrat zplsobilo
preruseni pripravy projektu. Proto bylo v této préaci navrZzeno opatfeni, které by toto riziko eliminovalo.
Projekt by byl v pribéhu prfipravy projektové dokumentace s dotéenymi organy konzultovan a
predjednavan. Nasledné by byly pozadavky vzniklé ztéchto konzultaci zapracovavany do
dokumentace. Proces pripravy by tak byl plynulejsi a zmény by se zapracovavaly postupné. Diky tomu
by nedochazelo k velkym ¢asovym zdrzenim z dlivodu nesouhlasnych stanovisek, a tim predélavani
velké ¢asti projektové dokumentace.

V ndvaznosti na rizikovou analyzu byly vypracovany tfi varianty ¢asového planu. Prvni byla zpracovana
varianta optimistickd, kde bylo pocitdno se zdkonnymi lhGtami vyddvani zavaznych stanovisek
dotéenych organ(, bez ndmitek ucastnikl fizeni a prfipominek verejnosti, bez nutnosti prepracovani ¢i
doplnriovani projektové dokumentace a se souhlasnymi stanovisky vSech dotcenych organd statni
spravy. Dle této optimistické varianty by mél byt projekt dokoncéen v breznu roku 2027. Tato varianta
stanovuje minimalni dobu pfipravy a realizace stanovenou platnou legislativou. DodrZet tento termin
dokonceni je velice obtiZzné a v praxi nerealné. Proto byla zpracovana varianta pesimisticka, ve které
byla zahrnuta vSechna rizika, ktera byla identifikovana pomoci analyzy rizik. Dokonéeni projektu dle
této varianty by mélo byt v breznu roku 2029. To by vSak znamenalo, Ze kriticky Usek mezi Veleslavinem
a Letistém Vaclava Havla by mél byt jesté vice neZ 10 let obsluhovan autobusy.

Cilem této prace bylo zjistit, zda je mozné pfipravu projektu néjakym zplsobem urychlit tak, aby bylo
Zelezni¢ni spojeni Prahy a letisté dostupné pro verejnost dfive, nez bylo naplanovano v pivodnim
investicnim planu zobrazenym v optimistické a pesimistické varianté. Z toho ddvodu byl vypracovan
Casovy plan treti, ktery pocita s nové navrzenou etapizaci projektu. Presto, Ze tento ¢asovy plan vychazi
z planu pesimistického a pocita tak s moznymi riziky prodlouZeni pfipravy, dokonceni prvni etapy
projektu dle tohoto planu vychazi na fijen roku 2023, coZ je o pét a pll roku dfive neZ u pesimistické
varianty pQvodniho planu. Tato prvni etapa by tak jiZ do roku 2023 mohla pokryt nejkriti¢téjsi usek
mezi Veleslavinem a letistém a vyresila by tak nejvétsi problém soucasného stavu dopravy na letisté.

V bakalarské praci je hodnoceno variantni feSeni dopravy na letisté v Praze. Duraz je kladen na vyuZiti
Zeleznice a pro tento typ spojeni jsou definovana rizika a jejich posouzeni s vyuzitim rizikové analyzy
véetné jejich vlivu na dobu pfipravy a realizace. V ramci idealniho feSeni dopravniho spojeni byla
navrZena opatreni snizujici nebo eliminujici vliv rizik. Vybrané varianty byly ovéfeny ¢asovym planem.
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