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Finan¢ni analyza vybranych stavebnich spole¢nosti

Financial Analysis of Selected Construction Companies



Anotace

Tématem bakalarské prace je financni analyza nejprve z teoretického a nasledné
praktického hlediska. V teoretické Casti jsou rozebrany podklady a metody finan¢ni analyzy,
které jsou poté aplikovany v praktické ¢asti na dvé predem vybrané stavebni spolecnosti, jejichz
vybérem se prace také zabyva. Financni analyza je vypracovana na zaklad¢ finan¢nich vykaza
firem z let 2010 az 2015 a jeji soucasti je horizontalni i vertikalni rozbor rozvahy a vykazu
zisku a ztraty a dale analyza pomérovych ukazatelt. Vysledky téchto dil¢ich analyz jsou
prabézné komentovany a spolecnosti porovnavany. Na konci prace jsou vysledky shrnuty

slovné i pomoci tabulky, ktera je vytvofena pomoci metody potadi.

Annotation

The topic of this bachelor thesis is a financial analysis, done from both theoretical and
practical point of view. The theoretical part describes methods of the financial analysis, which
are later in the practical section applied to two chosen construction companies. The problem of
choosing those two companies is also discussed in this thesis. The financial analysis is based
on the financial statements of the companies from the years 2010 to 2015 and it contains the
horizontal and vertical analysis, and also the ratio analysis. All analysis results are commented
and both companies are compared. This thesis ends with a summary of all analysis results
presented in both verbal and table form. The summary is created by using the method of simple

order.
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1 Uvod

Tématem této bakalarské prace je financni analyza v teorii a nasledné i v praxi. Jako
jedna z metod financovani slouzi finan¢ni analyza zejména k finanénimu fizeni spolecnosti
napii¢ vSemi obory, a proto je to téma tykajici se vSech podniki, které chtéji byt ispésné.

Hlavnim cilem v teoretické c¢asti prace je prohloubeni jiz ziskanych znalosti
z pfedchoziho studia a lepSi pochopeni problematiky finan¢ni analyzy. V praktické casti je
cilem vyuziti informaci z ptedchozi €asti prace a vypracovani financni analyzy na zakladé
Sestileté fady vetejné dostupnych financnich vykazi, a to u dvou pfedem vybranych stavebnich
firem a vzajemné porovnani vysledkii. Porovnavani spole¢nosti bude zaméteno na minimalni a
maximalni hodnoty jednotlivych ukazateld, a pfedev§im na vyvojovy trend a také to, zda je

tento trend spole¢ny pro ob¢ vybrané firmy.

V teoretické ¢asti prace se budu nejprve obecné zabyvat tim, co je finan¢ni analyza, a
predevs§im k ¢emu a komu slouzi. Poté se zminim o metodach analyzy véetné téch, kterymi se
dale ve své praci nebudu zabyvat. Nasledovat bude detailnéjsi rozbor podkladi, které se pro
analyzu vyuzivaji. V druhé casti teorie se budu dikladnéji zabyvat vybranymi metodami
finan¢ni analyzy, které jsou potieba k pozdéjSimu zpracovani analyzy. Znalosti nabyté
V teoretické Casti prace poté budu pfimo aplikovat v praktické ¢asti na dvé stavebni firmy,
jejichz vybéru bude také vénovana samostatna kapitola, ve které budou ur€ena kritéria vybéru
a nasledn¢ bude ptedstaven profil obou stavebnich spolec¢nosti. Tyto dvé spole¢nosti budou
vzdy po provedeni jednotlivé ¢asti analyzy porovnavany mezi sebou. Po vytvoreni vSech dil¢ich
analyz bude aplikovana jedna z metod mezipodnikového srovnani a na zékladé vysledku bude
patrné, ktera ze dvou spolecnosti si vedla ve zkoumaném obdobi 1épe. Piedposledni kapitola
této prace bude vénovana porovnanim uréitych polozek finanéniho vykazu s pramérem v Ceské
republice a alespont ¢aste¢né tak bude vidét, zda vétSina firem dosahovala v daném obdobi

podobnych vysledkl nebo zda byly vybrané firmy v nééem ojedinélé.

Zdrojem informaci pro zpracovani teoretické ¢asti byla odborna literatura, jejiz vycet je
uveden v seznamu literatury na konci prace a dale prednasky doc. Ing. Jany Frkové, Ph.D. Pfi
zpracovani nékterych kapitol praktické casti byly tyto zdroje také vyuzity, ale hlavnimi
podklady se pro finan¢ni analyzu staly finanéni vykazy obou spole¢nosti, které jsou dostupné
ve Verejném rejstiiku, kde maji spolecnosti povinnost tyto vykazy zvetejiovat. Pro piedstaveni
spolecnosti byly vyuzity dva internetové zdroje — oficialni webové stranky spole¢nosti. Ve
zbytku prace (komentaie k vysledklim analyzy) byly vyuzity informace nabyté v teoretické

Casti.



2 Finan¢ni analyza

V této kapitole vice pfiblizim, co finan¢ni analyza je, kdo a za jakym ucelem muze tuto
analyzu zpracovavat a Cerpat z jejich vysledka.

Definic finan¢ni analyzy je v odborné literatufe mnoho, nejvice se odlisuji Sifi svého
pojeti z riiznych hledisek, napiiklad z hlediska Gasového a uZivatelského. Casova hlediska se
lisi vtom, zda je pfedmétem zkoumani pouze soucasnd situace nebo soucasnost spolu
s minulosti (ex post) ¢i soucasnost, minulost a odhad budouciho vyvoje (ex ante). Hledisko
uzivatelské umoziuje analyzu pfizplisobit tomu, kdo jsou konecni uzivatelé, t€mi byvaji
predevsim manazefi spole¢nosti, vlastnici a véfitelé. [1] Vétsina definic se ale shoduje na tom,
ze finan¢ni analyza je nastroj, ktery je velmi dilezity pro spravné financni fizeni spolec¢nosti
vyuzivajici informaci z ucetnictvi (pfedev§im zrozvahy a vykazu zisku a ztraty). Jedna
z definic uvadi, ze: ,,Financni analyza je rozbor udajii o podniku, jejichz hlavnim zdrojem je
ucetnictvi“. [5] Toto pojeti je pomérn€ uzké, v dalsi literatute se lze setkat s SirSim pojetim
analyzy, kde je chapana nejen jako rozbor, ale také jako hodnotici proces, ktery slouzi zejména
k finan¢nimu rozhodovani o podniku. V nejsir§im pojeti miizeme finanéni analyzu definovat
jako proces Cerpajici z udaji o Ucetnictvi podniku, ale zaroven také z informacnich zdroji
uvnitt a vne podniku. [1] Na zdklad¢ téchto informaci je tedy mozné nejen rozsitit vypovéd o
finan¢nim zdravi podniku, ale také predikovat pravdépodobny vyvoj. Predikce vyvoje se
odvozuje pomoci dal§ich metod, zeyjména srovnanim s dal$imi podniky v daném odvétvi nebo
na zékladé dat zndmych z minulych let a jejich extrapolaci do budoucna. Zahrnuti predikce
vyvoje do finan¢ni analyzy znamena také rozsifeni Skaly metod, které se pro analyzu vyuZivaji,
a to zejména rozsireni o metody ekonomické statistiky. [2]

Cilem financ¢ni analyzy je ziskdni informaci o financni situaci podniku — predevs§im
identifikace silnych a slabych stranek podniku ¢i odhaleni pocinajici krizi. Zavéry analyzy jsou
dilezitym podkladem pro vedeni spolecnosti, které svymi rozhodnutimi ovlivituje budouci
vyvoj] podniku a miize se zaméfit na zlepSeni slabSich stranek spolecnosti ¢i piistoupit ke

kroktim, které by ,,vyléCily* ptipadnou pocinajici krizi.

2.1Uzivatelé financni analyzy
Finan¢ni analyza podniku mize byt pfedmétem zajmu mnoho uzivateld, tfi z nich jsem
Jiz zminila v pfedchazejici kapitole — vedeni podniku, vlastnici (akcionéfi) a véfitelé (banky).
Management spolecnosti vyuziva analyzu jako nastroj financniho fizeni podniku (to zahrnuje
rozhodovani o struktufe majetku, o rozd€lovani zisku atd.). Vlastnici spolec¢nosti mohou
Z analyzy zjistit, zda jsou prostfedky, které investovali do spole¢nosti, fddné¢ zhodnocovany.
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Z hlediska vlastnika je cilem maximalizace trzni hodnoty spolecnosti a vysoké rentabilita
(ziskovost). [3] Vysledky analyzy je mozné také vyuzit pro ocenéni podniku pro piipadné
prodeje, fuze a akvizice!. A v neposledni fadé banky — ty se na zaklad¢ vysledii finanéni analyzy
mohou rozhodovat, zda spolecnosti poskytnou uvér, podle toho, jestli spolecnost je schopna
uver splacet. K tomuto zjisténi slouzi predevsim ukazatel dlouhodobé likvidity a ziskovosti.
Banka nebo jakykoli jiny véfitel musi ale vzdy pocitat s rizikem, Ze dluznik nebude schopen
splacet, a to se projevi v cen¢ (iroku) poskytnutych finanénich prosttedkli. Uvedené tfi typy
uzivatelli patfi k tém dominantnéjSim, ale rozhodné nejsou jedini, koho vysledky financni
analyzy zajimaji. Dal$imi uzivateli mohou byt naptiklad dodavatelé, ktefi maji zajem na tom,
aby jim firma za dodané zbozi vc€as zaplatila, tudiz maji zajem na likvidité a solventnosti
podniku. Konkurence miize porovnavat své vysledky analyzy s ostatnimi spole¢nostmi, které
se zabyvaji podobnou ¢innosti a zkoumat se ptipadné vétsi odchylky. Zaméstnanci spole¢nosti
maji zajem na celkové stabilit¢ podniku z hlediska stalosti zaméstnani, mzdové a socialni
perspektivy. Dale také potencialni investofi, ktefi se mohou na zékladé vysledid analyzy
rozhodnout, zda rozsiii svoje portfolio o akcie dané spolecnosti. Vysledky muize pouzivat
obecné vefejnost k nejriznéjSim ucelim a také statni organy napiiklad jako podklad pro
statistiky nebo danovou kontrolu. [1]

Spole¢nou maji vSichni uzivatelé jednu véc a tou je zdjem na rentabilité¢ a dobrém
hodnoceni spole¢nosti na trhu, i kdyz u riznych uzivatelii je mira tohoto zajmu odlisna. Pro
kazdého uzivatele je ale vhodna jind metoda finan¢ni analyzy, ktera se pfizplsobi tomu, jaké

vysledky dana cilova skupina od finan¢ni analyzy oc¢ekava.

2.2Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy muizeme rozdélit na dvé hlavni skupiny, a to elementarni a
vysSi. Elementarni nebo také zakladni metody financni analyzy vyuZivaji zdkladnich
matematickych operaci a pracuji s ukazateli. Ukazatel je €islo, které miiZzeme najit bud’ ptimo
v ucetnim vykazu (absolutni ukazatel) nebo je to tidaj, ktery je z absolutnich ukazatelit odvozen
pravé na zéklad¢ jednoduchych matematickych operaci (pomérové a rozdilové ukazatele).
Vyhodou elementarnich metod je rychlost zpracovani a nenaro¢nost vypoctu, v praxi se tudiz
vyuzivaji velmi cCasto. ZjednoduSené metody ale nejsou pouzitelné za kazdych okolnosti,

Z tohoto diivodu se vyuzivaji jesté dal$i tzv. vy$$i metody financni analyzy, které vyzaduji

! Pod pojmem akvizice rozumime ekonomické i pravni spojeni (pfevzeti) podniki. Ve stavebnictvi si pomoci
akvizice Casto spole¢nost pomaha rozsifovat portfolio svych dovednosti, coz vede Kk ziskdvani vétsiho poctu
zakazek i z jinych oborl nez téch, na které byla firma pivodné zamérena.
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wewvr

nestatistické metody. Prvni skupina metod se zaméfuje na bodové a intervalové odhady
ukazateld, regresni a korelacni analyzy, analyzy rozptylu atd. Je ale tieba zdaraznit, Ze i ptes
dat a jejich zpracovani. Druha skupina vyssich metod — nestatistické modely byly rozvijeny
Z diivodu hranic pouzitelnosti metod statistickych. Jde zejména o metody zaloZené na teorii
matnych mnozin, formalni matematické logiky, expertni systémy, metody fraktalni geometrie

atd. [2] Ve své praci se dale budu zabyvat pouze elementarnimi metodami.

2.3Podklady finan¢ni analyzy

Zakladni data pro vyhotoveni finan¢ni analyzy jsou nejcastéji Cerpana z Ucetnich
vykazt, piedev§im u uzsiho pojeti finan¢ni analyzy (viz kapitola 2). Je nutné podotknout, zZe
nez zaéneme vytvaret financni analyzu jako takovou, méli bychom vyhodnotit kvalitu informaci
které mame k dispozici, protoze pravé kvalita podkladi do jisté miry podmiiiuje GspéSnost
finan¢ni analyzy. Bez kvalitnich dat se mlize snadno stat, Ze vysledky analyzy budou velmi
zavadéjici. Vyssi spolehlivost dat se muze zajistit napiiklad tim, ze se bude pracovat pouze
s prvotnimi daty. Pokud by se pracovalo se souhrnem dat, ktery byl jiz vytvofen s urcitym
cilem, mohlo by dojit ke zkresleni n€kterych informaci nebo ke ztraté n¢kterych vazeb mezi
daty. [1]

Ugetni vykazy je mozné rozélenit vice zptisoby do skupin. Jednim z nich je rozdéleni
na finanéni a vnitropodnikové vykazy. Finan¢ni Gcetni vykazy jSou nazyvany také externimi
vykazy, protoze poskytuji informace externim uZivatelim a firma je povinna je zvetejiiovat
minimélné jednou ro¢né.2 Mezi finanéni Gietni vykazy fadime, kromé jinych, i rozvahu a vykaz
zisku a ztraty. Vnitropodnikové ucetni vykazy se netidi zadnym zédkonem a je na kazdé firmé,
zda vibec takové vykazy bude sestavovat. AvSak pravé vnitropodnikové vykazy vedou ke
zptesnéni vysledll finanéni analyzy a umoziuji snizovat riziko odchyleni se od skute¢nosti.
Jedna se totiz o vykazy, které jsou sestavovany s Castéjsi frekvenci a tim umoznuji vytvaret
podrobnéjsi ¢asové fady. [3]

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou zavaznou soucasti ucetni zavérky a jejich struktura
je jasn¢ dana Ministerstvem financi. K t€émto vykaziim se pfipojuje jesté ptiloha, kterd obsahuje

3

dalsi informace o ucetni jednotce. Tyto vykazy, které musi byt ovéfeny auditorem®, ma firma

2 Zptsob zvefejiiovani udetnich zavérek se fidi zdkonem o udetnictvi &. 563/1991 Sb., § 21a
3 Vice informaci o povinnostech a nalezitostech u¢etni zavérky uvadi zdkon o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., § 18 - §
23b
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povinnost zveiejnit v obchodnim rejstiiku, ktery je snadno dostupny i na internetovych

strankach www.justice.cz.

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je zakladnim 0Géetnim vykazem a podava piehled o stavu
majetku k ur¢itému datu (zpravidla k poslednimu dni v roce) a sleduje tedy stavové veli¢iny.
Poskytuje piehled o majetku spolecnosti (aktiva) a zaroveil 1 o zdrojich, z nichz byl majetek
pofizen (pasiva). Pojmenovani ,bilance” se pouzivd, protoze rozvaha bilancuje majetek
spole¢nosti se zdroji, pfiCemz musi vzdy platit bilan¢ni rovnovaha, tzn., Ze suma aktiv se musi

rovnat sumé pasiv. [2] Zakladni struktura rozvahy je zobrazena v Tabulce 1.

Tabulka 1 — struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
B. Dlouhodoba aktiva A. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku
C. Obézna aktiva Hospodartsky vysledek minulych let
Zasoby Hospodaisky vysledek bézného obdobi
Pohledavky dlouhodobé B. Cizi kapital
Pohledavky kratkodobé Rezervy
Finan¢ni majetek Zavazky dlouhodobé
Zavazky kratkodobé
Bankovni Gvéry
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliseni
X aktiv = X pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani autorky

Aktiva piedstavuji majetek spole¢nosti, ktera s timto majetkem aktivné naklada a diky
tomu vytvaii dal$i bohatstvi. Aktiva jsou rozdélena na dvé hlavni skupiny — stala (fixni) a
ob&zn4 a fazena dle likvidity* od nejméné likvidniho dlouhodobého majetku po nejlikvidngjsi
finan¢ni majetek. Skupina aktiv je rozdélena na ¢tyii sloupce — brutto, korekce, netto (sledované
ucetni obdobi) a netto hodnota z minulého roku, viz Tabulka 2. Sloupce brutto a korekce jsou
spojeny s odpisy. Odpisy majetku jsou samostatnou problematikou, ve zkratce odpis vyjadiuje
ztratu potencidlu aktiva za jeden rok. Odepisujeme zejména dlouhodoby majetek, pii jehoz

pofizeni se nemuze najednou cela jeho pofizovaci cena vlozit do nakladd, ale musi Se tam

4 Pod pojmem likvidita se rozumi schopnost pfemény aktiv na penize. Cim je tato pfeména rychlejsi, tim likvidngjsi
dané aktivum je.
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postupné ,,rozpoustét pravé pomoci odpist. Sloupec brutto tedy vyjadiuje potfizovaci hodnotu
majetku a v tomto sloupci bude tedy u dané polozky vzdy stejna hodnota — historicka cena. Ve
sloupci korekce (opravky) jsou nakumulované odpisy. Pokud od sloupce brutto odecteme
korekce, vyjde hodnota ve sloupci netto, kterd vyjadiuje zbyvajici potencial aktiva —
zustatkovou cenu. Diky poslednimu sloupci — netto minulého roku — miizeme sledovat, jak se
hodnota aktiv zménila oproti minulému roku. [10]

Tabulka 2 — odpisy

BruttolKorekce Netto ’ Netto minuly
sledovany rok

Dlouhodoby hmotny majetek 63909 -30886 33023 32456
Pozemky 4229 4229 4229
Stavby 36 786| -13959 22 827 23618
Samostatné mov. véci a soubory mov. véci| 22891 -16 927 5964 4 585
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3 3 3
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 21

Zdroj: vwnatek z rozvahy spolecnosti Ridera stavebni a.s. k 31.12. 2013

Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek, jehoz potizovaci cena je vyssi, nez 60 000
K¢ a doba pouzitelnosti del$i nez jeden rok. Je to nepenéZni aktivum, které nema fyzickou
podstatu a ekonomicky prospéch z néj je plynouci je odvozen z prav, ktera jsou s nim spojena.
V dnes$ni dobé se jednd zejména o software, ale jsou to také patenty, autorska prava, licence,
ochranné znamky, know-how atd. [10]

Dlouhodoby hmotny majetek je aktivum s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a
potizovaci cenou nad 40 000 K¢. Zahrnuje vSechny movité véci, které podnik vlastni, ale 1
nemovitosti — stavby a pozemky. [10]

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi investice, které samy vyd¢lavaji, mohou to byt
podily v jinych firmach, cenné papiry (akcie, dluhopisy...), poskytnuté ptijcky apod. [10]

Zasoby jsou prvni polozkou obéznych (kratkodobych) aktiv, u nichz se predpoklada, ze
se pfeméni na penézni prostiedky béhem jednoho roku. Polozka zasob se dale déli na material
(ktery podnik kupuje, aby z n€j sdm néco vyrobil nebo sam vyuzil), nedokoncenou vyrobu (vse,
co uz neni material, ale jest¢ neni vyrobek), vyrobky (podnik je sam vyrobil a hodl4 je prodat)
a zbozi (podnik hodla prodat, ale sam ho nevyrobil). [10]

Pohledavky jsou penize, které¢ odbératelé jesté nezaplatili, ale podnik na né¢ ma narok.
Typickym ptikladem jsou vystavené faktury — podnik vystavi odbérateli fakturu za provedenou

sluzbu a tim vznik4 pohledavka, ktera se zrusi v momenté, kdy odbératel penize zaplati napft.

14



pievodem na ucet spolecnosti, ktera mu sluzbu poskytla. Pohledavky se d€li na dlouhodobé a
kratkodobé podle toho, jestli je doba splatnosti delsi nebo kratsi nez jeden rok. [10]

Finanéni majetek tvoii zejména penize v pokladn€ — hotovost a také penize na bézném
uctu. Penézni prostiedky jsou nejlikvidnéjsi slozkou majetku. Cenné papiry urcené k prodeji
nebo splatné do jednoho roku se také fadi kratkodobého finan¢niho majetku. [10]

Pasiva tvoifi druhou stranu rozvahy a poskytuji informace o tom, z jakych zdroju
(vlastnich nebo cizich) byl majetek, ktery tvoii stranu aktiv, pofizen. Dva podniky mohou mit
podobnou celkovou hodnotu aktiv, ale je pravdépodobné, ze se bude lisit pravé to, z jakych
zdrojl byla aktiva pofizena. Bud’ si je podnik pofidil z vlastnich zdroji nebo si na né pijcil
penize napiiklad od banky. Z této logiky je jasny princip bilan¢ni rovnice, majetek spole¢nosti
je vzdy poftizen ze zdroju, které jsou uvedeny na pravé strané rozvahy. Strana pasiv neni ¢lenéna
Z hlediska likvidity, jak tomu bylo u aktiv, ale prave z hlediska vlastnictvi zdroji financovani
— cizi nebo vlastni. [3] Pasiva se neodepisuji, proto se ¢leni jen na dva sloupce, a to sledovany
a minuly rok.

Ziakladni kapital tvofi Castka, kterd se obvykle neméni a jeji vySe zavisi na pravni
formé spole¢nosti. U spolecnosti s ru¢enim omezenym je zékladni kapitdl minimalné 1 K¢ (v
praxi je ale velmi nepravdépodobné, ze by spole¢nost zac¢ala podnikat s tak nizkou ¢astkou). U
akciové spolecnosti je to 2 mil. K&. [11]

Kapitalové fondy zahrnuji emisni 4Zio (rozdil mezi trzni a nominélni hodnotou akcii),
dary, dotace a také ocelovaci rozdily vyplyvajici z pfecenéni majetku. [1]

Fondy ze zisku spole¢nost tvoii dobrovolné. Do 31.12. 2013 méli akciové spolecnosti
1 spole¢nosti s ru¢enim omezenym povinnost tvofit rezervni fond, tato povinnost ale pozbyla
platnosti. [11]

Hospodarsky vysledek minulych let obsahuje nerozdéleny zisk z minulych let nebo
neuhrazenou ztratu. [11]

Hospodarsky vysledek béZného obdobi je castka vykazujici zisk nebo ztratu
uzaviraného tcéetniho obdobi®. [11]

Rezervy jsou prvni polozkou tadici se V rdmci pasiv do cizich zdroji. Soucasti jsou
rezervy zakonné, které se tvoii dle zdkona o rezervach, dale rezervy na kurzové ztraty, které
jsou tvoteny pii UCetni zévérce v piipadé kurzovych rozdild. Dalsi polozkou jsou ostatni

rezervy, které maji Gcetni povahu a o jejich tvorbé rozhoduje saim podnik. [1]

5 Ucetni obdobi trva jeden rok, ale nemusi se shodovat s rokem kalendainim, spole¢nost si miize sama uréit kdy
bude zacinat jeji ucetni obdobi.
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ZavazKky jsou jakymsi opakem pohledavek, jsou to penize, které spolecnost dluzi svym
dodavatelim naptiklad za zakoupené zbozi. V momenté, kdy dodavatel posle fakturu vznika
zavazek, ktery se zrusi po jeho zaplaceni. [10]

Bankovni tvéry by se daly zatadit mezi zavazky, ale kvili své dlouhodobé povaze a
vyznamu tvofi v rozvaze samostatnou polozku. [1]

Casové rozliSeni je polozka spole¢nd pro aktiva i pasiva. Pouziva se, abychom na
prelomu roku spravné zaradili naklady a vynosy do pfislusného ucetniho obdobi tak, aby zisk
odpovidal zasad¢ oddélenych tcetnich obdobi. Problém ¢asového rozliseni se fesi naptiklad u
predplaceného najemného. [12]

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka podava piehled o tvorbé hospodarského
vysledku, jeho vysi a slozkach. Zachycuje pohyb nakladii a vynost béhem piislusného téetniho
obdobi, nikoli k ur¢itému okamziku, jako je tomu u rozvahy. Rozvaha, jak jiz bylo feceno
sleduje stavové veli¢iny, zatim vykaz zisku a ztraty veli¢iny tokové. Hospodaiskym vysledkem
muze byt bud’ zisk (vynosy byly vyssi nez naklady) nebo ztrata (naklady byly vyssi nez
vynosy). Samotnou hodnotu hospodatského vysledku zjistime i z rozvahy v fadku hospoddrsky
vysledek bézného obdobi, ale aZ ve vykazu zisku a ztraty jsou informace o tom, jak spolecnost
k zisku/ztraté ptisla. Béhem roku se G¢tuji naklady a vynosy na tzv. nakladové a vynosové ucty,
které se na konci roku vzdy vynuluji a €isty vysledek hospodateni (tzn. po zdanéni) se pienasi
do rozvahy. Ve vysledovce se hospodaisky vysledek déli na provozni a finan¢ni (Viz Obrazek
1), dfive se rozlisoval jesté mimotadny vysledek hospodateni, ktery ale od roku 2016 jiz neni
soucasti vykazu (je souéasti provozniho nebo finan¢niho vysledku hospodateni). Diky novele
zakona o ucetnictvi z roku 2016 si také spolecnosti mohou vybrat, jestli budou naklady ve
vykazu €lenit druhové nebo uceloveé. Druhové ¢lenéni ndklada spoc¢iva v oddéleni ndkladu na
mzdy, materidl, energie, sluzby atd. Naproti tomu ucelové ¢lenéni umoziuje délit ndklady na
odbytové, spravni a naklady na tzv. core business. Core business je hlavni ¢innost spole¢nosti,
ze které se tvoii zisk. Vyhodou ucelové vysledovky je to, Ze z ni jde snadno vypocitat obchodni

marzi®. Sloupce ve vykazu zisku a ztraty sleduji také dvé obdobi — bézné a minulé. [13]

6 Marze jsou vynosy z poskytnutych sluzeb/prodaného zbozi/prodanych vyrobki minus naklady na poskytnuté
sluzby/prodané zbozi/prodané vyrobky. Pokud od marze odecteme jesté odbytové a spravni naklady, dostaneme
hospodaisky vysledek.
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Obrazek 1 - vykaz ziskii a ztrat

[ Provozni vynosy j [ Finanéni vynosy j

[ Provozni néklady j [ Financ¢ni naklady j

[ Provozni HV ] —+ [ Finan¢ni HV ]

[ Dan z pfijmu ]

[ HV za ucetni obdobi]

Zdroj: viastni zpracovani autorky

2.3.3 Vyrocni zpravy

Vyro¢ni zprava je dokument obsahujici informace o hospodaiské a financni situaci
podniku za uplynuly rok, ktery musi byt zpracovavan spole¢nostmi, které maji tuto povinnost
dle zédkona o ucetnictvi. Zakladem vyrocni zpravy je ucetni zavérka, ktera je obohacena o
informace o ¢innosti spolecnosti, planech do budoucna, vysledky auditu a dalsi informace.
Minimalni obsah stanovuje Ministerstvo financi CR, ale pozadavky nebyvaji tak piisné jako u
ucetnich vykazi. Vyrocni zpravy se mohou stat vyznamnym zdrojem pro finan¢ni analyzu,
protoze jsou také verejné dostupné. Bohuzel velké mnozstvi podnikii povinnost zvetejnit
vyro¢ni zpravu piili§ nedodrzuje. V obchodnim rejstiiku se zpravy vétSinou neobjevuji viibec

anebo s velkym zpozdénim. [2]
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3 Vybrané metody finan¢ni analyzy

V nésledujici kapitole se budu vénovat detailnéji vybranym elementarnim metodam

finan¢ni analyzy, tzn. absolutnim, relativnim a rozdilovym ukazatelim.

3.1 Absolutni a procentni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou takové, které jsou piimo obsazeny ve finan¢nich vykazech. Pro
zjisténi jejich hodnoty tudiz nejsou potfeba Zadné matematické operace. Snadno tak Ize vycist,
zda se hodnota daného ukazatele zvysila nebo snizila, a to dokonce z jednoho vykazu, protoze,
jak jiz bylo zminéno vyse, finan¢ni vykaz vzdy obsahuje data za béZzné obdobi a obdobi minulé.
Nevyhodou absolutnich ¢&isel je, Ze na prvni pohled nevidime 0 kolik vzrostla nebo klesla a
zejména to, Ze pii porovnavani mensi a velké spolecnosti jsou Cisla (napt. celkova aktiva) u
vetsi ze spolecnosti i mnohonasobné vyssi, proto je Sikovnéjsi vyuzit procentnich ukazateld,
které vyjadii zménu ukazatele viici ptredchazejicimu obdobi a tuto zménu miizeme porovnavat
i u spolecnosti, jejichz velikost neni podobna. Tuto zménu vypoéteme podle (1). Kde A je

zména vyjadiena v % a index ukazatele oznacuje ptislusné obdobi. [1]

ukazatel; ; — ukazatel;
= *
ukazatel; )

Pokud budeme sledovat absolutni a procentni ukazatele v fadé nékolika let v jedné
tabulce, mizeme ji nazvat horizontalni analyzou. Horizontalni proto, Ze se porovnava stejny
ukazatel v ramci jedno fadku rozvahy nebo vysledovky. V tabulce pak mame jasny piehled o

tom, o kolik vzrostla/klesla napt. suma pasiv.

Podobnou metodou lze vytvofit i vertikalni rozbor. Jak uz nazev napovida,
neporovnava vertikalni rozbor polozky, které jsou ve vykazech vedle sebe, nybrz nad sebou.
To znamena, Ze urcitou poloZku rozvahy nebo vysledovky vztdhneme k jiné poloZce. Obvykle
se vertikalni rozbor vyuziva u rozvahy na ur€eni struktury aktiv, resp. pasiv — naptiklad jakou
cast aktiv tvofi dlouhodoby majetek atd. U vysledovky se zpravidla jednotlivé polozky

porovnavaji s celkovymi trzbami. [1]

Velkym problémem procentnich ukazatelii ale je, ze jejich interpretace mize byt
v nékterych piipadech zavadéjici nebo dokonce vibec nedava smysl, pokud se vysledky

pocitaji podle vyse uvedeného vzorce (1). Pro ptiblizeni problému byla vytvorena Tabulka 3.
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Tabulka 3 - problémy procentnich ukazateli

2017 2018 abosolutni | relativni

[K¢] [K¢] rozdil [K¢] | rozdil [%]
1 |Trzbyl -1000{ -2000 -1 000 100
2 |Mzdové naklady 1 -1000{ -2000 -1 000 100
3 |[Trzby2 1 000 500 -500 -50
4  |Mzdové naklady 2 500 1000 500 100
S |Provozni vysledek hospodateni -100 100 200 -200
6 |Finan¢ni vysledek hospodateni -3 000 100 3100 -103
7 |Mimot. vysledek hospodateni -100{f 3000 3100 -3 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by vSechna ¢isla v tabulce byla kladna, nebyl by zadny problém vysledky interpretovat.
U zéapornych hodnot a pii prechodu znamének tomu ale tak neni. Dal$i problém vznika i
v souvislosti s tim, Ze pii interpretaci vysledku také velmi zalezi na tom, kterou konkrétni
polozku zrovna komentuji. Nazornym piikladem jsou prvni ¢tyii fadky tabulky, kde je dalezité,
ze jde o trzby a néklady — U prvnich dvou fadki vysel relativni rozdil kladny, ale pii interpretaci
bychom méli fici, Ze trzby poklesly o 100 % (tudiz by se ocekaval relativni vysledek —100 %,
nikoli +100 %) a mzdové naklady vzrostly o 100 % — zde je v potadku relativni ukazatel, ale
absolutni rozdil je zaporny, pfitom z logiky véci vyplyva, Ze by vysledek mél byt spiSe +1000
K¢ (naklady vzrostly). U fadka 3 a 4 je vidét, Zze pokud by ¢isla byla kladna, Zadny problém by

nenastal a absolutni i procentni ukazatel by davaly smysl véetné znamének.

Jesté vétsi problém nastdva v poslednich tfech tadcich tabulky (5, 6, 7). Absolutni
ukazatele davaji smysl ve vSech piipadech —hodnota vysledku hospodateni se zvysila v prvnim
ptipadé o 200 K¢, v druhém a tietim 0 3 100 K¢. U relativnich ukazateld jsou ale vidét zaporna
znaménka, kterd v tomto ptipad¢ jsou uplné zavadéjici. To by mohla vyfesit absolutni hodnota
ve jmenovateli zlomku, stdle by ale nevyfeSila problém, ktery nastal u interpretace trzeb a
nakladt. I kdyby se ale vyfeSila znaménka, je tu dalsi potiz s velikosti ¢isel. Pti porovnani
provozniho a finan¢niho vysledku hospodatfeni — v prvnim ptipad€ hodnota vzrostla o 200 K¢,
Vv druhém o 3 100 K¢, takze k vétSimu nartistu dosSlo u finan¢niho vysledku hospodareni.
Relativni ukazatele ale fikaji uplny opak (i kdyby nabyvaly kladnych hodnot), podle relativnich
ukazateli doslo u provozniho vysledku k nariistu o 200 % a u finanéniho vysledku pouze o 103
%. Coz je sice pravda, ale neni to pfili§ logické, je to dano tim, Ze vzorec, podle kterého se
relativni ukazatel pocita nedava ptili§ smysl, pokud jsou hodnoty, se kterymi Se pracuje fadové
jinde, co se hodnoty tyka. Jeste Iépe je to vidét u porovnani fadku 6 a 7. V obou dvou ptipadech

se vysledek hospodateni zvysil o 3 100 K¢, ale relativni ukazatel fikd, ze rozdil mimotadného
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vysledku hospodateni je 3 100 %, na rozdil od finan¢niho vysledku hospodateni, kde relativni
ukazatel dosahuje hodnoty ,,pouze™ 103 %. To je zptisobeno tim, ze v druhém ptipadé se déli
velké ¢islo (3100) ¢islem mnohem mensim (-100), tudiz vysledem musi byt opét Cislo velké,

Vv tomto piipadé 3 100 %.

Z ptechozich zjisténi tedy vyplyva, Ze nelze pouze slepé interpretovat vysledky
relativnich ukazatelll bez souvislosti s ukazateli absolutnimi a také, Zze pokud cisla nabyvaji

zapornych hodnot, je dobré se zaméfit spiSe na absolutni ukazatele.

3.2Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se rozd€luji na dvé skupiny — ukazatele fondi finanénich
prostiedki, které jsou vyuzivany pro vypocet likvidity a ukazatele zisku, které se vyuzivaji
pro vypocet rentability. Jak uz nazev napovidd, rozdilové ukazatele se vypocitavaji s¢itanim a
odecitanim riznych polozek finan¢nich vykazu. [2] V nasledujici podkapitole bude vice

priblizena skupina ukazatell zisku.

3.2.1 Ukazatele zisku

Pro Gcely finan¢ni analyzy se pouZzivaji jiné Girovné zisku nez ty, které jsou zobrazeny
Vv Ceskych ucetnich vykazech (provozni a financni). Je v§ak mozné je vypocitat z vykazu zisku
a ztraty praveé pomoci rozdilové metody. Tyto modifikace zisku se poté vyuzivaji pro vypocet
pomérovych ukazatelt rentability. [2] Kromé téch urovni zisku, které byly zminény v kapitole
2.3.2 existuji jeste dalsi:

e zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA - earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization charges) — je nasledujici uroven zisku (EBIT) zvysena o
castku odpist

e zisk pred troky a zdanénim (EBIT — earnings before interest and taxes) — méii efekt
podnikatelské ¢innosti, je to vysledek pouziti zdroji bez ohledu na zptsob financovani
¢innosti a bez ohledu na miru zdanéni. Vyuziva se pifi hodnoceni dlouhodobé
solventnosti, rentability trzeb a rentability celkového kapitélu [2]

o zisk pfed zdanénim (EBT — earnings before taxes) — je vysledkem ¢innosti za ucetni
obdobi pfed stanovenim danové povinnosti, je dilleZitou polozkou pro mezipodnikové
srovnani, protoze danové zatizeni se miiZze mezi spole¢nostmi lisit [2]

e zisk po zdanéni (EAT — earnings after taxes) — zisk po splnéni danové povinnosti urceny
pro rozdé€leni mezi akcionafe a podnik. [2] Hodnota zisku po zdanéni vstupuje do

kone¢né rozvahy za obdobi (tzv. Cisty zisk).
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Vyse zminéné modifikace zisku se daji vypocitat podle nasledujiciho Obrazku 2.
Obrdazek 2 - vypocet modifikaci zisku

Hospodaisky vysledek za ti¢etni obdobi (EAT)

+ Daii z pfijmu za béZznou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ Nakladové troky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ Odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: [1]

3.3Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatelil je jedna z nej€astéji pouzivanych metod ve financni
analyze, a to pfedev§im proto, Ze neni pfili§ ¢asové ndrocna a lze ji pouzit pro podnikové
srovnani a vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku. [2] Na rozdil od vertikalni a
horizontalni analyzy, kterd sleduje vzdy jen jednu polozku z finan¢niho vykazu, analyza
pomérovych ukazateli posuzuje vzajemny pomeér nekolika (obvykle dvou) polozek ucetnich
vykazl. Velké mnozstvi poloZek rozvahy i vykazu zisku a ztraty vede k velkému mnoZstvi
pomérovych ukazatell, které lze vytvorit. Bez ohledu na mnozstvi se pomérové ukazatele
Vv odborné literatufe [ 1] tfidi nasledovné:

e ukazatele rentability (vynosnosti)
e ukazatele likvidity
e ukazatele aktivity

e ukazatele zadluzenosti.

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, ziskovost nebo také vynosnost jsou pojmy, které jsou chapany jako
schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. [3]
Mirou rentability se pak rozumi pomér zisku ku néjaké zakladné, s jejiz pomoci bylo zisku
dosazeno. Do Citatele se mohou dosazovat rizné Grovné zisku (viz kapitola 3.2.1), zejména
EBIT, EBT a EAT. [1] Mezi typické ukazatele rentability patfi:

¢ rentabilita celkovych vloZenych aktiv — ROA (return on assets). Vypocita se jako:

zisk
= = 0
koA celkova aktiva (x100 = ROA v %). (@)

21



Za zisk se v citateli dosazuje nejCastéji EBIT (zisk pfed uroky a zdanénim), protoze je
meétena rentabilita vSech zdrojt (vlastnich i cizich). Z vlozenych prosttedkt se musi dosdhnout

nejen zisk, ale i troky, které jsou odménou vétitelt, a dané; [1]

e rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (return of equity). Vypocita se jako:

zisk
ROE = 100 = ROE v %).
0 vlastni kapital (- OF v %) ©)

U rentability vlastniho kapitalu za zisk dosazujeme EAT (zisk po zdanéni), protoze tento
ukazatel hodnoti rentabilitu pouze vlastniho kapitalu, ktery vlozili vlastnici podniku. [1]

Ukazatel vlastnikiim podniku tik4, kolik zisku jim pfinesla 1 K¢ vlastniho kapitalu;

e rentabilita trzeb — ROS (return of sales). Vypocita se jako:

zisk
koS = 100 = ROS v %).
trzby (za vlastni vykony a zboZzf) (x v %) %)

Ukazatel rentability trzeb uvadi, jaky je podil ziskové prirazky na celkovych trzbach —
schopnost podniku vyrabét vykony s nizkymi néklady nebo prodavat za vysokou cenu. Do

Citatele je mozné dosazovat rizné urovné zisku. [2]

3.3.2 Ukazatele likvidity

Pod pojmeme likvidni aktivam rozumime takové aktivum, které 1ze rychle pfeménit
na penize, tato vlastnost se nékdy oznacuje také jako likvidnost. Likvidita podniku je dalsi
pojem, ktery popisuje schopnost podniku pifemeénit aktiva na hotovost. Schopnost podniku
hradit své zavazky v€as se nazyva solventnost (likvidita vztazena k urcitému datu splatnosti).
Je ziejmé, Ze pojmy likvidita a solventnost jsou velmi tzce propojeny a aby byl podnik
solventni, musi mit v okamziku splatnosti zavazkl dostatecnou hotovost nebo jiné prostedky,
které 1ze na penize rychle pfeménit (tedy dostatecné likvidni). [1] Obecné se likvidita vypocita
jako:

o likvidni prostiedky
Likvidita = — (* 100 = v %). (5)
splatné zavazky

Za splatné zavazky do jmenovatele se obvykle dosazuji kratkodobé zavazky, do Citatele

se mohou dosazovat tfi typy aktiv, podle toho se také rozliSuji tfi stupné likvidity:

1) okamzita likvidita — do likvidnich prostfedkl se dosazuje pouze finanéni majetek, tedy
penize v hotovosti, na béznych Uctech a jejich ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry,

Seky)
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finanéni majetek

okamzita likvidita = (* 100 = v %) (6)

kratkodobé zavazky

2) pohotova likvidita — krom¢ finan¢niho majetku se do likvidnich prostiedki ptidaji jesté
kratkodobé pohledavky, protoze se predpoklada, ze tyto penize dostaneme od svych
odbératelti brzy zaplaceny, avsak vzdy je potfeba pocitat s tim, ze ¢ast kratkodobych
pohledavek nebude nikdy splacena [1]

B { likvidita fin.majetek + kratk.pohledavky 100 = 0
pohotova likvidita = kratk. zavazky (* =v %) (7)

3) bézna likvidita — v tomto ukazateli jsou likvidni prostfedky chapany Siroce, do Citatele

se dosazuji veskera obézna aktiva

b&snA likvidit obéina aktiva (+ 100 %)
= * = .
AN e = Atkodobé zavazky v (8)

Obecné plati, Ze je dobré, kdyz podnik dosahuje vysSich hodnot likvidity (rozhodné

vy$§i nez jedna), znamena to, Ze podnik mé dost likvidniho majetku na to, aby vcas platil své

cv v

3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, téz také obratovosti, se zabyvaji relativni vézanosti kapitalu
Vv polozkach aktiv. Tyto ukazatele vyjadiuji rychlost obratu (pocet obratek za stanoveny asovy
interval) nebo dobu obratu (dobu vadzanosti aktiva v urcité form¢). V ukazateli se vzdy nachazi
néktera z polozek aktiv (pfevazné obéZznych) nebo pasiv a pométuje se s trzbami. [2]
e Doba obratu aktiv
Vyjadiuje dobu, za kterou je z trzeb mozné obnovit celkova (stald/ob€znd) aktiva [2] a

vypocita se jako:

aktiva (celkova/stala/obéina) 36
*

doba obratu aktiv [dny]| = 5. 9)

rocni trzby

e Doba obratu pohledavek
Vyjadiuje, po jakou dobu (z jednoho roku) se majetek podniku vyskytuje ve formeé

-----

své pohledavky a mize ziskanou hotovost znovu investovat a tim vyd¢lat dalsi penize. [2]

pohledavky z obchodniho styku

Doba obratu pohledavek [dny] = rotni triby * 365 (10)
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e Rychlost obratu pohledavek
Vypovida o poctu obratek, které¢ pohledavky uskuteCnily béhem jednoho roku
v dosazeném objemu trzeb. Cim vy$si je hodnota ukazatele, tim 1épe pro podnik — pohledavky
vicekrat ptinesly v sob& obsazeny zisk. [2] Rychlost obratu se vypocita jako prevracena hodnota
doby obratu, tedy:

rocni trzby

rychlost obratu [dny]| = 365. (11)

pohledavky z obchodniho styku i

Mezi dalsi ukazatele aktivity fadime napiiklad rychlost a dobu obratu zavazli a zasob,

které se daji vypocitat obdobn¢ jako u ptedchozich ptikladii.

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Podniky v realné ekonomice bézné vyuzivaji cizich zdroji k financovani svych aktiv,
nelze, aby podnik vSechna sva aktiva financoval pouze z vlastniho kapitalu (neni to zZadouct,
protoze podnik ma potom méné celkového kapitalu, coz pfispiva ke snizeni vynosnosti). Na
druhou stranu podnik nemiize vsSe financovat pouze pomoci ciziho kapitalu (zakon to ale ani
nepiipousti, protoze vzdy musi existovat ve spole¢nosti néjaky zdkladni kapital). Jde tedy o to,
najit spravnou skladbu zdroji financovani ¢innosti podniku, tedy optimalni vztah mezi vlastnim
a cizim kapitalem. Ukazatele zadluzenosti porovnavaji rozvahové polozky a na zéklad¢
vypoctenych hodnot se zjisti, z jaké ¢asti jsou aktiva spole¢nosti financovana cizimi zdroji. [6]

e Ukazatel véfitelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika neboli celkova zadluZzenost piedstavuje pomér ciziho
kapitalu a celkovych aktiv. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je
riziko vétitelt. Doporuéeny podil cizich zdroju ve spole¢nosti je 50 %. [3]

cizi kapital

Celkovéa zadluz t= 100 = v %).
elirova zaatuzenos celkova aktiva (pasiva) (x v %) (12)

e Zadluzenost vlastniho kapitalu
Tento ukazatel udava, kolik cizich zdrojl ptipadé na jednotku vlastniho jméni, ¢im vyssi
je hodnota ukazatele, tim vice cizich zdroji podnik vyuZziv4. Tento Udaj je vyznamnym
ukazatelem pro banky z hlediska poskytovani avért. Cizi zdroje by nemély piekrocit jeden a
pul nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. [6]
cizi kapital

7 y . ; A 100 = v %),
adluzenosti vlastniho kapitalu vlastnt kapital (*100 = v %) (13)
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4 Mezipodnikové srovnavani

Kapitola mezipodnikového srovnavani otevira praktictéjsi ¢ast bakalaiské prace, kterd
se bude kratce zabyvat teorii mezipodnikového srovnavani, dale pfedstavenim vybranych
spolecnosti, a nakonec samotnou finan¢ni analyzou, porovnavanim a vyhodnocenim
skute¢nych dat ziskanych z finan¢nich vykazi vybranych spolecnosti, a to na zéklad¢
teoretickych znalosti nabytych v pfedchozich kapitolach.

Metody slouzici k porovnavani podniki a vysledk jejich hospodateni oznacujeme jako
mezipodnikové srovnavani. Je mozné srovnavat historicky vyvoj, soucCasnou situaci nebo
vyvojové trendy podnikd. Pomoci téchto metod je mozné odhalit silnd a slabsi mista, a
predevsim ukazat na rezervy, které v hospodatreni podniku existuji, coz je dano tim, zZe nékteré
podniky dosahuji lepsich vysledkt. Porovnavat je mozné s podniky, které dosahuji primérnych
vysledki v odvétvi, s podniky konkurenénimi nebo také s nejlepSim podnikem (tzv.
benchmarking). [4]

Zakladnim predpokladem pro objektivni porovnani je srovnatelnost podnik. M¢lo by
se jednat o podniky ze stejného odvétvi s podobnym vyrobnim programem a 0 podniky se
srovnatelnou velikosti (at’ uz podle poétu zaméstnancti nebo napt. podle obratu). Dulezité je
také geografické hledisko — podniky by se méli nachazet ve stejné lokalité (napf. ve stejném
meésté Ci kraji) zejména kvuli srovnatelnému okruhu zékaznika. [4]

Metody mezipodnikového srovnani se rozd€luji na jednorozmérné a vicerozmérné. U
jednorozmérnych metod se podniky hodnoti podle jednoho ukazatele (napi. EVA),
vicerozmérné metody podniky hodnoti podle soustavy ukazatelii. Vicerozmérné metody se déli
1 dale na metody jednodussi (metoda potadi, bodovaci metoda) a slozitéjs$i (metoda normované
proménné). [4] Tyto metody se ale spiSe vyuZivaji pfi porovnavani véts§iho mnozstvi podnikti a

vzhledem k tomu, ze ve své praci budu porovnavat pouze dva podniky, nebudu se témito

.........

4.1Vybér stavebnich spole¢nosti

Vzhledem k tomu, Ze cilem této prace je provést financni analyzu dvou stavebnich
spolecnosti, byl jejich vybér zasadnim krokem. Stavebni spolecnosti byly vybrany podle
nékolika kritérii, a to zejména predmétu podnikéni, lokality, poctu zamé&stnancl a obratu.
Pfedmét podnikani byl jasny — provadéni staveb, jako lokalita byl zvolen Plzensky kraj a pocet
zaméstnanct 20 az 50. U celkového obratu nebyl kladen pozadavek na urcitou vysi, ale pouze

na srovnatelnost jeho hodnoty (fadové stejné) u obou spole¢nosti. Dilezité také bylo, aby
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vybrané spolecnosti mély do vetejného rejstiiku vlozeny vSechny ucetni zavérky v urcité
Casové fadé a také v pozadované kvalité — tzn. ¢iteln€ a v plném, nikoli zkrdceném rozsahu.

Problémti s vyhleddnim takovychto spolecnosti bylo nékolik. V prvni fade to, Ze
polozka obrat je povinnou soucasti vysledovky az od roku 2016, takze v letech ptfedchozich ho
bylo nutné dopoéitat’ a dale také, Zze velka vétsina spole¢nosti nedodrzuje svoji povinnost
vkladat ucetni zavérky do rejstiiku véas. Dal§im problémem je, ze ucetni zaveérky byvaji ¢asto
pouze naskenované, takze n¢které dulezité hodnoty nelze piecist, jindy zase spolecnosti dodaji
vCas ucetni zaveérku, ale chybi v ni napf. ptiloha, ve které se nachazeji informace napft. o poctu
zaméstnancll.

Na zéklad¢ vyse zminénych kritérii bylo vybrano sedm spole¢nosti — BKV Stavebni
spole¢nost s.r.0., Ekolevel s.r.o., Penstav spol. s.r.o., Prestol holding a.s., Stavas spol. s.r.o0.,
Stavebni spole¢nost Sipa s.r.o. a Tazata spol. s.r.0. Z téchto spoleénosti byly nasledné vybrany
dve, které meli 2015-2011 nejpodobnéjsi obrat i pocet zaméstnanci a zaroven jim nechybélo
ptilis mnoho dulezitych dokumentt, byla to Stavebni spole¢nost Sipa s.r.o. a Prestol holding,

a.s., kterymi se v této praci budu dale zabyvat.

4.1.1 Prestol holding, a.s.

Spolec¢nost Prestol holding, a.s. (dale jen ,,Prestol*) ptsobi v Plzefiském kraji od roku
1994 a poskytuje sluzby piedev§im v oblasti komplexni obCanské 1 primyslové vystavby,
monolitickych konstrukci a revitalizaci bytovych domti, doprovodnymi sluzbami jsou dodavky

stavebnich materialt, ptijéovna stavebni mechanizace a zemni a vykopové prace. [7]

Zapis: 11. kvétna 1994

Sidlo: Zborovska 542/29, Plzen
1CO: 008 85 045

Pravni forma: akciova spolecnost

Vyse obratu (priamér za roky 2011-2016): 81 289 tis. K¢

Pocet zaméstnancii (primér za roky 2012-2015): 50
Piedmét podnikani:
e Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona

e Silni¢ni motorova doprava

Zdroj: [8]

7 Cisty obrat se vypo&ita z vykazu zisku a ztraty jako suma viech vynost a trzeb.
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4.1.2 Stavebni spole¢nost SIPA, s.r.o.

Stavebni spolecnost Sipa s.r.o. (dale jen ,,Sipa‘“) byla zalozena v roce 1991 jako stavebni
spolecnost zabyvajici se vystavbou pramyslovych, obCanskych a zemédé€lskych objekta.
Spolec¢nost provadi stavby formou generalni dodavky véetné projektové dokumentace, vyroby

a montaze ocelovych konstrukci, oplasténi a zamecnickych a truhlaiskych konstrukei. [9]

Zapis: 11. bfezna 1991

Sidlo: Skvriianska 2688/52, Plze
1CO: 147 04 668

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
VySe obratu (prumér za roky 2011-2015): 91 764 tis. K¢

Pocet zaméstnanci (priamér za roky 2011-2016): 33
Piedmét podnikani:

e provadéni prumyslovych staveb

e provadéni bytovych a obcanskych staveb

e obchodni ¢innost s nepotravinaiskym zbozim

e zamecnictvi

e provadéni inZenyrskych staveb

e provadéni dopravnich staveb

Zdroj: [8]

5 Mezipodnikové srovnani pomoci vybranych metod
finan¢ni analyzy

V této Casti prace se jiz budu zabyvat finan¢ni analyzou z praktického hlediska, a to
aplikovanim vybranych metod na finan¢ni vykazy spolecnosti Prestol a Sipa. Vybranymi
metodami se rozumi metody, které byly vysvétleny v teoretické ¢asti této prace, konkrétné
horizontalni 1 vertikalni rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztraty a dale také analyzou
pomeérovych ukazatelt rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Nasledujici podkapitoly
jsou rozdéleny vzdy stejné, a to tak, ze nejprve je provedena vybrand (napt. horizontalni)
analyza spolecnosti Prestol (v grafech a tabulkach vzdy oznacena modrou barvou) a néasledné
vybrana analyza spolecnosti Sipa (v grafech a tabulkach znacena vzdy oranzovou barvou). Po
téchto kapitolach nésleduje porovnani vysledkti obou spolecnosti a po ném dalsi z vybranych

analyz.
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5.1Horizontalni analyza rozvahy

Horizontélni analyza zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek rozvahy mezi jednotlivymi
roky v delsi casové fadé. Vedle sloupce s absolutni zménou hodnoty polozky je v tabulce
uvedena i relativni zména v procentech, ktera ma lepsi vypovidajici hodnotu, pokud se
pohybujeme Vv kladnych hodnotach, jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.1. Hodnoty, které
nedavaji pfili§ smysl budou v tabulkach vzdy vyznaceny zlutou barvou. Viibec nejlépe se ale
vyvoj hodnot vycte ze spojnicového grafu, proto jsou v kapitole 5.1.3 vytvofeny Ctyfi
spojnicové grafy pro lepsi porovnani spolecnosti.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy spole¢nosti Prestol holding, a.s.

Nasledujici Tabulka 4 sleduje vyvoj hodnot jednotlivych polozek rozvahy b&hem
Sestileté Casové fady.

Z horizontalni analyzy spolecnosti vyplyva, ze celkova aktiva/pasiva podléhala spise
klesajicimu trendu, hodnoty se, krom¢ jednoho obdobi mezi lety 2012 a 2013, snizovaly.
K nejvétsimu poklesu celkovych aktiv/pasiv doSlo hned mezi nésledujicimi dvéma lety (2013—
2014) — pokles o 33 %.

V samotnych aktivech u polozky dlouhodobého hmotného majetku hodnoty béhem
celého sledovaného obdobi klesaly, pficemz k nejstrméjSimu tbytku doSlo mezi roky 2011 a
2012, kdy se objem dlouhodobého majetku snizil 0 78 %. Spolecnost pravdépodobné prodavala
majetek kvili nepfiznivé finanéni situaci (viz vysledek hospodateni). Tento pokles zapficinil 1
zménu v celkové skladbé aktiv, kdy na zacatku sledovaného obdobi tvofila obézna aktiva
piiblizné dvé tfetiny celkovych aktiv, zatimco na konci sledovaného obdobi tvofila obézna
aktiva prevaznou ¢ast (asi 95 %) celkovych aktiv. Pfi bliZz§im pohledu na ob&zna aktiva je videét,
ze polozka zasob se bé¢hem let nijak vyraznéji neménila, naopak u kratkodobého finan¢niho
majetku dochdzelo k béhem let k prudkému poklesu az na posledni roky, kdy se objem
finan¢niho majetku o 2 % zvysil (zde je nutné sledovat absolutni zménu, protoZze zména
procentni ukazuje -2 %). U polozky kratkodobych pohledavek doslo k celkovému rlstu, prvni
tf1 roky hodnoty nepiesahly 20 mil. K¢, ale dalsi roky se hodnoty pohybovaly spise kolem 30
mil. K¢ (viz Ptiloha 1). Tato nahld zména by mohla byt zplisobena zménou délky splatnosti
faktur ze strany zkoumané spole¢nosti. K nejvét§imu naristu v absolutnich ¢islech v ramci
aktiv doslo u polozky kratkodobych pohledavek z roku 2012 na rok 2013, kdy jejich hodnota
skokov€ vzrostla o 17432 tis. K¢ Knejvetsi relativni zméné doSlo v ramci aktiv u

kratkodobého finan¢niho majetku mezi lety 2013 a 2014, kdy hodnota klesla o 733 %.
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Tabulka 4 - horizontalni rozbor rozvahy, Prestol a.s.

Horizontalni analyza | A2010/2011 | A 20112012 | A2012/2013 | A2013/2014 | A 2014/2015
majetku PRESTOL [ 5550, absol. absol. absol. absol.
holding, a.s. [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K¢] [tis. K&]

AKTIVA CELKEM -8156|-22%| -4572| -16 %| 16172 67 %| -13224| -339%| -1817| -7 %
Dlouhodoby majetek 3923 -28 90| -7850 -789%6| -410] -1996] -478] 2794 -134] -10%
Diouhodoby nehmotny o 0% of 0% o 0% of 0% o 0%
majetek
Diouhodoby hmotny -3923-28%| -7850| -78%| -410| -199%| -478| -27%| -134 -10%
majetek
Dlouhodoby financni o 0% o 0w of 0% o 0w of 0%
majetek
Obé7na aktiva -3003|-14 %| 3528] 199 16648 76 9% -12746] 3396 -1683] 7%
Zasoby 24] 1% 73] 5%| -263] -16%| 580 42%| -162] -8%
Dlouhodobé pohledévky o o% of 0w o 0% of 0w o 0w
Krdtkodobé pohledaviky 728] 5%| 3664] 24%| 17432] 929%| -8820] -24%| -1598] -6%
Krdtkodoby financni 2251|-63%| -209| -16%| -521| -46 %| -4506|-733 % 771 2%
majetek
Casové rozliSeni -1230]-80 % -250] -799¢]  -66-100 % of 0% o 0%
PASIVA CELKEM -8156(-22 %| -4572| -16%| 16172 67 %| -13224| -33% -1817| -7%
Vlastni kapital 2720|-50 %| -8482|-317 9% 1487 -26 %] 532| -129¢] 4 128|-100 9%
Zékladni kapitdl o 0% of 0% o 0% of 0% o 0%
Kapitdlové fondy 0| 0%| -7499 -80% o ow| -1886/-100% o 0%
RF, NF, ostatni fondy ze o 0% of 0% of 0% of 0% o o%
zisku
Vsledek hospodareni= | - 4 g3q\190 06| 4 779| -64%| -8482| 312%| 3373 -30%| 532 7%
minulych let
Vsledek hospodareni |9 514\ 4506| -5762| 2129%| 9969|-118%| -955| -649%)| 3596| 676 %
bézneho ucetniho obdobi
Cizi zdroje 5673]-18%| 3861 15%| 13844 47 %] -13719] 3294 -5018] -17 94
Rezervy o o% of ow o 0% of 0w o 0w
Dlouhodobé zavazky o o% of ow o 0% of 0w o ow
Krdtkodobé zavazky 5673]-18%| 3861 15%| 13844] 47%|-13719] -32%| -5018] -17%
Bankovni uvery 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Casové rozliSeni 237171 % 49 139 8a1[108% -37] 39| -927] -15%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé financnich vykazu spolecnosti

V ¢asti pasiv nedoslo béhem sledovaného obdobi Kk zadnym zménam u polozky
zakladniho kapitalu a rezervnich fonda. Kapitalové fondy byly postupné uplné vycerpany, aby
se jimi ¢astecné pokryla ztrata z minulych let. Vysledky hospodatfeni béZzného tucetniho obdobi
vykazovaly prvni tfi roky ztratu, kterd se presouvala do polozky vysledku hospodateni
z minulych let, nasledujici tfi roky vykazal podnik zisk, kterym byla ztrata z minulych let
to neni Uplné patrné, ale v Ptiloze 1 se nachazi zakladni tabulka s pfesnymi hodnotami vSech
polozek od roku 2010 do roku 2015 a z té je jasné vidét, ze hodnota Vlastniho kapitalu byla
mezi lety 2012-2014 zaporna, coz je velmi zavazné zjisténi. Dle zakona ¢. 182/2006 Sb. o
upadku a zptisobech feseni, § 3, odstavec 4 plati, ze: ,,Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo

29



fyzickou osobou — podnikatelem, je v upadku i tehdy, je-li predluzen. O predluzeni jde tehdy,
ma-li dluznik vice veritelit a souhrn jeho zavazkii prevysuje hodnotu jeho majetku. Pri stanoveni
hodnoty dluznikova majetku se prihlizi také k dalsi sprave jeho majetku, pripadné k dalsimu
provozovani jeho podniku, lze-li se zretelem ke vSem okolnostem diivodné predpokladat, Ze
dluznik bude moci ve sprave majetku nebo v provozu podniku pokracovat.” [7] V praxi to tedy
znamena, ze spolecnost, kterd vykazuje zaporné hodnoty Vvlastniho kapitalu je predluzena, a
tudiz by mélo byt rozhodnuto o upadku spolecnosti a dale by se mélo postupovat podle zakona.
To se ale v tomto piipadé nestalo a spole¢nost pokra¢ovala ve své ¢innosti i po dobu, kdy
hodnota vlastniho kapitalu byla zaporna. Tato situace byla pravdépodobné zptisobena velkou
ztratou vykazanou v roce 2012 (-8 482 tis. K¢), coz byl prvni rok, kdy se i hodnota vlastniho
kapitalu snizila pod nulovou hranici. V dalsich letech se hodnota vlastniho kapitalu zvySovala,
az kone¢né v roce 2015 opét dosahla kladné hodnoty. Zaporna hodnota vlastniho kapitalu ma
pravdépodobné souvislost i se skokovym zvySeni kratkodobych zavazki mezi lety 2012 a 2013
(hodnota vzrostla o 13 844 tis. K¢).

Cizi zdroje v Sestileté fad¢ jsou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, jejichz hodnota
se od roku 2011 do roku 2013 zvySovala, poté se zaCala zase snizovat, coz muze mit souvislost
Stim, Zze se spoleCnosti zacalo trochu lépe dafit a mohla svoje zavazky splacet vcas.
K nejvétsimu absolutnimu extrému doslo u kratkodobych zavazki, mezi roky 2012 a 2013, kdy
jejich objem narostl 0 13 844 tis. K¢, nejvétsi procentni nartst byl zaznamenan mezi poslednimi

dvéma lety u vysledku hospodateni, jehoZ hodnota vzrostla o0 676 %.

5.1.2 Horizontalni analyza rozvahy Stavebni spole¢nosti Sipa, s.r.o.

Nasledujici Tabulka 5 sleduje vyvoj hodnot jednotlivych polozek rozvahy b&hem
Sestileté Casové fady. Tabulka, kde se nachazi pfimo hodnoty jednotlivych polozek mezi lety
2010 a 2015 je v Priloze 2.

Bilan¢ni suma aktiv a pasiv béhem sledovaného obdobi méla spiSe rostouci tendenci, az
na rok 2012, kdy doslo ke ¢tvrtinovému poklesu oproti roku 2011. K nejstrméjsimu riistu doslo

hned v prvnich dvou letech, kdy se celkova aktiva/pasiva zvysila skoro o polovinu.
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Tabulka 5 - horizontalni rozbor rozvahy, Sipa s.r.o.

Hortrontilni amald A 20102011 | A 201172012 | A 2012/2013 | A 2013/2014 | A 20142015
orizontaini ana yZﬁ
majetku SIPA, s.ro. | absol. absol. absol. absol. absol.
[tis. K&] [tis. K] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&]

AKTIVA CELKEM 9297| 419%| -8163|-25%| 1643] 7%| 5378 21%|  485| 2%
Dlouhodoby majetek 76| -63 % 3| 79  -30/-63% 45(250 % 35| 56%
rln) ;‘;Zf’e"kd"by nehmotny ol 0% ol 0% ol 0% ol 0% of 0%
ﬁ ;‘J?Zf’eokd"by hmotny 76| 0% 3l 79| -30|-63% 45| 250 % 35| 56%
D —

mzzthe(l’(dOby Jinanéni ol 0% ol 0% ol 0% ol 0% of 0%
Ob&7n4 aktiva 9503 429%| -8145]-26 %] 1737 7%| 5331 21%| 448 1%
Zasoby 2727 2%| -a787|-74%| -618[-36 %| 6509|590 %| -5641] -74%
Dlouhodobé pohledévky 572 -38%| -155|-17%| -293|-38%| -321|-66 %| -163|-100 %
Krdtkodobé pohledaviy | 3336 23%| -1016] -6%| -1340] -8%| 4334] 28| -311] 2%
ﬁ; ?Zt‘glf"by Jinancni 4012|150 %| -2187|-33%| 3988| 89%| -5191|-61%| 6563 199 %
Casové rozliSeni 130(-47%|  -21]-159%|  -64|-52% 2l 3% 2 3%
PASIVA CELKEM 0297| 41%| -8163|-259%| 1643 79| 5378| 219%| 485 2%
Vlastni kapital 120 7% 204] 119 673 3296 63| 319 602] 17 %
Zdkladni kapitdl ol 0% ol 0% ol 0% ol 0% ol 0%
Kapitdlové fondy 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0 0%
ﬁfl’(ém ostatni fondy ze o 0% o 0% o 0w o 0% o ow
Z ZZ;]Z IZ’[SP odareni z 564|146 %| 129 14%|  203| 19%| 675 53%| 862| 44%
ZZZSZZZIZZJZ lo;:g eb’ZObl, -435| -77 % 75| 58%| 470|230 % 188| 28%| -260| -30%
Cizi zdroje 9201| 449%| -8436|-28%| 964| 4%| 4612] 20%| -161] -1%
Rezervy 32| a%| -348]-44% 74| 17%|  -270] 52 % ol 0%
Dlouhodobé zavazky -191 -78 % 5l 9% 13 27 % 46| 74%| 1443[1336 %
Krdtkodobé zdvazky 9450 48%| -8083|-28%| 877| 4%| 4836 22%| -1604] -6%
Bankovni uvery 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0 0%
Casové rozliSeni “123[-74 % 69[157 %4 6| 5% -97/-82% 44| 200 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé financnich vykazii spolecnosti

Mezi aktivy dochazelo k vyrazngjsim zménam u dlouhodobého hmotného majetku,

jehoz objem klesal az do roku 2013, kdy dosahl svého minima, dalsi dva roky se jeho hodnota

ale opét vyrazné zvysila a blizila se ptivodni hodnoté¢ z roku 2010. U polozek ob&znych aktiv

mizeme sledovat pomérné vyrovnana ¢isla u kratkodobych pohledavek, jejich hodnota se

pohybovala mezi 14 a 20 mil. K¢. Polozka dlouhodobych pohledavek postupné béhem Sesti

sledovanych let klesla dokonce na nulovou hodnotu, coZ je pro spole¢nost velmi dobré znameni.

U polozek zasob a kratkodobého finan¢niho majetku dochazelo k vyraznym zménam. Zasoby

se beéhem sledovaného obdobi vyrazné skokové meénily, a to obéma sméry. Podobné na tom je

polozka kratkodobého finan¢niho majetku, jehoz hodnota se ménila skokové i o stovky procent.
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U téchto dvou posledné zminovanych polozek miizeme vysledovat nejvétsi extrémy v radmci
aktiv. K nejvétsimu absolutnimu rozdilu doslo mezi lety 2014 a 2015 u polozky kratkodobého
finan¢niho majetku, kdy hodnota vzrostla o 6 563 tis. K¢. K nejvétsimu procentnimu rozdilu
mezi lety 2013 a 2014 u zasob, kdy jejich objem vzrostl 0 590 %.

Na strané pasiv ziistavaly konstantni polozky zakladniho kapitalu a rezervnich fondi.
Vysledky hospodareni bézného obdobi se pohybovaly pievazné kolem 600 tis. K¢, kromé let
2011 a2012, kdy se vysledek hospodateni snizil, nicméné spolecnost se ani jednou za sledované
obdobi nedostala do ztraty. Polozka vysledku hospodaieni z minulych let se postupné
navysovala tim, jak spole¢nost ptesouvala zisk béZzného obdobi praveé na tuto polozku. Cizi
zdroje ve spolecnosti tvotily po celou sledovanou dobu pfevaznou cast pasiv. Stav rezerv
spole¢nosti pfevazné klesal, dlouhodobé zavazky prvni tii roky klesaly, poté zase zacaly rtst —
nejvice mezi poslednimi dvéma lety, nartst €inil 1 336 %, coz je zaroven nejvyssi procentni
narist mezi pasivy. To by pro spolecnost mohl byt problém, protoze takovy ndarlst
dlouhodobych zavazki neptisobi dobrym dojmem, zvysSeni ale mohlo byt pouze docasné.
Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které se pohybovaly v rozmezi
kolem 20 a 30 mil. K¢&, ke skokové zmén¢€ doslo béhem prvnich dvou sledovanych let, kdy se
objem kratkodobych zavazki zvysil 0 9 450 tis. K&, coz je nejvyssi absolutni rozdil mezi pasivy
a souvisi pravdépodobné s tim, Ze spolecnosti mezi lety 2010 a 2011 klesl zisk nejvyraznéji za
celé sledované obdobi (pokles o 435 tis. K¢) a tim, Ze pfestala vCas platit svoje zadvazky si

vlastng plij¢ovala penize od svych dodavateli.

5.1.3 Porovnani vystupii horizontalnich analyz rozvah spoleénosti

Grafy 1-4, které nasleduji byly vytvofeny pro lepsi orientaci ve vyvoji jednotlivych
polozek rozvahy. Je zde vzdy zndzornén pribéh jedné veliiny v Casové tadé pro obé
porovnavané spolecnosti.

Prvni dva grafy se vénuji strané aktiv, Graf 1 sleduje jejich celkovy vyvoj a Graf 2
sleduje vyvoj obéznych aktiv. Na prvni pohled je zfejmé, ze vyvoj u spole¢nosti Sipa s.r.0. mezi
lety 2012 a 2015 byl u aktiv celkové a u obéznych aktiv skoro stejny, z toho plyne, ze aktiva
spole¢nosti ovliviluji pfevazné obézna aktiva a hodnota dlouhodobého majetku je nizka.
Zatimco u spole¢nosti Prestol je vyvoj celkovych aktiv a obéznych aktiv podobny az mezi lety
2012 a 2015, coz je dano tim, Ze prvni dva roky spolecnost disponovala kromé obéznych aktiv
i dlouhodobym majetkem, jehoz hodnota se postupné snizovala, ¢imz se zvySoval vliv
obéznych aktiv. Celkovy vyvoj aktiv se u obou spole¢nosti velmi 1isi, zejména v roce 2010, kdy

rozdil zpusobila jiz zmifiovana vysoka hodnota dlouhodobého majetku u spole¢nosti Prestol, a
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naopak jeho nizka hodnota u spole¢nosti Sipa. Dale se vyvoj velmi lisi v roce 2013 a to diky
tomu, ze spolec¢nost Prestol vlastnila v roce 2013 nejvice obéznych aktiv za celé sledované
obdobi, na rozdil od spolecnosti Sipa, u které byla hodnota obéznych aktiv vroce 2013

podprimérna. Nejblize k sobé obé spole¢nosti mély v roce 2011 a 2012, kdy se hodnota aktiv
lisila o necelych 100 tis. K¢.

Graf 1 - vwvoj celkovych aktiv/pasiv spolecnosti

Vyvoj celkovych aktiv/pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani autorky
Graf 2 - vwvoj obéznych aktiv spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani autorky
Dalsi dva grafy (Graf 3 a Graf 4) znazornuji vyvoj pasivnich polozek rozvahy, konkrétné
vyvoj vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Opét je vidét rozdilny vyvoj obou spole¢nosti, z Grafu
3 je vidét priznivy vyvoj Vlastniho kapitalu spolecnosti Sipa, jehoz hodnota po celou dobu

rostla, zatimco spolec¢nost Prestol se dostala v roce 2012 hodnotou vlastniho kapitalu dokonce
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do vysokych zapornych hodnot a z tohoto minima se poté dalsi tii roky dostavala jen velmi
pomalu, jak jiz bylo feceno v kapitole 5.1.1. Tomu odpovida i vyvoj objemu cizich zdroja,
jejichz hodnota byla po vétSinu ¢asu mnohem vyssi u spolecnosti Prestol, ktera ziejmé méla
problémy se splacenim svych zavazki, nutno ale podotknout, Ze hodnota dlouhodobych
zavazki byla u této spolecnosti po celou dobu nulova, zatimco spole¢nost Sipa se na nulovou
hodnotu nedostala ani jednou, v poslednim sledovaném roce dokonce hodnota dlouhodobych
zavazkl vyrazné stoupla. Dale je dilezité, ze ob& spolecnosti si ,,pijcovali* penize pouze od
svych dodavatela tim, Ze jim vc€as neplatily napi. za dodané zbozi a za takovou formu ,,ptjcky*
neplatily zddny trok. Hodnota bankovnich tvéri byla po celou dobu u obou spolecnosti nulova.

Graf 3 - wvoj Viastniho kapitilu spolecnosti
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Graf 4 - vvoj Cizich zdrojii ve spolecnostech
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5.2Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza rozvahy spoc¢iva ve vyjadieni riznych polozek ucetniho vykazu jako
procentudlni podil k jedné zvolené polozce (zakladné). [6] Jako tato zakladna se obvykle u
rozvahy voli polozka celkovych aktiv a celkovych pasiv, zkouma se jejich struktura, naptiklad

pomér dlouhodobého majetku a 0béznych aktiv v celkovych aktivech a jeho vyvoj v Case.

5.2.1 Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Prestol holding, a.s.

Nasledujici Tabulka 6 je vertikalni analyzou spole¢nosti zpracovana z Sestileté fady
rozvah. Z tabulky je mozné vysledovat podil dlouhodobého majetku a obéznych aktiv na
celkovych aktivech a ve spodni poloviné tabulky podil Vvlastniho kapitalu a cizich zdroji na
celkovych pasivech.

Z vertikalniho rozboru je vidét, ze aktiva spolecnosti tvofil ve sledovanych letech vice
ob&zny majetek, jehoz ptevaha nebyla v prvnich dvou letech tak silna (do 65 %) jako v dalsich
Ctyfech letech, kdy zacal obézny majetek tvofit drtivou ¢ast aktiv (ptes 90 %). V samotnych
obéZznych aktivech tvotily nejvyssi podil vzdy kratkodobé pohledavky.

V ¢asti pasiv je patrna obrovska pievaha cizich zdroju ve spolecnosti (vzdy pies 85 %),
které¢ byly tvoreny vyhradné kratkodobymi zavazky. Opét je tu vidét, ze spolecnost ve
sledovanych letech opravdu nehospodatila dobie — v letech 2012-2014 byl veskery kapital ve
spolecnosti z cizich zdroji a vlastni kapital dosahoval zapornych hodnot predevSim diky
nepfiznivym hodnotam u polozek vysledku hospodafeni z minulych let ve vSech sledovanych
letech a také diky ztratam z béZného téetniho obdobi v prvnich tiech letech. Casové rozliseni

tvoti tak malou ¢ast, Ze jej lze v tomto piipad€ zanedbat.
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Tabulka 6 - vertikdlni rozbor rozvahy, Prestol a.s.

Vertikalni analyza 2010 2011 2012 2013 2014 2015

majetku PRESTOL
T [tis. K&] [tis. K] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K] [tis. K]

AKTIVA CELKEM | 36761100 %| 28 605|100 %| 24 033|100 %| 40205100 %| 26 981|100 %| 25 164|100 %
Dlouhodoby majetek| 13970| 389%| 10047| 35%] 2197| 9| 1787 4%| 1300 5% 1175 5%
Dlouhodoby ol 0% ol 0% ol 0% o 0% ol 0% ol 0%
nehmotny majetek
ﬁ ;‘J?Le‘:’eid"by hmotny 113 970( 38%| 10047 35%| 2197| 9| 1787] 4| 1300 s5%| 1175| 5%
Ln: ;;‘f’:kdo”y Jinancni o 0% ol 0% ol 0% o 0% ofl 0% o 0%
Ob&7na aktiva 21 245| 58 %| 18242| 64 %| 21770| 91 %| 38418| 96 %| 25672] 95 %] 23989 95 %
Zdsoby 1602| 4%| 1578 6%| 1651 7%| 1388] 3%| 1968 7%| 1806 7%
ZZ;‘Z’;ZVOI:;@ ol 0% ol 0% ol 0% o 0% ol 0% ol 0%
Kratkodobé 0 0 0 0 0 0
ohiediviy 16 047| 44 %| 15319| 54 %| 18983 79 %| 36415 91%| 27595| 102 %| 25 997|103 %
]ni; ‘J.’;‘Zf"by Jinanéni | eo6l 100 1345| 5%| 1136 50|  615| 29| -3891| -149%| -3814]-15%
Casové rozliseni 1546] 49%| 316] 19 66| 0% o 09 o 09 o] 09
PASIVA CELKEM | 36 761|100 %| 28 605[100 %| 24 033|100 %| 40 205[100 %| 26 981|100 %| 25 164|100 %
Vlastni kapital 5396] 15%| 2676] 99%| -5806|-249%| -4319[-119%| -3787|-14%| 341] 19
Zakladni kapitdl 3500 10%| 3500 12%| 3500 15%| 3500 9%| 3500 13%| 3500 14%
Kapitdlové fondy 9385 26%| 9385 33%| 1886] 8%| 1886 5% of 0% ol 0%
]fij:’ d];‘j : ‘;f;‘;;”’ 10| 0% 10 0% 10 0% 10| 0% 10 0% 10| 0%
Vysledek
hospodaieni z 2565 -7%| -7499|-26%| -2720|-11 %] -11 202| -28 %| -7829| -29 %| -7297| -29 %
minulych let

Vysledek
hospodareni bézného | 4934 -13%| -2720{ -10%| -8482|-35%| 1487| 4%| 532| 2%| 4128 16%
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 31226| 85%)| 25553| 89 9%| 29 414|122 %| 43 258[108 %| 29539[100 %] 24 521 97 %
Rezervy o] 0% ol 0% o 0% o] 0% o 0% o] 0%
Dlouhodobé zavazky ol 0% ol 0% ol 0% ol 0% ol 0% ol 0%
Kratkodobé zavazky | 31226| 85%| 25553| 89 %| 29 414|122 9%| 43 258]108 %| 29 539|109 %| 24 521] 97 %
Bankovni uvéry 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%
Casové rozliseni 139] 0%| 376 0% 425 29%| 1266 3%| 1229 59 302 1%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé financnich vykazii spolecnosti

5.2.2 Vertikalni analyza rozvahy Stavebni spole¢nosti Sipa, s.r.o.

Nasleduje Tabulka 7 — vertikalni rozbor rozvahy druhé z porovnavanych spole¢nosti.

Struktura a sledované polozky jsou stejné jako u piechozi analyzy.
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Tabulka 7 - vertikadlni rozbor rozvahy, Sipa s.r.o.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vertikalni analyza
majetku SIPA, s.r.o. | s, K¢| [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&]

AKTIVA CELKEM | 22 803| 100 %] 32 100| 100 %] 23 937| 100 %| 25 580( 100 %]| 30 958| 100 %] 31 443| 100 %

Dlouhodoby majetek|  121] 194 45| 094 48] 094 18] 09 63 094 98] 09
Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0
welmomy majetek of 0% of 0% of 0% o 0% o 0w of 0%
’r:n) ;?Zth:kdo’]y hmotny 121 1% 450 0% 48] 0% 18] 0% 63| 0% 98| 0%
’;;?Zf’e‘f(d(’byﬁ”“”c”’ ol 0% ol 0% ol 0% o 0% o 0w ol 0%
Obé7ni aktiva 22408| 989 31911 99 %] 23766| 999%| 25503| 100 %| 30834] 100 %] 31282 9994
Zdsoby 3781 17%| 6508 20%| 1721 7w| 1103 4%| 7612] 25%| 1971] 6%
5 ; Z;‘e”;aflv[;{l;e 1504 7%| 932| 3w| 777| 3%| 484] 2w| 163 1% of 0%
Krdatkodobé

ohlediviy 14 446| 63%| 17782 55%| 16766 70%| 15426 60%| 19760 64 %| 19449 62%
[nf; ‘j’é’t‘;’f”by Jinanéni 1o 07l 1200|6689 216 4502| 19%| s490| 339%| 3200 119%| 9862 31%
Casové rozliSeni 274 19| 144] 09| 123] 199 59 09 61 0% 63 0%
PASIVA CELKEM | 22803| 100 %] 32 100| 100 %| 23937| 100 9%6| 25 580| 100 %| 30 958| 100 %| 31 443| 100 %4
Vlastni kapital 1749] 8%| 1878 69%| 2082 9% 2755| 119 3618] 1294 4220 139
Zdkladni kapitdl 1200 1%| 120 o0%| 120 1%| 120 o0%| 120 o0%| 120 ow%
Kapitdlové fondy of 0% o 0% o 0% o 0% of 0% of 0%
ﬁ’;’ d]yvf é(;‘:ézfj”’ 678| 3w| 678 2%| 678 3w| 678 3%| 678 2%| 678 2%
Vysledek

hospodareni z 387 2w| 951] 3%| 1080 5%| 1283] 5%| 1958 6%| 282 9%
minulych let

Vysledek

hospodareni bézného 564 2% 129] 0% 204 1% 674 3% 862 3% 602 2%

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 20887 929%]| 30178| 94 %| 21742] 91%| 22706 89 %]| 27318| 88 %| 27 157| 86 %
Rezervy 759 3% 791 2% 443 2% 517 2% 2470 1% 247 1%
Dlouhodobé zdvazky 245| 1% 54| 0% 49] 0% 62| 0% 108] 0%] 1551 5%
Krdtkodobé zavazky | 19883| 87 %| 29333| 91%| 21250| 89 %] 22127| 87 %| 26963 87 %] 25359 81 %
Bankovni uvéry 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0] 0%
Casové rozliSeni 167 1% 44 09 113] 0 % 119] 0 % 22| 0% 66| 0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé financnich vykazu spolecnosti

Skladba aktiv hraje podle vertikalni analyzy jednoznacné ve prospéch obéznych aktiv,
kde nejveétsi objem zaujimaji kratkodobé pohledavky (obvykle pies 60 %). Polozka
dlouhodobého majetku nepiekrocila ani v jednom roce vyssi, nez 1% hodnotu. U skladby pasiv
je mozné pozorovat vyssi prevahu Cizich zdroji nad vlastnim kapitalem, jehoz podil se sice
postupné zvysSoval, ale jen velmi pomalym tempem a hodnota se pohybovala kolem 10 %. U
cizich zdroju vyznamné ptevazoval podil kratkodobych zavazkt (ve vSech sledovanych letech

pies 80 %).
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5.2.3 Porovnani vystupi vertikalnich analyz rozvah spolecnosti

Pro porovnani vysledkii byly vytvofeny ctyfi sloupcové grafy, které porovnavaji
skladbu aktiv a pasiv obou spolecnosti.

V Grafu 5 a 6 je vidét, Ze obé spole¢nosti disponuji 0béznymi aktivy ve velké prevaze
nad dlouhodobym majetkem. U spolecnosti Prestol se béhem sledovanych let struktura aktiv
trochu zménila, prvni dva roky vlastnila i néjaky dlouhodoby majetek, kterého se ale poté
zbavila a vice se tak pfipodobnila k druhé ze sledovanych spole€nosti. Stavebni spole¢nost Sipa
naproti tomu méla po celou dobu aktiva slozena vyhradné z obéznych aktiv a vy$s$i mnozstvi

dlouhodobého majetku nevlastnila ani v jednom sledovaném roce.

Graf 5 - struktura aktiv, Prestol, a.s. Graf 6 - struktura aktiv, Sipa s.r.o.
Struktura aktiv spolecnosti Prestol Struktura aktiv Stavebni
holding a.s. spolec¢nosti Sipa s.r.0.
0,
100% 100% 2 1%
80% 80%
60% 60%
0 0
40% 40%
20% 20%
0% 0% 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cas [roky] Cas [roky]
E Dlouhodoby majetek  ® Obé&zna aktiva Dlouhodoby majetek = Obézna aktiva
m Casové rozliseni = Casové rozliseni

Zdroj: viastni zpracovanit
V Grafech 7 a 8 je zndzornéno porovnani struktury pasiv obou spolecnosti. Ob&é maji
spolecné, Ze naprosta vétSina pasiv je tvofena cizimi zdroji, nikoli vlastnim kapitadlem. Ale
spolecnost Sipa se na rozdil od spole¢nosti Prestol nedostala s hodnotou vlastniho kapitalu do

zapornych ¢isel. Konkrétné v roce 2012 se spole¢nost Prestol dostala do velkych potizi a az
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V poslednim sledovaném roce Vlastni kapital opét nabyl kladné hodnoty, i kdyz stale velmi
nizké. U druhé ze sledovanych spole¢nosti miizeme pozorovat vyvoj zcela jiny, kdy hodnota

vlastniho kapitalu béhem let rostla, tempo rustu bylo ale velmi mirné.

Graf 7 — struktura pasiv, Prestol a.s. Graf 8 — struktura pasiv, Sipa s.r.o.
Struktura pasiv spole¢nosti Prestol Struktura pasiv Stavebni
holding, a.s. spolecnosti Sipa s.r.o0.
0
130% 204 100% 2 0% 0% 0% 0% 0%
0
110% — 1%
0% 0% = 80%
90%
0,
o 122% 60% 86%
8 ’ 9 92% oa0, 91% 89% 88% 85%
50% 89% 108% 109% 97% b 94%
0,
30% 40%
10% |84 .
0 Lo 20%
3 &
0 . Bom BB
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cas [roky] Cas [roky]
® Vlastni kapital Cizi zdroje ® Vlastni kapital Cizi zdroje
m Casové rozliseni ® Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je v principu stejné jako u rozvahy, opét se
sleduje vyvoj polozky a jeji meziro¢ni nartst/pokles v ¢asové fad€. Vedle absolutnich zmén je
opét v tabulkach uvedena 1 relativni zména.
5.3.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Prestol

holding, a.s.

Nasledujici tabulka sleduje vyvoj hodnot jednotlivych polozek vykazu béhem Sestileté
Casové fady. Tabulka 8 nezachycuje vyvoj vSech polozek vysledovky, ale pouze soucty vynosi
anakladii za provozni a financni ¢innost a vyvoj celkovych trzeb. Nomindlni hodnoty
vysledovky jsou vidét v Ptiloze 3.
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Tabulka 8 — horizontalni rozbor vwkazu zisku a ztrdty, Prestol a.s.

Vykaz zisku a ztraty | A 2010/2011 | A 2011/2012 | A 2012/2013 | A 2013/2014 | A 2014/2015
Prestol holding, a.s.

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Trzby celkem -26 693(-29 %[ 8 766| 13 %] 27 417| 36 %|-22611|-22%] 1513 2%
Vykony -17 954(-22 %[ 7932| 12 %] 30908 43 %|-22590|-22 %] 1527 2%
Provozni vynosy -15762(-40 %] 1281 5%] -1403| -6%| -6318|-27 %] 4037| 23 %
Provozni naklady -18 052(-40 %[ 7 132| 27 %]-11370| -34%| -5385|-24%] 375 2%

Provozni vysledek 2290|-47 %) -5 851|225 %| 9967|-118 %|  -933|-62 %| 3 662|628 %

hospodareni

Finan¢ni vynosy 8| 44 % -1l 4% 0] 0% 0] 0% -16| -64 %
Finan¢ni naklady 14| 23 % -34| -45 % 12| 29% 21| 39 % 51| 68 %
Financni vysledek 6| 14%| 33|-66%| -12| 71%| -21| 72%| -67|134 %
hospodareni

Vysledek hospodateni

pted zdanénim 2 284|-46 %| -5 818|220 %| 9 955(-118 % -954|-64 %] 3595|674 %

Dan z piijmu za béznou

y 70 56| -80%|  -14|-100 % ol 0% ol 0%
¢1nnost

Vysledek hospodareni |, o) /1 4o ofl 576202120¢] 0 969|-128 %6  -954|-64 96| 3505|674 %
po zdanéni

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti

Pti hodnoceni vyvoje vysledka hospodateni je nutné pozorovat spiSe absolutni zmény,
protoze z divodii uvedenych v kapitole 3.1 je u zlutych polozek procentni vyjadieni zavadgjici.
Vyvoj provozniho vysledku hospodafeni byl velmi nevyrovnany, v prvnich tfech letech
dosahoval zapornych hodnot. K nejvétsimu poklesu doSlo mezi lety 2011 a 2012, kdy jeho
hodnota klesla 0 5 851 tis. K¢ na hodnotu -8 451 tis. K¢&. K nejvétsimu ristu (o 9 967 tis. K<)
doSlo mezi nasledujicimi dvéma lety 2012 a 2013, kdy se spole¢nost dostala poprvé za
sledované obdobi do kladnych hodnot provozniho vysledku hospodateni. Finan¢ni vysledek
hospodateni byl po celou dobu zdporny a pouze v jednom obdobi mezi lety 2011 a 2012 doslo
k jeho rustu o 33 tis. K¢, nicméné ani tehdy vysledek nedosahl kladné hodnoty (konkrétné -17
tis. K¢). Celkovy vysledek hospodateni se vyvijel podobn¢ jako provozni vysledek, tzn. prvni
tii roky zaporny a poté jiz dosahoval kladnych hodnot. To je zplsobeno tim, ze financ¢ni
vysledky hospodateni v celkovém objemu nemaji na hospodaisky vysledek takovy vliv diky
svym nizkym hodnotdm oproti provoznim vysledkiim. Zaporné vysledky hospodafeni dostaly
spole¢nost do velkych potizi a dluhti, zejména ztrata z roku 2012 (-8 482 tis. K¢), od tohoto
roku vykazovala spolec¢nost také zaporné hodnoty Vlastniho kapitélu, tak jiz bylo zminéno
v horizontélni analyze rozvahy spole&nosti Prestol. Celkové trzby® spise rostly, k jejich poklesu
doslo pouze ve dvou sledovanych obdobich mezi roky 2010 a 2011 a také 2013 a 2014.

8 Celkové trzby nemaji ve vysledovce sviij fadek a jsou souctem Trzeb za prodej zbozi (1.), Vykonti (I), Trzeb
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (II1.) a Trzeb z prodeje cennych papirti a podila (IV.).
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V prvnim obdobi doslo k nejvétsimu poklesu, a to 0 29 %. K nejvyssimu rastu doslo mezi roky
2012 a 2013, kdy trzby vzrostly o0 36 %.
5.3.1.1 Analyza hospodaiského vysledku spole¢nosti Prestol holding,
a.s.

Kazda spolecnost na konci ucetniho obdobi vykaze n¢jaky hospodaisky vysledek, bud’
zisk nebo ztratu. Teprve valnd hromada rozhodne o tom, jak se se ziskem nebo ztratou bude
nakladat. Pokud spole¢nost dosahne zisku, je né¢kolik moznosti — spole¢nost mize pomoci zisku
uhradit napft. ztratu, kterou vykazala v minulych letech, zisk nebo jeho ¢ést se také muize
vyplatit akciondiiim, ponechat zisk ve firme tzn. ptesunout do rozvahy do polozky nerozdéleny
zisk z minulych let je také moznost. Dale muZe spole¢nost dosazenym ziskem navysit zakladni
kapital nebo napft. vytvorit rezervni fond. Pokud spole¢nost vykaze ztratu ma také nékolik
moznosti, napiiklad se mize pokusit uhradit ztratu z rezervniho fondu (pokud néjaky ma),
snizenim zakladniho kapitalu nebo z nerozdéleného zisku, pokud spolecnost ztratu nechce nebo
nemuiZze uhrazovat, miiZe ji pfesunout do rozvahy do polozky neuhrazena ztrata z minulych let.

Tato kapitola je zamétena na to, jak spole¢nost Prestol nakladala se svym hospodarskym
vysledkem, k ¢emuz slouzi Tabulka 9, ktera je vynatkem z rozvahy spole¢nosti.

Tabulka 9 - analyza hospoddrského vysledku, Prestol a.s.

ROZVAHA PRESTOL holding, a.s.| 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kapitalové fondy 9385 9385{ 1886/ 1886 0 0
Vysledek hospodateni z minulych let -2 565|¢ -7 499 7 -2 720]¢-11 202 ; -7 829|4 -7 297

ssledek h feni b&znéh
Vysledek hospodafeni b&zncho 4934 -2720| -8482| 1487 533] 4128
ucetniho obdobi

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vykazii spolecnosti

Spolecnost jiz v prvnim sledovaném roce méla v poloZzce vysledku hospodareni
Zz minulych let neuhrazenou ztratu, kterd se v roce 2010 jest¢ zvysila, protoZe spolecnost
vykazala dal$i ztratu. V roce 2011 se spolecnost rozhodla, Ze ztratu -7 499 tis. K¢ uhradi
Z kapitalového fondu, zaroven ale dosahla dalsi ztraty -2 720 tis K¢, kterou opét presunula do
polozky vysledek hospodaieni z minulych let. V roce 2012 vykazala spole¢nost posledni ztratu,
kterou opét presunula. V roce 2013 spolecnost doséhla poprvé za sledované obdobi zisku, ktery
vyuZzila na sniZeni ztraty z minulych let, spolu s kapitdlovym fondem, na kterém diky tomu uz
nezbyly zadné prostredky. V roce 2014 se spolecnost opét zachovala zodpoveédné a pouzila

dosaZeny zisk na uhrazeni ztraty.
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5.3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Stavebni spole¢nosti

Sipa, s.r.o.
Nasledujici Tabulka 10 je ¢lenéna stejné zjednodusené jako Tabulka 8. Zmény hodnot
jsou uvedeny v absolutnich ¢islech i v procentech. Vyvoj nominalnich hodnot je zachycen
Vv Ptiloze 4.

Tabulka 10 - horizontalni rozbor vykazu zisku a ztrdty, Sipa s.r.0.

Vykaz zisku a ztraty | A 2010/2011 | A 2011/2012 A 2012/2013 A 2013/2014 | A 2014/2015

Sipa, s.r.o. tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Trzby celkem -2259] -2%| 4733] 5%| -3563] -4%| -1172] -1%| 4926] 5%
Vjkony 1551 -2%| 4303] 5%| -3301] -4%|-1142] -1%| 4980] 6%
Provozni vynosy -990| 5% -3425] -10%| 1342] 9% -1805] -11%| -2120[-15%
Provozni niklady 528] -3%| -3468] -19%| 843] 6%| -1981[ -13%]| -1788[-13%
provozni visledek 462 -699%| 43| 209 499| 1969 176 239%| -332|-36 %
hospodareni

Finantni vynosy 7] -10%] 52| -79%| 18] 120%| 70| 210%| 80 78%
Finantni naklady 10 24| 3] sw| -3 -5%| -12[ -20%|  30[ 64%
Finannl vysledek 12|-240%| -55|-7869% 21| -449%  82(-304% 50| 91%
hospodareni

Vysledek hospodateni

pred zdanénim -450| -67 % -12| -5% 520 251 % 258 35%] -282|-29%

Dan z pfijmu za béZznou

C 90 87| -97%| 50| 1667%| 70| 132%| -22|-18%
¢1nnost

Vysledek hospodatent | o/ o100l 75| 5306 470| 23096 188] 2896 -260|-30 %
po zdanéni

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti

Provozni vysledek hospodateni byl po celou dobu kladny, svého minima dosahl v roce
2011, kdy jeho hodnota byla 212 tis. K& — oproti roku 2010 hodnota klesla o 69 %. Naopak
nejvyssi hodnotu provozniho vysledku zaznamenal rok 2014 — 930 tis. K¢, ale k nejvyssimu
relativnimu riistu doslo mezi lety 2012 a 2013, kdy vysledek vzrostl o0 196 %. Finan¢ni vysledek
hospodateni byl polovinu sledovaného obdobi zaporny, ale 1 zdporné hodnoty byly oproti
provoznimu vysledku nizké, takze celkovy vysledek hospodateni dosahovat vzdy kladné
hodnoty. Celkové trzby se pohybovaly po celou dobu kolem 90 000 tis. K¢ a jejich rust ani

pokles nepiekrocil hranici 5 %.
5.3.2.1 Analyza hospodarského vysledku Stavebni spole¢nosti Sipa,
S.r.o.

Tabulka 11 se opét zabyva tim, jak spole¢nost Sipa zachazela se svym hospodarskym
vysledkem béhem let 2010-2015.
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Tabulka 11 - analyza hospodarského vysledku, Sipa s.r.o.

ROZVAHA SIPA, s.r.0. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodateni z minulych let 387 951|» 1080y 1283}« 1958|¢ 2820
Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi

564 129 204 674 862 602

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti
Na rozdil od spolecnosti Prestol spole¢nost Sipa nevykazala ani jednou ztratu, na druhou
stranu ani zadny pievratné velky zisk, ktery ale poctiveé a zodpovédné kazdy rok presouvala do
polozky vysledku hospodateni z minulych let a tim umoznila dalsi rozvoj spolecnosti, ktera tyto

zdroje mohla pouzit napt. k nakupu novych technologii.
5.3.3 Porovnani vystupii horizontalnich analyz vykazi ziski a ztrat

spole¢nosti

Pro porovnani obou spolec¢nosti jsem zvolila dva spojnicové grafy. Prvni z nich (Graf 9)
odrazi vyvoj celkovych trzeb a druhy (Graf 10) vyvoj vysledkd hospodaieni (po zdanéni) za
béZnou ¢innost.

Graf 9 — vyvoj celkovych trzeb spolecnosti

Vyvoj celkovych trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani

Do celkovych trzeb se fadi kromé vykont (ty jsou tvofeny pievazné trzbami z prodeje
vlastnich vyrobkt sluzeb) také dalsi polozky jako trzby z prodeje dlouhodobého majetku nebo
cennych papird. Ty ale nejsou trzbami, na kterych by spolecnost byla existencné zavisla,
protoze stavebni spole¢nost se zivi prevazné prodej sluzeb (tedy polozka trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb, kterd se soucasti vykonl ve vysledovce). Z tohoto diivodu byla
vytvoiena Tabulka 12, kde jsou uvedeny trzby z prodeje sluzeb z vysledovek i trzby piepoétené
na 1 zaméstnance (v letech 2010 a 2011 neni znam pocet zaméstnancii spolecnosti Prestol, proto

je tabulka zpracovana pouze pro 4 roky). Z tabulky je vidét, ze spole¢nost Sipa méla tyto trzby
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vzdy vyssi (a to 1 vroce 2010 a 2013 na rozdil od trzeb celkovych, které byly v téchto dvou
letech vyssi u spole¢nost Prestol). Problémem by ale mohlo byt, Ze polozka trzeb z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb v sobé obsahuje nejen sluzby, které poskytovala sama firma, ale
také subdodavky, které mohou hodnotu trzeb velmi zkreslovat ve prospéch spole¢nosti (vysoky
podil subdodavek = vysoké trzby). Proto jsou v Tabulce 12 uvedeny dalsi fadky obsahujici

sluzby (tedy subdodavky) a také jejich hodnotu pfepoctenou na 1 zaméstnance. Predposledni

vvvvv

radky tabulky jsou Sed€ podbarvené. Je v nich vypocitan pomér trzeb mezi obéma spole¢nostmi
— prvni Sedy fadek je pomérem trzeb, které jsou uvedeny ve vysledovkach a jsou v nich
zahrnuty i subdodavky, druhy Sedy fadek ukazuje pomér trzeb po odecteni subdodavek.
Z vysledku je vidét, ze az na prvni rok jsou hodnoty poméri Vv jednotlivych letech velmi
podobné, coz znamena, ze subdodavky vyrazné nezkreslovaly ukazatel trzeb na 1 zaméstnance.

Tabulka 12 - trzby na jednoho zaméstnance

2012 2013 2014 2015
Prestol | Sipa | Prestol | Sipa | Prestol | Sipa | Prestol | Sipa
Pocdet zaméstnanct 59 36 49 36 44 33 50 26
Trby za prodej vlastich vyrobkiia | 2, 61 o9 135|102 514| 91558| 79 924| 82 918| 81 451|100 434
sluzeb (I1.1.) [tis. K¢]
Trzby za prodej vlastnich vyrobki | o1 )1 5 750l 5 00p| 2543 1816 2513| 1629 3863
a sluZeb na 1 zaméstnance [tis. K¢]
Pomeér trzeb Sipa/Prestol 2,27 1,22 1,38 2,37
Sluzby (B.2.) (subdodévky) [tis. K&] | 18 221] 39 704| 41 652] 43225 40973] 45 940[ 36 795] 50 482
Sluzby (subdodavky) na 1
zamestnance [tis. K¢] 309| 1103 850 1201 931| 1392 736 1942
Trzby za sluzby na 1 zaméstnance
1651 1242 134 1121 1921
po odectu subdodavek [tis. K¢] 905 65 343 885 893 9
Plomer trzeb bez subdoddavek 1,82 1,08 1,27 215
Sipa/Prestol

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10 — vwvoj hospodarskych vysledkit spolecnosti
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U spolec¢nosti Sipa je v Grafu 10 vidét souvislost mezi vyvojem trzeb a hospodaiskym
vysledkem. U obou sledovanych parametri nedochéazelo k vétsim vykyvim. Jinak je tomu ale
u spole¢nosti Prestol, u které naopak dochéazelo k velkym vykyviim mezi jednotlivymi lety a
souvislost mezi trzbami a hospodaiskym vysledkem zde neni tak patrna. V prvnich dvou letech
byl vyvoj trzeb a vysledku hospodareni dokonce opacny — dochédzelo k poklesu a rastu trzeb a
zéaroven k rlstu a poklesu vysledku hospodateni v tomto poradi. U celkovych trzeb na tom byly
spole¢nosti podobné v roce 2013 a 2014, pticemz v roce 2013 dosahla vyssich trzeb spolecnost
Prestol a v roce nasledujicim spole¢nost Sipa. Rozdil ¢inil v obou letech asi 1mil. K¢. Nejvice
se spolecnosti shodovaly v roce 2010, kdy spole¢nost Prestol dosahla vyssi hodnoty trzeb, ale
pouze o 735 tis. K¢&. Kromé let 2013 a 2010 dosahla spole¢nost Sipa vzdy vysSich trzeb nez
spole¢nost Prestol. Primérna hodnota trzeb spolecnosti Sipa byla 92 266 tis. K¢ a primér
spole¢nosti Prestol ¢inil 83 103 tis. K¢, €ili skoro o 10 mil. K¢ méné. Hodnoty hospodaiského
vysledku si byly nejblize v roce 2013 a 2014. Obé spolecnosti byly v téchto letech mirné
ziskové, Vv roce 2013 byla ziskové&jsi spolecnost Prestol, a to o 813 tis. K¢, v nasledujicim roce
spolecnost Sipa — o 329 tis. K¢, tento vyvoj kopiruje vyvoj celkovych trzeb. K nejvétsim
odli$nostem doslo v roce 2011 u trzeb a v roce 2012 u hospodaiského vysledku, kdy se ztrata
spolecnosti Prestol jesté zvysila a hodnota hospodaiského vysledku byla o 8 686 tis. K¢ nizsi

nez u spole¢nosti Sipa, kterd v daném roce vykazala zisk 204 tis. K¢.

5.4Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Vertikalni analyza vysledovky zkouma podil urcité polozky vykazu na jiné polozce —
napiiklad podil vykontli na celkovych trzbach apod. V niZe uvedenych tabulkach je zobrazena
struktura provoznich vynost a nakladu. Finan¢nimi vynosy a naklady jsem se nezabyvala,
protoze jejich podil na celkovém hospodaiském vysledku je minimalni, coz je patrné
Z horizontalniho rozboru vysledovky.

5.4.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Prestol

holding, a.s.
V Tabulce 13 je znazornéna skladba provoznich vynost a provoznich naklada
spole¢nosti Prestol. Levy sloupec dané¢ho roku zobrazuje nominélni hodnotu a pravy sloupec

podil dané polozky na provoznich vynosech/nakladech.
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Tabulka 13 — vertikdlni rozbor vykazu zisku a ztrdty, Prestol a.s.

Vykaz zisku a ztraty 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Prestol holding, as. | g, K tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Provozni vynosy 39 686(100 %| 23 924|100 %| 25 205|100 %| 23 802[100 %| 17 484|100 %) 21 521|100 %
Pridand hodnota 25699| 65 %|20 817| 87 %|21489| 85 %] 23 252 98 %|16 707| 96 %) 21 285| 99 %

Trzby z prodeje

dlouhodobého 11451 29%| 2712| 11%| 3546 14%| 55| 0%| 34| 0%| 20| 0%
majetku a materialu

Ostatni provozni 2536| 6%| 395 29%| 170| 1%| 495| 29%| 743 4%| 216] 1%
Vynosy

Provozni naklady |44 576|100 %] 26 524] 100 %)| 33 656|100 %] 22 286]100 %| 16 901|100 %] 17 276]100 %
Osobni ndklady 24277] 54 %|19 698 74 %[ 21 542] 64 %| 18 442 83 %[15503] 92 %|15 493] 90 %
Dané a poplathy 8a1] 2%| 839] 3% 575 2%| 311] 1% 300 2%| 451] 3%
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a 1906 4%| 1579| 6%| 1862| 6%| 1406| 6%| 488] 3%| 428 2%

hmotného majetku

Zuistatkova cena
prodaného

0, 0, 0, 0, 0, 0,
e 16763| 38%| 3571 13%| 6427| 19% 5/ 0% ol 0% ol 0%
majetku a materialu
Zména stavu rezerv a
opr. polozek v ol 0% ol 0% ol 0% ol 0% ol 0% ol 0%

provozni obsasti a
kompl. ndkl. p. o.
Ostatni provozni
naklady

789 2%| 837 3%| 3250 10%| 2122 10%| 601 4%| 904 5%

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vykazi spolecnosti

Po celé sledované obdobi v provoznich vynosech jasné pievazovala pfidana hodnota,
jejiz objem tvofil vice, nez tfi ¢tvrtiny provoznich vynost (kromé roku 2010, kdy ptfidana
hodnota tvofila ,,pouze* 65 % objemu). Po cel¢ sledované obdobi spolecnost prodéavala
dlouhodoby majetek, trzby z tohoto prodeje se ale postupné snizovaly, a tim se sniZzoval i podil
téchto trzeb na provoznich vynosech. Ostatni provozni vynosy tvofily minimalni ¢ast
provoznich vynos.

Nejvétsi ¢ast provoznich nakladil tvofily osobni ndklady (ndklady na mzdy a pojisténi),
jejichz vliv postupné stoupal a z pocatecnich 50 % se postupné dostaly az na 90 % objemu
vSech provoznich ndkladl. V prvnich tfech letech je vidét také snizujici se vliv ztstatkové ceny
prodaného majetku, ktery jesté v roce 2010 tvofil vyznamnou ¢ast provoznich nakladi — 38 %.
Ostatni polozky maji zanedbatelny vliv, snad kromé ostatnich provoznich nakladu v letech

2012 a 2013, kdy tvoftily 10 % objemu provoznich nakladu.
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5.4.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Stavebni spolecnosti

Sipa,

S.r.o.

V Tabulce 14 je znazornéna skladba provoznich vynost a provoznich naklada

spole¢nosti Sipa, struktura tabulky je stejna jako v pfedchozim ptipadé.

Tabulka 14 - vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty, Sipa s.r.0.

Sipa, s.r.o. tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢& tis. K¢
Provozni vynosy |19 175100 %] 18 185]100 %] 14 760[ 100 %] 16 102100 %] 14 297] 100 %] 12 177]100 %
Pridand hodnota 17766 93 %16 213| 89 %|15 478]105 %] 15 690] 97 %[13 474] 94 %|11 824 97 %
Trzby z prodeje
dlouhodobého 927 5%| 219] 1%| 559| 4%| 297| 2%| 267 2%| 213| 2%
majetku a materialu
VO;;;’;’;’ provozmt 482| 3%| 1753| 10%|-1277| -9%| 115| 1%| 556 4%| 140| 1%
Provozni niklady |18 501|100 %] 17 973]100 %] 14 505|100 %] 15 348100 %] 13 367 100 %] 11 579100 %
Osobni néklad 17 298| 93 %15 756| 88 %|14 536]100 %] 14 712| 96 %[ 13 494] 101 %] 10 952 95 %

ly
Dané a poplatky 284 2%| 56| 0w| 93] 1%| 185] 19| 132] 1% 204] 3%
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a 225 1%| 76| 0%| 29| 0%| 30| 0%| 44| 0%| 39| 0%
hmotného majetku
Zuistatkova cena
prodaného. 264| 1%| 136| 1%| 213] 1%| 117| 1%| 146| 1%| 142| 1%
dlouhodobého
majetku a materialu
Zména stavu rezerv a
opr: polozely 132 -1%| -17| 0%| 869| 6%| -116| -1%|-1752|-13%| -89| -1%
provozni obsasti a
kompl. nakl. p. o.
’?;Z’:;’ypmvozm 562| 39%| 1966 119%|-1235| -9%| 420 3%| 1303| 10%| 241 2%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti

Z vertikalniho rozboru tohoto vykazu je jasné vidét, ze nejvétsi objem provoznich

vynosl zaujima pridanad hodnota (kolem 90 %). Kromé ptidané hodnoty hranici 10 % prekrocily

uz jen Ostatni provozni vynosy v roce 2011, zbytek polozek tvofi tedy jen velmi maly objem.

U provoznich nakladi je situace podobna — nejvétsi ¢ast zabiraji osobni naklady, jejichz

objem se pohybuje mezi 90-100 %. Vyznamnéjsi vliv maji z ostatnich polozek pouze Ostatni

provozni vynosy, které dvakrat (v roce 2011 a 2014) ptekrocily hranici 10 %.

5.4.3 Porovnani vystupi vertikalnich analyz vykazu ziski a ztrat

spole¢nosti

Pro porovnani vystupi jsem z diivodu vétsiho mnozstvi polozek ve vysledovce zvolila

spojnicové grafy sledujici vyvoj pfidané hodnoty a osobnich néklada jakozto nejvyraznéjSich

polozek v provoznich vynosech/nakladech.
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Graf 11 — wvoj podilu pridané hodnoty v obou spolecnostech

Vyvoj podilu ptidané hodnoty na provoznich vynosech
110 %
100 % SN
90 %
80 %
70 %

60 %
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cas [roky]

=8—"Prestol holding, a.s. Stavebni spole¢nost Sipa, s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12 - vyvoj podilu 0sobnich ndkladii ve spolecnostech

Vyvoj podilu podilu osobnich nékladii na provoznich nédkladech

110 %
100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
2010 2011 2012 2013 2014 2015

=8—"Prestol holding, a.s. Stavebni spole¢nost Sipa, s.r.0. Cas [roky]
Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyvoji piidané hodnoty i osobnich nakladd jsou si spole¢nosti velmi podobné. Na
zacatku sledovaného obdobi je v obou grafech patrny nejvétsi rozdil, poté se ale podobaji ¢im
dal vice, az na rok 2012. Vyvoj podilu pfidané hodnoty v Grafu 11 byl az na dva zminované
roky (2010 a 2012) skoro stejny, naptiklad v roce 2013 se firmy liSily jen o 1 % (ale
Vv absolutnich cislech se v roce 2013 liSily o vice nez 7,5 mil. K¢ ve prospéch spolecnosti
Prestol). Vyvoj podilu osobnich nakladt (Graf 12) neni tak podobny jako vyvoj ptidané
hodnoty, ale vyraznéji se lisi opét pouze v letech 2010 a 2012. V poslednim sledovaném roce
se firmy liSily o 5 %. V absolutnich ¢islech rozdil ¢inil vice nez 4,5 mil K¢ — vys§i osobni
naklady méla spole¢nost Prestol, coZ je zptisobeno tim, Ze tato spole¢nost je o néco vétsi, co se

poctu zamé&stnanci tyka, takze ndklady na mzdy 1 pojiSténi jsou vyssi.
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5.5 Analyza rozdilovych ukazateli — ¢lenéni zisku
Pro ucely finan¢ni analyzy, zejména pro analyzu pomérovych ukazatell, se vyuzivaji
jiné urovné zisku nez ty, které jsou uvedené v ucetnich vykazech, jak jiz bylo feceno
Vv teoretické Casti této prace (kapitola 3.2.1). Tabulka 15 sleduje vyvoj téchto modifikaci zisku

béhem obdobi od roku 2010 do roku 2015 u obou spolec¢nosti.

Tabulka 15 - modifikace zisku

2010 2011 2012 2013 2014 2015

PRESTOL holding, a.s. [tis. K&]
Hospodaisky vysledek za i¢etni obdobi (EAT) -4934| -2720| -8482 1487 533 4128
+ Datl z ptijmu za b&znou ¢innost 0 70 14 0 0 0
Zisk pied zdanénim (EBT) -4934| -2650| -8468 1487 533 4128
+ Nékladové tiroky 0 0 3 8 29 94
Zisk pred iiroky a zdanénim (EBIT) -4934] -2650] -8465| 1495 562| 4222
+ Odpisy 1906 1579 1862 1406 488 428

Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA) -3028| -1071] -6603] 2901 1050 4650
Stavebni spolecnost SIPA, s.r.o.

Hospodaisky vysledek za ti¢etni obdobi (EAT) 564 129 204 674 862 602
+ Dail z pfijmu za béZnou a mimoiédnou ¢innost 105 90 3 53 123 101
Zisk pied zdanénim (EBT) 669 219 207 727 985 703
+ Nakladové uroky 0 0 0 0 0 0
Zisk pred iiroky a zdanénim (EBIT) 669 219 207 727 985 703
+ Odpisy 225 76 29 30 44 39
Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA) 894 295 236 757 1029 742

Zdroj: vlastni zpracovani autorky na zaklade financnich vykazii spolecnosti

Vyvoj hospodarského vysledku obou spolecnosti byl podrobné popsan v horizontalni
analyze vysledovky (kapitola 5.3.1 a 5.3.2). Vysledky obou spole¢nosti se naprosto lisi,
spolecnosti Prestol vykazuje extrémné nevyrovnany vyvoj na rozdil od spolecnosti Sipa, jejiz
zisky jsou sice niz§i, ale alespon nevykézala zddnou ztratu. Tomuto vyvoji odpovida 1 dan
Z piijmu, kterd je u spolecnosti nevykazujici ztratu vyssi. Nakladové uroky spolecnosti Sipa
byly po celou dobu nulové, zatimco spolec¢nost Prestol v letech 2012-2015 ziejmé potiebovala
néjaké kratkodobéjsi financni vypomoci, za které musela platit ptislusné uroky. V hodnoté
odpisi se opét spolenosti velmi lisi, coz je dano skladbou aktiv, kterou jsem se zabyvala ve

vertikalni analyze rozvahy (kapitola 5.2).

5.6 Analyza pomérovych ukazatelu
Analyza pomérovych ukazatell je velmi oblibend pro svou jednoduchost a také proto,
ze vyuziva data z ucetnich vykazl, které jsou volné k dispozici i pro externiho analytika.
Vypocet pomérovych ukazatelii spocivd ve vypoctu poméru jedné nebo nckolika polozek

vykazu k jiné polozce nebo skupiné polozek. [3] Na nasledujicich stranach se budu zabyvat
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pouze nejzakladnéjsimi ukazateli, které byly rozebrany v teoretické Casti této prace. Jedna se o

ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

5.6.1 Analyza rentability
Analyza rentability odpovida na otdzku, jakého zisku spole¢nost dosahuje pomoci
vlozeného kapitalu, ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vyssiho zisku z dané polozky

kapitalu spolecnost dosahuje.

5.6.1.1 Analyza rentability spole¢nosti Prestol holding, a.s.
V Tabulce 16 jsou zobrazeny nejprve vstupni hodnoty pro vypocet ukazatelt rentability
v tis. K¢ a poté samotné ukazatele v procentech. Vstupni hodnoty jsem Eerpala z rozvahy a
vysledovky a pro hodnoty zisku jsem vyuzila predchazejici Tabulku 15.

Tabulka 16 -ukazatele rentability, Prestol holding, a.s.

PRESTOL holding, a.s. 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vstupni hodnoty [tis. K¢]

Zisk pred iroky a zdanénim (EBIT) -4934| -2650{ -8468 1487 533] 4128
Celkova aktiva 36 761| 28605 24033 40205/ 26592| 25164
Hospodaisky vysledek za tiCetni obdobi (EAT)| -4934| -2720{ -8482| 1487 533] 4128
Vlastni kapital 5396 2676 -5806| -4319] -3786 341
Celkové trzby 93079| 66386| 75152 102569| 79958 81471
Hodnoty ukazateli [ %]

ROA = EBIT/celkova aktiva -13,4 -9,3 -35,2 3,7 2,0 16,4
ROE = EAT/vlastni kapital -91,4] -101,6| 146,1 -34,4 -14,1] 1210,6
ROS = EAT/celkové trzby -5,3 -4,1 -11,3 1,4 0,7 51

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled je ve spodni ¢asti tabulky vidét prevaha zlutych policek, které opét
znaci nesmysIné hodnoty ukazatelt. Ukazatele rentability maji spole¢nou jednu véc, a to, Ze
z nich vycteme, kolik K¢ zisku ndm pfinesla 1 vlozena K¢ aktiv/vlastniho kapitalu/celkovych
trzeb. Pokud je ale hodnota zisku zdporna, nema smysl pocitat kolik K¢ ztraty ndm pfinesla 1
K¢ napt. vlastniho kapitalu. Toto je ptipad prvnich 3 let, kdy spolecnost Prestol vykazala ztratu.
Dalsi Zluta policka souvisi se zapornou hodnotou vlastniho kapitélu, které bude rozebrana nize.

Rentabilita vloZenych aktiv (ROA) pomé&iuje zisk (v naSem ptipad¢ zisk pfed uroky a
zdanénim) ku celkovym aktiviim, tedy bez ohledu na to, z jakych zdroji byla aktiva potizena
(vlastnich nebo cizich). Ze sledovanych Sesti let ma smysl uvazovat pouze obdobi 2013-2015,
kdy spole¢nost dosahla zisku. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosahla v roce 2015, kdy 1 K¢
vlozena do aktiv ptinesla 0,16 K¢ zisku, coz i pies to, ze je to nejvyssi hodnota, neni ptili§
mnoho a navic vyvoj hodnot neni pfili§ vyrovnany, idealné¢ by hodnota ukazateli rentability

méla rist v case. Tento pozadavek ale plati v ,,normalnich* podminkach, kdy ekonomika zrovna
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neprochazi hospodaiskou krizi, ktera v CR zacala kolem roku 2009 a s jejimiz nasledky se
stavebnictvi dodnes zcela nevyrovnalo.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) poméiuje zisk (tentokrat Cisty zisk po zdanéni,
na rozdil od pfedchoziho) ku vlastnimu kapitalu. U spolecnosti Prestol se ziejmé jedna o
nejzajimavéjsi fadek tabulky, a to z hlediska naprosté nevyrovnanosti a hesmyslnosti hodnot
ukazatele, za coz mulze jiz zminéna ztrata v prvnich tfech letech a také zaporna hodnota
vlastniho kapitdlu mezi roky 2012 a 2014. Konkrétn¢ prvni dva roky spole¢nost vykazovala
ztratu (tudiz je ukazatel ROE zaporny), pro rok 2013 je v tabulce hodnota 146,1 %, ktera je na
prvni pohled sice kladn4, ale to jen diky tomu, Ze se v ukazateli d¢lila dvé zaporna ¢isla. V roce
2013 a 2014 sice spolec¢nost dosahla zisku, ale ukazatel opét nic nefekne, protoze zaporny
kapital nemuze pfinaset zadny zisk. A konecné posledni sledovany rok 2015, kdy spole¢nost
dosahla extrémné vysoké hodnoty ukazatele ROE, protoZe tento rok dosahla nejvyssiho zisku
a zéroven hodnota vlastniho kapitilu byla kladna, ale velmi nizkd, tudiz 1 vloZend koruna
vlastniho kapitalu pfinesla spolecnosti 12,1 K¢.

Ukazatel rentability trZeb (ROS) pométuje opét Cisty zisk (EAT) ku celkovym trzbam
a prochazi podobnym vyvojem jako ukazatel ROA — Vv prvnich tfech letech zaporny diky ztrate,
v dalsich ttech letech jiZ kladna hodnota, z nichZ nejvyssi bylo dosaZeno v roce 2015 a to 5,1
%, tedy 1 K¢ trzeb ptinesla 0,05 K¢ zisku. Naopak nejnizsi hodnotu ukazatel ROS nabyl v roce
2014, kdy jeho hodnota byla oproti roku predchéazejicimu ptesné polovicni a to 0,7 %.

5.6.1.2 Analyza rentability Stavebni spole¢nosti Sipa, s.r.o.
Nasledujici Tabulka 17 sleduje vyvoj ukazateld rentability u spoleénosti Sipa, opét jsou
V prvni ¢asti tabulky zobrazeny vstupni hodnoty a z nich vypoctené ukazatele rentability.
U Stavebni spolecnosti Sipa se problém se ztratou ¢i dokonce zapornou hodnotou
vlastniho kapitalu neobjevil, takze vSechny ukazatele maji néjakou vypovidajici hodnotu.

Tabulka 17 - ukazatele rentability, Sipa s.r.o.

Stavebni spolecnost SIPA, s.r.o. 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vstupni hodnoty [tis. K¢]

Zisk pred iroky a zdanénim (EBIT) 669 219 207 727 985 703
Celkova aktiva 22803| 32100/ 23937| 25580| 30958| 31443
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (EAT) 564 129 204 674 862 602
Vlastni kapital 1749 1878 2082 2755 3618 4220
Celkové trzby 92 344| 90085/ 94818 91255/ 90083] 95009
Hodnoty ukazateli [ %]

ROA = EBIT/celkova aktiva 2,9 0,7 0,9 2,8 3,2 2,2
ROE = EAT/vlastni kapital 32,2 6,9 9,8 24,5 23,8 14,3
ROS = EAT/celkové trzby 0,6 0,1 0,2 0,7 1,0 0,6

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita vloZzenych aktiv (ROA) dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2014, kdy také

v

fv N

dosazeno az v roce nasledujicim. Hodnoty rentability ve sledovaném obdobi kolisaji a urcité
nemaji rostouci tendenci.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahla zdaleka nejvyssi hodnoty v roce 2010,
konkrétné 32,2 %, coz nebylo ani tak zptisobeno vysokou hodnotou zisku, jako spiSe nizkou
hodnotou vlastniho kapitalu, jenz v roce 2010 cCinil 1 749 tis. K¢, coz je nejméné za celé
sledované obdobi. Minimalni rentability bylo dosaZeno hned v roce nasledujicim (2011), 1 K¢
vlastniho kapitalu tehdy pfinesla pouze 0,069 K¢ zisku. Hodnota vlastniho kapitalu totiz oproti
predchazejicimu roku vzrostla pouze o malo, zato hodnota zisku klesla vice nez ¢tytikrat, coz
zpusobilo snizeni ukazatele ROE oproti roku 2010.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vykazuje podobny vyvoj jako ukazatel ROA
(podobné tomu bylo i u spole¢nosti Prestol), maximum spada do roku 2014 a minima bylo
dosazeno v roce 2011. Celkové trzby byly po celou dobu velmi podobné, takze vyvoj ukazatele

ROS ovlivitovala ptedevsim hodnota hospodatského vysledku, kterd byla vice proménliva.

5.6.1.3 Porovnani vystupi analyzy rentability obou spole¢nosti
Pro porovnani vysledkli byly zpracovany dva sloupcové grafy zobrazujici hodnoty
rentabilit obou spolecnosti. U spole¢nosti Prestol byl zamérné vynechan ukazatel ROE, a to
zejména kvili vysoké hodnoté tohoto ukazatele z roku 2015, ktera by pfili§ zvétSovala rozsah

svislé osy a tim 1 velikost Grafu 13.

Graf 13 - ukazatele rentability, Prestol a.s. Graf 14 - ukazatele rentability, Sipa s.r.o.
Ukazatele rentability, Prestol a.s. Ukazatele rentability, Sipa s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z diivodu zapornych hodnot zisku u spole¢nosti Prestol nema smysl porovnavat hodnoty
ukazateli v prvnich tiech letech. Z Grafii 13 a 14 je patrné, Ze ukazatel ROA se v roce 2013 a
2014 tadové nelisil, zlom pftisel v roce 2015, kdy se hodnota ukazatele u spolecnosti Prestol
vyrazn¢ zvedla, na rozdil od spolecnosti Sipa, kterda v roce 2015 dosahla miniméalni hodnoty
tohoto ukazatele (ve tfech porovnavanych letech). U ukazatele ROS byl také nejvétsi rozdil
zaznamenan v poslednim sledovaném roce, kdy se hodnoty liSily 0 4,4 % — spole¢nost Prestol
zde dosahla svého maxima, zatimco spolecnost Sipa svého minima (mezi lety 2013 a 2015).
Rok 2015 je také jedinym rokem, kdy mé smysl porovnavat hodnotu ukazatele ROE, ktery neni
sice neni zobrazen v Grafu 13, ale hodnoty lze vycist z pfedchazejici Tabulky 16. Ukazatel
ROE u spolecnosti Prestol dosahl v tomto roce extrémné vysoké hodnoty 1210,6 %, u

spole¢nosti Sipa 14,3 %, coz opét potvrzuje zcela odlisSny vyvoj spolecnosti.
5.6.2 Analyza likvidity

Pro analyzu likvidity byl zvolen tieti stupen tzn. bézna likvidita, kterd vypovida o tom,
jak by byl schopen podnik splatit své zdvazky véfitelim, pokud by vSechna sva obézna aktiva
proménil na hotovost. Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje mezi 1,5 —2,5. Nevyhodou
této analyzy je zejména to, ze nepiihlizi ke struktuie obéznych aktiv z hlediska jejich likvidity
a také ke struktuie zavazku z hlediska doby splatnosti. [3]

5.6.2.1 Analyza likvidity spole¢nosti Prestol holding, a.s.

Tabulka 18 uvadi vyvoj hodnot bézné likvidity i se vstupnimi hodnotami ob&éznych aktiv

a zévazkd, jejichZ podilem se prave bézna likvidita vypocita.

Tabulka 18 — ukazatele likvidity, Prestol a.s.

PRESTOL holding, a.s. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vstupni hodnoty [tis. K¢]
Ob&n4 aktiva 21245] 18242| 21770 38418 25283] 23989
Kratkodobé zévazky 31226] 25553 29414 43258] 29167| 24521
Hodnoty ukazatele [-]
Béma likvidita = ob&z.aktiva/kratzavazky | 068 071 074] 089 087 098

Zdroj: viastni zpracovani

Z vysledkl je zfejmé, ze hodnota bézné likvidity ani v jednom roce nedosédhla ani
hodnoty 1,0. Znamena to tedy, ze ani v jenom roce by spole¢nost nebyla schopna splatit
vSechny svoje zavazky i kdyby veskera ob&ézna aktiva prodala a tim pfeménila na hotovost, coz
neni dobré znameni a doporu¢enym hodnotam se spolecnost neptiblizuje ani zdaleka. Pozitivni
ale je, Ze se hodnota béhem let zvySovala, i kdy pouze pomalym tempem. Takovouto rychlosti
ristu by podle linearni rovnice trendu (viz Graf 15) spole¢nost Prestol dosahla doporucené
hodnoty 1,5 v roce 2024.
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5.6.2.2 Analyza likvidity Stavebni spole¢nosti Sipa, s.r.o.
Tabulka 19 — ukazatele likvidity, Sipa s.r.o.

Stavebni spolecnost SIPA, s.r.o. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vstupni hodnoty [tis. K¢]
Obé¢zna aktiva 22408| 31911| 23766] 25503| 30834 31282
Kratkodobé zavazky 19883 29333] 21250| 22127| 26963 25359
Hodnoty ukazatele [-]
Béma likvidita = ob&z.aktiva/kratzavazky | 113|109 1,12 115 114] 123

Zdroj: vlastni zpracovani
U spole¢nosti Sipa jsou vidét lepsi vysledky - Tabulka 19. VSechny hodnoty piekrocily
hranici 1,0, coz znamend, ze hodnota obéznych aktiv byla ve vSech letech vyssi nez hodnota
kratkodobych zdvazkl. Hodnoty likvidity maji opét rostouci tendence, ale ani v poslednim roce,
kdy bézna likvidita dosahla hodnoty 1,23, se spolecnost nedostala do doporuc¢eného rozmezi
mezi 1,5 a 2,5, ale rozhodné se k nému pfiblizila vice nez spolecnost Prestol. Zajimavé ale je,
ze rovnice trendu u spole¢nosti Sipa ukazuje, Ze timto tempem ristu (viz Graf 15) by spole¢nost

doséhla optimalni hodnoty 1,5 az v roce 2030, coZ je o 6 let pozdéji nez spole¢nost Prestol.

5.6.2.3 Porovnani vystupt analyzy likvidity obou spole¢nosti

V Grafu 15 je vidét opét velky rozdil mezi spole¢nostmi, kdy spolecnost Prestol ani
V jednom roce nepiesahla pfes hodnotu 1,0, zatimco spolecnost Sipa se pohybovala vzdy
bezpecné nad touto hodnotou. Rostouci tendence je patrnd z obou kiivek s tim rozdilem, Ze
tempo ristu bézné likvidity u spolecnosti Prestol je skoro trojnasobné. Je vSak potieba
zdUraznit, Ze zrovna u ukazatele likvidity neni tak podstatné, aby jeho hodnoty v Case rostla.
Pro spole¢nost je dobré, kdyZz hodnota spiSe stagnuje a nevykazuje vétsi vykyvy, ovSem toho
plati, pokud se spole¢nost pohybuje v doporu¢eném pasmu likvidity (1,5 - 2,5). Pro zajimavost
je v grafu vytvorena i linearni spojnice trendu i s jeji rovnici.

Graf 15 - vywvoj obézné likvidity spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani
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5.6.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak spolecnost umi vyuzivat investované prostiedky a také
vazanost slozek kapitalu v aktivech nebo pasivech. [3] Pro analyzu aktivity byly zvoleny tii
ukazatele, a to doba obratu aktiv (n€kdy oznacovana také jako vazanost celkového kapitalu),
doba obratu pohledavek a také doba obratu zavazkd, jejiz vypocet nebyl uveden Vv teoretické
¢asti, ale princip vypoctu je stejny jako u doby obratu pohledéavek.

5.6.3.1 Analyza aktivity spoleCnosti Prestol holding, a.s.
Vysledky analyzy aktivity spole¢nosti Prestol ukazuje Tabulka 20.

Tabulka 20 - ukazatele aktivity, Prestol a.s.

PRESTOL holding, a.s. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Vstupni hodnoty [tis. K¢]

Celkova aktiva 36 761| 28605 24 033| 40205| 26 592| 25 164
Kratkodobé pohledavky 16 047| 15319| 18983| 36 415| 27 483| 25997
Kratkodobé zavazky 31 226| 25553| 29414| 43 258| 29 167| 24521
Trzby 93 079| 66 386| 75 152|102 569| 79 958| 81 471
Hodnoty ukazateli [dny]

Doba obratu aktiv = (aktiva/trzby)*365 144 157 117 143 121 113
Doba obratu pohledavek = (pohledavky/trzby)*365 63 84 92 130 125 116
Doba obratu zavazkill = (zavazky/trzby)*365 122 100 115 170 114 96

Zdroj: vlastni zpracovani

cv v

obratu aktiv u spole¢nosti Prestol nebyla piili§ vyrovnana, i kdyZ je mozné fici, ze béhem
sledovanych let se doba obratu dvakrat zvysila (oproti roku pfedchozimu) a tfikrat sniZila, takze

Doba obratu pohledavek ma bohuzel spiSe rostouci tendence, ke snizeni oproti roku
piedchazejicimu doslo pouze dvakrat (v poslednich dvou letech) a ke zvySeni doslo celkem
Ctyrikrat. V roce 2013, kdy doba obratu pohledavek dosahla maxima, odbératelé svoje zavazky
platili az po 130 dnech. Spole¢nost méla v tomto roce sice nejvyssi trzby, zarovein ale hodnota
kratkodobych zavazkl oproti roku 2012 stoupla skoro dvojndsobné, coz zpisobilo zvySeni
hodnoty ukazatele.

Doba obratu zavazku vypovida o tom, jak rychle spole¢nost plati svoje zavazky. Pro
firmu je dobré, pokud doba obratu zavazki je vyssi nez doba obratu pohledéavek, ale ne o moc,
protoZe neptisobi dobfe, kdyZ odbératelé firme plati véas a firma sama plati zadvazky vici
dodavatelim az s velkym zpozdénim. U spolecnosti Prestol byla mezi lety 2010 a 2013 doba
obratu zavazkl vyssi nez doba obratu pohledavek. Posledni dva roky tomu bylo naopak, ale

rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazka nebyl nijak zv1ast’ velky, coz je dobie, protoze
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pokud by doba obratu pohledavek byla vyrazné vyssi nez doba obratu zdvazka, mohla by se
firma dostat do jesté vétSich potizi. Nejvétsi rozdil, mezi dobou obratu pohledavek a zavazka
byl v roce 2010, kdy doba obratu zavazkii byla skoro dvakrat delsi nez doba obratu pohledavek,
coz ma urcité souvislost s tim, ze v tomto roce spole¢nost vykazala vysokou ztratu, piiblizné
4,9 mil. K¢.

5.6.3.2 Analyza aktivity spole¢nosti Stavebni spole¢nosti Sipa, s.r.o.

Z analyzy aktivity spole¢nosti Sipa znazornéné v Tabulce 21 je patrné, Zze doba obratu
aktiv se stiidavé zvySovala a snizovala. Hodnota trzeb byla po celou dobu stabilni, ménil se
spiSe objem celkovych aktiv. Maximalni hodnoty aktiv bylo dosazeno v roce 2011, diky ¢emuz
doslo také ke zvySeni doby obratu aktiv na 130 dnil, coZ je maximalni hodnota za celé sledované
obdobi. Minimélni hodnoty bylo dosazeno ptedchdzejici rok (90 dni), kdy byl minimalni i
objem celkovych aktiv. D4 se tedy fici, Ze az na posledni rok, vyvoj doby obratu aktiv kopiruje
vyvoj objemu celkovych aktiv.

U doby obratu pohledavek je situace velmi podobna, opét vyvoj doby obratu kopiruje
vyvoj kratkodobych pohleddvek, protoze stabilngjsi trzby na ukazatel doby obratu nemély
takovy vliv. Nejdéle spolecnost inkasovala penize v roce 2014 (80 dni), naopak nejkratsi dobu
v roce 2010. Celkova tendence doby obratu pohledavek je spise rostouci.

Doba obratu zavazku u spolecnosti Sipa byla béhem Sesti sledovanych let vzdy vyssi
nez doba obratu pohleddvek v primeéru o 27 dni. Vyvoj béhem téchto let skoro vzdy kopiroval
vyvoj doby obratu pohledavek, coz je zcela logické, protoze pokud firmé neplati odbératelé,
tak na druhé strané firma nemutze platit svym dodavateliim.

Tabulka 21 - analyza aktivity, Sipa s.r.o.

Stavebni spole&nost SIPA, s.r.o. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Vstupni hodnoty [tis. K¢]

Celkova aktiva 22 803| 32100| 23937| 25580| 30958| 31443
Kratkodobé pohledavky 14 446| 17 782| 16 766| 15426| 19 760| 19 449
Kratkodobé zavazky 19 883| 29 333| 21250 22 127| 26 963| 25 359
Trzby 92 344| 90 085| 94 818| 91 255 90 083| 95 009
Hodnoty ukazateli [dny]

Doba obratu aktiv = (aktiva/trzby)*365 90 130 92 102 125 121
Doba obratu pohledavek = (pohledavky/trzby)*365 57 72 65 62 80 75
Doba obratu zavazkl = (zavazky/trzby)*365 79 119 82 89 109 97

Zdroj: vlastni zpracovaini

5.6.3.3 Porovnani vystupti analyzy aktivity obou spole¢nosti
Pro porovnani spolecnosti byl vytvoien spojnicovy Graf 16, ktery znazoriuje vyvoj

doby obratu pohledavek a zdvazki u obou spolec¢nosti. Na prvni pohled je poznat, Ze spole¢nost
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Prestol se pohybuje ,,ve vysSich ¢islech, co se obou sledovanych veli€in tykd. Muze to byt
zpusobeno i tim, ze je obratem i poctem zaméstnancii o néco vétsi nez spolecnost Sipa, tudiz
pro ni neni tak podstatna delSi doba splatnosti pohledavek, jako je to mu u mensi firmy, na
kterou by dlouha doba splatnosti mohla mit velmi neblahy vliv. Dale je z grafu vidét, ze vyvoj
doby obratu zavazki skoro kopiruje (co se rustti a poklest tyka) vyvoj doby obratu pohledavek,
zvlasté u spolecnosti Sipa. Celkové jsou ale doby obratd, jak u pohledavek, tak u zavazk,
vysoké, pokud vezmeme v uvahu, ze splatnost faktury by méla byt 30 dnd. Primérnéd doba
obratu zavazki spole¢nosti Prestol byla 120 dnti, u spole¢nosti Sipa 96 dnli. Primér doby obratu
pohledavek spolecnosti Prestol ¢inil 102 dnti, u spolecnosti Sipa 68 dnii. Z toho vyplyva, Ze
rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazkt spole¢nosti Prestol byl 18 dnti a u spole¢nosti
Sipa 27 dnt. Je to ptekvapivé, protoze béhem sledovanych let se spole¢nost Prestol dostala do
velkych potizi, na rozdil od spolecnosti Sipa, a i pies to si penize od svych odbérateld nechavala
v primeéru krat$i dobu (18 dnti), nez spolecnost Sipa (27 dntl).

Graf 16 - doba obratu pohledavek a zavazkii spolecnosti
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==@= Doba obratu pohledavek, Prestol a.s. Doba obratu zavazku. Prestol, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6.4 Analyza zadluZenosti
Analyza zadluZenosti zkouma, jaky je pomér vlastnich a cizich zdrojl ve spolecnosti.
Pro tuto analyzu byly zvoleny dva zakladni ukazatele — celkova zadluzenost a zadluzenost

vlastniho kapitalu.
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5.6.4.1 Analyza zadluZenosti spole¢nosti Prestol holding, a.s.

V nasledujici Tabulce 22 jsou uvedeny vstupni hodnoty pro analyzu zadluzenosti a

vysledky vypoctu.
Tabulka 22 - analyza zadluzenosti, Prestol a.s.

PRESTOL holding, a.s. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vstupni hodnoty [tis. K¢]
Celkova aktiva/pasiva 36 761| 28 605| 24 033| 40 205| 26 592| 25164
Cizi kapital 31 226| 25553| 29 414| 43258| 29 167| 24521
Vlastni kapital 5396|] 2676| -5806| -4319| -3786 341
Hodnoty ukazateli [-]
Celkové zadluZenost = cizi kapital/celkova aktiva 0,85 0,89 1,22 1,08 1,10 0,97
Zadluzenosti vlastniho kapitalu = cizi/vlastni kap. 5,79 9,55 -5,07| -10,02| -7,70| 71,91

Zdroj: vlastni zpracovani

Doporu¢ena hodnota pro ukazatel celkové zadluzenosti je 0,5. Toto doporuceni
spolec¢nost Prestol nedodrzela ve zkoumaném obdobi ani jednou a mezi lety 2012 a 2014
dokonce cizi zdroje ve spole¢nosti pfevazuji nad celkovymi aktivy. Coz je zdanlivé nesmysiné,
ale vysvétleni poskytuje fadek hodnot vlastniho kapitalu. Roky 2012-2014 jsou pravé roky,
kdy spolecnost vykézala zapornou hodnotu vlastniho kapitalu, coz by se spravné nemélo viibec
stat, protoze to znaci vysokou miru predluzenosti spole¢nosti.

Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu vykazuje také velmi vysoké hodnoty
vzhledem Kk tomu, Ze cizi zdroje by nemély piekrocit 1,5nasobek hodnoty vlastniho kapitalu.
Extrémni hodnoty dosahla zadluZzenost v roce 2015, kdy cizi zdroje ve spolecnosti tvotily vice
nez sedmdesatinasobek objemu vlastniho kapitalu. Zluta pole opét zna¢i nesmysiné hodnoty,

které jsou opét zplisobeny zapornou hodnotou vlastniho kapitélu.
5.6.4.2 Analyza zadluZenosti spole¢nosti Stavebni spole¢nosti Sipa,

S.r.o.

Tabulka 23 ukazuje vyvoj ukazateli zadluzenosti u spolecnosti Sipa, s.r.o. véetné

vstupnich hodnot.
Tabulka 23 - analyza zadluzenosti, Sipa s.r.o.

Stavebni spole&nost SIPA, s.r.o. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vstupni hodnoty [tis. K¢]|
Celkova aktiva/pasiva 22 803| 32100 23937| 25580| 30958| 31443
Cizi kapital 20887| 30178| 21742 22706| 27 318| 27 157
Vlastni kapital 1749 1878 2082 2755 3618 4220
Hodnoty ukazateli [-]
Celkova zadluZenost = cizi kapital/celkova aktiva 0,92 0,94 0,91 0,89 0,88 0,86
Zadluzenosti vlastniho kapitdlu = cizi/vlastni kap. 11,94 16,07 10,44 8,24 7,55 6,44

Zdroj: vlastni zpracovani
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Je vidét, Ze ani tato spoleCnost ve sledovaném obdobi nebyla schopna dodrzet dana
doporuceni ani u jednoho z ukazatelii. Celkova zadluZenost, kterd by se méla pohybovat kolem
hodnoty 0,5 nedosdhla béhem sledovaného obdobi niz§i hodnoty nez 0,86 (v roce 2015).
Nejvyssi hodnoty ukazatel zadluzenosti nabyl v roce 2011 (0,94), kdy se zvysila hodnota
celkovych aktiv, zaroven s nimi se ale velmi zvysil objem cizich zdroja ve spolecnosti, takze
pomér téchto dvou polozek vysel neptizniveé vysoky.

Zadluzenost vlastniho kapitalu také zdaleka prevysSuje dana doporuceni (pomér ciziho
a vlastniho kapitalu by mél vychazel méné nez 1,5). Nejvice zadluzena byla spolecnost podle
tohoto ukazatele v roce 2011 — cizi kapital tvofil vice nez Sestnactinasobek vlastniho kapitalu.
Duivod je stejny jako u predchoziho ukazatele — velké zvySeni objemu ciziho kapitalu a zaroven
pouze mirné navyseni vlastniho kapitalu. K nejvétsimu skoku v hodnotach zadluzenosti doslo
mezi lety 2011 a 2012, kdy doslo ke sniZeni objemu ciziho kapitalu ve spole¢nosti skoro o 8,5
mil. K¢, a to mélo ptiznivy vliv na hodnotu ukazatele, jehoz hodnota se od roku 2011 dale pouze

snizovala.

5.6.4.3 Porovnani vystupi analyzy zadluZenosti obou spole¢nosti
Pro porovnani obou spolecnosti byl vytvoien Graf 17 zobrazujici celkovou zadluzenost
podnikt. V prvnich dvou letech maji obé spolecnosti velmi podobné vysledky, o néco 1épe na
tom byla vtomto obdobi z hlediska zadluzenosti spole¢nost Prestol, ktera v obou letech
nepiesahla pomér 0,9. Mezi lety 2011 a 2012 vSak doslo u této spolecnosti ke krizi, kter4 trvala
az do roku 2014. Vyvoj u spolecnosti Sipa je vyrovnanéjsi, z grafu je patrna klesajici tendence
celkové zadluzenosti (2011-2015), ale ani tato spole¢nost nedosahla doporuc¢ené hodnoty pro

celkovou zadluzenost, kterd je 0,5.

Graf 17 - celkova zadluzenost spolecnosti
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5.6.5 Porovnani vystupii analyzy pomérovych ukazateli spole¢nosti

Pro porovnani vSech pomérovych ukazateli obou spole¢nosti je v Tabulce 24
aplikovana metoda potadi, ktera obéma spolecnostem pftifadi pofadi (v tomto ptipade pouze 1
nebo 2) na zéklad¢ vysledkl ukazateld v jednotlivych letech. Pokud se spolecnosti s lepSim
vysledem pfifadi poradové Cislo 1 a druhé spolecnosti 2, potom po souctu vSech potadi bude
lepsi ta ze spole¢nosti, ktera dosahne niz§iho skore. Zlutd pole v tabulce opét zvyraziuji
hodnoty, které z n¢jakého diivodu nedavaji smysl, tyto divody byly rozebrany u jednotlivych
kapitol.

Poradi u ukazatelti rentability je jasné — ¢im vyssi ukazatel, tim lep$i. U bézné likvidity
plati totéz, ale nelze to fici obecné, protoze pokud se spole¢nost pohybuje pfili§ vysoko nad
doporuc¢enou hodnotou, také to neni dobie. Idedlni je, aby se spole¢nost pohybovala
vV doporuéeném pasmu 1,5 az 2,5, ptipadné co nejblize t€émto hodnotam. U ukazatelt doby
obecné, ale pouze v tomto piipad€. Pokud by naptiklad doba obratu pohledavek byla mnohem
vy$$i nez hodnota doby obratu zavazki, znamenalo by to, Ze spolecnost sama plati vcas, ale
odbératelé spolecnosti plati pozd¢ji, coz neni pro spole¢nost vyhodné. V tomto ptipad€ jsou ale
doby obratu u vSech polozek tak vysoké, ze plati ¢im méné, tim Iépe. U celkové zadluZenosti
je jednoznacéné dané doporucena hodnota do 0,5, kterou ob¢ spolecnosti prevysuji, takze prvni
Vv potadi je ta, kterd ma k této hodnoté¢ blize. U zadluzenosti vlastniho kapitalu by mé&l pomér
vyjit do 1,5, ktery spole€nosti opét prevysuji, takze také plati ¢im niZ8i hodnota ukazatele, tim
1épe pro spolecnost.

Tabulka 24 je koncipovana tak, Ze ve spodni ¢asti je souéet potfadi za dany rok. Je vidét,
ze az na posledni rok 2015 byla dle tohoto hodnoceni vzdy lepsi spolec¢nost Sipa. V pravé ¢asti
tabulky jsou vidét soucty poradi jednotlivych ukazateli, kde plati, Ze ani v jednom roce nebyla
spolecnost Prestol lepsi nez spolecnost Sipa. Toto se potvrzuje 1 celkovym souctem potadi, kdy
spole¢nost Prestol dosahla hodnoty vyssi — 95 bodii a spolecnost Sipa v celkovém souctu
nasbirala 67 bodt, tudiz nizsi hodnoty, kterd znaci, ze spolecnost Sipa si dle této metody
mezipodnikového srovnani vedla ve sledovanych letech jednoznacné 1épe. Je ale nutné si
uveédomit, Ze tato metoda nebere v tivahu velikost rozdilu jednotlivych ukazatelii, coZ znamena,
ze 1 kdyby se spolecnosti lisily v ukazatelich jen malo ve prospéch jedné z nich, na konci by

byl v tabulce také velky rozdil v celkovém souctu poradi.
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Tabulka 24 - metoda poradi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 T
2]l @ |s| & || 2 || @|s| @ |s|gs
S| s | B s | 3|l B |as|lB|a]| B s |B|a
1723 {5+ [72) @ [72) © 172 o 1723 {5+ 1723 o 1723 @
[<5) o [<5) o [<5) o [«5] o [«5) o [«5) o [<5) o
Pomérovy ukazatel a () a (7] a (7] a (73 a (7] a B | |H
E/eo?tab”'ta akivROA 1 13 1ol 203 -9.26| 068|-3523| 0.86| 370| 2.84| 2,00 318 1640| 2,24
e 2| 1 2| 1 2| 1] 1 2 1 10] 8
Rentabilita viastniho | g /1125 55l 101 64| 6,87]146,09| 9.80|-34,43| 24.46|-14,08| 23.83] 1210,56| 14,27
leapitélu ROE [%] 44|32, 64| 8, 09| 9, 43|24, 08|23, 5614,
Poradi 2| 1 2| 1 2 2 2 1 11]
ﬁz]ﬁabﬂ“a uZebROS | 530l 061| -410| 014]-1220 022| 145 074 067 096| 507
Poradi 2| 1 2| 1,0 2 1 2 1 10]
Bema likvidita [-] 0.68] 1,13| 071 1,00] 074 1.12] 089 1.15| 087| 1,14 0098
Poradi 2| 1 2| 1 2 2 2 2 12]
Doba obratu aktiv [dny] | 144| 90| 157| 130| 117 92| 143| 102| 121] 125] 113
Poradi 2] 1 2| 1 2 2 1 1 10]
Ej‘:;’/‘i‘ obratu pohleddvek| ¢ ] o7 84|72,05| 92| 65| 130] 62| 125 80| 116
Poradi 2| 1 2| 1 2 2 2 2 12]
B‘:;? obratu zdvazki 122| 79| 100 119| 115| 82| 170| 89| 114| 109| 96
Poradi 2| 1 1l 2 2 2 2 1 10|
Celkova zadluzenost[-] | 0,85| 092 089] 094 1,22 091 1.08| 089 1.10| 0,88 097
Poradi E A 2 2 2 2 10]
Zadluzenost 579(11,94| 9,55|16,07| -5,07|10,44|-10,02| 824| -7,70| 7,55 71,01
vlast.kapitalu [-]
Torad 1 2 1 2 2 2 2 2 10
¥ poadi 16| 11| 15| 12| 18 16| 11| 17| 10 13 95

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Porovnani spole¢nosti S priimérem za stavebnictvi v CR

Predposledni kapitola této prace bude vénovana porovnani trzeb, pfidané hodnoty a
mezd obou spoleénosti s primérem v Ceské republice za stavebni odvétvi. Zdrojem dat pro toto
porovnani budou vysledovky zkoumanych spole&nosti a brozura Stavebnictvi Ceské republiky
2016 vydavana ministerstvem priimyslu a obchodu. Tato brozura obsahuje spoustu dat, ktera
se tykaji ekonomiky ¢eského stavebnictvi, bohuzel primérné hodnoty trzeb, ptidané hodnoty a
mezd nejsou rozdéleny na pozemni a inzenyrské stavitelstvi, tudiz mize dochazet k urcitému
zkresleni v porovnéavani, protoze ob€ zkoumané firmy se specializuji vyhradné na pozemni
stavitelstvi. Na druhou stranu byla zkoumana data v brozute rozdé¢lena podle velikosti podnikt
(dle poctu zaméstnancl), takze zde by k velkému zkresleni dochdzet nemélo. Pocet
zamé&stnancl se u spolec¢nosti pohyboval mezi 20 a 50 zaméstnanci a podobné kategorie (20—

49) se v brozufe nachazi.

6.1 Porovnani trzeb

V Grafu 18 je znazornéno porovnani ro¢nich trzeb za prodej sluzeb v letech 2010 az
2015. Z grafu je patrné, ze spolecnost Prestol se nejvice ptiblizovala praméru v roce 2014
(rozdil 140 tis. K¢) a 2015 (rozdil 121 tis. K¢). Nad primérnou hodnotu se spolecnost dostala
celkem tiikrat (2013-2015). Spolecnost Sipa se nad primér dostala celkem Ctyfikrat, a to
Vv letech 2012-2015 a neblize priméru byla v roce 2014.

Graf 18 - porovndni trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti a [14]
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6.2 Porovnani pridané hodnoty

Ptidand hodnota je polozka vykazu zisku a ztrity a jednd se o hodnotu ptidanou
k hodnoté vstupti zpracovanim v podniku a vypocita se takto: (obchodni marze + vykony) —
vykonova spotieba. Pficemz obchodni marze je rozdilem trzeb z prodeje zbozi a nakladu, které
byly vynalozeny na prodané zbozi. [1]

V Grafu 19 je zobrazeno porovnani ptidané hodnoty obou podniki s pramérem v CR.
Obé¢ spolecnosti vykazuji po celou sledovanou dobu vyssi pfidanou hodnotu, nez je primér,
vyjimku tvoii rok 2015, kdy spole€nost Sipa vykazala hodnotu o néco niZsi, nez byla hodnota
pramérnd. Zajimavé je, Ze spolecnost Prestol ve vSech sledovanych letech (ve kterych se dostala
i do velkych potizi) méla v porovnani s primérem i s druhou spolec¢nosti velmi vysokou
pridanou hodnotu. Pfitom vykony na tento rozdil nemohly mit takovy vliv, protoze jsou u obou
spolecnosti srovnatelné. Co se tyka vykonové spotfeby, tak zde uZ se spole¢nosti lisi
(spolecnost Prestol vykazovala niz$i hodnoty). Vykonova spotfeba je souctovym tradkem
Spotieby materialu a energie a Sluzeb. Spolecnosti se li§i v obou téchto polozkach, ale
v pruméru se lisi v polozce Sluzeb o néco vice, a to tak, ze spole¢nost Sipa méla podil sluzeb
vzdy vyssi nez spolec¢nost Prestol (spotiebu materidlu méla také vzdy vyssi spolecnost Sipa, aZ
narok 2013, kdy tomu bylo naopak). Nizsi ptidanou hodnotu u spoleénosti Sipa tedy zapticinilo
predevsim to, Ze tato spole¢nost méla vyssi podil sluzeb (subdodavek) nez spole¢nost Prestol.

Graf 19 - porovndani pridané hodnoty
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6.3Porovnani mezd

V Grafu 20 jsou znazornény primérné mesi¢ni mzdy na 1 zaméstnance, v prvnich dvou
letech chybi data od spolecnosti Prestol, a to z toho divodu, Ze spolecnost pro tyto roky
nezvetejnila ptilohu k Gcetni zavérce, kde se obvykle uvadi pocet zaméstnanct, tudiz nelze ze
mzdovych nakladi ve vysledovce (ro¢ni za vSechny zaméstnance) spocitat primérnou mzdu
jednoho zaméstnance.

Z grafu vyplyva, ze zaméstnanci spolecnosti Sipa dostavali béhem sledovanych let
vys$s§i mzdy, nez byl primér tohoto obdobi. U spole¢nosti Prestol 1ze to samé fici o letech 2012—
2014, ale v roce 2015 byly mzdy niz$i nez primér a v prvnich dvou letech nejsou data znama.

Graf 20 - porovnani mezd
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[ Zavér

Tato bakalarskd prace s ndzvem Financni analyza vybranych stavebnich spole¢nosti
m¢ela dva dil¢i cile, kterych bylo dosazeno postupné ve dvou ¢astech prace. Prvnim cilem bylo
prohloubeni znalosti z problematiky finan¢ni analyzy, kterému se vénuje prvni, teoreticka ¢ast
Vv kapitolach 2 a 3. Tyto kapitoly rozebiraji mimo jiné metody analyzy a podklady, které jsou
pro jeji vyhotoveni potteba. Ve treti kapitole jsou v detailu popsany vybrané metody finan¢ni
analyzy, kterymi jsou absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Druhym cilem bylo pouziti
ziskanych znalosti k vyhotoveni finan¢ni analyzy za roky 2010-2015, ¢ehoz bylo dosazeno
v kapitolach 4 a 5, kde byly nejprve vybrany vhodné stavebni spole¢nosti (Prestol holding a.s.
a Stavebni spolecnost Sipa s.r.0.), nasledné provedena vertikélni a horizontalni analyza a poté
analyza pomé&rovych ukazatelt. Posledni vétsi kapitola prace (kapitola 6) byla zafazena
Z diivodu zajimavosti porovnani spolec¢nosti s primérem v odvétvi, které se tyka trzeb, pridané
hodnoty a mezd.

Jiz z horizontalnich analyz rozvah (5.1) a jejich porovnani je patrné, Ze se sobé
spole¢nosti pfili§ nepodobaji. NejzajimavejSim a pomérné zavaznym zjisténim této analyzy je
to, ze spolecnost Prestol vykazala v letech 2012 az 2014 zdpornou hodnotu vlastniho kapitalu,
coz je znamka toho, ze je spolecnost velmi piedluZena a dle zakona mélo byt rozhodnuto o
upadku spolecnosti, k cemuz ale nedoslo.

Ve vertikalni analyze rozvahy (5.2) se ukazalo, Ze strukturou aktiv se spole¢nosti
podobaly v letech 2013-2015 kdy objem dlouhodobého majetku u spole¢nosti Prestol byl nizky
(kolem 5 %), u spolecnosti Sipa jesté nizsi. Dale bylo zjisténo, ze obé spole¢nosti jsou
financovany z velké ¢asti (pies 85 %) z ciziho kapitélu.

V kapitole, ktera se zabyvala horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty (5.3) bylo
zji$téno, Ze obe spolecnosti nakladaji podobné se svym ziskem — nevyplaci ho, nybrz pouzivaji
na uhradu ztraty (v ptipad€¢ spolecnosti Prestol) nebo piesouvaji do vysledku hospodateni
z minulych let (spole¢nost Sipa) a vytvafi si tim rezervu na ,,horsi ¢asy*. V dalSich bodech této
analyzy je vyvoj spole¢nosti rozdilny. Velkych odliSnosti spole¢nosti dosahuji zejména ve
vyvoji vysledku hospodateni, spole¢nost Sipa se ani jednou béhem sledovaného obdobi
nedostala do ztraty, na rozdil od spolecnosti Prestol, kterd vykazala ztratu ve tfech po sobé
jdoucich letech (2010-2012), v poslednim roce byla ztrata nejvyssi skoro 8,5 mil. K¢.

Ve vysledcich vertikalni analyzy vysledovky (5.4) se spole¢nosti podobaji vice nez
Vv ptedchozi analyze. Ob¢ maji spole¢né, Ze na provoznich vynosech méla nejvetsi podil pridana

hodnota, v letech 2013 az 2015 dokonce obé spolecnosti dosahly velmi podobnych podila
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(kolem 97 %). Na provoznich ndkladech mély u obou spolecnosti nejvyznamnéjsi podil osobni
naklady. Vyssi podil téchto nakladti méla ve vSech letech spolecnosti Sipa (kolem 90 %).

Dalsi casti prace byla analyza pomérovych ukazateli (5.6) konkrétné ukazatell
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. V analyze rentability se spolecnosti liSily velmi,
coz bylo zptsobeno tim, Ze spole¢nost Prestol byla zejména mezi lety 2010 a 2012 v opravdu
velkych problémech. V analyze likvidity je patrny rostouci trend u obou spolecnosti, ale
hodnoty se uz pfilis nepodobaji — spolecnost Prestol se ani v jednom roce neptesahla hodnotu
1,0, na rozdil od spole¢nosti Sipa, jejiz likvidita byla vzdy vyss§i. Analyza aktivity prozrazuje,
7e se ob¢ spolecnosti chovaji podobné vici svym dodavateliim a odbératelim a Ze obé maji
vyss$i dobu obratu zavazkd nez dobu obratu pohledavek, coz je do urcité miry pfiznivé.
Poslednim pomérovym ukazatelem byla zadluzenost, jejiz vyvoj je u spolecnosti rozdilny.
Klesajici tendence je patrnd u spolecnosti Sipa, zatimco zadluZenost spolecnosti Prestol mezi
lety 2011 a 2012 velmi vzrostla, poté zacala sice klesat, ale jesté dalsi dva roky byla zadluZenost
vy$$i, nez 1, coz by se spravné nemélo stat. Celkové vysledky jsou shrnuty v kapitole 5.6.5.

V posledni kapitole (6) ktera porovnava spole¢nosti Sipa a Prestol s primérem v CR
vyplyva, ze v trzbach ani mzdach nevy¢nivaji spolecnosti z priméru. U porovnani ptidané
hodnoty se od priméru vyraznéji lisila spole¢nost Prestol (vyrazné vyssi ptidand hodnota), a to
Z divodu nizsiho podilu subdodavek.

Na uplny zavér je nutné fici, ze ackoli spolecnost Sipa dosahovala celkové lepSich
vysledkll nez spole¢nost Prestol (zejména v analyze pomérovych ukazateld), nelze fici, Ze by
na tom spolecnost byla dobte. ,,Dobré* vysledky spolec¢nosti Sipa jsou zkreslené tim, ze
vysledky druhé spole¢nosti byly spise extrémné Spatné. V analyze pomérovych ukazateld méla
spole¢nost Sipa vzdy lepsi vysledky jednotlivych ukazatelti, ale doporucenych hodnot

nedoséahla nikdy ani zdaleka.
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Priloha 1: Zakladni tabulka pro horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy

spolecnosti Prestol holding, a.s.

ROZVAHA PRESTOL holding, a.s.| 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM [tis. K¢] 36 761| 28605| 24 033| 40205| 26592 25164
Dlouhodoby majetek 13970| 10047 2197 1787 1309 1175
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 13970 10047 2197 1787 1309 1175
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 21245 18242| 21770| 38418 25283 23989
Zdsoby 1602 1578 1651] 1388 1691 1806
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 16 047| 15319| 18983| 36415 27483| 25997
Kratkodoby financni majetek 3596 1345 1136 615| -3891| -3814
Casové rozliSeni 1 546 316 66 0 0 0
PASIVA CELKEM [tis. K¢] 36 761| 28605| 24 033| 40205| 26592| 25164
Vlastni kapital 5396| 2676/ -5806( -4319| -3786 341
Zakladni kapital 3500/ 3500 3500 3500 3500f 3500
Kapitalové fondy 9385 9385 1886 1886 0 0
RF, NF, ostatni fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
Vysledek hospodareni z minulych let -2565| -7499| -2720| -11202| -7829| -7297
Vysledek hospodafent bezncho -4934| -2720| -8482| 1487| 533| 4128
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 31226| 25553| 29414| 43258| 29167 24521
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 31226| 25553| 29414| 43258| 29167 24521
Bankovni uvery 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 139 376 425 1266| 1211 302

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé financnich vykazu spolecnosti
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Priloha 2: Zakladni tabulka pro horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy
Stavebni spole¢nosti Sipa, s.r.o.

ROZVAHA SIPA, s.r.0. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM [tis. K¢]| 22803| 32100{ 23937| 25580 30958| 31443
Dlouhodoby majetek 121 45 48 18 63 98
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 121 45 48 18 63 98
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 22408| 31911 23766| 25503| 30834| 31282
Zasoby 3781 6508 1721 1103] 7612 1971
Dlouhodobé pohledavky 1504 932 777 484 163 0
Kratkodobé pohledavky 14 446| 17782| 16766 15426 19760 19449
Kratkodoby financni majetek 2677 6689 4502 8490 3299 9862
Casové rozliSeni 274 144 123 59 61 63
PASIVA CELKEM [tis. K¢] 22803| 32100{ 23937| 25580| 30958| 31443
Vlastni kapital 1749 1878 2082] 2755 3618] 4220
Zakladni kapital 120 120 120 120 120 120
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
RF, NF, ostatni fondy ze zisku 678 678 678 678 678 678
Vysledek hospodareni z minulych let 387 951 1080f 1283] 1958/ 2820
Vysledek hospodareni bézného 564 129 204 674 862 602
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 20887| 30178| 21742| 22706 27318 27157
Rezervy 759 791 443 517 247 247
Dlouhodobé zavazky 245 54 49 62 108] 1551
Kratkodobé zavazky 19883| 29333] 21250 22127 26963| 25359
Bankovni uveéry 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 167 44 113 119 22 66

Zdroj: vlastni zpracovani na zadkladé financnich vykazit spolecnosti

Priloha 3: Zakladni tabulka pro horizontalni a vertikalni analyzu vykazu
zisku a ztraty spole¢nosti Prestol holding, a.s.

VZZ PRESTOL holding, a.s. 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Triby celkem [tis. K¢ 93079| 66386 | 75152 (102569 | 79958 | 81471

I. |Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0

A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0

+ Obchodni marze 0 0 0 0 0 0

1. | Vykony 81628 63674| 71606|102514| 79924| 81451
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a

I.1. sluzeb 81628 63674| 71606|102514| 79924| 81451

I1.2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0

11.3. |Aktivace 0 0 0 0 0 0

B. Vykonova spotieba 55929| 42857 50117| 79262| 63 217| 60 166
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B.1. |[Spotfeba materidlu a energie 23531 23452| 31896| 37 610| 22244| 23371

B.2. |[Sluzby 32398 19405 18221| 41652| 40973 36 795

+ Pfidana hodnota 25699| 20817| 21489| 23252| 16 707| 21285

C. Osobni naklady 24 277| 19698| 21542| 18442| 15503| 15493

C.1. |Mzdové naklady 18302| 14817| 16156| 13870 11582| 11621

co. Odrfleny ¢lentim organu spolec¢nosti a 0 0 0 0 0 0
druzstva

c3. |Nakladyna socidlni zabezpeceni a 5975| 4881 5386 4572 3862| 3855
zdravotni pojisténi

C.4. |Socialni naklady 0 0 0 0 59 17

D. Dang a poplatky 841 839 575 311 309 451
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

E. hmotného majetku 1906| 1579| 1862 1406 488 428

m Trzby Z.I’)I‘Odeje dlouhodobého majetku 11451 2712| 3546 55 34 20

a materialu

1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 11 435 2 689 3 545 54 34 20

I11.2. |Trzby z prodeje materialu 16 23 1 1 0 0
Zistatkova cena prodaného

F. dlouhodobého majetku a materialu 16763 3571) 6427 S 0 0

G Zména s:[avu rez'erv a opr. pf)lozek \% 0 0 0 0 0 0
provozni obsasti a kompl. nakl. p. o.

IV. |Ostatni provozni vynosy 2 536 395 170 495 743 216
H. Ostatni provozni naklady 789 837 3250| 2122 601 904
* Provozni vysledek hospodai‘eni -4890| -2600f -8451| 1516 583| 4245

X. |Vynosové troky 18 26 25 25 25 9
N. Nakladové uroky 0 0 3 8 29 94

Xl. [Ostatni financni vynosy 0 0 0 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 62 76 39 46 46 32
* Financ¢ni vysledek hospodareni -44 -50 -17 -29 -50 -117
Q. Daii z ptijmu za béZnou ¢innost 0 70 14 0 0 0
sx | Visledekchospodafent zabeznou |- o34 2720 -8482| 1487] 533 4128

c¢innost
s | V¥sledelchospodatent za ucetni 4934 -2720 -8482| 1487| 533 4128
obdobi
Vysledek h daieni pied
s | ¥ YSCCCK MOSPOCATERL P 4934| -2650| -8468| 1487| 533 4128
zdanénim
Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé financnich vykazit spolecnosti
Priloha 4: Zakladni tabulka pro horizontalni a vertikalni analyzu vykazu
zisku a ztraty stavebni spole¢nosti Sipa, s.r.o.
VZZ SIPA, s.r.o. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Triby celkem [tis. KC] 923449008594 818 |91 255| 90083 | 95009
I. |Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0
A.  |Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0 0 0
Il. |Vykony 91417| 89 866| 94 259| 90 958| 89 816| 94 796
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Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a

1.1. sluseb 90 465| 86 806| 99 135| 91 558| 82 918|100 434

11.2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 952| 3060| -4876| -600/ 6898| -5638

11.3. |Aktivace 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 73 651| 73653| 78 781| 75 268| 76 342| 82972
B.1. |Spotieba materidlu a energie 27 650| 31619| 39 077| 32043| 30402| 32490
B.2. |[Sluzby 46 001| 42 034| 39 704| 43 225| 45940| 50 482
+ Pfidana hodnota 17 766| 16 213| 15478| 15690| 13474| 11824
C. Osobni naklady 17 298| 15 756| 14 536| 14 712| 13 494| 10 952
C.1. |Mzdové naklady 12 541| 11 405| 10524| 10673 9792| 7963
co. Odrvnény ¢leniim organu spole¢nosti a 0 0 0 0 0 0

druzstva
c3. |Nakladyna socidlni zabezpeceni a 4254| 3857 3566 3620 3316 2702
zdravotni pojiSténi
C.4. |Socialni ndklady 503 494 446 419 386 287
D. Dan¢ a poplatky 284 56 93 185 132 294
E OdpiS}’/ dlouhpdobého nehmotného a 995 76 29 30 44 39
hmotné¢ho majetku
m Trzby z.lr)rodej ¢ dlouhodobého majetku 927 219 559 997 67 213
a materialu
lIl.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 18 4 4 0 2 S
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 909 215 555 297 265 208
Ziistatkova cena prodaného
F dlouhodobého majetku a materialu 264 136 213 117 146 142
Zména stavu rezerv a opr. polozek v
G. , . , -132 -17 869| -116| -1752 -89
provozni obsasti a kompl. nakl. p. o.
IV. |Ostatni provozni vynosy 482| 1753| -1277 115 556 140
H. Ostatni provozni naklady 562| 1966| -1235 420| 1303 241
* Provozni vysledek hospodareni 674 212 255 754 930 598
X. |Vynosové uroky 64 49 0 0 91 104
N. |Nékladové aroky 0 0 0 0 0 0
Xl. |Ostatni financni vynosy 9 17 14 32 11 78
0. Ostatni finan¢ni naklady 78 59 62 59 47 77
* Financni vysledek hospodarieni -5 7 -48 -27 55 105
Q. Dai z pfijmu za béznou €innost 0 90 3 53 123 101
XIll. [Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0 0
S. Dan z ptijmu z mimoiadné Cinnosti 105 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodateni -105 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou

o | Cinnost 669 129 204 674 862 602
Vysledek hospodaieni za ucetni

x| obdobi 564 129 204 674 862 602
Vysledek hospodareni pred

i 669 219 207 727 985 703

zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani na zdaklade financnich vykazii spolecnosti
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