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CILE MANUALU

Cilem tohoto manualu je shrnout do jednoho dokumentu popis funkci a vazeb ucastnikl
projektu a procesu, kterych jsou soucasti. Manual by mél poskytnout smluvnim stranam
voditko k lepSi a rychlejSi komunikaci mezi stranami a uvnitf jednotlivych tymua acastnikd
vystavby a k provadéni béznych pravidelnych ukonu spojenych s Fizenim projektu DOCK 03.
Manual je tvofen a pfipominkovan vdemi stranami a je tedy obecnou dohodou neboli
kodexem postupt stran pfi feSeni standardnich procesu projektu.

Manual pokryva oblasti projektu a stavby, které nejsou detailné popsany ve smlouvé o dilo
mezi klientem a generalnim dodavatelem. Jedna se o dohodu mezi klientem a generalnim
dodavatelem. Manual slouzi k nastaveni procedur, komunikaénich kanalli, zasad, podle
kterych se stavba bude v praktickém Zivoté fidit. Manual nenahrazuje zadny smluvni
dokument. Nadfazeny dokument k manualu jsou pouze Smlouvy o dilo a jejich pfilohy.

Manual je uréen pro pracovniky objednatele, tym projektového managementu — Projektovy
manazer, Cenovy manazer, TDI, pro externi spolupracovniky objednatele a pracovniky
generalniho dodavatele, generalniho architekta a projektanta.

Hlavnim cilem projektu DOCK 03 je uvést do provozu budovu dle smluvniho harmonogramu
v roce 2019. Coz znamena predani vSech €asti budovy objednateli k jejich uzivani.

Hlavni zasadou USPESNEHO dokonéeni projektu je dokonéit celé dilo:

V pfedepsaném standardu a oCekavané kvalité,

za sjednanou cenu,

v dohodnutém terminu,

bez ujmy na zdravi a ohroZeni bezpecnosti lidi na stavbé i mimo stavbu,

bez Skod zplsobenych vystavbou na sousednich objektech,

za zachovani dobrych vztahl mezi stavebnikem, generalnim dodavatelem a ostatnimi
vefejnymi nebo soukromymi subjekty.
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Kodex korektniho a proaktivniho pfristupu smluvnich stran:

Ve vécech smluvnich jednat oteviené a zaroven respektovat pravo na interni informace,
dllezita je oteviena a Casta komunikace mezi stavebnikem, jeho zastupci a
dodavatelem na vSech urovnich,

okamzité reportovani akutnich problém( projektu a stavby stavebnikovi a jeho
zastupcum,

ochota podilet se a vést proaktivni pfistup pfi FeSeni probléma béhem vystavby,
proaktivita generalniho dodavatele ve vyzadovani a schvalovani dokumentt od
stavebnika a jeho zastupcl,

respektovani prace kazdého uc€astnika na projektu od nejvy$siho vedeni po
délnické profese,

upozorfiovat na nedostatky stavby, které mohou ohrozit zdravi lidi a kvalitu dila,
dodrzovat komunika&ni kanaly ve vSech oblastech,

dodrzovani hierarchie objektl a osob na projektu.



Y

b
=

Manual projektu OM Consulting s.r.o.

DOCK 03 == == Kaprova 42/14
CONSLILTING 110 00 Praha 1 - Staré Mésto
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. Popis a fizeni projektu

. Organizacni struktura

. Rizeni projektové dokumentace

. Rizeni realizace stavebnich praci
. Rizeni a kontrola kvality

. Rizeni stavebnich nakladd

. Pozarni ochrana a bezpecCnost a ochrana zdravi
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. Seznam vzorovych dokumentu
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6. RIZENi A KONTROLA NAKLADU

6.1. Systém fizeni a kontroly nakladu

6.2. Rizeni a kontrola ¢erpani nakladu

6.3. Zmeénova fizeni

6.4. Dil&i fakturace

6.5. Odsouhlaseni zavérecné faktury

6.6. Komunikacéni kanal fizeni nakladt — fakturace

6.7. Komunikacni kanal fizeni ZL

6.1. Systém fizeni a kontroly nakladu

Termin Fizeni a kontrola nakladl, aplikovany pfi fizeni vystavby, reprezentuje cinnosti,
kterych je tfeba ke sledovani, fizeni a podavani hlaseni o stavu Cerpani nakladu vystavby a
rovnéz pro vyhodnocovani a predkladani podkladi k platbam za provedené prace. Tyto
Cinnosti sestavaji z nasledujicich oblasti:

a) fizeni a kontrola ¢erpani nakladu
b) fizeni a kontrola Cerpani nakladd vyvolanych zménovym fizenim
¢) vyhodnocovani provedenych praci a pfiprava podkladd k platbam

d) vyhodnocovani provedenych praci a pfiprava podklad( ke konec¢né fakture

6.2. Rizeni a kontrola éerpani nakladii

Kontrolu ¢erpani stavebnich nakladu provadi TDI:

- 1x mési¢né formou kontroly Zjistovaciho protokolu, pfedlozeného GD
s nalezitostmi vyplyvajicich z SoD. }
- kontrolou a pfipominkovanim dil€ich rozpoc&ti na zakladé Zadosti o ocenéni zmény.

Evidenci nakladd provadi Projektovy Management / Cost Management.

Zpravy o Cerpani nakladl zpracovavané kazdy meésic Cost manager, TDI a poskytuje
Objednateli uplné informace o sou€asném financnim stavu vystavby. Tyto zpravy zajistu;ji
Objednateli aktualizovany pfehled o vS8ech znamych nakladech souvisejicich s vystavbou k
datu vypracovani zpravy a dale o vSech predpokladanych nakladech, které bude tfeba jesté
vynalozit do dokonceni vystavby.

6.3. Zménova fizeni

Zménova fizeni jsou jedinym zplUsobem, jak zapracovat potencialni zmény do oficialnich
dodatku ke smlouveé o dilo a tim zajistit nepfetrzitou kontrolu vyvoje nakladu:

a Oznameni potencialni zmény Objednateli
b. Navrh dodatku ke smlouvé o dilo
C. Dodatek ke smlouvé o dilo
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Potencialni zmény ceny dila mohou byt vyvolany (viz. bod 4.9., 4.10., 4.11., 4.12):

a Pozadavky Objednatele
b. Pozadavky Klienta
C. Pozadavky GD schvalené Objednatelem

VSechny zmény v rozsahu predmétu dila (at' uz je jejich plvodcem Objednatel, Klient nebo
GD) musi byt FeSeny s vyuzitim procedur zménového fizeni.

6.4. Diléi fakturace

Vyhodnoceni postupu praci je provedeno kazdy mésic ZjiStovacim protokolem s uvedenym
procentualnim plnénim jednotlivych ucelenych ¢asti vykazu vymér. Kontrola postupu praci se
kona k poslednimu kalendarnimu dni kazdého mésice. Kontrolu provadi Cenovy manazer a
TDI se zastupcem GD.

Vyuctovani se provadi po ucelenych ¢astech puvodniho smluvniho rozpoc&tu a po polozkach
vS8ech zavaznych Dodatkl ke smlouvé o dilo vyplyvajicich z Pfikazl ke zméné.

Schvaleny zjisStovaci protokol je podkladem pro GD k vystaveni ,Osvédceni pro platbu” (viz.
CM 11):

Na zakladé potvrzeni ,OsvédCeni pro platbu“ Objednatelem ma GD pravo vystavit Dil&i
fakturu.

6.5. Odsouhlaseni Zavéreéné faktury

OsvédCeni o zavérecném uctu bude potvrzovat Cenu dila odpovidajici podminkam SoD,
pFipadné jejich dodatka.

Osvédceni o zavérecném uctu pripravi Cost manager, TDI, vystavi Objednatel a doruc€i GD
dle SoD.

_27_



