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Porovnani smérnych a trznich cen vybranych stavebnich praci

Comparison of indicative and market prices of selected

construction works



Anotace

Piedmétem této bakalaiské prace je porovnani smémych cen danych katalogem URS
Praha a.s. a trznich cen redlnych dodavatelskych firem ve dvou kategoriich oblasti pomocné
stavebni vyroby (PSV). Prvni teoreticka ¢ast se zabyva seznamenim se zédkladnimi informacemi
souvisejicimi s pfedmétem prace v oboru oceflovani a piiprava staveb. V praktické casti je
feSeno porovnani cen praci u sadrokartonovych konstrukci a montaz podlah z dlazdic a
obkladii. Vysledkem prace je vyhodnoceni procentudlni odchylky smérnych a trznich cen,

navrh moznych tprav cen dle redlnych nakladt a doporuceni tvorby nabidkovych cen.

Annotation

This Bachelor thesis is focused on comparing standarded prices from the Czech cataloque
written by URS Prague a.s. and real market prices from the contractors in two categories of the
Accessory Building Production. In a theoretical part there are summarized basic knowledge of
the building pricing and construction preparation. In a practical part the gypsum stucture works
and tile floor works are compared. The conclusion of the work is percentage of the deviation
between standarded and real market prices and new proposal of the prices which would fit the

most for described speciffic types of works.
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Uvod

Uvod
Piedmétem a cilem bakalai'ské prace je analyza smérnych cen databaze URS Praha a.s.
cenové urovne¢ 2017 a jejich porovnani s trznimi cenami, kde u kazdé posuzované polozky bude

provedeno vyhodnoceni procentudlni odchylky cen s moznou upravou cen smérnych dle cen

trznich.

Prace bude ¢lenéna na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Prvni ¢ast seznami se zdkladni
teoretickou problematikou odpovidajici pfedmétu prace v oboru oceilovani a piiprava staveb.
Nasledné budou v druhé ¢asti analyzovany prace pomocné stavebni vyroby (PSV), z nichz
budou vybrany prace sadrokartonovych konstrukci, podlahy z dlazeb a obklady jako

reprezentanti tohoto oddilu praci.

Smérné ceny budou ziskany z databaze rozpoctaiského programu KROS 4 dle
katalogovych cen URS Praha as. Trzni ceny budou pifevzaty zredlnych nabidek
subdodavatelskych firem provadéjicich urceny typ prace nabizenych pro realizaci bytového
domu v Praze. Cenové nabidky subdodavateld, jeZ jsou ocenéné aktudlnimi trZznimi cenami,
budou navyseny o néklady spojené s generalnim dodavatelstvim, a tak porovnany se smérnymi

cenami.

Prace mize slouZzit jak investoriim, tak dodavatelim i projektantim k upfesnéni

celkovych nakladi stavby investora u vybranych praci.




Ocenovani a management staveb

1  Ocenovani a management staveb

1.1 Naklady investora vystavbového projektu

Néklady ve stavebnictvi pfedstavuji objem penéz, ktery je potiebny k financovani celého
zivotniho cyklu stavebniho projektu. Tento cyklus se sklada ze tfi hlavnich €asti, jimiz jsou
celkové néklady na pofizeni stavby vcetné nakladi na koupi pozemku, ndklady na provoz,
udrzbu a opravy stavby a likvidacni ndklady. K uréeni celkovych naklada je pottebny proces
ekonomické analyzy, kterd je pocitdna jiz od prvni myslenky investicniho zaméru az po
ukonceni zivotnosti stavby véetné jeji likvidace (1). Pro rozpoctaie staveb je nejdilezité)si casti
urceni celkovych nakladl na potfizeni stavby, protoze pro tuto f4zi ocenuje stavebni produkci

danou projektovou dokumentaci (investorem).

Veskeré naklady vznikajici investorovi v prubéhu potizeni stavby jsou v predprojektové
fazi vycisleny v propoctu, ktery urcuje predbézné ndklady pomoci pouziti katalogovych
cenovych ukazatelll pro pfislusny rok. Propocet je rozdélen do dvanacti nasledujicich oddili

(1):

A. Projektové a prizkumné prace

@

Provozni soubory

Stavebni objekty

o 0

Stroje, zafizeni, inventar

t

Umélecka dila

e

Vedlejsi ndklady spojené s umisténim stavby

Ostatni naklady

T Q

Rezerva

—

Ostatni investice (pozemek)
J.  Nehmotny investi¢ni majetek
K. Provozni néklady na ptipravu a realizaci stavby

L. Kompleta¢ni ¢innost.
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Ocenovani a management staveb

Celkové naklady na potizeni stavby vznikaji v predinvesticni a investi¢ni fazi projektu a

jsou to tzv. investi¢ni ndklady. Struktura celkovych pofizovacich ndkladl obsahuje devét oddili

nize vysvétlenych (1,3).

1.

Néklady na projektové prace, inzenyrské Cinnosti a prizkumné prace jsou

vycislovany pomoci volné dostupnych materiald, jako jsou naptiklad Vykonovy
a honoratovy fad CKA a CKAIT & Sazebnik pro navrhovani nabidkovych cen
projektovych praci a inzenyrskych ¢innosti spolecnosti UNIKA. V pftipadé, ze se
jednd o vetejného investora, je nutno pouzit jeden ztéchto dvou podkladi.
Konkrétni cena téchto naklad bude znama po ukonceni vetfejné soutéze, avsak je
nutné prfedem tuto ¢astku odhadnout. Pro soukromého investora je také mozné
pouzit individudlni kalkulaci, kalkulaci hodinové zuctovaci sazby nebo expertni
odhad nakladl na projektové prace jako procentudlni sazbu z ptedpokladanych

nakladl na stavebni objekty.

Néklady na stavebni objekty se skladaji ze zakladnich rozpocétovych naklada

(ZRN), pro né€z neni vétSinou mozné udélat podrobny polozkovy rozpocet
z diivodu absence odpovidajici projektové dokumentace, ale mohou byt
stanoveny pomoci rozpoctovych ukazatelli stavebnich objektt (RUSO), jenZ jsou
zalozeny na Jednotné klasifikaci stavebnich objektii (JKSO). Zakladnim kritériem
pii volbe ukazatele by mél byt typ a rozsah konstrukce srovnatelného stavebniho
objektu, ktery je nasledn¢ upravovan dle zadaného projektu. Z divodu rozdilné
technické a technologické néarocnosti kazdé stavby, poptipadé jejiho
nadstandardniho vybaveni, je nutno kalkulovat s odchylkou + 15%. Pifedbézny
odhad téchto nakladl si mizZe stanovit 1 sdm investor z vlastni databaze jiz diive
realizovanych objektl. Struktura clenéni téchto nakladii, ktera se nejcastéji
pouziva, rozdéluje prace na hlavni stavebni vyrobu (HSV), femesla neboli

pomocnou stavebni vyrobu (PSV) a montazni prace (M).

Vedlejsi néklady spojené s umisténim stavby obsahuji naklady, které nejsou

ocenény v ramci nékladil na stavebni objekty, coz znamend nédklady na zatizeni
staveni$té, izemni vlivy ¢i mimotddné ztizené pracovni prostiedi. V propoctu
byvaji tyto naklady ur¢eny procentudlné z nakladii na stavebni objekty. Vysi

procenta je mozno urcit pomoci odborné literatury individualné dle konkrétnich

11



Ocenovani a management staveb

podminek umisténi stavenisté, expertniho odhadu ¢i zkusSenosti z podobnych jiz

realizovanych staveb.

Ostatni investice jsou naklady pfedevsim na potizeni nemovitosti (pozemku nebo

budov), které lze odhadnout pomoci realitntho makléfe ¢i cenové mapy
stavebnich pozemku v dané obci. Dalsimi polozkami mohou byt pfispévky jinym
investorim z diivodu pfelozky inzenyrskych siti, konzervacni, udrzovaci a
dekonzervacni prace pii zastaveni stavby nebo odstranéni jiz stavajicich staveb na

pozemku.

Néklady na provozni soubory zahrnuji finance na stroje a technologicka zatizeni,

ktera budou soucasti stavby vcetné jejich montaze. Odhad nakladli je mozny
pomoci informaci od potencionalnich dodavatelt, diivéjSich zkuSenosti ¢i

expertniho odhadu.

Néklady na stroje, zafizeni, inventaf jsou investi¢ni povahy, které nejsou soucasti

provoznich soubort ani stavebnich objektt. Tyto naklady zahrnuji jejich potizeni
vcetné dopravy, umisténi a osazeni. Vysi odhadovanych nakladi 1ze urcit pomoci
expertniho odhadu, cenou od pfipadnych dodavateld ¢i zkuSenosti z jiz

realizovanych zakazek.

Ostatni ndklady nejsou uvedeny v Zadném z oddilu vySe a patfi zde naptiklad

pojisténi stavby, uroky zuvéru, spravni poplatky, odmény zpracovatelim
stanovisek €1 posudkll, geodetické prace a kompletacni ¢innosti. Déle to mohou
byt ndhrady za patenty a licence na vystavbu, poplatky spravciim za pfipojeni
k vefejnym sitim apod. Ostatni ndklady lze urcit pomoci expertniho odhadu nebo

zkuSenosti z obdobnych jiz realizovanych staveb.

Provozni néklady na pfipravu a realizaci stavby jsou vSechny ndklady

vynakladané v souvislosti s budovanou stavbou a tvofi je ndklady na servisni
poplatky, pojisténi, ostrahu a bezpec¢nost, tklid, likvidaci odpadu, vodné a stocné,
energie, udrzbu zelen¢, administrativni poplatky, kompleta¢ni ¢innost apod.
Odhad kompletacnich ¢innosti je stanoven pomoci sazebniku UNIKA, dalsi
provozni ndklady mohou byt urceny expertnim odhadem ¢&i zkuSenosti

z obdobnych staveb.

12



Ocetiovani a management staveb

9. Rezerva na rizika zahrnuje neptedvidatelné ndklady spojené prevazné s realizaci

projektu. VysSe rezervy byva v propoCtu urcend procentudlné z nakladi na
stavebni objekty a 1isi se dle druhu stavby a podrobnosti dokumentace. Cim je
projektova dokumentace podrobnéjsi a projekt jednodussi, tim niz$i je
pravdépodobnost navySeni celkové ceny projektu. Analyza rizika zvySuje
celkovou ptesnost odhadu nakladii ve vycisleni rezerv v rozpoctu celkovych
nakladi stavby. Tento postup je vhodnéjs$i v pozdéjsich fazich, kdy jsou

v

k dispozici piesnéjsi informace o stavenisti 1 projektu.

Ke vSem druhiim ndkladu je dle potfeby nutné pfipocitat i odpovidajici dan z ptidané
hodnoty podle platné legislativy, kterd je v soucasné dobé ve vysi bud’ zékladni 21% nebo

snizena 15%. (3)

1.2  Polozkovy rozpocet

V riznych oblastech lidské ¢innosti véetné stavebnictvi je dulezitou otdzkou ,,Kolik to
bude stat?“. Odpovédi na tuto otazku mulze byt rozpocet, ktery se sklada z vyctu potieb
spojenych s urcitou ¢innosti a k nim pfifazenych nakladl. Existuje mnoho druhl rozpocti

napfiiklad statni, rodinny, firemni, stavebni a jiné. (2)

,, Zakladni myslenkou rozpoctovani ve stavebnictvi je sestavit vycet, pokud mozno vSech
potreb, které vznikaji v souvislosti se stavebni cinnosti a tyto ndklady zaradit do predem
dohodnutych skupin tak, aby byly srozumitelné a prehledné pro vsechny ucastniky stavebniho
Fizeni.” (2, str. 5) Kazdy ucastnik ma na rozpocet jiny uhel pohledu, ale vSichni maji za cil
zjistit, kolik dany projekt bude stat penéz. Investor fesi vysi ndkladid, kterou ma zaplatit
zhotoviteli, kterého zajima nejen Castka, jenz bude klientovi Uctovat, ale také zda mu vynosy
za poskytnuté tkony pokryji vS§echny ndklady. Ve smlouvé o dilo, kterou mezi sebou uzavira
investor a zhotovitel, je vZdy uvedena vyse smluvené ceny za odvedené prace. Stanoveni cen
praci je mozné ruznymi postupy, ale v praxi se pouzivd predevSim podrobny polozkovy

rozpocet. (2)

Nejcastéjsi zplsob sestaveni polozkového rozpoctu je vytvofeni vykazu vymér
jednotlivych stavebnich praci, k nimz jsou pfifazeny jednotkové ceny. Takovyto podrobny
rozpocet je mozné ud¢lat az ve chvili, kdy je zhotovena podrobna projektova dokumentace a je
dilezité znat cenu stavby pro uzavieni smlouvy o dilo. Kazdy rozpocet se skladd ze tii

dilezitych nalezitosti, coz jsou kryci list, rekapitulace a télo rozpoctu. (1)
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Ocenovani a management staveb

., Vlastni vzhled rozpoctu neni pevné predepsan. V zasadeé se cti pravidlo, ze by mél
obsahovat udaje, které jsou nezbytné a zaroven v takovém poradi, které zarucuje jeho
prehlednost. Zakladni clenéni rozpoctu je na tri oddily: hruba stavebni vyroba, pridruzend
stavebni vyroba a montazni prace.* (1, str. 91) Hlavicka polozkového rozpoctu obsahuje
v jednotlivych fadcich zpravidla ¢islo polozky, kéd polozky, popis, mérnou jednotku, mnozstvi,
jednotkovou cenu a celkovou cenu. Dulezitym sloupcem je kod polozky uréeny Tiidnikem
stavebnich konstrukci a praci (TSKP), ktery je devitimistny a jedinecny pro kazdou pouzitou
polozku, a diky némuz je usnadnéna kontrola a dalsi prace s rozpoctem. Soucasti rozpoctu mize
byt také vykaz vymér, pro lepsi a rychlejsi kontrolu mnozstvi vSemi ucastniky vystavby.
Vedlejsi rozpoc¢tové naklady spojené s umisténim stavby mohou byt k zakladnim rozpoctovym
nakladiim pfipocteny pfirdzkou ze ZRN, piesné domluvenou ¢astkou uvedenou ve smlouve,
zapoctenim do jednotlivych polozek zrozpoctu, samostatnou polozkou v rozpoctu nebo

individudlni kalkulaci na jednotlivé druhy naklada. (1)
., Polozkovy rozpocet obsahuje tyto zakladni typy polozek:
Kompletni — obsahuji naklady na dodavku i montaz konstrukce
Montdzni — obsahuji pouze ndklady na montaz, pripadné naklady na pomocny material
Specifikace — naklady na dodavku nosného materialu (k montaznim polozkam)
Prirazky — obsahuji souvisejici naklady s provedenim stavebnich praci (presuny hmot)
R-polozky — doplnéné do rozpoctu rozpoctarem, nejsou obsazeny v cenové soustave

Agregované/skupinové polozky — polozky s MJ obsahujici soubor praci nebo dilcich
konstruket. ““ (1, str. 28)

Rozpocty lze rozlisit dle toho, k jakému stupni projektové dokumentace jsou vytvaieny

na: predbézné, zadavaci, nabidkové, smluvni a kontrolni (2).

Ptredbézny rozpocet je zpresnénym odhadem ceny budouci stavby a slouzi k ujisténi

investora, zZe cena projektu nebude vyssi nez prfedpokladané naklady z propoctu. Podkladem
pro zpracovani predbézného rozpoctu je dokumentace pro stavebni povoleni, ktera obsahuje
podrobné ftesSeni stavby dle pozadavkli investora a v souladu s podminkami uzemniho

rozhodnuti.
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Kontrolni rozpocet investora byva zpracovavan projektantem vyhradné€ pro potieby

klienta. Vykaz vymér spocitany na zéklad¢ projektové dokumentace je zpravidla ocenén
smérnymi nebo orientacnimi cenami z databaze cen stavebnich praci. Slouzi pro kontrolu cen
v nabidkovém rozpoc¢tu pii vybéru vhodného dodavatele. Pii porovndvani kontrolniho a
nabidkového rozpoctu je nutné se zaméfit predev§sim na nosné polozky, kterych byva 20%

z celého rozpoctu a predstavuji 80% celkové nabidkové ceny.

Zadavaci (slepy) rozpocet slouzi jako podklad uchazectim o zakézku pro zpracovani

nabidkové ceny. Rozpocet ma strukturu ur€enou v kontrolnim rozpoctu investora. Je soucasti
zadavaci dokumentace, kterd vychéazi z dokumentace pro provedeni stavby, doplnénd vykazem

vymeér, popisem standardli, obchodnimi podminkami a dal$imi pozadavky klienta.

Nabidkovy rozpocet je ocenény soupis praci, ktery vytvari uchaze¢ o zakazku nebo

vybrany dodavatel. Nabizejici kontroluje uplnost a spravnost zadavaci dokumentace. V ptipadé
absence néjakych polozek je musi doplnit, ocenit a zahrnout do celkové nabidkové ceny. Tento
rozpocet slouzi jako podklad pro urceni celkové ceny projektu uvedené ve smlouvé o dilo a

musi obsahovat veSkeré naklady na realizaci stavby.

Smluvni rozpo€et muze mit jakoukoliv struktury dle dohody investora a zhotovitele

napiiklad podrobny poloZkovy nebo agregovany rozpocet. SlouZi jako soucast smlouvy o dilo

na zadany projekt.

Ocenéni zmén nad ramec smluvniho rozpoctu projektu, jako jsou viceprace nebo claimy,
probiha dodate¢né dle domluvy investora a zhotovitele. Pokud neni ve smlouvé o dilo ur¢eno,
jakym zpisobem budou piipadné viceprace nebo ménéprace ocenény, pouZzije se ocenéni
pomoci obvyklé ceny. Obvykla cena je cena, kterd by byla dosazena pii prodejich stejného,
pfipadné obdobného majetku, v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni.
Stanovit obvyklou cenu vicepraci je ¢astym zaddnim znaleckého posudku, ¢asto az pii soudnim

sporu. (1)

,, Viceprace jsou prdce provadené obvykle na zaklade dodatku ke smlouvé o dilo. Jsou to
konstrukce a stavebné-montazni prace, které jsou provadeny nad ramec predmétu smlouvy o
dilo. Jejich potreba vyplyva z pozadavku klienta na rozsireni rozsahu predmétu smlouvy o dilo
nebo mohou byt vyvolany jejich opomenutim v projektové dokumentaci, nepresnosti stavebne-

technickych pruzkumii, prodlouzenim doby realizace stavby apod.
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Claimy jsou pozadavky, které mohou vyplynout ze smluvnich ujednani mezi klientem a
dodavatelem z jiz uzaviené smlouvy nebo mohou byt predkladany jako pozadavky investora na
provadeni praci, koordinace praci na stavbe, pripadné vyplyvaji ze zmeén projektové
dokumentace. Reakci dodavatele je financni ohodnoceni pozZadavku a odhad terminového
dopadu na pribeh vystavby. Investor muze vest claimovou agendu s cilem zdokumentovat

vSechna zavinéni dodavatele v pritbehu vystavby.“ (1, str. 28-29)

1.3 Tvorba a druhy cen

Obecna definice ceny udava, ze vyjadiuje vysi penézni hodnoty nabizeného vyrobku ¢i
sluzby. Zakaznici oc¢ekavaji, ze za uréeny finan¢ni obnos obdrzi pozadovanou véc ¢i skutek s
kvalitou a vlastnostmi odpovidajicimi vysi jejich ceny. Tato ¢astka je také ovliviiovdna trhem,

aby byla mozné konkurenceschopnost a nabidka odpovidala poptavce.

Tvorba ceny ma tfi zékladni postupy popsané nize, které mohou byt mezi sebou

kombinovany dle podminek a pozadavki spolecnosti, kterd nabizi zbozi nebo sluzby (1).

1. Nakladové orientovand tvorba ceny se sklada se souétu vSech naklada

souvisejicich s vyrobkem a firmou poZadovanym ziskem. Tvorba ndkladové ceny
je rychlym a nejjednodussim zpisobem urceni ceny vyrobku, avSak nebere
v potaz trzni prostfedi vcetn¢ konkurence a muze dochazet k chybnym
informacim o nakladech a prodejich daného vyrobku. Tyto slabiny mohou
zpisobit, Ze firma stanovi nepfimétené vysokou cenu, ktera mize zplsobit nizky
odbyt, nebo naopak vySe ceny bude nizka, a tim spolecnosti vznikaji ztraty
z uslych pftilezitosti.

Zpusob tvorby ndkladové ceny byl pouzivan jiz v minulosti a povazovan jako
férovy, kdyz si prodavajici k vysi nakladi piipocetl také zisk. V soucasnosti se
tento zplsob pouzivad prevazné v maloobchod€, ve velkoobchodé, u zakazkové

vyroby, u stavebnich praci nebo u vefejnych zakazek.

2. Tvorba ceny orientovand na poptdvku zohlediiuje n¢kolik faktorti, které urcuji

celkovou cenu vyrobku. Zapocitavaji se zde celkové nédklady vcetné rezii a
intenzita poptavky po vyrobku. Vedeni spolecnosti musi mit piehled o velikosti
objemii produkce, kterou jsou schopni prodat za ur¢itou cenu ve vymezeném

obdobi. Musi také znat ceny konkurence a reagovat na Upravy cen zplisobené
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zménou poptavky na trhu. Cena orientovand na poptavku se pouziva

pro primyslové zbozi naptiklad dvete, zatizovaci pfedméty apod.

Konkurenéné orientovana tvorba cen, jejiz hlavnim kritériem je vySe ceny

produktii konkurence, je velice rychld, jednoducha a bere v potaz i situaci na trhu.
Dilezitou ¢innosti u této tvorby ceny je neustald analyza konkurencnich firem,
jejich produkti a urceni konkurenceschopnosti vlastniho vyrobku. Oproti
ostatnim metoddm je zde pokryti ndkladl a vyse zisku vyrobkl zjistovana az po

stanoveni celkové ceny produktu.

Ve stavebnictvi se urcuje vySe ceny dila v nabidkovém ftizeni. Nabidkovou cenu vytvari

predevs§im uchaze¢ vyberového fizeni a méla by se pohybovat mezi ndkladem dodavatele a

maximalni vysi ceny, kterou jsou investofi ochotni zaplatit. Také investofi si pro vlastni potiebu

kontroly nabidek nechavaji projektantem zpracovavat kontrolni rozpocet udavajici ptibliznou

celkovou cenu stavby. Nabidkova cena pro vybérova fizeni je Casto tvofena jednou ze Ctyt

rozdilnych forem cen, které jsou popsany nize (1).

1.

Skladebna cena je tvotfena soucinem skutecné odvedenych praci a pfedem urcenou

jednotkovou cenou pro danou polozku, proto celkova cena stavby mize byt
rozdilna od ptfedpoklddanych nékladii. Jednotkové ceny praci mohou obsahovat
pouze naklady pfimé, k nimz jsou findln¢ pfipocteny rezie a zisk, ale také do nich
mohou byt zapocitany i ndklady nepiimé. Pro spravné pouziti skladebné ceny je
tteba znat podrobné stavebni projekt, avSak fakturace odvedenych cinnosti

poskytuje dodavateli jistotu zaplaceni pfipadnych praci neuvedenych v projektu.

Pevna cena je pfedem domluvena Castka za stavbu uvedena ve smlouvé o dilo,
kterad se neméni. V pfipadé, Ze dojde ke zméndm projektu u jedné ze smluvnich
stran, je mozné smlouvu opatfit dodatkem, ktery urcuje vysSi €astky, jez ma
investor zaplatit dodavateli navic k cen¢ pevné nebo naopak. Tento typ ceny se
pouziva predevsim u vefejnych zakdzek, u malych jednoduchych staveb, staveb
na kli¢ nebo opakovanych projekti. Zhotovitel na sebe bere riziko zapomenuti
ocenéni praci, které nasledné bude muset provést, a které nejsou uvedeny ve
smlouvé o dilo a nebudou tedy ani proplaceny. Dillezitym podkladem pro tvorbu

pevné ceny je podrobna a spravna projektova dokumentace stavby.
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3. Pohybliva cena se pouziva u staveb, u nichz jsou predpoklddané zmény nebo

uptesnéni technologii dokladany az v pribéhu vystavby projektu. Sklada se ze
dvou slozek, kterymi jsou skute¢né naklady vzniklé v pribcéhu vystavby projektu
a ptirdzka za rezie a zisk, jejichz vypocet je pfedem dohodnut. Ve smlouvé mtze
byt také uveden maximalni limit nakladi, aby investor donutil dodavatele dbat na

ceny dodavanych technologii.

4. Cilova cena miva podobnou strukturu jako cena pevnd, avSak investor se snazi
motivovat zhotovitele k spordm. Obvykla dohoda je, Ze pokud se dodavatel
dostane pod ndaklad, dostane 4 z uSetfené castky. Tato cena miZze byt pro
zhotovitele také rizikova, protoze naklady vynalozené nad rdmec rozpoctu ve

smlouvé o dilo jsou jeho néklady a nema pravo je klientovi fakturovat.

Zakladnimi ukazateli vySe cen jednotlivych polozek, ze kterych milize investor vychazet
pfi tvofeni kontrolniho rozpoctu, jsou ceny smérné. Tyto ceny nejsou urcené ceskou

legislativou, tudiz nejsou celostatné platné ani zavazné.

Pro databazi smérnych existuje n€kolik druhti oceniovacich systému, které jsou fadné
zpracované na zdéklad¢ vSeobecné uzndvanych pifedpokladii, dosazenych do kalkula¢niho
vzorce, po jehoZ vyplnéni je zndma pozadovand cena prace. VSechny ocenovaci systémy
vychazi z diivéjSich ,,Pravidel pro stanoveni cen stavebnich a montaZznich praci®, z kalkula¢niho
vzorce, ktery zabezpeci, ze do ceny budou zapocteny vSechny nutné naklady a Zadny z nich
nebude zapocten vicekrat a v neposledni fadé ze sbornikl potieb a ndkladi (SPON), které pro
kazdou poloZku obsahuji normu spotfeby materialdi, Zivé prace a ostatni naklady, které

v konecné fazi tvoti cenu. (4)

Volba cenové soustavy je individualni, nejCastéji je pouzivan Katalog popist a smérnych
cen firmy URS Praha, a.s. a jejich rozpoétaisky program KROS, ktery &ita vice nez 170 tisic
polozek. PoloZky v katalogu obsahuji uplné popisy stavebnich praci, podminky uZiti cen, sazby
ptimych naklada a dalsi potiebné informace. Tato cenova soustava obsahuje: Katalogy popisi
a smérnych cen stavebnich praci (HSV, PSV), Katalogy montéazi technologickych zatizeni (M),
Sbornik pofizovacich cen materiali (SPCM), Vedlejsi rozpoctové nédklady (VRN), VSeobecné
podminky pouziti cen, Rozpoctové ukazatele (RUSO), Agregované polozky komunikaci (APK
dle TP170), Soustava agregovanych polozek pro rychlé ocenéni stavebnich praci (RYRO),
Ttidnik stavebnich konstrukci a praci (TSKP), Tarify a sazebniky, Indexy zmén cen a

Normativni zakladny. (5)
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Dalsi pouzivané cenové soustavy a rozpoctaiské programy:
e CALLIDA, s.r.o.: euroCALC
e RTS, a.s.: BUILD Power
e D.T.S. software, s.r.o.: Stavebni kalkulace
e MTICO, s.r.o.: Stavebni kalkulace
e Valbek, s.r.o.: Aspe (2)

Pti pouzivani smérnych cen z vysSe uvedenych cenovych soustav je nutné mit fadné
prostudovanou projektovou dokumentaci a ovéfit, zda oceflované prace zcela odpovidaji

polozkam téchto soustav a piipadné ptizplsobit cenu polozky dle potieby zadaného projektu.

1.4 Planované naklady zhotovitele

,,Naklady zhotovitele na realizaci urcité stavebni cinnosti provadené vlastnimi
pracovniky, které souvisi primo s jejim provedenim, se vycisluji individualni kalkulaci pro
kalkulacni jednici. Kalkulacni jednice je definovana jako vykon vymezeny ndzvem,
kvalitativnimi, pripadné dodacimi podminkami a mérnou jednotkou. Miize ji byt stavebni objekt

nebo jeho cast, jednotlivé stavebni prdace nebo konstrukce, montazni prace, casova prace na

délnika apod. “ (2, str. 17)

Ptedpoklady pro spravnou tvorbu individudlni kalkulace jsou vyjasnéné technologie a
podminky stavéni, vytvotend informacni soustava cen a vlastnich néklad®, znalost norem pro
stanoveni spotieb a potieb, dobrd pfiprava se zohlednénim rizik, odpovidajici odbornost
pracovniki a volba vhodnych cenovych nastrojii. Pti zhotoveni individualni kalkulace musi byt

respektovany podminky projektu, technologie a organizace vyroby, misto a ¢as. (1)

Jednotlivé stavebni prace jsou ocenovany podle kalkulaéniho vzorce, ktery se dé€li na
naklady pfimé: ptimé mzdy, pfimy material, ostatni pfimé ndklady a naklady nepiimé: rezie a

zisk (1).

1. Pfimé mzdy uvadi spottebu lidské prace v hodinach nebo normohodinéch. Prace
je ocenéna zékladnim hodinovym mzdovym tarifem a piisluSnymi dalSimi
slozkami mzdy jako jsou pfiplatky ¢i doplatky a pohyblivé slozky mezd nebo

hodinovou mzdovou sazbou doplnénou o pohyblivé priplatky.
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2. Piimy material obsahuje prodejni cenu materialu, vyrobka, polotovara, dilci a

naklady na spojovaci a pomocny material. Jsou zde zahrnuty také naklady na
dopravu, mzdy Cet manipulujicich s materidlem, poplatky za vazeni, pfirdzky
odbytovych a zasobovacich organizaci, ndjemné nebo opotiebeni obaltl, palet a
ostatni naklady. Zapocitavaji se také nepiimé naklady spojené s pofizenim
materialu tzv. zasobovaci rezie, kterymi jsou naklady spojené s planovanim a
zajisStovanim dodavek a jejich skladovanim. Kalkuluji se zde i naklady na
material, ktery nezlistane soucasti stavby, ale je v jejim pribé&hu spotfebovavan
jako bednéni, leseni apod. Tyto nédklady jsou vycisleny zpiisobem odpisovani

z potizovaci ceny dle opotiebeni.

3. . Ostatni primé naklady zahrnuji ceny technologické energie, odpisy hmotného

majetku, naklady na provoz stavebnich strojii stanovené jako ocenéni poctu hodin
stroje v provozu nebo v klidu prislusnou hodinovou cenou, ndjemnym nebo

sazbou strojohodiny. “ (1, str. 30)

4. Vyrobni a spravni rezie jsou zpravidla kalkulovdny pomoci reZijnich ptirazek,

sazeb, koeficientdi nebo na zaklad¢ vySe ndkladli v minulych obdobich se
zohlednénim moznych zmén v obdobi, pro néz se kalkuluje, poptipadé na zékladé
rozpoctu predpokladanych rezijnich nakladii v budoucnu. Vyrobni rezie obsahuje
naklady souvisejici s fizenim, ¢innosti a obsluhou procesu provadéni vykonu.
Néklady spravni rezie zahrnuji naklady, které souviseji s fizenim a spravou firmy
jako celku nebo vnitropodnikového utvaru a s organizaci a obsluhou ¢Einnosti
vyrobni €1 nevyrobni, které nelze urcit pfimo na kalkula¢ni jednici a ani nepatii

do reZie vyrobni.

5. Zisk je ndkladem, ktery si urCuje kazda firma individualné dle postaveni na trhu a
konkurenceschopnosti. VySe procentudlni ziskové pfirdzky je vypoctena
z pozadovaného zisku na zadaném projektu. Na nékterych zakazkach nemusi byt

realizovany Zadny zisk a mliZze naopak dojit ke ztraté.

Schéma standardné pouZzivaného kalkulaéniho vzorce ve stavebnictvi je zobrazeno na

obrazku ¢islo 1.

Zhotovitel stavby nemusi mit a vétSinou nema dostatecné know-how a kapacity na pokryti

veskerych praci uvedenych ve smlouvé, a proto sdm uzavira smlouvy s firmami na konkrétni
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dodavku praci ¢i materidlu, které nazyvame subdodavateli. Zalezi na slozitosti technologii

projektu, ale vétSinou subdodavky tvoii 60% - 80% celkové ceny.

Kontaktovani externich dodavatelii se vyskytuje jiz v nabidkové fazi vystavby, kdy
potencialni generdlni dodavatelé zjiStuji pouze vysi ceny jejich praci, aby s ni mohli déle
pracovat pii vytvareni nabidkové ceny pro investora, poptanou praci vSak jesté neobjednévaji.
V ptipad¢ ziskani zakazky zhotovitel vybira nejvhodnéjsiho subdodavatele nejen z téch, kteti
jiz zaslali cenu v nabidkové fazi projektu, ale také miize oslovit i dalsi firmy. Jednim z hlavnich
kritérii vybéru vhodné subdodavky je cena uvedend ve smlouvée o dilo. Déle je také rozhodujici
termin, kdy mize oslovend firma nastoupit na stavbu, a to z divodu dodrzeni ¢asového planu
projektu a zajisténi plynulosti vystavby. Zhotovitel by mé¢l subdodavateliim zajistit kompletni
pfipravenost stavenisté a pracovni podminky tak, aby mohli fadné provést poptavanou praci.
Po ukonceni domluvenych mont4dzi ¢i doddvek materidlu je subdodavatel hodnocen pro
ptipadnou budouci spolupréci. Mlize byt jak doporucen, tak i v ptipad¢ velkych problémii zcela
z budouci spoluprace vyloucen. Z tohoto seznamu externich dodavateld muze nasledné

vychézet nabidkova ptiprava pii poptavani a tvorbé cen pro dal§i novou zakazku. (3)

...................................................................................................................
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obr. 1 Kalkulacni vzorec pouzivany ve stavebnictvi (zdroj: 1, str. 31)

21



Ocenovani a management staveb

1.5 Druhy smluvnich vztahi a organizacni zajisténi vystavby

1.5.1 Druhy smluvnich vztahy

Soucésti kazdého obchodniho kontraktu je vzdy smlouva at’ uz pisemna, ¢i Ustni.
Nejcastéji pouzivané jsou tzv. kupni smlouvy a smlouvy o dilo, které nemusi mit pro jejich
platnost pisemnou formu. V piipad€ sjednani Gstni dohody je riziko, ze v budoucnu mohou
vzniknout nejasnosti ohledn¢ domluvenych podminek, proto se pii diillezitych obchodech dava
pfednost pisemné formé. Individualni tvorba smluv pro kazdy kontrakt je velice pracné a ¢asove
naroéna, proto se v Ceské republice respektuji pravidla dand novym ob&anskym zékonikem &.
89/2012 Sb. platnym od zacatku roku 2014, ktery obsahuje typy smluv a jejich zakladni smluvni

nalezitosti (3).

Ve stavebnictvi se nejcastéji pouzivaji smlouvy kupni, o dilo a ptikazni popsané nize.
Kazd4d znich musi obsahovat zdkladni, avSak dilezit¢ nalezitosti, jimiz je identifikace
smluvnich stran, jasné ureni pfedmétu smlouvy, vySe ceny nebo zplisob, jakym se bude
vypocitavat, termin plnéni predmétu smlouvy a platebni podminky. Dalsi smluvni podminky
mohou byt upfesnény v ¢asti smlouvy zvané VSeobecné obchodni podminky, které se snazi
obsahnout v§echny moZzné situace a jejich feSeni, jez by mohly v pribéhu plnéni smlouvy nastat

a byt sporné (3).

1. Kupni smlouva je pouzivana ptevazné v souvislosti koupeé movitych i nemovitych

veci. Prodavajici se zde zavazuje predat kupujicimu predmét koupé a kupujici
zase dany predmét prevzit a fadné zaplatit kupni cenu dle zakona ¢. 89/2012 Sb.
§ 2079. Smlouva na movité véci mizZe byt uzavirana i ustné, av§ak u nemovitosti

musi mit pisemnou podobu.

2. Smlouva o dilo je nejcCastéji respektive vzdy uzaviranym typem smlouvy mezi

investorem a zhotovitelem pii realizaci stavebni zakazky. Zhotovitel se zde
zavazuje, ze pro objednatele provede urcité dilo na svij ndklad a nebezpeci a
objednatel se zavazuje dilo pfevzit a zaplatit ve smlouvé sjednanou cenu, jak fika
zékon ¢. 89/2012 Sb. § 2586. Dilem se rozumi zhotoveni urcité véci, nespada-li
pod kupni smlouvu, a ddle udrzba, oprava nebo uprava véci, nebo ¢innost s jinym
vysledkem. Dilem se rozumi vzdy zhotoveni, udrzba, oprava nebo Uprava stavby

nebo jeji ¢asti podle zadkona €. 89/2012 Sb. § 2587.
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3. Piikazni smlouva dle zdkona ¢. 89/2012 Sb. § 2430 udava, Ze se piikaznik

zavazuje obstarat zalezitost piikazce. Uzavira se v ptipad¢ zastupovani investora
ve spravnim fizeni, pfi kontrolnich c¢innostech a podobnych zalezitostech.
Ptikaznik se zavazuje, ze pro ptikazce osobné obstara sjednanou zalezitost, ktera
nemusi mit vzdy jasny vysledek, ale pfesto musi byt ptikazcem zaplaceny vSechny

vynalozené naklady.

Déle miize byt také uzavirana smlouva o smlouvé budouci, ktera je predchiidcem dalsiho
smluvniho vztahu. V této smlouvé se zavazuji ob¢ smluvni strany uzaviit v budoucnu smlouvu,
a to po vyzvani v dohodnuté lhit¢ maximalné do 1 roku a s obecné ujednanym obsahem, ¢imz
se rozumi predmét smlouvy, ktery mtize byt i presné specifikovan. (3)

4 I 4

1.5.2 Organizacni zajisténi vystavby

Existuje né€kolik riznych zpasobi, kterymi si investor milze zajistit vystavbu
planovaného projektu. Vzdy zalezi pouze na ném, jaky typ kontraktu uzavie a jaké dodavatelské
podminky budou ve smlouvé specifikovany. Dodavatelské systémy se v jednotlivych zemich
¢astecné¢ lisi, jejich podstata vSak byva podobna. Zakladni typy téchto systému, které se také

pouzivaji v Ceské republice, jsou popsany nize (3).

1. Tradi¢ni dodavatelsky systém funguje na principu vyprojektuj-zadej-postav, coZ

znamena, ze investor podepisuje dvé smlouvy o dilo. Prvni smlouvu uzavira
s projektantem, ktery pro néj vypracovava projektovou dokumentaci v n¢kolika
urovnich dle potfeby pouZziti véetné zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni, a
zvla§t pak smlouvu s generdlnim dodavatelem stavby. Tento zptsob je v CR
vyuzivany nejcastéji i u vetejnych zakazek, protoze je transparentni, co se tyce

nakladu na cely projekt.

Dal8imi moZnostmi tohoto systému je moznost rozdéleni zakazky na vice celkd,
kde pro kazdy z nich musi byt vyhlaSeno samostatné vybérové fizeni, coz je
nazyvano tradi€nim systémem s kompletovanymi dodavkami. Pokud se investor
rozhodne sam zajistovat jednotlivé dodavatele praci a materialu a s nimi uzavirat

smluvni vztahy, je to povazovano za investorsky zptisob vystavby.
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2. Dodavatelské systémy jednoho dodavatele jsou na principu vyprojektuj-postav,

kdy investor uzavie smlouvu o dilo pouze s jednim dodavatelem, ktery zajisti jak
projekéni, tak realizacni prace, popiipadé dalsi smluvené sluzby, jsou to tzv.
stavby na kli¢. Typ tohoto dodavatelského systému byva pouzivan u staveb
s velkou narocnosti na technologie. Dodavatel ma potiebné know-how vybrané
technologie a nemé zajem jej preddvat dal$im firmdm, pro néz by mohlo byt

obtizné zajistit spravnou realizaci dle projektu.

3. Dodavatelsky systém BOT, jehoZ nazev pochazi z anglického souslovi Build-

Operate-Transfer znamena postav-provozuj-piteved. Investor si na zakladé
vybérového fizeni vybird pouze jednoho generalniho dodavatele, s nimz
podepisuje smlouvu. Vybrany zhotovitel stavbu zrealizuje, poté po sjednanou
dobu zajisti jeji provoz a nasledné ji pfevede do vlastnictvi investora, ptipadné ji
vlastni a klientovi pronajimd. V dobé, kdy jiz hotovou stavbu provozuje
dodavatel, je zajiSténa navratnost investice investorem napi. splatkami. Pouziti
tohoto systému je Casté pro spojeni soukromého a verejného sektoru, ¢imz se snazi
vyhovét potiebam vetejnosti, na néZ neni dostatek financi. Vyuziti toho systému
je predevsim pro stavby, jako jsou dalnice, tunely, mosty ¢i v€znice, socialni

ustavy a dalsi.
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2  Smérné a trZzni ceny

Prakticka cast prace se zabyva rozborem vybranych polozek konkrétnich praci pomocné
stavebni vyroby, u nichz budou porovnavany smérné ceny ziskané z rozpoctarského programu
KROS 4 v cenové urovni 2017 a redlné nabidky subdodavatelii poskytnuté ceskou stavebni
firmou obdrZené pii poptdvani zakdzky na bytovy dim. Poptavané prace ¢i materialy byly
piifazeny k odpovidajicim polozkdm v databézi programu KROS 4, aby bylo mozné objektivné
porovnat nabidky se smérnymi cenami. Kritériem pro porovnavani jednotlivych cenovych
nabidek je vySe odchylky celkové ceny subdodavatele od pruméru, kterd nesmi prekrocit 15%.
V ptipadé€, ze tomuto kritériu nabidka nevyhovi, nebude dale pfi porovnavani se smérnymi

cenami uvazovana.

U kazdého vybraného oddilu praci jsou nejprve mezi sebou porovnany nejméné tfi cenové
nabidky subdodavatelii poskytnuté skute¢nymi realizaénimi firmami z roku 2017. Druhym
krokem je vypocet odchylky nabidek od priiméru a ovéfeni, zda jednotlivé nabidky spliuji
kritérium odliSnosti do 15%. Déle je pak srovnavan primér cenovych nabidek s hodnotou
danou programem KROS 4, ktery vychazi ze smé&mych cen — URS a.s. Praha, jez je zaroveii
také nabidkovou cenou uvedenou ve Smlouvé o dilo (SoD) uzaviené mezi investorem a
generdlnim dodavatelem stavby. Pro urCeni vySe nabidkové ceny byl pouzit standardni
kalkula¢ni vzorec dle URS a.s. Praha, v némz jsou vyéisleny naklady p¥imé dle vykazu vymér
v SoD a naklady nepfimé. Ze smluvniho rozpoctu v kategorii praci subdodavek jsou pak
odeCteny nepiimé naklady dle standardu zhotovitele a je stanoven néklad zhotovitele na
vybranou subdodavku. Dal§im krokem je posuzovani vyse ndkladu dodavatele a vySe cenovych
nabidek subdodavatelii, kde je vypoctem odchylky urceno, zda by generdlni dodavatel
vykazoval zisk ¢€i ztratu u vybrané subdodavky. V zavéru jednotlivych kapitol je procentudlni
vyhodnoceni rozdilu smérnych a trznich cen, z néhoz je udélan navrh na zvySeni ¢i sniZeni

jednotkovych smérnych cen jednotlivych polozek dle cen trznich.
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2.1 Predstaveni stavebni firmy

Veskeré podklady, které byly pouZity pro porovnavéani cenové soustavy URS a.s. Praha
a trznich cen, jsou ziskany z dat Ceské stavebni firmy s dobou ptisobnosti na trhu vice nez 25
let nejen v Ceské republice. Spole¢nost se zamétuje na komplexni realizaci v oboru pozemniho
stavitelstvi, vodohospodaiskych a dopravnich staveb, ¢imz jsou pfedev§im mysleny obchodni
retézce, mestské a krajské samospravy, vodohospodaiské spolecnosti, developefi, statni

organizace a podniky.

Tato firma byla generalnim dodavatelem desetipatrového bytového domu v Praze, na néjz
vroce 2017 poptavala externi dodavky sluzeb i materidlti. Ziskané cenové nabidky od
subdodavatelii byly podkladem pro porovnéni smérnych cen, jejich ndsledné vyhodnoceni a
navrh snizeni ¢i zvySeni cen stavajicich. U této realizované zakazky je pro spolecnost standardni
kalkulace neptimych nakladli v obchodnim rozpoctu nasledujici: rezie spravni véetné zisku 9%
a rezie vyrobni 6.4%, coz je celkem 15,4%. V ptipadé nominovaného subdodavatele je
smluvena koordinaéni pfiraZzka 7%. Naklady firmy na konkrétni prace a materidly jsou

vypocitavany ze souctu vSech piimych nakladd.

Z divodu zachovani anonymity vSech spolecnosti, od nichz byla data Cerpana, bude
nadale pouZito oznaeni pro generdlni dodavatele ,,Zhotovitel* a pro jednotlivé subdodavatele

,»Subl, Sub2, ..., Subx“.
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2.2 Porovnani trznich a smérnych cen

Zakladni €lenéni polozkového rozpoctu se déli na tfi Casti: hruba stavebni vyroba (HSV),
pfidruzena stavebni vyroba (PSV) a montazni prace (M). Pro porovnavani smérnych a trznich
cen byly vybrany prace, které spadaji do kategorie PSV, jez zahrnuje femeslné obory.
Konkrétné se prace zabyvd v prvni ¢asti konstrukcemi suché vystavby a v druhé casti

podlahami z dlazdic a obklady.

2.2.1 Konstrukce suché vystavby

Konstrukce suché vystavby spadaji v rozpoctu do ¢asti znacené PSV — oddil 763, kde
jsou rozpoctovany montované konstrukce — dievostavby a sadrokartony neboli konstrukce
suché vystavby. Saddrokartony maji n€kolik druhd vyuZiti. Mohou byt pouZity na pticky a stény,
suché omitky, podhledy, podkrovi, podlahy ¢i obklady konstrukei. Ve vybranych

posuzovanych polozkach jsou obsazeny podhledy, podkrovi a pfedsazena sténa.

Na sadrokartonové konstrukce byly ziskdny &étyfi nabidky. Cenové porovnani
jednotlivych nabidek je zobrazeno v tabulce ¢islo 1. Jednotkové ceny se velmi 1isi a vzdy
nejlevnéj$i nabidka nemusi byt také nejkvalitnéjsi, proto byl udélan primér nabidek ziskanych

od subdodavatelu.

tab. 1 Nabidky subdodavatelii

SDK sténa predsazena tl 112,5

1xH2 12,5 bez TI EI 15
SDK podhled desky 1xA 12,5 bez

CD+UD
SDK podhled deska 1xH2 12,5 bez

CD+UD
SDK podkrovi deska 1xH2 12,5 TI

profil CD+UD REI 15

1 mm profil CW+UW 100 deska m? 497,557 470,00 233 852 K¢ 400,00 199 023 K¢ 495,00 246 291 K& 485,00 241 315 K&

2 TI dvouvrstva spodni kce profil m? 21,549 440,00 9482 K¢ 497,00 10 710 K¢ 465,00 10 020 K¢ 470,00 10 128 K¢

3 Tl dvouvrstva spodni kce profil m? 595,377 480,00 285 781 K¢ 450,00 267 920 Ké 530,00 315 550 Ké 485,00 288 758 K¢

4 200 mm dvouvrstva spodni kce m? 34,348 650,00 22326 K¢ 825,00 28337 K¢ 545,00 18 720 K¢ 750,00 25761 K¢

Cena celkem za kompletni

551 441 Ké 505 989 K¢ 590 580 K& 565 962 K¢
subdodavku ¢ ¢ ¢ ¢

Primérna celkova cena 553 493 K&
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Nabidky jsou piehledné zpracovany v grafu nize, kde byl vypocitan priamér vSech
nabidek zndzornény zelenou barvou. Z grafu lze vidét, ze dvé nabidky jsou priméru velice

blizké a oproti nim zbylé dvé jsou zcela odlisné.

Nabidky subdodavatel( SDK

600 000 K& 590580Ke
s Nabidky

580 000 K& 565962 K& subdodavateld
< se0000ké 551441K 553493 K&
o Pramér
£  540000Ke cenowych
@ nabidek
2 .
g 20000k 505989 K¢
o
2 500 000 K&
=

480 000 K

460 000 K¢

Sub1l Sub2 Sub3 Sub4

Subdodavatelé

obr. 2 Graf porovnani nabidek subdodavatelii a jejich priimer

Pro presné porovnani odlisnosti nabidek je nize spocitand odchylka jednotlivych

celkovych cen od ceny pramérné.

Vzorec pro vypocet odchylky:

Cenova nabidka x 100

= —_ = 0,
Odchylka Subx Priimérna cenova nabidka 100=x%
551441 x 100
Odchylka Subl=——— - 100 = -0,371 %
553493
505989 x 100
Odchylka Sub2=—— - 100 = —8,583 %
553493
590 580 x 100
Odchylka Sub3=—— = 100 = 6,701 %
553493
565962 x 100
Odchylka Sub4=————100 = 2,253 %

553493
Rozmezi nejnizsi a nejvyssi odchylky=|—8,583| 4+ 6,701 = 15,284 %

Rozdil nejnizsi a nejvyssi subdodavatelské nabidky na dany rozsah praci ¢ini 15,3%, coz

v absolutni hodnot¢ ¢ini 84 591 K¢. Nabidky od dodavatelt Subl a Sub2 se nejvice blizi
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primérné cené. Z vySe uvedeného grafu a vypoctl jednotlivych odchylek vyplyva, Ze je tieba

dale porovnavat prumér vyse nabidky, pro zachovani redlné trzni ceny.

V programu KROS 4 byly ocenény polozky sadrokartonovych konstrukci v daném

mnozstvi, pro které byly tvofeny cenové nabidky subdodavatelt. VySe celkovych naklada

urenych smé€rnymi cenami byla poniZena o Zhotovitelem pouzivané rezijni procento 15,4%,

¢imz byl urcen planovany piimy naklad Zhotovitele na externi dodavku SDK praci.

tab. 2 Smérné ceny z rozpoctového programu

1 763121429

2 763131411

3 763131451

4 763161731

SDK sténa predsazend tl 112,5
mm profil CW+UW 100 deska
1xH2 12,5 bez Tl El 15

SDK podhled desky 1xA 12,5 bez
Tl dvouvrstva spodni kce profil
CD+UD

SDK podhled deska 1xH2 12,5 bez
Tl dvouvrstva spodni kce profil
CD+UD

SDK podkrovi deska 1xH2 12,5 Tl
200 mm dvouvrstva spodni kce
profil CD+UD REI 15

497,557

21,549

595,377

34,348

624,13

585,46

629,88

1092,53

310 540 K¢

12 616 K¢

375016 K&

37 526 K¢

528,01

495,30

532,88

924,28

262 717 K¢

10673 K¢

317 264 K&

31747 K¢

5 998763102

Pfesun hmot tondzni pro
drevostavby v objektech v do 24
m

t

16,214

1239,05

20 090 K¢

1048,24

16 996 K¢

Cena celkem za kompletni
subdodavku

755 789 K¢

639 397 K¢

Planovany jednotkovy néaklad polozek je porovnan jednotlivé s priimérnou trzni cenou

v tabulce ¢islo 3, ktera udava, ze smérné ceny vSech polozek jsou vyssi nez ceny subdodavateli.

1 763121429
2 763131411
3 763131451
4 763161731

tab. 3 Procentudlni porovnadni smérné a trzni ceny

SDK sténa predsazena tl 112,5
mm profil CW+UW 100 deska
1xH2 12,5 bez Tl EI 15

SDK podhled desky 1xA 12,5 bez
TI dvouvrstva spodni kce profil
CD+UD

SDK podhled deska 1xH2 12,5 bez
Tl dvouvrstva spodni kce profil
CD+UD

SDK podkrovi deska 1xH2 12,5 Tl
200 mm dvouvrstva spodni kce
profil CD+UD REI 15

mZ

2

462,50 K¢

468,00 K¢

486,25 K¢

692,50 K¢

528,01 K¢

495,30 K¢

532,88 K¢

924,28 K&

-65,51 K¢

-27,30 K¢

-46,63 K¢

-231,78 K¢

-12,41%

-5,51%

-8,75%

-25,08%
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V nésledujicim grafu jsou porovndny nabidky vSech subdodavatelll a planovany piimy
naklad Zhotovitele. Pro prehlednost byla také zachovana hodnota priméru vSech nabidek, ktera
je dale srovnavana se smérnymi cenami. Graf prehledné znazorfiuje, ze vSechny

subdodavatelské nabidky jsou niZsi, nez je planovany naklad Zhotovitele.

Nabidky subdodavatel( a planovany naklad Zhotovitele

700 000KE 639397 K¢ 639397 K¢ 639397 K¢ 639397 K¢
590580 K¢ -

600 000KE 551441KE 565 962 Kc m Nabidky
% 500 000 K¢ 205 95 subdodavateld
2
1]
= 400 000 K¢
€
= 300 000 K& Plénovan\?
S naklad
3 200000ke
=

100 000 K¢

0Ke
Sub1l Sub2 Sub3 Sub4
Subdodavatelé

obr. 3 Graf nabidek subdodavatelii a planovany naklad Zhotovitele

Pro ptesné porovnani odliSnosti cenovych nabidek jednotlivych subdodavateli od

planovaného nakladu je niZze vypoctend odchylka.

Vzorec pro vypocet odchylky:

0dchvika Subx— Cenova nabidka x 100 100| = x %
chytia subx= Planovany naklad Zhotovitele X

551441 x 100

= |— = 0
Odchylka Sub1 £39397 100| = 13,756 %
Odchylka Subz= 222289 X100 0ol _ 50 865 o
YA U= 1™ 29 397 I
Odchylka Sub3= 220280 100 ol _ 635
Iy SUbS= |17 29397 B
565962 X 100
Odchylka Sub4= """~ """ _ 100| = 11,485 %
639 397

30



Smérné a trzni ceny

Vypocitané odchylky udavaji, o kolik procent by byl navysen ¢i snizen zisk Zhotovitele
v ptipad¢€ vybéru jednotlivych subdodavateli. VSechny odchylky jsou kladné, z ¢ehoz vyplyva,

ze Zhotovitel by mél pti vybéru jakéhokoliv subdodavatele jisté navyseni zisku.

Graf nize zobrazuje piehledné porovnani smérnych a trznich cen sadrokartonovych
konstrukci pro danou velikost subdodavky. V prvnim sloupci je uvedena celkova smérné cena
z rozpoctaiského programu KROS 4, ktera je také uvedend ve smlouvé o dilo. Druhy sloupec
zobrazuje v prvni ¢asti vysi planovaného nakladu Zhotovitele na subdodévku a v druhé casti
rezie s planovanym ziskem. Priimérna trzni cena subdodavatelll jakozto prvni ¢ast, rozdil mezi
planovanym ndkladem Zhotovitele a primérnou cenovou nabidkou v druhé ¢ésti sloupce a treti

cast rezie s planovanym ziskem, jsou znazornény ve tfetim sloupci grafu.

Porovnani smérnych a trinich cen SDK
800 000 Ke
700 000 Ke 116392 KE 116392 K¢
Planovany zisk a refie
W Navyseni zisku
500 000 Ké
Skutecny naklad
400 000 Ke
Planovany naklad
= 639 397 K¢
SI0000KE 553493 K¢ m Smérna cena
200 000 Ké
100 000 K&
0KE
Smérna cena KROS 4 Planovany naklad Zhotovotel Primérna cenova nabidka

obr. 4 Graf porovnani smérnych a trznich cen SDK

Vyse primérné cenové trzni ceny je o 85 904 K¢ niz8i nez planovany naklad, proto by mohlo

dojit k navySeni zisku Zhotovitele o tuto castku.
Vypocet procentualniho rozdilu:

o L 85904 x 100
Rozdil planované a trzni ceny =" %39397 13,435%
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NavySeni zisku u zakazky na sadrokartonové konstrukce ¢ini primérné 13,44% oproti
smémym cenam, a proto doporu¢uji ceny pro tento okruh praci v cenové soustavé URS a.s.
Praha snizit. Navrh jednotlivého snizeni cen obsahuje jisté procento rizika mozného nizsiho
nebo vyssiho nékladu, protoze vychdzi z primérnych cen. Navrh cen novych pro konkrétni

polozky je uveden v tabulce a piehledné zobrazen v grafu nize.

tab. 4 Navrh upravy smérnych cen

SDK sténa predsazena tl 112,5
1 763121429 mm profil CW+UW 100 deska m? 624,13 K¢ -12,41% 546,69 K¢

1xH2 12,5 bez Tl EI 15

SDK podhled desky 1xA 12,5 bez
2 763131411 TI dvouvrstva spodni kce profil m? 585,46 K¢ -5,51% 553,19 K¢

CD+UD

SDK podhled deska 1xH2 12,5 bez
3 763131451 TI dvouvrstva spodni kce profil m? 629,88 K¢ -8,75% 574,76 K¢

CD+UD

SDK podkrovi deska 1xH2 12,5 Tl
4 763161731 200 mm dvouvrstva spodni kce m? 1092,53 K¢é| -25,08% 818,56 K¢

profil CD+UD REI 15

Navrh novych smérnych cen

1200,00 K& 1 092,53 K¢

. WKROS 4
18,56 K¢ pivodni
m KROS 4
upraveny
a

obr. 5 Polozkové porovnani smérnych a nové navrzenych cen

1 000,00 K&

800,00 K&
624,13KE 58546kt  629,88KE

600,00 546,60 Ké ol 553,19 Kaggg 37476 KE
400,00 K&
200,00 K&
0,00 K&
1 2 3

CiSLA POLOZEK

JEDNOTKOVA CENA
B
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2.2.2 Podlahy z dlazdic a obklady

V rozpoctech jsou tyto prace ¢lenény do samostatnych oddild 771 — dlazby a 781 —
obklady. Kalkula¢ni jednice pro provedeni obkladii a dlazeb obsahuji ndklady na material pro
provedeni pokladky obkladi a dlazeb. Ve specifikacich je hlavni rozdil mezi obklady a
dlazbami v odolnosti materialu, protoze dlazdice je mozné pouzit jak na podlahu, tak i na sténu,

kdeZzto obklad na podlahu polozit nelze.

Pokladka dlazdic spada v rozpoctu do ¢asti znacené PSV — oddil 771, kde jsou
rozpoctovany pouze podlahy z dlazdic. Polozky v tomto oddile jsou rozdéleny na montédz dle
rozméru a technologie a specifikaci materidlu. Podlahy mohou byt polozeny jak v exteriéru, tak
v interiéru v riznych typech prostfedi a podle toho jsou i kalkulovany kalkula¢ni jednice.
V exteriéru se pouziva montaz do flexibilniho lepidla. Dulezité jsou také vlastnosti specifikaci
dlazeb nebo obkladi napfiklad mrazuvzdornost v exteriéru. Mohou byt pouzity
v prumyslovych zavodech, v mistnostech uzivanych vefejnosti nebo v soukromych bytech

ptedevsim v koupelnach.

Obklady keramické se fadi v rozpoctu také do ¢asti PSV — oddil 781, jenZ je nazvan
Dokoncovaci prace — obklady keramické. Rozpoctovani a vyuziti téchto polozek je podobné
jako u podlah z dlazdic. Ve vybranych posuzovanych polozkéach jsou obsazeny montaze podlah

z dlazdic keramickych pouzité v bytovych jednotkéch.

Ve smlouvé o dilo je uvedeno, Ze investor urCil dodavatele na veSkery materidl, to
znamena specifikace (dodavka dlaZeb a obkladil) a také na materidl v kalkula¢ni jednici (lepici
a sparovaci maltu), ale praci ma zajistit Zhotovitel. Dodavka veskerého materidlu je ocenéna
koordinac¢ni ptirazkou 7% a vlastni prace byla smluvena dle smérnych cen obsahujicich pouze
montaz a takto bylo poptano u obkladac¢skych firem. Na praci pokladani dlazeb a obklada byly

ziskany ctyii nabidky. Cenové porovnani jednotlivych nabidek je zobrazeno v tabulce ¢islo 5.
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tab. 5 Nabidky subdodavatelii

MontdZ obkladd stupnic z dlazdic

1 771274113 keramickych flexibilni lepidlo § do 300 m 416,84 180,00 75031 K¢ 210,00 87536 K¢ 190,00 79 200 K¢ 300,00 125052 K¢
mm
Montéz obkladl podstupnic z dlazdic

2 771274232 hladkych keramickych flexibilni lepidlo m 376,9 180,00 67842 k¢ 210,00 79 149 K¢ 180,00 67 842 K¢ 300,00 113 070 k&
v do 200 mm
Montéz soklikti z dlazdic keramickych

Bl 771474112 rovnych flexibilni lepidlo v do 90 mm m 1356 65,00 88 140 K¢ 90,00 122 040 K¢ 75,00 101 700 k& 90,00 122 040 K¢
Montéz podlah keramickych reznych

4 771574112  hladkych lepenych flexibilnim lepidlem m? 644,102 350,00 225436 K¢ 375,00 241538 K¢ 330,00 212554 K¢ 350,00 225436 K¢
do 9 ks/m2
Montéz podlah keramickych reznych

5 771574113  hladkych lepenych flexibilnim lepidlem m? 1129,405 350,00 395292 K¢ 375,00 423527 K¢ 330,00 372704 K¢ 260,00 293 645 K¢
do 12 ks/m2
Podlahy penetrace podkladu

6 771591111 m? 2021,316 25,00 50533 k& 28,00 56 597 K¢ 16,00 32341K¢ 20,00 40426 K¢
Podlahy sparovani silikonem

7 771591115 m 2986,644 40,00 119 466 K& 65,00 194 132 K& 30,00 89 599 K¢ 20,00 59 733 K¢
Montaz profilu dilataéni spary bez

8 771591161 izolace v roviné dlazby m 79,07 80,00 6326 K& 190,00 15023 K& 185,00 14 628 K¢ 40,00 3163 K¢
MontdZ obkladd vnitfnich keramickych

9 781474113 hladkych do 19 ks/m2 lepenych m? 2700,101 350,00 945 035 K¢ 375,00 1012 538 K¢ 340,00 918 034 k& 260,00 702 026 K&
flexibilnim lepidlem
Penetrace podkladu vnitinich obkladd

10 781495111 m? 2577,843 25,00 64 446 K& 28,00 72180 K¢ 16,00 41245 K¢ 20,00 51557 k&
Sparovani vnitinich obkladd silikonem

11 781495115 m 2076,783 40,00 83071 K¢ 65,00 134991 K& 30,00 62 303 K¢ 20,00 41536 K&

Cam el Eme ] 2120618 K& 2439 251 K& 1992 151 K& 1777 684 K&
Primémi celkova cena 2082 426 K¢

Nabidky praci jsou ptehledné zpracovany v grafu nize, kde byl vypocitan primér vSech

nabidek znézornény zelenou barvou. Z grafu vyplyva, ze dvé nabidky jsou primeéru velice

blizké s cenovym rozdilem necelych 100 000 K¢ a dalsi dvé se lisi vyrazné vic, pfiblizné

0 300 000 K¢.

Nabidky praci subdodavatel( dlazeb a obkladd

3000 000 K¢
2500000 K¢
=z
=
E 2000 000 K&
-
>
[=]
S 1500000 K&
(8]
(o4
2N
>
-~ 1000000 K¢
500 000 K¢
oK

Sub1

2439 251 Ke

2120618Ke

2

26 K&
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1992151 KE
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Subdodavatelé

1777 684Kt
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Nabidky
subdodavateld

Priimér cenovych
nabidek

obr. 6 Graf porovnani nabidek subdodavatelii a jejich priimer
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Smérné a trzni ceny

Ptesné procentualni vycisleni rozdili nabidek je nize vypocitané odchylkou celkovych

jednotlivych cen od celkové primérné ceny.

Vzorec pro vypocet odchylky:

Cenova nabidka x 100

- - =x0
Odchylka Subx Priimérna cenova nabidka 100=x%
2120618 x 100
Odchylka Sub1= —100=1,834%
2082426
2439251 x100
Odchylka Sub2= —100=17,135%

2082426

1992 151%x100

Odchylka Sub3= o824z 100 = —4,335 %
1777 684 x 100
Odchylka Sub4= —100 = —14,634 %
2082426

Rozmezi nejnizsi a nejvyssi odchylky=|—14,634| + 17,135 = 31,769 %

cvwr

v absolutni hodnoté 661 567 K¢ a to je téméf tietina z ceny primérné. Nabidka od dodavatela

Subl a Sub3 jsou velice blizké primérné cene, kdezto Sub2 a Sub4 se lisi svou celkovou cenou

o vice nez 10%.

Z vySe uvedeného grafu a vypoctl jednotlivych odchylek vyplyva, Ze je tfeba déle

porovnavat vysi primérné nabidky, pro zachovani redlné trzni ceny. Nabidka od Sub2 je

nejvyssi a lisi se od priiméru o vice nez o 15%, lze predpokladat, Ze neodpovida skutecné trzni

cen€. Dle kritéria 15% maximalni odchylky, bude nabidka vyloucena z dalSiho posuzovani.

V grafu ¢islo 7 je zndzornény novée vypocitany prumér ze zbylych tfi nabidek.
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Smérné a trzni ceny

Nabidky praci subdodavatell dlaZzeb a obklad
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obr. 7 Graf porovnani nabidek subdodavatelii a jejich priimér dle kritéria

V databazi programu KROS 4 polozka montaze dlazeb a obkladli obsahuje i material
nutny k provedeni samotné montaZze (lepidlo, sparovaci malta). Poptavany subdodavatel bude
Zhotoviteli dodavat pouze vlastni praci, proto je nutné upravit smérné ceny a odecist material
zahrnuty v polozce. Na jedné vybrané polozce je nize znazornéna metodika tvorby ceny

jednotlivych smluvnich cen montazi.

Vsechny odpovidajici polozky byly zaddny do programu KROS 4, znéhoz byla
vyexportovana kalkulace s rozbory, coZ znamena podrobny rozpis obsahu polozky v ¢lenéni na
pfimy material a ptimé mzdy. Kalkulace smérnych cen obsahuje i nédklady nepfimé — rezie a
zisk. Z podrobného rozpisu je cena pro nasledujici porovnani upravena tak, ze je od ceny
celkem odecten pfimy material v kazdé polozce, ¢imZ je nasledné ziskana jednotkova smluvni

cena pouze za montaz bez materidlu.

tab. 6 Vyrobni kalkulace polozky

Montéz obkladi stupnic z dlazdic keramickych

771278113 fiexibilni lepidio § do 300 mm m | o000 1,000 221,55 221,55 42,43 65,22 22,17
malta lepici na oblady flexibilni KIESEL

585820510 Servostar 2000 Flex PLUS (bal. 25 kg) kg 1,200 1,200 25,10 30,12 30,12
malta sparovaci Keracolor FF bily, Sedy,

585825500 | nanhattan bal. 5 kg kg 0,270 0,270 45,60 12,31 12,31

712000-53- |Délnik Nh 0,539 0,539 121,00 65,22 65,22 22,17
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Smérné a trzni ceny

Metodikou, ktera je uvedena vyse, byly vypocitany smérné jednotkové ceny montazi
véech poptavanych poloZek z oddilu podlah z dlazdic a dokon&ovacich praci tedy obkladd. Cast
vyrobni kalkulace a z ni vypoc¢itané jednotkové ceny praci jsou uvedeny v tabulce 7. Ve ¢tvrtém
sloupci tabulky je vypocitany ptimy planovany jednotkovy naklad Zhotovitele, ktery je ziskany
odectenim 15,4% z cen smérnych uvedenych ve smlouvé o dilo. Primérné jednotkova trzni

cena je uvedena v poslednim sloupci.

tab. 7 Vypocet jednotkovych cen montazi

Montaz obkladu stupnic z dlazdic
1 771274113 keramickych flexibilni lepidlo § do 300 m 221,55 K¢ 42,43 K¢ 179,12 K& 151,53 K& 223,33 K&

mm

Montaz obkladl podstupnic z dlazdic
2 771274232  hladkych keramickych flexibilni lepidio m 120,01 K¢ 28,29 K¢ 91,72 K¢ 77,60 K& 220,00 K¢

v do 200 mm

Montaz soklikt z dlazdic keramickych
3 771474112 rovnych flexibilni lepidlo v do 90 mm m 75,59 K& 12,45 K& 63,14 K& 53,42 K& 76,67 K&

Montaz podlah keramickych reznych

4 771574112 hladkych lepenych flexibilnim lepidlem m? 278,87 K¢ 105,40 K& 173,47 K& 146,76 K¢ 343,33 K¢
do 9 ks/m2
Montaz podlah keramickych reznych

5 771574113  hladkych lepenych flexibilnim lepidlem m? 288,63 K¢ 105,85 k& 182,78 k& 154,63 K& 313,33 K&
do 12 ks/m2
Podlahy penetrace podkladu

6 771591111 m? 39,26 K¢ 22,95 K¢ 16,31 K¢ 13,80 K& 20,33 K¢

Podlahy sparovani silikonem
7 771591115 m 31,24 K¢ 12,70 K& 18,54 K¢ 15,68 K¢ 30,00 K¢

Montaz profilu dilataéni spary bez
8 771591161 izolace v roviné dlazby m 17,06 K¢ 0,00 K¢ 17,06 K¢ 14,43 K¢ 101,67 K&

Montaz obklad vnitinich keramickych
9 781474113 hladkych do 19 ks/m2 lepenych m? 302,84 K¢ 85,55 K¢ 217,29 K& 183,83 K& 316,67 K&

flexibilnim lepidlem

Penetrace podkladu vnitfnich obkladd
10 781495111 m? 39,26 K¢ 22,95 K¢ 16,31 K¢ 13,80 K¢ 20,33 K¢

Sparovani vnitfnich obkladu silikonem
11 781495115 m 33,09 K¢ 12,70 K¢ 20,39 K¢ 17,25 K¢ 30,00 K¢

Cenovy rozdil ceny ve smlouvé o dilo k priméru nabidek jednotlivych poloZek je pro
vétsi prehlednost zndzornén dale v grafu 8. VSechny polozky s trzni cenou maji vys$si hodnotu,

a proto lze predpokladat, ze Zhotovitel nebude vykazovat na této subdodavce zisk.
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Smérné a trzni ceny

Nakladové a priimérné trini jednotkové ceny
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Polozky
obr. 8 Porovnani nakladovych a prismérnych trznich jednotkovych cen

Z celkového porovnani na zadanou velikost zakazky zndzornéného v grafu niZe vyplyva,
ze Zhotoviteli vznikne navySeni nakladii na pozadovanou préaci oproti cené ve smlouvé.
Planovany néklad je o 885 843 K¢ niz$i nez primérna trzni cena, celkove byla smluvni cena o

70 % podhodnocena a Zhotovitel bude na této ¢asti zakazky prodélecny.

Porovnani smérnych a trznich cen celkem
2500000 Ké
2000000 K& 196 166 KE Ztrata narefiich a
zisku
W Ztratana
1500000 K& subdodavce
= Skutecny naklad
1000 000 K¢ 1 Planovany naklad
mSméma cena
500 000 K&
0Ké
Smérna cena KROS 4 Priimérna cenova nabidka Naklad zhotovitel

obr. 9 Graf porovnani smérnych a trznich cen celkem
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Smérné a trzni ceny

Planovany naklad na montaz u kazdé polozky je porovnan jednotlivé s primérnou trzni
cenou v tabulce ¢islo 8, v niz je vypocteno rozdilové procento, o které by se mély smérné ceny

ptimé prace navysit. VSechny polozky by mély byt ocenény vyssi ¢astkou o vice nez 30%.

tab. 8 Procentudlni porovnadni smérné a trzni ceny

Montaz obkladu stupnic z dlazdic
1 771274113 keramickych flexibilni lepidlo $ do 300 m 151,53 K& 223,33 K& 71,80 K& 32,15%
mm
Montaz obklad( podstupnic z dlazdic
2 771274232  hladkych keramickych flexibilni lepidlo m 77,60 K& 220,00 K¢ 142,40 K¢ 64,73%
v do 200 mm
Montaz soklikli z dlazdic keramickych
3 771474112 rovnych flexibilni lepidlo v do 90 mm m 53,42 K& 76,67 K& 23,25 K& 30,32%

Montdz podlah keramickych reznych

4 771574112 hladkych lepenych flexibilnim lepidlem m? 146,76 K¢ 343,33 K¢ 196,57 K¢ 57,25%
do 9 ks/m2
Montaz podlah keramickych reznych

5 771574113  hladkych lepenych flexibilnim lepidlem m? 154,63 K¢ 313,33 K& 158,70 K¢ 50,65%
do 12 ks/m2
Podlahy penetrace podkladu

6 771591111 m?2 13,80 K¢ 20,33 K¢ 6,54 K¢ 32,14%

Podlahy sparovani silikonem
7 771591115 m 15,68 K¢ 30,00 K¢ 14,32 K¢ 47,72%

Montaz profilu dilataéni spary bez
8 771591161 izolace v roviné dlazby m 14,43 K¢ 101,67 K¢ 87,23 K¢ 85,80%

Montaz obkladu vnitinich keramickych
9 781474113 hladkych do 19 ks/m2 lepenych m? 183,83 K¢ 316,67 K& 132,84 K¢ 41,95%

flexibilnim lepidlem

Penetrace podkladu vnitfnich obklad(
10 781495111 m?2 13,80 K¢ 20,33 K¢ 6,54 K¢ 32,14%

Sparovani vnitfnich obkladd silikonem
11 781495115 m 17,25 K& 30,00 K¢ 12,75 K& 42,50%

Pti navrhu novych smémnych cen byly polozky primérnych nabidek subdodavatela
navyseny o pozadované procento a byl k nim pfipocitan diive odecteny pfimy material. Navrh
novych smémych cen, které jsou vyssi, nez v databazi URS a.s. Praha, je v tabulce ¢&islo 9.
Ptehledné srovnani vyse piivodnich smérnych cen a ndvrhu novych smérnych cen je zndzornén

v grafu ¢islo 10.

Z posuzovanych 11 poloZek je u vSech navrzeno zvyseni smérné ceny minimalné o 30%,
coz znamena, ze aktualné neni pfima prace ocenéna dostateéne vysokou ¢astkou a dodavatelské
firmy mohou mit s témito pracemi nepldnované vicenaklady, pokud pouziji pfi zpracovani

cenové nabidky pouze smémé ceny. NavySeni nakladii u zakazky na pokladku keramickych

39



Smérné a trzni ceny

dlazeb a obkladl konstrukce €ini 69,54% oproti smérnym cenam, a proto doporucuji ceny pro

tento okruh praci v cenové soustavé URS a.s. Praha vyrazné zvysit.

tab. 9 Vypocet navrhu novych smérnych cen

Montéz obkladd stupnic z dlazdic
1 771274113 keramickych flexibilni lepidlo § do 300 m 221,55 K¢ 32,15% 292,78 K& 221,55 K¢ 335,21 k&
mm
Montdz obkladd podstupnic z dlazdic
2 771274232 hladkych keramickych flexibilni lepidlo m 120,01 K¢ 64,73% 197,69 K¢ 120,01 K¢ 225,98 K¢
v do 200 mm
Montdz soklikdi z dlazdic keramickych
3 771474112 rovnych flexibilni lepidlo v do 90 mm m 75,59 K¢ 30,32% 98,51 K¢ 75,59 K¢ 110,95 K¢
Montéz podlah keramickych reznych
4 771574112 hladkych lepenych flexibilnim lepidlem m? 278,87 K& 57,25% 438,52 K¢ 278,87 K¢ 543,92 K¢
do 9 ks/m2
Montéz podlah keramickych reznych
5 771574113 hladkych lepenych flexibilnim lepidiem m? 288,63 K¢ 50,65% 434,82 K& 288,63 K¢ 540,67 K&
do 12 ks/m2
Podlahy penetrace podkladu
6 771591111 m? 39,26 K¢ 32,14% 51,88 K¢ 39,26 K¢ 74,83 K¢
Podlahy sparovani silikonem
7 771591115 m 31,24 K& 47,72% 46,15 K& 31,24 K& 58,85 K&
Montaz profilu dilataéni spary bez
8 771591161 izolace v roviné dlazby m 17,06 K& 85,80% 31,70 K& 17,06 K¢ 31,70 K&
Montdz obkladu vnitfnich keramickych
9 781474113 hladkych do 19 ks/m2 lepenych m? 302,84 K& 41,95% 429,88 K& 302,84 K& 515,43 K&
flexibilnim lepidlem
Penetrace podkladu vnitfnich obkladd
10 781495111 m?2 39,26 K& 32,14% 51,88 K¢ 39,26 K& 74,83 K¢
Sparovani vnitfnich obkladd silikonem
11 781495115 m 33,09 K¢ 42,50% 47,15 K¢ 33,09 K¢ 59,85 K&
Navrh novych smérnych cen
600,00 K&
543,92 KE 540,67 K&
515,43 K&
500,00 K&
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m
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obr. 10 Graf porovnani smérnych cen a navrhu na jejich uipravu
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Zavér

3 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo ovéfit, zda smérné ceny vybranych praci pomocné
stavebni vyroby (PSV) a s nimi souvisejicich polozek odpovidaji cendm trznim. Analyza byla
provedena na zaklad¢é porovnani smérnych cen z rozpoctaiského programu KROS 4 z cenové
soustavy URS Praha a.s. a trznich cen od redlnych subdodavateld povysena o generalni
dodavatelstvi. Vyhodnoceni ocenéni jednotlivych polozek bylo provedeno na zakladé vypoctu
procentudlniho rozdilu smérnych a trznich cen, diky némuz byl udélan navrh na moznou tpravu

cen smérnych dle cen trznich.

Cil prace byl splnén, byly analyzovany dvé kategorie praci a prokézalo se, Ze smérné ceny
mohou byt rozdilné od cen trznich ve vybranych polozkach. V kategorii sadrokartonovych
konstrukci jsou smérné ceny v pruméru o 13,44% vyss$i nez trzni ceny, proto prace doporucuje
smérné ceny piiblizn¢ o toto procento snizit. V casti podlah z dlazeb a obkladl je naopak
doporuceno navyseni smérnych cen oproti trznim cendm prumérné o 69,54%. V praci byly
posuzovany pouze montazni polozky pro obklady a dlazby z divodu riznorodosti specifikace
materidlu. Smérné ceny by nemély byt pouZzity pro nabidkovy rozpocet generalniho dodavatele,
ktery pro stanoveni smluvni ceny musi dikladné kalkulovat vlastni prace a poptavat

subdodavatele jiz v nabidkové fazi projektu.

Lze ptedpokladat, ze nckteré stavebni prace odpovidaji katalogovym cendm.
U vybranych praci sadrokartonovych konstrukcei, podlah z dlaZzeb a obkladli mohou smérné

ceny 1 pies zjisténé odchylky slouzit pro stanoveni kontrolniho rozpoctu investora.

V ptipad€ pifimého zajiSténi subdodavky investorem by piimy naklad subdodavatele
mohl dosahovat niz§i vySe, jelikoZz odpada pfirdzka generalniho dodavatele. V tomto ptipadé
vSak na sebe bere investor jista rizika v ptipadé jakychkoliv problémi, protoZe za n€ ruc¢i sam,
kdyz nemé smluveného generalniho dodavatele.

Prace prokazala, Ze je nezbytné pii zpracovani nabidkové ceny dodrZovat schéma

optimélniho zpracovani nabidkové ceny s vyuZzitim cenovych dat z jiz realizovanych staveb,

které je zndzornéno na obrazku 11.
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obr. 11 Schéma optimdalniho zpracovani nabidkové ceny
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