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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Regena diplomova prace vychazela z konkrétniho pripadu v redlném podniku. Diplomant se musel seznamit s infrastrukturou
a chodem podniku, ziskat informace o zamysleném investicnim projektu a tyto informace syntetizovat do konecnych
vystupt DP.

SpInéni zadani spInéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zavaznost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Diplomova prace spliuje v zakladnich parametrech zadani. Obsahem zadani bylo zpracovat podnikatelsky plan, jehoZ jadrem
je investiéni projekt a tento analyzovat dle struktury studie proveditelnosti a nasledné provést zhodnoceni vystupd. Site
zadani umoznovala téma rozpracovat jesté do vétsi Sife, predevsim pak studie proveditelnosti se obvykle zpracovava

v alternativéch, které odrazeji rizikovost prognoz vyvoje podnikatelského prostredi. Podnikatelsky plan pak obvykle vydstuje
do planu finanéniho, ktery kvantifikuje podnikatelsky zamér.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace C - dobie

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své FeSeni pribéziné konzultoval a zda
byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Diplomant v pribéhu zpracovani diplomové prace pracoval samostatné. V pocatcich zpracovani diplomové prace pracoval
diplomant systematicky, nasledné doslo k odmlce v kontaktu s vedoucim DP. V zavéru zpracovani pak chybél ¢as nékteré
kapitoly vice precizovat. Bohuzel se zde negativné projevila i neplanovana dlouhodoba pracovni neschopnost vedouciho DP,
takZe zavérecna podoba DP vznikala virtualné. Student je schopen samostatné tvirci prace, problémem je vsak neuspokojivy
time-management.

Odborna droven D - uspokojivé

Posudte uroven odbornosti zavérecné prace, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Odbornou uroven predloZené diplomové prace degraduje misty velice stru¢ny a z odborného hlediska nepfesny popis
reseni, ktery sice v praxi vyhovuje pro poskytnuti informace osobam zasvécenym do problému, u kvalifikacni prace je ale
zapotrebi pracovat peclivéji s terminy, zdroji, které je treba presnéji okomentovat a metodické postupy exaktnéji vymezit.
V diplomové praci je ziejmé, Ze diplomant misty nevnikl do hloubky feSeného problému a zavéry vyvozuje na zakladé
podnikatelské rutiny.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace C - dobie

Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpisti obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Jazyk kvalifikaéni prace je vcelku srozumitelny, strucnost zpracovani komentard vede misty k nizsi prehlednosti dila, kvalita
zpracovani odpovida limitné naroklm kladenym na kvalifikaéni prace tohoto typu. Rozsah zpracovaného dila je v limitu.
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Vybér zdroju, korektnost citaci C - dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich materidlt k feseni zavérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledkt a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

V teoretické ¢asti diplomové prdce jsou citovany prameny, které jsou pro zpracovani tématu relevantni. Rovnéz seznam
pouzité literatury (27 titull) Ize vzhledem k tématu povaZovat za dostatecny. Pokud se tykd nékterych tabulek, ac vznikly
vlastni Upravou, byly zpracovany na zakladé prevzatych dokumentd, coz by bylo vhodné v praci zd(iraznit (napf. data

z ekonomickych vykaz( za minula obdobi, ¢i informace o konkurenci).

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k urovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zru¢nosti apod.
Diplomova prace byla koncipovana jako aplikacni, v mensim podniku, kde management, ac technicky zdatny, nema hlubsi
znalosti s ekonomickym fizenim a strategickym planovanim. Diplomant proto musel vychazet ze zaklada, které ziskal

v pribéhu studia a informaci, které shromézdil studiem dostupnych pramen0 a na zdkladé provedenych interview. Pozitivni
je, Ze pro zpracovani DP byly pouzity verifikované zdroje, takZe prezentovany obsah dile je vérohodny. Pokud se tykd
vystupl diplomové prace, chybi kritické zhodnoceni a diskuse k rizikovosti prezentovaného investi¢niho projektu. Studie
proveditelnosti se tak redukovala na realisticky scénar projektu. Vyhrady lze mit k pfesnosti zpracovani ekonomické
efektivnosti projektu, kterd spiSe naznacuje, ze projekt je z hlediska firmy za dané situace ufinancovatelny.

Ill. CELKOVE HODNOCENIi A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Hodnocend diplomova prace svymi vystupy prokdzala, Ze mensi firmy malo pracuji s rizikem a systematicky
nevyuZivaji ndstroje strategického fizeni a manazerského rozhodovani. Nicméné jeji vystupy mohou byt pro
management firmy podnétem pfi Uvahach o moZnostech realizovani investi¢niho projektu. Diplomova prace
sestava ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsou na zakladé ziskanych informaci provedeny vcelku solidné ucelové analyzy
prostredi, ze kterych je mozino Cerpat informace pro analyzu rizik. Ta je v prdci provedena vzhledem k moznostem
povrchné a zjisténa vyznamna rizika nebyla pfenesena do feasibility study. Samotna feasibility study se omezuje
jen na realisticky scéndr, uvazuje sice rozdilné moznosti financovani, nefresi vsak napriklad realné promitnuti
nabéhu produktd z nové technologie na trh. Proporéni odhady pak degradovaly studii proveditelnosti na pre-
feasibility study. Vysvétlenim pro to je ¢asova tisen pfi zpracovani DP ze strany doktoranda a zdravotni handicap
ze strany vedouciho prace.

V diskusi a rozpravé u obhajoby diplomové prace doporucuji se zaméfit na vysvétleni rozdild mezi pojmy ,Cisté
penéini toky projektu” a ,cash-flow projektu”. Diplomantovi doporucuji sestavit a prezentovat pldnované cash-
flow na zakladé obou planovacich vykazli — rozvahy a vysledovky, ¢imZ se doplni mezery v sestaveni
podnikatelského planu

PfedloZenou zadvérecnou praci hodnotim klasifika¢nim stupném D - uspokojivé.
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