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Abstrakt

Tato prace se zabyva tvorbou finan&ni analyzy investicniho projektu ve vybrané spo-
le¢nosti. Jedna se o investici do celkové obnovy malého podniku, zabyvajici se vyro-
bou a prodejem ocelovych lan. Prvni, teoretickd, ¢ast prace shrnuje metodologie pro
posouzeni zdravi podniku a trzniho potencidlu, dale analyzu rizik a metody hodnoce-
ni investice. V praktické ¢asti je formulovano poslani, vize a cile podniku, kterych se
snazi ve specifikované dobé dosdhnout, déle je detailné popsdano a zhodnoceno
vnitfni a vnéjsi okoli podniku a jeho slozky. Stézejni kapitoly pro pokracovani
v detailnéjsim popisu investice jsou analyza SWOT a Analyza a fizeni rizik. DalSi ¢asti
se zabyvaji samotnou technickoekonomickou hodnotou investice, pldnovani nakladd
a vynosU. V posledni kapitole je uvedena ¢istd soucasnad hodnota projektu a pldnova-
né hodnoty cashflow v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Zavér je pak vénovan
celkovému vyhodnoceni investi¢niho zameéru a doporuceni k jeho uskutecnéni.

Klicova slova

Studie proveditelnosti; podnikatelsky plan; investi¢ni zadmér; hodnoceni rizik

Abstract

This thesis deals with a creation of a financial analysis of an investment projectin a
selected company. The investment project is about renovation of a small company
involved in a production and sale of steel ropes. The first, theoretical, part of this the-
sis summarizes the methodology for assessment of health of a company and market
potential, risk analysis and evaluation methods of an investment. In the practical part,
the mission, vision and objectives of the company are formulated. The internal and
external surroundings of the company and its components are then described and
evaluated in detail. The core sections for more detailed description of the investment
are SWOT Analysis and Risk Analysis and Management. Following sections deal with
the techno-economic value of the investment itself and cost-benefit planning. The
last section deals with the net present value of the project and the planned cash flow
in each year of the planning period. The conclusion is then devoted to the overall
evaluation of the investment plan and recommendation for its implementation.
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1 Uvod

Tato prace se zabyva tvorbou finanéni analyzy investi¢niho projektu ve vybrané spo-
le¢nosti a bude zpracovana jako vychozi dokument pro zpracovani realné studie pro-
veditelnosti investi¢nino zdméru. Jedna se o investici do celkové obnovy strojniho
vybaveni malého podniku, zabyvajici se vyrobou a prodejem ocelovych lan a vazacich
prostredkd. Prvni, teoretickd, ¢ast prace shrnuje metodologie pro posouzeni zdravi

podniku a trzniho potencialu, dale analyzu rizik a metody hodnoceni investice.

V praktické ¢asti je formulovano poslani, vize a cile podniku, kterych se snazi ve spe-
cifikované dobé dosahnout, dale je detailné popsano a zhodnoceno vnitfni a vnéjsi
okoli podniku a jeho slozky. Stézejni kapitoly pro pokracovani v detailnéjsim popisu
investice jsou analyza SWOT a Analyza a fizeni rizik, které ve vysledku ukazuji, ze, za
predpokladu splnéni urditych opatreni, je, z hlediska trzniho potencidlu, pro podnik
vyhodné investovat do celkové obnovy a restrukturalizace majetku. Dalsi ¢asti se za-
byvaji samotnou technickoekonomickou hodnotou investice, pldnovani ndkladl a
vynosU. V posledni kapitole je uvedena Cistd souc¢asna hodnota projektu a pldnované
hodnoty cashflow v jednotlivych letech pldnovaciho obdobi. Zavér je pak vénovan

celkovému vyhodnoceni investicniho zaméru a doporuceni k jeho realizaci.
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2 Strategicky plan spolecnosti

Uvodem prvni kapitoly préce bude strategické planovani ve spole¢nosti. Jednd se o
komplexni metodologii, kterou vysvétluje fada publikaci. Pro kvalitni strategické fize-
ni spolecnosti je zdsadnim prvkem formulace strategie, implementace strategie a
hodnoceni strategie. Tyto tfi pilife spolecné tvofi soubor instrukci, rozhodnuti a ¢in-

nosti, které jsou pro firmu nezbytné pro dosazeni strategické konkurencéni vyhody.

Prvnim krokem pro sestaveni strategického planu je formulace:

Poslani spole&nosti, které definuje navenek i vnitfné podnikovou kulturu, chovani or-
ganizace vzhledem k zdkaznikdm, dodavatellim, ale i zaméstnancd.

Vize spolecnosti jsou formulovany jako obraz pfesné vzdalené budoucnosti, ktery je
zatim v obecné, malo detailni roving, je to striktni popis stavu spolecnosti na konci

planovaciho obdobi.

Dilci cile by mély odpovidat vyse zminénym bodlm a postupné dovést spolecnost
k naplnéni definovanych vizi. Cile mohou byt dlouhodobého, stfednédobého, &i krat-
kodobého charakteru podle Urovné fizeni. Vrcholovi manazefi se pravdépodobné ne-
budou zabyvat dil¢imi cili jednotlivych sloZek podniku, stejné jako manazefi nizsiho
stupné se budou zabyvat méné dlouhodobymi cili podniku. VSechny cile podniku by
pak mély byt transparentni. Kvalitni definice cil( je pro podnik klicova, nejlépe podle
metodiky SMART. Jedna se o akronym, jez se vyuZiva pfi sestavovani spravné defino-
vaného cile. Cil je SMART, paklize je:

e Specific (specificky)

e Measurable (mé&fitelny)

e Achievable (dosazitelny)

e Realistic (redIny/realisticky)

e Timed (Casové specifikovan)

Nasleduje pak popis strategie vedouci k dosazeni vytycenych cild.
Po definici cill spolecnosti je dllezité zjistit stdvajici situaci podniku ve vztahu
k okoli. Pro tyto Ucely jsou pomérné snadno pochopitelné metodiky strukturované

analyzy trznf pozice spole&nosti (FOTR, J., VACIK, E., 2012).



3 Hodnoceni okoli podniku

Hodnoceni okoli podniku je ddlezitou soucasti pro zhodnoceni pozice podniku na tr-
hu. Ta vychazi z nasledujicich kapitol a je odrazem stavu spoleénosti ve vztahu
kjejimu okoli. Nasledné vyhodnoceni by mélo odpovidat na otdzku, jakou strategii
zvolit pro dalsi podnikani spolecnosti. Ta v prvé fadé musi vychdzet z poslani, vize a
cilG podniku, resp. s nimi musi kolidovat. Je proto dlleZité, aby hodnotici manazer
pochopil kulturu organizace a dlouhodobé cile podniku, poté zvolil strategii, kterd

nejvice odpovida pozici spolecnosti na trhu.

3.1 Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza vnitfniho spolecnosti vysvétluje aktudlni stav spole¢nosti v jednotlivych pa-
rametrech jejiho podnikani. Ma za cil strukturované shrnout vnitfni stav z hlediska fi-
nancnich faktord, technologie, lidskych zdroji (organizacni struktury), a produktd.
V navaznosti na vybrané cile podniku, resp. cile prace, by i tyto informace mély byt
uvedeny v tomto smyslu. Tato prace pojednava o potfebé realizovat podnikatelsky
zamér spolelnosti. Jsou zde tedy uvedeny i potfeby, které realizace investice bude
vyZadovat, jak napfiklad zména organizacni struktury, zmeéna produktového portfolia

atd. (VOCHOZKA, M. a MULAC, P., 2012).

Ve finan¢ni analyze je pak dUlezité uvést a popsat financnf stabilitu firmy, jenz je vy-
sledkem horizontaIni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu ziskd a ztrat. Pro posouze-
ni financniho zdravi spole¢nosti je vhodné vyuzit nékterych pomérovych ukazatel(,
které jsou soucasti vertikalni analyzy. V praktické ¢asti prace jsou vyuZity tyto:

e Rentabilita vlastniho kapitadlu = ROE = Cisty zisk (EAT)/Vlastni kapital

e Rentabilita aktiv = ROA = Hruby zisk (EBIT)/Aktiva

e Rentabilita trzeb = ROS = EAT/Trzby

e Ukazatel ndkladovosti = 1- ROS

Déle jsou uvedeny ukazatele likvidity:

e B&Znd likvidita = Obézné aktiva (OA)/ Cizi kratkodoby majetek (CKr)
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e Pohotova likvidita = OA - zdsoby/CKr

e Okamzitd likvidita = Pohotové platebni prostfedky/ CKr

A déle ostatni ukazatele:

Obratovost zasob = TrZzby/Zasoby

Doba obratu zdsob = Zasoby x 360/Trzby

Zadluzenost = Celkovy kapital/ Vlastni kapital (VK)

Financni paka = Aktiva/VK

Urokové redukce zisku = Zisk pfed zdan&nim (EBT)/EBIT
Ziskovy Gc&inek finan&ni paky = (Finan&ni paka) x (Urokovéa redukce zisku)

Ziskovost = Trzby/EBIT

Tato ukazatele daji potfebny financni pohled na podnikani. U nékterych jsou uvedeny
doporucované hodnoty, napf. ZadluZzenost by méla byt udrzovana na hranici 50 %,
bézna likvidita by se optimalné méla pohybovat kolem hodnoty 2, jak je z praktické
¢asti patrné, tyto hodnoty se ve zkoumaném podniku lisi od doporuc¢ovanych hodnot,
a i presto se da fici, ze podnik ma zdravou financni strukturu. Pfi hodnoceni jednotli-
vych ukazatell je vhodné prihlédnout k povaze podnikdni. Analyzované (daje je
vhodné porovnat také horizontdIné, tj. porovnat hodnoty jednotlivych ukazatel(
v jednotlivych letech podnikani. Horizontalni analyza da hodnotiteli pfedstavu o vy-

sledcich podnikdni spole¢nosti v pribéhu zkoumanych let (Kislingerova, E., 2001).

SWOT analyza

V pfedchozich analyzach vnitfniho a vnéjsiho prostfedi bylo popsan stavajici stav
podniku v ndvaznosti na vytycené cile. Pro dalSi pokradovani v tvorbé strategického,
popfipadé investicniho planu je vhodné zjisténé poznatky sumarizovat v jednotlivych
bodech do SWOT matice, SWOT je anagram pro anglické Strenghs (Silné stranky),
Weakneses (Slabé stranky), Oportunities (PfileZitosti) a Threats (Hrozby). Jednotlivé
prvky matice jsou navic rozdéleny na Interni faktory — silné a slabé stranky a Externi —
Prilezitosti a Hrozby. Jednotlivé prvky matice je nutné formulovat strukturované -
popsat pfic¢inu a nikoliv nasledek. Analyza SWOT by méla shrnovat relevantni infor-
mace z pfedchozich kapitol a nasledné je vyuzit k planovani rizik, resp. strategického
pldnovani. Pro dalsi pldnovani je vhodné vychazet ze SWOT analyzy zejména pro

Ucelného Fizeni organizace k potlageni slabych stranek podniku, posileni silnych stra-
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nek, k redukci moznych hrozeb a k vyuziti zjisténych prilezitosti (Nyvitova, R. a Marinic,

P.,2011).

Analyza rizik

Tato kapitola resi identifikaci rizika, jeho kvantifikaci a mozny postup k redukci dopa-
dd, nebo pravdépodobnosti rizika. Pro identifikaci slouzi Udaje z predchozi SWOT ma-
tice, které je vhodné sepsat v jednotlivych bodech. Rizika by méla byt strukturovana,
kvantifikovatelnd a jasné vymezena. Neni dobré byt pfi tvorbé rizik pfilis detailni, ne-
bot to by vedlo k velkému poctu rizik a ztraté prehledu v matici rizik, kterd je vysled-
kem této kapitoly. Vdalsim kroku je vhodné identifikovand rizika kvantifikovat
v matici pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu rizika na provoz spolecnosti. Tato
matice slouZi k posouzeni rizik. V praxi se hodnoty jednotlivym rizikdm pfifadi na za-
kladé expertniho hodnoceni, kdy odpovédnd osoba ohodnoti rizika na zadkladé prav-
dépodobnosti vzniku a dopadu na chod spolecnosti v pfipadé vzniku rizika. Vysledky
expertniho hodnoceni se zapisuji do matice hodnoceni rizik zndzornéné v Tabulce 1,
kde R1 az R10 jsou oznaceni pro jednotliva rizika. Nejvyznamnéjsi rizika se nachazeji

v pravém hornim rohu a nejméné vyznamna rizika v levém dolnim rohu.

Intenzita negativnich dopad(

Pravdépodobnost

N

VM

Tabulka 1 Matice hodnoceni rizik (Adamec, J., 2013)

Na zdkladé ohodnoceni jednotlivych rizik od nejvdznéjsich, po nejméné vdazna, jsou
postoupeny kroky pro snizeni vzniku pravdépodobnosti a pfipadného dopadu rizika

na chod spole¢nosti (HNILICA, J. a FOTR, J., 2009).

|12



3.2 Analyza vnéjsSiho prostredi

Analyza vnéjsiho prostfedi podniku bude feSena dvéma metodami, prvni, kterd ma za
cil analyzovat mezoprostfedi podniku je Porterova analyza péti konkurencnich sil. Pro
analyzu makroprostredi je vhodné pouzit PEST analyzu. PEST je akronym pro nasledu-
jici analyzované slozky: Politics (polické faktory), Economic (Ekonomické faktory), So-

cial (Socidlni faktory), Technology (Technologické faktory.

Porterova teorie péti konkurencnich sil
Tuto teorii vytvoril Michael E. Porter pro porovnani faktord mezoprostredi, jedna se o
model péti faktor(, které ovliviiuji konkurenceschopnost organizace v blizkém pro-
stfedi. Teorie pé&ti konkuren&nich sil se zabyva:

e Stdvajici konkurenci

e Nové vznikajici konkurenci

e Dodavateli

e Zdkaznici

e Substituty

Ke kazdé je uveden popis zkoumanych faktord, graficky je pak zndzornéno v obrazku

v

c.1.

Stavajici konkurence

Jednd se o analyzu konkurence, v ni se porovnava zkoumany podnik s jeho konkuren-
ty. Ke kazdému konkurentovi by pak mél pfijit seznam polozek, v¢em ma konkurent
vyhodu, a véem ma naopak vyhodu zkoumany podnik. Vyhody konkurenta je poté
nutné analyzovat a nasledné specifikovat, jaké procesy vorganizaci by vedli
k potlaceni této vyhody. Pfi zjisténi vyhody zkoumaného podniku je také nutné speci-

fikovat priciny této vyhody a na ty se v podniku zaméfit, nebot je velice pravdépo-

dobné, Ze konkurence jiZz pracuje na potlaceni této vyhody.
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Nova konkurence

V této Casti analyzujeme potencidlni nové konkurenty na trhu, jejich pravdépodob-
nost vstupu na trh a pripadné vyhody/nevyhody, které by mohla mit oproti zkouma-
né spolecnosti. Soucasti je analyza moznych dopadd vstupu novych konkurentl na
trh, jako je snizeni prodejnich cen, kdyz konkurent zvoli strategii penetrace trhu atd.
Do této kategorie spadaji i nové vznikajici spole¢nosti vzniklé formou akvizic a spoje-

ni stavajicich konkurentd.

Zakaznici

V této kategorii Porterova modelu péti konkuren&nich sil definujeme zakaznika, jeho
potfeby a jak jim dostat. Jedna se o vymezeni pojmu ,Zakaznik" pro marketingové
Ucely z hlediska konkurencénich podnikl a substitutl. Rozdélenim zékaznikd do jed-
notlivych segmentl dédvd moznost ¢astecné personalizovat budouci strategii podni-
ku pro urcité skupiny zdkaznik(. Segmentaci je dobré provaddét z hlediska vlivu na
nas podnik, ne napriklad z hlediska zdkaznikova zaméreni. Segmentace m(zZe byt
provedena na zdkladé demografického hlediska, velikosti zdkaznika ¢i okruhu pro-
duktd poptavanych uritym typem zédkaznikd. Tento postup dovoli efektivné persona-

lizovat zakaznickou komunikaci marketingové sloZky podniku.

Dodavatelé

Tato Cast Porterova modelu péti konkurencnich sil uvadi analyzu dodavateld, moz-
nost vybéru dodavateld a seznam (ne)vyhod jednotlivych dodavateld. Tuto ¢ast ana-
lyzujeme pro podchyceni pfipadnych hrozeb se strany dodavatelské struktury. Je
nutné vyjmenovat ty dodavatele, ktefi jsou pro podnik klicovi a zhodnotit jejich vy-
jednavaci pozici vici zkoumané spolecnosti, pripadné urcit zastupné dodavatele

v pfipadé vypadku stavajicich.

Substituty

Cast vénovana substitutdm ma za cil analyzovat substitu&ni portfolio produktd, které
mohou ovlivnit prodeje stavajicich vyrobk(. Je dobré analyzovat jejich vyvoj a predi-
kovat vyvoj cen, popfipadé inovaci substitu¢nich vyrobkd. Z tohoto hlediska analyzo-
vat pfipadné hrozby pro podnik a stanovit pravdépodobnost jejich vzniku. Dale sta-
novit postup pro predejiti hrozeb, & zmirn&ni dopadd ndasledk’ (HANZELKOVA, A,
2013).
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Nové vstupujici

Dodavatelé Zakaznici

Konkurencéni
prostredi

Substituty a
kom plementy

Obréazek 1 PorterGv model péti sil JAKASI, 2015)

PEST Analyza
Analyza PEST je jedna z nejrozsifenéjsich metodik pro analyzu makroprostredi podni-
ku. Vyuziva se pro strategickou analyzu stavajici situace a predikci vyvoje oboru pod-
nikani. Jedna se komplexni analyzu, ktera ma za cil zhodnotit soucasny stav makro-
okoli podniku, pfipadné predpovédét jejich zmény. Stavd se z téchto dillich ¢asti:
e Analyza politickych faktor(
Zabyva se analyzou politickych a legislativnich faktor(, které ovliviiuji chod
podniku. Zabyva se zejména legislativnim zajisténim podnikani a pravnimi
aspekty. U¢elem tohoto bodu by mél byt popis stavajici situace, tedy politic-
kych/legislativnich faktor(, které ovliviiuji cod podniku, predikce zmén
v legislativni sféfe a jejich vztah k podnikani spole¢nosti.
e Analyza Ekonomickych faktor(
Radi se sem makroekonomické Udaje spole¢nosti jako celku, a faktory, které
ovliviiuji podnikdni spolecnost. Zejména pak vyvoj kurzu domaci mény vici
zahrani¢ni (konkrétné pak méné dodavatele/odbératele) vyvoj svétové eko-
nomiky, jako napfiklad konjunktura/recese. Vyvoj ekonomickych faktord

v dodavatelskych a odbératelskych zemi.
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e Analyza socidlnich faktor(
Soucésti analyzy socidlnich faktor( bude analyza vyvojd na trhu prace, vzdéla-
ni obyvatelstva, vztah spolecnosti k Zivotnimu prostredi a Zivotni Urover oby-
vatelstva. U¢elem této kapitoly je zhodnotit vztah spole¢nosti k podniku.

e Analyza Technologickych faktor(
Technologické faktory ovliviiuji zejména vyrobni a prdmyslové podniky. Jedna
se popis stavu pouzivané technologie ve svété a moznosti transferu techno-
logii do daného podniku. Kapitola mi za cil analyzovat technologicky vyvoj, na-

sledné bude slouzit pro posouzeni stavu podniku.

Nékteré metodologie uvadi jesté rozSifenou verzi PEST matice, kterou doplnuji o Eko-
logické faktory a Legislativni faktory (PESTEL), v této praci bude feSena jen zakladni
verze tohoto modelu, ktera vzhledem kvelikosti a povaze vyroby daného podniku

dostate¢nd (Sedlackova, H. a Buchta, K., 2006)
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4 Investicni rozhodovani

Z provedenych analyz by podnik mél byt schopen poznat, jestli mu stavajici stav do-
voluje investovat ¢as a kapitdl do inovaci at uz podnikovych procesd, ¢i samotnych
produktd. Kazdy podnik by mél investovat do svého rozvoje a zvySovani efektivity,
nebot tyto faktory ovliviiuji postaveni na konkurenénim trhu. V praktické ¢asti prace
je fesena konkrétni investice do rozvoje podniku, ktery s sebou ponese i inovaci pro-
duktu. V obecné roviné bylo stanoveno poslani, vize a cile podniku, dale byla zpraco-
vana analyza vnitfniho a vnéjsiho prostfedi podniku, SWOT analyza a analyza pro Fi-
zenirizik, kde bylo prokdzano, Ze podnik si je védom nevyuZitého trzniho potencialu,
je finan¢né zdravy a ma kapacitu pro rozvoj. Nyni je mozZné zpracovat konkrétni in-
vesti¢ni pldn. Samotnd investice ma Ctyfi faze:

e Predinvesti¢ni

e Investicni

e Provozni

e Likvida¢ni (ukoncovaci)
V této praci je feSen pouze prvni bod, jez ma za cil zhodnotit investici ze strategické-
ho hlediska a nasledné ji (ne)doporucit.

Pro zpracovani predinvesti¢ni faze je nutné dolozit dokumenty z pfedchozich
kapitol a ndsledné zpracovat prvotni studii proveditelnosti (pre-Feasibility study),
resp. predbéznou technicko — ekonomickou studii. Ta by méla investici popsat a
zhodnotit pouze hrubé, pro analyzu moznych kritickych faktord a pfedbézné hodno-
ceniinvesti¢niho projektu jako dokument, ze kterého bude vychazet vysledna studie
proveditelnosti. Zpracovani detailni studie proveditelnosti vétSinou vyZzaduje nemalé
naklady, proto je vyhodné investovat o pozndni méné prostredkl do prvotni, méné
detailni, studie proveditelnosti. Zpracovani vysledné, detailni, studie proveditelnosti
pak vede ke kompetentnimu rozhodnuti o realizaci projektu.
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5 Analyza vnitiniho prostredi firmy

5.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost, ktera byla pro Gcely zpracovani prace vybrana si nepreje byt v praci zmi-
néna. Pro jednodussi pochopeni bude zkoumand spolecnost nazyvdna Czechlan
s.r.o. jejiz pravni forma, zplsob podnikani a velikost se shoduje s redlnou zkoumanou
spole¢nosti. Spolecnost Czechlan s.r.o. se zabyva vyrobou a prodejem ocelovych lan
a vazacich prostredkl. Spolecnost byla zaloZena roku 1995, avsak v pribéhu podni-
kadni a vlivem zmén majetkovych pomérd se aktudlni podnikdni spolecnosti datuje
k roku 2014, kdy firma zménila sidlo, majitele a predmét podnikani. Firma zaméstna-
vé celkem 14 pracovnikl v jednosménném provozu, z nichZ 9 je alokovano na vyrobu
a manipulaci s materidlem, ostatni pracovnici zajistuji obchod, komunikaci se zakaz-
niky a administrativu. Zakazniky firma hledd na Uzemi Ceské a Slovenské Republiky,
predevsim na Moravé. V roce 2017 firma doséhla obratu ¢astky 27 milionG K¢ a zisku
1,5 milionu. Hlavni podil na trzbdch tvofi pfeprodej ocelovych lan od zahrani¢nich
dodavatel(, ktefi disponuji novymi technologiemi pro vyrobu ocelovych lan. Vyroba
vézacich prostredkl pfindsi firmé zhruba jednu tfetinu prijmd. Treti nejvétsi obrato-
vou poloZzkou je vyroba vlastnich ocelovych lan, jejichz kvalita je srovnatelnd
s ostatnimi tuzemskymi vyrobci, avSak jsou zde patrna omezeni plynouci z pouzivani
zastaralych strojd. Czechlan s.r.o. dodavéa z 80 % koncovym uzivateldm, dalsich 20 %
vyrobkd je pfeprodavano distributordm (vice bude vysvétleno v kapitole Segmenta-

ce).
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5.2 Poslani

Poslani spolec¢nosti bylo definovéno jako:

,Byt schopny dodat zdkazniklim ve vnitrozemi kompletni, uceleny a poptavany sor-
timent lan v metrdzi a souvisejicich produkt(.”

Tato definice, stejné jako definice Vize a Cill podniku byla diskutovdna s vedenim

spolecnosti a strukturovana podle vySe zminéné metodologie.

5.3 Vize

Vize byla diskutovdna na dobu pfiblizné péti let, kdy vedeni spole¢nosti planuje in-

vestovat do revitalizace podniku a celkové modernizaci vozového parku.

Za pét let spolecnost rozsifi portfolio lan o nejprodavanéjsi typy lan a vazacich pro-
stfedkd, které vyrabi samostatné. Vyrabéna lana se kvalitou rovnaji nejlepsim tuzem-
skym vyrobcOm. Firma ovlddne vétsi podil na trhu diky lepsi cenové nabidce v dané
kvalité vyrobkd nez konkurence. Organizacni struktura spolec¢nosti zlstane spiSe ho-
rizontdlniho charakteru, obchodni tym se rozsifi o dva obchodni cestujici, délnici vy-
roby budou mit kompetence pracovat se soudobym vozovym parkem. Zvyseni kapa-
city skladu povede k posileni konkurenceschopnosti v kategorii prfeprodavanych vy-

robk{ z hlediska velikosti nabidky a priznivéjsich cen ze strany dodavateld.

5.4 Cile

Cile jsou diskutovany spiSe strategického charakteru, na dobu dvou az péti let.
S dvahou nad investici do obnovy vozového parku a pfesunu do vétsich vyrobnich

prostor, které jsou jiz v aktudInim stavu nedostacujici.

Jednotnym cilem pro naplnéni vizi podniku je zajistit konkurenceschopnost spolec-
nosti do nasledujicich dekad. Tento cil bude podle metodiky SMART formulovan na-
sledovné: Spolec¢nost bude za 5 let produkovat ocelova lana, kvalitativné odpovidajici
nejlepsim tuzemskym vyrobclim v mife adekvatni budouci poptédvce. Portfolio pro-

duktd se rozroste o nejvice Zadané vyrobky v danych segmentech, spole¢nost doka-

|22



Ze co nejvice zakaznikdm nabidnou komplexni feSeni jejich potfeb a trzby se zvysili

alespon o0 500 % vzhledem k stdvajicimu stavu.

Pro rozsitovani vyroby v pldnovacim obdobf investice byl cil stanoven na rlst objemu
trzeb o 12 milionG korun. Tento cil zajisti zavedeni druhé smény. Opatreni pfispéje
k plynulejsimu prechodu do novych vyrobnich prostor. Postupné rozsifovani vyroby a
snizovani jednotkovych néklad(, povede k lepsi konkurenceschopnosti podniku, vyssi

ziskovosti a rychlejsimu umoreni dluhu vzniklého pomérné velkou investici.

Strategie vedouci k naplnéni cild

Chronologicky prvnim cilem je zajisténi vhodného financovani vyrobni haly, popfipa-
dé pozemku a strojniho a manipula¢niho vybaveni haly. Nasleduje samotné pofizeni
pozemku a haly a zajisténi provozuschopnosti nakupem vybaveni, jez bude obsluho-
vat patfi¢né vyskoleny persondl. Pro zajisténi financovani bude vhodné vyuzit dotac-
nich program0 EU, které konc¢i rokem 2020. Cilem je tedy zajistit zdroje financovani
do zacatku roku 2019. Nové vybavena vyrobni hala bude v provozu do poloviny roku
2020 a kapacitné bude dimenzovana na dvojnasobek aktualni produkce vyroby lan a
objem prodejl postupné vzroste spolecné s vétsimi kapacitami skladovych prostor
na 70 milion0 K& vroce 2021. Tato strategie je podlozena pldnem zavedeni druhé

smény a vyrobni kapacitou novych stroj0.
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5.5 Organizacni struktura

Organizadni struktura firmy je zndzornéna na Obrazku 2.

Reditel
]
| I ]
Vedouci Mistr vrob Administrativ
obchodu vyroby ni pracovnik
| ]
| | ] ]
Pletaf lan - Zamecnik
Obchodnik Pomocnik L. Iv Skladnik
zamecnik opravar

—

Pletar lan -
zamecnik

Obrézek 2 Organizadni struktura firmy (vlastni zpracovani)

Pric¢emz na pozici Pletaf lan — zamecnik pracuje celkem Sest lidi a pozice Mistr vyroby

je aktualné neobsazena.

Ze schématu vyplyvd, e vedouci pracovnici, zastavajici role managementu, jsou Re-
ditel a Vedouci obchodu. Vedouci obchodu je kompetentni osobou zajistujici odbyt
produktl a vztahy se zdkazniky. Vzhledem k maximalnimu vytizeni vyrobni linky a
naslednému odbytu produkt(l je tato funkce zastdvana kompetentné a efektivné. Re-

ditel podniku zajistuje hladky chod podniku a organizaci lidi na pracovisti.

Systém odménovani zaméstnancl ve vyrobé je nastaven formou hodinové mzdy,
kterd cini 160 K¢/hodina, kazdy pracovnik je odménovan podle poctu odpracovanych
hodin. Administrativni pracovnik a fidici pracovnici jsou odménovani fixni mésicni
mzdou, kterd je navysena o pripadné bonusy ze zisku spolecnosti. Mzda pracovnik{
je dédna charakterem prdmyslového odvétvi a lokdIni mzdovou hladinou, je na Grovni
pridmérné mzdy v Olomouckém kraji, kterd cini 24,666 K¢/mésic a dle diskuze
s vedenim spolec¢nosti je nad primérem obdobné pozice v dané lokaci. Hledani no-
vych pracovnikd probiha ve spolupréci s Ufadem prace a formou vyvégovani nabidek

na specializovanych internetovych portdlech. Fluktuace ve spolecnosti nepfedstavuje
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zdsadni problém, vétsina pracovnikd z0stava po uplynuti zkusebni doby ve firmé vice
nez dva roky.

Vzhledem k neddvnému zvyseni platl zaméstnancCl se v nejbliZzsi dobé nepredpo-
klada narlst mzdovych sazeb. Klicovi zaméstnanci ve spole¢nosti jsou zejména Cle-

nové vedeni a pracovnik na pozici Zdmecnik opravar, ktery zajistuje Gdrzbu stroju.

Centralizovany pfistup kFizeni firmy je dan charakterem malého podniku, kdy nenf
nutné decentralizovat fidici slozky do vice vertikdlnich stupni(. Spolec¢nost ziskala
v poloviné roku 2017 certifikat 1ISO 9001:2015 pro ndkup, prodej a vyrobu ocelovych
lan a vazacich prostfedkl. Pfi narlstu poctu pracovnikd by pravdépodobné byla ¢as-

te¢nd decentralizace kompetenci uzite¢na.

Pro kontrolu zakdzek, zdsob a dafiové Uclely spole¢nost vyuZiva informacni systém
Pohoda Standard, ktery odpovida velikosti podniku. Tento systém byl zvolen vedenim

firmy jako nejefektivnéjsi.

Planovani lidského kapitalu pro dobu po investici do rozvoje spolecnosti je dalsim
krokem k vytvofeni celkového strategického planu. Pro obsluhu novych stroj je po-
tfeba vyskolit personal, jeZ je bude obsluhovat. Snaha o zautomatizovani vyroby ve-
de k Uspofe pracovni sily, proto se nepredpoklada zvysovani poctu pracovnikd, spise
je snaha o redukci poctu pracovnich mist. Tato idea nekoresponduje s pozadavky
komise pro udélovani dotaci malym a strednim podnikatelGm, kterd pro pridéleni do-
tace poZaduje zvysSeni poltu pracovnich mist a jejich udrZzeni po dobu minimainé pé-
ti let. Pro spInéni této podminky je vhodné uvaZovat o rozsifeni vyroby o jednu dalsi
sménu, kterd zajisti i vétsi produkci spolecnosti a snizeni jednotkovych nékladd. Tato
zména s sebou ponese negativni postoj zaméstnancl a horsi podminky vyjednavani
ve vztahu s potencialnimi zaméstnanci. Vysledna organizacni struktura ve spolecnos-
ti bude, podobné jako dnes, spise horizontdIniho charakteru, avsak navic se pfijme
zameéstnanec na pozici obchodni cestujici — 2x, zamecnik — 5x, mistr vyroby, skladnik
1x a jeden administrativni pracovnik. Téchto pét pozic zajisti hladky chod spoleénosti
pfi dvousménném provozu za pfedpokladu vyuziti nového strojniho vybaveni a odbyt

zvySené produkce.
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5.6 Produkt

Nasledujici déleni produktd je zde pouzito z ddvodl manazerského ¢lenéni na pre-
prodej a vyrobu jednotlivych produktl. Sva specifika nese kazdé skupina, niZze si je
vysvétlime podrobnéji (marketingové déleni produktl bude nize uvedeno v kapitole
zabyvajici se mikroprostfedim podniku — zdkazniky).

Pro uvedeni ¢tenare do problematiky jsou nize vysvétleny zjednodusené charakteris-

tiky ocelového lana.

Konstrukce lana

Ocelové lano je zpravila sloZzeno z urcitého poctu pramen0. Pramen je prvek lana slo-
zeny svinutim dratd a jejich ulozenim sparovité ve stejném sméru v jedné, nebo vice
vrstvach okolo stfedu lana. Oznacenim pro stfed lana je duse lana. Ta m{Ze byt bud
ocelova, textilni nebo polypropylenova, v zavislosti na Uelu pouziti. Prameny lana
rozliSujeme podle prlfezu na kruhové, trojooké, ovalné Ci ploché. Prifez pramene
ovliviiuje hlavné odolnost lana vici otérdm a ohybdm. U ocelovych lan také rozlisu-
jeme smér vinuti kolem duse, rozmér kruhového lana, pocet a tloustku dratl pouzi-
tych pro vyrobu lana. Tyto vlastnosti ovliviiuji hlavné nosnost lana a jeho chovani pfi
namaze. Pfi vyrobé se nékterd lana upravuji nanasenim maziva, které zlepsuje oheb-
né vlastnosti a snizuje miru koroze lana (tento postup se pouziva hlavné u lan dlou-

hodobé vystavovanych povétrnostnim vlivim a s vysokymi ndroky na ohebnost a

nosnost (napf. lana pro jefabové systémy)) (LANEX a.s., 2018).

5.6.1 Pfeprodej produktu

DUleZitou soucasti nabidky spolecnosti, produktového portfolia, tvori preprodej vy-
robk(. Tyto vyrobky by, vzhledem k velikosti ¢eského trhu, nebylo ekonomické vyra-
bét vlastnimi silami. Patfi sem zejména speciadlni lana a lanové systémy, které spo-
le¢nost nakupuje od svétovych vyrobcl. Tyto produkty (hlavné ocelova lana) se vy-
znacuji nejvyssi kvalitou. Pri planovani strategickych cild skupiny preprodavanych
produktl bude uvaZzovéna hlavné celkova nabidka produktl a jejich dostupnost, jez
je pro konkurenceschopnost spolecnosti nezbytnd a je proto dllezité poditat
s velikosti nabidky uz nyni. Pfeprodej lan a véazacich prostfedk( nyni zajistuje pres

Ctyficet procent obratu spolecnosti.
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Podil preprodavanych vyrobkd bude po investici do nové budovy a strojniho vybaveni
nizsi nez doposud, nicméné se postupem casu, pfi postupném uzavirdni novych ob-
chodnich vztahd, bude zvysovat na soucasnou Uroven — Ctyficeti procent, tedy dvoj-
nasobku aktudlniho stavu. Tomuto plédnu je vhodné uz nyni pfizpUsobit velikost haly a
zejména skladovych prostor, které jsou pro zvysovani objemu prodejl nezbytné. PFi
kalkulaci dvojndsobné produkce lan vlastni vyroby by se tedy velikost skladu (nabid-
ky dostupnych produktd) méla postupné zvysit o 33 %. Tato Uvaha vyplynula
zrozhovoru, kdy vedeni spole¢nosti nevidi vétsi prostor na trhu pro produkty
v kategorii Vazaci prostfedky vlastni vyroby, pficemz objem produkce lan se zdvojna-

sobl.

Lana

Skupina produktd, jeZ tvori 35 % obratu podniku, tedy 9,178 tis. K¢ Spadaji sem pro-
dukty (lana) nakupované zejména ze zahranici, jsou charakteristické zejména svou
specialni technologii vyroby a pouziti. Jedné se o lana sloZzend z dratl specidini povr-
chové Upravy, nekulatych prdmérd a lan vétsich primérd, jez soucasna technologicka
Uroven spole¢nosti nedokaze pokryt vlastni vyrobou. Tato lana se vyznacuji vyssi
nosnosti, odolnosti proti otéru a trvanlivosti. Spole¢nost Czechlan s.r.o. si jiz stihla
vybudovat kvalitni zdkladnu dodavateld, s nimiz udrzuje dobré vztahy, pro pfiklad by-
la vybrana Svycarska spole&nost VEROPE, kterad vyrabi specialni lana nejvyssi kvality,
nabizi vyssi priméry lan a asymetrické prirezy jednotlivych dratQ. Tyto typy lan nevy-
rdbi zadny z tuzemskych vyrobcl a celkové se jednd spiSe o specidlni druh lan, ktery
je charakteristicky vysokou nosnosti, odolnosti vi¢i odéru a jinymi fyzikalnimi viast-
nostmi, kterych je slozité dosahnout stavajici metodou vyroby a jejichz vyroba by by-
la efektivni pouze pfi vysokych objemech produkce (a patficné poptavce).
Zrozhovoru vyplynulo, Ze aktualni ceny smluvené se zahrani¢nimi vyrobci budou

v dohledné dobé zachovany, pfipadné slevy by pak plynuly z vyssiho nakupovaného

mnozstvi.

Ostatni
Tato skupina produkt(, nakupovdna od ¢eskych i zahranicnich vyrobcd, tvofi 7 % tr-
Zeb a je dillezitd z hlediska komplexnosti nabidky. Patfi sem zejména hlinikové ob-

jimky, tyce, horizontalni jistici systémy, fetézy a fetézové vazaci prostfedky.
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5.6.2Vyroba

Lana

Spolec¢nost CzechlLan s.r.o. zajistuje vyrobu jednopramennych a Sestipramennych lan
o prmeéru 1-20 mm s textilni dusi a délkou do 750 metrd. Pocty dratl se lisi dle po-
zadavkd zédkaznika a jsou dany ndsobkem poctu pramend a poctu dratl v pramenu —
6x7, 6x19, 6x37. Lana jsou povétsinou vyrdbéna bez povrchové Upravy. Hodi se
zejména pro trhy s vy3$$imi poZzadavky na ohebnost a trvanlivost lan (vy$si odolnost
v(¢&i oté&ru). Lana jsou normovand podle norem CSN a spliuji i némecké normy DIN.
Spolecnost se potykd s problémem plynoucim ztechnologického omezeni, a sice
s pomérné kratkou maximalni délkou lana (750 metrd) a nedostacujicim maximalnim
primérem lana (20 mm). Spole¢nost zatim Fesi tyto nedostatky ndkupem lan vétsich
rozmeérld co do délky i tloustky, ale pro dalsi podnikani je tento zplsob neekonomicky
a je zde patrnd snaha, ze strany vedeni, tyto produkty v budoucnu zajistovat vlastni

vyrobou.

Véazaci prostredky

Skupina vazacich prostredkd predstavuje pro firmu druhy nejvétsi prijem, zajistuje 30
% trzeb firmy. Skupinu vazacich prostredkl mizeme pro uvedeni ¢tenafe do proble-
matiky uvést na pfikladu vazaku OKO-OKO, ktery je znazornén na Obrazku 2. Jednd se
o pomérné technologicky nenaro¢nou vyrobu. Velkou vyhodou této skupiny produktd
je, Ze si firma dokdze zajistit jejich vyrobu prakticky sobéstacné, z CehoZ plynou i nizsi

jednotkové naklady.

Obrézek 3 OKO-OKO (ELIS, s.r.o., 2016)
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Zmény v produktovém portfoliu budou po investici evidentni hlavné pfi pohledu kva-

s s

litu jednotlivych vyrdbénych lan, kterd se skokové zvysi (kvalitou lana se rozumi hlav-

né zvétSeni maximalni moZzné délky, kterd je dana kapacitou stroje a findlni Upravu

Vv Vv,

lana pro lepsi foremnost a niz$i miru tfepeni v fezu). Vétsi skladové prostory zajisti
Sirsi sortiment a lepsi konkurenceschopnost podniku. Produktové portfolio se rozsifi
o Sirsi lana maximalnim poctem dratd 39. Zmény se projevi hlavné v pohledu na kva-
litu lana, kterd se bude rovnat nejlepsim tuzemskym vyrobcdm, jejichz produkce je
aktualné pomérné drahd. V pfipadé obsazeni druhé smény by se zménila struktura
priima podniku. Pri jednosménné produkci lan na novych strojich, vedeni spolec¢nosti
uvazuje 120 % aktudIni produkce. Po zavedeni druhé smény na novych strojich bude

planovand produkce lan na 210 % aktualniho stavu.

5.7 Technologie

Zacatkem vyrobniho procesu je previnuti dratd pozadované tloustky na jednotlivé
kotouce. Pocet kotoucd udava pocet dratl v pramenu lana, tloustka dratu pak maxi-
malni moznou délku lana (maximalni moznd délka dosahuje rozmezi 750-1500 m
v zavislosti na tloustce dratu). K tomuto Gcelu firma vyuZivd jednoho stroje — previ-
jecky, kterd je z Casti automatizovanad, potrebuje vSak asistenci dvou délnikd. Previ-
jecCka je vsoucCasné dobé zastarald, novéjsi stroje jsou jiz pIné automatizovany a lid-

skou silu potfebuji pouze k poc¢ate¢nimu a koncovému nastaveni (pInéni).

Dale spolenost disponuje tfemi vyrobnimi linkami, které zajistuji vyrobu jednotlivych
pramend. Vyrobni linka je sloZzena ze tfech svinovacich strojd (Tubular sternding ma-
chine), jez v zavislosti na kapacité kotoucd jsou schopny vyrobit pramen slozeny ze
sedmi az devatenacti dratl. Vétsina svinovacich strojl je jiz zastarald a nevhodna
k dalsimu pouzivani v dobé po investi¢ni fazi. Nové stroje by méli byt pIné automati-
zovany s potfebou lidské sily pouze bé&éhem pocateéniho a koncového nastaveni,
s vysSsi kapacitou jednotlivych kotoucd a kvalitnéjsi koncovou Upravou jednotlivych
pramend, tzv. umrtveni pramene. Pro investici proto budou zapotfebi dva stroje o
kapacité osmnacti civek a ty o kapacité postacujici minimalné 1500 metr( stfedné
silného dratu. Jelikoz spolecnost disponuje jiz jednim NC strojem, ktery mdze byt po-
uzit pro dalsi vyrobu, budeme uvazovat ndkup dvou osmndcti-civkovych svinovacich
strojd. Nasleduji tfi stroje o kapacité dvanécti civek a tfi stroje o kapacité Sesti civek.

VSechny tyto stroje o kapacité civek dostacujici k vyrobé jednoho kusu pramene o
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minimalni mozné délce 1500 metrd pfi pouziti stfedné silného dratu (prdmér dratu

0,9mm).

Stroj pro vyrobu ocelovych lan — svinovaci stroj pramenU (Planetary strending ma-
chine) zajistuje konecnou produkci ocelovych lan. Firma disponuje dvéma stroji,
zjichZ jeden je plné automatizovany a vhodny pro planované pouZiti do dalSich let.
Pro odstranéni Uzkého mista ve vyrobé ,bottle necku" pracujeme s ndvrhem nakupu

dalsiho, podobného stroje s vyssi kapacitou jednotlivych civek.

Previjecka lan, kterd nyni nedostacuje novodobym standard(m, zajistuje pfemotava-
ni pozadované délky lana na civku dle jednotlivych zakazek. Pro pldnovani vybavy ha-
ly je nezbytné pocditat i se stropnim jefabem, ktery zajisti hladky chod produkce — po-

¢atedni a konecné nastaveni jednotlivych strojd.

Spolecnost disponuje jednim vysoko-zdviznym vozikem, pro ktery je planovana doba
odstavky vroce 2025 a jednim dodavkovym automobilem, ktery bude zastaraly ne
dFive, neZ v roce 2023. Pro obchodni &innost spolecnost disponuje jednim automobi-
lem, ktery je ménén pravideln&, po tfech letech. Nasledujici vyména je planovana na

rok 2019.

Budova ma je nyni ¢lenéna do dvou podlazi, kdy prvni je alokovdno na samotnou vy-
robu a cast druhého podlaZi je slouZi jako kancelafské prostory. Budova, ktera je
v majetku spolecnosti jiZ prostorové nedostacuje pro rozsifovani vyroby a jsou nutné
Casté investice do oprav, zejména pak do renovaci podlahovych &asti, které maji nizsi
Zivotnost v dlsledku vysoko-zatéZového provozu. Pro investici je planovana plocha o
rozmeérech nejméné 8 000 m? a stavba budovy o pocatecni rozloze 3 000 m?, pficemz
je brano v potaz pfipadné mozné rozsifeni spolecnosti, aby kapacita pozemku dosa-

hovala nejméné 300 % planované produkce na obdobi nasledujicich tficeti let.
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5.8 Financni analyza spolecnosti

Pro finanéni analyzu spolecnosti byly pouzity zejména vefejné zdroje z portalu
www.or.justice.cz za roky 2014, 2015 a 2016. Byly vybrany ty polozky, které jsou pou-
Zity jako podklad pro zhodnoceni finanéniho zdravi spolecnosti z hlediska ukazatel(
rentability, likvidity a aktivity. Zdvérem této kapitoly je zhodnoceni finanéniho zdravi
podniku a pfipadnd doporuceni pro dalsi alokaci majetku. Tyto ukazatele mohou

pozdéji poslouzit jako podklad pro Zadost o Gvér ¢i dotaci z evropskych fond0.
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ROZVAHA 2017 2016 2015 2014
Aktiva Korekce Netto Netto Netto Netto
A Aktiva celkem 3442 24630 25374 22074 21147
B. Dlouhodoby majetek 3442 6854 7780 5403 5641
B.II DHM 3442 6854 7780 5403 5641
C. Obézna aktiva 17715 17487 16608 15435
Cl Zasoby 13516 11752 | 11342 | 9632
Cl Pohledavky 3785 4491 4957 4915
Cl1 Dlouhodobé pohledav- 0 0 23 0
ky
Cll.2 | Kradtkodobé pohledav- 3785 4491 4934 4915
ky
C.I Penézni prostredky 414 1243 309 888
D. Casové rozliseni aktiv 60 107 62 72
Pasi-
va
A. Vlastni kapital 12033 10526 | 9400 8334
Al Zakladni kapital 114 114 114 114
Al AZio a kapitélové fondy 4088 4088 4088 4088
Alll Fondy ze zisku 11 11 11 11
AlV Vysledek hospodarenfi 6312 5187 4121 2376
minulych let
AV Vysledek hospodareni 1508 1125 1066 1745
bézného uc. Obdobi
B+C Cizi zdroje 12403 14575 12668 12795
C. Zavazky 12403 14575 12668 12795
Cl Dlouhodobé zavazky 10571 11596 10788 11356
C.lI Kratkodobé zavazky 1832 2980 1879 1439
D. Casové rozliseni 194 273 6 18

Tabulka 2 Polozky rozvahy v jednotlivych letech v tis. K& (viastni zpracovdni)
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Vykaz Zisku a Ztraty 2017 2016 2015 2014
Trzby z prodeje vyrobkl a slu- | 15226 14611 16061 14714
zeb

Vykonova spotfeba 9120 10141 10287 9664
Spotreba materidlu a energie 6488 7629 7497

Sluzby 2632 2512 2790

Zmeéna stavu zasob vlastni Cin- | -872 -1352 486

nosti

Osobni naklady 6066 5553 4906 4692
Mzdové naklady 4457 4119 3615

Naklady na soc. zabezpeceni, | 1609 1434 1291

zdrav.poj. a ostatni

Nakl. Na soc.zabezpecleni a | 1531 1351 1216

zdrav.poj.

Ostatni naklady 78 83 75

Upravy hodnot v provozni ob- | 965 645 288

lasti

Upravy hodnot dlouhodobého | 926 592 266

majetku (trvalé)

Upravy hodnot pohleddvek 40 53 23

Ostatni provozni vynosy 11639 11468 7618
Trzby z prodaného DHM 0 182 0

Trzby z prodaného materialu 11639 11066 7505 12718
Jiné provozni vynosy 0 220 112 85
Ostatni provozni naklady 9894 9400 6387
Zlstatkovd cena prodaného | 9699 9222 6250

materialu

Dané a poplatky 7 41 35 31
Jiné provozni naklady 189 137 101 122
Provozni vysledek hospodareni | 1691 1692 1324

(Ostatnf) Vynosové Uroky a po- | 201 0 333

dobné vynosy

(Ostatni) Nakladové Uroky a | 201 227 206
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podobné naklady

Ostatni financni vynosy 104 6 57

Ostatni finanéni naklady 86 76 196

Finan¢ni vysledek hospodareni | -183 -298 -12 -160
EBIT 1508 1395 1312 2162
Dan z prijm0 (splatnd) 0 269 245

EAT 1508 1125 1066 1745
Vysledek hospodareni za Gcet- | 1508 1125 1066

ni obdobf

Cisty obrat za G¢etni obdobf 26969 26085 24068

Tabulka 3 PoloZky vysledovky v jednotlivych letech v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
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Pomérové ukazatele

Vysvétleni Nazev 2017 2016 2015 2014
Rentabilita VK ROE 12,53 % 0,11 0,11 0,21
Rentabilita Uhrnnych | ROA 0,05 0,06 0,10
vloZzenych prostred-
k{ 6,12 %
Rentabilita trzeb ROS 561 % 0,04 0,05 0,06
Ukazatel naklado- 0,96 0,95 0,94
vosti 94,39 %
Ukazatele likvidity
Nazev Doporucena

hodnota
Bézna likvidita 1,5 9,67 5,87 8,84 10,73
Pohotova likvidita 0,8-1 2,29 1,92 2,80 4,03
Okamzita likvidita 0,2 0,23 0,42 0,16 0,62
Ukazatele aktivity
Obrat zasob (5-20) 1,99 2,20 2,08 2,85
Doba obratu zdsob 181,12 163,61 173,27 126,41
ZadluZzenost 0,5 0,50 0,57 0,57 0,61
Financni paka 2,05 2,41 2,35 2,54
Urokovéa redukce 1,21 1,01 1,07
zisku 1,12
Ziskovy ucinek  fi- 292 2,37 2,73
nancni paky 2,30
Ziskovost 12,96 % 12,60 % 17,48 % 17,0 %

Tabulka 4 Pomérové ukazatele v jednotlivych letech (viastni zpracovani)
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Pomérové ukazatele
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Graf 2 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

Pri finanéni analyze je nutné vychdazet z povahy podnikdni, obecné doporucované
hodnoty jsou z velké Casti pouze orientalni. Vzhledem kzdkaznickému segmentu,
kdy velkou ¢ast tvori koncovi uzivatelé produkt(, je patrna snaha o vyssi drzbu zdsob
v podobé hotovych produktd uréenych k prodeji a tim i konkurencni vyhodu. Kratko-
dobé zadvazky spolecnosti jsou zejména obchodnim partnerdm, dlouhodobé pak fi-
nancnim institucim. Vyssi drzba zasob negativné ovliviiuje zejména dobu obratu za-
(

sob, kterd ¢ini 181 dni a pomérné vyssi zadluzenost, kterd cini za rok 2017 50 %.

Z Casového hlediska je vidét mirné zlepseni financnich ukazatel(, i kdyz rok 2014 by
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z hlediska pomeérovych ukazatel( lepsi, v letech 2015 a 2016 se situace mirné zhorsi-
la, napfi¢ tomu pak vroce 2017 je vidét zlepSeni ve vétsiné hodnocenych polozek.
Zadluzenost spolec¢nosti tihne ke zdravéjsim 50 procentdm, ukazatelé likvidity vyka-
zuji také zlepseni. Pfi pohledu na Graf 1, ktery zndzorruje vyvoj nékterych poméro-
vych ukazatell mezi lety 2014 az 2017 je vidét, ze po mirném zhorseni v letech 2016
a 2015, kde se ukazatele drZely na pfiblizné stejné Urovni, v roce 2017 spolecnost tyto

s

hodnoty zlepSila zejména diky vyssim trzbam a alokacim trZzeb z minulych obdobf
zpét do chodu spolecnosti. ZhorSeni situace v letech 2015 a 2016 bylo zapficinéno
zvysenou poruchovosti stroji a obtizné situaci z hlediska kvality vyroby, nebot ¢ast

v v,

trhu zacala pozadovat vyssi kvalitu, na niz podnik prozatim nedosdhne. Spolecnost
fesi problém s kvalitou vyrobkd ndkupem hotovych vyrobk( ze zahranidi, a nizsi trzby
v letech 2015 a 2016 kolidovaly se zménou produktového portfolia spolecnosti. Dal-
sim faktorem, ktery pfispél k niZzsi rentabilité, byla nizsi dlvéra ze strany novych do-
davateld a obchodni podminky byly ze zac¢atku méné vyhodné neZ doposud. Vyvoj
ukazateld likvidity je v poslednim (viz Graf 2) je v poslednim roce také vzrostl, nebot
spolecnost alokovala volné finanéni prostfedky do materialu, resp. zdsob. Ziskovost
klesla z prvnich zkoumanych let ze 17 % na 14 % v poslednim roce se ziskovost spo-
le¢nosti blizila k patnacti procentlim. Tento Udaj vypovidd pomérné dobfe o hospo-
dafeni podniku jako celku. Z nafizeni Evropské komice o clech na dovoz vyrobkd
z nerezové oceli, kam spadaji i vyrobky spole¢nosti CzechlLan, respektive z rozsifeni
zpravy z dubna 2018 vyplyva primérna ziskovost vyrobcl ocelovych lan a kabell na
hranici péti procent. Ztohoto porovnani mizZzeme zhodnotit kvalitu managementu a

hospodarnost spole¢nosti.

Zavérem této kapitoly bude stru¢né zhodnoceni zdravi podniku a doporuceni
k dalsSimu postupu. Podnik je celkové finanéné zdravy, nachazi se v dobré financni si-
tuaci, kdy jej neohrozuje zadna vétsi financni zatéz a jeho aktiva z padesati procent
pokryva vlastni majetek. Zrozvahy mizeme vycist, Ze vétsSina zisku z(0stdva ve spo-
le¢nosti a je alokovana na udrZzbu vozového parku a vyrobnich prostor. Z tohoto hle-
diska by pro podnik bylo vyhodné provést investici do novéjsiho vozového parku a
vyrobnich prostor. Z financnich ukazatell je prokazatelné, Zze podnik si vede dobre a
mUze pomyslet na celkovou revitalizaci, tedy na naplnéni definovanych cild, cemuz
nasvédcuje i ukazatel ziskovosti. Pfi porovnani primeérné ziskovosti vtomto odveétvi,
kterd je o cca 10 % nizsi, m0zeme usoudit snahu ostatnich firem investovat do rozvo-

je podniku, ¢emuZ se zkoumanéa spolecnost vénuje spiSe na operativni Grovni (tj.
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opravy a Udrzba strojl/vyrobnich prostor). Doporuenim pro stavajici situaci by tedy
bylo kvalitnéjsi planovani investic do rozvoje podniku a zlepSovani produktu, ¢emuz

se nakonec tato prace vénuje (EUR-Lex, 2018).
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6 Analyza vnéjsSiho prostredi firmy

6.1 Analyza mezoprostiedi

6.1.1 Stavajici konkurence

Jako podklad pro finanéni analyzu stavajici konkurence byl pouzit vefejny obchodni
rejstfik, hlavné pak U&etni zavérky poslednich let. U vétSiny firem byla dohledatelnd
posledni Ucetni zavérka z roku 2017, tedy Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za rok 2016.
Pro nefinancni zhodnoceni a porovnani se spole¢nosti CzechlLan byla pouZita metoda

strukturovaného rozhovoru s vedenim spolecnosti.
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Techlan Chudoba

Obchodni ndzev

Techlan Chudoba

S.I.o.

ICO

2211432

Datum vzniku

21.f{jna 2013

Sidlo

Olomouc

webové stranky firmy

www.techlan.cz

Pocet zaméstnanc( 4
Spolecnici 2
Aktiva 6228
Obézna aktiva 5945
Vyrobky a zboZi 1134
Cizi zdroje 3193
Kratkodobé CZ 3176
Zavazky z obchodnich vztahd 2419
Trzby z prodeje vyrobkd a O
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 23135
Spotreba materidlu a energie 340
EAT 2016 1602

Tabulka 6 Financni analyza konkurence v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Tato spolecnost se zabyvéd pouze preprodejem vyrobk{ od tuzemskych a zahranic-

nich dodavatel(, nikoliv jejich vyrobou. Tuto skutecnost reflektuje i vyse aktiv a veli-

kost trzeb. Zrozhovoru s vedenim spolecnosti CzechlLan s.r.o. vyplynulo, Ze firma je

ma konkurencni vyhody zejména z hlediska doby podnikani, kdy si stacila vybudovat

silné zakaznické portfolio a také cenou, jelikoz se obchod pohybuje ve vys$sich obje-

mech, snaze se tak dostane klepsi cené od dodavatell, neZli spole¢nost Czechlan

s.r.o. Firma tedy konkuruje hlavné cenou a kvalitnim zakaznickym portfoliem, respek-

tive loajalitou zakaznik( ke znacce.
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Pavlinek s.r.o.

Obchodni ndzev

Pavlinek s.r.o.

ICO 25358511
Datum vzniku 4. Fijna 1996
Sidlo Ostrava
webové stranky firmy

Pocet zaméstnancl 18
Spole&nici 2

Aktiva 37579
Obézna aktiva 34594
Zasoby 24592
Cizi zdroje 26824
Kratkodobé CZ 18108
Zavazky z obchodnich vzta-

hd

Trzby z prodeje vyrobkd a 13779
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 56345
Vykonova spotfeba 55373

EAT 2016 3354

Tabulka 7 Financni analyza konkurence v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Spole&nost z velké Casti provozuje obchodni ¢innost s lany a zvedacimi prostfedky,
vlastnimi silami pak zajistuje vyrobu nékterych druhd vézacich prostfedkd. Hlavni
konkuren&ni vyhodou oproti spolecnosti Czechlan s.r.o. je zejména velikost nabize-
ného sortimentu, nevyhodou pak cena nabizenych vyrobkd. Firma Pavlinek s.r.o. je
v provozu od roku 1996, jeji zkuSenosti jsou patrné zejména ve velikosti trzeb, dispo-
nuje kvalitnim zdkaznickym portfoliem. Spolec¢nost nabizi i opravy, servis a revize
strojU, popripadé konzultantskou ¢innost, jeZ ji v roce 2016 pfinesly trzby ve vysi tfi-

nacti milionQ korun.
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Metallan (pro rok 2013)

Obchodni ndzev

Metallan

ICO

47917075

Datum vzniku

217.dubna 1993

Sidlo

Dobré Pole

webové stranky firmy

www.metallan.cz

PoCet zaméstnancl 19
Spole&nici 2
Aktiva 2013 25546
Obézna aktiva 23833
Vyrobky a zbozi 0

Cizi zdroje 6265
Kratkodobé CZ 5816
Zavazky z obchodnich vztah( 3819
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 8615
Trzby za prodej zboZi 0
Spotreba materidlu a energie 4625
EAT 2016 1339

Tabulka 8 Financni analyza konkurence v tis. K¢ (viastni zpracovani)

K firmé Metallan se nepodafilo dohledat aktualni financni informace. Posledni listina

v obchodnim rejstfiku je notafsky zapis ze schize valné hromady, znéhoz vyplyvé

prevod spolecnosti dalsim osobam. Z rozhovoru vyplynulo, Ze firma Metallan ma kva-

litné zajisténou distribuci produktl. Pracuje s vétsimi objemy zakazek. V oblasti vaza-

cich prostfedkl je CzechlLan lepsi co do kvality, tak co ceny vyrobk(. V poslednich le-

tech pravdépodobné ve firmé doslo ke strukturdlnim zménam. Je proto slozité urdcit

pozici firmy na trhu z finanéniho hlediska.
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2TS

Obchodni ndzev

2TS (Rozvaha 2016, VZZ 2015)

ICO

27202895

Datum vzniku

12. ledna 2005

Sidlo

Kladno

webové stranky firmy

WWW.2ts.cz

Mzdové naklady 3805
Spole&nici 2
Aktiva 54693
Obézna aktiva 25872
Vyrobky a zbozi 6115
Cizi zdroje 27532
Kratkodobé CZ 27532
Zavazky z obchodnich vztah( 6032
Trzby z prodeje vyrobk({ a slu- 2683
zeb

Trzby za prodej zbozi 226678
Naklady na prodej zbozi 196642
Spotreba materidlu a energie 2650
EAT 2015 55

Tabulka 9 Financni analyza konkurence v tis. K& (viastni zpracovani)

Zrozvahy a vysledovky mUzeme vycist, Zze firma je z velké ¢asti orientovand na pre-

prodej zboZi. Zejména pak z prvnich dvou poloZzek zabyvajicich se VZZ — Trzby

z prodeje vyrobkd a sluzeb a Trzby za prodej zboZzi. Pravé v této oblasti je pro

CzechlLan nejvétSim konkurentem. Zrozhovoru svedenim vyplynulo, Ze firma 2TS

s.r.o. disponuje vétsimi skladovymi zdsobami, tedy kratsi dodaci Ihdtou jednotlivych

vyrobk( a Sirsim sortimentem. Firma dale vyrabi nékteré vazaci prostredky, kterym je

vénovana bunka ,Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb"”. Které vzhledem k burice ,nékla-

dy na prodej zbozi" slouzi spis k doplnéni sortimentu. Tyto vyrobky jsou v podobné

kvalité jako u zkoumané spolec¢nosti, ale jsou prodavany za vyssi cenu.
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Lana Vamberk

Obchodni ndzev

Lana Vamberk s.r.o.

ICO

25962531

Datum vzniku

22.Unora 2002

Sidlo

Vamberk

webové stranky firmy

www.lana-vamberk.cz

Poclet zaméstnancl

31

Spole&nici 1
Aktiva 37943
Obézna aktiva 28878
Vyrobky a zbozi 660
Cizi zdroje 4836
Kratkodobé CZ 4836
Zavazky z obchodnich vztah( 2675
Trzby z prodeje vyrobk( a slu- 63253
zeb

Trzby za prodej zboZi

Spotfeba materidlu a energie 34345
EAT 2016 6012

Tabulka 10 Finan¢éni analyza konkurence v tis. K& (viastni zpracovani)

Tento vyrobce lan a zvedaciho pfisludenstvi se fadi do vétsich v Ceské republice, sou-

stfedi se na export do zahranici, zejména do Némecka. Z rozhovoru vyplynulo, ze

spolecnost Lana Vamberk s.r.o. nepfedstavuje pro CzechlLan velkou konkurenci, nebot

spole¢nost se soustfedi na export, Cemuz prizplsobuje cenovou hladinu a portfolio

produktd.
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Lanocel

Obchodni nazev LanOcel
ICO 62303864
Datum vzniku 27.1X.94
Sidlo Ostrava

webové stranky firmy

www.lanocel.cz

Poclet zaméstnancl

9

Spole&nici 1
Aktiva 10280
Obézna aktiva 8477
Vyrobky a zbozi 3865
Cizi zdroje 6989
Kratkodobé CZ 6078
Zavazky z obchodnich vztah( 2210

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 8219

Trzby za prodej zboZi 11856
Spotreba materidlu a energie 5361
EAT 2016 493

Tabulka 11 Financni analyza konkurence v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Firma LanOcel s.r.o. plsobi na trhu jiZz od roku 1994. Podle rozhovoru se vénuje vyrobé
lan technikou zaplétani, nikoliv naplétani, jak je tomu u ostatnich vyrobc(. Tato tech-
nologie vyroby lan ma sva specifika v oblasti pouziti. Tyto lana jsou drazsi a pouZivaji
se zejména v provozech s vyssimi teplotami, kterd vyzaduji speciadlni Gpravu lan. Ak-
tualni situace naznacuje, Zze tento segment upada, protoZe spolecnosti s provozy ve
vyssich teplotach zacaly vyuZivat lana vyrabéjici se technikou lisovani. Tato technolo-
gie je pracnéjsi a segmenty, jez tuto technologii vyuZivaji jsou omezené. Firma proto
nepfedstavuje pfimou konkurenci i kdyz vdaném segmentu produkuje lana vysoké

kvality.
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ZDB Drétovna a.s.

Tato spole¢nost, jejimZ jedinym akciondfem jsou Tfinecké Zelezarny a.s., konkuruje
ostatnim tuzemskym vyrobclm hlavné v kvalité lan, kdy je schopnd vyradbét lana na
Spi¢kové Urovni. V kategorii vysoce kvalitnich lan je spolecnost nejvétsi a ro¢ni obraty
spole&nosti jsou v Fadech miliard korun. A¢koliv spole¢nost ZDB Dratovny a.s. je vel-
kym vyrobcem prvotfidnich lan, vedeni zkoumané spolecnosti Czechlan ji nepovazu-
je za velkou konkurenci, zejména z dfvodu jiného zdkaznického portfolia. Spole¢nost

ZDB vyrabi podstatné draz&f lana, kterd odebiraji velkoodbératelé, na né? v&tsina vy-

Se zminénych spole¢nosti z ddvodu omezené kapacity nedosahne.

V poslednich letech se na trhu objevovaly stéle vice zahrani¢ni, Asijské, vyrobky, které
konkurovali kontinentdlnim vyrobclm zejména cenou. | kdyz kvalita téchto vyrobkd
je podprdmérna, dosti vyrobcl sdhne v prvni fadé po lacinéjsich produktech ve snaze
zvysenym objemem ndkupl. Z rozhovoru spole¢nosti vyplynulo, Ze zdkaznici se po
nékolika ndkupech pouci, Ze z dlouhodobého hlediska se vyplati nakupovat kvalitnéj-
$i kontinentalni vyrobky. Aktudlni situace naznaduje, ze velkd ¢ast asijskych vyrobcl
lan v dohledné dobé ukondi evropské obchodni vztahy, nebot jejich vyrobky jiz nedo-
stacuji evropskym standarddm (nenapliuji potfebné kvalitativni normy) a naplnénfi

téchto norem by znamenalo vyznamné investice do strojniho vybaveni.

Nejveétsi prilezitosti pro vstup na novy trh je prebrani zédkaznikd od konkurenéni spo-
le¢nosti ZDB Dréatovny a.s. kterd svou produkci zdsobuje hlavné strojirensky primysil.
Produkty této spolecnosti dosahuji nejvyssich standardd, avsak jsou také pomérné
f

vySsi cenové relace. Spole¢nost CzechLan planuje prebrat ¢ast zdkaznikd spolecnosti

ZDB Dratovny strategii komplexné&jsi nabidky produktl a flexibilitou nabidky, kterd
plyne z provozu malé spolecnosti. DalSi moznou variantou je prebrani ¢asti zakaznikd
od stavajicich, vyse zminénych konkurentd. To bude zaviset na cené planované pro-
dukce, kvalité lan a v navaznosti i velikosti produktového portfolia, tj. komplexnosti

nabidky.
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6.1.2 Nova konkurence

Vzhledem kvysokym pocatednim nékladldm se v blizké dobé nepredpoklddd vznik

novych konkurujicich spole¢nosti.

6.1.3 Zakaznici

Zakaznici, tedy trh, vedeni rozdéluje do néasledujicich segmentd. Ke kazdému z nich

jsou uvedena strucna specifika:

Lesnictvi

Tento segment se vyznacuje ¢astéjsimi nadkupy lan a vazacich prostfedkl. Je zde pa-
trnd kratsi zivotnosti produktl vlivem hrubéjsSich podminek pfi uzivani produktd.
V navaznosti na kratsi Zivotnost je tento segment, oproti ostatnim, citlivéjsi na cen.
Do tohoto segmentu spolec¢nost vstupuje z velké ¢asti pres prostredniky, ktefi zajis-

tuji komplexni dodavku podnikateldm.

Pro zajisténi pfimé distribuce koncovym uzivatelm, by spole¢nost musela na tento
trh cilit zejména specidlni a komplexni nabidkou produktl. Tato nabidka vyzaduje
zvyseni kapacity skladovych prostor, které jsou v aktudlni kapacitné vytizené pro
ostatni segmenty. Pfi ¢aste¢ném naplnéni skladovych prostor nejvice zadanymi vy-
robky, vedeni spole¢nosti ocekdva ziskani urcité skupiny zdkaznikl od konkurence.
Vzhledem k citlivosti na cenu a vyssim ndkladlm na jednici, tento segment nepred-
stavuje pro spolecnost CzechlLan nejvétsi pfilezitosti, avsak je pravdépodobné, Ze

zejména lokalni spotfebitelé, uvitaji flexibilitu nakupu pfimo od vyrobce.
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Tézba dfeva podle druhi dievin

v m3 bez kiiry
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Graf 3 TéZba dreva podle druhl drevin (CSU, 2018)
Ze statistik CSU miZzeme vy&ist rapidnf rlist téZby dfeva v prlib&hu pfedchozich péti
let. BohuZel nejnovéjsi data jsou zpracovana za rok 2016. Je slozité odhadovat dalsi

vyvoj, nebot jiz dfive se ukdzalo, Ze rostouci tendence grafu stfidal pokles.

Strojirenstvi

Segment Strojirenstvi predstavuje podniky a podnikatele zabyvajici se prlimyslovou
vyrobou a montazi. Zadkaznici kladou dlraz na kvalitu produktd a jsou méné citlivi na
cenu. Pro uspokojeni potfeb zdkaznikd je dllezitd komplexnost nabidky, ¢imz jsou
mysleny hlavné specidlni produkty, které spole¢nost ¢asto obchoduje a jejichz vyro-
ba by byla pro dany trh neefektivni (napfiklad lana vétsich prdmérd, specidlni magne-
tické zvedéaky atd.). Spole¢nost CzechlLan vtomto segmentu dodava hlavné konco-

vym zakaznik(Om, distributofri zajistuji jednu tretinu prodeja.

Segment Strojirenstvi predstavuje hlavni skupinu zdkaznikd, na které bude podnik
cilit v po-investi¢ni fazi. Jelikoz tito zakaznici vyZaduji vétsi kvalitu vyrobkd, zejména
pak finalni Upravy lana, jeho tocivost a miru roztfepeni v fezu, neni na trhu pfilis velka
konkurence. V sou¢asnosti velkou &¢ast trhu pokryva svymi produkty spole¢nost ZDB
Dratovny a.s. kterd je vsak pomérné drahd. Zrozhovoru svedenim spolecnosti

Czechlan vyplynulo, Ze pokud by zakaznici méli moznost nakupovat lana vyssi kvality

od jiného dodavatele, ktery bude schopen v zavislosti na pozadavcich pfizpdsobit a
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CasteCné ,personalizovat” nabidku, velmi pravdépodobné této nabidky vyuZiji.
Z hlediska cen zékaznici nebyvaji pfilis citlivi, nebot ocelovéa lana v jejich produkci ne-
predstavuji vysoké nakladové polozky. Spolehlivy a flexibilni dodavatel ocelovych lan
a komplexnich feSeni vtomto segmentu chybi, coz predstavuje pravé onu hlavni pfi-

lezitost pro spolecnost CzechlLan.

Vyvoj prumyslové produkce
index ke stejnému obdobi piedchoziho roku
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Graf 4 Vyvoj primyslové produkce (mezirocni rist o 2,7%) (CSU, 2018)

Z Grafu 4, ktery zachycuje vyvoj ceské primyslové produkce vidime meziro¢ni rdst
produkce, a to zejména v oblastech zpracovatelského primyslu (ktery nas zajiméa
nejvice) a Vyroba a rozvod elektfiny, jez tolik nezasahuje do podnikani spole¢nosti.
Dalo by se tedy fici, Ze se odvétvi priimyslu v CR pro spole¢nost Czechlan vyviji pfiz-

nivé. (CsU, 2018)

Stavebnictvi

Do stavebnictvi firma doddva zejména lana stfednich a velkych prdmérd, segment je
specificky nizsimi prodeji ve skupiné vazacich prostfedkd. Prodej distributorlim zde
zajistuje jednu polovinu prodejl. Zdkaznici jsou 0 poznani méné citlivi na cenu, nez je
tomu u segmentu Lesnictvi. Spole¢nost z velké ¢asti poptavku vtomto segmentu po-
kryva vlastni vyrobou, u Sirsich prdmeérd pak preprodejem. Segment Stavebnictvi se

vyznacuje zna¢nou sezonnosti poptdvky.
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Na tento segment se spole¢nost vice zamérovat neplanuje. Pro aktualni poptavku jiz
jsou vyrobci dostatec¢nych prlimérd a kvality a vzhledem k cenovym charakteristikdm
suplementd vtomto oboru, by nebylo efektivni snazit se ziskat nové zakazniky Sirsi

nabidkou napfiklad zvedacich zafizeni.

Bytova vystavba
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10 400

7 800
5200
2 600
PASRSRol

Graf 5 Bytovéd vystavba (meziro&ni rist 0 9,4%) (CSU, 2018)

ils Byty zahijené iy Byty dokontens

Vyvoj stavebnictvi v Ceské Republice zachycuje Graf 5, ktery reflektuje po&et byto-
vych jednotek (zahdjené stavby a dokoncené stavby) za jednotliva Ctvrtleti. Meziro¢ni
rist &inf dle CSU 9,4 %, co? je nejvice ze zkoumanych odvétvi. Tento vyvoj je pro spo-
le¢nost priznivy a pfi pokrac¢ovani rostouci tendence je nasnadé ocekavat i vétsi po-

ptavku po produktech spolecnosti.

Lanovky a tézebni prdmysl|

Segment Lanovky a téZebni prdmysl se vyznacuje narazovosti poptavky a velkym ob-
jemem jednotlivych zakdzek. Jsou poptavana lana SirSich prdmérd a délek, které spo-
le¢nost nabizi od zahrani¢nich vyrobcU. Spolecnost zadkazniky 14ka nizkou cenou do-
vazenych produktl a komplexitou (variabilitou) nabidky, kterd je zajisténa dobrymi

vztahy s dodavateli.

Pro tento segment je charakteristickd ndrazovost poptavky, nebylo proto ekonomické

se na tento trh zamérovat vice nezli doposud. Tento segment je povétsinou jiz pokryt
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zahrani¢ni produkci, zejména spole&nosti zabyvajicimi se vyrobou a prodejem lano-
vek a vybaveni, popfipadé zvedacimi zarizenimi pro tézebni préimysl. Dle rozhovoru
vyplynulo, Ze je pro spoleénost vyhodné zajimat se o tento trh zejména z hlediska
podpory dobrého jména spolecnosti, nikoliv vSak z hlediska stalého a finanéné vy-

hodného obchodu.

6.1.4 Substituty

Z povahy odvétvi vyroby lan a vazacich prostfedk( neni pravdépodobné, Ze by za-
kaznici méli moznost volby mezi produkci firmy, &i jeji konkurence a nového technic-
kého feseni. Technologie vyuZivajicitazné/zvedaci zafizeni prakticky vZzdy pracuje
s ocelovymi lany. Moznost volby je pouze v nékterych pfipadech mezi lanem ocelo-
vym i textilnim (zejména v segmentu Lesnictvi, kde je ocenéna nizs$i hmotnost tex-
tilnfho lana pfi podobné nosnosti), avéak textilni vazaci prostfedky jsou v souc¢asnosti
ve vyssi cenové kategorii a pro fadu technologii nejsou pouzitelnd. Lze tedy fici, Ze
zakaznik si voli mezi levnéjsimi, asijskymi, produkty, nebo kvalitn&jsi, evropskou, pro-

dukci.

6.1.5 Dodavatelé

Prvni skupinou jsou dodavatelé materiadlu pro vyrobu lan a vézacich prostfedkd, tedy
dratu. Vtomto ohledu vedeni spolecnosti neuvazuje potencidlni problémy, nebot
dodavatell je vice a vSichni nabizi pozadovanou kvalitu. Aktudiné spole¢nost naku-
puje od evropskych dodavatell pozadovanou kvalitu i objem dratl. Je vhodné mate-
ridl nakupovat od kontinentdinich producentd, jelikoZz pfi delsi (¢asto lodnf) dopravé

materidl ztraci na kvalité a koroduje.

Dalsi skupinou dodavatel( jsou vyrobci lan vyrobci lan a vazaci techniky, které firma
nezajistuje vlastni vyrobou. Vtomto ohledu si vedeni spole¢nosti chvali dobré vztahy
s dodavateli, ktefi obvykle vyjdou vstfic pfi neolekdvané situaci. Z diskuze o plateb-
nich podminkdch vyplynulo, Ze neni mozny komisni prodej, je mozné snizit cenu za
drivéjsi splaceni a je mozné prodlouzeni doby splatnosti, kterd prdmérné ¢&ini dva
meésice. Dobré vztahy prameni z ¢astého vzdjemného kontaktu a spolehlivosti spo-

le¢nosti. Pri rozsiteni vyroby (skladovych zdsob, tzn. nabidky pfeprodavanych produk-
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t() bude u nékterych dodavatell vyhodnéjsi nabidka z hlediska slevy za vy$3i objem

dodavek.

6.2 PEST analyza

6.2.1 Politické faktory

Spolecnost podnikajici na ¢eském trhu se musi fidit platnymi zakony, které jsou bliZze
specifikovany v jednotlivych zakonicich, tyto zakony plati pro vsechny podnikatelské
subjekty a jejich dodrZzovani tedy tvofi jakysi minimalni zaklad pro Uspésné vedeni
spole¢nosti. Z pohledu podnikatele nds zajimaji hlavné danové sazby, které musi
podnik odvadét, novy ob&ansky zakonik, ktery definuje prava a povinnosti zaméstna-
vatele ve vztahu k zaméstnanci a naopak, zakon o obchodnich korporacich, ktery vy-
mezuje prava a povinnosti pravniho subjektu (podnikatele). Zajimavym zdkonem, o
ktery se bude pozdéji opirat ¢ast vénovana riziku, konkrétné riziku neposkytnuti dveé-
ru ¢i dotace na investice, je zdkon o podpore malého a stfedniho podnikdni. K iceldm
podpory malého a stfedniho podnikani byla zaloZzena agentura Czechlnvest, kterd ma
pravo hospodarit s majetkem statu a je pravdépodobné jeji pozdéjsi zapojeni do in-
vesticniho procesu. Pro pfipadnou podporu agentury Czechlnvest spolecnost
Czechlan s.r.o. spliiuje vsechny poZadavky pro definici malého podniku a je tedy
pravdépodobné, ze pfi spravné formulovaném pozadavku, napfiklad zadosti o po-
skytnuti finan¢ni vypomoci na dobu pfed inkasem dotace z fondu EU, bude ocekava-
na vyssi nadéje na kladné vyfizeni.

Jistd omezeni vyroby by pak naopak mohla plynout ze smérnic EU, kterd se vétSinou
nevztahuji vyhradné na ocelova lana, ale na celd odvétvi pouZiti ocelovych lan. To je
také dlvod slozité orientace v pfedpisech, jez CR, jako kazda &lenskd zemé EU, muse-
la pfijmout a aplikovat do vlastniho zdkonného systému. Evropské organy (CEN,
CENELEC, ETSI) vydavaji na podporu smérnic harmonizované normy. Vyrobce nebo
dovozce mUze vyrdbét/dodévat i podle jinych nez harmoniza¢nich norem, tyto ale
musi byt v souladu s pfislusnou smérnici. Splnéni pozadavkd harmonizované normy
automaticky znamend, Zze dany vyrobek je bezpecny a je povazovan za vyhovujici

smérnici, ktera je zdvazna.
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Tyto normy neni pro spole¢nost CzechlLan slozité dodrzet, avsak certifikace vedouci
k uznani normy kladou na vyrobce vétsi zatéz.
Jako priklad uvedeme nékolik smérnic vztahujici se k ocelovym landm pouzitym na

strojni zafizent:

e Smérnice EP a Rady 98/37/ES z 22. Cervna 1998 o aproximaci pravnich predpi-
sG clenskych statl, tykajicich se strojnich zafizeni, novelizovdna smeérnici
2006/42/ES z 29. Cervna 2006

e Nafizeni vlddy CR & 24/2003 Sb., kterym se stanovi technické poZadavky

na strojni zafizeni, ve znéni nafizeni viddy ¢. 176/2008 Sb (LAVATECH, 2017)

Treti vybranou kapitolou je nafizeni EU z Unoru, resp. dubna roku 2018 podporujici
evropské vyrobce ocelovych vyrobkd. Jedna se o antidumpingové opatieni proti lev-
nym asijskym ocelovym vyrobk{m, kdy EU na tyto polozky uvalila 28 % celni poplatek
(EUR-Lex, 2018). Jednd o pomérné novou informaci, diky které mnoho evropskych vy-
robcl olekadvd zvysené prodeje v dalsich letech. PGvodni antidumpingové opatrent
do nasledujicich péti let se vztahovalo jen na nékteré Asijské zemé, v dubnu bylo toto
nafizeni rozsifeno i na dalsi zemé, pres které se Asijsti vyrobci snaZili toto nafizeni
obchézet. Pro obor vyroby ocelovych lan a kabel( je toto nafizeni velmi pozitivnim
pocinem Evropské komise, nebot Asijsti vyrobci v pribéhu poslednich let zvySovali
podil na trhu (v roce 2017 podil na trhu Asijskych vyrobcd dosahl pfes 40 %) a zapla-

vovali evropsky trh levnym zbozim (Ministerstvo prdmyslu a obchodu, 2001).

6.2.2 Ekonomické faktory

Dle zpravy, makroekonomické predikce z dubna roku 2018, CNB je a bude svétova
ekonomika na vzestupu i vroce 2019. Ekonomicky rlst v Evropské unii v roce 2017
prekonal predchozi ocekdvani a potvrdil tak prechod z faze oziveni do ekonomické

expanze.

PFiznivy vyvoj v zemich hlavnich obchodnich partner(l i pozitivni situace uvnitf eské
ekonomiky vytvaFeji podminky pro daléi pokracovani ekonomické konjunktury v Ces-
ké republice. Za hlavni bariéru pro vyssi rlst povazuje zpracovatel studie situaci na

trhu prace, ktery vykazuje symptomy prehrivani. Mezirocni rlst redlného hrubého
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domaciho produktu se ve 4. Ctvrtleti 2017 zrychlil na 5,5 %, coZ je nejvice od 2. Ctvrtle-
ti 2015, kdy vSak byla ekonomika do zna¢né miry stimulovdna koncem finanéni per-
spektivy 2007-2013 u projektl Evropské unie. V mezi¢tvrtletnim porovnani (po odis-
téni o sezdnni a kalendarni vlivy) se hospodérsky rdst nepatrné zrychlil na 0,8 %. Tra-
di¢né vyznamnou slozkou uZiti byla spotfeba domacnosti. Meziro¢né se zvysila o 4,3
%, a to nejen diky vysoké dynamice objemu mezd a platd, ale i v dlsledku poklesu
miry Uspor, jenz reflektuje situaci na trhu préce, nizké Grokové sazby a vysokou diveé-
ru spotrebiteld v dalsi vyvoj. Narlst spotfeby sektoru vladnich instituci dosahl 1,5 %.
Od pocatku roku 2017 se mezirolni rlst spotfebitelskych cen az na vyjimky pohybuje
v horni poloviné toleran&niho pdsma 2 % infla¢niho cile Ceské narodnf banky. O&eké-
va se vsak, ze se protiinflacni vlivy vyplyvajici z pfedpoklddaného zpfisfiovani méno-
vych podminek, zejména v kurzové sloZce, za¢nou prosazovat vice neZ proinflaéni
efekty zvySovani mezd a kladné produkéni mezery. Predikci prdmeérné miry inflace na
rok 2018 tak i s ohledem na chybu lednové progndzy snizujeme z 2,6 % na 2,1 %, na
rok 2019 potom z 2,1 % na 1,9 %. Vysoky rlst zaméstnanosti, ktery od konce roku
2014 setrvale presahuje hranici 1 %, jiz témér vycerpal nevyuZité zdroje na trhu prace.
Nedostatek zaméstnancl se tak stdva bariérou pro extenzivni rlist produkce, coz fir-
my motivuje k investicim zvysujicim produktivitu prace. Prostor pro dalsi pokles ne-
zaméstnanosti je zfejmé jiZz znacné omezeny. Proto je ponechdna predikce miry ne-
zameéstnanosti na rok 2018 na Urovni 2,4 % a na rok 2019 na 2,3 % (Ministerstvo finan-

ci CR, 2018).
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Graf 6 Prognéza kurzu &eské korunu vici euru (CNB, 2018)

Dalsi makroekonomickou slozkou, kterd bude ovliviiovat pribéh podnikani je zajisté

i ménovy kurz c¢eské koruny v(ci euru. Ostatni mény zde feSeny nebudou, nebot ob-
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chodovani CzechlLan zpravidla probihd se zemémi Evropské Unie. Zacdtkem predpo-
védi je prvni Ctvrtleti roku 2018, které dale naznacuje apreciaci koruny v0ci euru, tedy
jeho zleviiovani. Graf dokldda pozitivni vliv na obchod, zejména pfi ndkupu — importu
zbozZi ze zemi EU v pfipadé ndkupu v zahrani¢ni méné. Celkovd progndza pak kalkulu-
je s kurzem 25 K¢&/Eur v roce 2018 a 24,4 K&/Eur v roce 2019. V praci, zejména pfi vy-
poctu ceny strojového vybaveni bude kalkulovdno s kurzem 25K¢/Eur, nebot kalkula-
ce bude fedena vroce 2018 a mozné vykyvy, pfi kalkulaci slepsim kurzem (napf.
24,40K&/Eur), by se projevily pravdépodobné &isté negativné. (Ministerstvo financi CR,
2018)

6.2.3 Socialni faktory

Vzhledem k povaze produktu, respektive zdkaznikd, neni otdzka socidlnich faktor(
pro vysledky prace relevantni, nebot se jedna o B2B trh. JelikoZ pfi vyrobé& vznika jen
malé mnozstvi odpadu, neni zde patrny ani vétsi vliv na ekologii v kraji. Nejvice mUze
spolecnost Czechlan prispét ke spoleCenskému dobru v otdzce vybéru vhodnych do-

davateld, tedy nevybirat ty dodavatele, ktefi maji negativni vliv na socialni faktory.

6.2.4 Technologické faktory

Vzhledem kvyrobé se neocekavad nijak drasticky vyvoj, stroje pro vyrobu vychazi
z uritych parametrd dratu na vstupu a pramenu/lana na vystupu. Jedna se o feseni
spise fyzikdlnich otdzek o chovani materidlu pfi rliznych podminkach uziti. Mozné
technologické inovace je mozné pozorovat v procesu umrtvovani lana a povrchové
Upravé, kdy nandsenim maziva se lano stava odolnéjsim proti povétrnostnim vlivim.
Z hlediska strategickych partner(, zakaznikd, vedeni spolecnosti predpokladé zvyse-

ny zdjem o ocelova lana, coz plyne i ze zvysSené produkce cilovych segmentg.
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6.3 SWOT analyza firmy

Faktory SWOT analyzy vzesly z pfedchozich analyz podnikatelského prostfedi spolec-
nosti s vazbou na jeji strategicky zamér.
Silné stranky
e Stabilni zdkaznické portfolio
e Nizkd zadluzenost spole¢nosti, financni zdravi podniku
e Jediny jednatel, tudiz nebude dochéazet ke stfetu zajma
e Dobré obchodni vztahy s bankovnimi institucemi i dodavateli
e Stabilita a nad¢asovost produktu
e Loajalita zaméstnanc(, kvalitni leadership
e Flexibilita malé spole¢nosti
e Certifikace kvality vyrobk( a kvality managementu
e Maly pomér fixnich nakladd
e Plan rlstu efektivity podnikani
e Kvalitné zpracovana dokumentace pro zaddost o externi formu financo-
vani
Slabé stranky
e Zastaraly vozovy park — nutnost ¢astéjsich oprav
e Kvalita produktu neni stoprocentni
o Velikost skladu nedovoluje zvySit stav zasob
e Velikost budovy nedovoluje ndkup modernéjsich strojl
e PouZivani zastaralé technologie
e Nizsi kvalita vyrobenych produktd (spole¢nost nebude v budoucnu
konkurenceschopnd)

e Mald vyrobni hala, kterd brani v rdstu spole¢nosti (ndkupu novéjsich

strojd)

PrileZitosti
o Ziskani externi formy financovani
o Podpora ze strany CMZRB (Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojova
banka)
e Navazani novych obchodnich partnerstvi, posileni stdvajicich obchod-

nich vazeb
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e Ziskdni vhodné nemovitosti pro pfesun spole&nosti
e Podpora ze strany statu a regionu pro malou spole¢nost

e Zavedenidruhé pracovni smény

Hrozby
e Spole¢nost nedosahne na dotaci ze strany EU pfi zméné podminek
v dalsim kole vyzev
o Spolecnost nenajde kvalifikované pracovniky vdaném regionu
e Ubytek zdkaznikd vyzadujicich vy3si kvalitu p¥i nerealizovani investice
e Konkurence prebere ¢ast zdkaznik{
e ZvySujici se administrativni naro¢nost pro malé podniky ze strany statu
a EU
6.4 Analyza arizik

Podle pfedchozi kapitoly — SWOT matice, je nyni mozné provést analyzu rizik, ta defi-
nuje a hodnoti rizika, kterd mohou spolecnost v nasledujicich letech mohou negativ-
né, ale i pozitivné zasahnout. Po definici jednotlivych rizik bude provedeno jejich
ohodnoceni ve formé& matice rizik, kterd umozZni jednotliva kvalitativné popsana rizika

kvantifikovat. Identifikovana rizika jsou vyjmenovana nize

1) Nepfidéleni dotaci z fondd EU

2) Néklady na vyrobu budou zvy$ovat cenu produktu (stavajici vyroba)
3) Odchod zaméstnancl/ vysoka fluktuace

4) Nizsi neZ pldnované prodeje

5) Spatné pochopeni zdkaznickych potfeb

6) Poptdvka po praci nekoliduje s nabidkou pracovnich mist vdaném regionu
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Pravdépodobnost

vzniku rizika

N W B O1

1 2 3 4 5

Dopad rizika

Tabulka 12 Matice identifikovanych rizik (viastni zpracovani)

Z matice pravdépodobnosti a potencidlniho dopadu rizik je patrné, Ze nejvice rizik se
soustredi kolem stfednich hodnot pravdépodobnosti, coz ukazuje na pomérné pozi-
tivni predispozice pro planovani pfedchazeni riziku, napfi¢ tomu také vétsina identifi-
kovanych rizik bude mit velky dopad pfi pfipadném uskutecnéni rizika. Tento pozna-
tek naznacuje, Ze by se podnik mél snazit aktivné a dlsledné vyhybat vzniku zminé-

nych rizik.

Nasledujici tabulka bude slouzit kFizeni identifikovanych rizik, jejich potencialnim
dopadldm a doporucenim pro jejich predejiti, resp. opatreni pro sniZzeni pravdépo-
dobnosti vzniku rizika. Z tabulky 13 je zfejmé, Ze je pro zkoumanou spolecnost za-
sadni presidleni do novych vyrobnich prostor, resp. oboména strojového parku. Pokud
by se tomu nestalo, je velmi pravdépodobné, Ze v nejblizsich letech zakaznici pre-
jdou ke konkurenénim podniklm, které budou v predstihu jednak kvalitou lan, ale i

jejich cenou.
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bankrot.

Riziko | Pravdépodobnost | Dopad rizi- | Scénar vyvoje Predejiti vzniku

vzniku ka

1 Nizka Velmi  vy- | Pfi nepfidéleni do- | Peclivd pfiprava do-

soky tace zfondu EU | kumentace projektu.
podnik pravdépo- | Pfedem zajistit finan-
dobné nedosdhne | covani vazané na pfi-
na Uvér, kryjici in- | zndni dotace.
vestici. Nerealiza-
ce investice by
méla negativni
dopad na kvalitu
vyrobku nasledné
vysi trzeb.

2 Vysoka Vysoky VySsi cena produk- | Inovovat vyrobni po-
tu by znamenala | stup a postupné ze-
odliv zdkaznikd ke | fektivnit vyrobni pro-
konkurenci, nizsi | ces. Investice do no-
trzby a neschop- | vého strojniho vyba-
nost kryt zavazky. | veni.

3 Nizka Nizky Pracovnici neznaji | Pravidelné zvysSovani
vyrobni  postupy, | mezd a jinych odmén,
vyroba je neefek- | kvalitné nastavit sys-
tivni. Zvysend | tém benefitl. Budo-
zmetkovitost. vani osobnich vztah(
VyssSi ndklady na | se zaméstnanci. Bu-
obsazeni pracov- | dovat pfivétivou kul-
niho mista. Nizsi | turu ve spole¢nosti.
rentabilita trzeb.

4 Stfedni Velmi  vy- | Podnik nezvlddne | Kvalitné  napldnovat

soky splacet zavazky -> | vysi  trzeb, zajistit

marketingovou  pro-

pagaci na veletrzich,
internetu a budovat

vztah se zdkazniky.
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Pfijmout vice ob-
chodniky, ktefi budou
zajistovat odbyt pro-

dukce.

5 Strednf

Vysoky

Tykd se zejména
nabizenych kom-
plementd - zvy-
seni doby drzby
zasob, nizsi efekti-
vita vyroby, pfi-
padné horsi pozi-
ce pfi obchodnim
vyjednavani. Pod-
nik neumi nabid-
nou ucelené port-

folio produktg.

Zajistit lepsi pocho-
peni zdkaznickych po-
tfeb formou rozhovo-
rd, marketingovych
prizkum@ a zpétné
vazby. Marketingové
mysleni aplikovat do

procesniho planovani.

6 Vysoka

Vysoky

Nenalezeni dosta-
te¢ného poctu
pracovnikd na da-
né pozice vede
knizsi  efektivité
vyroby, vySSi
zmetkovitosti a
vysSim nakladdm
na produkt. Na-
sledné zvyseni ce-
ny odlaka zakazni-

ky ke konkurenci

Zjistit vhodny Skolici
program pro nové a
stavajici zaméstnan-
ce. Investovat do
vzdélavani  zamést-
nancl. Snazit se nala-
kat kompetentni za-
méstnance na lepsi

pracovni podminky.

Tabulka 13 Posouzeni identifikovanych rizik a opatreni (vlastni zpracovani)
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7 Investice

V nasledujicich kapitoldch bude rozebrana samotnd pldnovana investice spolecnosti
do dlouhodobého majetku. Dale budou uvedeny moZnosti financovani investice a
nasledné zhodnocenf finanéni ndvratnosti. Z ddvodu neverejné cenové nabidky, byla
u vesSkerych cen pouzita metoda expertniho odhadu, konkrétni castky vzesly
z diskuze s vedenim spolecnosti. RedIné néklady projektu/investice by nemély pre-

sdahnout desetiprocentni hranici chybovosti plynouci z neprfesného odhadu.

7.1 Vyrobni prostory

Dle predchozich zkusenosti managementu spole¢nosti byly dohodnu minimalni
technické pozadavky pro vyrobni prostory. Jedna predevsim o rozméry vyrobni haly a
kapacitu pozemku, na kterém bude vyroba probihat. Pro halu byly stanoveny tyto pa-
rametry délka x Sitka x délka: 70 m x 35 m x 5 metrd. Tyto parametry dostacuji roz-
meérovym omezenim planovanych strojd, které jsou naro¢né zejména co do délky, jez
se odviji od kapacity civek. Pozemek pro vyrobni Ucely je minimalné tfikrat vétsi nez
samotnd hala, a to z d(vodu pfipadné rozsifeni produkce v nasledujicich dekddach
provozu spolelnosti. Pozemek musi mit samozfejmé vyfeSené napojeni na rozvodné
sité a vhodnou komunikacni dostupnost pro zameéstnance, bude tedy vybiran
v nejblizsim okoli mésta. JelikoZ v okoli podniku jsou k prodeji rizné prostory, které
spadaji do vymezenych mantineld, bude vyhodné vyuzit nékterou z nich. Pro tyto
Ucely, vzhledem k cendm nemovitosti v dané lokalité a nezndmé nabidky v dobé rea-
lizacni faze projektu, byl vyélenén rozpocet na ndkup nemovitosti a pripadné staveb-
ni dpravy v fadu 35000 000 KE&. Tento rozpocet pokryvd veskeré prace na Upravach
pozemku a vyrobni haly. Rozdéleni financi, které se alokuji na koupi vyrobniho pro-
storu/vyrobni haly, nebo jeho Upravé budou rozdéleny v zavislosti na aktualni nabid-
ce nemovitosti v dané lokalité.
Hlavnimi parametry k rozhodovani o koupi je pak, vtomto pofadi:

e cena nemovitosti a cena potrfebnych Uprav k provozu podniku,

e velikost uzitné plochy a plochy vyrobni haly,

e napojeni na obecni komunikace,

e obdanska dostupnost

e pfipadnd vécnd bfemena vazajici se na nemovitost
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7.2 Strojni vybaveni

Stroje byly vybirdny s ohledem a pldnovany rozsah produkce a pldnované nabidky
produktového portfolia, kterd se od plvodni produkce bude liSit minimalné, predpo-
klada se vSak odliSnd poptavka, kdy stfedni a vétsi pridméry lan budou tvofit zhruba
80 % produkce spole¢nosti. Tento pfedpoklad byl promitnut i do planované investice,
kterd pocitd se dvéma svinovacimi stroji o kapacité 18+1 civek (ty budou pouzity pro
lana vyzadujici vétsi pocet dratd do prdméru 35 mm). Tfemi svinovacimi stroji o ka-
pacité 12+1 civek a tfemi svinovacimi stroji o kapacité 6+1 civek. Strojni vybaveni
bude nakupovano od evropskych vyrobcd, pfipadné obchodnikd. Na trhu je mozné
po¥dit lacingjsi vyrobky Cinské produkce, které v&ak svou kvalitou nespliuji poZa-
davky vedeni spole¢nosti. Zivotnost strojniho vybaveni je pldnovdna na 10 let. Po
kazdych dvou letech provozu bude kazdy stroj podroben generalni revizi a oprave.
Prodejni cena strojd bude kazdoroc¢né klesat o 10 % a je mozné je na konci zivotniho

cyklu v podniku preprodat za zUstatkovou hodnotu.

Nazev Cena tis. | Pocet | CenaK¢

EUR
Tubular stranging machine 6+1 150 4 15 000 000 K¢
Tubular stranging machine 12+1 200 3 15 000 000 K¢&
Tubular stranging machine 18+1 250 3 18 750 000 K¢
Planetary strander 200 1 5 000 000 K¢
PfevijeCka 40 4 4 000 000 K¢
Vysokozdvizny vozik 20 1 500 000 K¢
Posuvny jefab 20 1 500 000 K¢
Automobil 300 000 K¢
Skladovaci regaly 100 000 K¢
rezie 100 000 K¢
CELKEM 60 750 000 K¢

Tabulka 14 Seznam investi¢nich poloZek (viastni zpracovani)

V nédsledujici tabulce je porovndna efektivita jednotlivych pldnovanych a soucasnych
strojU, kterd bude slouzit i pro planovani produkce a je pocitdna v jednotkdch otacek
za minutu (rom = rounds per minute). Dale budeme fesit maximalni kapacitu jednot-
livych civek, jelikoz ta udava i maximalni délku pramenu, resp. lana. Z tabulky 15 je

mozné vydist, Ze rychlost stavajicich strojd je jiz v této dobé daleko prekonand a pfi
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porovnani parametrl Sesti-civkového stroje je az trikrat vyssi nezli pouzivané strojni
vybaveni. Pro odhad produkce pfispéje i Udaj o maximalni kapacité jednotlivych ci-

s

vek, kterd je 40 kg u soucasnych strojl a 81 u pldnovanych strojd, tedy dvakrat vyss

Typ stroje Pocet RPM novy | RPM stavajici stroj
civek stroj

Tubusovy stroj na vyrobu pramend 18 1600 706

Tubusovy stroj na vyrobu pramend 12 1700 600

Tubusovy stroj na vyrobu pramenld | 6 1800 600

Tabulka 15 Tabulka porovnani rychlosti jednotlivych stroji na vyrobu pramend (vlastni zpracovani)

Stroje pro vyrobu pramen( — tubular stranding machines tvori nejzasadnéjsi faktory
pfi vyrobé lan. Prameni to z maximalniho omezeni jednotlivych civek, které se promi-
ta do maximalni délky lana, dale pak ze zafizeni pro umrtveni pramene, jez znadi vy-
slednou kvalitu lana, jeho tfepivost v fezu a chovani lana pfi zatézi. Stroje pro previ-
jeni dratl jsou také ddlezitou soucasti cyklu vyroby lan, nebot ,Zivi" svinovaci stroje
pro vyrobu pramen(. Ty podnik planuje nakupovat také automatizované, ve Ctyr ku-
sech, pro odstranéni, resp. snizeni miry, pfipadného ,bottle-necku”. Dokon&ovaci
stroje budou nakupovany ve dvou kusech. Ty zajisti konecnou podobu lana, podle
prani zakaznika. Diskuze s vedenim spolecnosti vyplynulo, Ze takto sestaveny vozovy
park bude co do vyroby nejefektivnéjsi (kazdy dalsi stroj by znamenal nutnost naku-
pu ijinych strojd, pfipadné jeho nevytizeni, pfipadné s kazdym chybéjicim strojem by
vzniklo ve vyrobé Uzké misto — bottle neck. Pro snadnéjsi manipulaci s materidlem je
planovana investice i do posuvného jefabu, ktery zajisti hladkou logistiku tézkych
bfemen po vyrobni hale. Vysokozdvizny vozik bude pouzit pro manipulaci
s materidlem, hlavné pak hotovymi vyrobky, mimo vyrobni halu. Sklad vyrobkd bude
vybaven regalovym systémem. Soucdsti investice je také jeden automobil pro ob-

chodniho cestujiciho.
Ostatni vybaveni nutné pro vyrobu a celkové pro provoz podniku, jako kanceldrské

vybaveni, software, ¢i nakladni automobil jsou jiZz v majetku podniku a nejsou pred-

métem investice, i kdyz budou vyuzity.
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7.3 Plan vyroby

K planovani vyroby se, pro nedostatek zdrojd, bude pfistupovat jako jednak k objemu
celkové produkce (jelikoZ mira jednotlivych typl lan se zméni jen minimalné a je slo-
zité odhadnout jak) a jednak jako kpoméru stavajici produkce vzhledem
k planované. Pro vypoclet kapacity produkce bude slouZit zejména historicky stav
produkce, ktery bude zvySen imérné k zvysenim vykonu vozového parku. Tento od-
had bude nasledné navysen o pomeérné efektivnéjsi vyuzivani novych strojd, hlavni
zvyseni bude pfedstavovat jejich niZzsi poruchovost. Z povahy vstupnich dat tento
stav bude nepresny, nebot pro poruchovost, &i efektivitu stavajici vyroby byla pouzita
metoda expertniho odhadu. Pro dalsi scénar vyvoje bude poté pouZzita realna varian-
ta odhadu produkce a naslednych trzeb. Pro odhad vykonosti podniku budeme
predpokladat, Ze vSechny stroje pracuji rovnomeérné, tj. jsou stejné vytizené a Ze tu-
busové stroje pro vyrobu pramend predstavuji limitujici kapacitu, tj. nebude zohled-
néna kapacita ostatnich stroj, nebot predpokldadame, Ze ty maji kapacitu vyssi. Tim-
to postupem dostaneme stav produkce za idedlnich podminek, protoze vsak svét, ve
kterém Zijeme, neni idedIni a dochazi v ném k neplanovanym negativnim vliviim, bu-
de konecny stav produkce snizen jesté o 5 %. Vypocet primérného vykonu vsech vy-
robnich line bude v tundch, osmnacti-civkovy stroj na vyrobu pramen( tedy prispéje
ke konecné produkci tfikrat vice, nez stroj Sesti-civkovy. Nasledujici tabulky 16 a17
slouzi k vypoctu primérné rychlosti tubusového stroje, kterd v dalsim kroku povede
k vypoltu pomérného zvyseni ro¢ni produkce. Pro srozumitelnost bude rychlost tu-
busovych strojl prevedena na Sesti-civkové stroje, pocetné je vysvétleno nejvétsim
spole¢nym délitelem (bylo by zbytecné rychlosti prevadét na rychlost na jednu civku,
kdyZ tubusové stroje pracuji s pocty civek, které jsou ndsobky Sesti. Sest je pravé nej-
veétsim spole¢nym délitelem, proto budou postacovat data vztazend kSesti-
civkovému stroji. Data pro vypocet byly vyclteny zinternich dokumentl spolecnosti.
Pro vypoclet planované produkce byla pouzita skutecna data z minulych let, jedna se

tudiz o vérny obraz objemu produkce v po-investi¢ni fazi.
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Typ stroje Pocet civek | Otacky Pomér produkce na 6
(rpom) civek (v tunéch)
Stavajici tubu- | 6 000 000
sovy stroj na |6 600 600
vyrobu prame- | 6 600 600
nd 6 600 600
12 600 1200
12 0600 1200
12 900 1800
18 920 2760
18 600 1800
18 600 0
Primér 1116

Tabulka 16 Primérnd rychlost stavajiciho stroje (vlastni zpracovani)

Machine type Pocet civek | Otacky Pomér produkce na 6
(rpm) civek (v tunach)
Novy tubusovy | 18 1600 4800
stroj na vyrobu | 18 1600 4800
prament 18 1600 4800
12 1700 3400
12 1700 3400
12 1700 3400
6 1800 1800
6 1800 1800
6 1800 1800
6 1800 1800
Primér 3180

Tabulka 17 Primérnd rychlost nového stroje (viastni zpracovani)

Z tabulek je zfejmé, Ze produkce novych strojl je vyznamné rychlejsi, konkrétné pak
2,85krat rychlejsi. Tento vysledek plyne pouze z hlediska ukazatele otad&ek za minutu
— RPM. Pro vérnéjsi obraz produkce bude potfeba znat i kapacitu jednotlivych civek,

které, spolecné srychlosti stroje, urCuji frekvenci vymeény prazdnych civek za plné.
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JelikoZ se jedna o Casové narocnou Cast vyroby, kterd podle diskuze s vedenim spo-
le¢nosti deset procent ¢asu vyroby, je vhodné i tyto faktory zahrnout do celkovych
propoctd kapacity vyroby spole¢nosti. Primérna kapacita civek ve stavajicich strojich
je 20 Kg, nové disponuji kapacitou az 80 Kg, tedy Ctyfikrat vice. Coz k celkové vyssi
rychlosti pfispé&je nasledujicim zpdsobem:

Produkce nového stroje, ddna poctem otdcéek za minutu, je 2,85krat vyssi nezli pro-
dukce stdvajicich strojd, to této GUvahy nebyl zahrnut faktor zmény ve zplsobu vyme-
ny jednotlivych civek, pocitd se tedy, ze nové civky budou pordd stat 10 % ¢asu vyro-
by, budou mit tedy 2,85krat vyssi kapacitu nezli stadvajici civky. Tento predpoklad neni
spravny, nebot, jak je uvedeno vyse, kapacita civek je ¢tyrikrat vyssi nezli stavajici. Ta-
to problematika byla fesSena nasledujicim vzorcem pro vypocet redlného poméru no-

vé a stavajici produkce.

Stévajici produkce = ((pomér rychlosti RPM x (1/10)) x (pomér kapacity civek — pomér

rychlosti RPM)) + (pomér rychlosti civek x (9/10))

Ciseln& tedy:
Stévajici produkce = ((2,85x 0,1) x (4 — 2,85)) + (2,85 x 0,9)
Tj. zvySeni miry nové produkce o vyssi kapacitu civek se dotklo jen desetiny miry pro-

dukce.

Zvyseni produkce se tedy, dle parametr0 RPM a kapacity civek, bude rovnat

2,893ndsobku stadvajici produkce.

Dalsim faktorem, ktery je potfeba zohlednit, je mira poruchovosti strojd. U stavajici
produkce byla mira poruchovosti strojd, resp. doba oprav, odhadnuta na 30 %
z mozného plného vyuziti stroje. Nové stroje, které budou méné poruchové, budou
efektivni z 95 % z hlediska poruchovosti. 5 % ¢asu odstdvky stroje je planovana udrz-
ba. Zohlednéni niz8i poruchovosti postihne cely vyrobni kolob&h a vypodlitanou miru
produkce tedy jesté navysime o 20 % - vyjde hodnota 3,471, kterou nasledné snizime
0 pét procent (pldnované snizeni, kryjici nedokonalost planu a pfipadné odchylky od
idedIniho prabé&hu — viz vyse).

Kone&na mira produkce, kterd bude dale pouZzita pro vypocet planu trZzeb, pfipadné

hodnoty investice, je tedy 3,298. Podnik tedy bude po ndkupu daného a pldnovaného
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poctu strojd mit vyrazné vyssi efektivitu, konkrétné pak 3,298krat, tj. planovana kapa-
cita produkce lan je 329,8 % aktudlni produkce.
Spolecnost vykdzala za rok 2017 produkci 147 tun, kapacita ro¢ni produkce, podle

pomeéru vysvétleného vyse, bude tedy 484,8 tun.

7.3.1 Plan trzeb

Planované trzby, vzhledem kdiverzité produktového portfolia budou opét feseny
pomeérové ke stdvajicim trzbam. Tento zpUsob sice vykazuje jistou miru nejistoty,
resp. odliSnosti od reality, pro tyto Gcely bude vsak postacovat. TrZzby jsou planovany
za stavu stoprocentni kvality produkce (lan) a obchodniho cestujiciho zajistujici od-
byt zvySené produkce. Diskutovdna byla, hlavné z hlediska vysoké kvality, pomér zvy-
seni cen. Tyto ceny jsou aktudlné uréovany dle objemu jednotlivé zakdzky a osobnim
vztahu se zdkaznikem, kdy je uvazovana (nikoliv obecné kvantifikovdna) loajalita za-
kaznika a predchozi zkusenosti napfiklad s dodrzenim terminu splatnosti faktur a ji-
né. Vzhledem k diverzité jednotlivych zakazek je neefektivni pocitat pfesnou miru
zvyseni trzeb u kazdého produktu, v této praci tedy problematika trzeb bude feSena
obecng, formou pomérového zvyseni celkovych trzeb za prodana lana. V planu trzeb
bude zohlednéna vyssi nakladovost, vzhledem k zvysené kvalité lan a také zména
zdkaznické struktury, nebot vetsi pomér budou tvofit zdkaznici ze segmentu Stroji-
renstvi (viz Segmentace), ktefi nejsou tolik citlivi na cenu. Zména zakaznické struktu-
ry, celkové zvyseni kvality produktového portfolia zvysi prodejni cenu prmeérné o 12
%.

Za rok 2017 spolecnost za prodej lan utrzila 7 027 tis. K& To pfi produkci 147 tun lan
déld 47 802 K¢ za tunu prdmérného lana. Celkové trzby za prodej vyrobenych lan bu-
dou pak 25 956 tis. K. Pro zvySeni efektivity vyroby bude tato prace déale pojednavat
o zavedeni druhé vyrobni smény, kterd jesté zvysi objem prodejd 1,8krat. Tato hodno-
ta byla diskutovana s vedenim spolelnosti a zahrnuje v sobé ¢as na vyménu smeén,
pfipadné dalsi prodlevy spojené snedokonalosti nastaveni druhé smény.
V nasledujici tabulce je vidét diskutovany plan trzeb na nasledujicich 5 let, kdy pro
odhad budouciho stavu je pfihlédnuto k minulym obdobim a zejména pak ke zkuse-
nostem odhadu ze strany vedeni spole¢nosti. Vyznamnym rokem pro planovani je jiz
rok 2018, ktery bude teoreticky nejvice odpovidat skutecnosti, nebot mira rizikovosti

odchylky od planu je vzhledem k blizké dobé nejnizsi.
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Historie Plan

Trzby 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vyroba lan 6458 6587 12450 24900 38933 42826
Pfeprodej 10249 10556 11084 16626 20498 20498
lana + vazaky

Vyroba - va- | 6949 7088 9215 11980 13899 13899
zaky

CELKEM 23657 24232 32750 53507 73331 77224

Tabulka 18 Plan trzeb v tis. K& (viastni zpracovani)

Tabulka poditd se tfemi sloZzkami trzeb — TrZzby za prodej vyrobenych lan, trzby za
prodej vyrobenych vézacich prostredkd a trzby za preprodej vyrobk(. Celkové trzby
pak tvoff soucet t&chto hodnot. Reend investice v prvni fadé ovlivni vyrobu lan, kterd
je vroce 2018 o dvé procenta vyssi nezli v pfedchozim roce. To je dano vyssi poptav-
kou po vyrobcich vroce 2018 a mirnym zvysenim cen téchto vyrobkd. O stejné pro-
cento se vroce 2018 zvysi trzby za vyrobu véazacich prostredk( a trzby za preprodej
se zvysi o tfi procenta. Rok 2018 je rok, kdy se investice nachazi v planovaci fazi a jeji
zasah do hodnoty trZzeb nebude znatelny. Data pro plan trzeb byla konzultovana
s vedenim spolecnosti a jednd se o expertni odhad poptavky a kapacit vyroby, kdy
proporce portfolia zlstane zachovédna. Rok 2019 je z planovaciho hlediska zajimaveéj-
Si. Vtabulce je zfejmé, Ze trzby za vyrobu lan budou na 185 procentech pfedchoziho
roku. Je to z dlvodu zavedeni druhé smény v na zacatku roku 2019, kterd zvysi pro-
dukci lan 0 80 %, pét procent je pak vénovano zvyseni ceny. Spoleéné se zavedenim
druhé smény a, vlivem posily v podobé obchodniho cestujiciho, stoupne i poptavka
po vyrobenych vazacich prostfedcich (o 30 %) a poptavka trzby za pfeprodej zbozi o
5 %. Rok 2019 je doba, na kdy je pldnovan ndkup nové haly, jeji rekonstrukce, Skoleni
spolecnosti. Trzby v roce 2020 budou jiZ na vyssi Urovni. Na polovinu roku 2020 je
planovan presun spole¢nosti do jiZz zafizené vyrobni haly, kterd je jiz pfipravend na
plnou vyrobu. V tomto obdobi vétsich zmén je jiz vhodné posilit obchodni oddéleni o
dalsiho pracovnika, ktery bude zajistovat zakadzky pro budouci rapidni zvySeni vyroby.
Do plné vyroby se podnik dostane po dvou mésicich vyroby v nové hale. Tento stav se
nejvice promitne v roce 2021, ktery je jiz planovan na poloviéni vyuziti kapacity stro-
jového vybaveni a odpovidajici poptdvce po produktech spoleénosti a vroce 2021,
kdy je planovan desetiprocentni narlst trzeb. Stejné, jako v roce 2022 nenf pladnovan

jiny prdbéh produkce a trzeb do dalsich let. V kapitole o vyhodnoceni navratnosti in-
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vestice se bude poditat s desetiletym obdobim, trzby od roku 2021 dle planu z{sta-
vaji neménné, nebot bylo dosazeno kapacity vyroby. Realita se pravdépodobné bude
lisit vlivem ndkupu dalsich vyrobnich strojd nebo rozsifenim kapacity skladovych

ploch. Takto v3ak plan nebyl diskutovan a v sou¢asnosti se s nim nepodita.

7.4 Financovani investice

Zalatek projektu je planovan na leden roku 2019. Do té doby je nutné zajistit vhodné
financovani investice, které bude pomé&rné zavislé na podpofe z fondd EU nebo Ces-
komoravské zarucni a rozvojové banky. Tyto dvé instituce podnécuji pravé malé a
stfedni spolecnosti k rozvoji svého podnikani, a tak je velmi pravdépodobné, Ze pod-
pofi i zkoumany podnik. Nasledujici kapitola se bude zabyvat zkoumanim vhodné
moznosti ziskani kapitalu na realizaci investice. ZvaZzeny byly tfi moZnosti financova-
ni, znichZz byla vzhledem kpodminkdm ¢erpani zvolena moznost financovani za
podpory fond( Evropské Unie, konkrétné pak cerpani dotace na ndkup novych tech-
nologii a nakup nemovitosti. V nasledujicim odstavci budou stru¢né uvedeny zvazo-

vané moznosti a diivody selekce pravé podpory ze strany EU.

Podpora ze strany Czechlnvest
Statni spolec¢nost Czechinvest nabizi investi¢ni pobidky pro usnadnéni podnikani ma-
lych a stfednich podnikatell, kdy za spinéni urcitych podminek podnik mze vyuzit
z nékolika nabizenych programd. Vybrany byly investiéni pobidky z programu pro
rozvoj malych podnikatell v oblasti zpracovatelského prlimyslu. Formy investi¢ni
podminky jsou nastaveny jako:

1) Sleva na daniz pfijmu na 10 let

2) Hmotné podpora na nové vytvorené pracovni misto az do vyse 300 tis. K¢

3) Hmotné podpora na $koleni zaméstnancl az do vyse 50 % $kolicich ndklad
Z téchto variant by pro zkoumany podnik byla nejvyhodnéjsi sleva na dani z pfijma.
Uvahy o vyuZiti podpory by nebyly UplIné, bez podminek, jejichZ spIn&ni tvofi pfedpo-
klad pro schvaleni podpory. Podminky jsou:

1) Investice minimalné& 50, resp. 100 miliond K¢ (existuji zvyhodné&né lokality, kam

spadé i zkoumany podnik)
2) Minimalné polovina investice musi vyt vyhrazena na ndkup novych strojU

3) Vytvorenialespon dvaceti pracovnich mist
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Prvni a druhou podminku podnik svym planem spliuje, avsak podminka dvaceti no-
vych pracovnich mist je kritickd. Podnik pldnuje pfijmout do nové vyrobni haly dalsich
5 zaméstnancl na pozici Zdmednik — technik, dva obchodni cestujici, administrativ-
niho pracovnika a Udrzbéare. Dohromady tedy 9 novych pracovnich mist. Na zdkladé
téchto parametrd neni pro podnik zminénd investi¢ni nabidka uznatelnd (Czechlin-

vest, 2018).

Podpora se strany Ceskomoravské zaruénf a rozvojové banky (CMZRB)
Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojovd banka nabizi malym a stfednim podnikatelGm
dveéry s vyhodnymi podminkami Cerpani, zaruky na Gvér a dalsi bankovni sluzby. Uva-
zovanym produktem k zadosti byl Gvér z nabidky produktd Expanze. Tento produkt je
vyhodny zejména z hlediska Grokd. V nasledujicich bodech je uvedena stru¢néa cha-
rakteristika nabizeného Uvéru:

e bez Uroku a bez poplatkl

e vySe Qvéru 1-45 mil. K&

e azdovyse 45 % zplsobilych vydajd projektu

e sdobousplatnostiaz 7 let a s dobou odkladu splatek jistiny az 3,5 roku

e s finanénim pfispévkem na Uhradu Urok{ komeréniho Gvéru az 1 mil. K¢
Je mozné jej pouzit na ndkup novych strojd a zafizeni, k pofizeni &i rekonstrukci sta-
veb uréenych k podnikatelské ¢innosti, k pofizeni technologickych postupd, progra-
mu a licenci ¢i softwaru.
Tento produkt byl uvazovan hlavné z hlediska nizsich ndklad( na splatku Uvéruy,

nicméné forma financovani za vyuziti dotaci z fondd EU je pro podnik vyrazné vyhod-

nejsi.

Cerpéani dotaci z fondd EU

Dota¢ni programy z fond& EU budou v Ceské Republice ukonéeny v roce 2020. Spo-
lecnost planuje zazddat o dotace v priibéhu roku 2018. Jelikoz jsou dota¢ni programy
vyhlasovany v jednotlivych kolech — vyzvach a kazda z téchto vyzev ma jiné hodnotici
parametry, je dlleZité se této problematice orientovat. Z rozhovoru se zastupci spo-
leCnosti Czechlnvest vyplynulo, Ze u dotac¢nich programd, které bude firma zvazovat
(tedy program Technologie a Nemovitosti), v ndsledujicich mésicich kond&i jedna
z vyzev. Otevfeni novych vyzev je planovano na podzim roku 2018 s pomeérné jinymi
parametry, které zatim nejsou zndmy. Nasledujici vypocet bude poditat s aktudlnimi

daty, i kdyZz v dobé realizace projektu — Zaddosti o dotaci z fondu EU, se bude zaméfo-
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vat na jiné parametry, které v soucasné dobé nejsou zndmy. Rozdéleni dotaci se déli
podle velikosti spole¢nosti, kdy kategorie malych podnikd (kam spadé i zkoumana
spole¢nost) obvykle dostdvd hmotnou podporu az 45 % zpGsobilych ndakladd.

V néasledujicich bodech budou uvedeny moznosti vybranych dota¢nich program:

Program Technologie
Moznosti ¢erpani — 1-20 mil. K&

e na dlouhodoby hmotny majetek, ndkup strojd, zafizeni, technologii, HW a vy-
baveni, které nebyly pfedmétem odpisu, véetné nezbytného SW pro zajisténi
jejich provozu,

e drobny hmotny a nehmotny majetek

e Dlouhodoby nehmotny majetek — naklady na pofizeni patentovych licenci a

naklady na SW v rémci pfedmétného projektu.

Program Nemovitosti
Moznosti Cerpani — 1-50 mil. K&

e Dlouhodoby hmotny majetek — zejména modernizace, Upravy, vystavba ¢i od-
stranéni stavby, inZenyrské sité, inzenyrské &innosti a komunikace ke stavbdam,
hardware a sité, technickd zafizeni a zafizovaci pfedmeéty staveb, skolici po-
mucky, ostatni stroje a zafizeni nezbytné pro zajisténi vzdélavani

e Dlouhodoby nehmotny majetek — Skolici programy, SW a data

e Drobny hmotny a nehmotny majetek

Tyto programy byly vybrany z dGvodu splnéni podminek Gcelu investice. Z vySe pod-
pory je patrné, Ze pro spolec¢nost je mirné nevyhodné rozloZzeni moZnych dotaci, kdy
45 % v planu investic do technologii déla cca 27 mil. K¢ a 45 % urcenych k nakupu
nemovitosti je 15,75 mil. K&. V pfipadé investice zkoumané spole¢nosti to znamena
nevyuziti plného potencialu dota¢niho programu Nemovitosti, a naopak potfebu na-
vysSeni kapacity programu Technologie.

Nasledujici tabulka sumarizuje vysi celkové dotaéni podpory v ramci fFeseného pro-

jektu. (OPPIK, 2018)
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Program Technologie

PoloZka Cena (v | Celkem Vyse
tis. K¢) Podpory
Tubusovy stroj na vyrobu pramend | 15000 | 60 650 tis. K¢ | 20000
6+1 tis. K&
Tubusovy stroj na vyrobu pramend | 15 000
1241
Tubusovy stroj na vyrobu pramend | 18 750
18+1
Planetary strander 5 000
Previjecka 4 000
Vysoko-zdvizny vozik 500
Posuvny jefab 2 000
Automobil 300
Skladovaci regaly 100
Program Nemovitosti
Rozpocet na nakup a rekonstrukci 35000 | 35000 tis. K& 15 750 tis. K&
Podpora celkem 35 750 tis. K&

Tabulka 19 Sumarizace vyse celkovych cerpanych dotaci (vlastni zpracovani)
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Divestice
Zrozhovoru s vedenim spolecnosti vyplynulo, Ze po zavedeni vyroby v novém provo-
zu, bude mozné prodat ¢ast stavajiciho majetku spole¢nosti. Seznam divesti¢nich

polozek je uveden v nasledujici tabulce.

Nazev polozky Odhadovand prodejni | Celkem

cena (tis. K¢&)

Budova + pozemek 20 000

Tubusovy stroj 6+1 100

Tubusovy stroj 18+1 750 21450
PrevijeCka 100 tis. K&

Dokoncovaci stroj (dfive uvadéno
_ 500
jako planetary strander)

Tabulka 20 Mozné divestice v tis. K& (vliastni zpracovani)

Uvér

Jednou z podminek pro pfidéleni dotace je zajisténi financovani investice v plném
rozsahu. Pro tento U¢el bude vyuZit Uvér z banky. VétsSina bankovnich instituci nabizi
podnikatelsky Uvér na rozvoj podnikani s dobou splatnosti 6-10 let. V pribéhu dosa-
vadniho podnikdni spole¢nost pravideln& vyuZzivala sluzeb Ceské Spofitelny, se kte-
rou stihla si stihla vybudovat pozitivni vztah. Tato banka poskytuje rovnéz Gvéry na

zajisténi financovani ve fazi zadosti o dotace.

Samotna zadost o financovani bude rozdélena na dvé etapy. Vzhledem k asovym
dispozicim a celkové financ¢ni zatézi spole¢nosti. Prvni etapa bude ve formé zadosti o
Uvér na ndkup a renovaci vyrobni haly ve vysi 35 mil. K¢ s dohodnutou dobou splat-
nosti 15 let a Urokem 2,5 % p. a. Tento Gvér bude Cerpdn v roce 2019 a spldcen do ro-
ku 2034. Druhy Gvér bude spolec¢nost Cerpat na ndkup technologii, bude se jednat o

Uvér na 60 650 tis. K& se splatnosti do osmi let a Urokovou sazbou 3,5 % p. a.

Hodnoty byly diskutovany se z&stupcem Ceské Spofitelny a jedné se o hruby odhad
pracovnika banky. V nasledujici tabulce je uveden ¢asovy rdmec pro splatnost Gvéru.
Tabulka obsahuje poloZky splatek dluhu, kdy jsou uvazovany standardni ro¢ni splatky
véetné Urokl 2,5 % resp. 3,5 % p. a. a jejich ¢asova provdzanost se splatnosti dotace
zfondl EU a zminéné divestice soucasného majetku spolecnosti. Plan podité

s ¢aste¢nym vyrovnanim vyse splatek v pribéhu splatkového obdobi, jez ovlivni vysi
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splatek zejména v letech 2022 a 2023, kdy podle tabulky 21 by podnik mél platit 6,
resp. 6,5 milionu K& coz je vzhledem k pfedpoklddanym hodnotdm ziskd (viz nésle-
dujici kapitola — Tabulka 24) nepfijatelné. V Tabulce 21 jsou vidét slozky mési¢nich
splatek, véetné chronologického provazani na dobu inkasovani dotaci z fondl EU,
resp. divestice. U¢elem tohoto vypoctu je zjistit, jaké bude cashflow Umoru dluhu
v nasledujicich letech po zahajeni investi¢niho projektu, nebot tyto ¢astky budou vy-
znamnou slozkou pfi vypocltu celkového cashflow podniku a &isté soucasné hodnoty
investice. Pro dalsi vypocet je uvazovana castka v poslednim radku, ktery znadi ro¢ni
hodnotu celkové splatky. V letech 2021, 2022 a 2023 jsou uvazovana skokova snizeni
dluhu. M0Zeme je interpretovat jako roky, ve kterych budou ukonceny jednotlivé
sloZzky investice, konkrétné pak, v chronologickém poradi, rekonstrukce vyrobnich
prostor, instalované strojni vybaveni a prodej vyfazeného majetku. Vzhledem
k velkému dopadu investice, ktery zméni zplsob dosavadniho podnikani, by tabulka
nebyla Uplna bez zahrnuti jiz Cerpaného ciziho kapitalu, ktery negativné ovlivni vysSi
splatek, konkrétné pak o 500 tis. K¢ ro¢né s dobou splatnosti pfevysujici planovaci

obdobi. Tato hodnota byla potvrzena vedenim spolecnosti.

Zkoumané obdobi

2019 2020 2021 2022 2023
Uvér na nemovitost 35 000 32623 14 434 13328 12135
Splatka Uvéru 1 -2438 -2438 -1 106 -1193
Uvér na technologie 60650 | 31827 5172
Splatka Uvéru 2 -8823 -5 205
Inkasovana dotace Ne- 15750
movitost
Inkasovana dotace Tech- 20 000
nologie
Splatky jiz Cerpaného CK | -500 -500 -500 -500 -500
Divestice 21 450
Rocni splatka -2938 -2938 -10 429 -6 899

Tabulka 21 Rocni plén splatek v tis. K& (viastni zpracovani)
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Néasledujici obdobf

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Uvér na nemovi- | 10941 9748 8555 7361 6168 4974
tost
Splatka dvéru 1 -1193 -1193 -1193 -1193 -1193 -1193
Uvér na technolo- | 4201 3231 2260 1289 319 -652
gie
Splatka Uvéru 2 -971 -971 -971 -971 -971 -971
Inkasovana dotace
Nemovitost
Inkasovana dotace
Technologie
Splatky cerpaného | -500 -500 -500 -500 -500 -500
CK
Divestice
Rocni splatka -2 664 -2 664 -2 664 -2 664 -2 664 -2 664

Tabulka 22 Pokracovani k Tabulce 21 v tis. K& (vlastni zpracovani)

Néasledujici tabulka pocitd s kone¢nym splacenim investice v roce 2034, kdy od roku
2030 se bude splacet pouze Uvér na nemovitost a splatky prfedeslého CK — 1693 tis.
K¢ ro¢né. V pldnovacim obdobi jsou vidét kritické roky 2022 a 2023, kdy bude Cerpan
dvér na technologie, ktery ma pomeérné kratkou dobu splatnosti. V téchto letech bu-
de vhodné pouzit na splaceni zdvazkl zejména nerozdéleny zisk z pfedchozich ob-

dobi, pfipadné by byla mozna dohoda s bankou o odlozeni splatek.

7.5 Plan nakladu

Pro planovani provoznich ndkladd bude pouzita metoda komparace z predchozich
let. Hodnoty budou pomérné navyseny o kapacitu planované vyroby a pfedpokladda-
nou vysi nakladd pfi vyuzivani pldnovanych vyrobnich prostor. Hodnoty navyseni
produkce v jednotlivych letech jsou patrné z kapitoly 4.3.1 Plan trZzeb. Pro planovani
nakladd byl z velké ¢asti pouzit expertni odhad, ktery byl diskutovan s vedeném spo-
le¢nosti. Odhad se zejména projevi pfi pomérném zvysovani cen nakupovaného ma-

teridlu, kdy byl uvazovan nardst cen v roce 2020 o 10 %, dale byl uvazovan postupny
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rdst mezd, konkrétné pak v letech 2018, 2019, 2020 a 2021 02 %, 5 %, 10 % a 10 %
z hlediska postupného rozsifovani kvalifikace zaméstnanc( a udrzeni nizké fluktuace
pri zavedeni druhé smény. Konkrétni plan potfeby zaméstnancl a mzdovych nékla-

dd, které jsou navyseny o sociadlni a zdravotni pojisténi, je uveden v nasledujici tabul-

ce.
Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Pocet | Rocni Poclet | Roc¢ni mzda Pocet | Ro¢ni mzda
mzda
Reditel 1 600 1 630 1 693
Zémed&nik 8 2784 14 5103 14 5614
Obchod 2 960 3 1508 4 2212
Administrati- | 1 300 2 630 2 663
va
Skladnik T 276 2 578 2 578
Opravar T 420 1 447 T 465
CELKEM 14 5340 23 8887 23 10220

Tabulka 23 Pocet zaméstnancl v jednotlivych letech a mzdy + SZP v tis. K& (viastni zpracovani)

Naklady na udrzbu byly pro stavajici vyroby porovnany se skutenosti, tedy rokem
2017, predpokldda se snizeni po prfesunu do novych vyrobnich prostor. Rezijni nakla-
dy se budou zvysovat Umérné poctu pracovnikd a jsou v nich zahrnuty i naklady na
rekvalifikaci pracovnik(. Pocet zaméstnancl bude skokové navysen vroce 2019 na
celkem 23 zaméstnancl, kdy v tomto roce je pldnovano zavést druhou vyrobni smé-
nu. Citlivd zména se projevi v roce 2020, kdy je planovano celou vyrobu pfevést do
nové vyrobni haly. Nejvy$si polozku tvofi ndkup materidlu (+ vyrobkd), ten koliduje
splanem trzeb a jedna se o odhad produkce podniku. Naklady na udrzbu jsou
v novych vyrobnich prostordch odhadnuty na 2 mil. K& rocné, kdy se pocitad
v pravidelnymi revizemi ve vysi 1,5 mil K& a 500 tis. K& je vyhrazeno na neolekavané

opravy.
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Spotreba 4653,22 | 4746,28 | 8714,18 | 18299,7 | 274496 | 30194,6 | 34270,3
materidlu 7 6 3 5
Osobni  n&- | 5342,00 | 5448,44 | 8887,20 | 10220,2 | 11242,3 | 11354,7 | 11468,2
klady (mzdy 8 1 3 8
+ odvody)
Spotreba 1059,78 | 1080,98 | 172956 | 2864,78 | 429717 | 429717 | 429717
energie
ReZie 909,00 918,09 1009,90 | 1312,87 | 1575,44 | 1575,44 | 1575,44
(+ostatni na-
klady)
Nakup vy- | 8713,00 | 8974,39 | 9423,11 | 141346 | 18297,3 | 18663,2 | 19036,5
robk{ 6 0 5 1
Naklady na | 1652,00 | 1652,00 | 1817,20 | 1408,60 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00
adrzbu
CELKEM 223290 | 228205 | 31581,1 | 48240,9 | 64861,8 | 68085,2 | 72647,7
0 8 5 7 8 2 5

Tabulka 24 Plan nékladd v tis. K& (viastni zpracovani)

Dalsi planovana obdobi budou ohodnocena stejné, jako posledni rok v tabulce — rok

2023. Stejné jako u pldnovani trzeb se sice kalkuluje s pfipadnymi investicemi, tedy

zmeénou nakladové struktury, tato prace vSak pojednava o aktualnim planu, ktery

v soucCasnosti nekalkuluje se zménou struktury. To je z velké &asti dano vyssi mirou

nepfesnosti pfi planovani na delsi asovy Usek.
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8 Financni posouzeni investice

Predposledni kapitola se zabyva konec¢nym posouzeni investi¢niho zdméru spolec-
nosti. Jedna se o sumarizaci predchozich kapitol a jejich propojeni, které povede ke
kvalitnimu manazerskému rozhodnuti o realizaci investice. K tomuto rozhodnuti bu-
de slouZit metoda Cisté Souc¢asné Hodnoty — CSH. Pro pldnovaci cyklus, bylo fedeno
10 po sobé& nésledujicich let, po kterych by, videdlnim piipad&, hodnota CSH byla
vysSSi nez nula a rozhodnuti o takto velké investici by bylo kladné. Doba hodnoceni
investice (10 let) je ovlivnéna mimo jiné i dobou splatnosti Gvéru a zZivotnosti stroju.
Pro vypocet byly pouzity hodnoty z pfedeslych kapitol, proto budou pro celkovou
lepdi orientaci uvedeny jen vysledné hodnoty. Metoda CSH ma zjistit, jakou ma tato
desetiletd investice hodnotu. Desetiletd proto, Ze delsi vyhledy jsou nejasné a pro
rozhodnuti o realizaci zcela dostacuje. Nasledujici tabulka bude slouzit pro vypocet
CSH investice, nebyla by vdak Uplna bez dalsiho Fesenf divestic, tj. zbytkové hodnoty
majetku na konci pldnovaciho cyklu. DdleZitou polozkou pfi vypoctu CSH je diskontnf

sazba, ta je ohodnocena dvaceti procenty a zahrnuje v sobé:

e jistou miru nejistoty, zejména pfi analyze trzeb — 7 procentnich bod{
e Casové znehodnoceni penéz (inflaci) — 2 procentni body
e zminéna rizika, kterd by mohla ohrozit chod spole¢nosti — 11 procentnich bo-

dd

Pro spravny vypocet hodnoty cistych penéznich tok( je potfeba zndt hodnotu dafo-

vych odvodU spolecnosti v jednotlivych letech. Ta je patrné z nasledujici tabulky VZZ.
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V77 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje 32750| 53507 81118| 81118| 81118| 81118
Vykonova spotfeba 31851 49076| 73554| 76678| 77477 77477
Spotfeba materialu a

energie 10444 21165| 37237 37896| 38568| 38568
Spotfeba materidlu 8714 | 18300| 32940| 33598| 34270| 34270
Spotfeba energie 1730 2865 4297 4297 4297 4297
Osobni naklady 8887 | 10220| 11242| 11355| 11468| 11468
Rezijni ndklady 1010 1313 1575 1575 1575 1575
Nakup vyrobk{ 9423| 14135| 18297| 18663| 19037| 19037
Naklady na Udrzbu 1817 1409 2000 2000 2000 2000
Odpisy 270 835 3202 5189 4829 4829
Provozni vysledek hos-

podareni 899 4431 7564 4440 3641 3641
Nakladové uroky 875 836 2919 1943 1583
Finan&ni vysledek hos-

podareni 0 -875 -836| -2919| -1943| -1583
Vysledek hospodareni

pfed zdanénim 899 3556 6728 1521 1698 2058
Dan z pfijm0G za béznou

dinnost 171 676 1278 289 323 391
Cisty zisk 728 2880 5450 1232 1376 1667

Tabulka 29 VVZZ v tis. K& (viastni zpracovani)

Stejnym postupem je zjisténa hodnota dané z pfijmu, jez &ini 19 %, i v nasledujicich

letech. Je dUlezZité zminit, Ze hodnota zisku v Zaddném planovaném roce neklesla pod

nulu. Hodnoty dané z pfijmu jsou zahrnuty ve vypoctu Cistych penézZnich tok{ a na-

sledné v Cisté soucasné hodnoté investice.
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Cisté pendzni toky investice 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prijmy | Trzby z prodeje 32 53 81 81 81 81
750 507 118 118 118 118
Divestice 21
450
Likvidace zbytkovych
aktiv
Bankovni Gvéry 35 60
000 650
Cerpani dotace z fon- 15 20
dd EU 750 000
Vydaje | Provozni naklady bez | 31 48 70 71 72 72
odpisd 581 241 352 489 648 648
Urokové néklady 875 836 2525 | 1570 |532
Naklady na umor 500 2063 |17 27 30 2132
852 991 396
Investice 35 60
000 650
Dan z pfijmu 171 676 1278 | 289 323 391
Provozni CashFlow 498 1652 | 6550 | -1176 |-2369 | 5415
Kumulované CF 498 2151 8700 7524 5155 10570

Tabulka 25 Cisté penéZni toky v tis. K& (vlastni zpracovani)
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2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Trzby z prodeje 81118 [ 81118 |[81118 (81118 | 81118 | 81118 | 81118

Divestice

Likvidace zbyt- 22373

kovych aktiv

Bankovni Gvéry

Cerpéni dotace z

fondd EU

Provozni ndklady | 72648 | 72648 | 72648 | 72648 | 72648 | 72648 | 72648

bez odpisl

Urokové naklady | 484 433 382 328 273 229 205

Naklady na umor | 2180 2231 2282 | 2336 | 2391 1464 | 1488

Investice
Dan z pfijmu 424 459 548 580 614 648 1446
Provozni Ca- | 5381 5347 5258 | 5225 | 5192 | 6129 |27704
shFlow

Kumulované CF | 15952 | 21299 | 26556 | 31782 | 36974 | 43103 | 70807

Tabulka 26 Cisté penézni toky v tis. K& (vlastni zpracovani)

Prodejni cena strojniho vybaveni po deseti letech provozu je 22 374 tis. K¢, tato ¢ast-
ka pozitivné pfispéje do hodnoty trzeb v roce 2031 a pozitivné ovlivni hodnotu inves-
tice, pfipadné doda financni kapital k obnové strojového parku. Vysledek propoctu
CSH je 10 954,38 tis. K& v roce 2029, tedy vzhledem k uvazovanému desetiletému ob-
dobi. Pfi analyze prlbéhu Cistych penéznich tokd v jednotlivych letech je patrné, Zze
spolecnost bude mit problém kryt zavazky v letech 2022 a 2023. Negativni CashFlow
v téchto mUze spolecnost evidentné vykryt z predchozich let, kde hodnota cistych
penéznich tokd dostacuje na pokryti 2 935 tis. K¢ ve dvou ndsledujicich letech.

Vzhledem k analyze rizik, zejména pak rizika neziskani dotace z fondu EU, bude uve-
dena jesté jedna tabulka k vypoctu cistych penéznich tokd v jednotlivych letech, ten-
tokrat vSak bez dotacni podpory. Z hodnot kumulovanych CF v tabulce 27 a tabulce
28 je zfejmé, ze podnik by zvladal splacet zavazky i tehdy, avsak ztraci financni pol-

star ve formé vyrazné vyssiho CF pri podpore z dotacnich programd.
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Cisté penéZni toky investice 2019 2020 2021 2022 2023
Prijmy Trzby z prodeje 32750 53507 {81118 [ 81118 | 81118
Divestice 21 450
Likvidace  zbytkovych
aktiv
Bankovni Gvéry 35 000 60 650
Cerpani dotace z fondd
EU
Vydaje Provozni naklady bez | 31581 48 241 | 70352 | 71489 | 72648
odpisl
Urokové naklady 875 836 2919 | 1943
Néklady na dmor 500 2063 | 2102 |8842 | 31268
Investice 35 000 60 650
Dan z pfijmu 171 676 1278 289 323
Provozni CashFlow 498 1652 | 6550 |[-2421 |-3613
Kumulované CF 498 2151 8 701 6280 | 2666

Tabulka 27 Cisté penézni toky pfi samofinancovani (vlastni zpracovani)
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2024 2025 2026 2027 2028 2029
Trzby z prodeje 81118 81118 | 81118 | 81118 | 81118 81118
Divestice
Likvidace zbytkovych
aktiv
Bankovni Gvéry
Cerpani dotace z fond(
EU
Provozni naklady bez | 72648 72648 | 72648 | 72648 | 72648 72648
odpisl
Urokové naklady 1583 1407 1225 756 586 410
Naklady na dmor 6021 6197 6379 6848 7018 7194
Investice
Odpisy 391 425 459 548 581 614
Provozni CashFlow 475 442 407 318 286 252
Kumulované CF 3142 3584 3991 4309 4595 4847

Tabulka 28 Cisté penéZni toky pti samofinancovani (vlastni zpracovani)

Z povahy vstupnich hodnot se nepocditd s pocatecni investici a nasledného odepiso-

vani majetku, jak je tomu obvyklé, misto odepisovani dlouhodobého majetku v celé

¢astce byl vypocet proveden s pocatedni investici snizenou o vySi dotacni podpory

odpisy tak byly sniZzeny. Hodnoty odpist v jednotlivych

v nasledujici tabulce.

letech jsou uvedeny

Odpisy Poclet let odepiso-| 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
vani

Budova 30 270 655 655 655 655

Stroje 10 2187 4174 4174

Vozovy park + |3 180 360 360

skladovaci rega-

ly

Odpisy celkem 270 835 3202 5189 4829

Tabulka 29 Odpisy v tis. K& (vlastni zpracovani)
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Odpisy 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 2031 | 2032

Budova 655 655 655 | 655 | 655 655 655 655 655

Stroje 4174 | 4174 | 4174 | 4174 | 4174 | 4174 | 4174

Vozovy
park +
skladovaci

regaly

Odpisy cel- | 4829 | 4829 | 4829 | 4829 | 4829 4829 | 4829 655 655

kem

Tabulka 30 Odpisy v tis. K& (vlastni zpracovani)

Déle se bude stejnou ¢astkou odepisovat strojni vybaveni az do roku 2031 a budova
do roku 2049. Majetek je odepisovan rovnomérné a snizi danovou zatéz

v jednotlivych letech.

9 Zavér

Uc¢elem prvni kapitoly prace Analyza vnitfniho prostfedi spole&nosti, bylo analyzovat
a vyhodnotit soucasny stav podniku, formulovat mise, vize a cile a nasledné fici, jak
dosahnout vytycenych cild. Pro tyto Ucely byl popsan aktudlni stav spolecnosti
z hlediska organizacni struktury, pouzivané technologie, produktového portfolia, ktery
Ucelné obsahoval i prfedpoklddany stav jednotlivych slozek podniku v po-investi¢ni
fazi. Byla popsana organizacni struktura spolecnosti, ktera, vzhledem k velikosti pod-
niku, je spise horizontdlni. Pro dalsi vyvoj se pocitalo s vytvofenim druhé pracovni

smény, kterd by v soucasnosti pfilis neprispéla k vétsi ziskovosti podniku, vzhledem
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k nizkému pomeéru fixnich nakladd vidi variabilnim, pomérné vysokym mzdovym né-
kladdm a zhorsenfi efektivity druhé smény, kterd by zajistila 80 % produkce spolec-
nosti, kvQli ¢asovym ztrdtdm na predani smény. V organizacni strukture rovnéz pfi-
bydou i pracovnici na pozici Obchodni cestujici, vzhledem k vysoké mife prodejd na
B2B trhu a snahy udrzet si osobni vztah se zdkazniky. Z popisu technologické Urovné
spolecnosti je patrné, Ze strojni vybaveni je jiZ zastaralé a nedokdze produkovat vy-
robky s kvalitativnimi pozadavky budoucich zdkaznikd. Jedna se zejména o maximal-
ni moznou délku lana a formu umrtveni lana, kdy potencidlni zakaznici pozaduji vyssi
kvalitu, nez je podnik schopen ve stavajicim stavu vyrobit. Nové stroje jsou pomérné
naro¢né co do vnéjsiho rozmeéru. Stavajici vyrobni hala nevyhovuje parametrdm no-
vych strojd. Pravé nedostatecnd kapacita vyrobnich prostor vedla k potfebé premis-
téni vyroby do nové, vétsi vyrobni haly. Pfemisténi podnikani do nové vyrobni haly
povede k vétsi kapacité skladovych ploch, tedy lepsi konkurenceschopnosti podniku

pramenici z Sirokého portfolia produktd (stanoven cil: Komplexné uspokojit zdkazni-

kovy potieby) a krat$i doby dodani.

Analyza vnéjsiho prostfedi firmy se prvné zabyvala analyzou mezoprostfedi — kde byl
popsan Porterlv model péti konkurencnich sil a dale analyzou makroprostiedi — PEST
analyzou. V Porterové modelu byla analyzovana stavajici konkurence, z cehoz vyply-

v v

nulo, Ze v oblasti vy3&f kvality vyrobk{ konkuruje zejména podnik ZDB dratovny a.s. a
Lana Vamberk s.r.o., které nabizeji produkty ve vyssi cenové relaci nez ostatni konku-
renti. Aktualné se situace na tuzemském trhu resi importem vysoce kvalitnich pro-
duktl ze zahranici. Pfi analyze zakaznik( bylo zjisténo, ze vétsina segmentd, do kte-
rych spolec¢nost doddva své vyrobky, olekdva v nasledujicich letech rlst. Analyza
mezoprostiedi tedy Uspésné dokdzala trZzni pfileZitost a pfipadny odbyt pro vyssi ob-
jem produkce vysoce kvalitnich lan. Pfi analyze makroprostfedi bylo feseno zejména
narizeni Evropské komise k zavedeni celnich poplatkd na zemé preprodavajici asijska
ocelova lana, coz predstavuje dalsi rdst trzniho potencidlu, nebot, podle zpravy Ev-
ropské komise, asijska produkce zaujimala 40 % evropského trhu. Nyni se tedy da
oCekdvat vyssi zdjem o evropskou produkci ocelovych lan. Podnik se, vzhledem
k prehtati pracovniho trhu, bude muset vyporadat s nizkou poptavkou po praci ze
strany pracovnikd. Toto riziko se kryje ¢astéjSim zvySovanim zaméstnaneckych mezd.
V kapitole Analyza rizik je doporuceni pro snahu vytvofit zkoumanou spolecnost vice
zddanou na trhu prace, hlavné z hlediska benefitniho systému, ktery v soucasnosti

neni strukturované zajistén.
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Samotnd analyza rizik se sklddéa z identifikace Sesti potencidlnich rizik, jejich kvantifi-
kace a nasledného doporuceni pro predejiti danému riziku. Vétsina téchto rizik je
spojena s kvalitou stavajici produkce a malou nezaméstnanosti. Kvalita stavajici pro-
dukce bude skokové zvySena po zavedeni produkce na novych strojich, nizkd mira
nezameéstnanosti bude fesena casté&jSim zvySovanim mezd a zavedenim strukturo-

vaného benefitniho systému.

V druhé &asti prace je feSena samotna investice, tedy jeji financni stranka. V kapitole
Plan vyroby je vidét pomeérné velky rozdil v pldnované produkci vzhledem ke stavaji-
ci. Odhadovana redlna kapacita vyroby byla vycislena na 330 % aktudlni produkce, pfi
zavedeni druhé smény (se kterou plan kalkuluje) pak jesté o 1,8ndsobek produkce
vyssi. Tento vztah sdm o sobé vyjadfuje urditou nutnost obmény strojniho vybaveni,
nebot efektivita vyroby bude hrat ¢im dal vyznamnéjsi roli v budoucim konkurenénim

prostredi.

Pro financovani byla, z moznych variant podpory malych podnikateld, vybrana pod-
pora ve formé dotace z fondd EU, konkrétné pak z dota¢nich program@ Technologie a
Nemovitosti. V programu technologie bude podnik Zddat o maximalni podporu 20
mil. K& v programu nemovitosti pak o 15,75 mil. K& Je nutné dodat, Zze podnik musi
sledovat jednotlivé vyzvy, které jsou ¢asové omezené a formuluji pravidla pro Uspés-
nou zadost o dotaci daném programu. Vyzva pro pfihldseni o dotaci v programu
Technologie kon¢i zhruba v poloviné roku 2018, je proto pravdépodobné, Ze podnik
bude podavat Zddost do dalsi vypsané vyzvy, kterd zatim nema formulovany pravidla.
Dle konzultace se zastupci spolecnosti Czechlnvest je pravdépodobné, Ze tato vyzva
bude uprednostriovat projekty zabyvajici se aplikaci Prlmyslu 4.0, ktery je pro zkou-
manou spole¢nost, vzhledem k povaze vyroby, nedosazitelny. Financovani na zacat-
ku projektu bude spolecnost fesit dvéma Uvéry — jeden bude slouzit k ndkupu nemo-
vitosti (35 mil. K¢ se splatnosti 18 let) a druhy k ndkupu technologii (60,75 mil. K¢ se

splatnosti 8 let).

V kapitoldch Plan trzeb a Pldn nakladd jsou feseny dil¢i hodnoty trzeb a nakladd pro
sestaveni vysledné hodnoty &isté soucasné hodnoty investice. Ta vySla jednoznalné
kladné, nebot jednotlivé hodnoty Cistych penéZnich tokd se, aZz na rok 2022 a 2023,

pohybovaly v kladnych ¢&islech. Je pravdépodobné, Ze pfi nedosaZzeni na dotace
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z fond( EU by jednak hodnoty Cistych penéZznich tokd nebyly tak jednoznacné kladné,
a jednak by spolecnost méla zhorsenou pozici pfi Zddosti o bankovni Gvér. Z prace je
patrné, Ze podpora ze strany Evropské Unie je pro podnik kritickd, ale za pfedpokladu
schvéleni dotaci, podnik bude prosperovat a dalsi, budouci, rlst zvlddne financovat
samostatné. V pfipadé neschvaleni dota¢ni podpory by podnik mohl provést obnovu
strojniho vybaveni postupnég, kdyz by presidlil provoz do novych vyrobnich prostor,
které by vyuzival v rdmci pronajmu. Tento postup by sniZil prvotni ndroc¢nost investice

a rozlozil by potfeby financovani na nékolik nasledujicich let.
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