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Abstrakt

Tato diplomové prace na téma ,Optimalizace fizeni pohledvek” pojednava o proble-
matice Ffizeni pohledavek. Komplexné popisuje nastaveni efektivniho Fizeni pohleda-
vek ve spolecnosti, jejich vznik, zajisténi a nasledné vymahani pohledavek. Teoreticka
¢4st je zamérena na charakteristiku pohledavek, fizeni pohledavek a na efektivnost fi-
zeni pohledavek. Praktickad ¢ast je zaméfena na fizeni pohledavek ve vybrané spolec-
nosti podnikajici v oboru stavebnictvi, zahrnuje analyzu sou¢asného stavu a vyvoje po-
hledavek v dané spole¢nosti a ndvrh na opatfeni pro snizeni vzniku pohleddvek. Pro
zpracovanitéto ¢asti byly vybrany tfi odlisné provozy dané spolenosti sidlici na dzemi
Ceské republiky. Cillem zavére&né prace je optimalizace Fizeni pohledévek ve vybrané
spole¢nosti. V prvni fadé se jedna o predchazeni vzniku pohledavek a o optimalizaci
postupd pfi vymahani pohledavek po splatnosti. Pfinosem préace je poté vyhodnoceni
soucasného fizeni pohledavek a navrzeni efektivnich opatreni pro snizeni pohledavek
ve spolecnosti.

Klicova slova

Pohleddavka, fizeni pohledavek, splatnost pohledavek, vymahani pohledavek, konkurz,
exekuce, likvidace, véfitel, dluznik, zdvazek, zajistovaci prostredky



Abstract

This master thesis titled "Optimization of Receivables Management” focuses at specif-
ics of outstanding debts management. It describes how to set an effective system of
outstanding debts management in a chosen company; it also shows how the out-
standing debts arise and how they can be secured and recovered. The theoretical part
includes chapters concerning characteristics of the outstanding debts, their manage-
ment and ways of an effective management. The practical partis targeted at a building
company, which is active in building industry; itinvolves an analysis of the outstanding
debts current state in this company, their development and steps that should lead to
outstanding debts reduction. Three different plants residing in the Czech Republic
were selected for this analysis. The thesis aims at optimization of outstanding debts in
the chosen company, before all, it shows how to prevent occurrence of outstanding
debts and how to optimize procedures leading to recovery of overdue outstanding
debts. The thesis evaluates the current system of outstanding debts management and
proposes an effective and optimal way how to reduce them in number and volume.

Key words

Outstanding debt, outstanding debts management, outstanding debts maturity, out-
standing debts recovery, bankruptcy, liuidation of a company, creditor, debtor, obli-
gation, securing measures
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Uvod

Pohledavky jsou a byly vZdy vyznamnym tématem ceského hospodarstvi. Nejzasad-
néjsim problémem v minulosti byvala druhotnd platebni neschopnost, prodej zbozi a
sluzeb na faktury, vymahani pohledavek, které nebylo fizeno zdkonem a pozdéjsi itéky
dluznikd za hranice Ceské republiky. Nemalé mnoZstvi podnik{ muselo proto ukoné&it
svou ¢innost a podnikani z ddvodu velkého poctu nesplacenych pohledavek, kv{li kte-
rym se snadno dostaly do likvidity podniku. | kdyZ jsou pohleddvky vnimany v negativ-
nim slova smyslu, majii pozitivnistradnku. V prvé radé je ddlezité zvazit vsechny vyhody
a nevyhody pro rozhodnuti, zda odbérateli poskytnout zboZi ¢i sluzbu na fakturu. Jest-
lize jsou pohledavky fadné zaplaceny, neohrozi to finan&ni chod podniku, ba naopak.
Avsak pokud nejsou pohledavky radné splaceny, daji se oznacit jako nedobytné po-
hledavky, nebo pohledavky hrazené se zpozdénim. Dopad nedobytnych pohledavek
je takovy, Ze spolecnost, kterd vtomto pfipadé vystupuje jako véfitel, prodélava na-
klady vydané na pofizeni vyrobku, dale ztraci odvedené DPH z trzeb a ze zaplacené
dané z pfijm0. V neposlednifadé spolecnosti pfichdzeji o marzi a o zisk. Jedina finan¢ni
Uspora, kterd mUze vzniknout v ndvaznosti na nedobytné pohledavky je Gspora na dani
z prijma v podobé opravnych polozek. Ve vétsiné pfipadech spolecnosti nabizeji za-
kaznikdm odbér vyrobkd na jiz zminénou fakturu a s ni spojenou i uréitou dobu splat-
nosti. Pokud ale i tak dluznik nesplati sv{j dluh v dobé splatnosti, vznikaji tak pohle-
davky hrazené se zpozdénim a dodavatelé jsou nuceni neposkytnutou hotovost od
odbératell hradit jinym zpUsobem, a to se prevazné jednd o kratkodobé bankovni
Gvéry. Pokud ani tak véfitel sv(j dluh nezisk3, je nezbytné prejit do druhotné platebni
neschopnosti, kterd jiZ byva fesSena soudné. V takovém pfipadé je Skoda téZko vydcisli-
telna. V obou pfipadech se tak zvysSuji naklady na finan&ni fizeni pohledavky a zaroven
je ohrozeno cash flow dané spolecnosti, kterd poskytla zakaznikovi své vyrobky a
sluzby. (Kislingerové a kol., 2010, str. 464)

Nejcastéjsim vznikem pohledavek byvaji pohledavky z obchodniho styku. Témito po-
hleddvkami se zabyva také praktickd ¢ast diplomové prace. Obchodnispolecnosti, a to
predevsim kapitdlové spolecnosti (jmenovité spolecnosti s ru¢enim omezenym a ak-
ciové spole¢nosti), jsou v Ceské republice nej¢astéjsi pravni formou. Tyto spole&nosti
jsou zapsané v obchodnim rejstfiku a jsou vymezeny a upravovany zakonikem o ob-
chodnich korporacich. Prakticka ¢ast této diplomové prace je zhotovena na zakladé
analyzy fizeni pohledavek v akciové spolecnosti, proto je podstatné zminit, Ze kapita-
lové spolednosti odpovidaji za své zdvazky celym svym majetkem, maji zdkonem da-
nou vysi zakladniho kapitalu a maji za Ukol vést Ucetnictvi o stavu a vesSkerych pohy-
bech svého majetku. Pohledavky spadaji do obézného majetku podniku a jejich vyse
a doba splaceni maji vliv na likviditu podniku. Tyto faktory davaji spoleénosti moZnost
shromazdovat data a informace ve velkém ¢asovém horizontu. Tim maji spole¢nosti
prehled o cyklu penéz, a tak si mohou nastavit a neustale zlepSovat systém fizeni ma-
jetku, vtomto pfipadé systém fizeni pohledavek.
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Rizenf pohleddvek je jednim ze zakladnich funkci strategického finanéniho fizeni. Ri-
zeni pohledavek neboli credit management, ma za Ukol predevsim zajistit vhodnou
Groven likvidity spolecnosti, kterd zaruci schopnost spolec¢nosti dostdt svym zavaz-
kGm. Dalsi ddlezitou funkci credit managementu je zplsobilost zvySovani trzni hod-
noty, kterd je zavisla na prodeji vyrobkd a sluzeb. Proto Rezndkova (2005, str. 72) uvadi,
Ze ,jednim z podstatnych faktor( zachovani konkurenceschopnosti a prodejni Gspés-
nosti podniku je prodej na uvér”, protoze ¢im vétsi hodnota uvedena na fakture, tim
veétsi zisky spolenost ziskdva. Timto smérem je také zpracovana tato diplomova prace

na téma ,Optimalizace fizeni pohledavek”.

Cilem této diplomové prace je optimalizovat fizeni pohledavek ve spole¢nosti podni-
kajici v oboru stavebnictvi. Jedna se prfedevsim o predchdazeni vzniku pohledavek a o
optimalizaci postupl pfi vymahani pohleddvek po dobé splatnosti. Jako dil&f cile jsou
stanoveny: zanalyzovani procesu fizeni pohledavek ve spole¢nosti, porovnani jednot-
livych provoz( spolecnosti na tfech odlisné velkych trzich, dokumentace ¢asové ana-
lyzy pohledavek z obchodniho styku u malé, stfedni a velké betonarny a zhodnoceni
efektivnosti lustratoru CRIBIS, ktery je soucasti pohledavkového systému, jeZ spolec-
nost vyuziva pro fizeni pohledavek. Pfinosem prace je vyhodnoceni souc¢asného fizeni
pohledavek a navrzeni efektivnich opatfeni pro snizeni vzniku pohledavek ve vybrané
spole¢nosti.

Diplomova prace je zameéfena predevsim na pohledavky z obchodnépravniho vztahu,
které vznikaji na zakladé obchodni smlouvy mezi dvéma ¢i vice stranami. Velké spo-
lecnosti podnikajici v oblasti stavebnictvi fesi u odbératell prevazné problémy s likvi-
ditou, spory o kvalitu vyrobk( ¢i sluzeb anebo je pozdni platba spojena s vyuzitim za-
vazku jako se zdrojem financovani. Obecné plati, Ze se obor stavebnictvi potyka s velmi
Spatnou platebni moralkou, kde se pohybuje splatnost pohleddvek zhruba az jeden
meésic po vystaveni dokladu o prodeji. Stim také souvisi ddvod, pro¢ bylo zvoleno
praveé toto téma. Jednak z dlvodu, Ze s vybranou spole¢nosti podnikajici v oboru sta-
vebnictvi, na které je postavena prakticka ¢ast, jiz v minulosti probéhla spoluprace, a
predevsim kvali jiz zminénému aktudlnimu problému v oboru stavebnictvi, ktery se

potykd s vysokym poctem pohledavek z obchodnich vztah(.

Teoretickd cast obsahuje obecnou charakteristiku pohledavek, fizeni pohledavek a
efektivnost fizeni pohledavek, které je zaméreno na financni strategii organizace. Prak-
tickad cast je zhotovena na zakladé analyzy pohledavek ve spolecnosti, ktera podnika
v oboru stavebnictvi a je pfednim dodavatelem stavebnich hmot. Obsahuje optimali-
zaci fizeni pohleddvek ve spolenosti, fizeni pohleddvek ve spolecnosti, analyzu sou-
¢asného stavu pohledévek tif vybranych provozd dané spolecnosti a ndvrhy na opat-
feni pro snizeni vzniku pohledavek.
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TEORETICKA CAST



1 Charakteristika pohledavek

Pohledavky jsou jednou z kli¢ovych soucasti finanéniho Ffizeni podniku. Maji tak vliv na
,majetkovou strukturu spolecnosti, jeji financni strukturu, v ndvaznosti na to likviditu
spolecnosti, naklady i vynosy spolecnosti, nebot vznik pohleddvky je ucetné vznikem
vynosu spolecnosti”. (Voznidkova, 2004, str. 7)

Déle jak zminuje Voznakova (2004, str. 7), pohledavky vznikaji v okamziku, kdy je usku-
te¢néna dodavka zboZi &i sluZzby druhé strané, kterd se dostava s platbou do prodleni.
Ze samotné obchodni ¢innosti je to potom 34 z celkovych pohleddvek spole¢nosti. Pro
snizeni stavu pohledavek je klicové jejich spravné fizeni. Spole¢nost ma na fizeni po-
hledavek vliv nejen po celou dobu jejich existence, ale mizZe je ovlivnit i v dobé jejich
splatnosti nebo naopak nesplatnosti, nebo dokonce i pred tim, nez pohledavka vibec
vznikne a nez je podepsan kontrakt mezi dvéma stranami.

Mezi zakladni pojmy a rozdéleni, které se tykaji pohledavek, jeZ jsou soucasti fizeni a
vzniklych obchodnich vztahd, se fadi smluvni pohledévky a ostatni pohledavky. | kdyz
to neni pravidlem, vznik pohleddvek byva spojovan v ndvaznosti na vzniku obchodni
smlouvy mezi dvéma stranami. Pohledavka tak mUze vzniknout jen na jedné strané,
Ccoz se projevuje jako zavazek jedné strany, tzn. zavazek osoby, ktera je povinna splatit
dluh, nebo mize vzniknout pohledavka, kterd je spjata s obéma Gcastnénymi stra-
nami, tim padem je jedna strana jak véfitelem, tak dluznikem. Mimo smluvnich pohle-
davek existuji také pohledavky ostatni. Ostatni pohledavky nejsou vazany na zadnou
smlouvu. V takovém pripadé jde predevsim o vefejnopravni predpisy nebo pravni sku-
tecnosti (napriklad kazdy ob¢an ma povinnost platit dané, poplatky atd.). (Vaigert, Phi-
lippi, Risko, Navratilova, 2006, str. 7)

Uvodem teoretické &&sti jsou vysvétleny zdkladni poznatky ohledné charakteristiky
pohledavek, a to pravni Uprava pohledavek, vznik pohledavek, zanik pohledavek, jejich
prislusenstvi, ddle zapocteni a postoupeni pohleddvek, promléeni pohledavek a také
jsou popsany zakladni druhy pohledavek a jejich rozdéleni.

1.1 Pohledavka

Hlavnim Ucelem pohledavek pro spolecnost je vymezovan oborem podnikani, jeho
charakterem, pravidlem, ktery si nastavi obchodni partnefi mezi sebou a v prvni fadé
vyjedndvaci silou mezi obéma stranami. (Kislingerovéa a kol., 2010, str. 466) Samotna
pohledavka poté znamend ,narok véfitele na penézZni, pfip. vécné plnéni ze strany
dluznika. Vznika obvykle poskytnutim uvéru. V bilanci tvorfi pohledavky polozku na
strané aktiv.” (Penize.cz, © 2000-2018) U&astniky tohoto pravniho jednanf jsou dluZnici
a véritelé. Dluznik je fyzickd &i pravnickd osoba, kterd ma dluh vici véfiteli a ma
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povinnost tento zavazek plnit. Véritel poté fyzickd &i pravnickd osoba, kterd ma pravo
pozadovat po dluZznikovi nesplaceny zavazek, ktery vychazi z obchodné pravniho
vztahu.

V ndvaznostina pohledavky existuje také rozdil mezi prdvem a narokem véfitele. Podle
Vaigerta, Philippi, Risko, Navratilové (2006, str. 8), ,pravo predstavuje opravnéni prislus-
ného subjektu k plnéni ze strany druhé osoby”, naopak ,ndrok je opravnénim takové
osoby pfimo se daného plnéni domé&hat a toto pfipadné i vymoci soudni cestou”. Casto
jsou tyto dva pojmy patrné u smlouvy o pUjcce i v pfipadé promliceni pohledavky.

Dle Kislingerové a kol. (2010, str. 463) existuji negativni, ale i pozitivni strdnky pohleda-
vek. Mezi pozitiva pohledavek patfi:

- veskeré obchodni nabidky poskytuji dané platebni podminky, proto je mozné
oCekavat vysSsi prodeje za predpokladu poskytnuti dodavatelského Gvéru, nez
kdyz odbératel ¢i obchodnik zaplati hotové,

- v délce odkladu splatky midze vzniknout konkurenéni vyhoda na trhu,

- dodavatelsky Uvér se po poskytnuti stavad zdrojem financovani pro daného od-
bératele, coZz ma odraz na rozvoj odbératele a odbyt vyrobkd dodavatele.

Mezi negativa pohledavek fadi Kislingerova a kol. (2010, str. 463):

- vprvértadériziko nezaplaceni.Vtomto pfipadé nejde pouze o ztrdtu v hodnoté
vyrobku ¢i sluzby, ale i o DPH, uslé marzi a dani z pfijmda,

- vySe zminény dodavatelsky Uvér je potfeba také z néjakych zdrojd financovat,
coZ se projevi na zvysenych nakladech spolecnosti,

- neni pravidlem, Ze odbératel, kterému je zaloZen dodavatelsky Uvér, ho nevy-
uziva pro svij rozvoj. Obcas se stane, zZe tyto ziskané finan¢nf zdroje jsou pou-
Zity pro UplIné jiné podnikatelské zadméry nebo, v horsim pfipadé&, pro soukromé
potfeby.

Rozdéleni pohledavek

Jiz v Gvodu bylo zminéno, Ze existuji pohledavky budto smluvni, nebo ostatni pohle-
davky. Podle pravniho rezimu pohleddvek jsou to ob&anskopravni pohledavky a ob-
chodnépravni pohledavky. Dalsim zdkladnim rozdélenim pohledavek, které se tyka ob-
sahu pohledavky rozdéluje Vaigert, Philippi, RisSko, Navratilova (2006, str. 8) ndsledovné:

- pohledéavky ze smluv,
- pohledavky z porueni pravnich povinnosti (smluvnich i mimosmluvnich),
- pohledavky z jinych pravnich skute¢nosti.



Dalsim rozdélenim uvadéji pohledavky s:

financnim pinénim,

- naturdinim plnénim,

- plnénim sluzbami,

- plnénim c¢innosti nebo zdrzenim se ¢innosti.

Valach (1999, str. 135) dale uvadi rozdéleni pohleddvek podle:

- subjektd (platici, neplatici),
- mista dluznika (tuzemské, zahrani¢ni),
- asu (kradtkodobé, dlouhodobé).

Déle je mozZné rozliSovat pohleddvky na pravidelné ¢i ndhodné a Clenit je podle miry
rizikovosti. Celkové také miZe jit o pohleddvky 2&douci ¢i nezddouci. Zddouci pohle-
davky jsou takové, které byvaji vyjadfenim bézné drovné hospodafeni, a naopak neza-
douci pohleddvky jsou vyrazem nadmeérného objemu, eventualné nevhodné struktury.
(Valach, 1999, str. 135)

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro Ucetni jednotky, které jsou podni-
kateli Uctujicimi v soustavé podvojného Uletnictvi rozdéluje pohledavky na kratko-
dobé a dlouhodobé. O rozdéleni pohledavek z G¢etniho hlediska viz kapitola 1.3.

PfisluSenstvi pohledavek
Podle Nového obc¢anského zakoniku, ktery vymezuje pfislusenstvi véci v § 513, je vy-
mezeno, ze pfislusenstvim pohledavek jsou:

- Uuroky,
- Uroky z prodlent,
- naklady spojené s jejim uplatnénim.

Se zménou obcanského zakoniku nastala i zména poplatku z prodleni. Novy ob&ansky
zakonik jiz poplatek z prodleni neuvadi v § 513, ktery popisuje pfislusenstvi pohleda-
vek. Poplatek z prodlenije nové obsaZzen v zakoné &. 67/2013 Sb., ktery spravuje otazky
souvisejici s poskytovanim plnéni spojenych s uzivanim bytl a nebytovych prostor( v
domeé s byty.

1.2 Vznik a zanik pohledavky

Vznik pohledavky
Podle Nového obclanského zdkoniku, § 1723, ,zavazek vznika ze smlouvy, z protiprav-
niho ¢inu, nebo z jiné pravni skutecnosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu
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zpUsobild”. Pohledavky vznikaji predevsim z obchodnich stykd a z ostatnich dfvod0.
Z obchodnich vztahd to jsou zejména pohledavky z dodavek vyrobkl, zboZi a sluzeb
za takovych podminek, pokud odbératel nezaplati za tyto vykony vcas. Z ostatnich dd-
vodl potom vznikaji jako naroky na dotace, odpocty dani, z pljcek zaméstnanclm, na-
roky na spléceni kapitdlu nebo naroky na Ghradu ztrat. (Valach, 1999, str. 135)

Vzniku pohleddvky predchazi vystaveni faktury. Pohleddvka poté vznikd po uplynuti
doby splatnosti. Obecné feceno, pohledavka vznikd tehdy, kdy uréitd osoba nezaplatila
v dobé splatnosti sv(j dluh, a to na zdkladé smluvni dohody ¢i sepsani obchodni
smlouvy.

Zanik pohledavky

Podle Nového obcanského zakoniku, § 1908, ,zavazek zanika splnénim dluhu”. Pohle-
davky mlzou zaniknout také jinym zpUsobem, nez je jejich fadné splnéni, a to napfi-
klad nahrazenim jiné pohledavky, odstoupenim od smlouvy jedné ze smluvnich stran,
zapoctenim, promléenim, vypovédi, narovnanim, splynutim, prominutim dluhu, ne-
moznosti spinéni dluhu, smrti dluznika ¢i véfitele, nebo rozhodnutim statniho organu.
Kazda zména pohledavky Ci jeji zanik musi mit ndlezitou pisemnou formu, jinak je za-
nik pohledavky neplatny. Po zaniku pohledavky nasleduje jeji vyfazeni z Gcetnictvi.

1.3 Uéetni a dafiova charakteristika pohledavek

Z Ucetniho hlediska, je jednim ze zdkladnich rozdéleni pohleddvek a zavazk( jejich
usporddani a klasifikace v rozvaze. Rynes (2014, str. 170) uvadi takové rozdélent:

- pohledavky a zédvazky z béZznych obchodnich vztahd,

- pohledavky a zavazky v ovlddanych a fizenych spolecnostech a ve spole¢nos-
tech, ve kterych se uplatfiuje podstatny vliv s vyjimkou pohledavek a zédvazkd
z béZnych obchodnich vztahd, napr. Gvéry,

- pohledavky a zavazky k akcionarlim, spolecnikdm, ¢lendm druzstva a ke sdru-
Zeni bez pravni subjektivity,

- zdavazky, popf. pohledavky k zaméstnancdm z titulu mezd, zdvazky a pohle-
davky ze socidlniho a zdravotniho zabezpeclent,

- zdavazky, popt. pohledavky ke statu, zejména z dlvodl dani a poplatkd,

- dohadné Gcty aktivni (pohledavky) a dohadné Gcty pasivni (zédvazky),

- jiné pohledavky a zdvazky (pohleddvky a zdvazky z prodeje, & ndkupu, nebo
pachtu obchodniho zavodu/podniku &i jeho &3asti, pohledavky z nahrad mank
a Skod, pohledavky a zadvazky z emitovanych dluhopisl, pohleddvky z nakou-
penych opci a zdvazky z prodanych opci),

- odloZend dafnova pohledavka a odloZeny danovy zavazek.

Prvnim zdasadnim kritériem pro ¢lenéni pohledavek a zavazk( v ucetnictvi je doba je-
jich splatnosti. Za kratkodobé pohledavky a zavazky se povazuji pohledavky s dobou
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splatnosti kratsi nez 1 rok, zatimco za dlouhodobé se povazuji pohledavky a zavazky
s dobou splatnosti delsi neZ 1 rok.” (Rynes, 2014, str. 170) U&tovani o pohledévkéch je
zpravidla upraveno zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pist a vyhldskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o Ucetnictvi, viz vyse.

Pro srovnani a doplnéni z Gcetniho hlediska je pfilozeno rozdéleni pohleddvek podle
charakteru 3. Gctové skupiny (Vaigert, Philippi, Risko, Navratilova, 2006, str. 245):

- pohledavky z obchodnich vztahl (G¢tova skupina 31),

- pohledavky vici zaméstnancim (Gctova skupina 33),

- pohledavky vici finanénim organdm (Gc¢tova skupina 34),

- pohledavky v ramci skupiny podnikl (G¢tova skupina 35),

- jiné pohledavky, napt. z prodeje podniku, opci (G¢tova skupina 37),
- dohadné Gcty aktivni (G¢tova skupina 38).

Jak dlouhodobé, tak kratkodobé pohledavky jsou Gctovdny ve skupiné 31 — Pohle-
davky. Pohledavky z obchodniho styku obsahuji pohledavky za odbérateli, pohledavky
spojené s pouzitim smének, pohledavky z poskytnutych provoznich zaloh a ostatni po-
hledavky, napfiklad reklamace vici dodavateldm. V rozvaze Uc¢tujeme na strané ma
dati 311 a na strané dal 604, 601, 602. U platcl dané Uctujeme i DPH a na zavér zauctu-
jeme Ubytek zboZi & vyrobk({ na strané ma dati 504, 613 oproti 132 na strané dal.

Odpisy pohledavekiopravné polozky se déli na dva segmenty, a to na opravné polozky
a odpisy pohledavek z U¢etniho hlediska a z danového, tzn. zdkonného hlediska.
U&etni opravné poloZky jsou vytvaFeny pro zobrazeni skute¢ného stavu majetku spo-
lecnosti a pro korektni hospodarsky vysledek v kazdé spolecnosti. Danové opravné po-
lozky jsou vytvareny za Ucelem uSetfit na danich. ,Opravna poloZka je ucetnim nastro-
jem pro vyjadreni snizeni bonity pohledavek soucasnou Upravou (snizenim) vysledku
hospodareni u véritele. Snizeni bonity pohledavky je obvykle dano riznymi pricinami,
zejména spatnou financni situaci dluZznika Ci v nékterych pfipadem i pravnimi vadami
pfislusnych pohledavek.” (Rynes, 2014, str. 178) Tvorba a uziti opravnych polozek je
definovéna ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisC.

Odpisy pohledavek jsou stanoveny v U¢etnich predpisech:
- Zakon &.563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném znéni,
- Vyhlaska ¢. 500/1991 Sb., v platném znéni,

- Ceské G&etnf standardy pro podnikatele — & 005 Opravné polozky a ¢ 010
Zvlastni operace s pohledavkami.
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Déle jsou pro odpisy stanoveny danové predpisy, a to:

- Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0 v platném znéni s pfislusnymi pre-
chodnymi ustanovenimi,

- Zakon ¢.593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijm0G v platném
znéni.

Odpisy pohledavek, jak jednorazové, tak postupné, jsou Uctovany poloZzkou 546 — Od-

pis pohledavky na strané ma déti a na strané dal polozkou 311 - Odbératelé. (Vaigert,
Philippi, Risko, Navratilova, 2006, str. 259)

Tabulka 1: VyCislovani opravné poloZky k pohledavkam

Doba splatnosti pohledavky Vyse opravné polozky
Po splatnosti 180-365 dni 50 %
Po splatnosti>365 dni 100 %

Zdroj: Rynes, 2014, str. 179

V tabulce ¢. 1 je zobrazena doba splatnosti pohledavky a k ni vyse opravné polozky.
Avsak hodnota opravné polozky neni stanovena zdkonem a spolecnosti, presnéji fe-
¢eno Ucetni sekce, si ji mUze vydislit jak sama, tak i za pomoci auditora. Vzdy se vsak
musi dodrzet pravidlo, Zze vyse opravné polozky nesmi presdhnout vysi pohledavky.
Casto se ale bere ohled na jednotlivé pohleddvky a kazda z nich je spravovana indivi-
dudlné. Opravné polozky k takovym pohledavkam jsou vytvareny az v pfipadé insol-
venéniho fizeni. (Rynes, 2014, 179)

1.4 Pravni charakteristika pohledavek

,Pojem pohledavka je v prdvu chapan jako pravo, které vznika jednomu ucastniku vaci
druhému tcastniku.” (Drbohlav, Pohl, 2006, str. 15) Zavazkovy vztah poté definuje Novy
obcansky zdkonik jako ,pravni vztah, ze kterého vériteli vznika pravo na plnéni (pohle-
ddvka) od dluznika a dluznikovi vznika povinnost spinit zdvazek”.

vvvvvv

- Zakon ¢&. 89/2012 Sb., Obclansky zakonik (dale jen ,oblansky zakonik" nebo
JNOZ"), ktery nabyl své Gcinnosti 1. ledna 2014,

- Z&kon & 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisa (déle
jen ,obchodni zdkonik” nebo ,ObchzZ").
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Dale jsou to zdkony:

- Zakon &.563/1991 Sb., zakon o Uletnictvi,

- Zakon €. 99/1963 Sb., obdansky soudni fad, v platném znéni,
- Z&kon & 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho Ffeseni (insolvenéni zdkon),
- Zakon &. 65/1965 Sb., zdkonik prace, v platném znéni,

- Zakon &.328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani, v platném znéni,

- Zakon €. 216/1994 Sb., o rozhoddim fizeni a o vykonu rozhodcich nalezd, v plat-
ném znéni,

- Zakon ¢. 140/1961 Sb., trestni zdkon, v pIném znén,

- Nafizenf vlady ¢. 142/1994 Sb., kterym se stanovi vySe Urok( z prodleni a po-
platku z prodleni podle obcanského zakoniku, v platném znéni a jiné.

Pro podnikatele a manaZera je zdsadnim, aby se v zakonnych normach snadno a rychle
orientovali. To je nutny zaklad pro praci se zakoniky v obchodné pravnim vztahu. Ob-
C¢ansky zakonik zahrnuje zaklad pro majetkopravni vztahy a ty by mély byt jednotné
s obchodnim zdkonikem, avSak obchodni zakonik neni konceptudlné zpracovan jako
samostatny na obZ¢anském zakoniku. Obcansky zakonik obsahuje v primarnim rozsahu
takovou Upravu vztahd, kterd je pouZitelnd v podnikatelské praxi. Obchodni zdkonik
ma takovou Ulohu, Ze z ustanoveni obcanského zdkoniku vychéazi a zaroven ho dopl-
fuje a modifikuje pro uplatnéni v obchodni praxi. Z toho plyne, ze ,zatimco obcansky
zakonik pIni funkci zakladniho pravniho predpisu, spolecného pro obé odvétvi soukro-
mého prava — obcanského a obchodniho, obchodni zakonik postihuje zviastnosti ty-
pické pro vztahy mezi podnikatelskymi subjekty pfi jejich ¢innosti. Vztah obchodniho
a obcanského zakoniku Ize charakterizovat jako vztah zakona zviastniho a zakona
obecného.” (Pildtova, Richter, 2011, str. 7)

Obchodnépravni pohledavky, které jsou analyzovany v praktické casti zavérecné
prace, jsou samostatnou skupinou pohledavek. Vznik a existenci téchto pohledavek,
jde tedy predevs$im o pohledavky z obchodnich zdvazkovych vztahd, definuje ob-
chodni zakonik. Obcansky zakonik pak posuzuje pohledavky pfevazné obcansko-
pravni. Do obchodnépravnich pohleddvek spadaji pohledavky, které vznikly na za-
kladné zavazkovych vztah( mezi podnikateli. Musi byt vSak patrné, Ze jsou soucasti
jejich podnikatelské Cinnosti. Dale jsou to relativni obchody neboli zavazky vzniklé
mezi stdtem a podnikateli ¢i spole¢nosti béhem jiz zminéné podnikatelské ¢innosti,
tykajici se zabezpelenim vefejnych potreb.V tomto pfipadé se za stat povazuje i statni
instituce, které nevystupuji jako podnikatelé. Mezi obchodnépravni pohledavky patfi
také takzvané absolutni obchody, fakultativni obchody, pohledavky, které vznikly pfi
plnénidluhl v zdvazkovych vztazich a takové pohledavky, které vznikly pfi zajisténi za-
vazkl ze stanovenych smiuv. (Vaigert, Philippi, Risko, Navréatilova, 2006, str. 11)
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2 Rizeni pohledavek

Veskerou ¢innost, kterd se tykd fizeni financi, ma na starosti financni management, je-
hoZ Ukolem je fidit a koordinovat prichozi a odchozi platby podniku. Hlavnim faktorem
poctu a penézni vysi vzniklych pohledavek je nepochybné fddna platba pohledavek
v dobé splatnosti. Jestlize ma spolecnost vhodné nastavené fizeni pohledavek, je tim
chrdnéna pred druhotnou platebni neschopnosti, coz ma velky vliv na podminky, kdy
klesd redlny hruby doméaci produkt ve dvou nebo vice Ctvrtleti v daném roce. V tako-
vém pripadé mdze klesat zaméstnanost, investice a ceny, které maji za nasledek sni-
Zeni zisku podniku. Naproti tomu spravné nastaveni fizeni pohledavek pdsobi na da-
nou obchodni politiku, ktera je schopna vést podnik do konkurencni vyhody. Nyvltova,
Marini¢ (2010, str. 147) popisuji zdkladni Gkoly finanéniho managementu, které jsou

soucasti spravné nastaveného fizeni pohledavek:

- analyza ddvéryhodnosti klienta,

- nastaveni platebnich podminek, které mQze byt pro kazdého klienta individu-
alni,

- rozhodnuti o zpUsobu profinancovani pohledavek,

- regulace vysSe a struktury pohledavek,

- volba zpUlsobu vyméahani nedobytnych pohledavek.

Ve srovnani dle Vozndkové (2004, str. 10) je hlavni podminkou pro kvalitni fizeni pohle-
davek znalost svétovych trendd nejen v takovém oboru, ve kterém spolecnost provo-
zuje svou cinnost, ale i v souvisejicich oborech, poté je nezbytna analyza trhu zamé-
fend na marketingové studie, dale znalost zdrojl a pfi ziskani informaci zlstat objek-
tivni pfi jejich zpracovani. Dllezité je byt neustdle v kontaktu se zdkaznikem a shro-
mazdovat informace tykajici se bonity a situace na trhu a efektivné uZivat platebnich
a zajistovacich prosttedkd. ,Rizeni pohleddvek je sloZité, zejména proto, Ze jsou velmi
riznorodé, ovlivriuje je mnoZstvi vnéjsich i vnitinich faktorG a jsou ovliviiovany trznim
prostrfedim a ekonomickym postavenim odbératell i dodavateld.” (Vozndkova, 2004,
str. 13)

Hlavnim Ucelem fizeni pohleddvekje v prvni fadé ochrana podniku pred velkym mnoz-
stvim nezaplacenych faktur, které nejsou zakazniky placeny nebo jsou placeny se
zpozdénim a druhym smyslem Fizeni pohledavek je minimalizace poctu nedobytnych
pohleddavek, které spolec¢nost neni schopna vymdahat anebo jsou pro to vynalozeny pfi-
li$ vysoké néklady. (Kislingerova a kol., 2010, str. 474)

Podle Kislingerové a kol. (2010, str. 475) existuji 2 dimenze fizeni pohledavek, a to pre-
vence pohleddvek a vymahani pohledavek. Prevence pohledévek zajistuje, aby pohle-
davky byly rddné a bez zbytecnych odkladl hrazeny a aby se nevytvarely pohledavky
nedobytné. Pfedchazeni vzniku pohleddvek je zaméreno zejména na limity dodava-
telskych uvérd, na platebni podminky, na komunikaci a pfistup kzdkaznikim a
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v neposledni fadé na fakturaci a doklady, slouzici jako podklad pro vzniklou pohle-
davku. Vymahani je dalsi formou, kdy zadvazky vid&i druhé strané jiz vznikly. (Kislinge-
rové a kol., 2010, str. 475)

Prfed rozhodnutim o podepsani smlouvy je nezbytné si zjistit potfebné informace a
obchodni spisy o druhé strané, se kterou je pldnovdn obchodni kontrakt. Jsou to pre-
devsim informace ohledné ekonomické sily obchodniho partnera, zejména jeho pla-
tebni schopnosti, jeho postavenina trhu a pfipadnéiinformace o vzajemnych obchod-
nich vztazich s jinymi firmami, dale jsou nezbytnd data ohledné bonity a jistoty pfi
splaceni Gvérd a v neposledni fadé, zda u druhé smluvni strany nenastaly béhem fun-
govani na trhu obchodni spory ¢i podezielé zmény ve vedeni ¢i sidla spole¢nosti. (Pi-
latova, Richter, 2011, str. 9) Pilatovéa a Richter (2011, str. 9) déle uvadeéji souhrn databézi,
které jsou volné pfistupné na internetu; obchodni rejstfik, administrativni registr eko-
nomickych subjekt(, Zivnostensky rejstrik, Ministerstvo financi, registr dluznikl nebo
stranky nahliZzeni do katastru nemovitosti a registr pohledavek. Na téchto strankach
Ize jednoduse zjistit informace o obchodnich spole¢nostech i o Zivnostnicich véetné
jejich sidla podnikani, zda jsou odbératelé platci DPH i nikoliv a v registru dluznik(
muUzeme pozorovat pravidelné aktualizovand data pohledavek dluznikd, ktefi podni-
kaji na Uzemi Ceské a Slovenské republiky.

2.1 Postup p¥i Fizeni pohledavek

Dle Kislingerové a kol. (2010, str. 473), ma kazdéa spolecnost odlisny postup pfi fizeni
pohledavek. Jiné je to u podnikd, které se specializuji na zakazkovou vyrobu na objed-
navku, jiné je to u podnikd z oblasti sitového odvétvi, jako jsou napriklad telekomuni-
kace nebo distribuce elektfiny a plynu, jiné je to u spolecnosti, které jsou zaméreny na
velkoobchod s distribuci zbozi a jiné je to také u spole&nosti, které poskytuji sluzby.
Prakticka ¢ast této diplomové prace se zaméruje na oblast stavebnictvi, coz odpovida
sektoru zakazkové vyroby na objednavku &i velkoobchodu a distribuci zbozi. V sektoru
zakdzkové vyroby odbératelé poZzaduji originalni a unikatni vyrobek a tim padem ijeho
vyroba je vyznamné delsi. PFi takové vyrobé se Casto jedna o pomérné velké objed-
navky a kazda zakazka ma i vlastni nové vytvofenou smlouvu. Na zakazkové vyroby
jsou obvykle vypisovany vefejné &i nevefejné obchodni soutéze, které maji jasné pre-
dem stanovena pravidla a nalezitosti smlouvy. V tomto pfipadé byvaji pohledavky do-
statecné zajistény a zasadné byvaji hrazeny vcas. Co se tyce velkoobchod( a distribuce
zboZi, hlavnim ukazatelem tohoto sektoru byva velky pocet zdkaznik(. Tito dodavatelé
skladuji velky pocet zboZi urcitého sortimentu pro rychlé uspokojeni zakaznika. V ta-
kovém pripadé zakaznici odebiraji velké mnozstvi zboZzi, proto je zde na misté pravi-
delnd kontrola bonity. PfekdZka m(Ze nastat v takovém pfipadé, kdy se jednd o nové
obchodni partnery a dodavatel nema pfistup k jeho Gdajdm.

Kislingerova a kol. (2010, str. 469) ve své knize popisuje takzvany vynosovy cyklus, ve
kterém jsou obsazeny Uvodni nastaveni procesu a nasledné opakujici se kroky pfi
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¥izeni pohleddvek. Rizeni pohleddvek by se také dalo nazvat jinak, a to jako Fizenf
vztahu se zadkaznikem. Uvodni nastaveni procesu obsahuje obchodnfi strategii, politiku
fizeni pohleddvek, fizeni prodeje a smluvni vztah. Mezi opakujici se kroky je zarazena
objednédvka, provéreni zdkaznika, evidence objedndvky, pldnovani vyroby a vyroba, ex-
pedice a fakturace, okamzity pfijem platby nebo pozdéjsi vymahani pohledavek, které
nasleduje prijem platby nebo se pohledavka stdva nedobytnou.

Zakladnim pravidlem pro Fizeni efektivniho vztahu se zakaznikem je spravné nastaveni
strategie. Ta ndm také vytyci roli pohleddvek v procesu a odhali zdkaznikovy prefe-
rence u platebnich podminek. V ndvaznosti na strategii, kterou si spolecnost urci, se
fadi politika fizeni pohledavek. Politika fizeni pohleddvek mé za Ukol popsat zdkladni
pravidla pro udéleni dodavatelskych Uvérd, stanovit platebni podminky, které se vazi
ke smlouvam, stanovit pozadavky zjisténi pohledavek, uréovat postupy vymahani po-
hledavek a jiné. Rizeni prodeje maji z pravidla na starosti povéfené osoby, jsou to na-
priklad obchodni zastupci nebo jini zprostfedkovatelé, ktefi maji za Ukol po poskytnuti
nabidky sepsat a podepsat smlouvu s budoucim odbératelem. Smlouva by méla byt
vytvorena pfed prvni objednavkou a méla by obsahovat veskeré nalezitosti, jako jsou
zdkladni parametry vztahu mezi obéma stranami, nastaveni zplsobu jednani, pokud
dojde na budouci spory a dalsi. Tomuto kroku pfedchazi ddkladné provéreni zdkaznika
a jeho platebni schopnosti. Jak je jiz vySe popsano, ndsleduji opakujici se kroky nasta-
veného procesu. Pfi objednavce zboZije dllezitd efektivni komunikace se zdkaznikem,
at uz probihd pri osobnim setkdnim nebo pres elektronické zarizeni. Po smluveném
obchodnim styku ndsleduje provéreni zdkaznika z internich i externich zdrojd. Zasad-
nim pravidlem je ziskani co nejvice informaci, a to pfedevsim pravdivych informaci o
platebni schopnosti a bonité budouciho odbératele, aby se spolec¢nost vyhnula pfi-
padnému vymahani pohledavky, nebo aby se pohledavka nahle nestala nedobytnou.
Veskeré zjisténé informace a data o zdkazniku jsou poté evidovany v informacnim sys-
tému. Pak uz pfichazi planovani vyroby a samotnd vyroba, pfipadné pfiprava zboZi
k distribuci a kontrola kvality. V této fazi je v ten samy moment vytvorena faktura, k niz
jsou pfilozeny vsechny potfebné dokumentace spojené s objednavkou. Objednavka
v tento moment musi byt také zaevidovana v Ucetnictvi. Nyni uz je Ukolem informac-
niho systému generovani informaci ohledné platby faktury a splatnosti pohledavek.
Vinformacnim systému je nastaveno, jak bude zdkaznik kontaktovan ohledné nespla-
ceni pohledavky, jestli osobné, telefonicky nebo automatickym zasilanim upominek.
Po splaceni dluhu je dllezité platbu ihned zalctovat a tim se automaticky aktualizuje
zadkaznikova platebni morélka vinformacnim systému. (Kislingerova a kol.,, 2010, str.
469-472)

2.1.1 Uzavieni smlouvy

Smlouvu upravuje zakon & 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 1724 - § 1788. Pfesnéji
popisuje obecnd ustanoveni, uzavieni smlouvy, obsah smlouvy, formu smlouvy, jeji
Gcinky a zvlastni zplsoby uzavirani smlouvy.
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Uzavieni smlouvy podle obcanského zdkoniku zahrnuje ndvrh na uzavrfeni smlouvy a
prijeti nabidky. Podstatnymi body, vytyéenymi z oblanského zdkoniku, jsou:

- Pravnijednani smérujici k uzavieni smlouvy je nabidkou, pokud obsahuje pod-
statné nalezZitosti smlouvy tak, aby smlouva mohla byt uzavrena jeho jednodu-
chym a nepodminénym pfijetim, a pokud z ného plyne vile navrhovatele byt
smlouvou vazan, bude-li nabidka prijata.” (NOZ,§ 1732)

- ,Smlouva je uzaviena okamzikem, kdy pfijeti nabidky nabyva ucinnosti.” (NOZ,
§1745)

Pred samotnym uzavienim smlouvy mezi dvéma ucastniky jedndni predchazi po-
ptavka ze strany odbératele a oproti tomu nabidka ze strany dodavatele. ,Poptavka je
mnoZstvi statk( nebo zdrojd na trhu, které je kupujici (zakaznik) ochoten pofidit za
urcitou cenu, v urcity ¢as a na urcitém misté.” ,Nabidka je potom souhrn nabizenych
statk( na trhu, kde se potkava s poptavkou zakazniki.” (Managementmania, © 2011-
2016) Nabidka je ¢asové omezend a jeji pdsobnosti je ovliviiovano vystupovani pod-
nikd na trhu. Nabidka i poptavka maji urcity vliv na nabizené produkty, na Zivotni cyklus
produktu, na tempo vyvoje inovaci, a pfedevsim na cenu.

Nedilnou soucasti pfi vzniku smluvniho zdvazku je uzavieni smlouvy neboli uzavieni
kupni smlouvy. Zakladni ustanoveni tykajici se kupni smlouvy zahrnuje obZansky za-
konik v § 2079 a popisuje, Ze ,kupni smlouvou se prodavajici zavazuje, Ze kupujicimu
odevzda véc, ktera je pfedmétem koupé, a umozZni mu nabyt viastnické pravo k ni, a
kupujici se zavazuje, Ze véc pfevezme a zaplati prodavajicimu kupni cenu”. Podminkou
pro vznik kupni smlouvy jsou v prvé fadé dvé strany Gcastnik(, predmét koupé a prava
a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho. Dale uz pokracuje samotna realizace zakazky
a vystaveni faktury.

Uzavienim smlouvy a vrdmci pinéni zavazk({ vznika také vztah mezi dodavatelem a
odbératelem, tzv. vztah véfitel — dluznik. Obsahem tohoto zavazku je na strané véfitele
pravo na plnéni, oznacovano jako pohledavka, na strané dluZznika je to potom povin-
nost platit, oznacovano jako dluh/zéavazek. (Pilatova, Richter, 2011, str. 15)

2.1.2 Zajisténi pohledavek

Nedilnou soucasti fizeni pohleddvek je jejich zajisténi. V dnesni dobé&, kdy je odklad
plateb vice a vice odbérateli vyuzivan a zneuzivan, je nezbytné, aby véfitelé méli ale-
spofl minimalni jistotu, Ze v pfipadé nezaplaceni ze strany dluznika nepfijdou o celou
¢astku i s veskerymi naklady.

DUleZitou ¢innosti pfi fizeni pohledavek je v prvé fadé zaopatrfeni pohledavek jiz pred
jejich vznikem. V prvnifazi se jedna o sbérinformaci o zdkaznikovi, nasleduje dlikladna
Uprava a vyhotoveni obchodni smlouvy a také pfipadné zajisténi pohledavky, jako je
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napfiklad zajistovaci pfevod prava, ru¢eni, financni zaruka, dohoda o srdzkdch ze mzdy
¢i jinych prijmad. Dalsim typem preventivniho zajisténi pohleddvek mdize byt samotna
smlouva, zdloha platby, pojisténi pohledavek, zastavni pravo, bankovni zaruka, doku-
mentarni akreditiv a inkaso, smluvni pokuty, sménky, nebo také Ize zajistit pohledavky
faktoringem, forfaitingem nebo kapitalizaci pohleddvek. Jak uvadi Bafinova, Vozna-
kovéa (2007, str. 43, 56), pohledavky lze zajistit i vdobé po splatnosti jak mimosoudni,
tak i soudni cestou. Mimosoudni cestou se méa na mysli napfiklad uznani zdvazku, za-
jisténi pohledavek notafskym zapisem nebo exekuénim zapisem, & zapocltenim nebo
postoupenim pohleddvky. Zajisténi pohledévek po splatnosti soudni cestou uz ma na

s

starosti soud, ktery vyhlasi soudni fizeni, budto insolvenéni nebo exekudéni.

V porovnani Pildtova, Richter (2011, str. 17), Voznakova (2004, str. 70), Voznakova, Bari-
novéa (2007, str. 12), Vaigert, Philippi, Risko, Navratilova (2006, str. 115) a Kalouda (2016,
str. 136) jsou zminény tyto zajistovaci instrumenty:

Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek je vyuzivano predevsim tehdy, kdyz se jedna o pohledavku za-
hrani¢ni nebo pohledavku financné vysokou. Cilem je eliminovat vzniklé financni djmy,
které mohou vzniknout v ndvaznosti na nezaplaceni dluhu. Pojisténi se obecné vzta-
huje na poskytnuté dodavatelské Gvéry. Kazdopadné Ize pojistit i pohledavku tuzem-
skou, avsak v tomto pfipadé je potfeba vysoké spolulicasti. Naklady na pojisténi se ne-
pohybuji ve vysokych cenach, je to pfiblizné 2-7 % z hodnoty pohledavky v navaznosti
na riziku, objemu, dobé splatnosti a na vysi spoluti¢asti. Spoluti¢ast tuzemskych po-
hledavek se pohybuje ve vysi nad 20 %. Veskera Cinnost zajisténi pojisténim pohle-
davky funguje tak, Ze je riziko nezaplacenf zcela preneseno na pojistovnu.

Zaloha

Zaloha je jedna z nejpouzivanéjsich zajistovacich instrumentd vibec, a to predevsim
proto, Ze nenizdkonem dana jeji vyse. VSe se rozhoduje na domluvé mezi odbératelem
a dodavatelem. Zaloha je vystavena ve formé faktury, ktera je vystavena spolecnosti,
se kterou dodavatel zboZzi Ci sluZzeb nenavazal obchodni vztah, nebo v pfipadé, kdy za-
kadzka presahuje vyssi financni pInéni neZ standardné.

Zastavni pravo

Nejcastéjsim typem zajistovaciho instrumentu je jednoznalné zastavni pravo, které
poskytuje vérfiteli domahat se zastavené véci, jenz zastupuje pohledavku, kterd neni
rddné splacena. Zastavni prdvo méa tak za Ukol zajistovat pohledavku, pfipadné nahra-
zovat neuhrazenou pohledavku. Pravo zastavy vznikd na zdkladé podepsani pisemné
smlouvy, dédické smlouvy, kterd musi byt odsouhlasena soudem a v neposledni fadé
vznika ze zdkona. Zastavni pravo mdze mit tyto podoby: zdstavni pradvo k nemovitosti,
zastavni pravo k movitym vécem, zastavni pradvo k pohleddvkdm a zastavni pravo
k cennym papirm. Zastavni pravo je vymezeno v zédkoné ¢. 89/2012 Sb., oblansky za-
konik, zastaveni pohledavky blize v § 1335.
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Ruceni

Ruceni se neuzavird mezi véfitelem a dluZznikem, nybrz mezi véfitelem a dalsi osobou,
kterd je rozdilnd od osoby dluZznika. Rucitelem je poté ta osoba, kterd se zavazuje za
spinéni dluhu véfiteli, pokud tak neni schopen udit sédm dluznik. Ruceni vznikd pode-
psanim prohlaseni, ve kterém musi mit jasné stanoveno, kdo je véfitel, kdo je dluznik,
o kterou pohledavku se jednd, na kterou ¢ast pohledavky se ruceni vztahuje a na jak
dlouho.

Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je nejvice vyuzivana hlavné ve stavebnictvi, kde se jedna o dlouho-
dobé zakazky. Bankovni zaruku lze také popsat jako zvlastni druh ruceni a obchodni
zakonik ji definuje jako: ,Bankovni zaruka vznika pisemnym prohlasenim banky v za-
rucni listing, Ze uspokoji véritele do vyse urcité penézni castky podle obsahu zarulni
listiny, jestlize urcita treti osoba (dluznik) nespini urcity zdvazek nebo budou spinény
jiné podminky stanovené v zarucni listiné.” (Voznéakova, 2004, str. 72)

Zajistovaci prevod prava

Pro zajisténi zavazku prevodem prava je vénovan § 2040 - § 2044 v obZanském zako-
niku. Tak jako prfedchozi zajisténi pohledavek, tak i zajiStovaci pfevod prava musi mit
pisemnou podobu, ve které musi byt obsaZzena rozvazovaci podminka.

Smeénka

Smeénka je jednou z ¢astych zajistovacich instrument( pohleddvky pro jeji jednodu-
chost, srozumitelnost a snadnost pouziti, a pfedevsim pro jeji navratnost. Dalsi vyho-
dou sménky je, Ze se da vystavit i po uplynuti doby splatnosti pohledavky.

Notarsky zapis

Notarsky zapis zajistuje pravni uznani dluhu. Notarsky rad je vymezen v zdkoné ¢.
358/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o notafich a jejich &innosti (nota¥sky rad). Po-
uzitim notarského zapisu dava vériteli vyhodu z hlediska postaveni, protoZze se tim pa-
dem stdvd automaticky vykonavatelem a nemusi tak absolvovat zdlouhavé fizeni a
muze rovnou pristoupit k vymahani formou vykonu rozhodnuti nebo exekuce. Podob-
nou formu ma i exekulni zapis, ktery je vykonavan za podpory exekutora.

Faktoring

Faktoring se vyuziva prfedevsim za pomoci faktoringovych spolecnosti, které odkupuji
krétkodobé pohledavky z doddvek zbozi a sluzeb jesté pred jejich danou Ihdtou splat-
nosti, a které nejsou zajistény zadnym vyse zminénym instrumentem. Faktoringova
spolecnost se tak stava majitelem pohledavky pocitaje s jejim pfislusenstvim. Dale
nabizi urlité zalohy, které se pohybuji okolo 70-90 % nominalni hodnoty dané pohle-
davky. Tim by se faktoring dal popsat jako samotné postoupeni pohledavky, avsak
mUze byt zajistén rlznymi formami. Instrument zajisténi pohledavky faktoringem je
pomérné nova metoda, kterd sebou nese spoustu vyhod, jako je napfriklad rychlost,
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zpresnéni planovani cash flow, poskytuje delsi dobu splatnosti, snizuje pocet kratko-
dobych uvérd aj.

Obrézek ¢. 1 obecné popisuje zakladni vztahy faktoringu (Smejkal, Rais, 2013, str. 176):

Prodavajici
L
Financovani Postoupeni Prodej zbozi, poskytnuti sluzby
prodavajiciho pohledavky T {plnéni)

'l

k4 Pohledavka za kupujicim , i
Faktoringova firma

Zavazek kupujicing (diuh)

Obrazek 1: Zakladni vztahy faktoringu

Forfaiting

Forfaiting funguje na stejné bazi jako faktoringové spolecnosti. Vyjimku vsak tvofi ve
dvou vécech, a to vtom, Ze forfaitingové spolec¢nosti odkupuji pohledavky s delsi do-
bou splatnosti a pravidlem je, Zze odkoupené pohledavky musi byt zajistény jednim
zvyse zminénych instrumentd, napfiklad bankovni zarukou aj. Forfaitingové spolec-
nosti se zaméruji pfedevsim na individudlni pohleddvky, které maji dobu splatnosti
delsinez 90 dni a na pohledavky, které maji dobu splatnosti v fadech nékolika let. Mo-
hou mit typ jak tuzemského, tak zahrani¢niho forfaitingu a mohou byt uskuteé¢nény na
riziko bankovniho subjektu ¢i podnikatelského subjektu. Pfesnéji ,o forfaitingu hovo-
fime jako o odkupu platebniho naroku z pohledavky s odloZenou splatnosti bankou, a
to bez mozZnosti zpétného postihu vici tomu, kdo pohledavku prodava”. (Vaigert, Phi-
lippi, Risko, Navratilova, 2006, str. 240) Neni to pravidlem, ale ve vétdiné pfipadech se
dohoda mezi forfaitingovou instituci a dodavatelem provadi jesté pfed vznikem za-
kazky.

2.1.3Zména pohledavek a zavazki

Zmény, které se tykaji pohledavek a zdvazkd upravuje zadkon ¢. 89/2012 Sb., obZansky
zdkonik a rozdéluje je na zmény v osobé véfitele nebo dluZznika a na zmény v obsahu
zavazku. Vaigert, Philippi, Risko, Navratilova (2006, str. 144) popisuji rozdéleni zmén
nasledovné:
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Zmény v subjektech mohou mit formu univerzalni sukcese, postoupeni pohledavky,
prevzeti dluhu, pfistoupeni k zdvazku, poukazky nebo poukazky na cenné papiry. A
zmény v obsahu mohou nastat v pfipadé dohody Gcastnikl, prodleni dluznika, pro-
dleni véfitele nebo vady plnéni.

Univerzalni sukcese neboli vseobecné ndstupnictvi znamena prevod prdva a povin-
nosti véfitele ¢i dluznika na jiny subjekt. Zdkon presné stanovuje podminky prechodu,
a navic rozliSuje osobu fyzickou a osobu pravnickou. Fyzickd osoba se setkava s pfi-
pady prodeje podniku nebo Umrtim, kdy nastdvd zména v pohleddvkach &i zavazcich.
V pfipadé pravnické osoby vznikd univerzalni sukcese pfi prodeji podniku, prondjmu
podniku, pfi preméné obchodnich spole¢nosti nebo pfi transformaci obchodnich spo-
lecnosti. Dalsi moznosti zmény pohledavky je jeji postoupeni. Tato zména pohledavky
funguje na smluvni dohodé. Véritel vtomto pfipadé vystupuje jako postupitel a druhy
subjekt, na ktery jsou prfevedeny prava a povinnosti, jako postupnik. Jeji Gpravu udava
obclansky zakonik, ktery popisuje, Zze ,véritel miZe svou pohledavku i bez souhlasu
dluznika postoupit pisemnou smlouvou jinému”. (Vaigert, Philippi, Risko, Navratilova,
2006, str. 148) Déle je nezbytné, aby postoupeni pohleddvky bylo pisemné a jelikoz
existuji i takové pohledavky, které nelze ze zakona postoupit, je nutné prihlizet i
k tomu. K postoupeni mlze dojit pohledavka jak penézitd, tak nepenézitd, splatndine-
splatna a pohledavka budouci. Avsak pohledavka, kterd ma byt postoupena musi mit
jasné dané nélezitosti ve smlouvé, nebo v jeji priloze. V neposledni fadé plati, Ze s po-
stupem pohledavky postupujiijeji prislusenstvi a vsechna prava k ni zahrnuta. DalSim
typem zmény zavazkd a pohledavek je prevzeti dluhu. Prevzit dluh m0ze pouze osoba
¢i spolecnost, kterd to sama, z vlastni vile, nabidne dluznikovi. V pfipadé spole¢nosti
jde pfedevsim o pomoc v holdingovych spolecnostech, kdy by jedna z dluznych skupin
mohla ukondit svou existenci, a tim by ohrozila chod celé spolenosti a tim i jeji zisky.
V takovém pripadé hraji roli vSechny tfi subjekty, a to jak novy, tak pdvodni dluznik, ale
i sam véritel. Pfevzetidluhu musi byt podlozeno dvoustrannym pravnim Uukonem a tato
smlouva je poté zavisla na souhlasu véfitele. Nasledujici moZnosti ke zméné zavazku
je pfistoupeni k zavazku, které ma dvé formy. Kazdopaddné v obou formach jde o pfi-
stoupeni k zdvazku takovym zplsobem, Ze se neméni prvotni strany, které podepsaly
mezi sebou zdvazek, ale jejich ¢etnost se rozsifi o dalSiho ¢lena zadvazku. Zména pfi-
stoupeni k zavazku tak obsahuje vice nez jednoho dluznika. Posledni moznou zménu
pohledavek a zavazk( je pouziti poukazky, pfipadné pak poukazky na cenné papiry,
kterou lze vystavit pouze bankou ¢i jinou penézni instituci. Tato forma zmény pohle-
davky a zavazkl je opét k nalezeni v obZanském zakoniku. (Vaigert, Philippi, Risko, Na-
vratilova, 2006, str. 145)

Zména pohledadvek a zdvazkd mQze nastat také v druhém pfipadé, a tim je zména
v obsahu samotné pohledavky ¢i v zdvazku. Zména v obsahu mUze nastat po vza-
jemné dohodé Ucastnik(. Je to nejpouzivanéjsi forma zmény v obsahu pohledavek a
zdvazk(, diky které Ize vyloudit pfipadné budouci neshody a konflikty. Zmény mohou
nastat v predmeétu, dobé&, nebo mista plnéni, dale v platebnich podminkach ¢i ve
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zméné v cendch, nebo také v samotnych pravech a povinnostech UGcastnikd jednani.
Dale zmény v obsahu pohledavek a zadvazkd mohou nastat v pripadé dluznika, které
jsou velmi Casté, Ci v pripadé véfitele. Prodleni dluznika je souhrnné formulovéno v ob-
¢anském a obchodnim zakoniku. Prodleni véfitele znamena, ze ,nepfrijal r4dné nabid-
nuté plnéni, nebo neposkytl vdobé plnéni soulinnost potfebnou ke splnéni dluhu”.
Posledni formou zmény zdvazku v obsahu jsou vady pInéni neboli vadné spinéni dluhu
ze strany dluznika. Vada mize byt faktickd a pravni, nebo také vada skryta ¢i zjevna.
V pfipadé, kdy nastane vada pInéni ze strany dluZznika a zdkon neumoZiuje odstoupit
od smlouvy, véfitel méa pravo vyuzit nadroky z tohoto vadného pinéni. Jednda se o Uhradu
nakladd, které vznikly pfi fizenf vady a o Uhradu vzniklé Skody. Ve vSech pfipadech je
podstatné dodrzovat zakonné nalezitosti a pisemnou podobu zmén v zdvazcich a po-
hleddvek. Nedodrzeni nékterych prav a povinnosti mdze mit za nasledek zdporny, a
nékdy i nevratny, vliv na chod celé spolecnosti. (Vaigert, Philippi, Risko, Navratilova,
2006, str. 159)

2.1.4 Platebni podminky

Kazda spolecnost by méla mit jasné stanovené platebni podminky, které by mély byt
priloZzeny ke kazdé vystavené faktufe jako dokument, tzv. vSeobecné obchodni a pla-
tebni podminky. U kazdé spolecnosti se vsak platebni podminky mohou lisit, a to plati
i pro dobu splatnosti vystavené faktury.

.Splatnost faktury vyjadfuje dobu, na kterou dodavatel poskytuje dodavatelsky uvér
ve vysi dané pravé touto fakturou.” (Kislingerovéa a kol., 2010, str. 488) Z toho také vy-
plyva, ze ¢im delsi doba splatnosti, tim vétsi polet pohledavek, proto se spolelnosti
snazi zachovat dobu splatnosti v co nejkratsim ¢asovém horizontu. Kislingerova a kol.
(2010, str. 488) uvadi dva protichGdné cile, ke kterym je potfeba nahlizet pfi rozhodo-
vani o poskytnuti prodlouzené doby splatnosti. Témi cili jsou maximalizace prodeje a
druhym naopak minimalizace narok( na financovani a minimalizace rizika. To vSe by

s v

meélo byt zahrnuto a vyuzivano ve spravném nastaveni fizeni pohledavek.

Platebni podminky m0zou nabyvat formy platby pfedem, prodejem za hotové, splat-
nosti bézné v oboru, nebo mize byt nastavena nadstandardni splatnost. Platba pre-
dem se provadi ve vétsiné pripad(, kdyz jde o specializované vyrobky, ur¢ené indivi-
dudlnimu zakaznikovi. Ze strany dodavatele je moZzné pozadovat platbu pfedemv celé
vysi, nebo pouze ¢ast dané platby. Prodejem za hotové spolecnosti vyuzivaji u proble-
matickych zdkaznikd, u malych zakadzek, nebo u novych zdkaznik(, u kterych nemaiji
prehled o jejich platebni mordlce. Splatnost bézna v oboru neznamena nic jiného, nez
ze si spole¢nosti nastavi takové obchodni a platebni podminky, které jsou bézné v da-
ném oboru, ve kterém podnikaji. Avsak je nezbytna pravidelna kontrola na trhu z dd-
vodu konkurenceschopnosti. Zde se spolelnosti ve vétsiné pfipadech Fidi vyhodnou
nabidkou, kterou jsou schopni odbérateli nabidnout. Z toho vyplyvéa dalsi mozZnost, a
to nastaveni nadstandardni splatnosti neboli velmi pfiznivé a dlouhé doby splatnosti,
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kterd bude odbérateli vyhovovat. Zde spolecnosti davaji prednost prodeji pred vysta-
vovanému finanénimu riziku. (Kislingerova a kol., 2010, str. 489)

V pripadé vysoké hodnoty zakazky, ¢i momentdlini neschopnosti odbératele plnit sv(j
zavazek, je mozné po vzajemné domluveé odbérateli poskytnou splatkovy kalendar ne-
boli amortizaéni kalendar. Ve splatkovém kalendéri je presné stanovena vyse a doba
splatnosti jednotlivych splatek celkového dluhu. Splatkovy kalendar je vhodné pouzit
jako pfilohu dohody o uznani dluhu. Nedodrzeni prfedepsanych splatek je vycisleno
pokutami dmérnymi k vysi celkového dluhu.

2.1.5 Vymahani pohledavek

Jestlize zadkaznik nezaplati svlj zdvazek za odbér zbozi & sluzeb véas a vyrazné to
omezi chod spolecnosti dodavatele, je na Case zacit s vymahanim pohledavek. Vyma-
hani pohleddvek se tedy tyka takovych pohledavek, které nebyly fadné splaceny ve
Ih{té splatnosti. Vymahani pohledavek mize byt velmi ¢asto zdlouhavé a financné na-
ro¢né, proto je dlleZité mit sprdvné nastavenou strategii vymahani pohledavek a zadit
jednat vcas.

Vymahat pohleddvky Ize viastni silou spolecnosti, bez vyuziti externich zdroj(, jako
jsou agentury specializujici se na vymahani pohledavek, nebo pravé za pomoci zmi-
nénych agentur ¢i inkasnich spolecnosti. Vymahat pohledavky bez externi podpory
muze byt v zacatedni fazi Uc¢inné a ve vétsiné pripadech, pokud jde o malé dluhy a
znamé odbératele, priblizné do par mésicd, Uspésné. Pokud se ale jednd o ndkladnéjsi
dluhy a vlastni vymahani pohledavek neni efektni, je nezbytné volit cestu soudni, nebo
praveé jiz zminéné specializované instituty. Malé spolecnosti maji vtomto pfipadé vice
moznosti, jakou taktiku a zplsob vymahani zvolit. Pro velké spolecnosti, které se za-
merFuji na velké mnoZstvi zakdzek s vysokym financnim ohodnocenim, je vymahani po-
hledavek za pomoci vlastnich sil vysoce nakladné a Casové narocné. Vtomto pripadé
je nezbytné volit externi spolecnosti, pfipadné pfimo soudni ¢i exekuénifizeni. (Rezna-
kové a kol., 2010, str. 100)

V praxi se takové pohledavky kontroluji pomoci informac¢niho pohleddvkového sys-
tému. Systém automaticky vygeneruje pohledavky po splatnosti a jako prvni upozor-
néni je zaslana automatickd prvotni upominka. Dalsimi zpUsoby, kterymi je mozné
upozornit zakazniky na vznikly dluh, je napfiklad kontaktovani zakaznika telefonicky
nebo osobni setkani, dale jsou to pisemné upominky nebo elektronické zpravy. Po ne-
akceptovani prvotnich upominek nasleduje vymahani pohledavek pomoci specializo-
vanych agentur, soudni vymahani, pfipadné exekuéni fizeni a vyhladseni konkurzu.

Zplsoby vymahani pohledavek
Telefonické kontaktovani je vyuzivdno u mensich spole¢nosti, které maji zdkazniky,
ktefi odebiraji pomérné malé mnozstvi zbozi. Je to zakladni a jednoduchy zp(sob, jak
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si ovéfit informace ohledné nezaplaceného dluhu. Telefonickému kontaktovani mQze
nasledovat osobni kontakt, ktery dosahuje lepsich vysledkd. Avsak byva casove i fi-
nanc<né nakladnéjsi nez telefonické kontaktovani zdkaznika. Osobni kontakt se vyplati
v takovém pripadé, kdy spole¢nost ma vétsi zadkazniky, ktefi odebiraji vétSi mnozstvi
vyrobkl s vétsi finanéni hodnotou. Pisemné upominky je mozné zasilat automaticky
zinformadcniho systému, ale nemaji ve vysledku efektivni zavér. Proto je dillezité
vhodné naformulovani automatické upominky. V kazdém pripadé, pokud se jednd o
pisemnou upominku, kterd pfedchazi soudnimu vymahani, musi byt se snahou zacho-
vat mezi obéma stranami mir. Dalsi pomérné ¢asto vyuzivanou metodou vymahani
pohleddvek je spoluprédce s agenturou. Vyhodou téchto agentur je rychlost, spolehli-
vost a velké mnozstvi zkuSenosti dané vymahaci spolecnosti. Nevyhodou jsou poté
naklady, provize a riziko Spatné volené vymahaci agentury. K soudnimu vymahani se
pfistupuje tehdy, kdy spole¢nost nedokdzala sama ziskat zpét sv(j dluh a vyzkousela
rlizné vymahaci techniky. ,Soudni fizeni je postup organu ziizenych statem, na ostatni
moci relativné nezavislych, smérujici ktomu, aby dopomohly objektivhimu pravu
k pIné platnosti tam, kde se jeho plnému rozvinuti postavila néjaka prekazka.” (Schell-
eovad, 2001, str. 1) V nékterych pfipadech je bohuzel nutné pro zvoleni vymahani po-
hleddvek pomoci soudu, avsak pro spolec¢nost to znamena vysoké naklady v podobé
soudnich poplatkl a pravnich zdstupcl. Exekuce se vyuziva v ojedinélych pfipadech,
kdy dluznik neni schopny splatit sv(j dluh, ale neni ani ochotny hledat reseni. Exekutor
pro zabaveni majetku dluznika vyuziva notarského zapisu s dolozkou o vykonavatel-
nosti, exekutorského zapisu nebo rozhodnuti samotného soudu. Exekutorské Urady po
zabaveni majetku dluZznika mohou vyplatit véfitele pravé z vytézenych prostredkd. Po-
sledni moznosti pro feSeni nedobytnych pohledavek je vyhldseni konkurzu. Do tako-
vého stavu se obvykle dostavaji takovi dluznici, ktefi nevlastni prakticky Zzadny majetek
a dluZivice nez jednomu dodavateli. V takovém pfipadé nenijiz Sance pro spole¢nosti,
které zadluzenému zakazniku dodali zbozi Ci sluzby, ziskat nazpét své penize. Zde maji
prednost finanéniho ohodnoceni konkurzni spole¢nosti a banky. V kazdém pfipadé je
nezbytné jednat eticky a spravedlivé a vyvarovat se nezakonnému vymahani pohleda-
vek. (Kislingerova a kol., 2010, str. 494)

Rozdil mezi likvidaci a konkurzem je takovy, Ze likvidace se zadsadné tyka pouze prav-
nické osoby, konkurz se naopak mUze tykat jak prdvnické osoby, tak fyzické, osoby
podnikajici i nepodnikajici. Likvidace je tedy proces, ktery vede ke zruseni pravnické
osoby a naslednému zdniku spole¢nosti. Do konkurzu se mohou dostat takové spolec-
nosti, které jsou v takzvaném Upadku, a to budto v disledku predluzeni nebo insol-
vence. Vobou pfipadech ale plati pravidlo, Ze tento stav spole¢nosti neni nevratny.
(Vaigert, Philippi, Risko, Navratilovd, 2006, str. 168) Schelleovéd dale vymezuje rozdil
mezi konkurzem a exekuci a to takovy, Ze exekucnim fizenim se rozumi Ffizeni indivi-
dudlni, které je mifeno pouze k jednomu véfiteli. Konkurzni fizeni je naopak zamiteno
proti véem véfitelim daného dluznika. (Schelleovd, 2001, str. 2)
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Ve vSech moznostech vymahani pohledavek se spole¢nosti rozhodné musi rozhodo-
vatracionalné a zvaZzovat veskeré naklady, které jsou schopni do vymahani pohledavky
vynalozit. Naklady, které spolec¢nost bude muset vynalozit na vymahani pohledavky se
pohybuji okolo 30—50 %. Soudni poplatky jsou poté dané ze zdkona ¢. 549/1991 Sb., o
soudnich poplatcich. (Vozrdkova, 2004, str. 80)

2.2 Eliminace vzniku pohledavek

V trznim prostredi je platebni neschopnost Ukazem toho, jak mUze ovliviiovat exis-
tencispolecnosti, ¢i se stat jinym nebezpedim pro plynuly chod podniku, proto by méla
mit kazda spole¢nost nastavené takové fizeni pohledavek, které by spravné mélo slou-
Zit pro eliminaci vzniku pohledavek.

Nejcastéjsi pricinou vzniku pohledavek je druhotna platebni neschopnost, samotné
Gvahy dluZznika s Ghradou dluhu, nepresné podloZzeni narok( véfitele, nebo Umysiné
obohaceni se dluznika na Ukor Spatného postaveni véfitele. Jako hlavnim kritériem pro
eliminaci vzniku pohledavek odbornici uvadéji prevenci pohledavek. Prevence slouzi
k provéfeni zdkaznika, jeho bonity a spravnému uzavieni smlouvy tak, aby se pohle-
dédvka nestala nevymahatelnou. Dalsim zpUsobem prevence pohledavek je také zajis-
téni pohledavky, faktoring ¢i forfaiting. Zajisténi pohleddvek mize mit formu zastav-
niho prava nebo zadrzovaciho prava, ruceni, uznani dluhu, sménky, nebo notafského
zapisu a jiné formy. (Safir Invest, © 2001-2009)

V pfipadé ziskani informaci ohledné zakaznika neplati pravidlo, Ze ,méné je nékdy
vice". Cim vice informaci spole¢nost m4, tim presné&jsi informace o zdkaznikové bonité
ziska. Zadkaznika lze provéfit jak vnitfFnimi zdroji informaci, tak vnéjsimi, a to napfiklad
navstévou jeho spole¢nosti, nahlédnutim do kreditnich informaci, coz je rozvaha, vy-
kaz zisk( a ztraty, dale spole¢nosti mUzou vyuzit obchodni a Zivnostensky rejstrik,
nebo pohledavkové informacni systémy a specializované software.

2.2.1 Ovlivihovani pohledavek

Ovlivnit pohledavku lze uz od samého zacatku, a to jesté pred tim, nez samotna po-
hleddvka vznikne. Jak uz bylo vySe zminéno, zdsadnim pravidlem pro sniZzeni poctu
vzniku pohleddvek je jejich prevence a spravné nastaveni systémd fizeni pohledavek.
Pak uz nasleduje sbér dat a analyza platebni moralky zakaznik(, se kterymi se spolec-
nost chystd uzavfit obchodni kontrakt.

Nejzadsadnéjsimi drovnémi hodnoceni informaci, které se tykaji odbératell a jejich
schopnosti splacet, vymezuje Voznidkova (2004, str. 13) takto:

- 1.Uroven — identifikace ndzvu spolecnosti, pravni struktury, viastnik(, adresy aj.,
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- 2.Uroven — primarni hospodarské informace o spole¢nosti, jako je velikost spo-
le¢nosti, obrat, management spolenosti,

- 3.Uroven — sekundarni hospodarské informace tykajici se vykonnosti, zadluZe-
nosti a samotné platebni schopnosti,

- 4. Uroven — identifikace informaci tykajici se strategie spole&nosti.

Jako prehledny a souhrnny néastroj ve spolec¢nostech byvaji vyuzivdny celopodnikové
informacni technologie, které slouZi pro zlepseniinterni komunikace a prehlednostin-
formaci. Velkd véha je priklddana predevsim na CRM systém (Customer Relationship
Management), neboli fizeni vtah{ se zdkazniky. ,CRM predstavuje systém obchodnich,
marketingovych, komunikacnich a servisnich proces( ve firmé a pfislusnych technolo-
gil, ktery umoZriuje cilené tridit vztahy se zakazniky, uzplsobovat nabidku podle jejich
potreb a prania vyZivat vsechny informace ziskané vzdajemnymi kontakty.” (Vozndkova,
2004, str. 19) Jestlize se spole¢nost rozhodne pro pofizeni informacéniho systému, pfi-
nese to spolecnosti velké vyhody a usnadnéni budouciho fizeni pohledavek. Avsak je
podstatné, aby novy informadni systém byl vhodné vybran a uzpUlsoben tak poZzadav-
kém spolecnosti.

Timto bylo vysvétleno, ze ovliviiovat pohledavky Ize. Nicméné nestadi k tomu dostacu-
jici informace o zdkaznicich, znalost veskerych néklad(, které se tykaji fizeni pohleda-
vek, ale i ochota ovlivnit a efektivné fidit pohledavky ze strany vedeni spolecnosti. Ne-
dilnou soucasti pohledavek je také vliv rizika na jejich fizeni. Ukolem spole&nosti je
udrzovat pohledavky v pdsmu jistoty splaceni, mit pfehled o pohledavkach, které maji
urcitou miru rizika a minimalizovat pohledavky, které vykazuji velkou miru nejistoty
splaceni. Nejpravdépodobnéjsi rizika, kterd v ndvaznosti na pohledavky mdzou nastat
a spolecnosti by jim mély vénovat dostatek pozornosti, jsou rizika ekonomicka a trZni.
(Vozndkové, 2004, str. 26)

2.2.2 Hodnocenirizika

Nej¢astéjsim vznikem pohleddvek z obchodniho vztahu, a tim i rizikem, je poskytnuti
obchodniho Uvéru neboli dodavatelského Gvéru. Kazdopadné poskytnutim dveéru zvy-
Sujeme tak Sanci na zvysSeni zisku z prodeje a moznost pro odbératele brat vétsi za-
kazky. Obchodni Uvér je zohledfiovan jak marketingovym, tak financ¢nim hlediskem a

je potfeba na ného vzhlizet z hlediska vynosu, likvidity a rizika. (ReZznakova a kol., 2010,
str. 54)

Nejcastéjsim typemrizika, které se vaze na udéleni dodavatelského Uvéru, je riziko pla-
tebni neschopnosti, tzv. platebni riziko. Rezridkova a kol., (2010, str. 57) déli platebnf
riziko na riziko platebni neschopnosti, riziko platebni nevdile a riziko zpozdovani plateb.
Postup pro fizeni rizik by mél zahrnovat identifikaci rizika, identifikace dopad( na eko-

nomické hospodareni spolecnosti, a poté zvoleni sprdvného fizeni rizika. Postoje
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k Fizenf rizika mdZou byt nasledujici, a to prevzeti rizika podnikem, postoupeni rizika,
nebo diverzifikace rizik. (Rezridkova a kol., 2010, str. 57)

Metody hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika se povazuje za velmi ¢asové a financ¢né naro¢nou c¢innost. Proto je
dilezité zamérit se zpravidla na takové odbératele, ktefi jsou pro spolecnost klicovi, a
to hlavné z hlediska podilu na zisku. Velké mnoZstvi spole¢nosti proto vyuziva sluzby
specializovanych agentur, které se zabyvaji hodnocenim rizika poskytnuti dodavatel-
ského Uvéru. Spolelnost, kterd se rozhodne, Ze si sama bude fidit hodnoceni rizik je
takovou cinnosti, kterd se nazyva Uvérova analyza a ,pfedstavuje analyzu moznosti
poskytovatele Uvéru a disponibilnich informaci o obchodnim partnerovi za Gcelem po-
souzeni jeho uvéruschopnosti a ochoty dodrzet zavazky vyplyvajici ze smluvniho
vztahu”. (Rezndkova a kol., 2010, str. 67) Pro hodnoceni Gvérového rizika Rezndkova a
kol. (2010, str. 69) uvadi metody:

- bodovacisystém,

- vyuziti existujicich bonitnich a bankrotnich modeld,
- vyvoj vlastniho scoringového modelu,

- pouziti metod shlukové analyzy,

- obchodnirating.

Technika bodovaciho systému hodnoti bonitu potencionalnich obchodnich partnerg.
Jako hodnotici Cinitele spole¢nost mize volit jak financni faktory, jako je napfiklad ob-
rat spolecnosti, platebni moralka spole&nosti, likvidita spolecnosti aj., tak nefinancni
faktory, jako je stafi spolecnosti, struktura spolecnosti, pravni forma ¢&i postaveni na
trhu. Po kazdy jednotlivy faktor je nezbytné sestavit bodovaci stupnici a vahy, podle
kterych spole¢nost uvazi dllezitost daného faktoru. Dale spole¢nost mizZe vyuzit jiz
existujici bonitni a bankrotni modely. Mezi bonitni modely patfi Tamariho model, EVA
nebo zlata pravidla financovani a mezi bankrotni napfiklad Altmanovy modely, Indexy
IN, Quick test a jiné. (Kalouda, 2016, str. 70) Tyto modely poukazuji na finanénf zdravi
hodnocené spolecnosti. Nelze je brat jako rozhodujici modely pro hodnoceni riziko-
vosti o poskytnutém Gvéru, ale mohou slouZit jako zpétna vazba divéryhodnosti spo-
le¢nosti a je nezbytné se ukazateli, jako je rentabilita, likvidita a obratovost aj., zabyvat
z dlouhodobého hlediska. Spolec¢nost si také mUze zvolit jako hodnoceni rizika me-
todu vyvoje vlastniho scoringového modelu, ktery obndsi hodnoceni za pomoci kvan-
titativnich dat, jenz je mozné opatfit z vedeného Uletnictvi. Scoringovy model funguje
na zakladé Ctyr etap, a to na zakladé vytvoreni databaze, dale probiha vyvoj scoringové
funkce, poté néasleduje kalibrace hodnot a jako posledni probiha validace modelu.
Dalsi z metod, ktera spada do statistické oblasti, pfesnéji metoda vicerozmérné statis-
tické analyzy, je metoda shlukové analyzy. Tato metoda se pouziva napfiklad pro roz-
déleni zakaznikl do segmentl/skupin, kterym pak spolecnost pfiklada jasné predpisy
pro poskytnuti dodavatelského Uvéru. Smyslem shlukové analyzy je rozdélit co nejvice
predmétl, vtomto pfipadé napfiklad spolecnosti, do nékolika shluk(, ve kterych si
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budou dané predméty co nejvice podobné. Jako posledni uvedenou moznosti je ob-
chodni rating. Obchodnim ratingem je mysleno hodnoceni krdtkodobé UGvérové zpd-
sobilosti. Zavérem provedeni obchodniho ratingu jsou poté informace, které daji spo-
le¢nosti takovy prehled o zakaznikovi, zda je vhodné s timto zadkaznikem uzavfit ob-
chod. At uz spolecnost zvoli jakykoliv model a zpldsob hodnocenirizikovosti poskytnuti
Gvéru, je podstatné vybirat predevsim podle ¢asového a finanéniho hlediska spolec-
nosti. (Reznakové a kol., 2010, str. 69-79)

3 Efektivnost Fizeni pohledavek

Pohledavky plsobi na podnik prevazné z finanéniho hlediska. Spravné a efektivni na-
staveni fizeni pohleddvek mize spolecnosti z velké ¢asti zarucit plynuly chod financ-
niho hospodareni spolecnosti, a tak spole¢nost mUzZe predejit nejen negativnim dopa-
ddm financovani podniku, ale i pfipadnym nendvratnym skoddm. K efektivnimu fizeni
pohleddavek neoddéliteIiné patfi financni zaopatfeni pohledavek. V této kapitole, kdy
predstavujeme pomeérové ukazatele, které slouzi jako zakladni pfehled financni ana-
lyzy spoleCnosti, je pfedstaven obratovy cyklus, ktery se tyka Fizeni pracovniho kapitalu
spolecnosti a zavér teoretické ¢asti je vénovan metodickému postupu pfi fizeni pohle-
davek.

3.1 Pomérové ukazatele

Nezbytna pro spolecnost je financni analyza, kterd znazornuje zakladni zdroj informaci
a diky které spolecnost dokaze zhodnotit stav financniho zdravi podniku. Finanéni ana-
lyza by méla odkryt veskeré slabé stranky v podniku a zaroven objevit silné stranky pro
jejich vyuziti z hlediska budoucich pFilezitosti.

Zhodnoceni financni stability podniku pak slouzi nejen jako zpétnd vazba pro spolec-
nost ohledné nastaveni finan¢niho Ffizeni podniku, ale také jako informace pro inves-
tory, véfitele, statni organy a jiné subjekty.

Zakladnimi nastroji pro hodnoceni finan¢ni analyzy podniku jsou pomérové ukazatele,
které Ize vypoditat na zakladé rozvahy a vykazu zisk( a ztraty. Mezi nejcastéji pouzi-
vané pomeérové ukazatele se fadi ukazatelé rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
Ukazatelé rentability poukazuji na efektivitu podnikani, pfesnéji Feceno ziskovost pod-
niku. Ukazatelé likvidity znazorfuji schopnost rychlosti splacet své kratkodobé za-
vazky. Ukazatelé aktivity vyobrazuji efektivitu hospodareni s majetkem, pohleddvkami,
zdsobami, kratkodobymi zdvazky, a zaroven jim miZeme sledovat obrat a dobu ob-
ratu. Poslednim ukazatelem je ukazatel zadluzenosti, ktery hodnoti zatizeni podniku
v ndvaznosti na Uvéry neboli hodnoti vztah mezi zdroji financovani podniku. Tyto
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pomeérové ukazatele slouzi jako pfedstava financni situace podniku, avsak neslouzi pro
podrobnou finanéni analyzu podniku. (iPodnikatel.cz, © 2011-2014)

Nejcastéjsimi otdzkami pfi fizeni pohledavek jsou predevsim otdzky typu, jestli je fi-
zeni pohledavek efektivni a zda doby splatnosti, které jsou udéleny zédkaznikdm, od-
povidaji zisklm spolecnosti a vedou je tak ke konkurencéni vyhodé. Z knihy autorky
Kislingerové a kol. (2010, str. 500), kterd obsahuje komplexni zpracovani efektivnosti
fizeni pohledavek, jsou stru¢né pfedstaveny nastroje, kterymi Ize ovéfit efektivnost fi-
zeni pohleddvek. Jako nejbéznéjSim ukazatelem je brdna doba obratu pohledéavek,
kterou je mozné vykalkulovat podle finan¢nich vykazd podniku, které jsou verejné do-
stupné na internetu. Doba obratu pohleddvek obsahuje:

AR

DSR=——,
R/360

Kde DSR je doba obratu pohledavek,
AR — pohledavky,
R —jsou trzby.

Nevyhodou vyse zminéného ukazatele doby obratu je, Ze pohledédvky (AR) v tomto pfi-
padé v sobé zahrnuji dan z prfidané hodnoty, kdezto trzby (R) jsou poditany bez dané.
Samozrejmé neni mozné, prevazné u velkych spolenosti, pouzivat pouze tento uka-
zatel obratovosti. Kromé toho je vzdy hodnota pohledavek zjistovédna k jednomu kon-
krétnimu datu, coZz mUze byt ovlivhéno fakturou, kterd je ujedndna v ndvaznosti na
vétsi dodavku kratce pred planovanym hodnocenim. (Kislingerova a kol., 2010, str. 500)

DUleZitou roli hraje také Casova struktura pohleddvek, kterd analyzuje vSechny seg-
menty, v nichz jsou zakaznici delsi dobu v prodleni. Segmenty jsou mysleni zdkaznici,
skupiny zdkaznik{, regiony a dalsi. Segmenty se vtomto pfipadé srovnavaji v ¢ase, a
proto maji vypovidajici schopnost. Nize je pfilozena tabulka, upravena do tfi segmentd,
slouzici pro nahled, jak by mohla vypadat ¢asové struktura pohledavek:

Tabulka 2: Casovd struktura pohleddvek podle trznich segment(

Casové analyza (rozpéti ve dnech)
Callam Po splatnosti

Segment (v tis. K& I Il 1. V. V. VI.
(v tis. K&) (v %) 1-30 31-60 61-90 91-120 121-180 nad 180
A 666 306 46 201 49 0 0 20 36
B 46548 28608 61 9125 5943 6234 2669 3513 1125
C 4496 4428 98 393 81 162 298 613 2881
Celkem 51710 33342 205 9719 6073 6396 2967 4146 4042

Zdroj: Kislingerova a kol., 2010, str. 501, vlastni Gprava
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Ne vsichni zdkaznici maji stejné platebni podminky a stejnou poskytnutou dobu splat-
nosti, a to z toho ddvodu, ze se lisi jejich platebni moralka. DalsSim ukazatelem je tedy
primeérnd poskytnutd doba splatnosti a prdmérna skutec¢nd doba splatnosti, kterymi
muze spolecnost mezi sebou srovnavat ¢as dodavatelského Gvéru i platebni moralku
zékaznikd a vysledky nasledné vyhodnotit v ¢ase mezi jednotlivymi segmenty. PrQ-
mérna poskytnutd doba splatnosti obsahuje:

_ X(NV * (DD — ID))
AGPT = SNV :

a primeérnéd skute¢nd doba splatnosti:

ARPT = Y(NV = (PD — ID))’
2NV

Kde  AGPT je prdmérna poskytnutd doba splatnosti,
ARPT — primérné skute¢né doba splatnosti,
NV — hodnota faktury,
DD — datum splatnosti faktury,
ID — datum vystaveni faktury,
PD — datum Uhrady faktury.

Co se tykd efektivniho vymahani pohledavek, Kislingerova a kol. (2010, str. 504), uvadi
dva prfedpoklady, a to ,za prvé, spolecnost si musi dopredu urcit postup, ktery bude pri
vymahani uplatriovat. Za druhé, sama musi plnit vsechny své sliby vici odbérateli a
svym jedndanim uhradu odbérateli neztéZovat (napf. chybnou fakturou).” Je pravidlem
jednat eticky a zaroven tak, jak to stanovuje zakon.
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3.2 Obratovy cyklus penéz

Ktomu, aby spole¢nosti mohly vibec nabizet a prodavat své vyrobky a poté ze zaka-
zek obdrzet zisky, potfebuji mit sprdvné nastavené fizeni pracovniho kapitalu. Hlavni
roli pracovniho kapitalu je fizeni zdsob, pohledavek, finanéniho majetku a zavazkd.
Jako ndzornd ukdzka je pfilozen hotovostni cyklus, jez udava procesni pohled na fizeni
pracovniho kapitalu (Kislingerové a kol., 2010, str. 456):

Planovani
cash flow

Uttovani
bankovnich
vypisu

CYKLUS
SPRAVY
HOTOVOSTI

Prichozi
platby

Investovani
prebytka /
financovani
schodki

53 Odchozi
platby

Objednivka

Identifikace
potieby

Prijem platby

Platba

Provéreni
zakaznika

Schvaleni
pozadavku

Vymahani VYDAJOVY

PRIJMOVY .
CYKLUS

CYKLUS

Hotovostni cyklus

Likvidace
faktury

Evidence
objednavky

Expedice

a fakturace Objednani

PFijem materidlu/
Planovini vyroby sluzeb

a vyroba 4

P ava
materidlu

VYROBNI

Expedice CYKLUS Vstupni

kontrola /

Vystupni

Vlastni vyrobni
kontrola

proces

Obrazek 2: Hotovostni cyklus

Pro to, aby spoleCnost mohla stanovit délku obratového cyklu penéz, je zapotfebi urcit
dobu obratu jednotlivych slozek &istého pracovniho kapitdlu, a to konkrétné stanoveni
doby obratu pohledavek, obratu zdsob a obratu zdvazkd. K tomu spolecnosti slouzi vy-
kaz zisk{ a ztraty nebo interni evidence spolecnosti vydanych a pfijatych faktur. Co se
tyCe pohledavek, ty Ize vydislit budto podle doby splatnosti faktur poskytnuté odbéra-
teldm nebo podle primérného stavu pohleddvek a b&znych prodejd na Gvér. (Rezna-
kova a kol., 2010, str. 40)

132



Co se tykd fizeni pohleddvek v oboru stavebnictvi z hlediska pracovniho kapitalu, je
obecné zndmo, Ze vtomto oboru je oproti jinym odvétvim podil pohledavek na akti-

vech vysoky, zatim co podil zdsob maly. Viditelné vySsi je ve stavitelstvi také podil
obéznych aktiv a krdtkodoby finanéni majetek.

Obratovy cyklus penéz ndm ukaze, jaka je prdmeérna doba od nakoupeni materidlu az
po prijeti platby od zdkaznika neboli podniku ddva prehled o tom, jak dlouho jsou
zdroje podniku setrvany v obéZznych aktivech. Obratovy cyklus penéz se sklada z doby
obratu zdsob, doby obratu pohledavek (inkasa) a doby odkladu penéz. \Vzorec pro ob-
ratovy cyklus penéz je potom nésledujici (Miraslebl, © 2000-2017):

OCP = doba obratu zdsob + doba obratu pohledavek — doba odkladu penéz.

3.3 Metodicky postup p¥i fFizeni pohledavky

Dle Voznakové (2004, str. 36), kterd ve své knize popisuje efektivni fizeni pohledavek,
existuje obecny navrh metodiky, jak by se mélo postupovat pfi fizeni pohledavek:

- rozhodnuti o postoji k fizeni pohledavek,

- sbéraanalyza dat,

- analyza pficin,

- hodnoceni bonity odbératel(,

- pfristup k jednotlivym bonitnim skupinam,

- informace potfebné pro identifikaci obchodniho partnera,
- vyuZiti redlné hodnoty pohledavky,

- sledovani a hodnoceni vysledkd.

Je nutné si uvédomit, Zze vznik problematickych pohledavek neni zplsoben jenom ne-
dbalymi dluzniky, ale v nékterych pfipadech za vznik takovych pohleddvek mGze casto
i véritel, a to za takovych podminek, Ze neznd platebni schopnost odbératell &i Ze
nema spravné nastaveny systém fizeni pohledavek ve spolecnosti. Je nezbytné si také
stanovit vysi ndkladl na efektivni fizeni pohledavek, predevsim na zajisténi pohleda-
vek a jejich preventivni opatfeni nebo i najejich vymahani, at uz soudni & mimosoudni
cestou. Jakmile vznikne obchodni vztah mezi dvéma stranami, je to prfedevsim divéra,
kterd by se meéla vyskytovat na prvnim misté mezi ob&€ma zucastnénymi stranami.
(Voznidkové, 2004, str. 66)
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4 Optimalizace Fizeni pohledavek ve vy-

brané spolecnosti

Druhd ¢ast diplomové prace je vénovana analyze soucasného stavu pohledavek ve vy-
brané spolecnosti zabyvajici se vyrobou stavebnich hmot. Nedilnou soucésti diplo-
mové prace je analyza pohleddvek spoleénosti a navrzeni opatfeni pro snizeni vzniku
pohledavek, proto byla zvolena pravé tato spolecnost, kterd bude slouzit jako prak-
ticka ukazka fizeni pohledavek v praxi.

Osnovu praktické casti tvofi predstaveni spole¢nosti, a to od historie po soucasnost,
pohledavky ve spolenosti, jejich charakteristiku a pravni a Uucetni Upravu. Pomérné
velkou ¢ast zaujima kapitola fizeni pohledavek ve spolenosti, ve které je vyobrazen
cely proces fizeni pohledavek, a to od uzavieni smlouvy a realizace zakdzky az k vyma-
hani pohledavek a také samotna evidence a sprava pohledavkového systému, ktery
spole¢nost vyuziva pro fizeni pohledavek. Posledni cast této kapitoly je poskytnuta té-
matu eliminace vzniku pohledavek neboli tomu, jak spoleénost efektivné fesi prevenci
vzniku nedobytnych pohledavek. Pfedmétem a hlavnim zadmérem praktické casti je
analyza soucasného stavu pohledavek ve vybrané spole¢nosti podnikajici ve staveb-
nictvi a navrzeni opatfeni na snizeni poctu vzniku pohledavek. Analyza soucasného
stavu pohledavek ve spolelnosti obsahuje mési¢ni vyvoj celkového prodeje za rok
2017, podily na obratu podle velikosti vybranych firem, ¢asovou analyzu pohledavek
spolecnosti, dobu obratu pohledavek podle velikosti vybranych firem a hodnoceni po-
hledavek podle zvoleného lustratoru. Veskeré data a podklady pro zpracovani prak-
tické Casti jsou brany z pohleddvkového systému dané spolecnosti, z internich zdrojQ
spolecnosti a zpracovany po konzultaci se statutdrnim zastupcem spolecnosti.

Pfinos je pfikladan celkové Casové analyze soucasného stavu pohleddvek, vyhodno-
ceni analyzy a navrzeni opatfeni pro snizeni poctu vzniku pohledavek. Dale byla zkou-
mana optimalizace kupnich smluv a vSeobecnych obchodnich a dodacich podminek,
zjistovani platebni schopnosti odbératell a fizeni pohledavek z hlediska vymahani po-
hleddvek po splatnosti.

Pro zpracovani analyzy souc¢asného stavu a fizeni pohledavek ve vybrané spole¢nosti
podnikajici ve stavebnictvi byly zvoleny tfi rozdilné velké provozy, které spadaji pod
vybranou stavebni spolecnost. Tyto tfi betonarny vystupuji pod stejnym nazvem spo-
le¢nosti a nachéazeji se na Uzemi Ceské republiky, jsou to:

- mald betondrna — na trhu o velikosti cca 50 tis. obyvatel,

- stfedni betonarna — na trhu o velikosti cca 100 tis. obyvatel,
- velkd betondrna — na trhu o velikosti cca 200 tis. obyvatel.
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4.1 Predstaveni spolecnosti

Historie

Vznik a pocatek chodu spolecnosti se datuje k devadesatym letlm minulého stoleti.
V roce 1991 vznikla prvni spole¢nost na vyrobu transportbetonu a po Uspé&sném zaha-
jeni své Cinnosti byla v roce 1993 zaloZena holdingova spole¢nost. Ta méla za cil do-
sahnout vytvoreni celorepublikové sité modernich betonaren. A praveé tato holdingovéa

7

spolecnost bude analyzovéna v praktické ¢asti diplomové prace.

Postupem casu a rlstu spole¢nosti se ménil i jeji ndzev z dlivodu zfetelné identifikace
spole¢nym spojenim vsech dcefinych spolecnosti. DalSi spojeni s nadnarodni skupi-
nou vedlo k finalni zmé&né ndzvu holdingové spolecnosti v roce 2003. Dcefinym spo-
leCnostem ndzev jiz zOstava. Ackoliv ndzev holdingu a dcefinych spolecnosti se lisi,
celd skupina vystupuje pod jednim jednotnym nazvem a ma stejnou kulturu a stejny
kodex spolec¢nosti. Spolec¢nost rychlym tempem rostla a zkvalithovala své vyrobky a
sluzby, a tim se zatadila mezi nejv&tsi stavebnich spole¢nosti v Ceské republice. Dnes
provozuje pres 70 noveé vybudovanych nebo zrekonstruovanych betondren a dodava
své vyrobky a material jak stavebnim firmam, tak individualnim staviteldm.

Soucasnost

Vybrana spole¢nost nyni patfi mezi pfedni vyrobce a dodavatele cementu, transport-
betonu a $térku v Ceské republice. Ke svému jednani a fungovani spole¢nost vyuziva
dlouholetych zkuSenosti a znalosti podminek na mistnim trhu, profesionalitu a také
vlastni stabilni zazemi. Co se tyce stabilntho zazemi, dlraz je kladen predevsim na pro-
fesiondini a férové jednani, pravidelné hodnoceni zaméstnancd, moZnosti vzdélavani
a rozvoje zameéstnancy, finan¢ni stabilitu odménovani a dobré platebni podminky za-
meéstnancl, poskytnuti benefitl, bezpecnosti prace a dalsi. Prostfednictvim vlastnich
betondren a vzajemnou spolupraci s dcefinymi spolec¢nostmi neustale zvySuje kvalitu
nabizenych materidld a sluzeb a diky této kvalité materidlu a jejich vysokému spektru
uzitnych vlastnosti Ize produkty vyuzit v celém rozsahu stavebnictvi, a to na dzemi
Ceské a Slovenské republiky. Spole¢nost se v prvni fadé zabyvé vystavbou dalni&nich
siti a Zelezni¢nich koridord a budovanim infrastruktury. Materidl spolecnosti je déle vy-
uzivan pro stavby dom(, bytd a vefejnych budov a v neposledni fadé i pfi ekologickych
stavbach. Mezi ¢innosti podnikdni vybrané stavebni spolecnosti a jejich dcefinych spo-
le¢nosti patfi vyroba betonovych smési, potérl a malt, vyroba znackovych produktd,
vyroba prefabrikatd, laboratorni a zkusebni ¢innosti a ¢erpani a doprava. Spole¢nost
také nabizi doplfikové poradenstvi, zkuSebnictvi a vzdélavani v oblasti stavebnictvi a
technologie.

Spolecnost nechce byt jmenovana, a tak v praktické ¢asti bude spolecnost vystupovat

pod obecnym ndzvem spolecnosti jako spoleénost ,Beton XY". VeSkerd data a infor-
mace jsou zpracovany na zakladé internich zdrojl spole¢nosti Beton XY.
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4.2 Pohledavky ve spolecnosti

Tato kapitola je zaméfena pfimo na pohledavky ve spole¢nosti, kde nejéast&jsim ty-
pem pohleddvek jsou takové pohledéavky, které vznikaji z obchodnépravniho vztahu.
Kapitola obsahuje zdkladni definici pohledavek tak, jak ji vyznaluje spolec¢nost Beton
XY a obcansky zakonik, pravni Upravu pohleddvek, dale pravni jednani a neplatnost
pravniho jednani.

4.2.1 Definice pohledavky

Pohledavka je definovana podle NOZ jako pravo véfitele na zaplaceni uréité penézni
¢astky (pInéni) od dluznika. Pohledavky predstavuji aktiva Gcetni jednotky a lze je roz-
délit na kratkodobé pohleddvky podle prfedpoklddané doby splatnosti v dobé jejich
vzniku. To jsou pohledavky s dobou splatnosti kratsi nez jeden rok (obé&zné aktiva) a na
dlouhodobé pohledavky, coZ jsou pohleddvky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok
(dlouhodoba aktiva).

Pohledavky nejcastéji vznikaji z obchodniho styku, a to vic¢i odbérateldm, za dodavky
vyrobkd, zbozi i sluzeb, a to zpravidla na zakladé faktury vydané ¢i faktury odbératel-
ské. Dalsim typem pohleddvek, které ve spolecnosti vznikaji jsou pohledavky za za-
méstnanci, pohledavky za statem (napriklad danové preplatky apod.), pohledavky za
dodavateli (napfiklad z titulu dluZznych dobropisQ) a jiné.

Pohledavky se dale mohou rozdélovat z Casového hlediska na pohledavky kratkodobé
a dlouhodobé, na pohledavky z hlediska mény (v korundch nebo v cizi méné), nebo na
pohledavky z hlediska osoby dluznika.

4.2.2 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohleddvkdm tvofi spole¢nost Beton XY na zakladé pravidel sku-
piny, a to nasledovné:

Tabulka 3: Opravné poloZky k pohledavkam

Vékova struktura pohledavek Vyse opravné polozky
Pohledavky po splatnosti>180 dni 100 %

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Beton XY, vlastni zpracovani

Vyse opravné poloZzky nesmi pfesahnout Uc¢etni hodnotu pohledavky, k niz je opravna
poloZka tvorena. V pfipadech, ve kterych bude darové U¢innd opravna polozka vytvo-
fena ve vysi 100 % hodnoty nepromlicené pohledavky, miZe byt tato pohledédvka ode-
psana a k ni vytvofend opravna poloZka zrusena. Tato odepsana pohledavka se dale
sleduje na podrozvahovych Uctech svyjimkou téch pohledavek, u kterych doslo
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k jejich zaniku. Pfijatd Uhrada odepsané pohleddvky se vyuctuje jako vynos na pfislus-
ném Uctu Uctové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy a zachyti se na podrozvahovych
Uctech.

Zakonné (dariové) opravné polozky spole¢nost Beton XY vytvariv souladu se zdkonem
¢.593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmad.

4.2.3 Pravni aprava

Pravni Uprava se od 1. ledna 2014 zdsadné zménila, kdyz doslo k nabyti udinnosti za-
kona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Od 1. ledna 2014 nabyly Ucinnosti napfiklad
nasledujici pravni predpisy a doslo k nasledujicim zménam:

- udinnosti nabyl zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

- Uc&innosti nabyl zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstev
(zdkon o obchodnich korporacich),

- udinnosti nabyl zakon €. 91/2012 Sb., 0 mezindrodnim pravu soukromé,

- ucinnosti nabyl zakon ¢. 303/2013 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvis-
losti s pfijetim rekodifikace soukromého prava,

- Uc¢innosti nabylo (s vyjimkou ¢asti ¢tyficaté prvni) zakonné opatieni senatu ¢.
344/2013 Sb., o zméné danovych zdkon( v souvislosti s rekodifikaci soukro-
mého prava a o zméné nékterych zakond,

- Udinnosti nabyl zakon ¢. 256/2013 Sb., katastralni zakon,

- Uc&innosti nabyl zdkon ¢. 292/2013 Sb., o zvlastnich fizenich soudnich,

- udinnosti nabyl zakon ¢. 294/2013 Sb., kterym se méni zakon ¢. 182/2006 Sb., o
Upadku a zplsobech jeho feseni (insolvenéni zakon), ve znéni pozdéjsich pred-
pisd a zakon ¢. 312/2006 Sb., o insolvencnich spravcich, ve znéni pozdéjsich
predpis(,

- Ucinnosti nabylo nafizeni viddy ¢ 351/2013 Sb., kterym se urcuje vyse urokd
z prodleni a ndkladd spojenych s uplatnénim pohledavky, uréuje odmeéna likvi-
datora, likvidac¢niho spravce a ¢lena organu pravnické osoby jmenovaného sou-
dem a upravuji nékteré otdzky Obchodniho véstniku a verejnych rejstiik{ prav-
nickych a fyzickych osob a jiné.

Déle doslo ke zruseni nékterych pravnich predpisd, a to téchto zakon(:

- Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, a souvisejici zakony, které jej ménily a
dopliovaly,

- Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, a souvisejici zdkony, které jej ménily
a doplnovaly,

- Zakon €. 116/1990 Sb., 0 najmu a podnajmu nebytovych prostor,

- Zakon & 265/1992 Sb., o zdpisech vlastnickych a jinych vécnych prav k nemovi-
tostem,
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- Z&akon & 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky (katastraini za-
kon),

- Zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z prevodu nemovi-
tosti,

- Z&kon ¢.94/1963 Sb., o roding,

- Zakon ¢.591/1992 Sb., o cennych papirech,

- Nafizeni vlady ¢. 142/1994 Sb., kterym se stanovi vySe Urok({ z prodleni a po-
platku z prodleni podle ob&anského zdkoniku,

- Nafizeni vladdy ¢. 258/1995 Sb., kterym se provadi obcansky zdkonik a jiné.

Pri¢inou, kterd vedla ke zméné pravni Upravy byla snaha o pfijeti moderni pravni normy
nového obcanského zdkoniku, kterd nahradi desitky let zastaralé a mnohokrat noveli-
zované pravni predpisy, odstranéni dvoukolejnosti (nejednotnosti) pravni Gpravy ob-
¢anského a obchodniho zakoniku, poskytnout vétsi smluvni volnost Ucastnikdm
smluvnich vztahU a také by zmény mély omezit zdsahy stdtu do soukromého prava.
Diky tomu bude posileno samostatné rozhodovani obcand i pravnickych osob.

DUleZité a nezbytné je predevsim dodrZzovat zdsady nové pravni Gpravy. Nezakazuje-
li to zakon vyslovné&, mohou si osoby ujednat prava a povinnosti rozdilné od zdkona.
Zakdzdna jsou ujednani porusujici dobré mravy a vefejny pofddek, nebo pravo tykajici
se postaveni osob, véetné prava na ochranu osobnosti. Soukromé pravo spociva
zejména na zadsadach, podle nichz ma napfiklad kazdy pravo na ochranu svého Zivota
a zdravi, jakoz i svobody, cti, dlstojnosti a soukromi. Nikdo nesmi pro nedostatek véku,
rozumu nebo pro zavislost svého postaveni utrpét nedfivodnou Gjmu, nikdo vSak také
nesmi bezdlvodné tézZit z vlastni neschopnosti k Ujmé druhych. Déale také zasady, ze
dany slib zavazuje a smlouvy maji byt spinény, vlastnické pravo je chrénéno zdkonem
ajen zdkon mUze stanovit, jak vlastnické pravo vznika a zanikd a nikomu nelze odepfit,
CO Mu po pravu nalezi. Kazda svépravnd osoba ma rozum pridmeérného clovéka i
schopnost uzivat jej s béznou pédci a opatrnosti, a kazdy to od ni mdze v pravnim styku
dlvodné ocekavat. Kazdy mé také povinnost jednat v prdvnim styku poctivé a nikdo
nesmi tézit ze svého nepoctivého nebo protipravnimu ¢&inu, tak jako nikdo nesmi tézit
ani z protiprdvniho stavu, ktery vyvolal nebo nad kterym md sdm kontrolu. Prdvo po-
jedndava o tom, zZe ten, kdo jednal ur¢itym zpUlsobem, jednal poctivé a v dobré vite. Pa-
trné a ocividné zneuziti prava nepoziva pravni ochrany a zneuziti se tresta.

4.2.4 Pravni jednani, neplatnost pravnich jednani

Pojem pravni Ukon byl nahrazen pojmem pravni jednani, a ackoliv zakon neobsahuje
definici prdvniho jednani, stanovuje, jaké ma pravni jednani nasledky. Podle zadkona
pravni jednani vyvolava nasledky, které jsou v ném vyjadreny, jakozZ i pravni nasledky
plynouci ze zdkona dobrych mravd, zvyklosti zavedené praxe. Prévné Ize konat jedné-
nim anebo opomenutim. Pravni jednani mdze byt vyslovné nebo mize byt ucinéno
jinym zplsobem nevzbuzujicim pochybnost o tom, co jednajici osoba chtéla projevit.
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Pravni jedndni musi obsahem a Ucdelem odpovidat dobrym mravim a zadkonu. Typic-
kym pravnim jednanim je napfiklad smlouva.

Neplatnost dostava také nové pojeti, a to takové, Ze je v zdsadé potfeba na kazdy Ukon
hledét spise jako na platny neZ jako na neplatny. Je predpoklddano, Ze v rdmci béznych
pravnich vztah( kazdy jedna tak, aby jeho jednani bylo platné v souladu se zdkonem.
To znamena, Ze podle nového zakoniku je vZzdy tfeba hledat spiSe dlvody pro to, aby
smlouva nebo jednostranné pravni jednani bylo povazovano za platné, neZli aby byly
napadany jako neplatné. Tento pfistup ddvd jednoznacnou zaruku urcité pravni jistoty.
Jednal-li ¢lovék podle nejlepsiho svédomia védomi, soud by se mél priklonit k ndzoru,
Zze jeho jednani bylo platné. Do 31. 12. 2013 se vychdzelo z principu absolutni neplat-
nosti pravnich Ukon0, kdy se soud musel zabyvat pfipadnou neplatnosti pravniho
Ukonu i tehdy, kdyz se této neplatnosti nikdo ze zU¢astnénych stran vyslovné neodvo-
ldval. Nova pravni Uprava posiluje relativni zdsadu neplatnosti, to znamena ze o ne-
platnosti néjakého kroku bude soud rozhodovat az na zakladé namitky dotcené osoby.

Samozifejmé i novy obc¢ansky zdkonik zna princip absolutni neplatnosti. V urcitych pfi-
padech soud musi pfihlédnout k neplatnosti pravniho jednani i bez ndmitky. Zejména
tehdy, pfici-li se jednani dobrym mravim anebo odporuje zdkonu. Jinym divodem
mUze byt, Ze jedndani zjevné narusuje verejny porddek anebo od pocatku zavazuje k pl-
néni né¢eho nemozného. Pokud by $lo o jiny dlvod, je rozhodnuti o ndmitce na vali
zU&astnénych stran. ZjednoduSené lze konstatovat, Ze pokud jde napfiklad o ochranu
zajmu{ urcité osoby, mlze ndmitku o neplatnosti vznést jen tato osoba. Byla-li smlouva
uzavfena po vyhruzkach nasilim, nové se na ni bude vztahovat zasada relativni neplat-
nosti. Vychazi se totiz z toho, Ze ¢lovéka lze nutit i k jedndni ve vlastni prospéch nebo
ve prospéch osoby jemu blizké. | zde je nové pouze na zvazeni dotéené osoby, zda
neplatnost namitne, nebo nikoli. Pfisnéji by také mél byt postihovan postup osob, které
neplatnost pravnino jednani Gcelové zpUsobi. Je tfeba zabranit tomu, aby tyto osoby
tézili z jednani, které vedlo k neplatnosti pravniho Ukonu a ziskavali rGzné vyhody.
Tomu, kdo zpdsobil neplatnost pravniho jednani, se v novém zakoniku uklada povin-
nost nahradit Skodu vzniklou té strang, ktera o neplatnosti nevédéla a ten, kdo neplat-
nost pravniho jednani zpdsobil, se na tuto neplatnost ani nebude moci odvolat.

5 Rizeni pohledavek ve spole¢nosti

Tato podkapitola obsahuje fizeni pohledavek ve spole¢nosti Beton XY, a to od uzavreni
smlouvy, splatnosti pohledavky, nesplatnosti pohledavky az po vymahani pohledavek.
Pohledavky v sobé& zahrnuji také pFislusenstvi jako Uroky, Uroky z prodleni a nadklady
spojené s jejim uplatnénim. Ddlezitost je ale v prvni fadé priklddéna evidenci a spraveé
pohledavek v pohledadvkovém systému, ktery spolec¢nost vyuzivad pro efektivni Fizenfi
pohledavek.
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5.1 Pohledavkovy systém spolecnosti

Spolecnost Beton XY eviduje a spravuje pohleddvky v Gcetnim programu SAP, ktery
zajistuje oddéleni pohledavek a zadvazkl financniho Utvaru. Pro vSechny zaméstnance
odpovédné za vznik a sledovani vyvoje pohledavek spole¢nost nechala vytvofit inter-
netovou aplikaci pohledavkového systému, kterd funguje nezavisle na Ucetnim pro-
gramu a prendsi databazi pohleddvek z programu SAP. Spole¢nosti se vinternetové
aplikaci pohledavkového systému zobrazuje aktudlni stav pohledavek proti dluznikdm
spolecnosti, tak i vici jinym spolecnostem ve skupinég, informuje o jejich vysi splat-
nosti, o stavu vymahani pohledavek a tak déle. Pro vSechny zaméstnance je umoznén
pfistup do aplikace pres uzivatelské jméno a heslo. Tyto Udaje jsou uzivateldm neboli
zameéstnancldm spolecnosti a dalsim osobam spolupracujicich ve spravé pohledavek
automaticky pridéleny osobou povérenou spravou pohledavkového systému. Po pfi-
hldgeni do systému lze dluznika vyhledat zaddnim ndzvu jeho spole¢nosti nebo ICO.
Po vyhledani dluzici spolecnosti se zobrazi zaznam o daném subjektu, ve kterém je
mozné prostfednictvim systému vkladat Udaje o vzniku dluhu, o prodleni s placenim
faktur, upozornéni pro ostatni provozy a dcefiné spolenosti ve skupiné ohledné rizi-
kovosti obchodl s pfislusnym subjektem, konkrétné i s doporuc¢enim nedodavat zbozi
a neposkytovat sluzby, dale vkladat hodnoceni dluznika a jeho platebni schopnost a
moralku, vklddatinformace o zajisténi pohledavky, poznadmky o pribé&hu vymahani po-
hledavek a podobé&. Dale je moZné do systému vkladat Udaje o stavu vymahani pohle-
davky, stavu soudniho fizeni a pfipadnych exekucich a likvidaci spolecnosti. V pohle-
davkovém systému lze zjiStovat, ovérovat a zapisovat informace o tom, jestli bylo na
dluznika zahdjeno insolvendni fizeni a pfipadné lze ovéfit stav tohoto insolvenéniho
fizeni. V neposledni radé systém dovoluje zjisStovat salda dluznych faktur u jednotli-
vych dluznik( za jednotlivé provozy, zaznamenavat blokovani dodévek pro urcité dluz-
niky, a to z dlvodu jejich prodleni se splatnosti a obraty jednotlivych zdkaznik(.

Elektronicky pohledavkovy systém umozniuje pfistup do verejného rejstriku, insolvenc-
niho rejstfiku a administrativniho registru ekonomickych subjektl ARES, v nichz Ize
zjistit dalsiidentifikacni Udaje o dluzniku a také napfiklad o stavu a pribéhu insolvenc-
niho Fizeni. Pfinosem pohledavkového systému je taky moznost pfistupu k lustratoru
spolecnosti CRIBIS, kde mUze uZivatel ziskat aktualni data o spolecnostech, a tak do-
plnit informace, které jsou vedené pohledavkovym systémem. Systém automaticky
jednou za &trnact dni aktualizuje a Udaje ainformace o insolven&nich fizenich. Aktualni
Udaje z Ucetnictvi firmy Beton XY jsou aktualizovany denné.

Pohledavkovy informadni systém slouzi k ovéfeni informaci té spolecnosti, se kterou
se spole¢nost Beton XY chystd uzavrit obchod a podepsat smlouvu o dodavkach zbozi.
PfedevsSim by se v systému mélo kontrolovat, zda tato fyzickd nebo pravnickd osoba
neni dluznikem, nebo zdali nedluZi jiné dcefiné spolecnosti. Vyhoda pohleddvkového
systému je takova, Ze eviduje i historickd data, tim pddem uzivatel vidi, zda spole¢nost,
se kterou ma byt proveden kontrakt, nebyla dluznikem v minulosti nebo zda nejsou v
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systému ulozeny dalsi informace nasvédcujici rizikovost pfipadného spole¢ného ob-
chodu. Spolec¢nost pro kontrolu pravidelné vyuZiva pohledavkovy systém a mimo jiné
provadi kontrolu Gdajd také v obchodnim rejstfiku a insolvenénim rejstriku. Pfi kontrole
firem se spolecnost Beton XY zaméruje predevsim na informace, které poukazuji na
subjekt, jestli proti nému nebylo v minulosti zahajeno insolvencni fizeni, na pochybnou
nahlou zménu sidla firmy do zcela jiného mésta, nez ve kterém firma po celou dobu
sidlila, ddle na podezreld data o zménach ve statutdrnim organu spolenostia ve vlast-
nické struktufe spolecnosti, na chybéjici statutdrni organ spolecnosti nebo na exekuce
vedené proti dané firmé nebo proti jejim spolecnikdm. VSechny tyto prehledné infor-
mace a Udaje slouZi spole¢nosti Beton XY k predchédzeni vzniku problematickych po-
hledavek.

5.1.1 Evidence a sprava pohledavkového systému

Jiz zminény pohledavkovy systém spolecnosti Beton XY je vlastni aplikace pro spravu
a vymahani pohledavek. Program je vyuzivan vedoucimi jednotlivych provozC ke své
kazdodenni pracovni, a pfedevsim obchodni ¢innosti. Program na jednom misté shro-
mazduje data o jednotlivych zdkaznicich firmy, pficemz vyuziva obchodni rejstfik, in-
solvencni rejstrik, Udaje z informacniho systému SAP, osobni znalosti a zkuSenosti jed-
notlivych obchodnik(. Zaroven program zahrnuje tzv. lustrator, ktery slouzi k online
provérfovani firem a k prevenci nedobytnych pohledéavek.

Program zahrnuje tyto jednotlivé moduly:

- hlavni stranka,

- vyhledavani,

- blokovani dodavek,

- lustrator,

- salda,

- cCasova analyza,

- obraty,

- vkonkurzu — v likvidaci — v insolvenci — v Upadku,
- kohodnoceni.

Na hlavni strance jsou souhrnné informace o systému, jako je pocet pohledavek Ci po-
¢et celkovych evidovanych zakaznik(. Systém dale informuje o posledni aktualizaci
dat ze SAP a ISIR. Dale je uZivatel informovan o aktualni potfebné ohodnoceni nékte-
rych zakaznik(. Vyhleddvani slouZi na bazi zadani IC nebo ¢asti ndzvu spole&nosti za-
kaznika. Vyhledavani slouzi na bazi zadani IC nebo ¢&sti ndzvu spole&nosti zakaznika.
V detailu poté zobrazi zakladni informace o firmé z obchodniho a insolven&niho rej-
stfiku, stav pohledavek pfed a po splatnosti podle jednotlivych stfedisek, hodnotici
kédy jednotlivych obchodnik( a obraty firmy za posledni 4 roky. Ikona blokovani do-
davek zobrazi seznam firem zablokovanych pro davku betonu v dispeceru fidiciho
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systému betonarny. Firemni lustrator je online aplikace, kterd provéruje finanéni kon-
dici spolecnosti. Placené aplikace poskytuji veskeré potfebné informace o firmach a
jejich financich, kreditu, obchodu nebo marketingu. Posouzeni kvality a pravdivosti vy-
stupl z pouzivaného lustratoru CRIBIS je soucéasti studie ,Hodnoceni pohledévek
podle lustratoru CRIBIS". Ikona salda zobrazi saldo vybraného zdkaznika po jednotli-
vych fakturdch, s Udaji o datu vystaveni faktury, splatnosti faktury a zdstatku na Gctu.
Casovéa analyza pfehledné zobrazi pro vybrané stfedisko viechny oteviené polozky
k aktudInimu datu. PoloZky jsou potom casové rozliSeny podle splatnosti (do splat-
nosti, do 30 dnd po splatnosti, do 60 dnl po splatnosti, do 90 dnl po splatnosti, do 180
dnd po splatnosti, do 360 dnl po splatnosti a nad 360 dnd po splatnosti). Pro stfedisko
nebo skupinu stfedisek jsou k zobrazenf také obraty jednotlivych zdkaznik( od roku
2000 do soucasnosti. Polozka v konkurzu, v likvidaci, vinsolvenci a v Upadku, jak uz
z ndzvu vyplyva, zobrazuje aktudini ddaje z ISIR (insolvendni rejstrik). Program zkontro-
luje zdznamy v insolvencnim rejstiiku a ovéri, jestli se néktery z dluznikl neocitl vin-
solvenci, pfipadné zkontroluje zmény v fizeni, pokud se vinsolvenZnim fizeni uz na-
chazi. Modul aplikace k hodnoceni pribézné generuje seznam firem a zasilad jednotli-
vym obchodnik@im avizo k ohodnoceni bonity firmy, dle znalosti a zkuSenosti daného
obchodnika. Program u kazdého modulu vygeneruje a vytiskne prehledné statistiky,
reporty, vyuctovani, faktury a jiné.

Hlavni stranka

n MATE ODBERATELE K OOONOCEN]

Souhmné informace systému - Utivatelské informace

Postedni import peobihl

Posledni export 2 dle stfedisek Pkl lmport probitd 68.61.2018 - 406 +

P ea offllo 0% @ DU

Obrazek 3: Pohledavkovy systém Spolecnosti XY
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5.2 Proces Fizeni pohledavek

Jednou ze zakladnich faktorl rfizeni pohledévek je radné a efektivni nastaveni procesu
jejich fizeni. Proces fizeni je soubor ¢innosti, které by zpravidla mély na sebe navazo-
vat, mély by byt stéle koordinovany, zlepsovdny a zohledfiovadny pro spravné a efek-
tivni fizeni pohledavek. Procesy jsou spoustény vstupy, vtomto pfipadé poptavkou, a
ukonceny vystupy, coz se projevuje Uhradou pohledévky. Dlkladné nastaveni procesu
fizeni by mélo zamezit vzniku chyb a nepresnosti nejenom v fizeni pohledavek, ale i
jejich pInéni. Pro vizualizaci je pfiloZen organigram, ktery vyznacuje proces fizeni po-
hledavek ve spole¢nosti Beton XY. Z dlvodu prehlednosti je mu vénovana celd nasle-
dujici strana:
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5.2.1 Uzavieni smlouvy

Predsmluvni ujednani

Co se tyle predsmluvniho ujednani, tak plati, Ze jedndni o smlouvé m(ze vést jak fy-
zicka, tak pravnickd osoba svobodné a nezodpovidé za to, Ze smlouvu neuzavre, ledaze
jednani o smlouvé zahaji nebo v takovém jednani pokracuje, aniz ma dmysl smlouvu
uzavrit. Pri vyjedndvani, které vede k uzavieni smlouvy mezi dvéma subjekty si obé zU-
c¢astnéné strany vzdjemné poskytnou vsechny skutkové a pravni okolnosti, o kterych si
jsou védomi, nebo takové faktory vi, tak, aby se kazda zucastnéna strana mohla pre-
svéddit o moznostech uzavieni platné smlouvy a aby zdjem obou (Ci vice stran)
smlouvu uzavfit byl zjevny. Jakmile se prokaze, ze jednani o smlouvé dojde tim smé-
rem, Ze je uzavreni smlouvy velmi pravdépodobné, tak strana, kterd své jednani o uza-
vieni smlouvy ukondi, aniZz by pro to méla padny dlvod, povaZuje se za to, Ze tato
strana jedna nepoctivé. Subjekt, ktery jednal nepoctivé, je povinen druhé strané Skodu
uhradit, avsak v takovém rozsahu, ktery odpovida ztraté, kterd vznikd neuzavienim
smlouvy v podobnych pfipadech. Pravé v tento okamzik vznika pohledavka na zapla-
ceni ndhrady Skody. | pfesto, Ze smlouva nebude mezi subjekty uzavfena, kazda strana
ma pravo evidovat o druhé spolec¢nosti dlvérné (daje, které byly vzdjemné poskytnuty
pfi jednani o smlouvé, avsak takovym zplsobem, aby tyto dlvérné informace a data
nebyly zneuzity, nebo nedoslo kjejich odtajeni bez zdkonného dlvodu. Jestlize né-
kterd ze stran tuto povinnost porusi a védomé se obohati, vyda druhé strané to, o co
se nepravné obohatila. K vylouceni moznych dlsledkl predsmluvnich jednéni lze uza-
viit dohodu, podle které prohldsi, Ze 1ze kdykoliv od jednani a uzavreni smlouvy od-
stoupit dle vlastniho uvdzeni a smlouvu neuzavfit, ddle Ze ani jedna ze stran nema
ddvod ocekavat, Ze kuzavreni kone¢né smlouvy dojde a napfiklad také ze zadna
strana neni opravnéna k ndhradé skody, pokud by se domnivala, Ze druha strana s ni
uzavre smlouvu.

Vznik pohledavky

Pohledavky mohou vzniknout z pravnich jednani, a to pfedevsim ze smluv, ale také ze
zpUsobené skody, z protipravniho obohaceni, nebo zjinych skutecnosti, které uvadi
zakon.

Smlouvy

Smlouvou davaji zucastnéné strany najevo rozhodnuti vytvofit mezi sebou zavazek a
jsou povinni fidit se jejim obsahem. Smlouva je ndsledné uzavrena tehdy, jakmile si
strany sjednaji jeji obsah. Hrani¢né je podle pravniho Fadu strandm dovoleno si
smlouvu ujednat svobodné a stanovit si jeji obsah. Z nabidky neboli z ndvrhu na uza-
vieni smlouvy musi byt zfetelné, ze ta strana, kterd nabidku poskytuje, ma za cil s dru-
hou stranou smlouvu uzavfit. Pravni jednani, které vede k uzavieni smlouvy je platnou
nabidkou, kterd musi obsahovat podstatné nélezitosti smlouvy. Poté mize byt
smlouva uzavrena jeho jednoduchym a nepodminénym pfijetim. V neposledni fadé je
také dllezité, aby navrhovatel vibec chtél byt smlouvou vézan. Spole¢nost Beton XY
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muze poskytnout i nabidku ucinénou Ustné, avsak musi byt pfijata bezodkladné. Dal-
sim typem nabidky je nabidka ucinénd v pisemné formé vici nepritomné osobé. Ta
musi byt pfijata ve Ih(té, kterd je uvedena v nabidce. JestliZe stanovend Ih(ta neni ve
smlouvé napsana, Ize nabidku pfijmout v takové dobé, kterd je pfimérena dobé navr-
hované smlouvy a také patfi¢né rychlosti zaslani této nabidky. Nabidka je neodvola-
telnd, pokud je to ve smlouvé jasné napsdno, anebo dohodnuto stranamii o jeji neod-
volatelnosti. Nabidku nelze také odvolat v pfipadech, vychazi-li zGc¢astnéné spolec-
nosti ze zvyklosti, nebo z ujednani obsazenych v pfedchozich obchodnich smlouvach.

Smlouva mize byt uzavrena:

- pisemng,
- Ustng,
- konkludentné.

Uzavienim smlouvy konkludentné znamena projevem vdle, u¢inénym jinym zpdso-
bem neZ slovng, tedy jinak nez Ustné nebo pisemné, pricemz U&astnik takovym jedna-
nim jako je napfiklad kyvnuti hlavou, potfesenim rukou, nevyjadfenim protestu, micky,
v obchodnich vztazich také dodanim zbozi a jinymi zpCsoby, vyjadfi svou vli.

Na smlouvy, které zahrnuji podstatné naleZitosti stanovené v zakladnim ustanoveni,
jsou pouzity zakonnd ustanoveni upravujici jednotlivé typy smluv. Subjekty mohou
uzavriti takovou smlouvu, kterd nepotfebuje byt zvlasté jako typ upravena. Ve spolec-
nosti Beton XY to mohou byt nepojmenované nebo inominatni smlouvy. Jestlize se
strany dohodnou na urcité formé smlouvy, davaji tak najevo, ze nechtéji byt vazany
v pfipadé, nebude-li tato forma dodrzena. To platii v pfipadé, kdy jedna ze stran trva
na uzavfeni smlouvy pisemnou formou. Nedostatek formy lze dodatecné zhojit, tzn.
neni-li totiz pravni jednani uc¢inéno ve formeé ujednané stranami nebo stanovené za-
konem, je neplatné, ledaze strany vadu dodatecné zhoji. Zahrnuje-li projev vile sou-
¢asné vice pravnich jednani, neplsobi nedostatek formy vyZadované pro nékteré
z nich sdm o sobé neplatnost ostatnich. Neplatnost Ize namitnout, pokud nebyla do-
drZzena forma pravniho jedndani, kterd byla dohodnuta stranami. Tato pravidla se daji
aplikovat i v pfipadech, kdy navrh smlouvy bude sjednan pisemné, avsak druha strana
svlj podpis neposkytne. Vtomto pfipadé bude smlouva plnéna tak, jako by smlouva
podepsana vsemi stranami byla.

Obchodni podminky

Nedilnou soucasti smlouvy jsou obchodni podminky, které budou spole¢nost maxi-
malné chranit. VSeobecné obchodni a platebni podminky spole¢nosti Beton XY zahr-
nuji Uvodni ustanoveni, smluvni vztah, pfedmét plnéni, uplatnéni pozadavku na do-
davku kupujicim, provadéni dodéavek, zruseni dodavky, ndsledky odmitnuti prevzeti
dodavky, dalsi podminky a skute&nosti souvisejici s pInénim, jakost, shoda, zaruky a
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prava z vad, ceny a platebni podminky, reklamacni fizeni a ndhrada Skody, informace
pro spotrebitele, rozhoddi dolozka a zavére&nd ustanoveni.

VSeobecné podminky musi byt pfipojeny ke smlouvé (smlouva s odkazem na VOP),
nebo alespon musi byt kupujici strané znamy. JestliZze se néktera data a informace za-
hrnuty v obchodnich podminkach lisi od dat a informaci, které jsou popsany ve
smlouvé, tato odchylnd ujedndni ve smlouvé maji prfednost. Dalsi odchylka mUze na-
stat, odkazi-li strany v nabidce i v pfijeti nabidky na obchodni podminky, které si odpo-
ruji, smlouva mdze byt, prfesto uzavrena, a to s obsahem uréenym v tom rozsahu, v ja-
kém obchodni podminky nejsou v rozporu, a to i vtakovém pripadé, Ze to obchodni
podminky vylucuji. Smlouva neni uzaviena pouze tehdy, kdy to jedna ze stran nejpoz-
déji bez zbytecného odkladu po vymeéné projev( vile vyloudi. Ustanoveni obchodnich
podminek, které druha strana nemohla ocekdvat, je neldclinné. Takové ustanoveni se
posuzuje podle jeho obsahu a zpUsobu prohldseni. Z dfvodu pravni ochrany je dopo-
ruc¢eno, aby obchodni podminky, které tvofi sou¢ast smlouvy, byly druhou stranou po-
depsany. Obchodni a platebni podminky by vsak mély byt ke smlouvé vzdy pfikladany
a v obsahu smlouvy na né odkazovany.

Dodatky smluv, dohody 0 zméné obsahu smlouvy
Dodatek ke smlouvé Ize uzaviit dvéma zpUsoby, a to:

- dojde-li k pfijeti nového Uplného aktudlniho znéni smlouvy,
- nebo tak, Ze smluvni strany formou zmén, zrusenim ¢&i doplnovanim konkrét-
nich ustanoveni pdvodni smlouvy tuto pldvodni smlouvu zméni.

Spole¢nost povazuje za zcela nevyhovujici takovy postup, kdy je plvodni smlouva
upravovana tak, Ze se uzavfe identickd smlouva obsahujici v textu rozdil od plvodni
smlouvy jen ohledné toho, co ma byt v nové smlouvé zménéno. V pfipadé vzniku ta-
kové smlouvy pak existuji dvé témér shodné smlouvy, coz mQze vést k problémim
pfipadného vymahani pohledavky, kdy by vznikla ztizena argumentace, na zakladg,
¢eho vlastné pohledavka vznikla a jakd smlouva je s ni spojena. V nékterych pripadech
Ize uzavfit takzvanou druhou smlouvu, ktera se tyka pouze doplnéni novych ujedndni.
V takovych pfipadech pak uz tato druhd smlouva nemusi obsahovat podstatné nalezi-
tosti ze smlouvy prvni a v kone¢ném disledku na zékladé druhé smlouvy nelze vylou-
¢it ndmitku dluznika o neurcitosti smlouvy. Z dodatku smlouvy by proto mélo byt
znacné, Ze se jedna pravé o dodatek.

Jednani podnikatele, zastoupeni

Jakmile se spolec¢nost chystd uzavrit smlouvu, je dlleZité dodrzovat jednani s tako-
vymi osobami, které jsou opravnény druhou stranu zastupovat. Takové osoby maji
pravo smlouvu podepisovat a urcitou druhou stranu zavazovat. [dentita osob a jejich
kompetence, ktefi zastupuji druhou stranu, by mély byt samozfejmé nepochybné za-
jistény a ovéreny. Z toho vyplyva, Ze kdo je opravnén pravné jednat jménem jiného, je
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jeho zastupcem a z jeho zastoupeni poté vznikaji prava a povinnosti prfimo k zastou-
penému. V pfipadé, kdy neni zfejmé, kdo za koho jedn3, tak plati, Ze jedna vlastnim
jménem. Zastupce vzdy jednd osobné. Dalsi zastupce je pak zvolen a povéren prvnim
zastupcem, pokud je to se zastoupenym dohodnuto nebo je-li dalsi zastoupeni po-
tfebné. Prvni zastupce je vsak za fadny vybér jeho osoby odpovédny.

Typy zastoupeni:

- zastoupeni statutarnim orgdnem,

- zastoupenizaméstnancem,

- zastoupeniosobou povérenou urcitou ¢innosti pfi provozu zavodu,
- zavaznostjednanijiné osoby v provozovné podnikatele,

- smluvni zastoupeni,

- prokura,

- zakonné zastoupeni,

- opatrovnictvi.

Zastupcem obchodni spolenosti je pfednostné jeji statutarni organ. Statutarni organ
musi vzdy jednat a podepisovat zplsobem zapsanym v obchodnim rejstriku. Jestlize
ma napriklad zastupovat a podepisovat smlouvy a jiné dokumenty vice ¢len( statu-
tarniho orgénu spolecné, musi byt vZzdy podepsany nafizenym poctem ¢lend statutar-
niho organu. BéZzné pravnickou osobu zastupuji také jeji zaméstnanci v takovém roz-
sahu vzhledem k jejich nafizeni nebo pro to, jakou maji funkci. Jak je vyty¢eno zastou-
peni pravnické osoby zameéstnancem, tak to plati podobné i pro zastoupeni pravnické
osoby jejim ¢lenem nebo ¢lenem jiného organu, ktery neni zapsany ve vefejném rej-
stfiku. Omezeni opravnéni zdstupce pravnické osoby, které je dano vnitfnim predpi-
sem, ma ucinky vUQci tfeti osobé, ty viak museji byt zndmy. Zastoupeni osobou pové-
fenou urcitou c¢innosti pfi provozu zavodu znamena3, jak jiZz z ndzvu vyplyva, Ze kdyz
podnikatel povéfi pfi provozu obchodniho zdvodu nékterého ¢lovéka jistym Ukolem,
tento ¢lovék zastupuje spolecnost ¢i podnikatele ve vSech jednani, které miZou pro-
béhnout v ndvaznosti pfi této ¢innosti. Dale mize prob&hnout zdvaznost jednani jiné
osoby v provozovné podnikatele, a to pod podminkou, pokud byla dana tfeti osoba
v dobré vite, Ze jednajici osoba je k jednani pravem pfislusna. Pokud by zastupce pod-
nikatele prekrocil zastupci opravnéni, tak podnikatele zavazuje pravni jednani. Avsak
to neplati, pokud tfeti osoba o prekroceni védéla a znala faktory pfipadu. Po vzajem-
ném ujednani stran mdze vzniknout i smluvni zastoupeni. Tim vznikne takové zastou-
peni, ze jedna strana zastupuje druhou v ujednaném rozsahu jako zmocnénec. Ten pak
predlozi rozsah zastupciho opravnéni v piné moci. Jestlize neplati zastoupeni jen pro
urcité pravni jednani, udéluje se plnd moc v pisemné formé, ne pouze smluvni doho-
dou. Ato platii pro pravni jednani, ktera maji zvlastni formu. V takovém pfipadé se v té
samé formé udéluje i plnd moc. Spolecnost zdUrazniuje Ze ,Ize doporucit, pokud bude
smlouva uzaviena na zakladé smluvniho zastoupeni, aby plnd moc (tak i doklad o
opravnéni zmocnénce jednat a podepisovat) byla pfipojena ke smlouvé. Obsah piné
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moci je samoziejmé nutné predem zkontrolovat za ucelem ovéreni, Ze predloZzena
plna moc skutecné pfislusnou osobu opraviuje k pfislusnému pravnimu jednani, zda
je k takovému jednani opravnéna za konkrétnich podminek apod.”. (Manudl pohleda-
vek, spole¢nost Beton XY) Prokura neboli pravni zmocnéni zastupovat spole¢nost v ob-
chodnich jednanije také obvyklou formou zastoupeni. Jestlize je udélena prokura, zna-
mena to, Ze spolecnost ¢i podnikatel zmocrniuje prokuristu k pravnim jednanim v dd-
sledku jedndni pfi provozu podniku, pfipadné jeho pobocky. Prokurista byva zmocnén
i pro takové jednani, pro kterd je vyzadana zvlastni plnd moc. Zcizit véc je nicméné
prokurista opravnén pouze tehdy, je-li to jasné uvedeno. Pro udéleni prokury musi byt
vyslovné predlozeno, ze jde o prokuru. Prokurista nema pravo prevést prokuru na jinou
osobu ani poskytnou dalsi jinou prokuru. Dalsim pravidlem je, Ze prokura nesmi byt
udélena pravnické osobé. Zastupovat spolecnost na zakladé prokury m(ze pouze
osoba fyzickd a pokud je udélena vice fyzickym osobdam najednou, kazda z nich zastu-
puje spolec¢nost samostatné. Prokurista se zavaze tak, Ze k podnikateli pfipoji svij
podpis a Udaj vyznacujici prokuru a v pfipadé, Zze prokura byla poskytnuta pobodlce
nebo jednomu z vice podnik{, priloZi také Udaj o té dané pobodce i podniku. Ze za-
kona mize vzniknout rovnéz zakonné zastoupeni. To vznikd ze zdkona, napriklad u ne-
svépravnych osob. Poslednim zminénym typem zastoupeni je opatrovnictvi, ktera
vznika na zakladé rozhodnuti soudu.

5.2.2 Pohledavky z casového hlediska

Splatnost pohleddvky
Pohledavky mohu byt:

- splatné (kdy dluznik jesté neni v prodleni s platbou),
- nesplatné (kdy doba splatnostijiz uplynula a dluznik uz je v prodleni s platbou).

Jestlize je doba plnéni presné sjednana, dluznik je povinen bez jakykoliv namitek plnit,
a toibez vyzvani véritele. Kdyz ale neni sjednany Cas splatnosti pohledavky, mdize vé-
fitel pozadovat plnéni okamzité a dluznik je dale vyzvan plnit bez odkladu. Smluvni
strany také mohou vychdzet z pfedchozi dohody ¢i zvyklosti. Jakmile dohodnuté splat-
nost z této praxe neplyne, ma se za to, Ze dohoda stran znéla ,splatka ihned”, coz zna-
mend dobu do péti dnd. Je-li obsahem vzajemného zavazku podnikatell povinnost
dodat zbozi nebo sluzbu za Uplatu, je cena splatnd, aniz je zapotrfebi vyzvy k placeni,
do tficeti dnl od dne, kdy byla dluzniku dorucena faktura nebo jind vyzva podobné
povahy, anebo ode dne obdrzeni zbozi nebo sluzby, podle toho, ktery z téchto dnd na-
stal pozdéji. Jestlize vsak bylo ujednano prevzeti zbozi nebo sluzby, popfipadé ové-
feni, zda bylo fadné spInéno, je cena splatna do tficeti dnl ode dne prevzeti, popfipadé
ovéreni. V tomto pfipadé to platii pro zavazek podnikatele a vefejnopravni korporace,
pripadnéipravnické osoby touto korporaci zaloZzené. Pokud nenastane hrubé poruseni
prava, je mozné si mezi stranami domluvit i dobu splatnosti delsi nez sedesat dni. Je-
li ovSem vobsahu zdvazku podnikatele ¢i spolecnosti povinnost dodat zbozi
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vefejnopravni korporaci, tak si smluvni strany mohou sjednat delsi dobu splatnosti
pouze v takovém pripadé, jestliZze je to zddvodnéno povahou dluhu a zaroven doba
splatnosti nesmi presdhnout Sedesati dnd.

Prodleni dluZnika

Spolecnost ¢i podnikatel se stane dluznikem, jestlize sv0j dluh fadné a v¢as neplni, tzn.
je v prodleni. AvSak nastava vyjimka, kdy dluznik neni zodpovédny za prodleni, pokud
je chyba na strané véfitele. Pokud ale neni pfekazka na strané véfitele a za nesplaceny
dluh odpovidd sédm dluznik, mQze véritel zahdjit vymahani spinéni dluhu. Dale m(ze
véritel po dluznikovi, ktery je v prodleni s platbou penézitého dluhu, pozadovat zapla-
ceni Uroku z prodleni, a to pouze tehdy, pokud véfitel Fadné splnil své ujednané a za-
konné povinnosti. Za vySi Uroku je zodpovédné viadni nafizeni. V nékterych pfipadech
muze byt vySe Uroku z prodleni sjedndna samostatné stranami. Véfitel ma pravo na
nahradu Skody, kterd vznikla nesplacenim dluhu, pouze tehdy, neni-li kryta Groky z pro-
dleni. Pokud si strany mezi sebou dohodnou, zZe dluh, ktery je uz splatny, bude plnén
ve splatkach, a véfitel zaroven chce, aby byly ve splatkach splaceny i Uroky z prodleni,
je nezbytné, aby to bylo vyslovné dohodnuto.

Spole¢nost Beton XY vyuZiva jako upozornéni dluznika, ktery je v prodlent:

- prvni upominku,

- druhou upominku (uznani dluhu + splatkovy kalendar s ujednanim o ztraté vy-
hody splatek v pripadé prodleni s placenim splatek),

- predzalobni upominku.

Véritel posild dluznikovi po nesplaceni dluhu prvni upominku. Po neakceptaci prvni
upominky veéfitel zasila dluznikovi druhou upominku, kterd se vaze na uznani dluhu a
splatkovy kalendar s ujednanim o ztraté vyhody splatek v pfipadé prodleni s placenim
splatek.

Dle internich zdrojd spolec¢nost dava zdkaznikdm také moznost vyuzit na platbu splat-
kovy kalendar. Obvykle se tato moznost vyuzivd po zaslani druhé upominky, kdy za-
kaznik neni schopen svij dluh platit. Pohledavku, obvykle starsi nez 30 dnl po splat-
nosti, je vhodné zajistit alespon uznanim dluhu. Dluznik zde uznava sv{j dluh do jeho
ddvodu i jeho vyse. Uznani zadvazku se provadi prohldsenim, které mé ze zédkona obli-
gatorni pisemnou formu. Pokud nastane priklad, ze dluznik sv{j dluh nedokéZze uhradit
najednou v jedné splatce, Ize s nim uzavfit splatkovy kalendaf a uznani dluhu. Neni sa-
mozrejmé povinnosti ujednavat splatkovy kalendar. U splatkového kalendare se roz-
hodujeme individualné pfipad od pfipadu, kdy je vzdy nutné zvazit jednotlivou vysi
splatek a terminy splatek tak, aby byly pro véfitele pfijatelné a pro dluznika bylo pInénf
redlné. Pokud dluznik neakceptuje ani druhou upominku s moznosti vyuzit splatko-
vého kalendare, pohledavkovy systém 30 dni po splatnosti automaticky dluznika za-
blokuje v dispecerech fidicich systémU betondren. Provedené bezhotovostni platby za
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odebrané zbozi a sluzby jsou elektronicky parovany v Gcetnim systému SAP s vystave-
nymi fakturami. Aktualizace ze SAPu do dispecerského software betonarny probiha
kazdé dvé hodiny od 7:16 hod do 17:16 hod. V pfipadé, ze faktura neni uhrazena do 30
dn0 po splatnosti, program SAP automaticky vysle do dispecera fidiciho systému be-
tonarny informaci o aktudInim saldu a provede blokaci zdkaznika (fidici systém neu-
mozni namichani betonu dle konkrétniho IC odbératele). V pfipad& uhrazeni viech
dluznych faktur do 30 dnd po splatnosti se odbératel v fidicim systému betonarny opét
odblokuje a Ize jej standardné namichat. Systém blokace firem umoZiuje jednomu
opravnénému pracovnikovi, a to obchodnimu fediteli, provadét pomoci webové apli-
kace nékteré vyjimky. Jednd se napfiklad o zménu tolerance po splatnosti (toleranci
30 dni po splatnosti Ize zkratit i prodlouzit), jedna se také o Uplné odblokovani zédkaz-
nika, ¢i o nastaveni financniho kreditu pro konkrétniho odbératele.

Vyhodou systému je, ze sleduje pribézné placeni celého portfolia odbératell a auto-
maticky zablokuje elektronicky odbéry betonu pro neplaticiho zakaznika na vSech pro-
vozech spole&nosti Beton XY po celé CR. Lze mé&nit toleranci po&tu dni po splatnosti
faktur a lze nastavit financni kredit pro odbératele. Oproti tomu nevyhodou je, ze sys-
tém automaticky zablokuje odbératele, pokud se nesparovala v SAPu spravné platba

s fakturou. Systém déle neosetfi vlivy pozdéjsiho odesilani dodacich listd a fakturacni
kalendare, které mohou zapficinit vyrazné prekroceni limitu.

5.2.3 Rizeni vzniklych zavazki

Utvrzenidluhu
Dluh m(ze byt utvrzen:

- smluvni pokutou,
- uznanim dluhu, dluznim Upisem.

Co se tyce smluvni pokuty, tak tu Ize sjednat a pozadovat i vedle Uroku z prodleni.
Smluvni pokuta vznika v navaznosti na poruseni smluvené povinnosti a jeji vyse se urci
ujednanim stranami. Aniz by véfiteli po poruseni utvrzené povinnosti vznikla urcita
Skoda, mizeitak vyzadovat smluvni pokutu bez zfetele. Oproti zakonnym podminkam
z roku 2012 mUze byt smluvni pokuta sjedndna také Gstné. Smluvni pokutu Ize sjednat
nejenom v penézitém plnéni, ale i jiném. Jakmile dluznik zaplati svou pokutu, nezna-
mena to, Zze se zbavuje povinnosti splnit dluh utvrzeny smluvni pokutou. Pokuta se
vztahuje na nahradu Skody, kterd vznikd z poruSeni povinnosti a jestlize vznikla do-
hoda o smluvni pokuté, véfitel na tuto nahradu nema pravo. Jde o tak zvané dispozi-
tivni ustanoveni, tudiz Ize ve smlouvé ujednat napfiklad, ze sjednanim o smluvnich
pokutdch neni zasazen narok na nahradu sSkody a podobné informace. Vzhledem
k hodnoté a vyznamu zfizované povinnosti az do vySe Skody, ktera vznikla do takové
doby, kdy bylo zahdjeno rozhodnuti o poruseni takové povinnosti, kterd obsahuje
smluvni pokutu, m@ze nerozumnou vysi smluvni pokuty na ndvrh dluznika soud snizit,
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pokud to uznd za vhodné. Ustanoveni, kterd vznikaji pri nadvrhu na smluvni pokutu, se
pouZiji i pro pokutu stanovenou v pfipadé poruseni smluvni povinnosti pravnim pred-
pisem na takzvané pendle. Druhym typem utvrzeni dluhu je uznani dluhu, a to zna-
mena zdsadni zlepSeni postaveni a jistoty véritele, prevdzné ve vztahu k procesnimu
postaveni, pokud by nastalo vymahani pohledavky. Pokud je utvrzeny dluh uznanym
dluhem, je snadnéjsi s nim obchodovat. Uznadni dluhu byva obvykle prohlaseny v pi-
semné forme, a tak se mé za to, Ze dluh v rozsahu uznani trva. Pokud probéhne platba
Urok{, povaZuje se to za uznani dluhu. Jestlize neni pohleddvka promli¢ena a dluznik
pInisv(j dluh z¢asti, Ize odhadnout, Ze takovym plnénim je uzndnizbytek dluhu. Tomu
se fika takzvané faktické uznani dluhu. Poté, co dluznik uzna svdj dluh, prédvo plnit bude
proml¢eno za deset let ode dne, kdy doslo k uzndni dluhu. Stanovi-li dluznik v uznani
tu dobu, do které splati svij dluh, pravo bude promliceno za deset let od posledniho
dne té stanovené doby pInéni. Ddle miZe nastat situace, kdy bylo prédvo promlceno a
poté uzna dluznik svlj dluh, narok na pInénf se aktualizuje a za¢ne béZet nové promil-
¢eci Ih(ta, a to od toho dne, kdy dluznik dluh uznal. ,Véritel, ktery ma dluZnikovo pro-
hlaseni o uznani dluhu nebo jiny dluzni tpis, je musi dluznikovi pfi splnéni vratit nebo
na dluznim Upisu vyznacit, Ze bylo splnéno castecné. Neni-li to mozné, mize dluznik
poZadovat, aby mu véritel vydal potvrzeni, Ze dluZni Upis pozbyl platnosti v rozsahu,
ve kterém byl dluh splnén. Ustanoveni o kvitanci tim nejsou dotcena. Obdrzi-li dluznik
dluzni Upis bez kvitance, ma se za to, Ze dluh byl spinén.” (Kurzy.cz, © 2000-2018)

Zajisténi dluhu
Zajisténi dluhu vede k lepSimu postaveni véfitele a prindsi mu moznost lepsiho fizeni
pohledavky. Dluh |ze zajistit, jak popisuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik:

- zavaze-li se treti osoba véfiteli nebo ve prospéch véfitele za dluznikovo plnéni,
- da-li nékdo véfiteli nebo ve prospéch véfitele majetkovou jistotu, Zze dluznik
svidj dluh splni.

Zajisténi dluhu mdze mit formu ruceni, financni zaruky, zajistovaciho prevodu prava
nebo dohody o srdzkdch ze mzdy nebo jinych prijm0. Existuje takovy ¢lovék, ktery dal
jistotu a poté mu véritel na jeho zadost a bez odlozeni sdéli vysi zajisténého dluhu,
tomu se fikad pravni jistota. Jak uvadi NOZ, kdo je povinen dat jistotu, ucini své povin-
nosti zadost zfizenim zastavniho prava. Neni-li nékdo s to dat jistotu zfizenim zastav-
niho prava, da jistotu zpUsobilym rucitelem. Rucitelem mUze byt takovy Clovék, ktery
muze byt Zalovan na vlastnim Uzemi stdtu a ktery vlastni vhodny majetek. Obvyklym
typem zajisténi dluhu je ruceni. Tim vznika spolecny a nerozdilny zdvazek dluznika a
rucitele. Rucitel mdze rucit i za dluh dluznika. Takovy Clovék pak véfiteli oznami, ze
muaze dluh uspokojivé splnit, pokud to nezvlddne sdm dluznik. Tak jako jiz zminéné
nalezité smlouvy, tak i ru¢eni musi nabyvat pisemné formy. Ruceni naklada s platnym
dluhem dluznika, takiru¢eni mdze vzniknout v pfipadé budouciho nebo podminéného
dluhu, nebo v pripadé souboru dluh(, které vznikaji v urcité dobé a také souboru rlz-
nych dluhl vychazejicich z podobné pravni priciny. Spolecnost se pfi zajisténi dluhu
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ruenim fidi z pravidla podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik, kde je ruceni
obsazeno v § 2020 - § 2027; ,Je-li ru¢enim zajisténa pouze Cast dluhu, nesniZuje se
rozsah ruceni ¢astecnym plnénim, zlstava-li dluh nesplnén ve vysi, vjaké je zajistén
ru¢enim. Véfitel ma pravo pozadovat splnéni na ruciteli, nesplnil-li dluznik v pfimérené
Ihate dluh, ac jej k tomu véritel v pisemné formé vyzval. Vyzvy neni tfeba, nemdize-li ji
véfitel uskutecnit nebo je-li nepochybné, ze dluznik dluh nespini. .. Ruceni zanika za-
nikem dluhu, ktery zajistuje. Ruceni vsak nezanika, pokud dluh zanikl pro nemoznost
plnénidluznika, a rucitel jej splnit mize, nebo pro zanik pravnické osoby, ktera je dluz-
nikem. Zaruci-li se za tyZ diuh vic ruciteld, ruci kazdy z nich vériteli za dluh cely. Rucitel
ma vici ostatnim ruciteldm stejna prava jako spoludluznik.” Finanéni zaruka, jak popi-
suje § 2029 v NOZ ,vznika prohlasenim vystavce v zarucni listiné, Ze uspokoji véfitele
podle zarucnilistiny do vyse urcité penézni castky, nesplni-li dluznik véfiteli urcity dluh,
anebo spini-li se jiné podminky uréené v zarucni listiné”. Tak jako ruceni, musi byt i fi-
nancni zaruka zhotovena pisemné. Zaruku mize také vystavit tuzemska a zahranicnf
banka nebo spofitelnia Uvérni druzstvo.V tomto pfipadé se takova zaruka nazyva ban-
kovni zarukou. Ten, kdo zaruku vyhotovi, tak ruc¢i za splnéni zajisténého dluhu takovym
zplsobem, jak je uvedeno v zarudni listiné. Tyto a dalsi prédvni nafizeni jsou obsazeny
v § 2029 az § 2039 v NOZ. Déle se zajisténi dluhu mQze vyhotovit formou zfizeni za-
stavniho prava, které je k nahlédnuti v Oddilu 3, Dil 5, Hlava II, Casti lll. v § 1309 - § 1394.
Veskeré nalezitosti jsou uvedeny pravé zde, v NOZ, ktery uvadi, ze ,pfi zajisténi dluhu
zastavnim pravem vznikne vériteli opravnéni, nespini-li dluznik dluh fadné a vcas,
uspokojit se z vytéZku zpenézeni zastavy do ujednané vyse, a neni-li tato ujednana, do
vySe pohledavky s pfislusenstvim ke dni zpenéZeni zastavy”. Jako zastavu rozumime
takovou véc, kterd lze byt obchodovatelna, napfiklad véci, cenné papiry, podily nebo
pohledavky. Pro zastavni pravo je nezbytné sepsat zastavni smlouvu, ve které musi byt
znatelné sjednano, co je zdstavou a pro jaky dluh je zfizena. Zastavni pravo se zfizuje
pro ochranu dluhu a jeho pfisluSenstvi. Zastavni pravo vyzaduje sepsani smlouvy a
formu verejné listiny. Ddle m({Ze nastat zajiStovaci pfevod prava, kde dluznik nebo treti
osoba prevede dluh tim zplsobem, Ze provizorné prevede sva prava veéfiteli. Podle za-
kona se ma za to, Ze zajistovaci prevod préva je pfevodem s rozvazovaci podminkou,
Ze dluh bude splnén. Pravni Uprava do roku 2014 netoleruje, Ze by se véfitel samocinné
stal vlastnikem predmeétu prevodu prava v takové pripadé, Ze dluznik v terminu sv{j
dluh nesplni. Novy ob&ansky zdkonik ¢. 89/2012 Sb., takové ujednani jiz dovoluje. Ne-
jistd otdzka mUze vzniknout, jakmile by obvykla cena jistoty byla vysSsi nez cena zajis-
tovaného dluhu a tim padem, jestli véfitel musi ¢i nemusi dluznikovi tuto ¢astku zpét
vyplatit. AvSak to bude feseno soudnim rozhodnutim. Pfevod prava mize byt také fi-
duciarni, coZz znamena pfevod prava bez rozvazovaci podminky. Vyplyva to z prevodu
prava, kde nedochdzi k automatickému obnoveni dluznikova prava v pfipadé patfi¢-
ného splnéni svého dluhu, ale v pfipadé, kdy véFitel, na kterého je pravo prevedeno,
prevedl zpét dané pravo dluznikovi po vzajemném sjednani. Zasluhou nové Upravy
obcanského zdkoniku je mozné fiducidrni prevod prava sjednat. Pfredposlednim typem
zajisténi dluhu spolecnost uvadi zadrZovaci pravo, které Ize pouZziti na nesplatny dluh.
Zakon uvadi, Ze ,kdo ma povinnost vydat cizi movitou véc, kterou ma u sebe, mize ji
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ze své vile zadrZet k zajisténi splatného dluhu osoby, jiZ by jinak mél véc vydat”. Sa-
mozrejmeé zadrzet cizi véc nemU@zZe nikdo, kdo danou véci drzi neprdvem. Zanikem se
poté rozumi samotny zanik zajisténého dluhu, zanikem zadrzené véci, samovolné od-
stoupeni véritele, nebo v takovém pfiipadé, kdy se véc dostane z moci véritele a v ta-
kovém pfipadé&, kdy se véfiteli dostane dostacujici jistota. Poslednim zajisténim dluhu
je vystaveni sménky. Prévni Uprava smének je obsazena v zdkoné ¢ 191/1950 Sb., z&-
kon sménecny a Sekovy. Sménkou se rozumi cenny papir a je mnohdy uzivdna jako
zajistujici instrument. Blankosménkou se nazyva takova sménka, v niz néktery z idajl
chybi dmyslIné, pricemz podminky a zpUsob jejich dopInénf jsou stranami ujednany
napfiklad v dohodé o sménecném vyplfiovacim pravu nebo jsou dluznikem uvedeny
ve sménecném vyplnovacim pravu.

Veskeré nalezitosti a souhrnné pravni ujednani ohledné zajisténi dluhu jsou k nahléd-
nuti v zakoné& & 89/2012 Sb., oblansky zdkonik, ve Ctvrté ¢asti ,Relativni majetkova
prava“, Hlava |, Dil 8.

Zmeény zavazkld — zmeény v obsahu zavazk{
Kazda ze stran ma povinnost si sjednat zménu svych prav a povinnosti. Vtomto pfi-
padé zménami v obsahu zavazku rozumime:

- novaci,
- narovnani.

Obé tyto zmény si zadaji pisemnou formu, jestlize byly prvotni zavazky ustanoveny
také v pisemné formé, nebo jestlize se jedna o pravo promi&ené. Novy obcansky zako-
nik fika, ze ,zajisténi prava, ktera jsou pfedmétem novace nebo narovnani, se vztahuje
i na prava z nich vznikla".

Jakmile vznikd dohoda o zméné obsahu zavazku, tak je rusen existujici zavazek a je
nahrazen zadvazkem novym. Neni vsak zrusen v takovém pfipadé, jestlize dosavadni
zavazek dokaze obstat vedle nové vytvofeného zavazku. Zavazek, ktery jiz existuje se
dé nahradit novym zavazkem i takovym zpUsobem, Ze si strany navzajem sjednaji
Upravu prava a povinnosti, které se zdaji sporné nebo pochybné. Jestlize se narovnani
vaze k véci, kterd je zapsana do vefejného seznamu, U¢innost nastava zapisem do toho
daného seznamu. Platnost narovnani zadvazkd neni zasazena takovou chybou, jez
vznikla spory nebo pochyby mezi stranami, v pfipadé, Ze jedna ze stran podniti omyl
zlomysIné. VSechna prava, kterd jsou upravena narovnanim, neni mozné vztahovat
k pravim, kterd byla zrusena. A to platii o pravech, kterd nemohla byt stranami mys-
lena.

Zmény zavazk{ — zmény v osobdach
Zménou v osobach jsou mysleny zmény v disledku (viz ndsledujici strana):
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- postoupeni pohledavky,

- postoupeni souboru pohledavek,
- prevzetidluhu,

- pfistoupeni k dluhu,

- prevzeti majetku,

- postoupeni smlouvy.

Dle internich zdroji m(ze postoupit smlouvou pohleddvku nebo soubor pohledéavek
véfitel i bez svoleni dluznika. Véritel se tak stdva postupitelem jiné osobé&, a to postup-
nikovi. Postupnik poté pfijimda s pohledavkou nejen jeji prava, ale i prisluSenstvi a za-
jisténi. Postupitel md za Ukol pfedat postupnikovi veskeré doklady ohledné pohle-
davky a informuje ho o véem, co je k uplatnéni pohledavky potfeba. V takovém pfipadé
je moznéipostoupit pohledavku, kterd miZe byt zcizena, avsak pouze za pfedpokladu,
Ze to sjednani dluznika a véritele nevylucuje. | kdyZ pohledavka postoupi, zlstavaji
dluzniku jeho namitky proti dané pohledavce a také, jestlize byla pohledavka postou-
pena podplacenim, postupitel je zcela odpovédny postupnikovi do vyse odpovidajici
Uplatkdm i s Uroky za to, ze urlitd pohledavka pretrvavala v dobé postoupeni a v ne-
posledni fadé postupitel je odpoveédny za jeji dobytnost. To ovsem neplati v takovém
pripadé, jestlize postupnik védél, Ze se pohledavka stava budouci, nejistou nebo ne-
dobytnou. Od takového ujednani se Ize se odchylit pouze s vytvofenim platné dohody.
Postupitel vsak neni odpovédny za dobytnost postoupené pohledavky v takovém pfi-
padg, jestliZze se az po postoupeni stala nedobytnou, a to ndhodou nebo i chybou po-
stupnika. Velkou vyhodou pro postupitele je rychlost postoupeni. To znamena, ze po-
stupitel ziska prfinejmensim takovou ¢ast penéz, kterou by jinak vymahal s pomérné
velkym rizikem nelspésnosti, svelkym casovym rozhranim a svysokymi naklady.
Proto je postoupeni pohledavky povazovano za velmi efektivni zpdsob postupu po-
hledavky. Dluh mUze prevzit také treti osoba, kterd si sjedna s dluznikem to, zZe je od-
poveédna za prfevzeti jeho dluhu a tim padem nastoupi misto ného jako novy dluznik.
Prevzeti dluhu funguje pouze na souhlasu véfitele a za predpokladu, Ze poda souhlas
se zménou dluznika i tfeti osoba. Obsah daného zdvazku s prevzetim dliuhu z{stava
neménny. Také je pfipustné pfistoupit k dluhu i bez dluznikova souhlasu, coz by zna-
menalo, Ze po vzajemném souhlasu s véfitelem mu je dovoleno splatit dluh pdvodniho
dluznika a tim se stdva novym dluznikem, ktery je spolec¢né s plvodnim dluznikem za-
vazan spolecné a nerozdilné. Dale mUze nastat situace, kterd poukazuje na prevzeti
majetku od zcizitele néjakou osobou, kterd pak odpovida spolecné a nerozdilné zaro-
ven se zcizitelem a oba dva se stavaji tim padem dluzniky dluh(, které s prevzetim
majetku souvisi. Dalsim zplsobem zmény zavazku mUze byt postoupeni smlouvy, po-
kud to tedy nevylucuje charakter smlouvy a zaroven s tim strana souhlasi, anebo to
stale nebylo provedeno. Jakakoliv strana ma pravo prevést jako postupitel vlastni
prava a povinnosti zdohody nebo i jeji ¢asti na tfeti osobu. Podle § 1896, NOZ nelze pfi
nelplném postoupeni smlouvy nebo pfi postoupeni smlouvy vice postupnikdm zkratit
prava postoupené strany z vedlejsich doloZek, které jsou obsahem smlouvy. Jsou to
pfedevsim ,ujednani o podmince, zaloze, zavdavku, smluvni pokuté, odstoupeni od
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smlouvy a odstupném nebo o rozhodci doloZce”. (Manudl pohledévek, spole¢nost Be-
ton XY) U¢innost postoupeni smlouvy vi¢&i postoupené strané nabyvé platnosti po je-
jim souhlasu. Podle NOZ, § 1897; ,obsahuje-li smlouva uzaviend v pisemné formé
ujednani Ze je uzaviena na ras nékteré ze stran nebo jiné ujedndni stejného vyznamu,
pak tato strana postoupi smlouvu rubopisem listiny”. Ohledné naleZitosti rubopisu po-
jednavaji pradvni predpisy o sménkéach. Jakmile nabyde v platnost postoupeni smlouvy
vUci postoupené strang, je postupitel rozvdzan od svych povinnosti, a to v takovém
rozmezi, jak udadvad samotné postoupeni. V pfipadé postoupeni smlouvy pretrvavaji
postoupené strané veskeré ndmitky ze smlouvy i proti postupnikovi. Vice nélezitosti a
ujednani ohledné zmén v zavazk( jsou obsazeny v NOZ, relativni majetkova prava.

Zplsoby zaniku zdvazk{
Zavazky mohou zaniknout napfiklad:

- splnénim,

- dohodou,

- zapoctenim,

- prominutim dluhu aj.

Podle nového obclanského zakoniku se dluh pIni vcelku. Véritel mGze prijmout i ¢as-
te¢né plnéni, ale pouze v pfipadé, nezakazuje-li to povaha zdvazku nebo vyznamu
smlouvy. Véfiteli nevznikaji nové povinnosti a dluznik je povinen nahradit véfiteli ves-
keré nové vzniklé ndklady navozené sjednanym c¢aste¢nym plnénim. MlZe nastat situ-
ace, kdy byla sjednana dohoda o pInéni dluhu ve splatkach a jestlize dluznik nedodrzi
nékterou ze splatek, véfitel ma pravo pozadovat od dluznika vykompenzovat celou
¢astku pohledavky, ale pouze pfi dfivéjSim sjedndni obou stran. ,Ma-li dluznik plnit na
jistinu, droky a naklady spojené s uplatnénim pohledavky, zapoclte se plnéni nejprve
na naklady jiz uréené, pak na Uroky z prodleni, poté na uroky a nakonec na jistinu, le-
daZe dluznik projevi pfi pInéni jinou vali.” (NOZ, § 1932) Jestlize plIni dluznik dluh po-
moci poskytovatele platebnich sluzeb, dluh nabyva pinéni, jakmile je ¢astka pfipsana
na Uclet poskytovatele urcitého véritele. A pokud dluznik pIni dluh postovnim pouka-
zem, je dluh splnény ihned po pfipsani penéz na Ucet poskytovatele sluzeb véritele
nebo splacenim penéz v hotovosti danému véfiteli. Zplsob zaniku zdvazku dohodou
je pouze narozhodnuti stran, avsak by si méli sjednat dohodu dfive, nez vznikne dalsi
zdvazek. M0Ze nastat i takovy pfipad, kdy si strany dluzi pInénf stejného druhu navza-
jem. V takovém pfipadé mize kazda z Gcastnénych stran prohlasit svou pohledéavku
za zapoctenou proti pohledavce druhého dluznika. K takovému jednani je mozno pfi-
stoupit, jakmile vznikne pravo na uspokojeni své pohledavky a zaroven splnit svdj
vlastni zavazek. Pohledavky se poté zrusi v takovém rozmezi, ve kterém se navzajem
prekryvaji. Schopnost zapocteni maji pouze takové pohledavky, které jsou prosadi-
telné pred soudem, napriklad pohleddvka neurcitd nebo nejistd neni kzapoclteni
vhodna. V nékterych pfipadech mize byt dluh i prominut a jestlize véfitelem prominut
dluh je, pfedpoklada se, Ze dluznik s takovym prominutim souhlasi. ,K prominuti dluhu
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dojde i v pfipadé, Ze véritel vyda dluzniku kvitanci nebo mu vrati dluzni Upis, aniz by
dluh splnil.”(NOZ, § 1995) Zde se jiZ jednd o pravni domnénku nevyvratitelnou. Pfi pro-
minuti dluhu se spole¢nost drzi Nového oblanského zadkoniku. Jako poslednim zpdso-
bem zaniku zdvazku je promlceni. Dle internich zdrojC, obZansky zakonik ustavuje kon-
cepci dvou na sobé nezavislych promlcecich Ihit, a to tfileté subjektivni a desetileté
objektivni. Jestlize marné uplyne alespon jedna z nich, majetkové pravo se promld;,
coZz znamenad, ze dluznik ztrati svoji hmotnépravni povinnosti pinit a véfitel pozbude
své aktivni legitimace k prosazeni Zalobniho pozadavku, pokud dluznik b&hem fizeni
namitne promlceni. Subjektivni promliceci Ih{ta trva tfi roky. Obecné a zjednodusené
Ize fici, Ze subjektivni Ih(ta pocind okamzikem, kdy opradvnéného nabude védomost o
okolnostech rozhodnych pro pocatek a béh promlceci Ih(ty, pficemz tato védomost
se prfedpoklada ode dne, kdy se o nich tato osoba mohla dozvédét. Desetiletd objek-
tivni promlceci IhGta (viz NOZ, § 629) zacne béZet dospélosti préva podléhajici proml-
¢eni. Nejde pouze o pfipady splatnosti, nebot splatnymi se stavaji jen penézitd plnéni,
a proto je v zakoné namisto splatnosti uvedeno obecnéjsi vyjadreni, a to dospélost
prava.

Kvitance neboli potvrzeni o splnéni dluhu je vydana dluznikovi na jeho zadost, jestlize
veéfitel pfijal jeho plnéni. V kvitanci vyznaci jméno dluznika i véfitele, pfedmét pinéni a
misto a cas, kde a kdy byl dluh splnén. Kvitance mUze byt vydéna také na jistinu, a to
v tom pfipadé, kdy bylo srovnano i pfislusenstvi pohledavky. Nebyla-li vydana kvitance
véfitelem, ma pravo dluznik pIinéni odepfit. Podle NOZ, § 1950; ,pfi opakovanych plné-
nich z téhoz pravniho divodu se ma za to, Ze ten, kdo predloZi kvitanci na plnénf
splatné pozdéji, splnil také to, co bylo splatno dfive”. Je proto dileZité dodrzet pozor-
nost vzdy, kdyZ je kvitance vydéana dluznikovi a jasné zd(raznit, o jaké potvrzeni spl-
nénidluhu se jedna. Je-li vystavena kvitance jesté na néjaky dfive vznikly dluh, nemélo
by za zddnou cenu dojit k nedorozumeéni a chybé v orientaci dluhd a v kvitanci by mélo
byt zfetelné uvedeno, Ze jakmile tento dfivéjsi dluh nebyl jeSté splnén, Ze stale trva.
DalSi souvislosti s vystavenim kvitance a osudu plnéni, které bylo splatné dfive nez pl-
néni, ohledné néhoz je vystavovana kvitance, vyplyvaji z komentare k prominuti dluhu,
uvedeného vyse.

5.2.4 PrisluSenstvi pohledavky

Prislusenstvim pohledavky jsou:

- droky,
- Uroky z prodleni,
- naklady spojené s jejim uplatnénim.

Pri postoupeni pohledavky souvisi s pohleddvkami samocinné jeji pfislusenstvi, napfi-
klad zastavni pravo zajiStuje dluh, ale automaticky i jeho pfislusenstvi. Pravni predpis,
ktery souvisi s pfislusenstvim pohledavky, je nafizeni viady ¢. 351/2013 Sb., ,kterym se
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urcuje vyse urok( z prodleni a nakladl spojenych s uplatnénim pohledavky, uréuje od-
ména likvidatora, likvidacniho spravce a ¢lena organu pravnické osoby jmenovaného
soudem a upravuji nékteré otdzky Obchodniho véstniku, verejnych rejstiiki pravnic-
kych a fyzickych osob a svérenskych fondd a evidence Udajd o skutecnych majitelich”.
(Zakony pro lidi, © 2010-2018) Cituji ¢ast druhou, § 2 a § 3: ,Podle nafizeni viady vyse
uroku z prodleni zodpovidd ro&né vysi repo sazby stanovené Ceskou ndrodni bankou
pro prvni den kalendarniho pololeti v némz doslo k prodleni, zvysené o osm procent-
nich bodd. Jde-li o vzdjemny zavazek podnikatelG nebo je-li obsahem vzajemného za-
vazku mezi podnikatelem a verejnym zadavatelem podle zdkona upravujiciho verejné
zakdazky povinnost dodat zbozi nebo poskytnout sluzbu za Uplatu verfejnému zadava-
teli, ¢inif minimalni vyse ndkladd spojenych s uplatnénim kazdé pohledavky 1 200 K¢.”
(Zakony pro lidi, © 2010-2018)

5.2.5 Vymahani pohledavek

Uplatnéni a vymahani pohledavky

Jakmile dluznik sv0j trvajici dluh nesplati dobrovolné, nezbyde véfiteli, aby pohledavku
proti dluznikovi uplatnil a vymahal ji. To plati v pfipadé, kdy véfitel dluznikovi dluh ne-
promine, nepostoupi svou pohledavku treti osobé a jiné pripady. Jestlize dluznik sv{j
dluh dobrovolné nesplni, nastane soudni vymahani pohleddvky u obecného soudu
nebo vymahani pohledavky prostfednictvim v rozhoddim Fizeni.

Vymahani pohledavky u obecnych soudd

Obvykle se Zaloba podava u soudu na zdkladé adresy sidla spolecnosti nebo mista
bydlisté dluZznika. Zahdjeni fizeni u soudu je placené a je tfeba uhradit soudni poplatek,
ktery je uréeny na zékladé& zdkona o soudnich poplatcich. Zaloba obsahuje naleZitosti
stanovené zakonem a narok na Zalobu musi byt dostatec¢né doloZen a také prokazan.
Jestlize jde o penézité pInéni, soud v prvni fazi rozhodne takzvanym platebnim rozka-
zem, ktery vyda v fizeni bez jednani pouze podle dolozenych pisemnosti Zalobcem.
Soud musi tento platebni rozkaz dorucit do vlastnich rukou dluznikovi a v pfipadé ne-
Uspéchu je tento platebnirozkaz zruseny. Dluznik mdZe proti platebnimu rozkazu vsak
predlozit odpor. Na zdkladé podaného odporu se platebni rozkaz zrusi a soud pokra-
c¢uje déle vfizeni, ve kterém bude véc projednana pfi Ustnim jednani. Je tfeba dbat
zdsady koncentrace fizeni, podle nizZ je tfeba tvrdit narok a predlozit o ném dlkazy
nejpozdéji do konce prvniho jednani u soudu. Mlzou nastat vyjimky, které uvadi zakon.
Kdyz neni fizeni ukoneno jinak nez usnesenim, Ze je fizeni nalezité ukonceno, soud
ukondi fizenim vydanim rozsudku. Jiné ukonceni mUze nastat pozastavenim fizeni
nebo odmitnutim Zaloby. Strana se mUze v urcitych situacich odvolat a poté je véc
prfeddna soudu, ktery mé pravo o odvolani rozhodovat. Odvolani je vSak zpoplatnéno.

Vymahani pohledavky v rozhod&im fizeni
Jednou z ndlezitosti rozhodovani v rozhod&m fizeni je rozhod¢i smlouva (rozhod¢i do-
loZzka), kterd musi byt pisemna, v jinych forméach se stava neplatnou. Zminénéa rozhoddi
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dolozka je soucasti nélezitych smluv a zaroven také soucasti ,VSeobecnych obchod-
nich a platebnich podminek”. A na zdkladé této rozhod¢&i doloZky jsou spory tykajicich
se stran rozhodovany Rozhod¢im soudem pfi HospodéFské komote Ceské republiky a
Agrarni komorte Ceské republiky. Tyto uvedené komory jsou stalym rozhod&m sou-
dem, zfizenym na zakladé zdkona. Zde jsou pfiloZeny doporucend znéni rozhoddich
dolozek do smluv z internetovych stranek Rozhodciho soudu:

,VSechny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou rozhodovany s ko-
necnou platnosti u Rozhod&iho soudu pfi Hospodafské komore Ceské republiky a Ag-
rérni komofe Ceské republiky podle jeho Fddu jednim rozhodcem jmenovanym pfed-
sedou Rozhod¢iho soudu.” (Rozhoddi soud, © 2018)

Nebo je mozné pouZititoho ustanovent:

,Vsechny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou rozhodovany s ko-
necnou platnosti u Rozhod&ho soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Ag-
rarni komofe Ceské republiky podle jeho Fédu tfemirozhodci.” (Rozhod&i soud, © 2018)

Déle je pfilozené doporucené znéni dodatku srozhoddi doloZkou, kjiz existujicim
smlouvam z internetovych stranek Rozhod¢&iho soudu:
_ ze dne

Smluvni strany se dohodly na uzavieni dodatku ¢. ______ ke smlouvé ¢ __

____vtomto znéni:

zde uvést prislusné dohodnuté znéni rozhodc&i dolozky (viz vyse)

podpisy zastupcl smluvnich stran

Dle internich zdroj, musi byt pozornost vénovana smlouvé, kterd je sjedndna na za-
kladé spotfebitelskych smluv. Vtomto pfipadé musi byt smlouva smluvena samo-
statné, a ne byt soucdasti podminek, kterymi je vedena hlavni smlouva. Pokud tomu
bude jinak, povazuje se smlouva za neplatnou. Jesté, nez se uzavfe rozhod<&i dolozka
mezi stranami, je podnikatel povinen predat spotfebiteli veskeré informace a vysvét-
leni, aby byl v predstihu sezndmen s dopady a ndsledky, které by mohly v ndvaznosti
s uzavfenim rozhod¢i dolozky nastat. Rozhoddi dolozka musi obsahovat pravdivé a
Uplné informace o rozhodci nebo o tom, Ze rozhoduje staly rozhoddi soud, dale infor-
mace o zplsobu zahdjenf fizeni a o Utvaru vedenf fizeni, informace o odmeéné roz-
hodce a pravdépodobnych ndkladech, které mohou vzniknout v pribé&hu fizenia o pra-
vidlech pro jejich pfiznani a dalsi slozky, které jsou zakonem pfedepsané.
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Druhy exekucnich titull jsou platebnirozkaz, sménecny platebnirozkaz, usneseni, roz-
sudek, notarsky zapis s doloZzkou pfimé vykonatelnosti a rozhodci nalez.

Notarsky zdpis s dolozkou pfimé vykonatelnosti

Pfi feseni pohledavky je mozné se s dluznikem dohodnout na tom, Ze uzné svdj dluh
ve formé notarského zapisu. V notafském zapisu dé svoleni k tomu, aby v pfipadném
prodleni s platbou byl podle vzniklého notafského zdpisu veden vykon k rozhodnuti
neboli k exekuci. To je postup, ktery dava dluznikovi ¢as a prostor pro zaplaceni svého
trvajiciho dluhu. Oproti tomu véfitel v pfipadé dluznikova prodleni nemusi uplatnit
svou pohledavku u rozhodciho soudu a vést tak dlouhé, a i jinym zplsobem narocné
soudni fizeni, protoze v pfipadé dluznikova platebniho prodleni mdze vést vykon roz-
hodnuti na zakladé tohoto nové vzniklého notafského zapisu.

Vykon rozhodnuti, exekuce

Soudniobecna ustanoveni urcuje zakon ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad a od ledna
roku 2014 obsahuje Upravu spornych fizeni. Vykon rozhodnuti byl zafazen do zdkon o
zvlastnich soudnich fizenich, tj. zdkon & 292/2013 Sb., o zvldstnich fizenich soudnich.
Dle internich zdroj( je vymahani pohledéavek, které jsou pfiznané pravomocnym a vy-
konatelnym rozhodnutim, realizovano prostfednictvim exekuce vedené vybranym
soudnim exekutorem, a to podle ndvrhu k provérfeni exekutora provedenim exekuce.
Insolvencni fizeni, prihlaska pohledavky

Insolvenéni fizeni upravuje zakon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplisobech jeho rfesenf
(insolvendni zédkon) a je vedeno v pfipadé, jestlize se dluznik nachazi v Upadku. Zaha-
jeniinsolven&niho fizeni se spousti navrhem vedenym samotnym dluznikem nebo na-
vrhem podanym véfitelem. Podle zdkona o Upadku a zplsobech jeho feSeni je dluznik
v Upadku tehdy, jestlize ma ,vice vériteld, penézité zavazky po dobu delsi 30 dnl po
Ihaté splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit”. Dale insolvendni zdkon popisuje,
kdy neni dluznik schopny plInit své penézité zavazky, a to jestlize ,zastavil platby pod-
statné casti svych penézZitych zavazkd, nebo je nepini po dobu delsi 3 mésicl po Ihité
splatnosti, nebo neni mozZné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penéZitych
pohleddvek vici dluZzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo nesplnit povinnost
pfedloZit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu uloZil insolvencni soud”. Jestlize
osoba, kterd je pravnickou Ci fyzickou osobu ma vice véfitell a soucet jeho zavazkd ma
vyS$sihodnotu, nez je jeho samotny majetek, znamena to, ze je pfedluzen a tim padem
v Upadku. Redenim pro takovy piipad je konkurs, reorganizace, oddluzeni nebo jiné
zpUsoby stanovené zdkonem. Pohledavku Ize zapojit do insolvencéniho fizeni platnou
prihlaskou, pro kterou je uréen dany formuldt, a kterd splnuje nalezitosti pfedepsané
zakonem. K pfihlasce musi byt pfilozeny doklady o existenci pohledavky. Dle internich
zdrojl je zamérem insolvencniho fizeni uspokojeni vériteld v takové situaci, kdy maje-
tek dluznika nestaci k tomu, aby jeho véfitelé byli zcela uspokojeni. Skutecnosti a in-
formace o insolvencnich fizenich Ize nalézt v insolvencnim rejstfiku, ktery je vefejné
pristupny na strankach Justice.cz, oficidlnim serveru ¢eského soudnictvi.
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5.3 Eliminace vzniku pohledavek

Dle internich zdroj0 jsou prijatd opatfeni pro eliminaci vzniku pohledavek takova:

- zvySovat podil plateb v hotovosti,

- dbkladné lustrace novych zdkaznikd,

- maximalné vyuzivat zavedeného systému Beton XY,

- maximalné vyuzivat automatické blokace zdkaznikd,

- vénovat neustalou péci aktivni praci se zdkaznikem sméfujici ke zlepseni pla-
tebni moralky.

Doporuceni k postupu pfi spravé a vymahani pohledavek

K postupu pfi spravé a vymahani pohledavek je doporuceno vytvofit stru¢ny a pre-
hledny popis postupu pfi evidenci a sprave pohledavky, jejiho viozeni do pohledavko-
vého systému, zapisovani dalsich skutec¢nosti do pohleddvkového systému, monito-
ringu dodrzenfi Indty splatnosti, vyzvy dluznikovi k pInéni, pokus( pfi utvrzeni nebo za-
jisténi pohledavky, pfedani pohledavky k dalsimu vymahani advokatni kancelari, po-
skytovani soucinnosti zastupujici advokatni kancelari pfi zpracovani a pfedani pod-
klad(¥ a pfi dalsim vedeni sporu a jiné.

6 Analyza soucasného stavu pohledavek

Vzhledem k velkému poc&tu provoz(l po celé Ceské a Slovenské republice, které spo-
lecnost Beton XY provozuje, byly pro analyzu soucasného stavu pohledavek vybrany
tfi betonarny, které sidli v rozlisné velkych méstech, jsou to:

- mald betonarna — sidlici na trhu o velikosti cca 50 tis. obyvatel,
- stfedni betonarna — sidlici na trhu o velikosti cca 100 tis. obyvatel,
- velkd betonarna — sidlici na trhu o velikosti cca 200 tis. obyvatel.

Konkurencéni prostredt:

- natrhu malé betonarny — 2 konkurenéni betonarny,
- natrhu stfedni betondrny — 3 konkuren&ni betonarny,
- natrhu velké betondrny — 8 konkuren&nich betonaren.

Vzhledem k pocetné konkurenci na trhu je nutné k ziskavani zakaznik({ a vytvareni no-
vych zakdzek pfistupovat citlivé a individualné. Na jedné strané musi spole¢nost sta-
novit konkurenceschopné ceny vyrobk({ a sluzeb a stanovit pro zdkaznika pfijatelné
podminky doddvek, na druhé strané musi spoleénost vzdy zvazovat rizika nezaplaceni
zakdzky.
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Ve vétsiné pfipadech jsou zédkaznici tfi zanalyzovanych betondren (mald, stfedni a
velkd betonérna) prevazné odbératelé betonu, a to zejména stavebni firmy. Pro po-

Y 4

tfeby zpracovani praktické ¢asti diplomové prace jsou odbératelé rozdéleni do tfi ka-
tegorii, a to:

- maly odbératel — odbér betonu za méné nez 20 tis. K&/rok,
- stfedni odbératel — odbér betonu za 20 tis. K& — 1 mil. K&/rok,
- velky odbératel — odbér betonu za vice nez 1 mil. K&/rok.

6.1 Mésicni vyvoj celkového prodeje v roce 2017

V ndsledujicich tabulkach je zobrazena vyroba roku 2016 a 2017 spole¢nosti Beton XY.
Vysledky jsou udany v m3.

Tabulka 4: Mési¢ni vyvoj celkového prodeje v roce 2017

ACO0117 | ACO0217 ACO0317 ACO0417 | ACO517 | AC0617 | ACO717 | AC0817 | AC0917 | AC1017 AC1117 AC1217 2017
Spole&nost / provoz
MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD YTD
mald betonarna 90 375 1200 1359 1994 1423 1017 1467 1415 1505 1168 568 13 581
stfedni betonarna 106 2640 2416 1956 1393 1270 1027 1168 2427 1931 2046 643 18 963
velkd betondrna 3732 3160 6915 5129 2916 1538 2541 2245 2478 2971 2606 2168 38399
Spole¢nost Beton XY 3927 6175 10532 8 445 6302 4172 4585 4880 6319 6 407 5820 3379 70943

Zdroj: ManaZzerskd zpréava spolecnosti Beton XY za rok 2017, vlastni zpracovani

Tabulka 5: Mésicni vyvoj celkového prodeje v roce 2016

ACO0116 | ACO0216 ACO0316 ACO0416 | ACO516 | ACO616 | AC0716 | AC0816 | AC0916 | AC1016 AC1116 AC1216 2016
Spole&nost / provoz
MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD YTD
mald betonarna 74 373 791 1052 1360 925 818 1062 1471 1177 1277 977 11 356
stfedni betonédrna 229 196 897 1324 1275 1776 1084 1083 1288 603 1467 4070 15293
velkéd betonérna 659 2290 2457 3113 2356 2 600 2228 2394 4 800 1655 2050 2226 28828
Spolecnost Beton XY 963 2859 4145 5489 4991 5302 4131 4539 7 559 3435 4794 7273 55478

Zdroj dat: ManaZerska zprava spolecnosti Beton XY za rok 2016, viastni zpracovani
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Obrazek 5: Mésicni vyvoj celkového prodeje v roce 2016, 2017
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6.2 Podily na obratu podle velikosti betonaren

Tabulka 6: Podily na obratu podle velikosti betondren

Spolecnost/ provoz | oaspiraliie na | firem odebiafich | | GBTEEI0- | abratstfednich |abrat maigeh fiem |1 CIC T NS jraba v roce 2017
fakturu za rok na fakturu hotovosti)

velkd betondrna 105 72358515 49 861627 22 496 888 163174 229151 38 399

stfedni betonérna 114 48 268 037 23708577 24559 460 207 471 3857 252 18 963

mala betonérna 92 26417 144 13341870 13075274 172355 5117795 13581

Zdroj: Software SAP a pohledadvkovy systém spolecnosti Beton XY

Podil v8ech betondren na obratu je zobrazen v ndsledujicich grafech.

Obrazek 6: Podily tii betondren na obratu

Obrazek 7: Podily tii betondren na vyrobé
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Zdroj dat (obrdazek ¢ 6-7): Software SAP a pohleddvkovy systém spolecnosti Beton XY, viastni zpracovani
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Dale jsou prilozeny grafy, které vyobrazuji podily na obratu podle velikosti firem.
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Obrazek 8: Podily na obratu — velka betondrna
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Obrazek 10: Podily na obratu — mala betonarna

Zdroj dat (obrdzek & 8—10): Software SAP a pohleddvkovy systém spolecnosti Beton XY, viastni zpracovani



VSechny tfi betonarny maiji cca 100 zdkaznikd (presny pocetje 105, 114 a 93 zdkaznikd),
ktefi dostavaji zbozi na fakturu. Velkd betonarna ma obrat 49 % z celkového obratu
spolecnosti, stfedni betondrna méa obrat 33 % a mald betondrna mé obrat 18 % z cel-
kového obratu spolecnosti Beton XY. Velkd betondrna ma na celkové vyrobé podil 54
%, ale podil na celkovém obratu je pouze 49 % (zde plati pravidlo vétsi zdkaznik = vétsi
sleva na celkovém odbéru zboZzi). Naopak stfedni betondrna ma pfi podilu na celkové
vyrobé ve vysi 27 % podil na obratu ve vysi az 33 %. Malé betonéarna pfi podilu na vy-
robé ve vysi 19 % ma podil na obratu v priblizné stejné vysi, a to 18 %. U velkych beto-
naren 10 nejvétsich firem tvofi 67 % obratu.

Podil malych firem, které dostdvaji zbozZi na fakturu je zanedbatelny u vSech betona-
ren, a to je pfiblizné 1 %. U malych betondren tvofi 16 % prodej za hotové.
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6.3 Casova analyza pohledavek spoleénosti Beton XY

Tabulka 7: Casovd analyza pohleddvek spolec¢nosti Beton XY, pohleddvky nad 20. tis. K&

Odbératel Skupina Celkem Do . Do 30 Do 60 Do 90 Do 120 Do 180 Do 360 | Nad 360 qu
splatnosti vzniku

VB-BC-01 VB 5547 023 4312156 1234867 0 0 0 0 0 0 2017
VB-BC-02 VB 665612 456 699 208 913 0 0 0 0 0 0 2017
VB-BC-03 VB 625 840 10882 545 492| 69466 0 o] o] 0 0 2017
VB-MC-01 VB 469 954 17177 452777 0 0 0 0 0 0 2017
VB-BC-04 VB 405 302 405 302 0 0 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-02 VB 363 000 0 363 000 o] o] o] 0 0 0 2017
VB-MC-03 VB 326163 326163 0 0 0 0 0 0] 0] 2017
VB-MC-02 VB 301431 272693 28738 0 o] o] 0 0 0 2017
VB-BC-05 VB 221839 131 391 90 448 0 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-04 VB 157 533 124718 32815 0 0 0 0 0 0 2017
VB-BC-06 VB 138191 52212 85979 0 0 o] 0 o] 0 2017
VB-BC-07 VB 136 215 133795 2420 0 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-05 VB 132738 122574 10164 0 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-07 VB 114218 114218 0 6] 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-08 VB 90827 90 827 0 0 0 0 0 0 0] 2017
VB-MC-09 VB 76723 76723 0 0 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-10 VB 65214 65214 0 0 6] 0 0 0 0 2017
VB-MC-11 VB 49 891 0 49 891 0 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-12 VB 39983 0 39983 0 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-13 VB 33851 33851 0 0 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-14 VB 28 351 0 0| 28351 0 0 0 0 0 2017
VB-MC-15 VB 23583 13631 9952 o] o] o] o] 0 0 2017
VB-MC-16 VB 23111 0 23111 0 0 0 0 0 0 2017
SB-BC-01 SB 1506625 139972| 1366653 0 0 0 0 0 0 2017
SB-MC-01 SB 541877 0 0 0 [¢] 0 0 0| 541877 2012
SB-BC-02 SB 292156 0 0| 131252] 94016| 66888 0 0 2017
SB-BC-03 SB 256 226 80 407 175819 0 0 0 0 0 2017
SB-BC-04 SB 208 050 0 o] 0 0 0 0 0| 208 050 2011
SB-MC-02 SB 201 521 172 367 29154 0 0 0 0 0 0 2017
SB-MC-03 SB 185 058 185 058 0 0 0 0 0 0 0 2017
SB-MC-04 SB 136 832 136 832 o] 0 0 0 0 0 0 2017
SB-BC-05 SB 117 484 38713 78 771 6] 0 0 0 0 0 2017
SB-MC-06 SB 111555 0 0 0 0 0 0 0| 111555 2015
SB-MC-07 SB 101913 0 o] 0 0 o] o] 0| 101913 2016
SB-BC-08 SB 98917 98917 0 0 0 o] 0 0 0 2017
SB-MC-09 SB 78 974 78 974 0 0 0 0 0 0 0 2017
SB-MC-10 SB 74077 74077 0 0 o] 0 0 0 0 2017
SB-MC-11 SB 60174 0 0 0 0 0 0 0| 60174 2013
SB-MC-12 SB 43 441 0 O| 11497| 31944 0 0 0 0 2017
SB-MC-13 SB 42 754 0 0 42 754 0 0 0 ] ] 2017
SB-MC-14 SB 39998 0 39998 0 0 0 0 0 0 2017
SB-MC-15 SB 37730 9359 28 371 o] 0 0 0 0 0 2017
SB-MC-16 SB 27 005 0 0 0 o] 0 0 0| 27005 2013
SB-MC-17 SB 24 201 13674 10527 0 0 0 0 0 0 2017
SB-MC-18 SB 23717 834 22883 0 0 0 0 0 0 2017
SB-BC-19 SB 21612 7 438 14174 0 0 0 0 0 0 2017
MB-BC-01 MB 841 369 301780 135203| 97546| 106 347| 169 158| 31335 0 0 2017
MB-MC-01 MB 750110 0 0 0 0 0 0 0| 750110 2012
MB-MC-02 MB 371206 205122 166 084 0 0 0 0 0 0 2017
MB-MC-03 MB 362798 247 660 115138 o] o] o] 0 0 0 2017
MB-BC-02 MB 239671 0 239671 0 0 0 0 0 0] 2017
MB-BC-03 MB 182 956 182 956 o] o] o] 0 0 0 0 2017
MB-MC-04 MB 135193 0 0 0 0 0 0| 61331 73862 2016
MB-MC-05 MB 126 057 0 0 0 0 0 0| 126057 0 2017
MB-BC-04 MB 113590 99857 13733 0 0 0 0 0 0 2017
MB-MC-06 MB 108571 0 0 0 0 0 0 0| 108571 2013
MB-BC-05 MB 93192 8139 85 053 0 0 0 0 0 0 2017
MB-MC-07 MB 85 606 10995 74611 0 o] 0 0 0 0 2017
MB-MC-08 MB 68114 68114 0 0 0 0 0 0 0 2017
MB-MC-09 MB 66 483 0 0 0 0 0 0 0| 66483 2014
MB-MC-10 MB 65147 1878 63 269 o] 0 0 0 0 0 2017
MB-BC-06 MB 63 743 63 743 0 0 0 0 0 0 0] 2017
MB-MC-11 MB 63 488 31744 31744 0 0 0 0 0 0 2017
MB-MC-12 MB 60 949 0 0 0 0 0 0 4712 56 237 2017
MB-MC-13 MB 50 669 -3043 53712 0 0 0 0 0 0 2017
MB-MC-14 MB 50294 0 50294 0 o] o] 0 0 0 2017
MB-MC-15 MB 41533 0 0 0 0 0 0 0| 41533 2015
MB-MC-16 MB 40 000 0 0 o] 0 0 0 0| 40000 2010
MB-MC-17 MB 35607 35607 0 o] 0 0 0 0 0 2017
MB-BC-07 MB 34882 34 882 0 0 0 0 0 0] 0] 2017
MB-MC-18 MB 29312 0 29312 0 0 0 o] 0 0 2017
MB-MC-19 MB 27 398 6823 0| 20575 0 0 o] 0 0 2017
MB-MC-20 MB 20 844 20 844 o] o] o] 0 0 0 0 2017

Zdroj dat: Pohleddvkovy systém spolecnosti Beton XY, ke dni 21.12.2017, vlastni zpracovani

167



Analyza pohledavek spolecnosti Beton XY aktualnich k 21. 12.2017

Tabulka 8: Analyza pohledavek ve spolecnosti Beton XY, v K¢

Spolecnost / provoz

Celkem

Do splatnosti Do 30 Do 60 Do 90 Do 120 Do 180 Do 360 Nad 360
velka betondrna 10 036 593 k¢ 6760 226 3178 550 97 817 0 0 0 0 0
stiedni betonarna 4231897 K¢ 1036 622 1766 350 185 503 125 960 66 888 0 0 1050574
mala betondrna 4128782 K¢ 1317101 1057 824 118121 106 347 169 158 31335 192 100 1136 796
Zdroj dat: Pohledavkovy systém spolecnosti Beton XY, vlastni zpracovani
Tabulka 9: Analyza pohledavek ve spolecnosti Beton XY, v %

Spolecnost / provoz Celkem Do splatnosti Do 30 Do 60 Do 90 Do 120 Do 180 Do 360 Nad 360
velkd betonarna 10 036 593 K¢& 67,4% 31,7% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
stfedni betonarna 4231897 K¢ 24,5% 41,7% 4,4% 3,0% 1,6% 0,0% 0,0% 24,8%
malé betonarna 4128782 K¢ 31,9% 25,6% 2,9% 2,6% 4,1% 0,8% 4,7% 27,5%

Zdroj dat: Pohleddvkovy systém spolecnosti Beton XY, vlastni zpracovani
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Obrazek 11: Analyza pohledavek spolecnosti Beton XY

U vSech tfi betondren je vysoky podil pohleddvek 30 dni do splatnosti, a to 31,7 %, 41,
7 % a 25,6 %. Lze to redit zkrdcenim blokace zdkaznikd na 14 dni po splatnosti. Na stfed-
nim a malém trhu je vétsi podil stfedné velkych zakdzek, kde pohledavky maji tendenci
spadnout do kategorie nevymahatelnych pohledavek. Zde je potencionalné nejvétsi
riziko nezaplaceni. Vzhledem k tomu, Ze na velkém trhu je vétsi moznost zakazku na-
plnit velkymi stavbami, je mozné vétsi selekce stfednich zakdzek a vylouceni tak po-
tencionalniho rizika vzniku nevymahatelné pohledavky. Nedobytné pohledavky cini u
stfedni betonarny 24, 8 % aktualniho salda nezaplacenych faktur a u malé betonarny
27,5 % salda.
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6.3.1 Pohledavky z obchodniho styku - velka betonarna

Mezirocni porovnani pohledavek z obchodniho styku — velka betonarna
Pohledavky do splatnosti a pohledavky celkem.

Tabulka 10: Pohledavky z obchodniho styku 2016 - VB

Pohled&vky z obchodnfho styku 2016 leden anor bfezen duben kvéten &erven &ervenec srpen z&fi fijen listopad prosinec
Pohledavky celkem 6472032| 6766014| 8377773| 11171234 9454853 | 10306 209| 8998 752| 7768499 11716878| 10549572 6275741 6531927
Pohleddvky do splatnosti 3393593| 5112903| 7449817 9659 754| 8600626 7274512 6641415 6735440 9650766| 8691553| 5229406 5724740
Celkem po Ihité splatnosti 3078439 1653111 927 956| 1511480 854 227 3031697 2357337 1033059 2066112| 1858019| 1046335 807 187
Zpozdénio 1-30 dnl 2647693 1231638 519668| 1143175 485922 2663392 1962708 664 754| 1697 807| 1488416 672273 791292
Zpozdéni o 31-60 dnd 53168 o o o 0 0 26 324 o o 1298 4 459 14597
Zpozdéni o 61-90 dnd 5067 53168 o o 0 0 0 o o 0 1298 0
Zpozdéni o 91-120 dnd 0 o 39983 o 0 0 0 o o 0 0 1298
Zpozdéni o 121-180 dnd 0 o o o 0 0 0 o o 0 o} 0
Zpozdéni 0 181-360 dnd o0 9 o o 0 0 0 o o 0 0 0
Zpozdéni o vice nez 360 dnd 372511 368 305 368 305 368 305 368 305 368 305 368 305 368 305 368 305 368 305 368 305 0
Celkové opravné poloZka k pohledavkam -372511 -372511 -368 305 -368 305 -368 305 -368 305 -368 305 -368 305 -368 305 -368 305 -368 305 0
Cisté pohledavky 6099521| 6393503| 8009 468( 10802929| 9086 548 9937904 8630447 7400194|11348573| 10181267 5907 436| 6531927
Odepsané pohledavky o] [o] o] o] 0 o] o] [o] [o] 0 0 (o]
Zdroj dat: Management report spolecnosti Beton XY za rok 2016
Tabulka 11: Pohledavky z obchodniho styku 2017 - VB
Pohledévky z obchodnfho styku 2017 leden anor bfezen duben kvéten &erven &ervenec srpen FE] fijen listopad prosinec
Pohledéavky celkem 6619543| 9626668| 16506 529( 17 697 902 15209 262| 8217 750| 6232038| 5839883| 7941897 9103163 9365153| 8763506
Pohledavky do splatnosti 6388579 9072746| 13639930( 15410796 11780732| 5250976| 5300330| 5114890| 7447004 8165194 8645828 7372529
Celkem po IhQté splatnosti 230964 553 922| 2866599| 2287106 3428530 2966774 931708 724993 494 893 937 969 719325 1390977
Zpozdénio 1-30 dndl 196 050 532515| 2866599 2289349 3438773| 2922070 954 141 735236 505 136 948 212 735957| 1293160
Zpozdénio 31-60 dnil 41178 21 407 o 2243 0 54947 12190 o o 0 6389 97817
Zpozdéni 0 61-90 dnd -6 264 o o 0 -10 243 0 9 o o 0 0 0
Zpozdéni 0 91-120 dnll o o o 0 0 -10 243 0 o o 0 0 0
Zpozdénio 121-180 dnii 0 o o 0 0 0 -10 243 -10 243 o 0 0 0
Zpozdénio 181-360 dnli 0 o o 0 0 0 0 o -10 243 -10 243 -10 243 0
Zpozdéni o vice neZ 360 dndl o o o 0 0 0 9 o o o} 0o 9
Celkové opravna poloZka k pohleddvkam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté pohledavky 6619543| 9626668| 16506 529( 17 697 902 15209 262| 81217 750| 6232038| 5839883| 7941897 9103163 9365153| 8763506
Odepsané pohledévky 0 o o 0 o o 0 o o 0 0 o
Zdroj dat: Management report spolecnosti Beton XY za rok 2017
20000 000 K& 8000
18 000 000 K&
7000
16000000 KE
6000
14000 000 KE
5000
12000000 KE
10000 000 K¢ 4000
8000 000 K&
3000
6000 000 K&
2000
4000000 K&
. 1000
2000000 KE
oKe 0

anor

brezen

duben k

o) (16 do splatnosti

o

e 7017 celkem

(17 do splatnosti

Obrazek 12: Pohledavky z obchodniho styku (2016, 2017) - VB
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6.3.2 Pohledavky z obchodniho styku - stiredni betonarna

Mezirocni porovnani pohlediavek z obchodniho styku — stfedni betonarna
Pohledavky do splatnosti a pohledavky celkem.

Tabulka 12: Pohledavky z obchodniho styku 2016 - SB

Pohleddvky z obchodniho styku 2016 leden dnor bfezen duben kvéten Eerven Eervenec srpen 2Z&F Fjen listopad prosinec
Pohledévky celkem 7907 641 3347056 3356 366 5148 357 6417697 7490316 7001707 4677093 4562249 3763743 4253479 9749 760
Pohledévky do splatnosti 5173511 700 276 2342810 3849876 4968873 4613914 4176737 2269712 3296078 2364054 2921692 8225904
Celkem po |h(té splatnosti 2734130 2646 780 1013556 1298 481 1448824 2876402 2824970 2407 381 1266171 1399 689 1331787 1523856
Zpozdénio 1-30 dnl 1201834 1253798 0 490 885 375925 1927607 1843670 1466 669 305 496 273934 250821 308671
Zpozdéni o 31-60 dni 104 634 126 222 0 0] 332288 208 184 147 088 53 446 31310 143 006 50 649 134219
Zpozdéni o 61-90 dnl 2186 47 244 0 0 0 o] 93 601 146 655 42099 53 384 123653 50 649
Zpozdénio 91-120 dnl 0 0 0] 0] o] 0 0 0 146 655 25211 o] 123653
Zpozdénio 121-180 dnl 111555 111555 o] 0 0 o] 0 0 0 163 543 166 053 9202
Zpozdéni o 181-360 dnl 0 0 111555 111 555 111555 111555 111555 111555 0 0 o] 156 851
Zpozdéni o vice nez 360 dnii 1313921 1107 961 902 001 696 041 629 056 629 056 629 056 629 056 740611 740611 740611 740611
Celkova opravna poloZka k pohleddvkan| -1313921 -1107 961 -902 001 -807 596 -740611 -740611 -740611 -740611 -740611 -740611 -740611 -880574
Cisté pohledavky 6593720 2239095 2454365 4340761 5677086 6749 705 6261096 3936482 3821638 3023132 3512868 8869 186
Odepsané pohledévky -205 960 -411920 -617 880 -823 840 -890 825 -890 825 -890 825 -890 825 -890 825 -890 825 -890 825 -890 825
Zdroj dat: Management report spolecnosti Beton XY za rok 2016
Tabulka 13: Pohledavky z obchodniho styku 2017 - SB
|Pohled&vky z obchodniho styku 2017 leden dnor bfezen duben kvéten Eerven Eervenec srpen Z&F Fijen listopad prosinec
|Pohledévky celkem 5567539 6492 596 7993244 10013952 8703 404 5839513 4072212 4097 418 6433931 6961626 8139879 2368641
Pohledavky do splatnosti 1605 725 5172694 5535 260 8161614 7104588 3885271 2701 245 2884991 5164 320 5251398 3976 395 1193278
Celkem po Ih{té splatnosti 3961814 1319902 2457 984 1852338 1598816 1954242 1370967 1212427 1269611 1710228 4163 484 1175363
Zpozdénio 1-30 dnl 2691816 80 145 1275114 751127 687 993 1034391 458 133 299593 417 479 801 246 3090236 222518
Zpozdéni 0 31-60 dni 124059 132911 80145 0 15516 68675 6153 0 866 57 806 222072 69 725
Zpozdénio 61-90 dnli 160 385 128761 44151 80145 0 0 55415 6153 0 o] 0 31944
Zpozdéni o 91-120 dnd 45 881 113539 80 489 8652 o] o] 90 55415 0 0 0] o]
Zpozdénio 121-180 dnl 57 378 600 113539 148 468 43 581 8652 o] 90 90 0 0 0
Zpozdéni o 181-360 dnl 141 684 123335 123935 123335 111115 o] 8652 8652 8652 8652 8652 8652
Zpozdéni o vice nez 360 dnil 740611 740611 740611 740611 740611 842524 842524 842524 842524 842524 842524 842524
Celkova opravna poloZka k pohledévkan -882 295 -863 946 -824 510 -863 946 -851726 -842524 -851176 -851176 -851176 -851176 -851176 -851176
Cisté pohledavky 4685 244 5628 650 7168734 9150 006 7851678 4996 989 3221036 3246242 5582755 6110450 7288703 1517 465
Odepsané pohledévky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdroj dat: Management report spolecnosti Beton XY za rok 2017
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6.3.3 Pohledavky z obchodniho styku — mala betonarna

Mezirocni porovnani pohledavek z obchodniho styku — mala betonarna

Pohledavky do splatnosti a pohledavky celkem.

Tabulka 14: Pohledavky z obchodniho styku 2016 - MB

|Pohledévky z obchodnlho styku 2016 leden anor bfezen duben kvéten terven Eervenec srpen z&Fi fijen listopad prosinec
Pohledévky celkem 1573519 1737 896 2397527 3195640 3232046 2583379 2253 468 2275799 3360 895 3436831 4206 525 4448076
Pohledavky do splatnosti 155761 538 981 1188929 1520670 1514921 1389124 1297876 1514113 2917 368 2625882 3322880 3362274
Celkem po Ihaté splatnosti 1417758 1198915 1208598 1674970 1717125 1194 255 955 592 761 686 443527 810949 883 645 1085 802
Zpozdéni o 1-30 dnd 70984 8045 52736 539108 676 590 402 989 309 626 346175 150189 460 709 518976 698 744
Zpozdéni o 31-60 dnl 206 216 0 0 0 52378 69118 129778 112692 99 254 93174 170332 239 246
Zpozdéni 0 61-90 dnl 3588 50312 0 0 0 o] 0 4769 4605 79731 46 525 0
Zpozdénio 91-120 dnl 32761 3588 50312 0 0 0 o [0} o 19523 0 0
Zpozdénio 121-180 dnl 8808 35863 36 349 53 900 50312 o] 0 o] 0 o] 0 o]
Zpozdéni o 181-360 dnl 91755 95 497 57 066 88728 86 698 73 445 43026 37 320 34218 1470 0 [0}
Zpozdéni o vice nez 360 dnl 1003 646 1005610 1012135 993 234 851147 648 703 473162 260 730 155 261 156 342 147812 147 812
Celkovéa opravna polozka k pohledavkam -1 095 401 -1101107 -1 066 749 -1076 069 -937 845 -722 148 -516 188 -298 050 -189 479 -157 812 -147 812 -147 812
Cisté pohledavky 478118 636 789 1330778 2119571 2294201 1861231 1737 280 1977 749 3171416 3279019 4058713 4300 264
Odepsané pohledavky 0 o] 0 0 -138 975 -344 935 -550 895 -750110 -858 681 -858 681 -858 681 -858 681
Zdroj dat: Management report spolecnosti Beton XY za rok 2016

Tabulka 15: Pohledavky z obchodniho styku 2017 - MB

Pohledévy z obchodnfho styku 2017 leden Gnor bfezen duben kvéten &erven Zervenec srpen 24f fijen listopad prosinec
Pohledévky celkem 2581 366 2694 304 3855565 4331886 5162062 4505 804 4217 705 4706 296 5302787 5229589 3685477 3010097
Pohledévky do splatnosti 1883565 1737317 2460579 3635774 4543972 3768150 2736 236 3173120 3916658 3939 388 2339118 1672622
Celkem po Ih(té splatnosti 697 801 956 987 1394 986 696 112 618 090 737 654 1481 469 1533176 1386129 1290 201 1346 359 1337475
Zpozdénio 1-30 dnl 301931 504011 1005 606 344 855 174763 289 820 987 862 313034 409 005 231525 472821 537 411
Zpozdéni o 31-60 dnd 224 380 173 270 0 0 102070 52193 42259 729428 170 955 200 493 111184 51220
Zpozdénio 61-90 dnd 23678 108 216 173 270 0 0 79476 55707 42 259 369721 170955 200 493 118136
Zpozdéni o 91-120 dnl 0 23678 84 056 141113 0 0 79476 52814 [0} 257013 131 646 169158
Zpozdénio 121-180 dnli 0 0 23678 102128 209 563 124 429 0 79 476 132290 46 581 0 31335
ZpoZzdéni o 181-360 dnl 0 0 0 0 23678 83720 208 149 208 149 196 142 275618 298 521 224 659
Zpozdéni o vice nez 360 dnll 147 812 147812 108 376 108016 108016 108016 108016 108016 108 016 108016 131694 205 556
Celkové opravna poloZka k pohledavkam -147812 -147812 -148 412 -108 016 -131 694 -175052 -316 165 -316 165 -316 165 -383 634 -426 701 -430 215
Cisté pohledavky 2433554 2546 492 3707153 4223870 5030 368 4330752 3901 540 4390131 4986 622 4 845 955 3258776 2579882
Odepsané pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj dat: Management report spolecnosti Beton XY za rok 2017

Obrézek 14: Pohleddvky z obchodniho styku (2016, 2017) - MB
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6.4 Doba obratu pohledavky podle velikosti betonarny

Porovnani doby obratky pohledavky podle velikosti betonarny

Tabulka 16: Doba obratky pohledavek k danému mésici

ACO117 | AC0217 | ACO317 | AC0417 | AC0O517 | AC0617 | ACO717 | AC0817 | AC0917 | AC1017 | AC1117 | AC1217
Spolecnost / provoz
ARM ARM ARM ARM ARM ARM ARM ARM ARM ARM ARM ARM
mald betonarna 48 50 70 77 88 73 65 70 80 76 51 42
stfedni betonarna 65 68 80 99 85 56 36 36 59 62 71 17
velkéd betondarna 54 78 123 127 108 60 45 41 59 64 65 60
Zdroj dat: Management report spolecnosti Beton XY za rok 2017
Tabulka 17: M&si¢ni vyvoj celkového prodeje
ACO0117 | AC0217 | ACO317 | AC0O417 | ACO517 | ACO617 | ACO717 | AC0817 | AC0917 | ACT1017 | AC1117 | AC1217
Spoleé&nost / provoz
MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD MTD
mald betonarna 90 375 1200 1359 1994 1423 1017 1467 1415 1505 1168 568
stfednf betonarna 106 | 2640 | 2416 | 1956 | 1393 1210 | 1027 1168 | 2427 1931 2046 643
velkd betondrna 3732 3160 6915 5129 2916 1538 2541 2245 2478 2971 2 606 2168

Zdroj dat: Management report spolecnosti Beton XY za rok 2017

Doba obratky pohledéavek k danému mésici

Mésice za rok 2017

Obréazek 15: Doba obratky pohledavek k danému mésici

Mésiéni vyvoj celkového prodeje

12000

Vyrobav m3

zarok 2017

Obrazek 16: Mésicni vyvoj celkového prodeje
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Obrazek 17: Mala betonarna — doba obratky, vyroba
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Obrézek 18: Stfedni betondrna — doba obratky, vyroba
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Obrazek 19: Mala betonarna — doba obratky, vyroba

Vysvétlivky: Modrd osa predstavuje dobu obratek pohleddvek k danému mésici za rok
2017. OranZova osa predstavuje mésicni vyvoj celkového prodeje za rok 2017.
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6.5 Hodnoceni pohledavek podle lustratoru CRIBIS

Tabulka 18: Porovnani hodnoceni stavebnich firem podle lustratoru CRIBIS a skutecnych pohle-

davek spolec¢nosti Beton XY

Odbératel a. Celkem Do splatnosti Do 30 Do 60 Nad 60 CRIBIS
VB-BC-01 VB 5547 023 4312156 1234867 b2
VB-BC-02 VB 665612 456 699 208913 - -

VB 625 840 10882 545 492 69 466 - dil
VB-MC-01 VB 469 954 17177 452 777 - - cl
VB-BC-04 VB 405 302 405 302 - - - b2
VB-MC-02 VB 363 000 - 363 000 b1
VB-MC-03 VB 326163 326163 - - -
VB-MC-02 VB 301 431 272693 28 738 - -
VB-BC-05 VB 221839 131 391 90 448 - - b2
VB-MC-04 VB 157533 124718 32815 - -
VB-BC-06 VB 138191 52212 85979 a2
VB-BC-07 VB 136 215 133795 2420 b1
VB-MC-05 VB 132738 122574 10164 - - b1
VB-MC-07 VB 114218 114218 - - -
VB-MC-08 VB 90827 90 827 - - -
VB-MC-09 VB 76723 76723 - - - b2
VB-MC-10 VB 65214 65214 - b2
VB-MC-11 VB 49 891 - 49 891 - -
VB-MC-12 VB 39983 - 39983 - -
VB-MC-13 VB 33851 33851 - - - b1

VB 28 351 - - 28 351 - b2
VB-MC-15 VB 23583 13631 9952 -
VB-MC-16 VB 23111 - 23111 b2
SB-BC-01 SB 1506 625 139972 1366653 - -
SB-MC-01 SB 541877 - - - 541877 e
SB-BC-02 SB 292 156 - - 131252 160 904 d1
SB-BC-03 SB 256 226 80 407 175819 - -
SB-BC-04 SB 208 050 - - - 208 050 e
SB-MC-02 SB 201521 172 367 29154 - -
SB-MC-03 SB 185058 185058 - - -
SB-MC-04 SB 136 832 136 832 - - - al
SB-BC-05 SB 117 484 38713 78771 - d1
SB-MC-06 SB 111555 - - - 111555 d2
SB-MC-07 SB 101913 - - - 101913 di
SB-BC-08 SB 98917 98917 - - - a2
SB-MC-09 SB 78974 78974 - - - b1l
SB-MC-10 SB 74077 74077 - -
SB-MC-11 SB 60174 - - - 60174 n
SB-MC-12 SB 43 441 - - 11497 31944 b2

SB 42 754 - - 42 754 -
SB-MC-14 SB 39998 - 39998 - - b2
SB-MC-15 SB 37730 9359 28 371 - - b2
SB-MC-16 SB 27 005 - - 27 005 dil
SB-MC-17 SB 24 201 13674 10527 - - d1
SB-MC-18 SB 23717 834 22883 - - b2
SB-BC-19 SB 21612 7 438 14174 - -
MB-BC-01 MB 841 369 301780 135 203 97 546 306 840
MB-MC-01 MB 750110 - - - 750110 e
MB-MC-02 MB 371206 205122 166 084 - - b1
MB-MC-03 MB 362 798 247 660 115138 - - b2
MB-BC-02 MB 239671 - 239671 - -
MB-BC-03 MB 182 956 182 956 - -
MB-MC-04 MB 135193 - - 135193
MB-MC-05 MB 126 057 - - - 126 057 dil
MB-BC-04 MB 113590 99 857 13733 - - b1
MB-MC-06 MB 108 571 - - - 108 571 e
MB-BC-05 MB 93192 8139 85 053 - -
MB-MC-07 MB 85 606 10995 74611
MB-MC-08 MB 68114 68114 - - - b1
MB-MC-09 MB 66 483 - - - 66 483 e
MB-MC-10 MB 65 147 1878 63 269 - - b2
MB-BC-06 MB 63 743 63743 - - -
MB-MC-11 MB 63 488 31744 31744 - b1
MB-MC-12 MB 60 949 - - - 60 949 n
MB-MC-13 MB 50669 - 3043 53712 - -
MB-MC-14 MB 50294 - 50 294 - - b2
MB-MC-15 MB 41533 - - - 41533 d1
MB-MC-16 MB 40 000 - - 40 000 e
MB-MC-17 MB 35 607 35 607 - - b2
MB-BC-07 MB 34882 34882 - - - b2
MB-MC-18 MB 29312 - 29312 - -

MB 27398 6823 - 20575 -
MB-MC-20 MB 20 844 20 844 - - - a2

Zdroj dat: Pohleddvkovy systém spolecnosti Beton XY a software lustrator CRIBIS
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Tabulka 19: Legenda CRIBIS

Index
CRIBIS

Stupefi rizika

Pozndmka k finan&nimu hodnocenf

Poznémka k nefinandnimu hodnoceni

Minimaini riziko

Vyjime&né stabilni a vhodny obchodni
partner

Nedosahuje subjekt bez finanénich vykazd

Velmi nizké riziko

Velmi vhodny obchodni partner

Nedosahuje subjekt bez finanénich vykazd

Nizké riziko

Velmi stabilni subjekt, vhodny pro
obchodni spolupréaci

Aktivni subjekt s pfevahou pozitivnich informaci,
nejsou zndmé zadné negativni informace

468

Niz&i riziko

Stabilnf subjekt, doporuéeny pro
obchodni spolupréaci

Aktivni subjekt s pozitivnim hodnocenim, nejsou
zndmé zadné negativniinformace

Stiedni riziko

Primérny subjekt vyhovujici pro
obchodni spolupraci

Aktivni subjekt s moznym vyskytem negativnich
informaci méné zdvazného charakteru

Mirné zvysené riziko

Pramérny subjekt vétsinou vyhovujici
pro obchodni spolupréci

Vyskyt negativnich informaci méné zdvazného
charakteru

Zvysené riziko

Primérny subjekt vyhovujici pro
obchodni spolupréaci, doporucena je
opatrnost

Vyskyt negativnich informaci stfedné zédvazného
charakteru

Vy33iriziko

Vy3$si nestabilita, vhodné zvysend
opatrnost

Prevazuji negativniinformace o subjektu

Vysoké riziko

Vy3§si nestabilita, vysokd opatrnost
nutna

VEétsi mnozstvi negativnich informaci o subjektu

Velmi vysoké riziko

Subjekt velmi nestabilni nebo v
insolvenci, maximalni opatrnost nutna

Velké mnoZstvi zadvaznych negativnich informaci,
pfipadné iinsolvence subjektu

BEREE

N/A

Hodnoceni nebylo provedeno
(nedostatek informaci, likvidace,

Hodnoceni nebylo provedeno (nedostatek informaci,

likvidace, ukonend nebo pferudena zivnost)

ukon&end nebo pierudend Zivnost)

Zdroj dat: Pohleddvkovy systém spolec¢nosti Beton XY, lustrator CRIBIS

Pro analyzu vérohodnosti vystupU lustrdtoru CRIBIS byla vybrana skupina zdkaznikd,
kterd méla k 21. 12. 2017 pohledavku u spolecnosti Beton XY vySsi nez 20 tis. K&. Stari
pohledavky po splatnosti bylo poté porovnano se skutecnym indexem CRIBIS, ktery

vyhodnotil lustrator.

Ve skupiné 23 zdkaznik( velké betonarny byly k analyzovanému datu dva zakaznici
s pohledavkou po splatnosti mezi 31-60 dny. Lustrator identifikoval zdkaznika VB-BC-
03 jako zakaznika s vyssim rizikem, zakaznika VB-MC-14 jako zdkaznika s nizsim rizi-
kem. MUzeme konstatovat, Ze lustrator oba tyto zdkazniky identifikoval jako nespoleh-
livé platici. Ve skupiné 23 zédkaznik( stfedni betonarny nastala ndsledujici situace. Dva
zakaznici se nachazeli v oblasti 31-60 dnd po splatnosti (tito zdkaznici byli vyhodno-
ceni odpovidajicim indexem CRIBIS, ato c2 a d1) a osm zdkaznikld mélo pohledavky po
splatnosti vice jak 60 dnU. Z téchto osmi zdkaznikd dostalo sedm zakaznik({ index CRI-
BIS d1—e (vy$si az velmi vysoké riziko). Zdkaznik SB-MC-12 ziskal index CRIBIS b2 (niz&i
riziko), coz neodpovida skutecnosti. U skupiny 27 zédkaznikd malé betonarny byl jeden
zakaznik s pohledavkou o stafi 31-60 dni po splatnosti ohodnocen odpovidajicim in-
dexem c1.Z deviti zdkaznik( s pohledavkou po splatnostivice jak 60 dn dostalo sedm
zdkaznikd index CRIBIS d1-e. Zdkaznik MB-BC-01 dostal index c1 a zédkaznik MB-MC-04
index c3, coZ jsou indexy, které tyto firmy stavi do lepSsi financni pozice, nez skutecné

jsou.

Zavérem mUzeme fici, Ze program CRIBIS ze 73 hodnocenych spolecnosti ve tfech pri-
padech, tj. ve 4 %, pfifadil rizikovym zdkaznikdm nespravné pozitivniindex. Tato chyba
je akceptovatelnd, nicméné plati, Ze lustrator CRIBIS je pouze jednim z pomocnych in-
dikatord urcenf solventnosti zakaznika a jeho ochoty platit véas za odebrané zbozi.
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7 Navrhy na opatreni pro optimalizaci po-

hledavek

Spolecnost Beton XY vyuZiva pfehledny program pro zjisténi informaci o jakékoliv spo-
lecnosti na trhu. Diky tomuto programu si spole¢nost Beton XY mUze snadno a rychle
zjistit veskeré informace o té spolecnosti, které se rozhodne poskytnout a prodat sv{j
materidl, zbozi nebo sluzby. Spolecnost Beton XY v databazi vidi, jakou ma zdkaznik
soucasnou platebni moréalku, ale i historickou, tzn. jak se ménila v ¢ase, dale spole¢nost
Beton XY vidi postaveni na trhu daného zakaznika, obrat zdkaznika a rizikovost. U vy-
brané nadndarodni spolecnosti Beton XY, kterd podnika v oblasti stavebnictvi, je vidét,
Ze je jednim z leaderd ve svém oboru a také to, Ze si spolec¢nost dokaze efektivné ridit
své vzniklé pohledavky, a Ze o svych dluznicich ma jasny a komplexni pfehled.

Po analyze vzniklych pohledavek ve spolecnosti Beton XY za rok 2017 jsou nize shrnuty
procentualné podily na obratu a na vyrobé ve vsech tfech betonaren, ve kterych byla
provedena analyza pohleddvek a dale jsou ke kazdé betonarné navrzeny obecné opat-
feni pro snizeni vzniku pohledavek. Dale jsou uvedeny navrhy na opatfeni pro snizeni
vzniku pohledavek v oblasti nabidky, vytvofeni smlouvy a ¢innosti pred jejim uzavfe-
nim a také navrhy na opatreni, kterd se tykaji lustrace zédkaznikd, celkova opatreni pro
spolecnost Beton XY a celkové snizeni nedobytnych pohledavek spolecnosti po zave-
deni ndvrh( na opatrent.

Velkd betonarna na velkém mésté

Vyhodou velkého mésta jsou i velké stavby a velci zakaznici. Malé procento poctu za-
kaznik( tvofi velky obrat, 10 nejvétsich zakaznik( tvofi 67 % obratu betonarny a v men-
$im poctu vyznamnych odbératell Ize snaze kontrolovat aktudini bonitu zdkaznikg.
Naopak vétsi betonadrna v konkurencnim prostfedi musi na vétsi zakdazku dat vétsi
slevu, coz se projevuje na vytéznosti za jednotku prodaného betonu. Z hlediska doby
obratky pohledavky byla v roce 2017 situace nejhorsi v dubnu, kdy &inila 127 dni. To je
déno pozastavenim stavebni ¢innostiv obdobi prosinec az brezen (klimatické dGvody)
a timipozastavenitoku financnich prostfedkl ve stavebnictvi. Naopak nejlepsi situace
byla v srpnu, kdy doba obratky pohledavky Cinila 41 dni. Nejvétsi doba obratky pohle-
davek u skupiny zédkaznik( velké betondrny je dano delsi splatnosti u velkych zakéazek.

Velkd betondrna — ndvrhy na opatreni: sledovat priibézné svych cca 10 nejvétsich za-
kaznik( s ohledem na jejich ekonomickou situaci, zintenzivnit praci s pohledavkami
v obdobi prosinec az bfezen, usilovat o snizovani doby splatnosti faktur.

Stfedni betonarna na stfednim mésté
Vyhodou stfedni betonarny ve stfednim mésté je realizace pomérné velkych zakazek
s relativné mensi slevou. To znamena, Ze ze skupiny analyzovanych betonaren je zde
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podil na vyrobé 27 %, ale podil na obratu celych 33 %. Podil 10 nejvétsich zdkaznik{
¢ini 45 % obratu betonarny a podil stfednich spole&nosti 47 % obratu. To pro minima-
lizaci pohledavek znamena aktivné sledovat a prlibézné analyzovat vétsi pocet zdkaz-
nikd nez u velké betonarny. Doba obratu pohledavky se v roce 2017 u stfedni beto-
narny pohybovala v rozmezi 99 dnd v dubnu, stejné jako u velké betonarny se proje-
vuje obdobi zmini pozastédvky stavebni ¢innosti,do 17 dnd v prosinci. Zde se projevuje
snaha stfednich firem proplatit ke konci roku své staré zdvazky.

Stfedni betondrna — ndvrhy na opatreni: sledovat priibézné velké i stfedni spole¢nosti,
zvysovat podil na platbé v hotovosti.

Mala betonarna na malém mésté

Mala betondrna v malém meésté produkuje 19 % vyroby z 18 % obratu. Vyhodou je podil
necelych 16 % na platbach v hotovosti. Z druhé strany pfi platbdch v hotovosti jsou po-
skytovany vyssi slevy. Doba obratky pohledavek se v roce 2017 pohybovala od 88 dni
v kvétnu do 42 dni v prosinci. Mensi doba splatnosti faktur poskytovana u malych sta-
veb a pribézné placeni mensich ¢astek se projevuje v mensi absolutni hodnoté doby
obratky pohledavky, a i v mensich vykyvech téchto hodnot.

Mald betondrna — navrhy na opatfeni: zvysovat podil na platbé v hotovosti, motivovat
drobné zdkazniky k platbé v hotovosti (vétsi sleva, pozornost ve formé darku aj.).

Pro v8echny tfi betonarny obecné plati tyto ndvrhy na opatfeni. Je to zvyseni prevence
vzniku pohledavky, tzn. pred uzavienim kazdé smlouvy dUsledné provéfit kazdého za-
kaznika.V pfipadé nezaplaceniv dobé splatnosti je nutné okamzité na situaci reagovat
vhodnym krokem (telefonni kontakt, upominka, splatkovy kalendar, zajisténi pohle-
davky aj.) a ddsledné postupovat podle vnitinich pravidel spole¢nosti az do Uplného
vymozeni pohledavky.

Nabidka

Do nabidky vklddat dobu platnosti nabidky (v prdbéhu ¢asu se mize zménit finanéni
situace u odbératele a bude pozadovat zbozi za stejnych podminek jako je v nabidce,
kterd byla zpracovéana napfiklad pfed rokem).

Smlouva

Co se tykd podpisu smlouvy, dbat na to, aby smlouvu podepsala opravnéna osoba, na-
priklad statutarni zastupce aj. Pfi dodavkach dbat, aby dodaci listy byly podepsany
opravnénou osobou, napfiklad stavbyvedoucim uvedenym ve smlouvé. Kazdou tech-
nologickou nekazen na stavbé, napfiklad pfidani vody do betonu, zapsat na dodaci list,
pro pfipad pozdéjsi reklamace. V kazdé smlouvé trvat na rozhodcZi dolozce, ktera
urychli pfipadny soudni spor. A u rizikovych zédkaznikd poZadovat platbu v hotovosti Ci
zajisténi pohledavky.
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Lustrace zakaznika

DodrZovat vzdy provéfeni zdkaznika jesté prfed uzavienim smlouvy. Vyuzivat pohle-
davkového systému spolecnosti Beton XY, vyuzivat zkuSenosti se zdkaznikem od ko-
legl z holdingu z jinych region( a pravidelné vyuzivat lustrator CRIBIS, ktery je soucasti
pohledavkového systému.

Celkova opatfeni pro spolecnost Beton XY pfi fizeni pohledavek:

- ddkladné lustrace zdkaznikd, zejména novych zdkaznikd,

- vyuzivat zalohovych plateb,

- snizit blokaci zakaznik( v fidicim systému betondaren tak, aby neplatici odbéra-
tel byl 14 dni po splatnosti zablokovan a nemohlo mu byt dodéno zbozi na fak-
turu,

- pracovat s pohleddvkovym systémem spolecnosti Beton XY kazdy den a oka-
mzité reagovat na zmény v systému,

- maximalné vyuzivat moznosti zajisténi pohledavky (nejlépe jiz pfi uzavirani
smlouvy),

- striktné uctovat Uroky z prodleni,

- v@novat neustdlou péci a osobni pristup svym zakaznikdm sméfujici ke zlep-
Seni platebni moralky.

Celkové snizeni nedobytnych pohledavek
Obrat 3 betonaren v roce 2017 ¢&inil 147.043.696 K¢.

Pokud by v roce 2017 byla dodrZovdana mnou navrZzena opatfeni:

- pokud by firma MB-BC-01 byla dle mého navrhu po 14 dnech neplaceni zablo-
kovana, byla by pohledavka o 810 034 K& nizsi,

- pokud by obchodnik pracoval s lustratorem CRIBIS, nedostala by firma MB-MC-
05 beton na fakturu a pohledavka ve vysi 126 057 K¢ by nevznikla,

- pokud by obchodnik pracoval s lustratorem CRIBIS, nedostala by firma MB-MC-
12 beton na fakturu a pohledavka ve vysi 60 949 K¢ by nevznikla.

Tyto téZko dobytné pohledavky za rok 2017 v celkové vysi 997 040 K¢ (coz je 0,67 %
obratu) nemusely vibec vzniknout. Nyni je zapotiebi disledné pokracovat v pravnim
vymahani téchto pohledavek dle obrazku &. 4: Organigram fizeni pohledavek ve spo-
le¢nosti Beton XY (viz str. 45). Odhaduji, Ze dodrzovanim vsech navrzenych opatreni by
se mohla vySe nedobytnych pohledavek dlouhodobé snizit 0 0,5 % obratu spole¢nosti
Beton XY, tj. snizit ro¢né pohledavky o 0,5-2,5 mil. K&.
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Zaver

Pohledavky v tom nejsirsim slova smyslu ovliviuji financni hospodareni podniku, a to
hlavné z Uc¢etniho hlediska, kdy pfi vzniku pohleddvky vznikaji i vynosy spolecnosti. Je
tedy nezbytné sledovat jejich vyvoj v ¢ase, slozeni i v jejich rozsahu. Pohleddvky, které
nejsou splaceny poté predstavuji vynalozeni, nékdy az pfilis vysokych naklad(, na je-
jich vymahani jakoukoliv cestou. Je tedy dUlezité sprdvné nastaveni procesu fizeni po-
hledavek, které m0ze spolecnosti usetrit ¢as s feSenim nedobytnych pohledavek i na-
klady. Samotné fizeni pohledavek pak predstavuje soubor ¢innosti podniku, které
sméruji k optimdlnimu regulovani vzniklych pohleddvek. Spole¢nosti by se mély pre-
devsim zaméfit na strukturu pohledavek, jejich objem, rentabilitu, dobu splatnosti po-
hleddvek a rizika, kterd mohou nastat v souvislosti s pohleddvkami.

V diplomové praci na téma ,Optimalizace fizeni ndkladd” bylo primarnim Gmyslem do-
statecné shrnout a usporadat dosazené znalosti a teoretické podklady z oblasti fizeni
pohledavek. Teoretickd ¢ast obsahuje zakladni charakteristiku pohledavek, fizeni po-
hledavek, a to od uzavfeni smlouvy az po jejich vymahani a efektivnost fizeni pohleda-
vek, kterd se tyka hlavné financnich ukazatel(. V praktické ¢asti je FesSena problematika
optimalizace Ffizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti, kde je detailné popsan proces
fizeni pohleddvek v dané spolecnosti. DlleZitost je priklddana analyze soucasného
stavu pohledavek ve vybrané spolecnosti a ndsledné ndvrhy na opatfeni pro snizeni
vzniku pohledavek.

Cilem této prace bylo optimalizovat fizeni pohleddvek ve spoleénosti podnikajici
v oboru stavebnictvi, pfedevsim ve spojitosti s prevenci vzniku pohledavek a optima-
lizace postupd pfi vymahani pohledavek. Dilli cile byly stanoveny ndsledovné; analyza
procesu fizeni pohledavek ve spolecnosti, porovnani jednotlivych provoz( spolecnosti
na tfech odlisné velkych trzich, dokumentace ¢asové analyzy pohledavek z obchod-
niho styku a zhodnoceni efektivnosti lustratoru CRIBIS, ktery spole&nost vyuziva v sou-
vislosti s pohledavkovym systémem. Pfinosem prace poté bylo vyhodnoceni soucas-
ného Fizeni pohledavek a navrzeni opatfeni pro snizeni poltu vzniku pohledavek.

Pro splnénivsech stanovenych cill byla provedena analyza fizeni pohledavek s posou-
zenim stavajiciho stavu pohledavek na tfech odlisné velkych provozech vybrané spo-
le¢nosti. Byl komplexné popsan proces fizeni pohledavek ve spolecnosti, ktery byl
podloZzen organigramem celého procesu fizeni pohleddvek. Byla detailné rozpraco-
vana analyza mési¢niho vyvoje celkového prodeje z roku 2017, podily na obratu podle
velikosti betonarny, byla sestavena Casova analyza pohledavek nad 20 tis. K¢ spolec-
nosti a jednotlivé rozpracovany pohledavky z obchodniho styku za rok 2016 a 2017 u
malé, stfedni a velké betonarny spolecnosti. V zavéru celkové analyzy fizeni pohleda-
vek bylo zpracovano porovnani hodnocenf stavebnich spolecnosti (zdkaznik() podle
lustratoru CRIBIS a skutec¢nych pohledavek spolecnosti. VSechny cile tak byly spinény.
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Vystupem zavérecné prace a také hlavnim prfinosem pro vybranou spolecnost jsou
zpracovany navrhy na opatfeni pro snizeni vzniku pohledavek, které jsou stanoveny na
zdkladé nabidky, smlouvy a lustrace zakaznik(. V zavéru byly také shrnuty podily na
obratu a podily na vyrobé podle velikosti betonadrny a nasledné navrzeny navrhy na
opatfeni podle dané velikosti betonarny. Do budoucna hraje vliv pfedevsim efektivni
nastaveni procesu fizeni pohledavek, dislednd kontrola vSech cinnosti a rddné lust-
race zékaznik{.

| kdyZ nékteré publikace uvadéji, ze zadkladnim cilem fizeni pohledavek neni minimali-
zace nedobytnych pohledavek, ale maximalizace zisku z prodeje, mély by si spolec-
nosti udrzovat takovy pocet vzniklych pohledavek, ktery je pro podnik pfirozeny. Vy-
sledkem by poté meéla byt prosperujici, konkurenceschopna spolecnost, ktera je
Uspésna predevsim na zdkladé ekonomickych a financnich ukazatelQ.
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P¥ilohy

Pfiloha 1: Ramcovd kupni smlouva (Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Beton XY)

RAMCOVA KUPNismlouvaé.___/__ /2018
Uzaviena mezi:
Beton XY Kupujici
Sidlo: Sidlo:
Zastoupend: _ _ Zastoupend: _
(jednatelem spolenosti) (jednatelem spolenosti)
Ico. co: ___
DIC: DI
Bank.spoj.. Bank.spoj..
Cislodc¢tu: Cisloa&tu:
Spolecnost je zapsana v OR u Kraj- Spolecnost je zapsana v OR u Kraj-
ského ského
souduv ___,oddil ___,vlozka ___ souduv __,oddil __,vlozka ___
(déle jen prodéavajici) (déle jen kupujici)

Predmét smlouvy

Touto smlouvou se prodavajici zavazuje odevzdavat kupujicimu zbozi a poskytovat
sluzby dle aktudlné platnych cenikl prodavajicino, a to na zakladé jednotlivych objed-
navek (pozadavkd) kupujiciho. Jednotlivé kupni smlouvy vznikaji doru¢enim objedna-
vek kupujiciho, ledaze prodavajici bez zbytecného odkladu po obdrzeni pozadavku
kupujicimu sdéli, Ze pInéni neprovede; v takovém pripadé smlouva uzaviena neni; za-
vazky z takto vzniklych smluv se fidi ustanovenim této smlouvy a ustanovenimi vseo-
becnych obchodnich a platebnich podminek prodavajiciho. Za odevzdané zboZi a po-
skytnuté sluzby se kupujici zavazuje uhradit prodavajicimu sjednanou cenu.

Platebni a dodaci podminky

Mistem plnéni bude stavba kupujiciho dle této smlouvy. Neni-li misto plnéni v této
smlouvé sjedndno, bude jim stavba uvedend jako misto plnéni v konkrétni objed-
navce. Zvoli-li kupujici prepravu vlastnimi dopravci ¢ vozidly (dale v této smlouvé ,ku-
pujici zajistuje prepravu”), je mistem plnéni expedi¢ni misto prodavajiciho specifiko-
vané nize; tato skutecnost musi byt uvedena v konkrétni objednavce. Sjednana sazba
Grokd z prodleni: 18 % p.a.

Expedi¢ni misto: Betondrna: __ ,adresa; _
Stavba kupujiciho: Stavby kupujiciho

ZpUsob platby: Bankovni pfevod, splatnost faktury 14 dni od vystaveni
Fakturaéni adresa: Sidlo spolecnosti kupujiciho
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Faktury za veskeré uskutec¢nénd plnéni dle této smlouvy budou kupujicimu zaslany
postou, dodaci listy nebudou k fakturdm priklddany z dlvodu elektronické fakturace
(kupujici obdrzi kopii dodaciho listu pfi prfevzeti a potvrzeni pInénf). Dale bude faktura
obsahovat ¢islo objednavky kupujiciho (je-li na objednévce), misto expedice, misto pl-
néni (stavba kupujicino), ¢. dodaciho listu, sjednanou cenu, ¢ kontraktu prodavajiciho
(pouze pro potreby prodavajiciho.

Ceny
Smluvni strany timto sjednavaji kupni cenu za vyrobky, sluZzby a ostatni produkty ve
vysi platného ceniku prodavajiciho snizenou o __ _ % nebo dle konkrétniho ceno-

vého listu (cenové nabidky).
Produkty, sluzby a ostatni produkty neuvedené v cenovém listu (cenové nabidce) bu-
dou fakturovdny dle ceniku prodavajiciho platného v den uzavieni smlouvy.

Mnozstvi

Neni-li dohodnuto jinak, neni pro tuto rémcovou kupni smlouvu stanoven objem do-
davek — tento bude urcen konkrétnimi objednavkami kupujiciho pro kazdou jednotli-
vou dodavku. Kupujici se zavazuje za takto objednané dodavky a sluzby zaplatit sjed-
nanou kupni cenu.

Zkousky pevnosti
Vysledky zkouSek pevnosti dodaného Cerstvého betonu, které budou v souladu s plat-
nou vyrobni normou, budou prodavajicimu poskytovany na vyzadani zdarma.

Objednavani dodavek a jejich realizace

Vyrobky, jiné produkty a sluZzby prodavajici doda kupujicimu zdsadné na zakladé jeho
telefonické, e-mailové nebo faxové objedndvky, kterd bude prodavajicimu dorucena
nejméné dva dny pfed pozadovanym dnem plnéni. V objedndvce bude vZdy uveden
druh pozadovaného vyrobku, jiného produktu Ci sluzby, poZadované mnozstvi, datum
a hodina pozadovaného plnéni, misto pInéni, pfipadné zda si kupujici zajisti pfepravu
vlastnimivozy.

Vyrobky, sluZzby a jiné produkty je opravnén objednat pouze kupujicim povéreny za-
meéstnanec ¢i jiny pracovnik, jehoZ jméno kupujici upfesni bud na objednavce nebo
telefonicky pred betonazi.

Objednavky Cerpadel budou provadény u michace disponenta provozu. Cena Cerpani
vyrobk( a jinych produktl bude zdsadné fakturovana soucasné s fakturaci dodavek
vyrobk( a jinych produktd.

Prodavajici se zavazuje zajistit dodavky vyrobkl a jinych produktl v souladu s nafize-
nim viady ¢.163/2002 Sb., kterym se stanovi technické poZzadavky na stavebni vyrobky.

Vyrobek &i jiny produkt bude kupujicimu odevzdan pouze na zakladé potvrzeného do-
daciho listu. Odmitne-li kupujici ¢i jim povérend osoba dodaci list potvrdit, mize pro-
davajici odmitnout pfedmét plnéni odevzdat. Pfevzit dodavku a potvrdit dodaci list
muzZe pouze opravnéna osoba kupujiciho. Dodaci list musi obsahovat Gdaje o kupuji-
cim, misto pInéni pfipadné ¢. objedndvky, RZ vozidla, jméno fidie, pfijezd a odjezd ze
stavby (pfipadné pfijezd a odjezd z expedi¢niho mista, je-li doprava zajistovana kupu-
jicim), mnozstvi a druh dodaného zbozi (sluzby), den Ukonu, pocet ¢tvrthodin vykladky
nad limit. Zajistuje-li si dopravu kupujici, je povinen prodavajicimu zaslat plnou moc
dopravce k prevzeti zbozi.
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Kupujici zajistl zejména vhodny pfistup vozidel prepravujici zboZi ¢i zajistujici sluzby
na stavbu. Zvlasté odstrani prekazky znemoznujici, anebo omezujici jejich bezpecnost,
poskozeni apod. PfekdZzkou se rozumi bahnity terén, hroty na cesté, neviditelné pfed-
meéty v zemi apod. Pfipadny Uklid znecisténé komunikace na vyjezdu ze stavby zajisti
kupujici. Vzniklé sSkody na vozidlech prepravujicich zbozi nebo zajistujici sluzby,
vzniklé vySe uvedenym zapfic¢inénim, hradi v pIné vysi kupujici. Dalsi postup v souladu
s VSeobecnymi obchodnimi a platebnimi podminkami.

Rozhodcdi dolozka

Smluvni strany se timto dohodly, Ze v pfipadé sporu vzniklého z této smlouvy ¢i nava-
zujicich kupnich smluv je Zalobce opravnén zahdjit rozhoddi fizeni ve smyslu zakona
&.216/1994 Sb., a to u Rozhod&ho soudu pfi Hospodarské komote Ceské republiky a
Agrarni komorte Ceské republiky, podle jeho R&du a Pravidel.

Zahdji-li zalobce fizeni u tohoto rozhodc¢iho soudu, jsou z projedndvani sporu vylou-
c¢eny obecné soudy a spor bude rozhodovan s kone¢nou platnosti u Rozhodciho soudu
p¥i Hospodarské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky podle jeho
Radu a Pravidel tfemi rozhodci ustanovenymi podle Radu.

Smluvni strany — Gcastnici se zavazuji plnit vSechny povinnosti uloZzené jim v rozhod-
¢im nélezu ve IhGtdch v ném uvedenych. V pripadg, Zze Zalobce zahdji fizeni u obecného
soudu, jsou k fizeni pfislusné obecné soudy, nikoliv soud rozhod¢i.

Zavérecné ustanoveni
Prijemcem se rozumi kupujici & osoba &i provozovna uréend kupujicim, kterd je oprav-
nénd zbozi pro kupujiciho pfijmout.

Prilohy a soucdasti smlouvy, o nichz kupujici prohlasuje, Ze s nimi byl pfed podpisem

této smlouvy sezndmen a souhlasi s nimi, jsou nasledujici:

- VSeobecné obchodni a prodejni podminky, které jsou nedilnou soucasti této
kupni smlouvy

- Platny cenik prodavajiciho

- Platny cenik ¢erpani betond

- VSeobecné obchodni a platebni podminky pro ¢erpani betond

- PInd moc kupujiciho k podpisu smlouvy (neni-li podepisujici zapsan jako oprav-
nénd osoba v OR)

V pfipadé jakéhokoliv rozporu mezi ustanovenimi této smlouvy a ustanovenimi Vseo-
becnych obchodnich a platebnich podminek ma prednost tato smlouva.

Smluvni strany prohlasuji, Ze s U¢innosti ode dne _____ Ustné uzavrely smlouvu o ob-
sahu shodném s touto smlouvou, ktera se dnem ucinnosti této smlouvy rusi a je ji zcela
nahrazena.

Smluvni vztah mezi prodavajicim a kupujicim se fidi VSeobecnymi obchodnimi a pla-
tebnimi podminkami (VOPP) a Vieobecnymi obchodnimi a platebnimi podminkami
pro sluzby prepravy a ¢erpadel betonovych a maltovych smési (VOPP Cerpéni a do-
prava). Kupujici timto vyslovné prohlasuje, ze se sezndmil s textem VOPP a VOPP Cer-
paniadoprava, ktery povaZzuje za srozumitelny a zadné z jejich ustanoveni neshledava
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prekvapivym ani neobvyklym. Pfedevsim pak vyslovné akceptuje ustanoveni ¢l. 3.2.
(specifikace zbozi), ¢l. 3.7. (zmé&na kupni smlouva na rdmcovou kupni smlouvu), ¢l. 4.3
a4.4. (uplatnéni pozadavku na doddavku a pfebirajici osoba), ¢l. 5.2 (zména expedi¢niho
mista), ¢l. 5.4,5.6,5.9,5.10 a 5.11 (provddéni dodavek), dale ¢&l. 6. (zruSeni dodavky, né-
sledky odmitnuti prevzeti dodavky), ¢l. 7 (dal$i podminky a skutenosti souvisejici s
pInénim, véetné odevzdavani zboZi a problematiky bezpenosti osob), ¢l. 8.3-8.5, 8.8 a
8.10 a 8.11 (jakost, shoda, zaruky, prava z vad), ¢l. 9.1-9.7 a 9.11-9.13 a 9.14 (cena a
platebni podminky), ¢I. 10 (reklamacdni fizeni a ndhrada $kody), ¢l. 12 (rozhod¢&i doloZka)
a ¢l. 13.1 (smluvni pokuta a ndhrada $kody) a 13.2 (zpracovani idajt) VOPP. Zaroven se
timto kupujici pro pfipady uvedené v ¢l. 8.5, 10.1 a 10.5 VOPP vzdava svych prav z vad-
ného plnéni a pradva na nahradu Skody, v rozsahu stanoveném v uvedenych ¢lancich.

Tato smlouva nabyva Ucinnosti dnem podpisu smluvnimi stranami. Smlouvu je mozno
menit pouze pisemné.

Smlouva se uzavira na dobu urcitou do . .2018.

Kupujici prohlasuje, ze se vSemi vysSe uvedenymi pfilohami a souc¢astmi smlouvy pec-
livé sezndmil, ze s jejich obsahem souhlasi, a Ze se jimi citi byt zavazan.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich s platnosti origindlu, kdy po jednom vy-
hotoveni obdrzi kazdd smluvni strana. Na dlkaz souhlasu s touto smlouvou pfipojuji
opravnéni zastupci smluvnich stran své podpisy.

Jednatel spolecnosti Jednatel spolecnosti
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Priloha 2: Prvotni upominka (Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Beton XY)

Véfitel/Beton XY Dluznik

Vyfizuje:
V&s Ucet u nés:

Strana:1z1

Véc: Upominka
Vazeny zakazniku,

Dovolujeme si Vas upozornit, Ze jste nam dosud neuhradil kupni cenu za dodavky na-
geho zboZi, kterd Vam byla vyUc¢tovana nize uvedenymi fakturami. Zddame V&s proto
zdvorile, abyste Uhradu provedli do 5 pracovnich dni od doruceni této upominky, pri-
padné ve stejné Ih{té sdélili své opravnéné namitky. Pokud byly uvedené faktury jiz
uhrazeny, povazujte, prosim, tuto upominku za bezpredmétnou.

Kontakt:

Faktura Datum Ména Castka Datum Dny
splatnosti prodileni

1. CZK XXX

2. CZK XXX

Soucet upom. faktur CzZK XXX

Spole¢nost Beton XY
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Priloha 3: Pfedzalobni upominka (Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Beton XY)

Adresat:

Vazeni,

dne _ __ 2018 byla mezi ndmi a Vami, tj. - , se sidlem
_______ . _JCO:___ _ _ __ _uzavfenakupnismlouvaodo-
dévkach betonu ¢, (dale jen ,Smlouva”).

Na zakladé Smlouvy jsme Vdm dodali . Poskytnuti pl-
néni je dokladovdno dodacimi listy & zedne - 2018, <.
_______ zedne __ 2082 ¢ __ . ze dne
__________ 2018. Cena plnéni v celkové vysi __ - K& Vam byla na-
sledné vyuctovana fakturami ¢. ze dne na castku
_______ splathoudne _ ¢ __ . zedne __
na ¢astku ___ splathnou dne _ ad ze dne
_______ nacastku _____ _ _ splathoudne -

Kdnesnimu dnijste v prodleni se zaplacenim ceny vyse uvedeného pinénidle Smlouvy
vevysi - K¢C.

Vyzyvame Vas proto timto k tomu, abyste dluznou &astku
nejpozdéji do

________ - K& zaplatili

Pro pfipad, Ze dluh dobrovolné neuhradite, Vas upozoriujeme na to, Ze pfistoupime k
jeho vymahani soudni cestou. Budte pro ten pfipad srozuméni s tim, Ze strana neu-
spé&sné ve sporu hradi druhé strané ndhradu naklad( fizeni.

Za spolecnost Beton XY:

jednatel spolecnosti
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Priloha 4: Splatkovy kalendar (Zdroj: © Pijcky a dluhy)

Splatkovy kalendar

Dluznik se zavazuje uhradit vériteli sv(ij zdvazek ve vysi
splatkach:

fffff , - K& v ndsledujicich

1-dne ___ - KE
2-dne __ - Ke
3-dne , - K¢
4—-dne e
5-dne , - K¢
6-dne , - K¢
7-dne _ e
8 —dne - K¢

Splatky zdvazku budou poukazovany na ucetvedenyu ,
¢cao /______,nebo proti podpisu v hotovosti na vidénou.

Datumamisto: _ _

Véritel Dluznik

Poznamka: Tento splatkovy kalendar je vhodné pouZzit jako pfilohu dohody o uznanf
dluhu.
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Priloha 5: Uzndni zéavazku se splatkovym kalendarem (Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Beton XY)

UZNANIi ZAVAZKU SE SPLATKOVYM KALENDAREM
NiZe podepsand obchodni spolecnost:

Nazev spolecnosti:

Jednajict:
sidlo:
<
OR: (dale jen: ,Dluznik")
€ini toto prohlaseni:
l/ Na zakladé kupnich smluv & zedne _ ad__ ze
dne _ , uzaviené se spole¢nosti . , (déale jen ,Vé&fitel”),

jsme od Véfitele odebrali betonovou smes, jejichz kupni cena ndm byla vyuctovana
mj. témito fakturami:

¢islo fa. | datum vystaveni | datum splatnosti zUstatek c¢astka provoz
celkem
1% Dluznik dluzi Véfiteli ke dni podpisu této dohody z vySe uvedeného ddvodu
¢astku - Ké(slovy: -). Dluznik sv0j zavazek zaplatit
Vériteli kupnicenuvewvysi - K& uznava, prohlasuje tuto ¢astku za svidj pravy

a splatny dluh vQci Vériteli a zavazuje se jej zaplatit v souladu s ¢ldnkem Ill/ niZe.
"/ Dluznik se zavazuje uhradit dluh specifikovany v ¢lancich I/ a Il/ tohoto uznani

zadvazku, pod ztrdtou vyhody splatek, formou spldtek na Ucet Véfitele ¢
ffffffffff /_____vedenyu__ _ . ato nasledujicim zplso-
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1.splatkavewvysi ,-K¢splatnddo __
2.splatkavewvysi ,-K¢splatnédo __
3.splatkavewvysi _ ,-K¢splatnédo __

v/ Za den zaplaceni se povaZzuje den, v némz je pfislusna ¢astka pfipsana na Ucet
Véritele uvedeny v Cl. lll a pfi Uhradé v hotovosti dnem sloZeni pfislusné ¢astky do po-
kladny Véritele.

V/ V pfipadé, Ze DluZznik porusi podminky splaceni dluhu uvedené v tomto uznani
zdvazku a nezaplati kteroukoliv ze splatek, byt i jen v ¢ast, vcas, je Véfitel opravnén
pozadovat okamzitou Uhradu celého zbyvajiciho dluhu spolu s veSkerym pfislusen-
stvim pohledavky aj., pfi¢emz za termin splatnosti pohledavek se pro Ucely vypocltu
Urokl z prodleni, smluvnich pokut a pendle budou povazovat plvodni terminy splat-
nosti pohledavek plynouci se shora specifikovaného zdvazkového vztahu dle plvod-
nich faktur vystavenych Véfitelem specifikovanych v ¢l. | vySe.

VI/ Toto uznani zdvazku se splatkovym kalendafem je vyhotoveno ve tfech stejno-
pisech, z nichz obdrzi jedno vyhotoveni Véfitel a jedno si ponecha Dluznik.

VII/ U¢astnici shodné prohladuji, Ze si tuto listinu pred jejim podpisem precetli, Ze
byla vyhotovena podle jejich pravé a svobodné vile, urcité, vdzné a srozumitelné, ni-
koliv v tisni za ndpadné nevyhodnych podminek.

VIll/  U&astnici potvrzuji autenti¢nost této listiny svym podpisem.

Dluznik:

spole¢nost

VEéritel svym podpisem potvrzuje pfevzeti vyse uvedeného uznani zavazku s tim, Ze
pro pfipad, Ze ze strany DluZnika budou beze zbytku dodrZeny vyse uvedené platebnf
podminky, je pfipraven nepozZadovat nadale zaplaceni pfislusenstvi pohledavky.

spole¢nost
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pFijment: Veronika Zihlova
V Praze dne: 04.05. 2018 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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