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Abstrakt

Tato diplomova préace se zabyva problematikou fizeni pracovniho kapitalu ve spole¢nosti
FV — Plast, a.s. jako celku, ale i po jednotlivych slozkach. V teoretické ¢asti je objasnéna
teoreticka problematika fizeni pracovniho kapitdlu. Na teoretickou Cast je navazano
praktickou Casti, kde je postupné analyzovan pracovni kapital jako celek a nasledné€ jsou
analyzovany jeho slozky. Diiraz je zde kladen pfedevs$im na zasoby a pohledavky. V zavéru

prace jsou navrzena optimalizujici opatieni pro stavajici stav.

Kli¢ova slova

Pracovni kapital, Cisty pracovni kapital, nepenézni pracovni kapitdl, zasoby, fizeni zasob,

fizeni pohledavek, pohledavky, obéZna aktiva, fizeni pracovniho kapitalu

Abstract

This diploma thesis deals with the issue of working capital management in the company
FV - Plast, a.s. as a whole, but also by individual components. In the theoretical part, the
theoretical issues of working capital management are clarified. The theoretical part is
followed by the practical part, where the working capital is analysed as a whole and then
its components are analysed too. Emphasis is placed primarily on inventories and

receivables. Optimization proposal for the current state are proposed at the end of the thesis.

Key words
Working capital, net working capital, non-cash working capital, inventory, inventory
management, receivables management, receivables, current assets, working capital

management
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Uvod

Proces fizeni pracovniho kapitalu je v souc¢asné dob¢ jednim z mnoha nastroju, které
mohou pfispét ke zvySovani hodnoty ucetni jednotky. Protoze pracovni kapital zahrnuje obézna
aktiva, ktera jsou Casto financovana cizim kapitalem, tak se jeho efektivni fizeni nemusi
promitnout pouze do rentability aktiv, ale i do ekonomické ptidané hodnoty. Pokud v podniku
dochazi ke spravnému fizeni pracovniho kapitalu, tak jsou obézna aktiva udrzovana na takové
urovni, ze nedochazi ke zbytecnému vazani kapitalu a zaroven nedochazi k brzdéni podniku

z divodu nedostatku obéznych aktiv naptiklad v podobé materialu vstupujiciho do vyroby.

Cilem této prace bude analyza fizeni pracovniho kapitalu ve spole¢nosti FV — Plast, a.s.,
ktera ochotné¢ poskytla informace potiebné pro dikladnou analyzu jednotlivych slozek

pracovniho kapitélu a které po analyzovani budou slouzit pro navrhnuti optimaliza¢nich opatfeni.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti bude objasnéna
problematika fizeni pracovniho kapitalu. Aby byl ¢tenat uveden do kompletniho ramce prace,
tak budou nejdiive definovany zakladni pojmy jako je podnik, podnikani, cile podnikani a
zakladni ucetni bilance slouzici pro analyzovani a fizeni pracovniho kapitalu. Nasledné bude
popsan samotny pracovni kapital a vSechny jeho slozky, které ho tvofi. Po jejich definovani
bude dale objasnéna samotna problematika fizeni pracovniho Kkapitalu, opét nejdiive

Z komplexniho pohledu a nésledné z pohledu fizeni po jednotlivych slozkéch.

Prakticka cast bude vychazet z jiz teoreticky popsané problematiky pracovniho kapitalu.
V uvodu praktické ¢asti bude ctenafi predstavena spolecnost FV — Plast, a.s., ktera se zabyva
vyrobou kompletniho plastového sortimentu pro instalatérskou vefejnost, konkrétné se jednd o
plastové trubky, tvarovky, podlahové topeni a v nejbliz§i budoucnosti 1 o stropové chlazeni.
V dalsi ¢asti bude nejdfive analyzovan pracovni kapital jako celek, aby byl posléze analyzovan
po jednotlivych ¢astech. Prace bude zamétena predev§im na analyzu zasob a pohledavek, protoze
spolecnost ma udajné s témito polozkami nejvétsi problémy. Po zanalyzovani celé situace
v podniku, budou dale v praci navrzena optimaliza¢ni opatieni vychazejici z provedené analyzy.
Aby mély opatieni svoji vypovidajici hodnotu, budou dopadem na rentabilitu aktiv a

ekonomickou pfidanou hodnotu.



V dne$ni dobé je bohuzel u néckterych spolecnosti problematika fizeni pracovniho
kapitéalu Casto podceniovana a ty tak zbyte¢né€ nedosahuji takovych vysledka, kterych by mohli.
Neziidka se vyskytuje problém, ze podniky stejné jako je tomu v piipadé spole¢nosti FV — Plast,
a.s., zadrzuji piilisné mnozstvi zasob z obavy, aby nedochazelo k moznému zastaveni vyrobniho
procesu. Bohuzel efekt, ktery ptiliSné mnozstvi zadrzovanych zasob podniku pfinési je spiSe
negativni, protoze v dnesni dobé je velmi vyhodné vyuzivat cizi kapital a vétSina zasob je jim
financovana. To se pak odrdzi i na urokovych mirach, které jsou spolecnosti poskytovany
bankami. Svétlymi vyjimkami jsou podniky pusobicimi v odvétvi automotive, které jsou schopné
diky svému silnému postaveni aplikovat napiiklad metodu Just in Time a zaroveil mit na své
odbératele takovy vliv, ze jejich pohledavky jsou vzdy vcasné splaceny. Timto zplisobem je
zachazeno s pracovnim kapitadlem na vysoké urovni a spolecnosti, které to zvladaji jsou

prosperujici a tvoifi svym majiteliim onu pozadovanou pfidanou hodnotu.



1 Teoreticka ¢ast

Tato Cast prace je zaméfena na teoretické objasnéni problematiky fizeni pracovniho
kapitadlu v podniku tak, aby dochdzelo k trvalému navySovéani tcetni hodnoty. Prace bude

objasiiovat postupné¢ zakladni pojmy a navaznosti, které mezi nimi vznikaji a plati.

1.1 Podnik a podnikani

Podnikani 1ze charakterizovat jako ¢innost, kterou provadi podnikatel za ucelem dosazeni
zisku. Toto je vSak velmi zjednodusena charakteristika, ve skute¢nosti je pojem podnikéni
mnohem komplexnéjsi. Pokud bychom chtéli podnikani popsat podrobnéji, tak se pro tento ucel
nabizi n€kolik zékladnich ryst. Jednim z nich je, Ze zdkladnim udélem podnikani je snaha o
navyseni hodnoty vlozeného kapitalu a navySeni lze dosdhnout skrze generovani zisku, ktery
muzeme chapat jako prebytek vynosi nad naklady. Zisku Ize dosahnout tak, ze dochazi
k uspokojovani potieb zakaznika, diky nabidce vyrobkid nebo sluzeb na trhu. Dalsi
charakteristikou typickou pro podnikani je, Ze na jeho pocatku podnikatel vklada do podniku
kapital, ktery miiZe byt vlastni, ale také cizi, tedy vyptjceny a jeho velikost se lisi s pfedmétem
podnikani. S vykonem podnikani, jakoZto s uspokojovanim potieb zdkaznikd, je spojeno i riziko,
kterému podnikatelsky subjekt Celi a které se snazi minimalizovat. Pokud bychom propojili
vSechny vySe zminéné charakteristiky, tak dojdeme k zavéru, ze podnik je instituci, kterd vznika

pro vykon podnikatelské ¢innosti neboli podnikéni. (Synek, a dalgi, 2010) (Siman, a dalsi, 2010)

1.2 Cil podnikani

Zaprimarni cil podnikéni Ize povazovat to, ze podnik by m¢l tvofit zisk. Jak je jizuvedeno
vyse, zisk je tvofen prevahou celkovych vynost nad celkovymi naklady. O tom, Ze tvorba zisku
konkrétné tika, ze podnikatel samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou
¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem c¢init tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku. Pravé zisk, miZze byt jednoznacné klicovym cilem z hlediska zajmu vlastniki.
Pokud je vlastnik spole¢nosti zaroven i manazerem, je vice nez pravdépodobné, Ze praveé zisky
pro n¢j budou nejdulezitéjsi. Na druhé strané mtize byt moznost, ze podnik ma formu akciové
spolecnosti a manazer a vlastnik jsou dvé odlisSné osoby, které mohou navic byt oddélené.

V tomto pfipad¢ dochazi i1 k diverzifikaci cill, podle jednotlivych zajmovych skupin,



management mtize mit odliSné cile nez zaméstnanci a ti zas odlisné od vlastnikti a kazdy z téchto
skupin bude prosazovat pravé své cile. Zde je dulezité spravné identifikovat cile a ty pak

operativné fidit. (Kislingerova, a dalsi, 2007)

1.3 Zakladni ucetni bilance

Nedilnou soucasti fizeni podniku jako celku, tak i fizeni pracovniho kapitalu, ktery je
V tomto pfipadé nejzajimavéjsi, jsou zékladni Gcetni bilance. Tyto bilance, konkrétné rozvaha,
vykaz ziskl a ztrat a cash flow podavaji managementu informace pro usp&sné fizeni jednotlivych
¢asti podniku, kdy na konci tohoto procesu by mélo byt dosahovani cilii, které jsou urceny
vlastniky nebo managementem. Zminéné dokumenty, kromé cash flow jsou dle Zakona ¢.

563/1991 Sb. povinné soucasti ucetni uzaveérky.

1.3.1 Rozvaha

Rozvahu podniku miizeme nazvat jako pisemny piehled, ktery pojednédva o majetku
podniku a zdrojich, které majetek kryji. Obvykle ma tato bilance tvar T, kde na levé strané

figuruji aktiva, tedy majetek a na pravé strané jsou pasiva, tedy zdroje kryti.

Préavé zdroje, konkrétné finan¢ni (kapital, penize) jsou nezbytné pro to, aby mohl podnik
zahdjit svoji ¢innost. Za zdroj miizeme oznacit vlastni nebo cizi kapitdl a ten mlize mit podobu
bud’to dluhti anebo zavazkl. Pokud se jednd o podnik vyrobni, tak jeho zakladnim udélem je
kapital pfeménovat na vyrobni faktory, z hlediska podnikové ekonomiky se jedné o dispozitivni
prace (podnikové tizeni), vykonné prace, dlouhodoby hmotny majetek a material. Ke spravné
funkci podniku je potfeba pravé jiz zminovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a
material, ze kterého bude podnik vyrabét své produkty. Souhrn vySe uvedenych vyrobnich
faktori miizeme oznacit jako majetek a pokud majetku ptifadime penézni hodnotu, jedna se jiz
o aktiva. ZjednoduSeng¢ se tedy da fict, ze majetek je to, co podnik vlastni. Zdroje naopak podavaji
informace o tom, komu dany majetek patii. Rozvaha je tedy rozdélena na dvé zakladni casti.
Aktiva, ktera popisuji konkrétni slozeni majetku a pasiva popisujici vSechny kapitalové zdroje.
Dutlezité vsak je, aby bylo vZzdy dodrzeno zékladni bilanéni pravidlo o rovnosti aktiv a pasiv.

(Synek, a dalsi, 2010)



1.3.2 Vykaz ziskii a ztrat

Stejné jako rozvaha, tak i vykaz ziskl a ztrat, Casto oznaCovany za vysledovku patii mezi
zékladni ucetni bilance. Na rozdil od rozvahy, ktera pojednava o majetku a zdrojich kryti,
vysledovka podéava informace o vynosech a nékladech podniku za urcité obdobi. Vynosy jsou
generovany samotnou podnikatelskou ¢innosti a naklady jsou s vynosy spojeny. Pii porovnani
nakladd a vynosti vysledovka vyjadiuje, jakého hospodatského vysledku dany podnik doséhl.
Vynosy vyjadiuji vSechny penézni Castky ziskané za dané obdobi podnikem, které ziskal ze
vSech svych ¢innosti a nehraje zde roli, zda jsou tyto ¢astky inkasovany nebo ne. Néaklady pak
vyjadiuji penézni hodnotu vynalozenych zdroja, které podnik za dané obdobi spotieboval pro
vytvofeni vynosi a opét zde nehraje roli, zda je podnik v daném obdobi zaplatil. Z vyse
uvedeného vyplyvd, ze vynosové a nakladové polozky nejsou podepteny skutecnymi
hotovostnimi toky (pfijmy a vydaje — cash flow) a z tohoto divodu ani Cisty zisk nevyjadiuje
presnou skuteénou hodnotu vysledku hospodaieni podniku. V Ceské republice ma navic vykaz
ziskl a ztrat stupiiovité usporadani a je rozdélen na ¢ast provozni, finanéni a mimotadnou.

(Kislingerova, a dalsi, 2007)

1.3.3 Cash flow

Jak uz bylo vySe zminéno, tak zdkladni koncepce cash flow vychazi z ptijm a vydaju, je
zde tedy patrny ¢asovy posun oproti vynosim a nikladiim. Do celkového cash flow se zahrnuji
1 pfijmy a vydaje souvisejici se zménami obéZného majetku, dlouhodobého majetku, cizich 1
vlastich zdroji. Podobnym zptsobem jako se rozdéluje vykaz ziskl a ztrat tak lze rozliSovat i
cash flow, a to podle zakladnich oblasti podnikovych ¢innosti, které rozliSujeme na provozni,
investi¢ni a finan¢ni. Vykaz cash flow miizeme oznacit za penézni toky, které vyjadiuji skutecné
pohyby penéznich prostfedkli v podniku. Pro sestaveni vykazu cash flow se pouZzivaji dvé
metody, pfima a nepfima. Pfima metoda slouZzi pro sledovani pfijmi a vydajl za urcité obdobi.
Vzhledem Kk tomu, zZe sledovani piijmi a vydaji je v ucetnictvi obtizné, tak pfimou metodou se
zpracovava cash flow mimotucetné. Tato metoda nachazi své vyuziti pfedevSim u malych
podnikli pro operativni fizeni financovani. Nepfima metoda vyuZziva vazeb mezi rozvahou a
vysledovkou, které pfedstavuje hospodaisky vysledek a dale vazeb mezi cash flow a rozvahou,
které maji podobu pohotovych finanénich prostiedkd. V soucasné podnikové praxi pievazuje

k ziskani cash flow pravé nepiima metoda. (Martinovi¢ova , a dalsi, 2014)



1.4 Hotovostni cyklus

Hotovostni cyklus, nékdy také oznaCovany jako obratovy cyklus penéz, slouzi
k demonstrovani cesty a ¢asu, které penize v podniku urazi od nakupu materialu az po inkaso
pohleddvek za zbozi. V této praci bude hotovostni cyklus slouzit i pro lepSi pochopeni

pracovniho kapitdlu jako pojmu, ale 1 jednotlivych slozek, ze kterych se sklada.

Hotovost

/7

Pohledavky

N

Zéasoby materialu,

Hotovostni :
surovin a

« olotovart
cyklus penéz :

Zéasoby
nedokoncené
vyroby

Zasoby hotovych

vyrobku

Obrazek 1: Hotovostni cyklus penéz; Zdroj: (Kislingerova, a dalsi, 2010)

Obrazek 1 znazoriiuje, jak jiz bylo zminéno takzvanou ,,cestu* penéz v podniku. Na
zacatku stoji hotovost, za kterou podnik od svych dodavatelii nakoupi zdsoby materidlu, surovin
nebo polotovard, které jsou nezbytné pro vyrobu vlastnich produktti. V procesu vyroby jsou tyto
zasoby preménény na zasoby nedokoncené vyroby, ze kterych se nasledné stanou hotové
vyrobky. V nasledujicim kroku jsou vyrobky proddny na obchodni uvér odbératelim, tim
podniku vzniknou pohledavky, které maji riznou dobu splatnosti a jsou tedy splaceny v riznych
casovych tusecich. Pokud jsou splaceny v dob¢ splatnosti, tak hotovostni cyklus mlize plynule
vstoupit do dalsiho cyklu. Kromé platby fakturou zde existuje i moznost platit v hotovosti, ta se
ale vyuziva predeviim v malych podnicich nebo ve specifickych odvétvich. Cim je cely cyklus
kratsi, tim mensi potfeba pracovniho kapitalu v podniku vznika. V moment¢, kdy neni splatnost
dodrzena, mohou podniku nastat komplikace, kterymi se tato prace bude zabyvat pozdéji.
(Kislingerova, a dalsi, 2007)



5 Pohledavk
Polozky Material Nedokonc¢ena vyroba Hotové vyrobky g

rozvahy l
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Obriazek 2: Casova osa hotovostniho cyklu; Zdroj: (Kislingerova, a dalsi, 2007)

Vyse zminény Obrazek 2 na prikladu ukazuje, jak se hotovostni cyklus rozsifuje o
polozky rozvahy, kterym se pfifazuji ¢innosti a také ¢asova doba trvani. Cely cyklus trva 70 dni
a z obrazku je patrné, Ze na tuto dobu je hotovost vazana ve vyrobé. Pro to, aby mohl podnik
spravné fungovat, tak je dilezité, aby hotovost, kterd je na zaCatku investovana musi byt nizsi
neZ hotovost, kterou podnik inkasuje za vyrobky od svého odbératele. Uvazujme, Ze se jedna
napiiklad o 5 mil. K¢, které podnik na zacatku cyklu investuje za ndkup materialu. Dilezité ale
je, Ze na splaceni faktury za potfizeny nakup materidlu ma podnik dobu splatnosti 30 dnti, ¢im se
celkova doba, kdy je v podniku ve vyrobé vazany kapital 5 mil. K¢ snizuje ze 70 dnil na 40 dnt.

(Kislingerova, a dalsi, 2010)

Jak bylo demonstrovano, tak hotovostni cyklus odpovida na otazku, kolik penéz a na jak
dlouho je potieba tyto penize investovat do vyroby, aby podnik mohl realizovat zakazku, za
kterou nasledné obdrzi od dodavatele penize, které muze opét vratit do hotovostniho cyklu.

Hotovostni cyklus neboli obratovy cyklus penéz lze vyjadtit nasledujicim vzorcem:
OCP = doba vadzanosti zasob + doba inkasa pohledavek — doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel doby véazanosti zdsob podava informaci o tom, za jak dlouhou dobu se zadsoby proméni
na hotovost. Doba inkasa pohledavek ika, za jak dlouhou dobu odbératelé podniku zaplati za
vyrobky a sluzby a doba splatnosti kratkodobych zavazkii udavd dobu, po jakou zlstavaji

zéavazky neuhrazeny a tim udava i po jak dlouhou dobu podnik vyuziva bezplatny obchodni avér.

S nartstajici délkou hotovostniho cyklu nartista i potieba penéz urcenych pro hrazeni vydaji po jeho

dobu. V podniku by tedy mélo byt cilem hotovostni cyklus co nejvice zkratit, aby pouzivané prostiedky



cvvr

slozkach, tak mizeme hovoftit o fizeni pracovniho kapitalu. (Scholleova, 2012)

1.5 Pracovni kapital

Jak uz napovidé nazev, tak pracovni kapital je ten kapital, ktery v podniku pracuje. Jedna
se o ¢ast provozniho kapitalu, ktery v podniku neustale obihd, tento ob&h byl zndzornén vyse
zminénym hotovostnim cyklem. Pro lepsi ptedstavu toho, z jakych slozek se jednotlivé pracovni

kapitaly (WC, NWC, NCWC, NOWC) skladaji, slouzi Obrazek 3.

Aktiva ROZVAHA Pasiva
4 Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek Dluh

(stala aktiva)

Cisty provozn€ nutny pracovni kapital

A = =
g =
~ = Obézna aktiva
= - .
= 2 g zasoby
= 3 .
E g 8 Zasoby
N— = = > :
= = - Pohledavky
= N @ v
3 2 'S}
£ 2 Zavazky z obchodniho

Finanéni majetek styku

v

Obrazek 3: Vztah rozvahy a pracovniho kapitalu; Zdroj: (Kislingerova, a dalsi, 2010)

1.5.1 Pracovni kapital

Za pracovni kapital 1ze oznacit aktivni polozky hotovostniho cyklu, to jsou ty, které 1ze
nalézt na strané aktiv v rozvaze a jmenovité se jednd o zasoby, pohleddvky a financni majetek.
V anglictin€ se pouziva vyraz Working capital se zkratkou WC. Zpisob jeho vykladu a vypoctu
se v anglosaskych zemich 1i$i, avSak jeho hodnota se pfiblizn¢ rovnéd vysi obéZného majetku
(obéznych aktiv) v daném podniku. Ohledné vySe pracovniho kapitalu v podniku plati obecné
pravidlo, Ze podnik by mél mit tolik obéznych aktiv (zdsob materialu, surovin, hotovosti a
pohledéavek), aby byl schopny hospodarn¢ fungovat. Pokud podnik mé pracovniho kapitalu
nedostatek, tak z ekonomického hlediska dochazi k brzdéni rozvoje podniku. V opacném

ptipadé, kdy ma podnik pracovniho kapitalu vice nez ve skutecnosti potiebuje, tak podnik sice
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muze fungovat a nedochézi k jeho brzdéni, ale jsou zvySovany naklady, které jsou spojené S vyssi

hodnotou pracovniho kapitalu. Vzorec, kterym se poc¢ita hodnota pracovniho kapitalu zni:
Pracovni kapital (working capital) = Obézna aktiva (Current Assets)

Optimalni hodnotou pracovniho kapitalu se bude prace zabyvat pozdé&ji v podkapitole

fizeni pracovniho kapitalu. (Neznamy, 2017)

1.5.2 Cisty pracovni kapital

Kapital, kterym Ize v podniku financovat ¢asti obéZzného majetku, které maji
dlouhodobou povahu, se pouziva oznaceni ¢isty pracovni kapital se zkratkou NWC (Net Working
Capital). Tento kapital vyjadiuje hodnotu dlouhodobych finanénich zdroju, které se pouzivaji
k financovani ¢asti ob&éznych aktiv. Jeho hodnotu lze vypocitat z rozvahy jako rozdil mezi
hodnotou dlouhodobych zdrojl financovani (kapitalu) a hodnotou stalych aktiv, tedy dlouhodobé

vazané¢ho neob&zného majetku. Tento zapis Ize matematicky vyjadfit takto:
NWC = (VK — DZ) — SA

Kde NWC je cisty pracovni kapital, VK je vlastni kapital, DZ jsou dlouhodobé zavazky
a SA jsou stala aktiva neboli dlouhodoby majetek. Dalsi moZnosti, jak vypocitat ¢isty pracovni
kapital je zjistit rozdil mezi obéZnymi aktivy (ob€Zny majetek) a kratkodobymi zdroji
financovani a vysledek pak ptedstavuje hodnotu obézného majetku, ktery je financovany

dlouhodobym kapitdlem. Matematické vyjadieni vzorce zni:
NWC = OA - KZ

Kde OA vyjadfuji hodnotu obéZznych aktiv a KZ vyjadiuje kratkodobé zavazky neboli
kratkodobé cizi zdroje. Pokud se k vypoctu hodnoty Cistého pracovniho kapitali pouziji oba
vzorce, je mozné, ze vysledky budou rozdilné. Tento rozdil se mlize objevit diky existenci
polozek ostatni aktiva a ostatni pasiva. Ob¢ tyto polozky je potieba individudlné posoudit, zda se
jedna o poloZzky s charakterem vytvofené¢ho zdroje, ktery by se mohl v budoucnu vyuzit na
financovani, nebo je majetkem, ktery vyzaduje financovani dlouhodobymi zdroji. Zjednodusené
1ze hodnota obézného majetku navysit o hodnotu ostatnich aktiv a k hodnoté kratkodobych
zavazkil 1ze pfipocitat hodnotu ostatnich pasiv. V pfipadé, Ze hodnota Cistého pracovniho
kapitalu je zdporna, tedy NWC < 0, tak v podniku vznik4 takzvany nekryty dluh a to znamena,
ze podnik postrada schopnost okamzité splacet splatné zavazky. Tuto situaci by mél management

podniku bezodkladné fesit a realizovat napravna opatieni, ktera spocivaji ve zméné struktury
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financovani z hlediska splatnosti nebo v krajnim ptipad¢ odprodat ur¢ité mnozstvi nepotiebného
majetku nebo snizit dlouhodob¢ vazany obézny majetek. Z vyse uvedeného tedy vypliva, ze aby
podnik mohl spravné fungovat musi mit hodnotu Ccistého pracovniho kapitalu kladnou.

(Reznakova, a dalsi, 2010)

1.5.3 Nepenézni pracovni kapital

Nepenézni kapital nekdy také oznacovany za nefinan¢ni pracovni kapital a v anglictiné
oznacovany jako Noncash Working Capital (NCWC), je ukazatel, ktery v podniku podava
informaci o vysi zasob, nedokoncené vyroby a kratkodobych i dlouhodobych pohledavek. Jeho

hodnotu Ize tedy vypocitat nasledovné:
NCWC = obezna aktiva — hotovost — krdtkodobé zavazky
Po zjednoduseni:
NCWC = zasoby + pohledavky — kratkodobé zavazky

Vzhledem ke své podstaté ma nepenézni pracovni kapital nizkou likviditu, je to z divodu,
ze pohledavky a zdsoby lze obtizné prodavat. Ukazatel jako takovy se sleduje v procesu fizeni
pracovniho kapitalu a zajimavy je predevsim jeho pomér na celkovém pracovnim kapitalu. Pii
fizeni pracovniho kapitdlu by ho mél finan¢ni manazer tidit po jednotlivych slozkach, tedy
definovat jeho optimalni vysi, kterd mé vztah k objemu a charakteru prodejti, mél by sledovat
nepenézniho pracovniho kapitdlu, tim efektivnéjs$i je fizeni obéznych aktiv, tedy méné

pohledéavek a zasob. (neznamy, 2016)

Pfi¢in rGstu nepenézniho pracovniho kapitalu muze byt nékolik, jednim je naptiklad
zvySena vazanost zasob ve vyrobnim procesu nebo zbozi na skladé. Resenim tohoto problému je
mozné skrze optimalizaci, dilezit¢é vSak je, aby nedochdzelo k navySovani nékladt kvali
nedostatku zasob. Dal§im diivodem, ktery miize vést ke zvySovani kapitalu je nartist objemu
pohledavek, ty mohou docasné nartstat se zvySovanim prodejni aktivity, zde se jednd o pfirozeny
rust, protoze s nartstem prodeji produktt logicky rostou i objemy penéz, které jsou na cesté do
podniku. Pohledavky mohou také zplsobit narlist nepenézniho pracovniho kapitilu, a
to z ditvodu prodluzovani doby inkasa, kratkodobé se da tento stav v podniku tolerovat, naptiklad
z diivodu ziskani konkurenéni vyhody, ale z dlouhodobého hlediska by se doba inkasa
pohleddvek neméla prodluzovat. Posledni pficinou nariistu miize byt sniZzeni objemu

kratkodobych zavazkt, a to jak smérem k dodavatelim, tak i z hlediska splatnosti nekterych
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kratkodobych uvéra. Vyhledové by se doba splatnosti zdvazka méla vyvijet tak, aby byla ve
shod¢ s dobou inkasa pohledavek. (Scholleova, 2009)

1.5.4 Cisty provozné nutny kapital

V anglictin€é oznacovany jako Net Operating Working Capital (NOWC) lze definovat
podobné jako Cisty pracovni kapital, ale protoze je oznacen jako provozné nutny, doslo zde oproti
Cistému pracovnimu kapitdlu k vylouceni Casti majetkovych polozek, respektive zavazkl
nesouvisejicich s provoznimi vynosy nebo s témi, které jsou piipadné nadbyteéné. Cisty

provozné nutny kapital 1ze tedy matematicky vyjadtit ndsledovné:
Cisty provozné nutny kapital = dlouhodoby majetek + ¢isty pracovni kapital

Funkce cistého provozné nutného kapitalu v podniku je vyjadiena jeho hodnototvornym
faktorem, ktery vyzaduje disledné fizeni a jak uz napovida nazev, ovlivituje velikost vytvofené
hodnoty. Jeho fizeni je pro podnik dulezité¢ ze dvou diivodd. Prvnim divodem je, ze piebytek
kapital v podniku mé charakter dlouhodobych zdroji financovani, které jsou vzhledem k ¢asové
hodnot¢ pen€z a existenci rizika ndkladnéjsi nez kratkodobé zdroje financovani. Pokud dochézi
k pfilisnému vyuzivani dlouhodobych zdrojt, tak dochazi i k navySovani nakladi na kapital,
ktery je pouzivan k dosazeni provozniho zisku. Druhym dGvodem, ktery hraje roli v fizeni
kapitalu je, ze s nedostatkem provozné nutného kapitalu muze dojit k poklesu hodnoty podniku.
K této situaci muze dojit v momenté, kdy podnik pouzivé jako zdroj financovani dlouhodobého
majetku kratkodobé zdroje a t€émi pak neni schopny hradit své splatné zavazky. K uhrazeni
zavazki musi podnik nasledné uvolnit ¢ast dlouhodobého majetku, ktery je ovSem méné likvidni

a tim, Ze se proméni v hotovost, mize dojit ke ztratdm z podnikani. (Rezinakova, a dalsi, 2010)
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1.6 Slozky pracovniho kapitalu

Obecn¢ Ize pracovni kapital definovat jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Po blizsi analyze se vSak da odhalit, Ze ne vSechny polozky obézného majetku a
kratkodobych zavazkl se daji povazovat za soucésti pracovniho kapitalu, protoze nemusi nutné
souviset s hotovostnim cyklem. Na druhou stranu by vSak do pracovniho kapitalu mély byt
zahrnuty 1 ty polozky, které¢ nejsou soucasti kratkodobych zavazkl nebo obéznych aktiv. Pro

prukaznéjsi ukazku toho, jaké polozky rozvahy lze ¢i nelze zafazovat do pracovniho kapitalu

slouzi Tabulka 1.

Tabulka 1: Souhrnné voditko pro rozli$eni poloZek relevantnich pro Fizeni pracovniho kapitalu; Zdroj: (Kislingerova, a
dalsi, 2010)

Aktiva
Pohledavky za upsany vlastni kapital Nepatfi do pracovniho kapitalu
Stdla aktiva Nepatfi do pracovniho kapitalu

Obézna aktiva -

Zasoby Vsechny polozky patfi do pracovniho kapitalu

Do pracovniho kapitalu patfi:
Dlouhodobé pohledavky Pohledavky z obchodniho styku
Jiné pohledavky - podle analytické evidence

Do pracovniho kapitalu patfi:

Kratkodobé pohledavky Pohledavky z obchodniho styku
Ostatni polozky - podle analytické evidence
Kratkodoby finanéni majetek VSechny polozky patfi do pracovniho kapitalu

Do pracovniho kapitdlu patfi:

Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv o o )
PFijmy pfriStich obdobi

Pasiva
Vlastni kapital Nefinancuje pracovni kapital
Cizi zdroje -
Rezervy Nefinancuje pracovni kapital
Pracovni kapital financuji:
Dlouhodobi prijaté zalohy - podle analytické
evidence
Jiné dlouhodobé zavazky - podle analytické
Dlouhodobé zavazky evidence
Pracovni kapital financuji:
Zavazky obchodniho styku
Kratkodobé zavazky Ostatni polozky - podle analytické evidence
Kratkodobé uveéry financuji Cisty pracovni
Bankovni Uvéry a vypomoci kapital
Ostatni pasiva - pfechodné ucty Pracovni kapital financuji:
pasivni Vydaje pristich obdobi
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1.6.1 Zasoby

Zasoby jako takové se daji rozClenit na tii typy, jedna se o zasoby vstupti (material),
zasoby vystupt (hotové vyrobky) a zasoby polotovarti (nedokoncend vyroba). Slozeni téchto
typt zasob se v podniku li§i podle toho, o jaky podnik se jedna. Obchodni podniky maji
minimalni mnoZstvi zasob materialu, protoze je k vykonu jejich podnikatelské ¢innosti pottebuji
minimalné. Naopak potfebuji zasoby vyrobki, které jsou zastoupeny velkym mnozstvim a
velikost se logicky 1isi s velikosti obchodniho podniku. Zasoby polotovarti tyto podniky
povétSinou zcela postradaji. O odlisnou situaci se jedna u podniki, které se zabyvaji vyrobou.
Zde tvori nejvétsi ¢ast zasob nedokoncena vyroba a jeji mnozstvi se zveda s technologickou
narocnosti vyroby (¢im vice mezikroktl pii vyrob¢, tim vice zasob rozpracované vyroby). Podle
toho, o jaky typ podniku se jedna a jaky druh zdsob pfevazuje je potieba upravit i pristup
k zasobam. V dodavatelsko-odbératelskych podnicich funguji zasoby jako takzvany naraznik.
Zasoby materialu a surovin podniky udrzuji v takové mife, aby byli schopni minimalizovat riziko
zastaveni vyroby, protoze zde dochédzi k nesouladu mezi doddvkami a objemy materidlu a
surovin od dodavateli a odbéry vyroby. Tento fenomén se vSak nevztahuje na vysoce
integrované podniky, které pro fizeni zasob pouZivaji metodu Just in Time, typickym ptikladem
mohou byt podniky automobilového primyslu, které maji véasné dodavky oSetfeny vysokymi
sankcemi. Zasoby, které slouZzi k pojisténi ptipadnych komplikaci jak ze strany dodavatele, tak
ze strany zvySené vyroby se nazyvaji zasoby pojistné, a vztahuji se nejenom na dodavky

materialu a surovin, ale i na zasoby polotovarti. (Scholleova, 2012) (Kislingerova, a dalsi, 2010)

Aby bylo mozZné vérné zobrazit pfeménu vstupniho materidlu na polotovar, tak se
v podniku vykazuji zasoby nedokoncené vyroby. Data, kterd jsou ziskdna na vystupu
jednotlivych technologickych krokt slouzi jako vstupni data pro nasledujici fazi vyroby. Takto
se zasoby sleduji od pocatecniho materialu az po hotovy vyrobek. Z divodu zajisténi plynulosti
vyroby, je potieba do jednotlivych operaci vyroby dodavat plynule zasoby, pro tento ucel slouzi

mimo mezioperacnich zasob 1 jiz zminéné zasoby pojistné. (Kislingerova, a dalsi, 2007)

Stejn¢ jako jsou drzeny zasoby materidlu, surovin a nedokoncené vyroby jsou drzeny i
zasoby hotové vyroby, kde opét mize dojit k nesouladu mezi mnoZstvim produkovanym

vyrobnim procesem a expedici zboZi odbératelim. (Kislingerova, a dalsi, 2007)
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1.6.2 Pohledavky

Pohledavky se daji obecné charakterizovat jako pravo vétitele pozadovat po dluznikovi
plnéni urcitého zavazku. Ve vétsing pripadi v podniku pohledavky vznikaji ze zavazku, které
maji odbératelé podniku uhradit za odebrané vyrobky a sluzby. Pohledavky jsou penézni castky,
kde platba neprob¢hla pti predani produktd, ale které maji urcitou dobu splatnosti. Tato situace
lze popsat i tak, ze podnik prodejem produkti poskytuje svému odbérateli obchodni uvér.
Z ucetniho hlediska se vznik projevi v aktivech snizenim polozky zdsob a navySenim polozky
pohledavek. Na druhé strané stoji zdnik pohledavky, ktera zanikne vyrovnadnim nebo
promitnutim dluhu, v Gcetnictvi se tento proces promitne do snizeni polozky pohledavek a
navyseni polozky penize. Dtivodi pro¢ pohledavky existuji je nékolik, jednim z nich je, Ze platby
jsou Casto organizacné €i technicky obtizné realizovatelné. Dal$im divodem je, Ze odbératelé
vyzaduji od svych dodavateld financovéani zdsob a vyroby, proto se odklady plateb mohou stat

silnym nastrojem pro konkurenceschopnost. (Synek, a dalsi, 2011)

Bohuzel s pohledavkami je spojend i urcitd mira rizika, toto riziko vyjadiuje uréitou
pravdépodobnost vyskytnuti nedobytnych pohledavek, coz jsou pohledavky, které neni dluznik
z diivodu své platebni neschopnosti schopen splatit. Dale riziko ptedstavuji dobytné pohledavky,
kde jejich splaceni vyZaduje nepfiméfené vysoké a ndkladné usili. Vzhledem k tomu, Ze je
S pohledavkami spojené riziko, tak je nutné, aby byly v podniku efektivné fizeny a nenaristal
podil nedobytnych pohledavek. Jak pohledavky spravné fidit bude tato prace popisovat v jedné
Z nasledujicich kapitol. (Kislingerova, a dalsi, 2007)

1.6.3 Kratkodoby finan¢ni majetek

Za jeden z charakteristickych ryst kratkodobého finan¢niho majetku mizeme oznacit
zejména jeho likviditu, tedy rychlou pfeménu v penize dale pak 1 bezprostfedni
obchodovatelnost. Podobné jako u jinych kratkodobych aktiv je u finanéniho majetku
predpokladana doba drzby kratsi nez jeden rok. Jmenovité 1ze do finanéniho majetku zahrnout
penize, at’ uz se jednd o hotovost nebo o penize na bankovnich uctech, Seky, poukazky
k zG¢tovani a ceniny. Aby mohly byt ceniny soucasti kratkodobého finanéniho majetku, musi byt
op¢t jejich doba splatnosti kratsi nez jeden rok nebo se uvazuje o jejich prodeji do jednoho roku
od doby pofizeni. Penize, které¢ jsou v bezhotovostni formé, jsou tedy ulozeny na bankovnich
uctech, které¢ mohou mit podobu naptiklad bézného, devizového, vkladového uctu s vypoveédni

lhtitou atd. Motivil pro drzbu kratkodobého finan¢niho majetku mtze byt nékolik, prvnim, asi
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hradit bézné zavazky i v pfipadé, ze by doslo k nahlému vykyvu piijmi nebo pii nahlych
nenaplanovanych vydajich. Druhy diivod vychézi z provozni ¢innosti podniku, kdy dochazi
k casovému nesouladu mezi pfijmy a vydaji a z tohoto divodu téméf vzdy na bankovnim uctu
existuje urcity zustatek, ktery muize byt v piipad¢ nastaveni kontokorentniho tvéru zaporny.
Tretim divodem, ktery mize podnik motivovat k drzbé kratkodobého finan¢niho majetku je
moznost jeho zhodnoceni pomoci investic. Podnik miize investovat pfebytky na financnich
trzich, zpravidla se jedna o investice do likvidnich instrumentd, které mohou byt v pfipad¢ nahlé
potfeby hotovosti rychle prodany a hotovost mize byt opét pouzita naptiklad pro financovéani

zavazki. (Malimankova, 2015) (Vochozka, a dalsi, 2012)

1.6.4 Zavazky

Podobné jako tomu je u pohledavek, kdy podnik poskytuje odklad splatnosti svym
odbératellim, tak u zadvazkl podnik ziskdva odklad splatnosti od svych dodavatelll. Zavazek tedy
predstavuje povinnost dluznika uhradit vétiteli danou penézni ¢astku v predem dohodnuté dobé
splatnosti. Zavazy nelze definovat pouze jako vztah mezi podnikem a jeho dodavatelem, ale mezi
zavazky patfi 1 zdvazky viici zaméstnanctim, statu, pojistovnam ¢i dal§im subjektim. Jak bylo
Jiz zminéno v jedné z ptedeslych kapitol popisujicich hotovostni cyklus, tak pofizenim vstupii
nutnych pro vyrobu je prvnim krokem hotovostniho cyklu. Protoze dodavatel poskytuje podniku
odklad splatnosti vznika podniku vici dodavateli zavazek neboli dodavatelsky uvér. Z tohoto
divodu neni nutné potizené vstupy financovat od doby poftizeni (tento proces je znazornén na
Obrazku 2), ale dochazi k odkladu. Pravé tyto zavazky z obchodniho styku mohou byt
vyznamnym zdrojem financovani pracovniho kapitalu. Zvlastnim ptipadem zavazki jsou vydaje
pristich obdobi, které predstavuji dosud nezaplaceny, ale jiz spotfebovany naklad, zdroven vSak
nebyl dodavatelem piedepsan, a proto neni v zavazcich evidovan. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o zavazky, které nejsou dosud evidovany pod polozkou zavazky z obchodniho styku, tak je lze
povazovat za zdroje financovani pracovniho kapitalu. Typickym ptikladem pro tento piipad

mize byt placeni najmu pozadu. (Sikora, 2015) (Vochozka, a dalsi, 2012)
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1.7 Rizeni pracovniho kapitalu

Jak bylo jiz zminéno, tak cilem kazdého podnikani by mélo byt dosdhnout maximalniho
zisku. Pracovni kapital je nedilnou soucasti podniku jako celku a styl jeho fizeni se muze
podepsat na jeho pridané hodnoté. Obecné se tvrdi, Ze pracovniho kapitalu by mélo byt v podniku
pouze takové mnozstvi, aby v ném nebylo vazéno pfili§ finan¢nich prosttedkli a zaroven aby
nebyl brzdén rozvoj podniku. Tabulka 2 v§ak znazoriuje, jaké divody vedou k drzbé pracovniho
kapitalu.

Tabulka 2: Divedy drzby pracovniho Kkapitalu; Zdroj: (Kislingerova, a dalsi, 2007)

‘ Davody
Polozka . - - -
Bezpeclnostni Provozni Smluvni
Vykryvani vydejd nad Casovy a objemovy
. 14 . | D
rarrllec planu (vyrol?.a, neSOl,J aq.mem prur;ny PoZzadavek zakaznika
, zakaznik) nebo pfi a vydaji na skladé v L, .
Zasoby . . . drZet minimalni Groven
poruchach na strané (vstupd,
Yo , , R . skladu
pfijmu na sklad (vyroba, | vystupt, nedokoncené
dodavatel) vyroby)
Bezh i
? OtOV'OS.tI’lI pl.atbly Financovani ¢asti
pro administrativni i
. . . hotovostniho cyklu
Pohledavky - zjednoduseni , , .
Y iz zakaznika, konkurencni
vyporadani boj mezi dodavateli
obchodu J
Potfeba hradit splatné Casovy a objemovy
Hotovost zdvazky bez ohledu nesoulad mezi pfijmy -
na prijmy od zakaznikl a vydaji
Bezhotovostni platby . VT
L Lo Financovani ¢asti
pro administrativni ,
. . . hotovostniho cyklu
Zavazky - zjednoduseni . , v
s gs s zakaznika, konkurenéni
vyporadani . . .
boj mezi dodavateli
obchodu

Obecné se daji definovat tfi strategie fizeni pracovniho kapitalu:

1. Uvolnéna strategie — Vtomto piipadé podnik drzi relativné vysoké objemy
hotovostnich prostiedkli. Pro zabezpeceni plynulosti vyroby po del§i dobu ma
vytvofené zasoby. Vzhledem k tomu, Ze dochazi ke stimulaci prodeji pomoci
prodluzovani dob splatnosti faktur, tak roste vySe pohleddvek a podnik nevyuziva
vyhody financovani dodavatelskym uvérem.

2. Restriktivni strategie — V podniku je kladen diiraz na maximalizaci hodnoty

zévazki naopak se drzi minimalni vySe hotovosti, zasob a pohledavek. Hotovostni
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cyklus je v tomto piipadé rychlejsi a pracovni kapital provadi vice obratek. Svoji
roli zde hraje i riziko, které symbolizuje uréitou pravdépodobnost zastaveni
vyroby napiiklad z divodu nedostatku zasob nebo hotovosti slouzici k uhrazeni
splatnych zavazki. Mira rizika je vSak v této strategii kompenzovéna vyssi
vynosnosti.

Umirnéna ¢i vyvazend strategie — tato strategie stoji na pomezi restriktivni a

uvolnéné strategie a stava se jakymsi kompromisem vyse zminénych extrémul.

1.8 Rizeni zasob

Cilem fizeni zasob je optimalizovani nakladii vynaloZenych na pofizeni a skladovani

zasob, ale nemélo by dochdzet k jejich snizovani na tkor plynulosti vyrobniho procesu. Pro

efektivni fizeni zasob je dulezit¢ je rozclenit dle funkénich slozek, které lze definovat

nasledovné:

1.

Obratové (béZzné) zasoby — jsou zasoby, které kryji potieby v pribéhu
dodavkového cyklu, tzn. mezi dvéma dodavkami. Obratové zasoby jsou podniky
vetSinou potizovany ve velkych objemech, ale vyrobnim procesem jsou odebirany
Casto a v malych davkach. Velikost téchto zasob je logicky nejvétsi po dodéavce a
postupné se jejich objem snizuje s dobou blizici se dalsi dodavky.

Maximalni zasoby — je oznaceni pro zasoby v dob& nové dodavky

Minimalni zasoby — jsou zasoby, které odpovidaji stavu pied dodanim dalsi
dodavky, jsou souctem pojistnych a technickych zasob a obratové zasoby jsou
V tomto momenté uz vycerpané.

Pojistné zasoby — slouzi k vyrovndvani vykyvii mezi dodavkami a spotiebou.
Podnikem jsou tvofeny z divodu neschopnosti pfesného odhadu vyvoje zasob
Vv ¢ase a minimalizuji riziko, které vyplyva v nepravidelnosti a vySe dodavek.
Technické zasoby — jsou udrzovany v podnicich, ve kterych je na zasoby kladen
technologicky pozadavek a pokud ho nespliuji, tak nemohou vstoupit do
vyrobniho procesu (napft. vysouseni dfeva na pozadovanou vlhkost).

Sezonni zasoby — které se tvoii pro ptipad, Ze doplhovani zasob podléha
sezonnosti a je mozné je doplitovat pouze v urcitém obdobi. Mohou to byt ale také
zasoby, kde jejich sezénnosti podléhd naopak spotieba, ale podnik je nucen je

vytvaret v prubéhu celého roku.
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7. Spekulativni zasoby — jsou podnikem udrzovany zdavodu dosazeni
mimotéadného zisku napt. vyhodnym nékupem, kdy podnik obdrzi od dodavatele

slevu za odebrani ur¢itého mnozstvi.

Doba, kterd uplyne mezi dvéma po sob¢ jdoucimi doddvkami, se nazyva dodavkovy cyklus, ktery
je definovan velikosti jedné dodavky a predpokladanou potiebou dané polozky. Dalsi pojem,
ktery je potieba definovat je pofizovaci lhita, ta oznacuje dobu, ktera uplyne od rozhodnuti o
vystaveni objednavky po jeji realizaci. Pokud lze v podniku uvazovat rovhomérnou spotiebu
dané polozky zasob, tak 1ze aplikovat linearni optimaliza¢ni model, kdy nova dodavka nasleduje
vzdy po spotfebovani skladovych zasob. Optimalizacni model je blize popsan na Obrazku 4.

(Nyvltova, a dalii, 2010)

Zasoby v naturalnich

jednotkéach Zmax
______ ?____ e e e e e
q !
__f____i _________________________________________________________
a
2! PR
T
Okamzik
vystaveni
objednavky
Vysvétlivky:

g — velikost dodavky
% - primérnd vyse zasoby
Zmin — minimalni zasoba
Zmax — maximalni zasoba
Zobj — objednaci zasoba
tc — délka dodavkového cyklu
tp — potizovaci lhiita
Obrazek 4: Prubéh hladiny zasob v ¢ase; Zdroj: (Nyvltova, a dalsi, 2010)
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V metodice optimalizace zasob je jednim z klicovych faktor ureni bézné zasoby (BZ), které
jsou ovlivnény celkovym objemem vyroby a normou spotieby na jednotku vyroby. Vztah pro
vypocet bézné zasoby je nasledujici:

BZ =Q-NS

Kde Q je objem vyroby v naturalnich jednotkach a NS je normovana spotieba na jednotku
vyroby. Dal$imi dilezitymi propocty jsou ureni optimalniho velikost dodavky (Qort) a vypocet
celkovych nakladii (CN) spojenych s pofizenim a skladovanim zasob. Pro vypocitani téchto
veli¢in jsou vzorce nasledujici:

_2:N,S

qopr = N,
N,-S N

N =224
q 2

Kde

Np — objednaci (potizovaci) ndklady spojené s objednanim jedné dodavky

Ns — skladovaci naklady na jednotku materialu

g — velikost jedné dodavky v naturalnich jednotkach

S — celkova spotieba materialu za obdobi v naturalnich jednotkach (bézna zasoba)

Mimo vys$e zminéné vypocty je pro management v podniku nutné sledovat dalsi ukazatele,
kterymi mohou analyzovat situaci v podniku a nasledné vyvolat disledky ze zjisténych dat.
Mezi né patii naptiklad pomérové ukazatele jako je doba obratu zasob nebo rychlost obratu
zasob, které jsou jednémi ze zakladnich ukazatelt aktivity v podniku a jejich vypocet je uveden
nize:

naklady na prodané zasoby ( rocni trzby)

Rychlost obratu zasob = YT .
prumérny stav zasob

pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = 360

naklady na prodané zasoby (rotmi trzby) .

Pokud je potteba v podniku ptesnéjsi analyzy, tak je vhodné pouzit ukazatele zkoumajici
jednotlivé polozky zasob jako je napt. materidl, nedokoncena vyroba, zbozi atd. Na zaklade
analyzy se mohou manazefi posléze zaméfit na konkrétni ¢asti zasob a optimalizovat jejich
fizeni. Metod, které se zabyvaji fizenim zasob je nespocet, tato prace se vSak bude déle zabyvat
témi nejzasadnéjSimi jako je metoda ABC nebo metoda Just In Time. (Pavelkova, a dalsi,

2012) (NYvltové, a dalgi, 2010)
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1.8.1 Metoda ABC

Tato metoda nachazi svoje uziti nejen u velkych podnikii, kde zésoby tvoti velky pocet
polozek, ale 1 u podnikti malych a stfednich. Metoda ABC vychazi ze zkuSenosti, podle kterych
plati v zasobovani podniku podobné¢ jako v jinych odvétvich lidské ¢innosti tzv. Paretovo
pravidlo. Princip tohoto pravidla by se da popsat pomoci poméru 80/20, vyjadiujici, ze 80 %
disledki prameni z 20 % pficin. V ptipad¢ fizeni zasob lze pravidlo interpretovat tak, ze 80 %
hodnoty celkovych zasob je tvoifeno 20 % polozek. Zakladni myslenkou metody ABC je
roz€lenéni polozek do tii skupin (A, B, C) dle jejich vyznamu a nésledn¢ na tyto skupiny
aplikovat rozdilny pfistup v fizeni zasob. Skupiny polozek se daji sestavit za pouziti raznych
kritérii, vétSinou se mize jednat o nasledujici kritéria: podil na trzbach nebo zisku, obtiznost

zasobovani, vzdjemna zastupitelnost nebo dusledky nedostatku.

Skupina A lze sestavit tak, ze kumuluje poloZky tvofici relativné vysoky podil na hodnotové
vyjadiené spotiebé zasob (vétsinou 60-80 %), ale zaroven tyto polozky zaujimaji relativné maly
podil na celkovém poctu polozek (5-20 %). Vzhledem K podilu, které tyto zasoby tvoii na
celkové hodnoté spotieby, tak by m¢l byt v podniku kladen diraz na jejich fizeni, a protoZe se

jedna o malé procento polozek, je mozné zasoby fidit ptimo po jednotlivych poloZzkach.

Skupina B zpravidla tvofi takové polozky zasob, které svym podilem na hodnotové vyjadiené
spotfebé zaroven odpovidaji 1 podilu na celkovém poctu polozek (podil vétSinou dosahuje vyse
10-20 %). V podniku tato skupina zasob neni vétSinou sledovana tak ¢asto a neni na ni kladen

takovy dlraz jako u Skupiny A.
Skupina C je tvofena ostatnimi zistavajicimi polozkami, které tvofi marginalni podil na
hodnotovée vyjadiené spottebe zasob obvykle 5-20 % a zarovei tvoii vysoky podil na celkovém

poctu skladovanych polozek (60-80 %). Této skuping lze pii fizeni v podniku vénovat relativné

cv v

Grafické znazornéni roztiidéni do jednotlivych skupin véetné jejich podilu na hodnoté zobrazuje

Obrazek 5. (Kislingerova, a dalsi, 2007) (Scholleova, 2012)
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Pocet polozek Objem zdsob v K¢
Podil (kumulovangé) (% z celkového objemu zasob)
100% C C
90% B
80%
70%
60%
50%
40% A
30% B
20%
10% A

Obrazek 5: RozloZeni zasob do skupin dle objemu zadrZovanych prostfedkiu a podle poc¢tu poloZek;
Zdroj: (Scholleova, 2012)

I kdyz je vySe popsany systém jednoduchy a velice lehce aplikovatelny, tak ho
v soucasné dobé¢ mnoho podnikll nevyuziva a soustfedi se na sledovani a fizeni nepodstatnych

zasob na ukor téch dilezitych. (Scholleova, 2012)

1.8.2 Metoda Just In Time

Plvodné japonskd metoda, diive oznacovana jako Kanban, kterd zahrnuje vice disciplin
jako je fizeni zasob, logistiky, nakupniho marketingu a ostatnich souvisejicich oborii se nazyva
Just In Time (JIT). Jak napovida jeji nazev, ktery se do ceského jazyka da prelozit jako Pravé na

Cas, tak metoda JIT pii dokonalém aplikovani v podstaté nepocita s jakymikoliv zasobami.

V soucasné dob¢ je tato japonskd metoda stale je$t€ povazovana za tzv. moderni metodu, své
velké uplatnéni nalézd zatim predevSim v automobilovém primysl a je pouzivana zejména
V misté svého objeveni v Japonsku a déale pak v USA a zapadni Evrop¢. Zakladni mySlenkou této
metody je, ze dojde k Casovému a prostorovému sladéni dvou sousedicich ¢lanki zdsobovaciho
fetézce a tim k dodavkdm ,,pravé vcas“ a proto neni nutné vytvaret zasoby. Jinak feceno,
odbératel obdrzi od svého dodavatele material, vyrobek nebo zbozi v takovém okamziku, kdy ho
prave pottebuje a hned ho okamzité vyuzije. Pii dokonalé aplikaci tohoto systému by nemélo byt
nutné tvofit jakékoliv zasoby jak na strané dodavajiciho, tak na strané¢ odebirajiciho. Bohuzel
aplikace této metody je Casto znesnadiovana nebo dokonce znemoznovana fadou podminkami,
které nastavaji v podnikové praxi a které se Casto neslucuji se spravnou funkcénosti metody JIT.

(Vachal, a dalsi, 2013)
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Neékteré podminky nutné pro spravny chod lze charakterizovat nasledovng:

e Spolehlivost dodavatele — ten musi dodat 100 % objednaného materialu nebo zbozi
v domluveny ¢as, ale 1 v potiebné odpovidajici kvalité

e Dostupnost dopravnich sluzeb — dopravni sluzby musi byt schopné s danou frekvenci a
presnosti materidl ¢i zbozi na pfede ur¢ené misto

e Rychla reakce — vSechny clanky celého logistického fetézce by mély byt schopné rychlé
reakce na piripadné poruchy, tak aby mozna prodleva v jedné Casti fetézce automaticky
nevyvolala opozdéni dalSich ¢asti systému. Toto by mélo byt zajisténo nejen pouzivanou

technologii, ale i organizaci prace a schopnostmi a dovednostmi zaméstnancii

Dal$imi podminkami, které mnohdy ovliviiuji chod metody JIT jsou podminky geografické.
Lze si jen tézko piedstavit, ze nckteré z metropoli, kde se Casto vyskytuji dopravni
komplikace bude mozné tuto metodu vyuzivat. Na druhé strané vSak stoji rozvoj expresnich
distribucnich sluzeb (DHL, PPL, DPD, FedEx ad.), které naopak celému procesu piispivaji
nejen svoji moznosti rychlé dopravy, ale i z hlediska pfiznivého financovani. Dulezité je vSak
podotknout, Ze expresni distribucni sluzby mohou hrat svoji roli pouze u n€kterych subjektt.

(Vachal, a dalsi, 2013)
Metodu Just In Time lze dle logiky procest rozdé€lit na nasledujici dvé ¢asti, ndkup a vyrobu.

V procesu nakupu vstupt je cilem JIT dodévku od externich dodavatelt ihned zaclenit do
procesu vyroby, idealné bez zapojeni skladu. Tim podniku odpadaji ndklady na skladovéni a
zéaroven je cely vyrobni proces zrychlen, protoze vyrobni vstupy nikde necekaji na své
zpracovani. Jak bylo zminéno vySe, zakladnim ptedpokladem pro aplikovani je nutnost silné
ditvéry vic¢i dodavatelim, ktefi budou dodavat vyrobni vstupy v pozadované kvalité a
Vv pfedem dany Cas. Aby tento systém mohl spravné fungovat, tak podnik musi zavést
vykonny monitorovaci a hodnotici systém, kterym bude provadét vybér kvalifikovanych
dodavatelll. Po jejich vybéru je ze strany podniku nutné nastolit a udrZzovat nestandartni
vztahy. Podnik by mél dodavatele motivovat dlouhodobymi kontrakty, poskytnutymi

vyhodami za dodrzovani kvality a asového ramce a garanci odebraného mnozstvi.

Ve vyrobnim procesu pracuje metoda JIT s pozadavky, které jsou urceny poptavkou
a ¢asovou souslednosti fazi vyroby pfi zachovani vysoké urovné kvality produkce. Déle se
JIT zabyva identifikaci, analyzou a eliminaci vSech procest, které podniku nepiinéseji
pfidanou hodnotu. Jednim z hlavnich ptedpoklada JIT je, Ze pokud je jakakoliv faze

vyrobniho procesu ztratova, tak je cely proces povazovan za neefektivni a je nutné ho
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revidovat ¢i zamitnout. V celém vyrobnim procesu je z hlediska JIT postupovano tak, ze
kazda soucastka, kterd ma byt vyrobena nebo dodana, musi mit jiz ptedem jisté, ze bude
uplatnéna v nasledujicim kroku vyroby. Pii opacné situaci K vyrobé ¢i dodani nedojde.
V praxi se pii vyrobé¢ pouziva systém identifikacnich Stitkti (Carové kody), které nesou
informace (Cas vyroby, zodpovédna osoba, nasledujici krok, udaje o expedici atd.) o celé
cesté konkrétniho vyrobku ve vyrobnim procesu. Tyto informace slouzi pro operativni fizeni

a kontrolu procesu vyroby. (Vachal, a dalsi, 2013)

1.8.3 Outsourcing ve skladovani

Dals$i moznosti, jak miZze podnik optimalizovat fizeni zdsob 1 tim i ndklady, je vyuziti
outsouorcingu ve skladovani, které ma podobu vyuzivani ukladatelskych skladd. Principem této
metody je, ze podnik stale vlastni veskeré zbozi, které pottebuje pro chod vyroby, ulozené ho
vSak nema ve vlastnim skladu, ale vyuziva k tomuto ucelu sklady nezavislé spolecnosti, ktera
sklad provozuje a podniku uctuje smluvni ¢astku za skladovani. Komunikace mezi podnikem a
skladem probihd na bazi informac¢niho systému slouziciho k vyskladilovani zbozi dle potieb
podniku. Touto metodou miize fada podniki uspofit celkové naklady souvisejici se skladovanim

a zasobovanim. (Kislingerova, a dalsi, 2007)

1.8.4 Konsigna¢ni sklady

Posledni zminénym pfistupem, ktery se zabyva fizenim zéasob a optimalizaci ndklada
vynalozenych na zdsobovani jsou konsignacni sklady. Podstatou je, Ze si dodavatel zfidi skladu
svého odbératele, ktery v ptipadé potieby odebere dany objem polozek, zaroven dodavatel
nemusi platit odebrané polozky ihned a je mu jako benefit poskytovana smluvena doba splatnosti.
Existuje zde vSak jesté dalS$i moznost, kdy sklad patii odbérateli a zbozi ve skladu je vedeno
Vv Ucetnictvi dodavatele, pro podnik ztoho plyne, Ze nema vazané velké mnoZzstvi kapitalu

Vv zasobach. (Vachal, a dalsi, 2013)
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1.9 Rizeni pohledivek

V problematice pracovniho kapitalu hraji pohledavky diilezitou roli, protoze v tvofi
vyznamnou cast obéznych aktiv a vazou v sob¢ zpravidla vysoky objem kapitalu. Jak bylo
vysvétleno v jedné z predeslych kapitol, pohledavky jsou pravo vétitele po dluznikovi pozadovat
uhrazeni dané ¢astky v dané dobé splatnosti. V ptipad¢, kdy podnik poskytuje svym odbératelim
zbozi s odkladem platby, tak Ize hovoftit o tom, Ze podnik poskytuje dodavatelsky, obchodni nebo
zbozovy uvér. S pohledavkami je vzhledem odkladu splatnosti spojeno i riziko, ze pohledavka
se stane nedobytnou nebo splatnou az po dob¢ splatnosti. Obecné vSak nelze fici, Ze nemit zadné
pohledavky je idedlni stav v podniku. Pro spravné rozhodovavani o tom, jakym zptisobem

prodavat zbozi je dulezité vzit v potaz argumenty pro i proti.

Mezi pozitiva, kterd prameni z poskytovani zbozi na dodavatelsky uvér Ize zaradit napft.
obecny piedpoklad toho, Zze prodeje s poskytovanim urcité doby splatnosti budou vyssi nez
prodeje za hotovost. Ze délka odkladu platby, se miize stat konkurenéni vyhodou v boji o podil
na trhu. A také, Ze dodavatelsky uvér se muze stat zdrojem financovani pro odbératele a

dodavatel mu timto zpisobem muiZe umoziovat rozvoj a zaroven sobé odbyt zboZi.

Pozitivni dopady dodavatelskych uvéra jsou vSak vyvazeny negativy, jako piiklad Ize
uvést existenci rizika nezaplaceni a s tim souvisejici ztrata hodnoty vyrobkd, uslé marze, DPH a
dang z ptijmut. Dale podnik musi n¢jakym zpiisobem dodavatelsky uvér financovat a v momentg,
kdy nevyuziva také dodavatelsky uvér, tak se mu zvySuji finan¢ni ndklady. Poslednim zminénym
negativnim dopadem je skutecnost, Ze odbératel nemusi vZdy vyuzivat poskytnuty dodavatelsky
uvér k vlastnimu rozvoji, ale mize ho vyuzivat k financovani podnikatelské nebo soukromé

aktivity.

Vyse zminéné aspekty by mély byt podnikem brat v potaz a mély by byt analyzovany a
nasledné by mély slouzit jako zdroj informaci pro rozhodovani v problematice pohledavek.

(Kislingerova, a dalsi, 2007)
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1.9.1 Proces Fizeni pohledavek

Jednim z Gkond procesu fizeni pohleddvek je ochranit podnik pied piili§ vysokym
podilem faktur hrazenych se zpozdénim a zaroven minimalizovat podil nedobytnych pohledavek,
které jsou po odbérateli nevymahatelné nebo vymahatelné s ptilis vysokymi naklady. Podnik by
se mél snazit nalézt kompromis mezi tvrdou politikou fizeni pohledavek, ktera bude stat za
minimalnim pocétem pozdé¢ splacenych a nesplacenych pohledavek a disledkem v podobé
neschopnosti dosdhnout vysokych objemt prodeji. V opaéném piipadé, kdy bude podnik ke
svym odbératelim piili§ benevolentni hrozi, Ze sice objemy prodeje budou na dobré urovni, ale
podil nezaplacenych ¢i nedobytnych pohledavek bude rovnéz vysoky. Obecny cil by se tedy dal
popsat tak, ze podnik by m¢l fizeni pohledavej pojmout tak, aby mu byl umoznén rast prodeji

bez zvysujicich se rizik vzniku Spatnych pohledavek a negativnich dopada do cash flow.

Proces fizeni 1ze rozd¢lit na €asti, tou prvni je prevence a druhou vymahani. Prevence se
zabyva snahou o minimalizovani po¢tu nedobytnych a po lhité splacenych pohledavek. Jako
nastroje pro prevenci slouzi limity dodavatelskych uvért, pod kterymi si lze predstavit, ze
odbératel ma stanovenou limitni nezaplacenou ¢astku a pokud by objednal dalsi zbozi, dodavatel
mu ho neposkytne do doby, nez nesplacené faktury nebudou dosahovat daného limitu. Dal§imi
Z nastroju jsou napiiklad vhodné nastavené platebni podminky, ptistup k novym zakazniklim,

fakturace a doklady potvrzujici existenci pohledavek.

V ptipadé, Ze podniku neni pohledavka uhrazena vcas, tak na fadu pfichazi vymahani. Na
zacatku se jednd predevS§im o upominani prostfednictvim telefonu, elektronické nebo klasické
posty. Pokud podnik stimto jednanim neuspéje, tak zpravidla odbérateli posila pisemné
upominky na adresu jeho sidla, upominky zaroven slouzi jako diikazni material v ptipadném
soudnim fizeni. Krajnim pfipadem pak je vymahani pohleddvek pomoci specializovanych

agentur ¢i odprodejem pohledavek. (Kislingerova, a dalsi, 2007)
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1.9.2 Dopad nedobytnych a pozdé hrazenych pohledavek

Vyskyt nedobytnych pohleddvek znamena pro podnik ztratu ndkladt vynalozenych na
potizeni (vyrobni naklady, nakup zbozi atd.) a DPH odvedené z trzeb a ze zaplacené dan¢
Z ptijmi. Mimo pofizovacich nakladti a DPH podnik ptichéazi i o marzi, ktera by méla pokryvat
rezijni néklady a zisk, i kdyz v Ceské republice zédkon &. 593/1992 Sb., o rezervach o zjisténi
zékladu dané z ptijmt a zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozd¢jsich predpist
upravuji existenci nedobytnych pohledavek pomoci Gspory na dani z ptijml pomoci opravnych

polozek. Pravé diky danim se dopad do hospodaiského vysledku a do cash flow lisi.
Hospodatsky vysledek neuhrazené pohledavky:

PLyr = R—CGS — AD]
Cash flow neuhrazené pohledavky:

CFyg = —CGS — (R tppy) — (R — CGS — AD])  tpppo

PLyr —hospodaisky vysledek neuhrazené pohledavky (Profit/Loss of Unpaid
Receivable)

CFyg — cash flow neuhrazené pohledavky (Cash Flow of Unpaid Receivable)
R — vynosy (Revenues)

CGS — néklady prodaného zbozi (Cost of Goods Sold) nebo vyrobni naklady
AD] — opravné polozky k pohledavkédm (Ajustments)

tppy — efektivni sazba dané z ptidané hodnoty v %

tpppo — efektivni sazba dan€ z ptijmu pravnickych osob v %

(Kislingerova, a dalsi, 2007)

V piipadé€, Ze ma podnik od svych odbératelli zaplacené pohledavky po dobé
splatnosti, je nucen potiebu hotovosti financovat z jinych zdroji v mnoha piipadech s jedna
o vyuzivani kratkodobych uvéri nebo kontokorentii, za které bance plati uroky. Ke
komplikacim muze nastat, kdyz podnik nema jednoduchy ptistup k uvérovym zdrojtim,
kterymi by mohl financovat pozdé hrazené pohledavky a miize se dostat do druhotné
platebni neschopnosti. Néklady na pozdé€ hrazené pohledavky maji negativni dopad do

vykazu zisku a ztrat a do cash flow, protoZe se jedné o skute¢né hrazené turoky:
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CFpr = AR -1- 3%' (1 —tpppo)
CF;pg — Cisté cash flow pozdé hrazené pohledavky (Cash Flow of Lately Paid
Receivable)
AR — nominalni hodnota pohledavky odpovidajici objemu potiebného financovani
(Account Receivable)
i —urokova sazba z dluhu, ktery byl pouzit pro financovéni (v % p.a.)
d — pocet dni po splatnosti
tpppo — efektivni sazba dan€ z piijmu pravnickych osob v %

(Kislingerova, a dalsi, 2007)

1.9.3 Hodnoceni efektivity Fizeni pohledavek

Pti fizeni pohledavek by si mél v manazer v podniku klast otazky, zda jsou poskytnuté
splatnosti odbérateliim odpovidajici pfinosim, ja je ve skute¢nosti doba splatnosti a ktefi
odbératelé maji nejhorsi platebni moralku. Na tyto otazky mohou odpoveédét nasledujici

ukazatele:

trzby

hlost obratu pohledavek =
TYCRIOSt 0DTATL PORIEAaver = o m&rny stav pohledavek

pramérny stav pohledavek

koeficient ziti pohledavek =
oeficient vyuziti pohledave tr2by

pramérny stav pohledavek

doba inkasa pohledavek = -
trzby

Rychlost obratu pohledavek vyjadiuje, kolikrat se za pozorované obdobi pohledavky
pfeméni v penéZni prostiedky. Koeficient vyuziti pohledavek pojednava o tom, kolik pohledavek
piipadé na jednu korunu trzeb a doba inkasa pohledavek ukazuje, jak dlouh4 doba uplyne mezi
vystavenim pohledavky a jejim splacenim. Primérny stav pohledavek lze urcit jako polovinu

souctu stavu pohledavek na zacatku a na konci obdobi. (Knapkova, a dalsi, 2010)
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Pokud chce podnik pozorovat délku poskytovaného dodavatelského uvéru nebo
platebni moralku a vyzaduje porovnani mezi segmenty, zdkazniky nebo distribu¢nimi kandly,

muze k tomuto ucelu vyuzit ukazatele primérné skute¢né nebo poskytnuté doby splatnosti:
Priimérna poskytnuta doba splatnosti:

S(NV - (DD — ID))
SNV

AGPT =

Primérnd skutecna doba splatnosti:

L(NV - (PD —ID))
INV

ARPT =

Kde:

AGPT — primérna poskytnuta doba splatnosti (Average Given Payment Term)
ARPT — primérna skute¢nd doba splatnosti (Average Real Payment Term)
NV - hodnota faktury (Nominal VValue)

DD - datum splatnosti faktury (Due Date)

ID — datum vystaveni faktury (Issue Date)

PD — datum uhrady faktury (Payment Date)

Jako dalsi kritérium pro hodnoceni vySe pohledavek mize slouzit kalkulovany urok,
ktery hodnoti naroky na financovani obchodu se zakazniky. Kalkulovany tirok se nezabyva pouze
aktualnimi pohledavkami, ale také fakturami, které jsou jiz uhrazené. Jeho vztah se da popsat
ptimou imérnosti ke skutecné dobé vyuziti dodavatelského tivéru, hodnoté pohledavky a pouzité
urokové mife, matematicky lze vztah vyjadrit nasledovné:

(PD—1ID) i)

[=Z|NV-
¢ (V 360

Kde:

CI — kalkulovany urok (Calculated Interest)
NV — hodnota fakturu (Nominal Value)

ID — datum vystaveni faktury, kde u pohledavek vzniklych ptfed zaatkem obdobi se

pouziva datum zacatku obdobi (Issue Date)

PD — datum uhrady, u neuhrazenych pohleddvek se pouziva datum konce obdobi

(Payment Date)

I — urokova sazba z uvéri, kterymi se financuje nebo by se financoval pracovni kapital
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Hodnota, ktera vyplyne z vyse zminéného vztahu, pojednava o penézni ¢astce, kterou
by mohl podnik ziskat na trocich v ptipadé, ze by zdkaznici platili v hotovosti. Pro spravnost
vypoctu je vSak dulezité, aby se vSechny udaje vztahovali k danému obdobi. Naptiklad by
nedochazelo dochdzet k zapocitdvani pohledavek, které vznikli v minulém obdobi.

(Kislingerova, a dalsi, 2007)

1.10 Rizeni kratkodobého finanéniho majetku

V podniku spada agenda tizeni kratkodobého finan¢niho majetku pod finan¢niho feditele,
ktery mé za tkol udrzovat takové mnozstvi penéznich prostiedki, aby byl podnik schopny
financovat svoje zdvazky, ale aby na druhou stranu nemél pfili§ velky objem, ktery by snizoval
rentabilitu. Schopnost podniku hradit své zavazky viéi dodavatelim, bankam, statu nebo
zaméstnanciim se nazyva transakéni funkci. Na druhé strané stoji investi¢ni funkce finan¢niho
majetku, kdy spole¢nosti zadrzené penize investuji na kapitalovych trzich do instrumentd

s vysokou likviditou, aby mohli v piipad¢ potieby uhradit zavazky. (Kislingerova, a dalsi, 2007)

1.10.1 Cile a metody Fizeni hotovosti

Za tizeni hotovosti 1ze oznacit soubor Cinnosti, rozhodovani a opatfeni, které¢ podnik
vedou ke spolecnému cili, ktery by mél mit podobu dosazeni celkové efektivity. Za
charakteristiky 1ze oznacit v€asnou splatnost zavazki, eliminace soub¢hu ptjcek a finanéniho
majetku, troc¢eni zlstatku finanéniho majetku a minimalizace nékladl na kratkodobé financovani

a maximalizace vynosu z finan¢niho majetku.

Pro dosazeni pozadovanych cili mohou poslouzit v problematice fizeni hotovosti
teoretické modely, které vychéazeji z metod tizeni zadsob. Podobné jako je tomu u zasob, tak i u
hotovosti je nutné zadrzovat ,,pojistné zasoby* hotovosti, ktera slouzi k vykryvani vykyvi v cash
flow. Pravdépodobné nejznaméjSimi modely fizeni hotovosti jsou Baumoliv model a Miller-

Orruv model.
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2 Prakticka ¢ast

Prakticka cast prace bude navazovat na jiz objasnénou teoretickou problematiku fizeni
pracovniho kapitalu. Na uvod prace bude charakterizovana zkoumana spole¢nost. Predmétem
charakteristiky spole¢nosti bude popsani jeji historie, sortimentu, organiza¢ni struktury a
kapitalové struktury. Nésledné bude analyzovan samotny pracovni kapital jako celek, bude
popsan pracovni kapital, Cisty pracovni kapital a nepenézni pracovni kapitdl. Po obecném
objasnéni pracovniho kapitalu, ktery bude zkoumén v pribéhu let 2014 az 2017, budou
analyzovany samotné slozky, pfedevsim se bude jednat o zasoby a o pohledavky. Zasoby a
pohledavky budou analyzovany v pribéhu roku 2017 po jednotlivych mésicich. Timto zptisobem
budou analyzovany, protozZe vyroba spolecnosti podléha sezonnosti a ro¢ni data by nemusela mit
dostate¢né vypovidajici hodnotu. Prave zasoby a pohledavky mohou byt nejvétsim ptinosem této

prace.

Cilem prace je analyzovat pracovni kapital jako celek, ale i jednotlivé analyzovat jeho
soucasti a na zaklad¢ dat z analyz budou navrzena optimaliza¢ni opatieni, kterd budou pfinosna

pro spolecnost FV — Plast, a.s. a jeji dalsi ekonomickou prosperitu.

2.1 Charakteristika spolecnosti

Vznik spolecnosti FV — Plast, a.s. se datuje do roku 1990, kdy byla zaloZena jednim
Z dnednich akcionait FrantiSkem Vondrackem. Spolecnost se specializuje na vyrobu a vyvoj
kompletniho sortimentu pro rozvod vody, podlahového vytapéni, zemnich sond a kolektort a

plastovych systému pro infrastrukturni rozvody. Rozdé€leni sortimentu je nasledujici:

e FV AQUA — systém pro rozvod vody
e FV THERM - systém pro rozvody podlahového vytapéni
e FV ENERGO - systém pro vyuzivani geotermalni energie

e FV INFRA - systém pro infrastrukturni rozvody vody a jinych medii

Hlavnim zékaznikem je instalatérska vefejnost na domacim i zahrani¢nim trhu. Podil

domaciho trhu v trzbach tvori zhruba 30 % a zahrani¢niho zhruba 70 %.

V soucasné dob¢ jsou vyrobni aktivity spolecnosti soustiedény do dvou lokalit — zavod

Celékovice a zavod Bohdalice. Vyrobni zavod v Celédkovicich se zabyva produkei trubek a zavod
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v Bohdalicich vyrabi tvarovky a uzaviraci armatury. Obrat spolecnosti je v souCasné¢ dobé

V rozmezi 620 — 650 mil. K& ro¢né.

2.1.1 Organizaéni struktura

7w

Vedeni spolecnosti je viceuroviiové, na vrcholu stoji tficlenné predstavenstvo. Predseda
pfedstavenstva a zakladatel spole¢nosti FrantiSek Vondracek ma ve své gesci finance, dalsi dva
¢lenové konkrétné Ladislav Pisafik a Georgios Karadzos maji na starost vyrobni zavody. Pan
Pisatik ma ve své gesci Bohdalice, kde se vyrabgji tvarovky a pan Karadzos Celakovice, kde
probihé vyroba trubek, podlahového topeni a obrubnikii. O Uroveil niZe stoji jednotlivi feditelé
sekei, pod kterymi se struktura dale ¢leni. Kompletni organizac¢ni struktura je zobrazena v Pfiloze
1.

Predstavenstvo spoleénosti
FrantiSek Vondracek Ladislav Pisafik Georgios Karadzos

Finance Bohdalice Celdkovice

Financni reditel Provozni feditel Celakovice Obchodni feditel Vedouci vyroby Bohdalice

Vyrobni feditel Hlavni technolog

Vedouci logistiky

Technologicky reditel

Vedouci spravy budov

Vedouci fizeni jakosti
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2.1.2 Soucasna vlastnicka struktura

Zakladni kapital spolec¢nosti ma hodnotu 100 000 000 K¢ a je tvoten 100 ks kmenovych
akcii na jméno v listinné podob¢ o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢. Majoritnim akcionafem je
Frantisek Vondracek se 42 akciemi, dal$imi akcionati jsou Georgios Karadzos s 22 akciemi a

Ladislav Pisafik s 36 akciemi.

2.1.3 Kapitalova struktura

V nasledujici Tabulce €. 3 je zobrazena kapitalova struktura za rok 2017, ze které je
patrné, ze spolecnost FV — Plast, a.s. vyuziva ve vétsi mite cizi kapital oproti vlastnimu. Podil
ciziho kapitdlu na pasivech je pfiblizn€¢ 72 %. Ze struktury cizich zdroji je patrné, ze ve
spole¢nosti prevazuji kratkodobé zévazky nad témi dlouhodobymi. V roce 2017 bohuzel

spole¢nost nedisponovala kladnym vysledkem hospodafeni, ale ztratou ve vysi 88 mil. K¢.

Tabulka 3: Kapitalova struktura; Zdroj: vlastni zpracovani, Uéetni zavérka 2017

Pasiva za rok 2017 [tis. KC] [%]

Vlastni kapital 173 592 28,09%
zékladni kapital 100 000 16,18%
fondy ze zisku 200 0,03%
nerozdéleny zisk 12471 2,02%
vysledek hospodareni -88 054 0,00%
Cizi zdroje 444 372 71,91%
rezervy 361 0,06%
kratkodobé zavazky 268 747 43,49%
dlouhodobé zavazky 175 264 28,36%
Ostatni pasiva 0 0,00%
Celkem pasiva 617 964 100,00%
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2.2 Analyza pracovniho kapitalu

V této kapitole bude analyzovan pracovni kapital a vSechny jeho formy. Postupné dojde
k analyze pracovniho kapitalu, ¢istého pracovniho kapitalu, nepenézniho pracovniho kapitalu a
Cistého provozné nutného kapitalu. Jako zdroj dat budou slouzit cetni zavérky z jednotlivych

roktll a u vSech forem pracovniho kapitalu dojde k meziro¢nimu srovnéni a zobrazeni vyvoje.

2.2.1 Pracovni kapital

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj pracovniho kapitalu spole¢nosti FV — Plast, a.s.
od roku 2013 do roku 2017. Graf 1 dobfe zobrazuje, zZe nejveétsi mnozstvi pracovniho kapitalu
méla spolec¢nost v roce 2013 a ten az do roku 2015 klesal a nésledné zacal znova rtst. Pokles,
které evropska unie uvrhla na Rusko. Z rozhovort s finan¢nim feditelem vyslo najevo, ze sankce
se na chodu podniku negativné podepsali, protoZze az do roku 2015 byl jednim z hlavnich
odbérateltl pravé rusky zakaznik. Naopak postupny rust, ktery 1ze pozorovat od roku 2015 je
zapiiginén peclivou praci obchodniho oddéleni a ziskani nového kli¢ového odbératele v Cing.
Dale je také z grafu patrné, Ze kromé roku 2013 tvoii vice nez polovinu pracovniho kapitalu

zasoby.

Tabulka 4: Pracovni kapital v letech 2013-2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

WC v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Zasoby 160 647| 153372| 154356| 177356 211230
Pohledavky 183568 | 135739 88781| 116339 114451
Kr. fin. Majetek 19 643 1781 3139 2510 5627
Pracovni

kapital 363858| 290892| 246276| 296205 | 331308

Graf 1: Pracovni kapital v letech 2013-2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

Pracovni kapital v tis. K¢
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2.2.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital také oznatovany jako NWC (Net Working Capital) je v ptipadé
spolecnosti FV — Plast, a.s. pocitan jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.
Z Tabulky 5 je patrné, Ze hodnoty Cistého pracovniho kapitalu v letech 2013 az 2017 kolisaly a
zminovanymi sankcemi, tak i nartistem kratkodobych finanénich vypomoci zhruba o 20 mil. K¢.
Podobné jako tomu je u pracovniho kapitalu, tak i zde 1ze pozorovat propad hodnot NWC, kdy
2014. V grafu jsou také zobrazeny slozZky NWC a je patrné, ze vykyvy kratkodobych zavazkl
maji dopad na Cisty pracovni kapital.

Tabulka 5: Cisty pracovni kapital v letech 2013-2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

NWC v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017
Pracovni kapital 363858| 290892 | 246276| 296205| 331308
Kratkodobé zavazky 259886 | 249937 207008| 275279| 268 747
Cisty pracovni kapital | 103 972 40955| 39268| 20926| 62561

Graf 2: Cisty pracovni kapital v letech 2013-2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2.3 Nepenézni pracovni kapital

Nepenézni pracovni kapital je pocitan jako soucet zdsob a pohledavek a je tedy velmi
malo likvidni. Jeho optimdlni mnoZstvi by mél v podniku stanovovat zodpovédny manazer.

Obecné se da tvrdit, ze by mélo byt nepenézniho pracovniho kapitalu co nejméné. V Tabulce 6

hodnoté byl v roce 2015, protoze 1 pohledavky byly na svém minimu. Naopak nevyssi hodnoty
NCWC dosahl v roce 2013, kdy vice neZ jednu polovinu tvofili pohledavky. V ostatnich rocich
je nepenézni pracovni kapital naopak z vétsi ¢asti tvofen zasobami. V Grafu 4 je zobrazen podil
nepenézniho pracovniho kapitdlu na pracovnim kapitdlu. Ze zobrazenych dat je patrné, ze

pracovni kapital je ve vSech letech tvofen vice nez 90 % nepenéznim pracovnim kapitalem.

Tabulka 6: NepenéZni pracovni kapital v letech 2013-2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

160647 | 153372| 154356| 177 356| 211230
183568 | 135739 88781| 116339| 114451
344215| 289111| 243 137| 293 695| 325681

Graf 3: NepenéZni pracovni kapital v letech 2013-2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 4: Pomér NCWC a WC; Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2.4 Cisty provozné nutny kapital

Protoze provozné nutny pracovni kapital je tvofen sumou dlouhodobého majetku a ¢istym
pracovnim kapitalem, tak vykazuje podobny vyvoj jako samotny ¢isty pracovni kapital. Nejvyssi
hodnota je opét v roce 2013 a nasledné dochazi k poklesu az do roku 2016, od kdy hodnoty
rostou. Propad je s nejvétsi pravdépodobnosti zap

odbératele tvorici velkou cast vSech odbératelti spolecnosti. Z grafu je dale patrné, ze NOWC je

predevsim tvofen dlouhodobym majetkem.

Mrwe

ficinén sankcemi, které byli uvrzeny na ruské

2015
246 276

243137

98,73%

Tabulka 7: Cisty provozné nutny kapital; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 5: Cisty provozné nutny kapital; Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.3 Analyza zasob

Jak uz bylo zminéno v predesl¢ kapitole, tak spolecnost FV —Plast, a.s. se zabyva vyrobou
plastovych vodovodnich trubek a tvarovek, které tvoifi uceleny sortiment pro instalatérskou
vetejnost. ProtoZe spolecnost nabizi rozsahly sortiment trubek i tvarovek, tak do vyroby vstupuji
rizné typy materialti. Pro vyrobu trubek se pouzivaji plasty typu polypropylen a polyethylen
v n¢kolika riznych chemickych podobéch ¢i derivatech. Oba tyto materialy se dodavaji ve formée
granulatu, ktery se po dodani hromadi v sypkach a do vyrobni linky je poté dodavan pomoci
potrubi a vzduchotechniky. Pro vesker¢ kalkulace i controlling v podniku je pouzivan souhrnny
nazev granulat, a proto i pro potieby prace bude pouzivan pojem Granulat. Mezi dalsi vstupy
vyroby patii mosaz, kterd je pouzivana do tvarovek (napf.: kulové ventily), hlinikova folie
slouZzici pfi vyrobé trubek typu PP-R STABI (trubky se zvySenou odolnosti vii¢i vnitinimu
pretlaku a se sniZzenou teplotni dilataci) a dal$i materialy jako jsou skelna vldkna a nikl, které
budou oznacovany jako Ostatni materidl. Soucasti zasob jsou i hotové vyrobky a zbozi, které
budou také dale analyzovany. Kromé poc¢atecnich a koncovych stavii v kazdém mésici roku 2017
bude pozorovana i spotieba a nakup. Soucasti analyzy bude 1 vyhodnoceni obratky jednotlivych
polozek zasob a také jejich doba obratu. Udaje o po¢ate¢nich a koncovych stavech materialu jsou
pievzaty z controllingového reportu a spotfeba je pfimo vyexportovana z Gcetniho systému

Z uctu Vydeje materialu do vyroby.
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2.3.1 Granulat

Jak bylo jiz vyse uvedeno pojem granulat v praci zahrnuje vice druhii platovych
granulatd, v nésledujici Tabulce 8 je zobrazen vyvoj mnoZzstvi, spotfeby a nakupu granulatu

Vv jednotlivych mésicich v roce 2017, udaje jsou v tisicich K¢.

Tabulka 8: Analyza stavu granulatu v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani, a¢etni systém

Granulat [v tis kg

Granulat [v tis kg

56 182 51734 40 469 38 492 42 322 53 583

51734 40 469 38 492 42322 53583 53719
21251 19 000 19 200 21998 21267 10 492
16 803 7735 17 223 25 828 32528 10 628
-4 447 -11 265 -1977 3 830 11 261 136

Graf 6: Vyvoj zasob granulatu v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8 a Graf 6, ktery vychazi z tabulky zobrazuji vyvoj mnozstvi, spotieby a nakupu

granulatu v roce 2017. I kdyz vyroba instalatérského sortimentu podléha sezonnosti, tak z grafu
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je patrné, ze spotieba granulatu béhem roku 2017 je pomérné vyrovnana, pomineme-li prosinec,
kdy doslo k vyraznému poklesu (oproti listopadu rozdil ¢ini necelych 10 mil. K¢) a biezen, kdy
naopak doslo k uspokojovani poptavky ze strany ¢inského odbératele. Zarazejici vysledky vsak
zobrazuje kiivka konec¢ného a pocCatecniho stavu, tyto kiivky by idedlné¢ méli byt totozné, aby
nedochazelo ke zbytecnému navySovani zasob, anebo naopak k nebezpecnému snizovani a
zaroven by idedln€ méli mit inverzni tvar kiivky spotfeby. Zde v§ak miizeme pozorovat, ze kiivka
ktery vyplyva z grafu a tabulky vsak je, ze zasoby jsou v priméru drZzeny na hodnoté o zhruba
20 mil. K¢ vyssi, nez je spotieba. Jinak feeno, podnik mé v zadsobach vazano velké mnoZstvi
kapitalu, ktery snizuje jeho celkovou vynosnost. Dale je pak mozné pozorovat, ze podnik kromé
mésict ¢ervna az zaii vzdy nakoupi vice granulatu, nez ktery v daném mésici spotfebuje, ¢imz
si jeSté zvySuje hodnotu zasob a vaze vice kapitalu v granuldtu. Tento jev popisuje kiivka Nakup
— Prodej. V tomto piipadé 1ze navrhnout snizeni zasob za u¢elem snizeni objemu kapitalu, ktery

je v granulatu vazan. Piesné hodnoty budou navrzeny dale v praci.

V nasledujici tabulce je zobrazena obratkovost granuldtu po jednotlivych mésicich, jako
vstupni data pro vypocet obratky a doby obratu slouzi primé&rna mési¢ni zasoba, ktera je pocitana

jako primér pocatecni a kone¢né hodnoty v mésici a spotfeba materidlu.

Tabulka 9: Obratkovost granulatu; Zdroj: Vlastni zpracovani

C;\I:r:;stll((oé;lost granulatu Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
Primérna vyse zasob 45 494 48 059 49 392 51344 56 348 57 967
Spotieba 21 998 23930 29 568 26 003 20 836 21 250
Obratka zasob 48 % 50 % 60 % 51 % 37 % 37 %
Doba obratu zasob 62,0416983 | 60,248778 | 50,113873 | 59,236123 | 81,132055| 81,83552
Obrétk?VOSt granuldtu Cervenec Srpen ZaFi Rijen Listopad | Prosinec
[v tis K]

Primérna vyse zasob 53 958 46 102 39481 40 407 47 953 53 651
Spotieba 21 251 19 000 19 200 21998 21267 10492
Obratka zasob 39 % 41% 49 % 54 % 44 % 20 %
Doba obratu zasob 76,1736442 | 72,79307| 61,68816 |55,104898 | 67,644576 | 153,40058

Tabulka 9 zobrazuje obratkovost granulatu v podniku. Z hodnot, které jsou v tabulce
vypoclitany je jasn¢€ patrné, ze podnik v zdsobach granuldtu zadrzuje ptili§ velké mnozstvi
kapitalu, ktery negativné ovliviiuje vynosnost celkového kapitalu. Na zbyte¢né vysoké mnozstvi

zadrzovanych zasob poukazuje pfedevsim ukazatel obratky zasob v idealnim piipadé by mély

41



byt hodnoty co nejvyssi, poté dochazi k minimalizaci doby, kdy je v zasobach vazan kapital.
V ptipadé spolecnosti FV — Plast, a.s. jsou vysledky analyzy obratkovosti vice nez alarmujici, je
vidét, ze v nékterych mésicich se obrati zhruba polovina granuldtu (bfezen, duben, fijen), ale jsou

zde mésice jako prosinec, kdy se obrati pouze neceld pétina celkového granulatu.

2.3.2 Mosaz

Mezi dalsi vstupni materialy patfi mosaz, kterd je pouzivana v zdvod¢ v Bohdalicich pro
vyrobu tvarovek slouzicich jako dopln€k sortimentu trubek. Analyza zasob mosazi probihala
stejnym zplisobem jako tomu bylo v pfipad€ granulatu. Opét je znazornén vyvoj mnozstvi,

spotieby a ndkupu po mésicich za cely rok 2017, tabulka je doplnéna o grafické zndzornéni,

stejné jako tomu je u granulatu.

Tabulka 10: Analyza stavu mosazi v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

Mosaz [v tis K¢] Leden Unor Bfezen | Duben Kvéten | Cerven
Pocatecni stav 38214 36 619 34 685 47 380 41513 47 913
Konecny stav 36 619 34 685 47 380 41513 47913 48 862
Spotieba 8013 10 369 11428 8 802 8219 7 440
Nakup 6418 8436 24 123 2935 14 619 8 389
Nakup - Spotieba -1 595 -1934 12 695 -5 867 6 400 948
Mosaz [v tis K¢] Cervenec Srpen Z4Fi Rijen Listopad | Prosinec
Pocatecni stav 48 862 49 962 49 398 53611 47 441 42 385
Konecny stav 49 962 49 398 53611 47 441 42 385 50 249
Spotieba 5559 5056 5 806 6 503 9372 5093
Nakup 6 660 4492 10 019 333 4316 12 957
Nakup - Spotieba 1101 -564 4213 -6 170 -5 056 7 864
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Graf 7: Analyza stavu mosazi v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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V ptipadé mosazi lze z Tabulky 10 a Grafu 7 zobrazujici analyzu vypozorovat podobny
trend jako je tomu v ptipadé granulatu. I zde je patrné, Ze podnik drzi pfili§ mnoho zasob a tim
v nich vaze vysoky objem kapitalu. Rozdil, ktery je pozorovatelny mezi kiivkou spotieby a
kiivkou konecného ziistatku mosazi na konci mésice, v n€kterych piipadech dosahuje zhruba 40
mil. K¢. Kapital, ktery je opét vazan ve zbyte¢né velkém mnozstvi zasob stejné jako je tomu

Vv ptipadé¢ granulatu negativné ovlivituje celkovou vynosnost kapitalu.

V ptipad€ mosazi je vSak nutné brat v tivahu, Ze mosaz je povaZovana za strategickou
surovinu a jeji cena se v prubéhu roku méni. V grafu je dobie vidét, Ze v bieznu byl vzhledem
k cené realizovan nakup vysokého objemu mosazi, zaroven je vsak patrné, ze se nakup mohl
realizovat v mensim mnozstvi, aby nedoslo ke zbyte¢nému vazani kapitalu. Cilem podniku by
mélo byt piiblizit kiivky spotieby a kone¢ného stavu tak, aby dochézelo k minimalnimu vazani
kapitalu a zaroven, aby nehrozila situace, kdy by kvili nedostatku materialu doslo ke snizeni

vyroby.
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Tabulka 11: Obratkovost mosazi; Zdroj: Vlastni zpracovani

Rﬁ:?ttg]v ost mosazi Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
Primérna vyse zasob 37 416 35 652 41033 44 446 44 713 48 387
Spotieba 8013 10 369 11428 8 802 8219 7 440
Obratka zasob 21 % 29 % 28 % 20 % 18 % 15 %
Doba obratu zasob 140,080998 | 103,14646 | 107,71196 | 151,48395 | 163,20497 | 195,09938
Obr.étk?VOSt mosazi Cervenec Srpen Zati Rijen Listopad | Prosinec
[v tis. K¢]

Prlimérna vyse zasob 49 412 49 680 51505 50526 44913 46 317
Spotieba 5559 5056 5 806 6 503 9372 5093
Obratka zasob 11% 10 % 11% 13 % 21 % 11 %
Doba obratu zasob 266,647212 294,764 | 266,12419 | 233,09824 | 143,76996 | 272,80836

Tabulka 11 popisujici obratkovost mosazi v jednotlivych mésicich roku 2017 poukazuje
op€t na fenomén objevujici se 1 u granulatu. V piipadé¢ mosazi, se vSak jednd o jeSté vice
znepokojujici hodnoty. Obrétka zasob ukazuje, Ze pouze ve Ctyfech mésicich z roku 2017 doslo
k prekroceni hodnoty 20 % (leden, Ginor, biezen a listopad). To znamena, ze v téchto mésicich se
Vv podniku obréatila pétina veSkerych zdsob mosazi. V ostatnich mésicich je situace bohuzel jesté
horsi, naptiklad v srpnu, kdy obratkovost pouze tésné prekrocila hodnotu 10 %. Hodnoty doby
obratu zasob, jsou opét v piipadé mosazi jesté horsi, nez tomu bylo u granulatu. V tomto ptipadé
je ,rekordmanem* meésic srpen, kdy doba obratu zasob dosahovala takika 295 dni. Z analyzy
obratkovosti, ale i1 stavil a spotfeby mosazi, je dobie patrné, Ze spolenost FV — Plast, a.s. zadrzuje

zbytecné velké objemy zasob mosazi, ale i vzhledem k ménici se cené této suroviny béhem roku.
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2.3.3 Hlinikova folie

Hlinikova folie se ve vyrob¢ pouziva jako jeden z materiald pro vyrobu plastovych trubek
typu PPR — STABI. Folie plni vice funkei a diky ni trubky maji specifické vlastnosti na rozdil
od téch, které jsou tvofeny pouze plastem. Diky folii trubky vykazuji mensi teplotni dilataci
(teplotni roztaznost materialu pii zménach teplot) a vétsi odolnost vii¢i dlouhodobému naméhani
vnitinim pietlakem. V nize ptilozené tabulce je zobrazen vyvoj stavi, spotieby a ndkupa v roce

2017.

Tabulka 12: Analyza stavu hlinikové folie v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

HI. folie [vtis kg

HI. folie [vtisk¢]  |Cervenec |Srpen  |zafi  |Rilen  |Listopad |Prosinec |

Graf 8:Analyza stavu hlinikové folie v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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V Tabulce 12 a Grafu 8 je znazornén vyvoj stavu, nakupu a spotieby hlinikové folie.

Podobé jako tomu je i u ostatnich materiala, tak i v ptipad€ hlinikové folie je objem drzenych
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zasob zbytecné velky. Také je patrné, ze nakupy se realizuji pouze nékolikrat za rok ve vétsich
objemech, a ne pribézné¢ v menSich objemech. Mald cetnost nakupli je ve spolecnosti

odliivodnéna slevou, kterd je poskytnuta pii vétsi objedndvee. Bylo by vSak dobré k sob¢ priblizit

kiivku spotteby a kiivku konec¢ného stavu.

Tabulka 13:Obratkovost hlinikové folie; Zdroj: Vlastni zpracovani

HI. folie (v tis k¢] Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
Primérna vyse zasob 4297 4 609 4 866 4260 3647 3050
Spotieba 700 204 764 449 777 418
Obratka zasob 16 % 4% 15 % 10 % 21% 13 %
Doba obratu zasob 184,142872 | 677,74605 | 191,0822 | 284,61655|140,80327 | 218,86554
HI. folie [vtis k¢ Cervenec |Srpen ZaF Rijen Listopad | Prosinec
Primérna vyse zasob 3428 3862 4072 4722 5344 5650
Spotieba 830 307 698 859 565 97
Obratka zasob 24 % 7% 17 % 18 % 10 % 2%
Doba obratu zasob 123,911348 |377,43189 | 175,00307 | 164,89723 | 283,72702 | 1747,3895

Ve vySe zminéné Tabulce 13 je zobrazena obratkovost a doba obratu hlinikové folie za
rok 2017. Z hodnot obratky zasob je patrné, Ze spotieba V jednotlivych mésicich kolisa. Je to
zejména dané tim, Ze trubka PPR — STABI se nepohybuje mezi deseti nejprodavanéjSimi
produkty a vyroba je viceméné realizovana zakazkové. Uroveii spotfeby hlinikové folie je
V porovnani k drzenym objemem zasob dost nevyrovnand. Hodnoty ukazuji, Ze v priméru se
mésicné spottebuje zhruba desetina zasob, které jsou v daném mésici drzené. Stejné jako je tomu
u jinych jiz zminovanych vstupnich materialti do vyroby, tak i u hlinikové folie je objem, ktery
je zadrzovan, vyrazn€ pfedimenzovan. Vysokymi objemy je negativné ovliviiovana doba obratu,

ktera konkrétné v prosinci je zavratné vysoka.
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2.3.4 Ostatni material

Do skupiny ostatni material spada v podniku vice polozek, konkrétné se jedna o polozky
obaly, plastové nahradni dily, Srouby a podloZky a tésnéni. Obaly se jeSté dale ¢leni na igelitové
vaky, do kterych se bali trubky, papirové krabice, v nichZ se expeduji tvarovky a etikety, které
nesou udaje o vyrobku. Plastové nahradni dily v sobé zahrnuji ndhradni dily a plastové spojky
pouzivané pii vyrobé obrubniki. Srouby, podlozky a tdsnéni se ve vyrobé pouzivaji jako sou¢asti

tvarovek.

Tabulka 14: Analyza stavu poloZKy oOstatni material v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

Ostatni material

[v tis KC]
8 069 7 907 7747 7744 8 364 8 950
7 907 7747 7 744 8 364 8 950 8 958
1146 1256 1516 1251 1152 1066
984 1096 1513 1871 1738 1074

Ostatni material
[v tis K¢]

8512 8 280 7 698 7 909 7 883 8261
875 791 861 1021 1125 548
429 560 279 1231 1099 926
-446 -231 -582 210 -26 378
Graf 9: Analyza stavu polozky ostatni material v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14 a z ni vychazejici Graf 9, popisuji vyvoj pocate¢nich a koncovych stavi
polozky Ostatniho materidlu a dale také spottebu a objemy nékupu, v roce 2017. Kone¢né stavy
vV mésici se méni a nejvyssich hodnot dosahuji v kvétnu a ¢ervnu. V tomto ptipadé hraje vliv
predevsim sezonnost, byly realizovany nakupy, které ptevySovaly vyrobu, a to se v Koneéném
dasledku podepsalo na stavu v kvétnu a v ¢ervnu. Z grafu je vSak patrné, ze konecné stavy znacné
presahuji spotfebované mnozstvi a je tedy dobfe patrné, ze zasob Ostatniho materidlu je

zadrzovano zbyteéné¢ velké mnozstvi a podobné jako v predeslych ptipadech dochazi

k zadrzovani kapitalu.

Tabulka 15: Obratkovost ostatniho materialu; Zdroj: Vlastni zpracovani

Ostatni material Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
[v tis KC]
Primérna vyse zasob 7 988 7 827 7 746 8 054 8 657 8 954
Spotieba 1146 1256 1516 1251 1152 1066
Obratka zasob 14 % 16 % 19 % 15 % 13 % 12 %
Doba obratu zasob 209,166394 | 186,97509 | 153,23181 | 193,17008 | 225,51366 | 251,98278
Ostatni material | Cervenec Srpen ZaFi Rijen Listopad | Prosinec
[v tis K¢]
Prlimérna vyse zasob 8 735 8 396 7 989 7 804 7 896 8072
Spotieba 875 791 861 1021 1125 548
Obratka zasob 10 % 9% 10 % 13 % 14 % 7%
Doba obratu zasob 299,5983|318,40763 | 278,27975 | 229,32257 | 210,63041 | 441,69094

Obratkovost a doba obratu ostatnitho materidlu zobrazend v Tabulce 15 je znacné
ovlivnéna velikosti spotieby a zadrzovanym mnoZstvim. V Zadném z mésicti roku 2017 nedoslo
k piekroceni 20% obratky, z toho potom vychazi i doby obratu, které se pohybuji v rozmezi od
150 az 0 440 dnt. Nejvétsi hodnoty doby obratu je dosdhnuto v mésici prosinci, kdy, jak jiz bylo

zminéno dochazi k odstavce vyrobnich linek.
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2.3.5 Material celkem

Celkovy material shrnuje vSechny pfedeslé polozky (granulat, mosaz, hlinikova folie,
ostatni material) dohromady a niZze zobrazend tabulka a graf popisuji vyvoj materialu ve

spole¢nosti v roce 2017.

Tabulka 16: Analyza stavu materialu celkem v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

[v tis KC]

Material celkem
[v tis K¢]

Material celkem

94 817 95573 96720 109352| 106 856 119 873
95573 96720| 109352| 106856| 119873 116 841
31 857 35759 43 277 36 505 30983 30174
32613 36 907 55909 34 008 44 001 27 142

756 1148 12 632 -2 497 13 018 -3 032

116 841 114 224| 101621 | 104237 | 102681 109 530
114 224 101621 | 104 237| 102681 | 109 530 117 850
28514 25154 26 566 30381 32328 16 231
25 897 12 551 29 182 28 825 39177 24 551
-2 617 -12 603 2616 -1 556 6 849 8320

Graf 10: Analyza stavu materialu celkem v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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V Tabulce 16 a Grafu 10 lze vycist vyvoj konecnych a pocatecnich stavii, spotieby,
nakupu a rozdilu mezi ndkupem a spotfebou v roce 2017. V ptipad¢ celkového materidlu je
potvrzen vyskytujici se trend, ze materidlu je v podniku zadrzovéno pfilis velké mnozstvi. To
dokazuje rozdil mezi kiivkou spotieby a kiivkou konecného stavu. Samotna spotieba se znacné
nevychyluje az na prosinec, to je zptisobeno kazdoro¢ni odstavkou z diivodu servisu a sefizovani
vyrobni linky probihajici jak v Celakovicich, tak v Bohdalicich. ProtoZe jsou nékteré materialy
nakupovéany do zasoby kvili momentalni cené¢ (mosaz, hlinikova folie), tak i kfivka nakupti neni
rovnomerna. Zaveérem analyzy je, ze zasob materialu je drzeno velké mnozstvi a tim je v ném
vazano 1 velké mnozstvi kapitdlu, to mé néasledné¢ dopad na vysi urokt, které jsou podniku

poskytovany bankou. Toto tvrzeni dokazuje i nasledujici tabulka s dobou obratu a obratkou

zasob.
Tabulka 17: Obratkovost materidlu celkem; Zdroj: Vlastni zpracovani

Material
celkem Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
[v tis K]
Prlimérna vyse zasob 95 195 96 147 103 036 108 104 113 364 118 357
Spotieba 31 857 35759 43 277 36 505 30983 30174
Obratka zasob 33% 37 % 42 % 33% 27 % 25 %
Doba obratu zasob 89,6451144 | 80,661321|71,426171 | 88,840173 | 109,76671| 117,6734
Material
celkem Cervenec Srpen ZaFi Rijen Listopad | Prosinec
[v tis K]
Prlimérna vyse zasob 115533 107 923 102 929 103 459 106 105 113 690
Spotieba 28514 25154 26 566 30381 32328 16 231
Obratka zasob 24 % 23 % 25 % 29 % 30 % 14 %
Doba obratu zasob 121,551636|128,71351|116,23539|102,16119 | 98,463631 | 210,13517

Tabulka 17 s dobou obratu zasob a s obratkou zasob opét potvrzuje to, co bylo postupné
analyzovdno v pfipadé¢ materidlu po jednotlivych polozkéach. Zasob je drzeno piili§ velké
mnozstvi, coZ doklada nejenom obratka, ale i doba obratu, ktera se v péti mésicich pohybuje pod
hranici sta dnii. Ve zbylych sedmi mésicich je tato hranice ptekrocena a v prosinci, kdy doslo

k odstavce vyrobnich linek je doba obratu dokonce vyssi nez 210 dni.
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2.3.6 Vlastni vyroba

Jak bylo jiz zminéno, tak pod spole¢nost FV — Plast, a.s. spadaji dva vyrobni zavody.
Zavod v Celakovicich se zabyva vyrobou plastovych trubek a zdvod v Bohdalicich vyrabi
tvarovky, které mohou byt celoplastové nebo s mosaznym zastfikem. Celkova vlastni vyroba je

shrnuta v Tabulce 18.

Tabulka 18: Analyza stavu materialu celkem v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni

vyroba
[v tis KC]
63010| 69516| 81261| 51892| 78837 84089
69516| 81261| 51892| 78837| 84089 84268
44663 44278| 79174| 58162| 44173| 50551
51169| 56023| 49805| 85107| 49426/ 50730

Vlastni

vyroba
[v tis K¢]
84268| 86336| 81188| 75512| 74503| 78105
86336| 81183| 75512| 74503| 78105| 74880
46287| 47908| 52002| 55159| 47523| 26858
48355| 42760| 46326 54150| 51125| 23633

Graf 11: Analyza stavu materialu celkem v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na prvni pohled muize byt dojem z Grafu 11 pomérné chaoticky, piedev§im na zacatku
roku. Ten je vzdy ovlivnén poklesem poptavky, a proto i hodnoty vyrobenych vlastnich vyrobkt
nevykazuji vysoké hodnot, ale i tak je vyrabéno tzv. na sklad, protoze vyroba prevysuje trzby.
V bieznu doslo k velkému skoku trzeb, protoze byl realizovan obchod s vyznamnym ¢inskym
zékaznikem. Nartst trzeb se pochopitelné projevil i na pomérné znatelném poklesu konecného
stavu. Nasledkem skokového nartistu trzeb v bfeznu, vzrostla vyroba v dubnu. Od kvétna je uz
vyvoj stabilizovany a k poklesu dochdzi az v prosinci, protoze se realizuje kazdoro¢ni odstavka

a servis linek na dobu 14 dnt, proto je pokles takto znacny.

Tabulka 19: Obratkovost vlastni vyroby; Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni vyroba

[vtis Ke] Leden | Unor Bfezen |Duben |Kvéten |Cerven
Primérna vyse zasob 66 263 75 388 66 576 65 364 81463 84 178
trzby 44 663 44 278 79174 58 162 44 173 50551
Obratka zasob 67% 59% 119% 89% 54% 60%
Doba obratu zasob 44,51 51,08 25,23 33,71 55,32 49,96
Vlastni vyroba

[v tis K¢] Leden Unor Bfezen |Duben |Kvéten |Cerven
Prlimeérna vyse zasob 85 302 83762 78 350 75 007 76 304 76 492
Trzby 46 287 47 908 52 002 55159 47 523 26 858
Obratka zasob 54% 57% 66% 74% 62% 35%
Doba obratu zasob 55,29 52,45 45,20 40,80 48,17 85,44

Obratka zasob a doba obratu zasob vlastni vyroby se pohybuje v diametralné odlisnych
Cislech, nez tomu bylo v ptipad¢ materialu. Z Tabulky 19 lze vypozorovat, ze obratka vlastni
vyroby se ve vSech pozorovanych mésicich pohybuje nad hodnotou 50 %, kromé prosince, kdy
probihala jiZ zminénd odstavka. V bfeznu obratka dokonce piekrocila hodnotu 100 % z divodu
realizovaného obchodu s ¢inskym odbératelem, to se projevilo i na dobé obratu, ktera se

pohybovala pod jednim mésicem. V ostatnich mésicich vSak hodnoty tuto hranici prekracuji.
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2.3.7 Zboii

Kromé vlastnich vyrobkti ma spole¢nost FV — Plast, a.s. ve svém sortimentu i zbozi, které
nakupuje, aby byl sortiment kompletni. Mezi zbozi, které je spole¢nosti nabizeno patii tvarovky
celoplastové, tvarovky s mosazi, kohouty a dopliiky k podlahovému topeni. Zbozi je nakupovano

predevsim z divodu kompletnosti nabizeného sortimentu, a protoze vyroba ve vlastni rezii by

byla nékladné;jsi.

Tabulka 20: Analyza stavu zboZi v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

ZboZi (v tis k¢] Leden Unor Bfezen |Duben |Kvéten |Cerven
Pocatecni stav 11 057 10728 9417 7 564 10 273 13 460
Konecny stav 10728 9417 7 564 10 273 13 460 14 227
Trzby 3484 3098 5083 3261 2532 3115
Nakup 3 155 1787 3230 5970 5720 3 882
Zbozi [v tis k] Cervenec | Srpen ZaF Rijen Listopad | Prosinec
Pocatecni stav 14 227 12 056 10429 9 645 8 505 8 115
Konecny stav 12 056 10 429 9 645 8 505 8115 9010
Trzby 4 307 3312 3392 2 945 3284 2334
Nakup 2136 1685 2 608 1804 2 895 3229
Graf 12: Analyza stavu zboZi v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
Zbozi v tis. KC
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V ptipadé zasob zbozi nastdva podobna situace, ktera se vyskytovala predevsim v ptipadé
materidlu. Z Tabulky 20 a Grafu 12 je dobfe pozorovatelné, ze i kdyz klesaji trzby, tak byly
realizovany nakupy dalSiho zbozi a tim 1 zvySovany zasoby. Nejmarkantnéji je toto vidét v mésici

dubnu, kdy nakup pievysSoval o vice 2 mil. K¢. V trzbach je nejsilnéjsi biezen, kde se opét
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projevil dopad realizovaného obchodu s ¢inskym odbératelem a mimo vlastnich vyrobk mu byl
prodéan i ¢ast sortimentu nabizené¢ho zbozi. V nasledujicich mésicich doslo k realizaci vétSich
objemu nakupu, ale vzhledem k tomu, Ze doslo k propadu trzeb, tak spole¢nost opét zadrzovala
zbytecné velké mnozstvi zbozi. Od Cervna kiivka nédkupu klesa a dochazi tak k postupnému

spotfebovavani zasob.

Tabulka 21: Obratkovost zboZi; Zdroj: Vlastni zpracovani

Zbozi v tis k] Leden Unor Bfezen |Duben |Kvéten |Cerven

Primérna vyse zasob 10 893 10073 8490 8918 11 866 13 843
trzby 3484 3098 5083 3261 2532 3115
Obratka zasob 32% 31% 60 % 37 % 21% 23 %
Doba obratu zasob 93,80 97,54 50,11 82,03 140,58 133,33
Zbozi v tis k] Cervenec | Srpen ZaF Rijen Listopad | Prosinec
Primérna vyse zasob 13141 11 243 10 037 9 075 8310 8563
Trzby 4 307 3312 3392 2 945 3284 2334
Obratka zasob 33 % 29 % 34 % 32% 40 % 27 %
Doba obratu zasob 91,54 101,84 88,77 92,45 75,90 110,06

Tabulka 21 zobrazujici obratkovost zbozi potvrzuje to co ukazuje piedesly graf. Obratka
zasob se pohybuje na pomérné nizké urovni, az na vyjimky v mésicich bfeznu a listopadu
obratkovost nepiesahuje hranici 40 %. Nejhorsi hodnota je zaznamenana v mésici kvétnu, kdy
se obratilo pouze 21 % zboZi. Z obratkovosti ndsledné vychazi i doba obratu zasob, ktera prevadi
procentudlni obratkovost do dni. Opét az na biezen a listopad, které vybocuji z priméru, se
hodnoty blizi, nebo dokonce ptesahuji hranici 100 dnd. Z tabulky lze vyvodit zavér v podobé
toho, Ze spolecnost zadrzuje zbytecné velké mnozstvi zboZi, které zadrZuje kapital a vétsina ho

pouze ,,lezi* na skladé.
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2.4 Analyza pohledavek

Spolecnost FV — Plast, a.s. stejn¢ jako vétSina spolecnosti pohybujicich se na c¢eském i
svétovém trhu prodéava své produkty se zpozdénou dobou splatnosti. A proto pomérné velka cast
jejich obéznych aktiv, a tedy i pracovniho kapitalu je pravé tvoieno pohledavkami. Zastoupeni
pohledavek v pracovnim kapitalu je znazornéno v jedné predeslych kapitol praktické ¢asti prace
(kapitola 2.2. Analyza pracovniho kapitalu), kde je konkrétné zobrazeno, jak se pohledavky
podileji na pracovnim kapitalu. V nésledujicich tabulkéach a grafech budou po mésicich popsany
stavy celkovych pohledavek, primérné doby splatnosti a dale rozfazené pohledavky podle doby
splatnosti. Soucasti analyzy budou i trzby v jednotlivych mésicich, aby bylo mozné vyhodnotit i

dobu obratu pohledavek.

Pohledavky budou analyzoviany na zaklad¢ dat, kterd byla exportovdna z Gcetniho
systému ABRA. Cilem analyzy je odhalit pfipadna slaba mista v fizeni pohledavek a zkoumat

doby splatnosti.

2.4.1 Pohledavky v roce 2017

Nize v Tabulce 22 a Grafu 13 je zobrazen vyvoj stavii pohledavek po jednotlivych
meésicich vroce 2017. Aby bylo mozné adekvatné vyhodnocovat polozku pohledavek, jsou
V tabulce zobrazeny poc¢atecni a konecné stavy a trzby v daném mésici. Na zacatku roku je stav
prodeju, které jsou v prvnich mésicich ve spole¢nosti FV — Plast, a.s. obvyklé a dochézelo ke
splaceni pohledavek z ptedeslého roku. To je viditelné patrné z rozdilu pocate¢niho a kone¢ného
stavu v mésici lednu, ktery ¢ini necelych 30 mil. K¢&. Trzby se v poc¢atku roku také pohybuji spise
kolem své spodni hranice k prvnimu poznatelnéjSimu naristu dohazi v bieznu, kdy byl
realizovén jiz zminovany obchod s vyznamnym ¢inskym zdkaznikem. Narust trzeb se nasledné
promitnul do vyse pohledavek, ktery mezi bfeznem a dubnem cinil necelych cca 17 mil. K¢.
V nésledujicich mésicich se trzby opét vraci k hodnotam pohybujicim se kolem 50 mil. K¢.
Vyznamnéj$i propad je zaznamendn az v prosinci, ten patii kazdorocné mezi slabsi mésice,
protoze dochazi ke ctrnactidenni odstavce linky za Ucelem Udrzby a sefizeni. V piipade
pohledavek je pozorovatelny pokles, ktery nastal v kvétnu a cervnu, ale jiz v Cervenci
pohledavky opét vzrostly zhruba o 20 mil. K& a na této Grovni se drzeli az do listopadu.

K vyznamnéj$imu poklesu doslo v prosinci, kdy dle rozhovora s pracovniky spole¢nosti dochazi
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typicky ke splaceni pohledavek ze strany odbératelll. Celkové je vSak z grafu patrné, Ze vzhledem

k vysi trzeb jsou pohledavky na pomérné vysoké urovni.

Tabulka 22: Analyza pohledavek v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohledavky tuzemsky trh
v tis. K¢
112 538

89 381

101 615

131 832

148 459

137 385

89381

101 615

131 832

148 459

137 385

134 616

48 275

Pohledavky tuzemsky trh

v tis. K¢

47 694

85 652

61 545

47 489

53 850

134 616| 148188 | 144888 | 146824 | 149747 | 144448
148 188 | 144888 | 146824 | 149747| 144 448| 107 056
50696| 51407| 55422| 58295| 50892| 29629

Graf 13: Analyza pohledavek v roce 2017; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Soucasti analyzy pohledavek je i vyhodnoceni doby splatnosti pohledavek. Splatnost je
popsana nize v Tabulce 22 a nasledné graficky zobrazena v Grafu 13. Pro vypocet doby
splatnosti pohledavek byly pouzity data z predeslé tabulky, kdy z poc¢ate¢niho a kone¢ného stavu
byly dopocitany primérné hodnoty, které byly nasledn€ porovnavany s trzbami. Doba splatnosti

behem roku 2017 pomérné kolisd. Nejnizs$i hodnoty dosahuje doba splatnosti pohledavek
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v bfeznu, kdy byla 40 dnli. Naopak nejvySsi hodnotu vykazuje mésic prosinec, kdy hodnota
trzeb, které jsou zplsobeny jiz zminovanou odstavkou vyrobni linky. Celkové je doba splatnosti
pohledavek na pomérné vysoké urovni a jeji primér piesahuje 75 dni. Tento fakt miZe mit

negativni vliv na okamZitou potifebu penéZnich prostiedki.

Tabulka 23: Doba inkasa pohledavek; Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohledavky tuzemsky trh

v tis. K¢
112538 89381| 101615| 131832 | 148459 | 137 385
89381 | 101615| 131832 | 148459| 137385| 134616
100960| 95498| 116724 | 140146| 142922| 136001
48275| 47694| 85652| 61545| 47489| 53850
62,73975 | 60,06919 | 40,88305 | 68,31354 | 90,28719 | 75,76664

Pohledavky tuzemsky trh

v tis. K¢
134616| 148188 | 144888 | 146824 | 149747 | 144 448
148 188 | 144888 | 146824 | 149747 | 144 448| 107 056
141402 | 146538| 145856 | 148286| 147098 | 125752

50696| 51407| 55422| 58295| 50892| 29629

83,67714 | 85,51655 | 78,95238 | 76,31098 | 86,71149 | 127,3269

Graf 14: Doba splatnosti pohledavek; Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4.2 Pohledavky v roce 2017 dle doby splatnosti

Tabulka 24: Pohledavky dle doby splatnosti; Zdroj: vlastni zpracovani

Pohledavky [tis. K] Leden Unor Bfezen Duben
Celkem do splatnosti 60533 | 67,7% 71572 | 70,4% | 101780| 77,2% 116 806 | 78,7%
Ve splatnosti 60533 | 67,7% 71572 | 70,4% | 101780| 77,2% 116806 | 78,7%
Celkem po splatnosti: 28848 | 32,3% 30043 | 29,6% 30052 | 22,8% 31653 | 21,3%
do 30 dnl 5716 6,4% 6 364 6,3% 5194 3,9% 7148 4,8%
do 60 dnli 2939 3,3% 4 323 4,3% 1678 1,3% 4001 2,7%
do 90 dni 5004 5,6% 2 868 2,8% 3918 3,0% 1485 1,0%
91-180 dni 9144 | 10,2% 10 151 | 10,0% 9916 7,5% 9791 6,6%
181-365 dni 3069 3,4% 5397 5,3% 6719 5,1% 7 246 4,9%
nad 365 dni 2976 3,3% 940 0,9% 2627 2,0% 1982 1,3%
Celkem: 89381 |100,0% | 101 615|100,0% | 131832|100,0% 148 459 | 100,0%

Kvéten Cerven Cervenec Srpen
Celkem do splatnosti 100246 | 73,0%| 103043| 76,5%| 110709| 74,7% 108 073 | 74,6%
Ve splatnosti 100246 | 73,0%| 103043| 76,5% | 110709| 74,7% 108 073 | 74,6%
Celkem po splatnosti: 37139 | 27,0% 31573| 23,5% 37479 | 25,3% 36815| 25,4%
do 30 dn( 12 414 9,0% 8 044 6,0% 10 995 7,4% 13791 9,5%
do 60 dnl 4522 3,3% 3426 2,5% 6 349 4,3% 5295 3,7%
do 90 dni 2621 1,9% 4158 3,1% 2942 2,0% 3718 2,6%
91-180 dni 6 670 4,9% 6741 5,0% 7 363 5,0% 7 062 4,9%
181-365 dni 9529 6,9% 7439 5,5% 8 071 5,4% 2409 1,7%
nad 365 dni 1383 1,0% 1765 1,3% 1759 1,2% 4 540 3,1%
Celkem: 137 385 (100,0% | 134 616|100,0% | 148 188 |100,0% 144 888 | 100,0%

Zafi Rijen Listopad Prosinec

Celkem do splatnosti 115750 78,8% | 120062 | 80,2% | 119544| 82,8% 81869 | 76,5%
Ve splatnosti 115750 | 78,8% | 120062 | 80,2% | 119544| 82,8% 81869 | 76,5%
Celkem po splatnosti: 31074 | 21.2% 29685 | 19,8% 24904 | 17,2% 25187 | 23,5%
do 30 dnl 10 312 7,0% 9 603 6,4% 5410 3, 7% 8 868 8,3%
do 60 dnll 4011 2,7% 4723 3,2% 2937 2,0% 2777 2,6%
do 90 dni 4 589 3,1% 2967 2,0% 4618 3,2% 3129 2,9%
91-180 dni 6 860 4,7% 9 084 6,1% 8 227 5,7% 7 552 7,1%
181-365 dni 825 0,6% 1754 1,2% 2195 1,5% 950 0,9%
nad 365 dni 4 477 3,0% 1554 1,0% 1517 1,1% 1911 1,8%
Celkem: 146 824 | 100,0% | 149 747 |100,0% | 144 448 |100,0% 107 056 | 100,0%

Pohledavky za rok 2017 jsou v Tabulce 24 rozdéleny dle dob splatnosti do kategorii podle
toho, zda byly zaplaceny ve splatnosti nebo ne. Pokud k zaplaceni nedoslo, jsou pohledavky jesté
déle rozfazeny do kategorii podle dnii po splatnosti. Hodnoty splacenych pohledédvek v dobé
splatnosti se v celém roce, kromé mésice ledna, pohybuji mezi 70 a 80 %. Piesto vSak penézni

hodnota pohledavek, které nejsou splacené¢ v dohodnuté dobé piekracuje v priméru 30 mil. K¢.
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Tato skuteCnost se z ¢asti miize podilet na platebni schopnosti nebo neschopnosti spolecnosti.
Z rozhovori s finanénim manazerem vySlo najevo, Ze neziidka ma spolecnost problémy
s nedostatkem penézni hotovosti, aby byla schopnd uhradit své zavazky. Vysoky podil
pohledavek mé mimo jiné 1 negativni dopad na urok poskytovaného ciziho kapitalu od bank,
které troky upravuji na zaklad¢ vySe momentélnich pohledavek. Z ptedchozich analyz vychazi
najevo, ze pohleddvky tvoii pomérné velkou cast obéznych aktiv a jejich snizeni by mohlo
znamenat sniZeni potencidlni zatéze, kterou pro podnik pfedstavuji. Jako moznost, jak efektivnéji

fidit pohledavky mtize slouzit jejich ABC analyza v nasledujici kapitole.

2.4.3 ABC analyza pohledavek

Pro zefektivnéni procesu fizeni pohledavek a sniZeni jejich objemu, ktery ma negativni
dopad na mnozstvi pracovniho kapitalu byla v praci aplikovana metoda ABC, kterou byly
rozd€leny pohledavky v roce 2017 do skupin. Vzhledem k tomu, Ze jsou pohledavky stavovou
veli¢inou a jejich hodnota na konci roku 2017 by neméla vypovidajici hodnotu, proto v prvnim
kroku analyzy byly spoéitany primérné stavy pohledavek po jednotlivych odbératelich
V nésledujicim kroku byli dodavatelé sefazeni podle primérné hodnoty pohledavek a byly
spocCitany procentudlni podily na celkovém stavu pohledéavek, které byly nasledn¢ kumulovény,
aby bylo mozné nasledné rozdéleni odbérateltt do skupin A, B a C. Kompletni tabulka, ktera
zobrazuje rozdéleni do jednotlivych skupin podle kumulovanych podild na stavu pohledavek je

V praci oznacena jako Pfiloha 2.

Skupina A by méla podle Paretova pravidla tvofit 80 % podilu na primérném stavu
pohledavek a 20% podil poc¢tu odbératelti. Skutecnost je vSak jina a pti podilu 80% podil stavu
pohledavek, tvoti tuto skupinu pouze 14,8 % vSech odbératelt. Pokud by se procentualni podily
pievedly na penize, tak soucet primérnych pohledavek za rok 2017 skupiny A je 162 mil. K¢
z celkovych 202 mil. K¢. A celé skupina je tvofena pouze 36 odbérateli z celkovych 242.

Skupina B se se svym podilem Paretové pravidlu blizi vice nez predesla skupina A. Dle
pravidla by ji mélo tvotit 10 % polozek (v tomto ptipadé odbératelir), skutecnost je takova, ze
skupina je tvofena 9 % odbératelii pii 10% podilu na hodnoté primérnych pohledavek. Pocetné
a penézné lze podily skupiny B vyjadfit nasledovné, z celkové hodnoty vSech pohledavek (202

mil. K¢) je skupina tvofena 22 odbérateli s primérnymi pohledavkami o hodnoté 20 mil. K¢.
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Skupina C je co do po¢tu odbérateld nejrozsahlejsi, je tvoiena 184 odbérateli s hodnotou
pramérnych pohledavek 20 mil. K¢ Procentudlng pocet odbératelti tvoii 76 % z celkového poctu,
pii 10% podilu na celkové hodnoté pohleddvek. Zde je pozorovatelné, ze opét dochazi
k odchyleni od Paretova pravidla, protoze tuto skupinu by mélo tvofit 70 % polozek (odbératelt)

pti 10% podilu na hodnot¢.

Vzhledem k tomu, ze skupina A tvotici nejvétsi podil na hodnoté pohledavek je tvorena
pouze necelymi 15 % odbératelti, mohla by metoda ABC byt ve spole¢nosti FV —Plast, a.s. dobie
aplikovatelna a pouzivana a mohla by vést ke sniZeni stavu pohledavek. Ty totiz dle ptfedchozich
analyz (kapitola 2.2 Analyza pracovniho kapitalu) tvoii velkou ¢ast jak ob&znych aktiv, tak
predevsim i pracovniho a nepenézniho kapitalu a tim mtize dochazet k negativnimu ovliviiovani

rentability aktiv nebo ekonomické ptidané hodnoty.

2.5 Analyza kratkodobého finanéniho majetku

Do pracovniho kapitdlu mimo pohledavek a zasob spadé i kratkodoby financni majetek,
ktery bohuzel v ptipadé€ spolecnosti FV — Plast, a.s. netvofti pfili§ velkou ¢ast pracovniho kapitalu.
Pro jeho analyzovani poslouzi ukazatelé likvidity, konkrétn€ béZznd, pohotova a penézni likvidita,

které jsou zobrazeny nize v tabulce.

Tabulka 25: Ukazatelé likvidity v letech 2013-2017; Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 363 858 | 290892 | 246 276 | 296 205| 331 308
Zasoby 160647 | 153372 154356 | 177 356 | 211 230

Kratkodoby zavazky 259 886 | 249937 | 207008 | 275279 | 268 747
Kratkodoby f. majetek | 19 643 1781 3139 2510 5627

Bézna likvidita 1,40 1,16 1,19 1,08 1,23
Pohotova likvidita 0,78 0,55 0,44 0,43 0,45
Penézni likvidita 0,08 0,01 0,02 0,01 0,02

Bézna likvidita v letech 2014 az 2016 zaznamenava oproti roku 2013 vyrazny pokles a
az vroce 2017 dochézi k opétovnému nariistu. Doporu¢ené hodnoty pro podnik by se méli
pohybovat mezi 1,5 a 2,5. Cim je hodnota vyssi tim mensi riziko platebni neschopnosti podniku
hrozi. V tomto pfipadé se udavanym hodnotam nejvice blizi pouze likvidita z roku 2013,

Vv ostatnich letech jsou likvidity hluboko pod doporuc¢enou hodnotou.

V piipadé pohotove likvidity je trend stejny jako tomu bylo u bézné likvidity. Opét doslo

po roce 2013 k propadu a nardst piichazi az v roce 2017. Pro pohotovou likviditu jsou udavany
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hodnoty v rozmezi 1 a 1,5, podnik bohuzel takovych hodnot nedosahuje, a proto je z hlediska
véfitell neni situace pfili§ piizniva.

I u penézni likvidity je trend poklesu a nasledného vzrlstu totozny s predeslymi
likviditami. Pro penézni likviditu je jsou udavany hodnoty v rozmezi mezi 0,2 a 0,5. Podnik
bohuzel téchto hodnot nedosahuje a jeho likvidita poukazuje na to, Ze nema dostatek hotovosti

na hrazeni svych zavazki.

Celkove analyza poukazuje na problém spolec¢nosti FV — Plast, a.s. v podob¢ ptilisnych
objemi obéznych aktiv a nedostatku kratkodobého finanéniho majetku. To mtze byt zpiisobeno

i velkymi stavy pohledavek, a pfedevsim jejich dlouhou dobou splatnosti.

2.6 Aplikace metody ABC/XYZ na zasoby

Ptedchozi analyzy zasob odhalili, ze stavy zasob jsou v podniku udrzovény na pfili§
vysokych hodnotach a je vnich tim padem zadrZovéno piiliSné mnozstvi kapitalu. Pro
do matice ABC/XYZ. Data pro spravné sestaveni matice vychazeji z predeslé analyzy zasob, kde
zasoby byly rozdé€leny dle toho, jak je s nimi v podniku pracovano. Jmenovité se jedna o granulat,
mosaz, hlinikovou folii, ostatni material, vlastni vyroba — trubky, vlastni vyroba — tvarovky a
zbozi. Pro urceni hodnoty byly pocitany priméry z po€atecnich a kone¢nych stavii po mésicich
Vv roce 2017 a spotieba vychazi z ucetniho systému ABRA, kdy byly exportovany data o spotfebe
Z uctu Vydej materidlu do vyroby. U zboZi a vlastni vyroby je spotfeba substituovana trzbami.
Stejné jako v predeslych analyzach jsou vSechny hodnoty udavany v tisicich K¢. Pro piehlednost
budou nejdiive vzdy graficky znazornény hodnoty spotieby/trzeb po mésicich a v zavéru budou

jednotlivé druhy zasob rozdéleny do matice ABC/XYZ.
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Graf 15: ABC/XYZ — Granulat; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 16:ABC/XYZ — Mosaz; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 17:ABC/XYZ — Hlinikova folie; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 18: ABC/XYZ - Ostatni material; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 19: ABC/XYZ - Vlastni vyroba - trubky; Zdroej: Vlastni zpracovani
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Graf 20:ABC/XYZ - Vlastni vyroba — tvarovky; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 21: ABC/XYZ - ZboZi; Zdroj: Vlastni zpracovani
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V ptedchozich grafech (15 - 21) jsou zobrazeny pribchy spotieby a primérna hodnota
zasob za vSechny meésice v roce 2017. VySe zminéné grafy slouzili jako podkladova data pro

roztfidéni polozek zasob do ABC/XYZ matice, ktera je zobrazena v Tabulce 25.

Tabulka 26: Matice ABC/XYZ; Zdroj: Vlastni zpracovani

A B C
Vysoka Stredni
hodnota hodnota Nizka hodnota
X Prav‘i'delna Mosaz ) )
spotreba
Y Sr’)otreba S Granulat Zbozi _
vykyvy
z Nepravidelng | VV- trubky, Ostatni material Hlinikova folie
spotieba VV - tvarovky

Po aplikaci metody ABC/XYZ byly polozky zasob rozdéleny do matice, tak jak ukazuje
Tabulka 26. Polozky nachazejici se v fadku X nejsou pro podnik nijak zavaznym problémem,
jejich spotieba je pomérné konstantni a dobte piedvidatelna. Jediny zastupce v fadku X je mosaz
nachazejici se na pozici XA, ktera odpovida polozkam s vysokou hodnotou a pravidelnou
spottebou. Z Grafu 16 je pomérné pravidelnd spotfeba dobife pozorovatelnd, bohuzel vsak
n¢kolikanasobné pievySuje prumérnou hodnotu stavu dané zasoby. Na pozici YA se nachazi
granulat, ktery dosahuje podobné hodnoty stavu zasob jako mosaz, ale jeho spotfeba uz vykazuje
vyroba trubek i tvarovek. Jejich hodnota je vysokd a jejich spotifeba, kterd v tomto piipadé
vyjadiena trzbami béhem roku kolisé i 0 20 mil. K¢, a proto jsou obé tyto polozky zasob umistény
na pozici ZA. Dalsi polozkou, ktera je v matici na pozici YB je zbozi, dosahuje stfedni hodnoty
jeho spotieba, kterd je opé€t vyjadiena trzbami vykazuje vykyvy. [ u zbozi je pozorovatelny rozdil

mezi trzbami a primérnou hodnotou. Na pozici ZB s nachazi polozka ostatni material, kdy jeho
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spotfeba vykazuje vykyvy a jeho primérna hodnota se pohybuje nad arovni 8 mil. K¢. I v piipadé
ostatniho materialu je pozorovatelné, ze rozdil mezi spottebou a primérnou hodnotou je znaény,
to je dobie patrné z Grafu 18. Posledni pozice, kterd je v matici zabrana je pozice ZC, kterou
zaujima hlinikova folie, ta je na této pozici z divodu malé pramérné hodnoty, a i z davodu

velkych vykyvl ve spotieb¢.

Na zaklad¢ vysledkt ABC/XYZ analyzy by se dalo podniku doporucit, aby se se zaméfil
na fizeni polozek granulatu a vlastni vyroby a aby piedevsim snizil stavy zasob v tom smyslu, ze

se snizi rozdil mezi hodnotou zasob a spotiebou.

2.7 Optimaliza¢ni doporuceni

V této kapitole budou navrhnuta optimalizaéni doporuceni, ktera budou vychazet
zZ predeslych analyz a ze stavajici situace ve spolecnosti FV — Plast, a.s. Veskera doporuceni se
budou soustfedit pfedev§im na optimalizaci stavu zasob, konkrétné materidlu, ktery vstupuje do
vyroby. Diivodd, pro€ se optimalizaéni doporuceni budou soustiedit praveé na material je nékolik.
Jednim z hlavnich divodu, které uptfednostituji zasoby je ten, Ze pravé zasoby dle analyzy
pracovniho kapitalu (kapitola 2.2) tvofi majoritni podil na pracovnim kapitalu, a proto jejich
optimalizace miiZze mit velky dopad na chod podniku. Dal$§im diivodem, pro¢ se doporuceni
budou soustiedit na zasoby, a ne na pohledavky je, Ze prace se zdsobami materialu ma vetsi
potencial nez optimalizace pohledavek. Z rozhovort s finan¢ni feditelkou a s pracovniky, ktefi
mayji ve své gesci fizeni pohledavek vyslo najevo, Ze spolecnost FV — Plast, a.s. jiz nastroje fizeni
pohledavek aplikuje. Jedna se predevsim o systém skont, kterd jsou poskytovana na zaklad€ doby
splatnosti a rozfazovani pohledavek podle doby splatnosti a jejich fizeni po jednotlivych
skupinach. Na druhou stranu zasoby materidlu ve spole¢nosti nepodl€haji Zadnému specialnimu
systému fizeni, jediné, co je ve spolecnosti pozorovano je, aby bylo materialu dostatek a
nedochdzelo k omezovani vyroby. Pfi rozhovorech s finan¢ni feditelkou bylo zminéno, Ze
nakupy, které jsou realizovany a které dle analyzy cCasto pfesahuji mésicni spotfebu jsou
realizovany v takové vysi, aby byly plnény podminky stanovené dodavatelem a spole¢nosti byly
poskytovany tzv. ,,slevy za odbér*. Bohuzel pravé kvili tomuto fenoménu jsou zdsoby materialu
udrZzovany na vysoké rovni a tim je v nich vazéano piili§ kapitélu, ktery je navic cizi, protoze

zasoby jsou financovany prostfednictvim avéru.
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2.7.1 Snizeni stava materialu

Resenim, které bude spolenosti FV — Plast, a.s. doporuéeno je sniZeni stavu zasob
jednotlivych materiala. Optimaliza¢ni doporuceni budou vychazet z analyzovanych dat roku
2017 a budou postupné navrhovat snizeni stavli jednotlivych druhti materialti vstupujicich do
vyroby. Z analyzy materialii vyslo najevo, ze objemy nakupt a spotieby se béhem roku pftilis
nelisi, a to zohlediiuje i navrhované feSeni, které nakupy pouze ¢asové posune a tim dojde ke
spotfebovavani zasob, které prozatim pouze ,,lezi* ve sklad¢ a zbytecné vazou kapital, zaroven
vSak budou zachovany i1 bonusy, které jsou spolecnosti poskytovany na zdkladé odebraného
mnozstvi. V celkovém mnozstvi zasob, které by mély byt nové udrzovany bude zohlednén i
interni pozadavek vedeni spole¢nosti, ze 15 % mési¢ni spotteby by mélo byt udrzovano jako

rezervni zasoba. VySe jednotlivych materidlu je zobrazena v nésledujicich grafech.

Konkrétni hodnoty, které jsou zobrazovany v grafech byly dopogéitavany, jak jiz bylo
zminéno na zaklad¢ dat z roku 2017. Pocate¢ni stav v lednu je vzdy pfimo pievzat z analyzy
zasob, koneCny stav v daném mésici dosahuje takové hodnoty, kterd odpovida 115 % hodnoty
spotieby nasledujiciho mésice (koneény stav v lednu = 1,15*spotieba v inoru) v tomto vypoctu
je zohlednén interni poZadavek spole¢nosti na zadrzované mnoZstvi rezervnich zasob. Spotieba
je opét pfimo prevzata z analyzy zasob a objem nakoupeného materidlu je dopocitan na zakladé
koneéného stavu, spotieby a pocatecniho stavu (Objem ndkupu = kone¢ny stav — pocatecni stav
+ spotieba).

Graf 22: Navrh stavii granulatu v tis. K¢; Zdroj: Vlastni zpracovani
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V Grafu 22 je zobrazeno optimaliza¢ni doporuceni pro stav zasob granulatu. Aby doslo
ke sniZeni kone¢ného stavu v lednu, ktery bude zarovei splitovat interni pozadavek spolec¢nosti,
byl v lednu omezen objem nakupu. Tim se kiivky spotieby a kone¢ného stavu k sob¢ piiblizili a
omezili mnozstvi vazaného kapitalu v zasobach granulatu. Objemy nékupti materialu jsou témet
totozn¢ s realizovanymi nakupy a méli by byt dodrzeny podminky pro dosazeni bonust od

dodavatele.

Graf 23: Navrh stavii mosazi v tis. K¢ Zdroj: Vlastni zpracovani
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Navrh optimaliza¢niho feSeni pro mosaz, kterd se pouziva v zdvod€ v Bohdalicich pro
vyrobu tvarovek je zadrzovano vétsi mnozstvi nez granulatu, proto pokles v zacatku Grafu 23
znazornény kiivkou pocate¢niho stavu je vyznamné€j$i nez u granuldtu. Aby stav mosazi
dosahoval pozadovanych hodnot nédkup Vv lednu je na nulové urovni, tim dojde ke spotfebovani
zasob, tedy 1 prebytecného kapitalu, ktery je v mosazi vazan. V nésledujicich mésicich je uz stav
stabilizovan a udrzovan na zdklad¢ predikovani spotfeby a rezervy pozadované vedenim

spolecnosti.
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Graf 24: Navrh stavii ostatniho materialu; Zdroj: Vlastni zpracovani
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U polozky ostatni material, ktery je tvofen plastovymi vaky na baleni trubek, spojovacim

materidlem a ndhradnimi dily je aplikovan stejny princip jako v ptedeslych, ktery je graficky

zobrazen v Grafu 24. Na zacatku roku je opét patrny pokles pocateéniho stavu zapii¢inény

nulovym nakupem, aby bylo dosazeno nového konec¢ného stavu, ktery zohlediuje jak spotiebu

Vv nasledujicim mésici, tak i pozadavek na zadrzovani rezervni zasoby. Po zbytek roku jsou stavy

ostatniho materialu udrZovany tak, aby nedochazelo k pfilisSnému vazani kapitélu.

Graf 25: Navrh stavu materialu celkem; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Upravy stavil viech vy$e zminénych matriald jsou shrnuty v Grafu 25. Aby doslo

k vyrovnani kiivky spotieby a kiivky kone¢ného stavu, tak v lednu neni realizovan zadny nakup

a dochazi tedy ke zredukovani zasob o pfiblizn€¢ 50 mil. K¢. V nésledujicich mésicich je opét

68



dodrZovan princip toho, ze stavy materialii jsou vzdy schopné pokryt spotiebu, a navic 1 interni
pozadavek na zadrzeni 15 % zasob v podobé rezervy. S poklesem stavil zdsob materialu by mél
podnik zredukovat kapital, ktery je v materialu vazéan a ktery zhorSuje jak rentabilitu aktiv, tak i
ekonomickou pfidanou hodnotu. Vlivy, které maji poklesy zasob na zmifiovanou rentabilitu a

piidanou hodnotu jsou popsany v piedchozi kapitole.

2.7.2 Zména obratkovosti s poklesem stavii materiali

Snizovani stavil jednotlivych polozek materiali se pozitivné projevi i na jejich
obratkovosti a dob¢ obratu. Provedena analyza zasob (kapitola 2.3) nepfinesla pfili§ uspokojivé
vysledky. V této podkapitole budou jiz zjisténé vysledky slouzit k porovnani s obratkovosti a
dobou obratu, které budou vychédzet z modelovanych situaci. Pro jednotlivé vypocty budou
slouzit modelovana data z ptfedeslé kapitoly a vysledky budou pro ptehlednost graficky

zobrazeny v nasledujicich grafech.

Graf 26: Srovnani dob obratu a obratky granulatu; Zdroj: Vlastni zpracovani
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V Grafu 26 je zobrazena zména obratkovosti a doby obratu granulatu, pokud by doslo
k navrhovanym zménam. Obratka je v grafu znacena pierusovanou ¢arou a je dobfe patrné, ze
pfi zredukovani stavii granulatu by vzrostla v fddech desitek procent. Jeji narast se nasledné
projevi 1 na dob¢ obratu, kterd se ve vétSiné mésict blizi ke 30 dnim, s vyjimkou ledna, kdy je
spotfebovavano prebytecné mnozstvi granulatu. Z grafu je také patrné, Ze doba obratu je v celém

roce pomérn¢ vyrovnana, kromé prosince, kdy probiha odstavka linek.
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Graf 27: Srovnani doby obratu a obratky moesazi; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 28: Srovnani doby obratu a obratky hl. folie; Zdroj: Vlastni zpracovani
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V Grafu 28 je mozné pozorovat zmény, ke kterym dochdzi pii snizeni stavi hlinikové
folie. Obratka oproti ptivodnim hodnotam v kazdém mésici kromé prosince nékolikanasobné
vzrostla. Prosinec je ovlivnén piedevsim odstavkou linky a také tim, Ze je pocitano s nakupem
na leden nasledujiciho roku, aby byla uspokojena potiecba materialu ve vyrobé. Hodnoty obratky
se nasledné odrazily na dob¢ obratu folie, ktera se oproti pivodnim hodnotdm zna¢né zmenila.
Krom¢ ledna a prosince se vsechny hodnoty pohybuji v fadech desitek dnti, prosinec je ovlivnén
nizkou spotiebou a zaroven faktem, Ze je realizovan nadkup na nésledujici mésic a v lednu dochazi

ke spotfebovavani stavajicich zasob, proto doba obratu piesahuje 100 dnt.

Graf 29:Srovnani doby obratu a obratky ostatniho materialu; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pivodni obratka a doba obratu reflektuji situaci pfed sniZenim stavii polozky ostatni
material. Z Grafu 29 je patrné, Ze ptivodni doby obratu ostatniho materialu se pohybovali od 150
dnti do témet 450 dnti. Tyto hodnoty vychézeji z nizké obratky, kterd pouze v bieznu dosahla
hranice 20 %, ale v ostatnich mésicich se pohybovala spiSe v okoli 10 %. Pokud by nastala
situace modelovana v piedeslé¢ kapitole a doslo by ke snizeni stavi, tak by se hodnoty jak obratky,
tak doby obratu vyrazn€ zménily k lepSimu. Kromé ledna a prosince by obratka vzdy ptesahovala

70% hranici a doba obratu by se kromé dvou zminovanych mésict blizila 30 dntim.
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Graf 30: Srovnani doby obratu a obratky materialu celkem; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Posledni graf tykajici se porovnavani pivodnich dob obratu a obratky shrnuje predeslé
udaje a zobrazuje je pro materidl celkem. Z grafu a souvisejici tabulky je patrné, Ze obratka
dosahovala pomérné nizkych hodnot, ze kterych vybocoval pouze prvni kvartdl roku 2017.
Vzhledem k nizkym procentualnim hodnotam obratky jsou naopak doby obratu vysoké a vrcholi
Vv prosinci hodnotou 210 dnti, to je vSak negativné ovlivnéno jiz zminovanou odstavkou
vyrobnich linek. V pfipadé€, Ze by doslo k realizovani zmén a stavy materiali by byly sniZeny,
tak se obratka i doba obratu bude pohybovat v odlisnych ¢islech. Konkrétné obratka dosahuje
hodnot, které se pohybuji od cca 80 do 100 %, vyjimkou je opét leden a prosinec. V zavislosti na
obratce se méni i doby obratu, které jsou fadove o desitky dnti nize, nez tomu bylo ve skute¢nosti.
Tim je i zkracena doba, po kterou je v materidlech vazan kapital, a predevS§im je mnoZstvi

kapitalu sniZeno.

2.8 SniZeni objemu obéznych aktiv a dopad na ekonomické ukazatele

V této kapitole bude modelovan dopad sniZeni stavu ob&Zznych aktiv na rentabilitu aktiv
(ROA) a na ekonomickou ptidanou hodnotu (EVA). Vsechny propoc¢ty budou pracovat s daty
Z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat pro rok 2017 a postupné budou snizovany polozky obéznych
aktiv a bude ukazovan jejich dopad na vyslednou rentabilitu ¢i pfidanou hodnotu. Pro vypocet
ekonomické ptidané hodnoty byly pouzity data z Ministerstva primyslu a obchodu (MPO),

konkrétné se jedna o vazené primérné naklady na kapital (WACC)
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2.8.1 Dopad sniZeni zasob a pohledavek na rentabilitu aktiv

V nasledujicich tabulkach bude ilustrovan mozny dopad snizeni zasob nebo pohledavek
anebo vzajemné kombinace na hodnotu ROA. Rentabilita byla pocitana jako podil EBIT (zisky
pied zdanénim a uroky) a celkovych aktiv. Pro znazornéni zmény rentability byly modelovany
situace, kdy by doslo ke sniZeni zadsob nebo pohledavek nebo zasob i pohledavek o 5, 10, 15 a
20 %. Spolecné s poklesem obéznych aktiv bude pozorovan nartist rentability aktiv a ten bude
hodnoticim ukazatelem, zda je snizovani obéznych aktiv efektivni. Z ptfedchozich analyz vyslo
najevo, ze spole¢nost FV — Plast, a.s. zadrzuje piili§ velké objemy zasob a kapital, ktery je v nich
vazén ma negativni vliv na podnik jako celek.

Tabulka 27: Dopad poklesu zasob na ROA; Zdroj: Vlastni zpracovani

Skutecnost | Pokles zasob | Pokles zasob | Pokles zasob | Pokles zasob
SniZzena OA a dopad do ROA 2017 o5% 010% 015% 020 %
Aktiva 617 964 607 402 596 841 586 279 575718
Dlouhodoby majetek 282 199 282 199 282 199 282 199 282 199
ObéZna aktiva 331308 320746 310185 299 623 289 062
Zasoby 211230 200 669 190 107 179 546 168 984
Pohledavky 114 451 114 451 114 451 114 451 114 451
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Penéini prostredky 5627 5627 5627 5627 5627
Casové rozliseni 4 457 4 457 4 457 4 457 4 457
EBIT 35165 35165 35165 35165 35165
ROA 5,69% 5,79% 5,89% 6,00% 6,11%
Hodnoty ROA dle MPO 5,76% - - - -

Tabulka 27 znazornuje dopad poklesu obéznych aktiv, v tomto piipadé konkrétné zasob
na rentabilitu aktiv. Jak bylo vySe zminéno, data, ktera jsou pouZita pro propocet rentability jsou
Cerpana z rozvahy a z vykazu zisku a ztrat. Hodnota ROA pro rok 2017 je 5,69 %, ktera
nedosahuje o 0,07 % hodnoty zvefejnéné MPO. Z tabulky je dale patrné, jak s klesajicimi
zasobami nartistd ROA. Pii 5, 10,15 a 20% poklesu zasob ROA vzroste o 0,1 %, 0,2 %, 0,31 %
a0 0,42 %. Pokud by tedy klesly zasoby o cca 40 mil. K¢, tak podniku vzroste o0 0,42 % rentabilita

aktiv.
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Tabulka 28:Dopad poklesu pohledavek na ROA; Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokles Pokles Pokles Pokles

SniZzena OA a dopad do Skutecnost | Pohledavek | Pohledavek o | Pohledavek o | Pohledavek o

ROA 2017 05% 10 % 15 % 20 %

Aktiva 617 964 612 241 606 519 600 796 595 074
Dlouhodoby majetek 282 199 282 199 282 199 282 199 282 199
Obézna aktiva 331 308 325585 319 863 314 140 308 418

Zasoby 211 230 211230 211230 211 230 211 230
Pohledavky 114 451 108 728 103 006 97 283 91561

Kratkodoby financni
majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 5627 5627 5627 5627 5627
Casové rozliseni 4 457 4 457 4 457 4457 4 457

EBIT 35165 35165 35165 35165 35165

ROA 5,69% 5,74% 5,80% 5,85% 5,91%

Hodnoty ROA dle MPO 5,76% - - - -

Tabulka 28 popisuje zménu, respektive nartist ROA v situaci, kdy by doslo ke snizovani
pohledavek. Stejné jako tomu bylo v pfedeslé tabulce, tak 1 v pfipad¢ pohleddvek byl uvazovan
pokles 0 5, 10, 15 a 20 %. Protoze pohledavky netvofi tak velkou ¢ast obéznych aktiv, tak néartst
rentability nedosahuje takovych hodnot jako tomu bylo u zasob. S 20% poklesem pohledavek

rentabilita vzroste pouze o 0,22 %, ale i tak pfesahuje hodnotu uvadénou MPO.

Tabulka 29: Dopad poklesu zasob a pohledavek na ROA; Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokles zasob | Pokles zasob Pokles zasob Pokles zasob
Skutecnost | a pohledavek |a pohledavek o | a pohledavek o | a pohledavek o

Snizena OA a dopad do ROA 2017 05% 10 % 15 % 20 %

Aktiva 617 964 601 680 585 396 569 112 552 828
Dlouhodoby majetek 282 199 282 199 282 199 282 199 282 199
Obézna aktiva 331308 315024 298 740 282 456 266 172

Zasoby 211 230 200 669 190 107 179 546 168 984

Pohledavky 114 451 108 728 103 006 97 283 91 561

Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 5627 5627 5627 5627 5627

Casové rozliseni 4 457 4 457 4 457 4 457 4 457

EBIT 35165 35165 35165 35165 35165

ROA 5,69% 5,84% 6,01% 6,18% 6,36%

Hodnoty ROA dle MPO 5,76% - - - -

V poslednim piipadé byl uvazovan pokles jak zasob, tak 1 pohledavek. Opét byly
modelovany situace s poklesem 0 5, 10, 15 a 20 % a je patrné, ze pii snizeni pohledavek i zasob
0 20 % by doslo ke zvyseni rentability aktiv o 0,67 % a hodnota by ptesahovala idaj uvadény
MPO 0 0,6 %.
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2.8.2 Dopad sniZeni zasob a pohledavek na ekonomickou pridanou hodnotu

Aby bylo mozné 1épe ilustrovat mozny piinos pro spole¢nost FV — Plast, a.s. z pohledu
snizovani pracovniho kapitalu tak krom¢ zmény rentability byl i modelovan mozny dopad na
ekonomickou ptidanou hodnotu (EVA). Ta bude propocitavana pro nepozménéna data z roku
2017 a nasledné bude uvazovan pokles zasob, ten se projevi v propoctu EVA poklesem kapitalu
(C), konkrétné dojde k poklesu ciziho kapitalu, protoze spolecnost své zasoby financuje uvéry.
Pro spocitani ekonomické piidané hodnoty kromé hodnoty kapitalu je také potfeba znat vazené
prumérné naklady kapitdlu (WACC), které jsou pievzaty z financnich analyz MPO. Jako
posledni tidaje pro spocitani EVA je nutné znat Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT), ktery

je dopocitan z vykazu ziskl a ztrat.

Tabulka 30: Dopad poklesu ziasob na EVA; Zdroj: Vlastni zpracovani

Skutecnost | Pokles zasob Pokles zasob Pokles zasob Pokles zasob

Dopad snizZeni zasob na EVA 2017 05% 010% 015% 020 %

Aktiva 617 964 607 402 596 841 586 279 575718
Dlouhodoby majetek 282 199 282 199 282 199 282199 282 199
Obézna aktiva 331308 320 746 310 185 299 623 289 062

Zasoby 211 230 200 669 190 107 179 546 168 984

Pohledavky 114 451 114 451 114 451 114 451 114 451

Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 5627 5627 5627 5627 5627

Casové rozligeni 4457 4 457 4 457 4 457 4457

(9 617 964 607 402 596 841 586 279 575718

NOPAT 21 446 21 446 21 446 21 446 21 446

WACC 13,51% 13,51% 13,51% 13,51% 13,51%

EVA -62 041 -60 614 -59 187 -57 760 -56 333

MPO -669 973 = = o S

Vyse zminéna tabulka znazoriiuje zménu ekonomické pfidané hodnoty se zménou stavu
zéasob. Skutecna hodnota spocitana pro rok 2017 je -62 mil. K¢, jedna se sice o zapornou hodnotu,
ktera vypovida o tom, ze spolecnost FV — Plast, a.s. netvoii pro své majitele hodnotu. Pokud se
vSak spocitand EVA pro podnik porovna s hodnotou, kterd je uvadéna ve finan¢ni analyze MPO,
je dobfe patrné, Ze i1 kdyz je hodnota zaporna, tak i tak ptesahuje hodnotu zvefejnénou MPO o
cca 600 mil. K¢&. Kromé realné hodnoty spocitané pro rok 2017 je v tabulce i modelovan dopad
snizeni zasob 0 5, 10, 15 a 20 %. Pfi zménach stavli zdsob ekonomicka ptidana hodnota postupné
roste az do hodnoty -56 mil. K¢ pfi poklesu zasob o 20 %, stale se vSak bohuzel jedna o zdpornou

hodnotu, kterd naznacuje, Ze podnik svym majitelim pfidanou hodnotu netvofi.
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Tabulka 31: Dopad poklesu pohledavek na EVA; Zdroej: Vlastni zpracovani

Pokles Pokles Pokles Pokles

Dopad snizeni pohledavek na Skutecnost pohledavek pohledavek pohledavek pohledavek

EVA 2017 05% 010 % 015% 020 %

Aktiva 617 964 612 241 606 519 600 796 595 074
Dlouhodoby majetek 282 199 282 199 282 199 282 199 282 199
Obézna aktiva 331308 325 585 319 863 314 140 308 418

Zasoby 211230 211 230 211 230 211230 211230

Pohledavky 114 451 108 728 103 006 97 283 91561

Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 5627 5627 5627 5627 5627

Casové rozliseni 4 457 4 457 4 457 4 457 4 457

C 617 964 612 241 606 519 600 796 595 074

NOPAT 21446 21446 21446 21 446 21446

WACC 13,51% 13,51% 13,51% 13,51% 13,51%

EVA -62 041 -61 268 -60 495 -59 722 -58 948

MPO -669 973 - - = -

Tabulka 31 ilustruje, jaky by mohl mit vliv pokles stavu pohledavek na ukazatel EVA. I

Vv piipad¢ pohledavek byly modelovany situace s poklesem (5,10,15,20 %). Dopad snizeni

pohledavek zde neni tak markantni jako tomu bylo v pfipad¢ zasob. To je ovlivnéno vysi

pohledavek, které byly zhruba o 100 mil. K¢ nizs$i nez zasoby. Z tohoto divodu je vzrist

ekonomické ptidané hodnoty o 2 mil. K¢ nizsi, nez tomu bylo v pfipadé zdsob pfesto je

pozorovatelny ve vysi cca 3 mil. K¢.

Tabulka 32: Dopad poklesu zasob a pohledavek na EVA; Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokles zasob a | Pokles zasoba | Pokles zésoba | Pokles zasob a

Dopad sniZeni zasob a Skutecnost pohledavek pohledavek pohledavek pohledavek

pohledavek na EVA 2017 05% 010 % 015 % 020 %

Aktiva 617 964 601 680 585 396 569 112 552 828
Dlouhodoby majetek 282 199 282 199 282 199 282 199 282 199
ObéZna aktiva 331308 315024 298 740 282 456 266 172

Zasoby 211 230 200 669 190 107 179 546 168 984

Pohledavky 114 451 108 728 103 006 97 283 91 561

Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
PenézZni prostredky 5627 5627 5627 5627 5627

Casové rozliseni 4 457 4 457 4 457 4 457 4 457

C 617 964 601 680 585 396 569 112 552 828

NOPAT 21446 21446 21 446 21 446 21 446

WACC 13,51% 13,51% 13,51% 13,51% 13,51%

EVA -62 041 -59 841 -57 641 -55 441 -53 241

MPO -669 973 - - - -

V posledni tabulce tykajici se zmény ukazatele EVA jsou modelovany situace, kdy by

dochazelo k poklesu jak zasob, tak i pohleddvek. Procentni pokles je uvazovan stejny jako

predeslych modelech. Kombinace snizeni stavu zasob a pohleddvek dosahuje nejlepsich

vysledkii na zménu hodnoty ekonomické ptidané hodnoty. Pii 20% poklesu obou polozek
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ukazatel pfidané hodnoty zaznamenava nartst o necelych 9 mil. K¢ Bohuzel stejné jako

Vv ptedeslych ptipadech zlstava v zaporné hodnote.

2.9 Zavérecna shrnuti

V posledni kapitole této prace budou shrnuty veskeré poznatky, které byly ziskany
podrobnou analyzou nejdiive pracovniho kapitalu a nasledné jeho slozek. Po zbézné interpretaci

zjisténych vysledkt budou shrnuta i optimalizujici opatfeni.

Vysledky vychézejici z podrobné analyzy pracovniho kapitdlu jako celku a jeho
jednotlivych slozek, poukazaly na problémy, které se ve spolecnosti FV — Plast, a.s. vyskytuji.
Pti zkoumani slozek pracovniho kapitdlu byl zjisténo, Ze ve spolecnosti je pracovni kapital tvoten
zejména zasobami a pohledavkami. Kdyz byly analyzovana déle jednotlivé polozky, tak se
ukazalo, ze nejzasadngj$i problém ma spolecnost se zasobami, konkrétné s materidlem
vstupujicim do vyroby. Materidl, kterym spole¢nost disponuje prevysuje jeho spotiebu o 40 az
60 mil. K¢&. v zavislosti na mésici. Tim, Ze spole¢nost zadrzuje ptiliSné mnozstvi materidlu, tak
dochazi k vazani velkého mnozstvi kapitalu, ktery snizuje jak rentabilitu aktiv, tak ekonomickou
piidanou hodnotu. U pohledavek nebyl odhalen Zadny zavazny problém, stavy pohledavej jsou
sice na vysoké rovni, ale podnik se fizenim pohledavek aktivné zabyva, proto v tomto ohledu

neni velky prostor pro optimalizaci.

Na zékladé vysledkli vychdzejicich z analyzy byly spole€nosti navrzeny optimalizacni
opatfeni. ProtoZe fizeni pohledavek jiz ve spoleCnosti probihd, prace se zamétila na zésoby.
Opatieni spociva zejména v tom, Ze dojde k postupnému spotiebovavani stavajicich zasob
material a tim dojde ke sniZeni vazaného kapitalu. Konkrétné optimalizacni opatifeni obsahuji
piidané hodnoty a také rentability aktiv. Spole¢né s poklesem stavii zasob dojde 1 ke zvySeni o
desitky procent obratky zasob a snizeni doby obratu, ktera se v n¢kterych ptipadech pohybovala
v fadech stovek dnl za dany mésic, po aplikaci optimalizacnich opatfeni by se zpravidla
pohybovala tésn¢ nad hranici 30 dni. S poklesem doby obratu se i snizi doba, po kterou je
Vv materialu vazan kapital, a to ma pozitivni dopady jak na rentabilitu aktiv, tak na ekonomickou

pfidanou hodnotu.

Vyse zminéné opatieni byla spolecnosti kvitovana a budou postupné¢ implementovana do

kazdodenniho provozu.
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Z.aver

Cilem této prace bylo analyzovat proces fizeni pracovniho kapitalu ve spolecnosti FV —
Plast, a.s. zabyvajici se vyrobou plastovych trubek, tvarovek a dal$iho sortimentu pro
instalatérskou verejnost. A na zakladé ziskanych vysledka predlozit ve spole¢nosti odpovidajici
optimalizacni feSeni.

Rizeni pracovniho kapitalu je mnohdy podniky podcefiovano, bohuZel v této praci se
prokazalo, ze spole¢nost FV — Plast, a.s. nebyla vyjimkou. To dokazala dikladna analyza

vychazejici z objasnénych teoretickych poznatkti v prvni ¢asti prace.

V praktické casti byl nejdiive analyzovan pracovni kapital a vSechny jeho odnoze jako je
Cisty, nepenczni nebo Cisty operativni pracovni kapital od roku 2013 do roku 2017. Néasledné
byla provedena analyzy poloZek pracovniho kapitalu po mésicich roku 2017, konkrétné s jednalo
o zasoby a o pohledavky. Zasoby byly jesté roz¢lenény na materialy, které vstupuji do vyroby,
vlastni vyrobu a zbozZi. Po dlsledném analyzovani byla na z4soby a pohledavky aplikovana

metoda ABC/XYZ, ktera odhalila, jaké ¢asti zasob a pohledavek jsou pro spole¢nost FV — Plast,

wevr

Na zéklad¢ vysledkt, které piinesly analyzy, byly propocitdvany modelové situace
S poklesem stavl jak zasob, tak pohledavek a vliv poklest na rentabilitu aktiv a ekonomickou
pfidanou hodnotu. Ackoliv z analyz vySlo najevo, Ze spole¢nost ma piebytek zasob, tak hodnoty
rentability se pohybovali kolem urovné odpovidajici odvétvi. Ekonomicka ptidand hodnota i ptes

zaporné vysledky zna¢né presahovala hodnotu zvetejnénou Ministerstvem primyslu a obchodu.

V posledni ¢asti prace byla navrzena optimalizacni opatfeni, kterd by méla byt pro
spole¢nost pfinosna. Pokud dojde k jejich realizaci, tak by spolecnost mohla postupné dale

zlepSovat své vysledy, predev§im v oblasti ekonomické ptidané hodnoty.

Na tplny zavér, lze fici, ze spoleCnost FV — Plast, a.s. mé i ptes své nedostatky, predevsim

vvvvvv

by ji mohlo nadale posouvat doptedu pred své konkurenty a zajistit majitelim tvorbu tolik

pozadované ptidané hodnoty.
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Priloha 1

ORGANIZACNI STRUKTURA FIRMY FV - PLAST, A.S. OD 1.1.2018

| ssistemie: atschmisgons. vor
Finance

Finandni reditel
Jirdskova

Obchodni Feditel

vedoud vyroby tvarovek

Behner Foltymova

Vedoud
spravy budow
Malafsk

Houda

E%'EE.E& ‘ Obchod €z
1. Hermanava
Udriba 2. Kummerovd
provozu ‘ 3. Milgikoia
4. Loosovd

controlling
Katscherova

Hulgkows FrantiZzk Vondracek, predseds
Kiikiznous

Ladislav Pizafik, dan

Georgios Karadzos, Sen

v Celdkovicich dne: 3.10.2017
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Priloha 2

Kumulovany podil

88

Odbératel Hodnota pohledavky Podil [%] | na pohledavkach[%] | Podil na poctu
PETROARS Group spol. s 25 483 136,70 K¢ 25483 136,70 K¢ | 12,58%

000 RODEZY 17 003 427,96 K¢ 42 486 564,66 K¢ 8,40%

GIENGER spol. s r.o. 16 075 036,36 K¢ 58 561 601,02 K¢ 7,94%

SAN TECH IMPEX s.r.o. 16 041 281,62 K¢ 74 602 882,64 K& 7,92%

Vanhang Supply Chain 8 773 248,97 K¢ 83376 131,61 K¢ 4,33%

MARO s. r. 0., obchod a 4 879 251,00 K¢ 88 255 382,61 K¢ 2,41%

ASPOL-FVSP.Z0.0. 4824 482,62 K¢ 93 079 865,23 K¢ 2,38%

BULPLAST LTD 4823 499,82 K¢ 97 903 365,05 K¢ 2,38%

Instalbud Janosz sp. z 0.0. 4282 690,30 K¢ | 102 186 055,35 K¢ 2,11%

GIENGER CENTRON, s.r.o. 3924 458,00K¢ | 106 110 513,35 K¢ 1,94%

GRATE s.r.o. 3640632,00 K¢ | 109 751 145,35 K¢ 1,80%

DEST Group EOOD 3531499,28 K¢ | 113 282 644,63 K¢ 1,74%

M & K, stavebni servis spol. 3154 909,58 K¢ | 116437 554,21 K¢ 1,56%

GIENGER BOHEMIA, s.r.o. 2 885 809,50 K¢ | 119323 363,71 K¢ 1,42%

GIENGER Tabor spol. s r.o. 2782482,50K¢ | 122 105 846,21 K¢ 1,37%

Almanit Sanitary Gmbh 2729847,90 K¢ | 124 835694,11 K¢ 1,35%

SABATA s.r.0. 2709 807,00 K¢ | 127 545501,11 K¢ 1,34% .
INPIPE Kft. 2642 443,53 K¢ | 130 187 944,64 K¢ 1,30% El
BAUHAUS k.s. 2433 876,08 K¢ | 132621 820,72 K¢ 1,20% :
BG Therm 2408 022,35 K¢ | 135029 843,07 K¢ 1,19%

UAB "Celsis" 2258 634,65 K¢ | 137 288 477,72 K& 1,12%

SMO ALRHEC COMPANY 2082 403,10K¢ | 139370 880,82 K¢ 1,03%

HECKL s.r.o. 2062 878,50 K¢ | 141433 759,32 K¢ 1,02%

DELINE UA LLC 2042915,33 K¢ | 143 476 674,65 K¢ 1,01%

KVIP s.r.o. 1947 013,24 K¢ | 145423 687,89 K¢ 0,96%

PechaSan spol. s r.o. 1848 078,50 K& | 147 271 766,39 K& 0,91%

GIENGER spol. s r.o. 1765701,81 KE| 149037 468,20 K& 0,87%

WG-Haustechnik NRW 1613517,84 K¢ | 150650 986,04 K¢ 0,80%

S.C. REC INSTAL SRL 1533119,88 K¢ | 152 184 105,92 K& 0,76%

DIM TRADE d.o.o0. 1511551,25KE| 153 695 657,17 K& 0,75%

FMPa.s. 1434 134,20 K¢ | 155129 791,37 K¢ 0,71%

Besta Zapy s.r.o. 1426 478,50 K¢ | 156 556 269,87 K¢ 0,70%

Kermezian Group s.a.r.| 1401530,48 K¢ | 157957 800,35 K¢ 0,69%

SAMCRO d.o.o. 1389790,96 K¢ | 159347 591,31 K¢ 0,69%

DANEX - PLAST s.r.o. 1355 335,50 K¢ | 160 702 926,81 K& 0,67%

Instalatérské potieby Satek 1341991,50 K¢ | 162 044 918,31 K¢ 0,66%

DAPLAST 1311826,72 K¢ | 163 356 745,03 K¢ 0,65% 80,65488824% .
BN GROUP SHPK 1220256,99 K¢ | 164 577 002,02 K& 0,60% 81,25737142% E
BANNINGER 1212 403,74 K¢ | 165 789 405,76 K¢ 0,60% 81,85597718% Z
000 Baucenter 1212 275,88 K¢ | 167 001 681,64 K¢ 0,60% 82,45451981%




KAN Sp.z o0.0. 1207 010,61 K& | 168 208 692,25 K¢ 0,60% 83,05046279%
AGUA BRATISLAVA spol. 1184 052,05 K¢ | 169 392 744,30 K¢ 0,58% 83,63507033%
KREINER, spol. s r.o. 1150 601,50 K& | 170 543 345,80 K¢ 0,57% 84,20316218%
VIHAMU spol. s r.o. 1011 769,00 K¢ | 171555 114,80 K¢ 0,50% 84,70270762%
A3LTD 976 729,16 K¢ | 172 531 843,96 K¢ 0,48% 85,18495266%
MULTITHERM 915 527,09 K¢ | 173 447 371,05 K¢ 0,45% 85,63698013%
OOQ"AFITO" 835398,15 K¢ | 174 282 769,20 K¢ 0,41% 86,04944515%
GAMA plus, spol. s r.o. 819951,00 K¢ | 175 102 720,20 K¢ 0,40% 86,45428339%
UAB " Jaukurai" 814 797,41 K¢ | 175917 517,61 K¢ 0,40% 86,85657712%
Neuman velkoobchod Cash 813 088,00 K¢ | 176 730 605,61 K¢ 0,40% 87,25802685%
P + P Zeleg, spol.sr. o. 786 526,50 K¢ | 177 517 132,11 K¢ 0,39% 87,64636225%
A TEKNIK YAPI 764 850,00 K¢ | 178 281 982,11 K& 0,38% 88,02399521%
"SB"Ltd. 753 413,48 K¢ | 179 035 395,59 K¢ 0,37% 88,39598157%
ATOS, spol. s r.o. Lede¢ 722 898,00 K¢ | 179 758 293,59 K¢ 0,36% 88,75290137%
PROTRADE spol s.r.o. 709 160,58 K¢ | 180 467 454,17 K& 0,35% 89,10303853%
ANISCZ,s.r. 0. 679 397,50 K¢ | 181 146 851,67 K¢ 0,34% 89,43848063%
CSO -LAVINA KFT. 648 848,35 K¢ | 181 795 700,02 K¢ 0,32% 89,75883956%
SAG - CZ spol. s r.o. 625 658,50 K¢ | 182 421 358,52 K¢ 0,31% 90,06774885%
VIPS gas s.r.o. 602 405,50 K¢ | 183 023 764,02 K¢ 0,30% 90,36517733%
VTP CENTRUM, a.s. 584 053,00 K¢ | 183 607 817,02 K& 0,29% 90,65354454%
Thermica plus spol. s r.o. 550 723,00 K¢ | 184 158 540,02 K¢ 0,27% 90,92545558%
TECHINS s.r.o. 550 613,13 K¢ | 184 709 153,15 K¢ 0,27% 91,19731237%
HGW Trade s.r.o. 527 849,78 K¢ | 185 237 002,93 K¢ 0,26% 91,45793011%
000 ,SAN VEST" 526 025,14 K¢ | 185 763 028,07 K¢ 0,26% 91,71764695%
KTO Hand s.r.o. 525 254,00 K¢ | 186 288 282,07 K¢ 0,26% 91,97698306%
TERMO -S s.r.o. 492 658,00 K¢ | 186 780 940,07 K¢ 0,24% 92,22022540%
CREARPLAST, S.L. 468 937,01 K¢ | 187 249 877,08 K¢ 0,23% 92,45175586%
GIENGER Granit s.r.o. 429 024,29 K¢ | 187 678 901,37 K¢ 0,21% 92,66358002%
Karel Dostdlek 426 589,50 K¢ | 188 105 490,87 K¢ 0,21% 92,87420205%
GENOVA Bohemia s.r.o. 403 318,00 K¢ | 188 508 808,87 K¢ 0,20% 93,07333412% <
Otakar Materna - PLASTEKO 398 071,50 K¢ | 188 906 880,37 K¢ 0,20% 93,26987582% é
000 "SANTECHPROFIT" 389 407,84 KE | 189 296 288,21 K¢ 0,19% 93,46213998% Z
MOOPEX velkoobchod s.r.o. 373 738,50 K¢ | 189 670 026,71 K¢ 0,18% 93,64666763%
SIKO KOUPELNY a.s. 364 623,50 K¢ | 190 034 650,21 K¢ 0,18% 93,82669489%
ELEKTROTECHNIKA, a.s. 360 156,50 K¢ | 190 394 806,71 K¢ 0,18% 94,00451664%
SALVET CRs.r.o. 358962,50 K& | 190753 769,21K¢|  0,18% 94,18174887%
STAVMAT STAVEBNINY 355 882,50 K¢ | 191 109 651,71 K& 0,18% 94,35746040%
Pipelife Czech s.r.o. 353 842,00 K¢ | 191 463 493,71 K¢ 0,17% 94,53216446%
FELIMA s.r.0. 330998,00 K¢ | 191794 491,71 K¢ 0,16% 94,69558965%
HEKAMERK OU 329976,57 K& | 192 124 468,28 K¢ 0,16% 94,85851052%
PROFI - UNION, spol. s r.o. 329 131,00 K¢ | 192 453 599,28 K¢ 0,16% 95,02101391%
UNITHERM B&hdinek s.r.o. 327 728,89 K& | 192781328,17 K& 0,16% 95,18282502%
INSTALCENTRUM s.r.o. 326 471,00 K¢ | 193 107 799,17 K& 0,16% 95,34401507%
Jaroslav Dorda - INPO 317 168,00 K¢ | 193 424 967,17 K& 0,16% 95,50061191%
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UNIPRO plus s.r.o. 316 412,00 K¢ | 193 741 379,17 K& 0,16% 95,65683548%
Eco-components GmbH & 310 184,06 K& | 194 051 563,23 K& 0,15% 95,80998411%
INCO SOUKUP s.r.0. 307 518,50 K& | 194 359 081,73 K¢& 0,15% 95,96181665%
Agral Plast, spol. s r.o. 301 833,50 K& | 194 660 915,23 K& 0,15% 96,11084231%
KRAMNY VELKOOBCHOD 298 384,00 K& | 194 959 299,23 K& 0,15% 96,25816484%
SAMPLUS s.r.0. 287 063,36 K& | 195 246 362,59 K¢& 0,14% 96,39989797%
LATOP spol. s r.o. 267 777,50 K& | 195 514 140,09 K& 0,13% 96,53210901%
"TRESMUS-GRUP" s r | 264 956,87 K& | 195 779 096,96 K& 0,13% 96,66292740%
"Bergen" d.o.0. 253 895,59 K& | 196 032 992,55 K¢& 0,13% 96,78828445%
Uponor Infra Fintherm a.s. 243 861,50 K& | 196 276 854,05 K& 0,12% 96,90868733%
NIDIJA Ltd. 225502,76 K& | 196 502 356,81 K¢& 0,11% 97,02002586%
KONARIK zavésova 224 485,50 K¢ | 196 726 842,31 K& 0,11% 97,13086214%
MLS Praha a.s. 217 545,00 K& | 196 944 387,31 K& 0,11% 97,23827164%
PROFIINSTAL, s.r.0. 213 378,00 K¢ | 197 157 765,31 K& 0,11% 97,34362376%
Katarina Hata3ové 206 505,50 K& | 197 364 270,81 K& 0,10% 97,44558268%
Sarakinis Konstantinos & 204 961,88 K& | 197 569 232,69 K¢& 0,10% 97,54677947%
Jaroslav Dobid$ 196 419,00 K& | 197 765 651,69 K& 0,10% 97,64375834%
NECY s.r.0. 193 987,00 K& | 197 959 638,69 K& 0,10% 97,73953645%
Pronto Ri¢any spol. s r.o. 170 538,00 K& | 198 130 176,69 K& 0,08% 97,82373697%
Zejda Milan 167 874,50 K& | 198 298 051,19 K& 0,08% 97,90662243%
AFT Biribauer + Gstettner 167 501,12 K& | 198 465 552,31 K& 0,08% 97,98932354%
SAGATO spol.s r.o. 164 498,00 K& | 198 630 050,31 K& 0,08% 98,07054191%
Radek Krenkel 157 238,00 K& | 198 787 288,31 K& 0,08% 98,14817576%
Lithuanian-Austrian 152332,62 K& | 198 939 620,93 K& 0,08% 98,22338765%
AQUA - Grupa SBS sp. z0oo 149 248,77 K& | 199 088 869,70 K& 0,07% 98,29707694%
Obelisk Praha s.r.o. 149 135,00 K& | 199 238 004,70 K& 0,07% 98,37071006%
GeoCollect GmbH 146 810,82 K& | 199 384 815,52 K& 0,07% 98,44319566%
Orli hnizdo, spol. s r.o. 141 120,00 K& | 199 525 935,52 K& 0,07% 98,51287149%
VODOPLAST s.r.0. 130 703,00 K& | 199 656 638,52 K& 0,06% 98,57740409%
SUNPOWER s.r.0. 129 925,27 K& | 199 786 563,79 K& 0,06% 98,64155270%
CECHO - BOHUMIL 125 453,00 K¢ | 199 912 016,79 K& 0,06% 98,70349320%
SILON s.r.0. 123 811,13 K& | 200 035 827,92 K& 0,06% 98,76462305%
UNIPRO spol. sr. o. 118 417,00 K& | 200 154 244,92 K& 0,06% 98,82308962%
INPO CZ s.r.0. 105 663,00 K& | 200 259 907,92 K& 0,05% 98,87525911%
INSMET, v.0.s. 92 001,00 K& | 200 351 908,92 K¢ 0,05% 98,92068319%
CHINTex, s.r.o. 91117,50 K& | 200 443 026,42 K& 0,04% 98,96567106%
TUKA s.r.0. 89 840,50 K& | 200 532 866,92 K¢ 0,04% 99,01002843%
Tichy HANZA s.r.o. 87 573,50 K& | 200 620 440,42 K& 0,04% 99,05326650%
Alphatech SA 82517,00 K& | 200 702 957,42 K& 0,04% 99,09400801%
G-System spol. s r.o. 77 419,50 K¢ | 200 780 376,92 K¢ 0,04% 99,13223270%
Kuchdr Lubo3 75 778,00 K& | 200 856 154,92 K¢ 0,04% 99,16964693%
P. P. U. H. SIGMA-Li Spétka 74 746,50 K& | 200 930 901,42 K& 0,04% 99,20655186%
BAUHAUS odborné centrum 72 827,19 K¢ | 201003 728,61 K¢ 0,04% 99,24250917%
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PCV Alfas. r. 0. 69 305,00 K¢ | 201073033,61K¢|  0,03% 99,27672745%
AD Aqua Europe s.r.o. 63 673,00K¢ | 201136706,61KE|  0,03% 99,30816502%
Miroslav Nahlovsky 61297,50 K¢ | 201198 004,11KE|  0,03% 99,33842972%
LCD spol. s r.o. 60 241,50 K¢ | 201258245,61K¢|  0,03% 99,36817304%
Ambitherm,s.r.o. 59729,50K¢ | 201317975,11K¢|  0,03% 99,39766356%
Baikal servis, s.r.o. 58 080,00 K¢ | 201376055,11KE|  0,03% 99,42633967%
Rostislav Janicek 57317,50K¢ | 201433372,61K¢|  0,03% 99,45463931%
CIUR ass. 50391,50 K¢ | 201483 764,11K¢|  0,02% 99,47951934%
INTOP spole¢nost s r.o. 50 250,00 K¢ | 201534014,11KE|  0,02% 99,50432951%
TRIVAL, s.r.0. 48554,00 K& | 201582568,11K¢| 0,02% 99,52830230%
Miroslav Chudgj, s.r.o. 46 432,50 K& | 201629 000,61KE|  0,02% 99,55122764%
Jifi Sovadina 45729,00K¢ | 201674729,61k¢|  0,02% 99,57380563%
UNIVENTA Industry s.r.o. 44770,00 K& | 201719499,61K¢| 0,02% 99,59591013%
MATEX Spélka z 0.0. 43744,29K¢| 201763243,90K¢|  0,02% 99,61750820%
SKRAMPAL spol. s r.o. 43617,00K¢ | 201806860,90k¢|  0,02% 99,63904343%
CZ PLACHETKA s.r.0. 42350,00 K& | 201849210,90K¢|  0,02% 99,65995309%
BIOFROG GROUP s.r.0. 42.091,50 K& | 201891302,40K¢|  0,02% 99,68073512%
UNIMAT spol. s r.o. 41673,88K¢| 201932976,28k¢|  0,02% 99,70131096%
Z-TRAD SAS 39631,08 K¢ | 201972607,36KE|  0,02% 99,72087820%
Elektrizace Zeleznic Praha 39230,00K¢ | 202011837,36KE|  0,02% 99,74024741%
UNO PRAHA, spol. sr. o. 39042,00 K¢ | 202050879,36 K& | 0,02% 99,75952380%
PLANTEK di bigon jacopo 33993,90 K¢ | 202084 873,26 K¢ |  0,02% 99,77630777%
Jifi KFiz 31036,50 K¢ | 202115909,76 K¢ |  0,02% 99,79163156%
Raintime GmbH 29701,68 K¢ | 202145611,44KE|  0,01% 99,80629631%
MOTTI s.r.0. 29087,00 K¢ | 202174 698,44KE|  0,01% 99,82065757%
Technistone, a.s. 26 488,00 K¢ | 202201186,44KE|  0,01% 99,83373562%
DSL Air Technology GmbH/ 25862,79 K¢ | 202227049,23KE|  0,01% 99,84650497%
TRIKER, a.s. 23 381,00 K¢ | 202250430,23K¢|  0,01% 99,85804898%
UPD srls 22282,63 K¢ | 202272712,86KE|  0,01% 99,86905069%
ANOAR PRAGUE spol. s r.0. 14 737,00 K¢ | 202287 449,86 K¢ |  0,01% 99,87632686%
Bc. David Duchori 13 459,00 K& | 202300908,86 K& |  0,01% 99,88297203%
EUROPLAST,s.ro. 12 566,00 K& | 202313474,86K¢| 0,01% 99,88917630%
VETIM s.r.0. 10982,00 K¢ | 202324 456,86 KE|  0,01% 99,89459850%
EWKtec GmbH 8497,28 K& | 202332954,14K¢|  0,00% 99,89879390%
GAYEROVA GROUP s.r.0. 7108,50 K& | 202340062,64KE|  0,00% 99,90230361%
ZELEZARSTVI Andrlik s.r.o. 6927,00 K& | 202 346 989,64 K& 0,00% 99,90572371%
Jifi Bedné¥ 6 561,00 K& | 202353550,64KE|  0,00% 99,90896310%
Ce3pivova Katefina 6 458,00 K& | 202 360008,64KE|  0,00% 99,91215164%
Eva Silarové 6282,50 K& | 202366291,14K¢|  0,00% 99,91525353%
Inocal Waermetechnik 6 182,54 K¢ | 202 372 473,68 K¢ 0,00% 99,91830606%
Kavin Jifi 6 069,00 K& | 202378542,68KE|  0,00% 99,92130254%
Blazkov4 Helena 5590,00 K& | 202384132,68K¢|  0,00% 99,92406252%
Spéanek Ladislav ml. 5483,00KE | 20238961568KE|  0,00% 99,92676966%
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SOLIDA, spol. s r.o. 5451,00KE | 202 395 066,68 K& 0,00% 99,92946101%
Naja servis s.r.o. 4753,00 KE | 202 399 819,68 K¢ 0,00% 99,93180773%
Michalek Pavel 4738,00 KE | 202 404 557,68 K& 0,00% 99,93414705%
Zimmerman Daniel 4 652,00 KE | 202 409 209,68 K¢ 0,00% 99,93644390%
Stibor Stanislav 4 531,00 KE | 202 413 740,68 K& 0,00% 99,93868101%
Josef Nechanicky 4249,00 KE | 202 417 989,68 K¢ 0,00% 99,94077889%
FeriJan 4243,00 KE | 202422 232,68 K& 0,00% 99,94287381%
Mil€insky Miroslav 4235,00 KE | 202 426 467,68 K¢ 0,00% 99,94496477%
Bejsak Petr 4161,00 KE | 202 430 628,68 K¢ 0,00% 99,94701920%
Té3inska Jitka 4 090,00 KE | 202 434 718,68 K& 0,00% 99,94903858%
Krysl Miroslav 3973,00KE | 202438 691,68 K& 0,00% 99,95100019%
Chlustina Toma3 3702,00 K¢ | 202 442 393,68 K¢ 0,00% 99,95282799%
Miloslav Anto$ 3670,00KE | 202 446 063,68 K& 0,00% 99,95464000%
Danihel Luka$ 3645,00KE | 202 449 708,68 K& 0,00% 99,95643966%
Dumka Dmytro 3535,00 K¢ | 202 453 243,68 K¢ 0,00% 99,95818501%
Petr Malecek 3531,00KE | 202456 774,68 K& 0,00% 99,95992839%
Sindlauer Radek 3474,00KE | 202 460 248,68 K& 0,00% 99,96164362%
Hejny Karel 3150,00 K¢ | 202 463 398,68 K¢ 0,00% 99,96319889%
Korbelova Alena 3139,00 K& | 202 466 537,68 K& 0,00% 99,96474872%
GEOSUN s.r.o. 2964,50 K¢ | 202 469 502,18 K& 0,00% 99,96621240%
Altschmiedova Petra 2958,00 K¢ | 202 472 460,18 K¢ 0,00% 99,96767287%
Vrba Viéclav 2954,00KE | 202475 414,18 K& 0,00% 99,96913136%
Jifi Jurdn 2883,00KE | 202478 297,18 K& 0,00% 99,97055480%
Karovsky Milan 2830,00 K¢ | 202 481 127,18 K¢ 0,00% 99,97195206%
SINEKO Engineering s.r.o. 2807,00KE | 202483 934,18 K& 0,00% 99,97333798%
Vysoké uéeni technické v 2517,00KE | 202486 451,18 K& 0,00% 99,97458071%
Slavik David 2364,00 K¢ | 202 488 815,18 K¢ 0,00% 99,97574790%
Huldkova Kristyna 2224,00KE | 202 491039,18 K& 0,00% 99,97684596%
PetrZilka Antonin 2219,00 K& | 202 493 258,18 K& 0,00% 99,97794156%
Ing. Jifi Prochdzka 2212,00 K¢ | 202 495 470,18 K¢ 0,00% 99,97903370%
Kavin Jakub 2188,00 K& | 202 497 658,18 K& 0,00% 99,98011399%
Jagersky Michal 2135,00 K¢ | 202499 793,18 K& 0,00% 99,98116812%
Gabriel-Chemie Bohemia 2 084,36 K¢ | 202 501 877,54 K¢ 0,00% 99,98219724%
Bezucha Miloslav 2 024,00 K¢ | 202 503 901,54 K& 0,00% 99,98319656%
MOVER spol. sr.o. 1942,00 K¢ | 202 505 843,54 K¢ 0,00% 99,98415539%
Kostial Rudolf 1904,00 K¢ | 202 507 747,54 K¢ 0,00% 99,98509546%
Niklova Dagmar 1885,00 K¢ | 202 509 632,54 K¢ 0,00% 99,98602615%
Vitougkovd Blanka 13858,00 K¢ | 202 511 490,54 K¢ 0,00% 99,98694351%
Krajridk Jan 1686,00 KE| 202513 176,54 K¢ 0,00% 99,98777594%
Jan Cermak 1541,00 K¢ | 202 514 717,54 K¢ 0,00% 99,98853679%
Tichy Libor 1528,00 K¢ | 202 516 245,54 K¢ 0,00% 99,98929122%
Toma3 Nikl 1480,00 K& | 202517 725,54 K¢ 0,00% 99,99002194%
Vajdik Milan 1460,00 K¢ | 202 519 185,54 K¢ 0,00% 99,99074280%
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HAIDY a.s. 1265,50 K¢ | 202 520 451,04 K¢ 0,00% 99,99136762%
Dytrych Miloslav 1193,00 K& | 202 521 644,04 K¢ 0,00% 99,99195664%
Jokes Pavel 1179,00 K¢ | 202 522 823,04 K¢ 0,00% 99,99253876%
Svoboda Jan 1177,00 K¢ | 202 524 000,04 K¢ 0,00% 99,99311988%
Ceska zbrojovka a.s. 1161,00 K& | 202525 161,04 K¢ 0,00% 99,99369311%
Kosler Jiti 1160,00 K¢ | 202 526 321,04 K¢ 0,00% 99,99426584%
Novotny Lubo$ 1094,00 K& | 202 527 415,04 K¢ 0,00% 99,99480599%
Kocdvarova Petra 1025,00 K& | 202 528 440,04 K¢ 0,00% 99,99531206%
Dumka Nadiya zam. 969,00 K& | 202 529 409,04 K¢ 0,00% 99,99579049%
PUMPA,a.s. 895,00 K& | 202 530 304,04 K¢ 0,00% 99,99623238%
Spanek Ladislav st. 872,00 K¢ | 202531 176,04 K¢ 0,00% 99,99666292%
Stohrova Jana 872,00 K¢ | 202 532 048,04 K¢ 0,00% 99,99709346%
Wolfram Burkhardt, 815,85 K¢ | 202532 863,89 K¢ 0,00% 99,99749627%
Valentovd Simona 764,00 K& | 202533 627,89 K¢ 0,00% 99,99787348%
MIRAVA, spol. s r.o. 722,00 K¢ | 202 534 349,89 K¢ 0,00% 99,99822996%
Kotek JiFi 611,00 K¢ | 202 534 960,89 K¢ 0,00% 99,99853163%
Kiklanovd Kamila 464,50 K¢ | 202 535 425,39 K& 0,00% 99,99876097%
Osvald Sykora 328,00 K¢ | 202 535 753,39 K¢ 0,00% 99,99892292%
Schmelzerova Renata 317,00 K¢ | 202536 070,39 K¢ 0,00% 99,99907943%
Krej€ik Michael ml. 292,00 KE | 202 536 362,39 K¢ 0,00% 99,99922360%
Maslik Marek 292,00 K¢ | 202 536 654,39 K& 0,00% 99,99936777%
Karban Jifi 292,00 KE | 202 536 946,39 K¢ 0,00% 99,99951194%
Mach Jifi 292,00 K€ | 202 537 238,39 K¢ 0,00% 99,99965611%
Janekova Jitka 242,00 KE | 202 537 480,39 K& 0,00% 99,99977560%
Zora Vanéckova 239,00 K€ | 202 537 719,39 K& 0,00% 99,99989360%
Vopafilovd Hana 113,00K¢ | 202537 832,39 K& 0,00% 99,99994939%
Broz Jifi 96,00 K& | 202 537 928,39 K& 0,00% 99,99999679%
Koldrovcova Iva 5,50 K¢ | 202537 933,89 K& 0,00% 99,99999951%
Katscherova Jana ml. 1,00 K¢ | 202 537 934,89 K¢ 0,00% 100,00000000%

Celkem

202 537 934,89 K¢
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Priloha 7

31.12.2017 FV - Plast, a.s.

Bartlova 2791/17A

193 00 Praha 9 - Horni Pocernice

2017

. Bé&Zné Ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi

€. Brutto Korekce Netto Netto

C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM F. 02+03+37+74)| 001 1101 866 483 902 617 964 610 538
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04+14+27)| 003 766 074 483 875 282 199 308 021
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 5+06+09+10+11)| 004 83901 41 054 42 847 48 207
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0, 0, 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava (F. 07+08)| 006 75311 37347 37 964 41 961
B.L2.1.|Softw are 007 5400 4722 678 14
B.L.2.2.|Ostatni ocenitelna prava 008 69 911 32 625 37 286 41947
B.L3. Goodw ill 009 0 0 0 0
B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 8 590! 3707 4883 5211
B.L5. Poskytnuté zalohy na dl. nehm. maj. a nedokonéeny dl. nehm. maj. (F. 12+13)] 011 0 0 0 1035
B.1.5.1.|Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.1.5.2.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0, 0, 0 1035
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 5+18+19+20+24)| 014 682 173, 442 821 239 352, 259 814
B.IL1. Pozemky a stavby (. 16+17)[ 015 387 613 174 809 212 804 228 987
B.Il.1.1.|Pozemky 016 10797 0. 10797 10797
B.I.1.2.|Stavby 017 376 816 174 809 202 007 218 190
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 199 010 184 042 14 968 18 869
B.IL3. Oceflovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21 az 23)| 020 95 049 83970 11079 11771
B.I.4.1.| Péstitelské celky trvalych porostd 021 0, 0 0. 0
B.I.4.2.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.1.4.3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 95 049 83970 11079 11771
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek a nedokonéeny dl. hm. maj. (. 25+26) 024 501 0. 501 187
B.IL5.1.|Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 025 0, 0 0, 0
B.IL5.2.|Nedokonéeny dI. hmotny majetek 026 501 0 501 187
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34)| 027 0. 0, 0; 0
B.I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
B.IIL.2. Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0, 0, 0 0
B.IN.3. Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0
B.lIL4. Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0, 0 0
B.IL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0, 0; 0! 0
B.IL6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 033 0, 0 0 0
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 35 az 36)| 034 0 0. 0 0
B.II.7.1.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0, 0 0 0
B.IIL.7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
C. Obézna aktiva T. 38+46+68+71)| 037 331 335, 27 331 308 296 205
C.I. Zasoby 9+40+41+44+45)| 038 211257 27 211 230 177 356
Cl1. Material 039 115972 27 115945 91788
Cl2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
C.13. Vyrobky a zbozi (F. 42 az 43)| 041 95 285 0. 95 285 85 568
C.1.3.1.[Vyrobky 042 76 995 0 76 995 67 115
C.1.3.2.|Zbozi 043 18 290 0 18 290 18 453
C.l4. Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
C.l5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C.II. Pohledavky (7. 47+57)| 046 114 451 0 114 451 116 339
C.L1. Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52)| 047 0 0 0 0
Cll.1.1.  [Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0, 0. 0 0
Cll1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
ClI.1.3. |Pohledavky - podstatny viiv 050 0, 0 0 0
c.. OdloZena dariova pohledavka 051 0 0; 0, 0
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni (. 53 az 56)| 052 0 0 0 0
C.I.1.5.1.|Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0
C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0! 0 0
C.I1.1.5.3.|Dohadné gty aktivni 055 0 0 0 0
C.1.1.5.4.|Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
cll2. Kratkodobé pohledavky (r. 58 az 61)| 057 114 451 0 114 451 116 339
cih2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 107 056 0 107 056 110 502
Cll.2.2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
C..2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060 0, 0; 0 0
C..2.4. Pohledavky - ostatni (F. 62 az 67)| 061 7 395 0. 7 395 5837
C.1.2.4.1.|Pohledavky za spolecniky 062 203 0 203 922
C.I.2.4.2.Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
C.I.2.4.3.|Stat — dafiové pohledavky 064 0, 0; 0 357
C.I1.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3471 0 3471 1655
C.I.2.4.5.|Dohadné ucty aktivni 066 1700 0 1700 1686
C.I.2.4.6.[Jiné pohledavky 067 2021 0 2021 1217
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (. 69+70)| 068 0, 0. 0 0
Ci1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0. 0 0
Cl.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (F. 72+73)[ 071 5627 0. 5 627 2510
CNV.1. PenéZni prostredky v pokladné 072 1408 0 1408 907
CNV.2. PenéZni prostredky na uctech 073 4219 0 4219 1603
D. Casové rozlideni aktiv (. 75az 77)| 074 4 457 0 4 457 6312
D.1. Naklady pristich obdobi 075 4457 0 4 457 6312
D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D3. Prjmy pristich obdobi 077 0 0 0 0
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Oznad. a PASIVA b | fad. | Stavvbézném | Stav v minulém

& ucet. obdobi ucet. obdobi

5 6

PASIVA CELKEM (F. 79+101+141)| 078 617 964 610 538
A. Vlastni kapital +92+95+99+100)| 079 173 592 152 147
Al Zéakladni kapital (F. 81 az 83)| 080 100 000 100 000
A.ll. Zakladni kapital 081 100 000 100 000
A.l2. Vlastni podily (-) 082 0 0
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
A.ll Azio a kapitalové fondy (F. 84 az 85)| 084 140 000 140 000
Al Azio 085 0 0
All2. Kaptialové fondy (f. 87 az 91)| 086 140 000 140 000
A.l.2.1.|Ostatni kapitélové fondy 087 140 000 140 000
A.1.2.2.|Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 088 0 0
A.1.2.3.|Ocenovacirozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
A.l.2.4.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0
A..2.5.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091 0 0
ALl Fondy ze zisku (F. 93 az 94)| 092 200 200
ANl Ostatni rezervni fondy 093 200 200
ALlllL2. Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (F. 96 az 98)| 095 -88 054 -68 169
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 12 471 12 471
A.V.2. Neuhrazena ztrata minulych let 097 -100 525 -80 640
A.V.3. Jiny vysledek hospodareni z minulych let 098 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi /+-/ 099 21 446 -19 884
A.VI. Rozhodnuto o zalohach navyplatu podilu na zisku /-/ 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 102+107)( 101 444 372 458 391
B. Rezervy (F. 103 az 106)| 102 361 317
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na dari z pfijmd 104 0 0
B.3. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 105 0 0
B.4. Ostatnirezervy 106 361 317
C. Zavazky (F. 108 +123)| 107 444 011 458 074
C.l. Dlouhodobé zavazky 119 véetné 109)[ 108 175 264 182 795
C.L.1. Vydané dluhopisy (F. 110+111)[ 109 100 000 100 000
C.1.1.1.[|Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C.1.1.2.|Ostatni dluhopisy 111 100 000 100 000
C.l.2. Zavazky k uvérovym instistucim 112 48 307 58 801
C.13. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah 114 0 0
C.I5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
C.16. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
C.l7. Zéavazky - podstatny vliv 117 0 0
C.18. OdlozZeny darfovy zavazek 118 0 0
C.1.9. Zavazky - ostatni (F. 120 az 122)| 119 26 957 23994
C.1.9.1.|Zavazky ke spole¢nikim 120 26 957 23994
C.1.9.2.|Dohadné Gcty pasivni 121 0 0
C.1.9.3.|Jiné zavazky 122 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 152 véetné 143) 123 268 747 275 279
C.I.1. Vydané dluhopisy (F. 125 az 126)| 124 0 0
C.I.1.1.[Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0
C.I.1.2.|Ostatni dluhopisy 126 0 0
C.l.2. Zavazky k uvérovym instistucim 127 0 0
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 30 570
C.lL4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 44 490 51 967
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
C.I.6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
C..7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
C.IL.8. Zavazky - ostatni (F. 134 az 140)| 133 224 227 222 742
C.I.8.1.|Zavazky ke spole€nikim 134 0 0
C.1.8.2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 135 194 071 192 512
C.1.8.3.|Zavazky k zaméstnancim 136 3284 3496
C.I.8.4.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 1855 1985
C.I.8.5.|Stat — dariové zavazky a dotace 138 1003 2552
C..8.6.[Dohadné ucty pasivni 139 23878 22119
C.11.8.7.[Jiné zavazky 140 136 78
D. Casové rozli§eni pasiv (F. 142 az 143)| 141 0 0
D.1. Vydaje pristich obdobi 142 0 0
D.2. Vynosy pfidtich obdobi 143 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V DRUHOVEM CLENENI (v tisicich)

v plném rozsahu k Nazev, sidlo a IC éetni jednotky
31.12.2017 FV - Plast, a.s.
Bértlova 2791/17A
193 00 Praha 9 - Horni Po¢ernice
Ugetni obdobi
2017 26167654
0
Oznac. a Cislo fadku | Skute¢nost v u€etnim obdobi
TEXT b sledovaném minulém
C 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 611 886 555 971
1. Trzby za prodej zbozi 02 44 920 37 526
A. Vykonova spotieba (F. 04 az 06) 03 508 354 435 597
A.l. Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 33777 29 107
A2 Spotfeba materialu a energie 05 397 270 345 932
A3. Sluzby 06 77 307 60 558
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 07 -14 399 -3 006
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (F. 10 a2 11) 09 75 147 70 909
D.1. Mzdové naklady 10 55178 52 670
D.2. Naklady na socialni zabezpeeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (k. 12 a2 13) 11 19 969 18 239
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 18 339 17 546
D.2.2. Ostatni naklady 13 1630 693
E Uprava a hodnot v provozni oblasti (F. 15+18+19) 14 34 730 39 732
E1l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 a2 17) 15 34 730 39 732
E1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 34 730 39732
E1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
E2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
M1l Ostatni provozni vynosy (. 21 a2 23) 20 9 681 9838
[ Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 755 360
.2 Trzby z prodaného materialu 22 3545 5 864
3. Jiné provoznivynosy 23 5381 3614
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 22 150 43 447
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 64 0
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 26 16 344 17 563
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 610 527
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 -272 -364
F.5. Jiné provozni naklady 29 5404 25721
* Provozni vysledek hospodareni 01+02-03-07-08-09-14+20-24) 30 40 505 16 656
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 a2 33) 31
V.1 Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
V.2 Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 a2 37) 35 0 0
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 36 0 0
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové lroky a podobné vynosy (F. 40 az 41) 39 483 21
VI1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
V12, Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 483 21
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Néakladové uroky a podobné naklady (F. 44 a2 45) 43 13719 13 869
J.1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 8 500 8500
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 5219 5369
VII. Ostatni finan¢éni vynosy 46 18 059 1923
K. Ostatni finanéni naklady 47 23 882 24 615
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 -19 059 -36 540
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30+48) 49 21 446 -19 884
L. Dafi z pFijmu (. 51 a2 52) 50 0 0
L.1. Dari z pfijma splatna 51 0 0
L.2. Daii z pfijma odlozena (+/-) 52 0 0
& Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (F. 49-50) 53 21 446 -19 884
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 53-54) 55 21 446 -19 884
. Cisty obrat za tiéetni obdobi = 1. + Il +lIl. + IV. + V. + VI. + VII. (F. 01+02+20+31+35+39+46) 56 685 029 605 279
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Evidence vypujcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pij¢ovani této diplomové prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,

ze bude tuto préci fadn¢ citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Viktor Vanécek

V Praze dne: Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté Datum Podpis
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