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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je sestaveni podnikatelského pldnu pro maly jiZz existujici
podnik. Hlavni myslenkou je zavedeni vlastni vyroby pekarskych vyrobk(. Diplomova
prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické &asti jsou definovany zakladni pojmy tykajici se podnikani a ndsledny popis
podnikatelského planu, jeho vyuziti a struktury. V praktické ¢asti je zpracovany konkrétni

podnikatelsky pldn na rozsiteni predmétu podnikani o vlastni vyrobu, véetné vsech po-
tfebnych nalezitosti a detaill, které by mél podnikatelsky pldn obsahovat.

Klicova slova

analyza, financni plan, planovani, podnik, podnikatelsky plan, vlastni vyroba

Abstract

The goal of this master thesis is to prepare a business plan for a small already existing
enterprise. The main idea is to introduce own production of bakery products. The master
thesis is divided into two parts, theoretical and practical.

The theoretical part defines the basic concepts relating to business and the subsequent
description of the business plan, usage and structure. In the practical partis elaborated a

specific business plan for the expansion of the business subject by own production, in-
cluding all the necessary details and details that the business plan should contain.
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Uvod

V dnesni, a¢ uspéchané dobé se lidé znovu zacinaji zajimat o produkty, které konzumuiji
nejen oni, ale také jejich déti a blizci. Péstovani ovoce a zeleniny, dale chov skotu, chov prasat,
chov drlibezZe a péstovani obilovin se uspéchal. Zacalo se vytvaret modifikované zemédélstuvi,
pod timto pojmem se nalézaji jednotky, které nemaji moznost se ddle mnozit, zvifata jsou
Casto chovana ve stisnénych prostorach, jsou vystavovdana neustalému stresu a potrava je jim
pridélovana po presnych davkach. Potraviny z takto péstovanych ¢i chovanych jednotek nedo-

sahuji vyZivovych a chutovych kvalit.

Hlavni myslenkou a cilem této diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu na
rozsiteni stavajiciho prodeje spolecnosti Obchidek u farmare s.r.o., o vlastni vyrobu pekar-
skych vyrobkd, které by byly nasledné distribuovany do jiz zavedenych prodejen spole¢nosti.
Stévajici spolecnost se zabyva prodejem kvalitnich, a predevsim lokalnich produktd, jako je
ovoce a zelenina, masné a mlécné vyrobky, ekologicky Setrné drogistické zbozi, nejriznéjsi
pamlsky, nahrazky klasickych mouk pro zakazniky s nejriiznéjsimi intolerancemi, a dalsi. Tyto
produkty spole¢nost odebira zasadné od ¢eskych farmard a vyrobcl. Rozsifeni spolecnosti o
vlastni vyrobu pekarskych vyrobk( by znamenalo v prvé radé konkurencni vyhodu oproti pro-
dejcim v blizkém okoli, kde se nenachazi Zadna pekarna nebo vyrobna pekarskych vyrobka,
jako je chléb, rohliky ¢i housky a veskeré takovéto zbozi musi byt dovazeno. Kdezto spoleénost
Obchidek u farmare, by veskeré pekarské vyrobky méla z vlastni vyroby a mohla by tak mit
pod kontrolou celou vyrobu a kvalitu vyrobku. Rozvijejici se spole¢nost, by se timto krokem
mohla vryt do povédomi zdkaznikd a ziskat tim i nové vétsi odbératele. Na zacatku celého
planovani je potfeba zrekonstruovani vybranych prostor, pro potreby pekafské vyroby.
S timto krokem jsou vSak spojené nejen naklady na rekonstrukci prostor, ale také naklady na

vybaveni takové vyrobny.

Z divodu zamysleného financovani podnikatelského planu prostfednictvim cizich
zdroju, je podnikatelsky plan urceny predevsim bance pfi Zadosti o uvér a dale také pro sa-
motné vlastniky, jelikoZ odrdazi stabilitu a celkovy stav jejich podnikdni, a predevsim jde o ové-
feni zaméru podnikani.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Teoreticka ¢ast je zamérena predevsim

na zakladni pojmy v souvislosti s podnikanim a dale na samotny podnikatelsky plan, na jeho



vyznam, strukturu a pozadavky. Jsou zde vSak popsany pouze teoretické pojmy a problema-
tiky, které souvisi s podnikem Obchidek u farmare s.r.o. K sestaveni teoretické ¢asti poslouzila

v pfevainé mife odbornd tisténa literatura, zdkony Ceské republiky a internetové zdroje.

Naslednou praktickou ¢ast tvofi samotny podnikatelsky plan, jehoZ tématem je rozsifeni
stdvajiciho prodeje, o vlastni pekarské vyrobky. Po pfedstaveni podniku, vypocitani finanénich
ukazatell a samotném popisu podnikatelského planu, bylo v analytické ¢asti zkoumano mak-
roprostiredi podniku pomoci PEST analyzy. Silné a slabé stranky odhalila SWOT analyza, ktera
vyhodnotila také pftilezitosti a hrozby. V zavéru praktické ¢asti je také moziné vidét finanéni

stranku podnikatelského planu, dale pak administrativni proces a rizika projektu.

Pfinosem této diplomové préce je sestaveni podnikatelského planu, ktery nasledné na-
pomUze samotnym vlastnikim podniku zhodnotit, zda se jejich planovana investice vyplati a
zda ma podnik prfedpoklady na rozsifeni stavajici Cinnosti. Jako podkladovy materidl bude také
slouZit potenciondlnim investorim nebo bankam, které na zakladé tohoto podnikatelského

planu posoudi a rozhodnou, zda poskytnou financ¢ni prostifedky pravé na tento projekt.



TEORETICKA CAST



1 Zakladni pojmy a definice podnikani

Podnikani je ,,soustavnd ¢innost provdadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku“ (§ 2 odst. 1 Obchodni zakoniku).

Zichova (2013) uvadi, Ze na podnikani je mozné pohlizet také z hlediska sociologického,
kdy podnikani je v tomto pripadé jakési hledani cesty a vytvafenim pracovnich pozic dochazi

k lepSimu vyuZivani zdroji a nasledné k vytvareni blahobytu pro vSechny zaclenéné.

Z hlediska psychologického, je podnikani takova ¢innost, ke které je osoba motivovana

na zakladé néjakych pohnutek né¢eho dosahnout nebo néco ziskat.

Pro ucely této diplomové prace, je vSsak nejvhodnéjsi definice podle Obchodniho zako-

niku.
Pojmem podnikatel je podle § 2 odst. 2 Obchodniho zdkoniku rozuména:

e 0soba zapsand v obchodnim rejstfiku,

e 0s0ba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,

e 0soba, ktera podnikd na zdkladé jiného, nez je Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisq,

o fyzickd osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho pfedpisu.

Podnikem se rozumi ,soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek podni-
kani. K podniku ndleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouZi
k provozovadni podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit” (§ 5 odst. 1 Ob-

chodniho zakoniku).

ProtozZe je v praktické Casti reSen predmét podnikani a jeho rozsifeni o femeslnou Ziv-
nost dle pfilohy €. 1 zakona €. 455/1991 Sb.: pekarstvi, cukrafstvi, je vhodné zminit, jak je Ziv-

nost definovdna a jaké jsou podminky pro jeji provozovani.

Zivnost, nebo také Zivnostenské podnikani je ,soustavnd &innost provozovand samo-
statné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku a za podminek

stanovenych timto zdkonem* (§ 2 Zivnostenského zakonu).



Aby bylo mozZné Zivnost provozovat, je nutné splnit vSeobecné podminky provozovani

Zivnosti uvedené v § 6 odst. 1 Zivnostenského zakona. Podminky zni:

a) dosaZzeni véku 18 let,

b) zplsobilost k pravnim dkonim,

c) bezdhonnost,

d) skuteénost, ze fyzicka osoba, pokud na uzemi Ceské republiky podnika nebo pod-
nikala, nema na svém osobnim uc¢tu evidovany darfiové nedoplatky z tohoto pod-
nikani,

e) skuteénost, 7e fyzicka osoba, pokud na uzemi Ceské republiky podnika nebo pod-
nikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialni zabezpeceni a pfi-
spévku na statni politiku zaméstnanosti,

f) skuteénost, Ze fyzicka osoba, pokud za izemi Ceské republiky podnika, nebo pod-
nikala, nema nedoplatky na pojistném na verejném zdravotnim pojisténi, pokud

zZivnostensky zakon nestanovi jinak.
Rozdéleni Zivnosti podle § 9 Zivnostenského zakona:

e Zivnost ohlasovaci — Zivnost m(iZze byt provozovdna pfi splnéni podminek na zakladé
ohlaseni. A dale se déli na:

o Zivnost femeslna — je definovéana v piiloze €. 1 Zivnostenského zdkona. Podminkou

pro provozovani je vyucéni list nebo dosaZeni poZadované praxe v oboru,

o Zivnost vazana — je definovana v pfiloze €. 2 Zivnostenského zakona. Je zde nutna
odbornad zpUsobilost, ¢i kvalifikace,

o Zivnost volna —jak je uvedeno v § 25 Zivnostenského zakona, neni pro provozovani
Zivnosti zapotrebi zadné odborné ani jiné zplsobilosti. Musi byt vSak splnény
obecné podminky podle § 6 odst. 1 Zivnostenského zdkona.

e Zivnost koncesovana — 7ivnost smi byt provozovana na zakladé koncese. Zivnosti kon-
cesované jsou uvedeny v piiloze &. 3 Zivnostenského zdkona. Pro provozovani konce-

sované Zivnosti je nutna odbornd zpUsobilost a dale také povoleni od vécné pfislus-

ného organu statni spravy.

Spole¢nost Obchlidek u farmare s.r.o., které se tyka praktickd ¢ast nyni provozuje Zivnost

volnou a jak jiz bylo zminéno, bude nutné tuto Zivnost rozsifit o femesinou.



2 Podnikatelsky plan a planovani

Podnikatelsky plan je zndmy také pod anglickym nazvem business plan, nebo jako pod-

nikatelsky zamér, ¢i obchodni plan.

Definice podle Vebera (2012, str. 95) zni, Ze podnikatelsky plan je , pisemny dokument
podniku zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny podstatné vnitini a vnéjsi faktory, které

souvisi s podnikatelskou Cinnosti“.

Hisrich a Peters (2002) ddle tvrdi, Ze jde o autoatlas, nebo plan hry, ktery nam odpovida
na otazky, kde se nachdzime, kam nasledné pojedeme a jak se na dané misto dostaneme.
Pravé odpovédi na takovéto otdzky nasledné odpovi podnikatelsky plan, ktery ale musi byt

kvalitné zpracovany a pojaty realisticky.

2.1 Vyznam podnikatelského planu a jeho adresati

Na vyznam podnikatelského planu je mozné se podivat ze dvou rlznych stran, a to z in-

terniho hlediska a z hlediska externiho.

Z interniho hlediska je podnikatelsky plan sestavovan pro samotného podnikatele, Ci
pracovnika na vedouci pozici a slouzi pro posouzeni samotné koncepce podnikani, pro ovéreni,
zda je myslenka vhodna realizace. SlouzZi ale také jako nastroj pro vedeni spoleénosti ¢i zamést-
nancl, protoZe pravé diky podnikatelskému planu je mozné kontrolovat penézni toky, nebo

tvorit dlouhodobé cile.

Z externiho hlediska je podnikatelsky plan tvoren z divodu potieby externich zdroja fi-
nancovani. V pripadé, Ze na zacatku, ale i v pribéhu podnikani, je za potfebi investice, je
vhodné mit podnikatelsky plan zpracovany. V tomto pfipadé takovy podnikatelsky plan totiz
slouzi jako dokument, kterym podnikatel zaujme investora ¢i banku a ndsledné pfesvéddi o

realizaci.

Moinosti pro financovani podnikatelského planu je hned nékolik a na podnikové fi-
nance je mozné pohlizet z nékolika pohledd. Jednim z pohled( jsou penézni prostiedky, dale

kapital a také zdroj financovani.



Penéini prostiedky predstavuji nejlikvidnéjsi slozku ze tfi jiz zminénych pohled( na pod-
nikové finance a jsou s nimi spjaty v kratkodobém ¢asovém horizontu. Proto se také vyuZivaji

k okamzitému financovani, tedy k platbam.

Je vhodné vidy zvazit, kolik takovych penézZnich prostfedkl podnik nezbytné potiebuje
a takové mnozstvi drzi v hotovosti ¢i na bankovnim uctu. PFiliS vysoké mnoZstvi penéznich pro-
stfedkU totiz neni pro podnik nijak vyhodny a nepfinasi tedy takovy zisk, jaky by byl mozny
ziskat v pripadé, Ze by byly penéini prostfedky umistény Iépe. Napfiklad do investovani do

cennych papiru.

Kapital je chapan jako zdroj financovani dlouhodobych podnikovych aktivit. Za kapital je

mozné také chdpat zdroj, ktery bude nasledné zhodnocen podnikatelskymi aktivitami.

V ptipadé tohoto podnikatelského planu je uvazovano financovani pomoci externich, ci-

zich zdroju, konkrétné pak bankovnim uvérem.

Jak je jiz patrné z Uvodu této kapitoly, adresat podnikatelského planu nemusi byt vidy
pouze jeden. Mezi adresaty podnikatelského planu muze pattit sam vlastnik ¢i provozovatel
konkrétni spoleénosti nebo pracovnik na vedouci pozici. Pfevainé je vSak podnikatelsky plan
sestavovan z externiho hlediska, tedy z divodu ziskani externich zdrojl financovani. Cilovym
adresatem je tedy ve vétsSiné pripadech investor nebo banka. V pfipadé tohoto podnikatel-
ského planu, je hlavnim adresatem banka, pro kterou je tento podnikatelsky plan také sesta-
vovan. Bance je vhodné predlozit dokumentaci podnikatelského planu, kde jsou zobrazeny
veskeré informace a uUdaje, nejlépe v tabulkové formé spolecné s komentarem, resp. s texto-

vou formou. NiZe je mozné vidét schéma dokumentace pro banku podle Srpové (2011).

zakladni

i pozadavky popis aktivit vlastnicka

n c!rmace. : klienta E klienta struktura

o klientovi
odbératelsko- vazk ‘

. Favazky . , reference

dodavatelsk ]

el a pohledavky < crizdol o a kreditakilita

vztahy

marketingova finanéni

fizenifirmy  (=»| majetek firmy |0

analyza SWOT - analyza

Obrazek 2.1 Schéma dokumentace pro Zadost o uveér
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(Srpova, 2011 str. 104)

Banky pfi Zadosti o Uvér poZaduji, aby v dodané dokumentaci o podnikatelském planu
byly z tohoto schématu predevsim zakladni informace o klientovi, jaké jsou navrhované pod-
minky a zajisténi, nesmi chybét ani vlastnicka struktura, vypis zavazk( podniku, jak bude vy-
padat marketingova stranka projektu, jak je podnik fizen, vypis majetku, nejlépe rozvaha a

z velké ¢asti apeluje na finan¢ni analyzu daného projektu.

Jak je tomu i u ostatnich dokument(, také podnikatelsky plan ma nékolik poZadavkl a

zasad, které by méli byt dodrzeny pfi zpracovani.

Konkrétné je dllezité, aby byl podnikatelsky plan:

realisticky a konzistentni — cozZ se tyka predevsim uvadénych dat a udajq,

e strucny, ale preci srozumitelny a presvédcivy — uvadét vse jednoznacné, nezachazet
pfilis do slozitych technickych nebo technologickych detail(,

e logicky — data, informace, nebo myslenky, to vSe by na sebe mélo navazovat,

e pravdivy — zajisté uvadét pravdiva data a nezakryvat mozna slaba mista i rizika,

e formalné upraveny — prehledny.

Wupperfeld (2003) jesté dopliiuje, Ze podnikatelsky plan by mél jasné poukazovat na to,
jaky uzitek prinese produkt pro zdkaznika, v ¢em je jednoznacna vyhodu a méla by byt zfejma

konkurenéni vyhoda.

2.2 Struktura podnikatelského planu

V literature je mnoho podob struktur podnikatelského planu, neni ale Zzadna pravné
dana forma pro strukturu. Je vSak nékolik bod(, nebo kapitol, které by rozhodné neméli chy-
bét v kazdém podnikatelském planu. Srpovd s Rehofem (2010) doporucuji naslednou struk-

turu podnikatelského planu:

e Titulni strana

e Shrnuti

e Informace o firmé, organizacni struktura spolu s klicovymi osobnostmi
e Popis podnikatelského zdméru

e Popis produktu, vyrobku, sluzby nebo feseni

e Okoli firmy

10



e Analyza konkurence

e Plan vyroby, provozni ¢innosti
e Marketing a prodej

e Financ¢ni plan

e Plan projektu

e Analyza rizik projektu

e Prilohy

Tato podrobnéjsi forma struktury je také ndsledné zvolena v praktické ¢asti pro podni-

katelsky plan.

Ukazkovy dokument, ve kterém jsou vypsany veskeré pozadavky banky na podnikatelsky

plan, pti zZadosti o Uvér, je mozné nalézt v priloze.
2.2.1 Titulni strana

Pro snadnou identifikaci podnikatelského planu, by mél byt na titulni strané dokumentu
uvedeny nazev, jméno toho, kdo podnikatelsky plan vypracoval, o jakou spole¢nost se jedn3,
kdo je jejim vlastnikem, ¢i zakladatelem a je vhodné také logo spolecnosti, to vSe uvadi Srpova

(2011).

Pinson (2008) pfirovnava titulni stranu podnikatelského planu, k titulni strané knihy.
Protoze stejné tak, jako titulni strana knihy udéla prvni dojem na ¢tenére, tak udéla prvni do-

jem na potencionadlni investory také titulni strana podnikatelského planu.

Co se tyce poZadavkl bank na titulni stranu podnikatelského planu, v prevaziné vétsiné
je pozadovano jméno spoleénosti, které se podnikatelsky plan tyka a kterd zada o dosazeni
financnich prostredkd, dale pak jeji sidlo, jména vSech spolecnikd, identifikacni Cislo spolec-

nosti (ICO) a kontakt na odpovédnou osobu.

2.2.2 Shrnuti

Pravé souhrn je nejdllezitéjsi soucasti celého podnikatelského planu. A to z prostého
dlvodu. Po precteni shrnuti, které by mimo jiné mélo byt jasné, strucné a vystizné, se dotycny
rozhodne, zda bude déle samotny podnikatelsky plan procitat cely, a tedy zda projevi zajem,

¢i nikoliv.
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Ve shrnuti by zajisté neméla chybét hlavni myslenka celého projektu, popis pfinosl pod-

nikani a podnikové cile.

Korab, Peterka, Rezridkova (2007) radi, Ze ve shrnuti by mél byt uveden popis téchto
udaj:
e zakladatel, ¢i vlastnik,
e produkty, vyrobky, sluzby,
e trh,
e silné stranky,
e strategie,

e financni zdroje.

V pozadavcich bank je navic jesté pozadavek na uvedeni mista realizace projektu, pfi-

padné tieti osoby, které by byly zapojené do projektu, nebo navrh zajisténi projektu.

Dulezité podotknout, Ze takovéto shrnuti se tvofi az po dokonéeni a sestaveni celého

podnikatelského planu.

2.2.3 Popis podniku

Popis podniku, je dlleZity pro vSechny externi adresaty, jako jsou investofi, nebo banky.
Zajimaji se o formu podnikani, o organizacni strukturu spoleénosti, o historické milniky, v pfi-
padé jiz existujiciho podniku, o jeji vyrobky, nebo sluzby, ale také o cile spolecnosti. Je proto

vhodny strucny, ale presto vystizny popis podniku.

2.2.4 Popis produktu, vyrobku, sluzby nebo reseni

Popis produktu by mél obsahovat informace o jaky produkt, ¢i sluzbu se jedna, jak vy-
pada, jaké ma vlastnosti, technické parametry, jaka je narocnost vyroby, material potfebny k

vyrobé a jak vyrobek ¢i sluzba funguje.

McDonald (2002) doplriuje, Ze popis produktu by mél také obsahovat vyhody pro zakaz-
nika oproti konkurenci a nasledné prokazani téchto vyhod pomoci argumentd, nebo propocta.
Tento popis je mozné také vyjadrit pomoci anglického spojeni feature — benefit — proof, coz

v prekladu doslova znamena popis — vyhoda — dlkaz.
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2.2.5 Analyza prostredi

Tato ¢ast podnikatelského planu, tedy analyza podnikatelského prostredi, je pro spolec-
nost dlilezZita z hlediska zjiSténi a posouzeni stavajici situace na trhu a nasledného rozvoje spo-
le¢nosti. Pomaha také odhadnout chovani zakaznika a konkurent(, nebo také najit nové pfile-

Zitosti a predchazet pripadnym hrozbam (Fotr, 2012).

Zakladni rozdéleni podnikatelského prostredi podle Fotra (2012) je na prostfedni externi
a prostredi interni. Externi prostfedi je dale rozdéleno na makroprostredi, které existuje bez
ohledu na spolec¢nost a na mezoprostredi, které mize spole¢nost alespon z malé ¢asti ovlivnit.
Interni prostfedi je pak moZné nazvat také jako mikroprostredi, které spolecnost ovliviiuje
pfimo.

Z pohledu spole¢nosti by méla byt pozornost vénovana jak prostfedi externimu, tak pro-

stfedi internimu. Schéma prostiedi spolecnosti je zobrazeno nize.

MAKRO

Legislativa
Ekonomika
Technologie
Ekologie
Demografie
Sociologie
Kultura

MEZO

Zakaznici
Distribuce
Konkurence
Dodavatelé

MIKRO

Zdroje
Struktura
Kultura

Obrazek 2.2 Podnikatelské prostiedi — vlastni zpracovani
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2.2.5.1 Analyza externiho prostredi

Jak jiz bylo popsano v predchozi kapitole 2.4.5 Analyza prostredi, je externi prostfedi

rozdéleno ddle na makroprostfedi a na mezoprostredi.

Analyza makroprostiedi se zabyva vlivy z Sirokého okoli spole¢nosti, kterymi je spolec-

nost ovliviiovana. Pro analyzu makroprostfedi doporucuje Soucek (2015) vyuziti analyzy PEST,

jejiz nazev je slozen s Uvodnich pismen anglickych slov vyjadFfujicich:

e Politicko-pravni faktory — zabyvaiji se stabilitou vlady, dafiovou soustavou, legis-
lativou, regulaci zahrani¢niho obchodu, nebo také korupci.

e Ekonomické faktory — zabyvaji se vyvojem HDP, mirou nezaméstnanosti ¢i in-
flace, urokovou mirou, nebo stabilitou mény.

e Socialné-kulturni faktory — zabyvaji se demografickym vyvojem, rozdélenim da-
chod(l, mirou vzdélanosti, ale také ochotou obyvatel pracovat.

o Védecko-technologické faktory — zabyvaji se vladnimi vydaji na védu a vyzkum,

soukromimi vydaji na védu a vyzkum, pocty patentt a podilem nejnovéjsich tech-

nologii na vyrobé.

PEST

. analyza
TECHNOLOGICKE

- vy$e vydajd na vyzkum
- podpora vlady v oblasti vyzkumu
- nové technologické aktivity
- nové objevy a vynalezy
- rychlost technologického vyvoje

Obrazek 2.3 PEST analyza - vlastni zpracovani
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Analyza mezoprostiedi napomaha zmapovat konkurenci, kterou neni radno podceriovat

a je tedy dulezZité zpracovat analyzu dlkladné a nejen okrajové. K tomu napomaha Porterav
model konkurencnich sil. Jak uvadi také Korab, Peterka a Rezfidkova (2007) jde o model, ktery

zkouma konkurenci jiz existujici, ale také konkurenci potenciondlni.
Identifikuje se téchto pét konkurencénich sil:

e Stavajici konkurence

e Potencionalni konkurence
e Zdakaznici

e Dodavatelé

e Substituty a komplementy

Substitucni
produkty

Vliv

Stavajici

konkurence odbératelt

Obrdzek 2.4 Porterdv model péti konkuren¢nich sil — vlastni zpracovani

2.2.5.2 Analyza interniho prostredi

Analyza interniho prostredi, nebo také analyza mikroprostredi je zamérena na samotny
podnik, kdy cilem je najit v éem jsou prednosti podniku a jakd je konkurenéni vyhoda, ale za-
roven také najit slabé stranky podniku. Jak doporucuje Mallya (2007) je proto vhodné zanaly-

zovat nékolik faktort. Konkrétné se pak jedna o:

e podnikové a pracovni zdroje,
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e vyroba a fizeni vyroby,
e distribuce a marketing,
e technicky rozvoj,

e financni zdroje a rozpocet.

V ptipadé zdroju se analyzuje jejich funkénost v podniku, tedy jak slouZi k pInéni strate-
gickych cild podniku. Coz je jakasi vazba mezi zdroji a efektivnosti jejich vyuZiti. Jsou zde zahr-

nuty zdroje:

Hmotné — budovy, stavby, pozemky, automobily nebo jiné dopravni prostfedky, vyrobni
stroje €i zafizeni,

Nehmotné — know-how, povést podniku, pravo k dusevnimu vlastnictvi,

Lidské — pocet pracovnikd, kvalifikace, vzdélani, motivacni nastroje,

Financni — vlastni kapital, cizi kapital, zadluZeni, splatky.

V analyze interniho prostfedi podniku je mimo jiné, cilem najit slabé stranky podniku,
které ma zajisté kazdy podnik. V pfipadé, Ze si je vSsak vedeni podniku védomo téchto slabych
stranek a dokdze je fidit, nebo jesté Iépe eliminovat ¢i dokonce odstranovat, neni to pro pod-

nik nic negativniho.

2.2.5.3 SWOT ANALYZA

Pro shrnuti externich a internich vztahU v prostfedi podniku je nejpouzivanéjsim a nej-
zndméjsim ndstrojem SWOT analyza. Nazev pro tuto analyzu byl odvozen z pocatecnich pis-
men anglickych slov Strenghts, Weakness, Opportunitues a Threats. Analyza napomaha pod-
niku nalézt, jaké ma silné (S) a slabé stranky (W), jaké jsou jeho pfilezitosti (O) a na jaké hrozby

(T) by si mél dat pozor. Schéma SWOT analyzy je zpracovano nize.
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POMOCNE SKODLIVE

dosazeni cile dosazeni cile

VNITRNI
pUVOD
atributy

organizace

PrileZitosti
VNEJSI
pUVOD O
atributy

prostredi

Opportunities

Obrazek 2.5 SWOT analyza — vlastni zpracovani
Ptiklady jednotlivych faktord SWOT analyzy podle Blazkové (2007):

e Silné stranky — znacka, povédomi mezi zakazniky, cenovd vyhoda diky know-
how,

e Slabé stranky — Spatnd lokace firmy, malo zkusenosti v marketingu, Spatna po-
vést mezi zakazniky, vysoké naklady,

e Prilezitosti — nové technologie, rozvoj novych trhli, nenaplnény trh potreb,

e Hrozby — novy konkurenti na trhu, s nizsimi ndklady nebo inovativnéjsim vyrob-

kem, nové regule.
SWOT analyza je také zvolena jako nastroj v praktické ¢asti pro vyhodnoceni strategické

pozice podniku na trhu a shrnuti internich a externich vztah( v prostfedi podniku.

2.2.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je uceleny plan s popsanymi kroky, pomoci kterych dosdhne podnik

svého uplatnéni na trhu a uspokojeni zakaznik(.

Jak uvadi také Blazkovd (2007), marketingovy plan je pisemny dokument a nastroj, na

jehoz zakladé zlepSuje podnik obchodni vysledky.
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,Marketing je spoleCensky a manaZersky proces, jehoZ prostfednictvim uspokojuji jed-
notlivci i skupiny své potreby a prdni v procesu vyroby a smény vyrobku Ci jinych hodnot.” (Kot-

ler 2013, str. 35)

Marketing tedy klade dliraz na zdkaznika a nasledné mu nabizi spravny produkt, ktery je
spravné umistén, ve spravny ¢as, za spravnou cenu. Proto se pro marketingovy plan vyuziva

marketingovy mix 4P, ktery obsahuje:

e Product — vyrobek, zboZi, sluzba
e Price -cena
e Place — misto prodeje, distribuce

e Promotion — propagace

Vyuzivan je také marketingovy mix 7P, ktery je urceny pro sluzby a jsou zde navic zo-

hlednéni lidé (people), procesy (process) a materialni prostfedi (physical evidence).

ProtozZe je pro podnik dulezity zakaznik, je mozné se setkat také v marketingovém mixu

se zkratkou 4C, coZ je mix z pohledu zdkaznika. Jednotlivymi nastroji jsou:

e Custromer value —hodnosta pro zakaznika,
e Communication — komunikace se zakaznikem,
e Convenience — pohodli, dostupnost pro zakaznika,

e Cost of the customner — ndklady vzniklé zakaznikovi.
Pro praktickou ¢ast vSak postaci marketingovy mix 4P, kdy poslouzil k sestaveni marke-

tingového planu a ktery je nasledné aplikovan.

2.2.6.1 Produkt

Produkt je vSe, co je nabizeno na trhu, je spotfebovano a ndsledné uspokoji potreby
zdkaznika na trhu. Je to statek, ktery ma své vlastnosti a z marketingového mixu 4P je nejdu-
lezitéjSim nastrojem.

Produkt je tvoren z nékolika vrstev, konkrétné z:

e jadro produktu —samotny vyrobek, zboZi, sluzbu,
e realny / fyzicky produkt — obal, design, kvalita,

e rozsireny produkt — zaruka, nasledny servis, reklamacni podminky
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jadro rozsifeny produkt

fyzicky produkt

Obrazek 2.6 Vrstvy produktu
Dostupné z https://www.marketingmind.cz/

U produktu je také vhodné zminit jeho zZivotni cyklus. Vyrobek ma ¢tyri zakladni etapy

zivotniho cyklu, a to:

e uvedeni na trh,

e rUst,
e 7zralost,
e Upadek.

triby / zisk

Obrézek 2.7 Zivotni cyklus produktu
Dostupné z https://www.febmat.com/

Podle Havlicka a Kasika (2005) se v kazdé z téchto Ctyf etap méni pfilezitosti pro vyrobce
a prodejce, dale se méni také vyse jejich zisku z produktu, jejich cenové strategie a zpUsob

komunikace se zakaznikem.
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2.2.6.2 Cena

Cena je velice citlivy nastroj, ktery by se nemél podcenit. Pro spravné stanoveni ceny je

dllezity pfresny odhad trZeb a spravny odhad ziskovosti ndpadu (Svobodova, 2017).
Cenu lze stanovit tfemi zplsoby:

e nakladovy,
e konkurencni,

e poptdvkovy nebo zdkaznicky zpUsob.

Nakladovy zplisob stanoveni ceny je sice nejpracnéjsi, avsak nejcastéji vyuzivanou me-
todou pro stanoveni ceny. Stanoveni ceny probihd ve smyslu pfipocteni tzv. ptirdzky nebo

marze k vesSkerym ndkladdm do konecné ceny.

Tento zplsob stanoveni ceny je také aplikovan v nynéjsi dobé ve spolecnosti Obchlidek

u farmare s.r.o.

Konkurencni zplisob stanoveni ceny, je ¢asto vyuzivanou metodou, z dlivodu nenaroc-
nosti a také kvuli nasledné konkurenceschopnosti. Kone¢na cena se stanovuje podle cen pfimé
konkurence, s mensim ohledem na vlastni naklady a poptavku. Tato metoda vSak nemusi byt

tolik ziskova, jako metoda nakladova.

Poptavkovy nebo zakaznicky zplisob stanovi ceny, je metoda vyuZivana prevainé u pro-
duktl, které jsou na trhu nové, nezavedené a cena se urcuje podle ochoty zakaznika zaplatit

za dany produkt. K takovémuto zplsobu stanoveni ceny je zapotiebi prizkum trhu.

2.2.6.3 Distribuce

Distribuce je zplsob nebo proces, diky kterému se pozadovany produkt dostane k za-

kaznikovi. Resi se zde distribuéni kanaly, které mohou byt pfimé a nepfimé.

e Primy kanal — jde o pfimé spojeni mezi vyrobcem a zdkaznikem, kde nejsou
zadné jiné mezic¢lanky, jako je napfiklad zprostfedkovatel, velkoobchod, nebo
maloobchod.

e NepfFimy kanal — vyrobce vyuziva pro styk se zakaznikem mezi¢lanku, ktery zajisti

dodani produktu pro zakaznika.
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2.2.6.4 Propagace

Propagace je osloveni zakaznika, nebo snaha dostat k zakaznikovi zpravu. Abrams (2005)
doporucduje, aby soucdsti takové zpravy byl SLOGAN, co? je obvykle motto ¢i heslo, jehoz cilem
je zaujmout a ziskat co nejvétsi mozné povédomi o produktu a dosdhnout potfeby zdkaznika

zakoupit produkt.
K propagaci jsou vyuzivany tyto nastroje:

e reklama — inzeraty a reklamy v TV ¢&i v jinych médiich, baleni produktu, letaky,
plakaty, billboardy,

e vztahy s verejnosti — vytvareni priznivého klima, udrZovani dobrych obchodnich
vztahd,

e podpora prodeje - dary, odmény, soutéze, vérnostni programy, slevy,

e osobni prodej — prezentace, veletrhy, pfedvadéni zboZi,

e primy marketing — katalogy, elektronické ¢i televizni ndkupy.

2.2.7 Financni plan

,Financni plén ndm pomuzZe prevést ndpad do Cisel a ta ndm pomohou zjistit, zda se nd-

pad vyplati realizovat.” (Svobodova, 2017, str. 95)

Financni plan je dlileZitou soucasti podnikatelského planu pro investora, vidi zde jak bu-
dou jeho finan¢ni zdroje vyuzity a zda je vhodné do podnikatelského planu vkladat financéni
prostredky. Pro posouzeni situace pohlizi investor na financni ukazatele, které jsou zobrazeny

pravé ve financnim planu. Jedna se tedy o prehled vydajl, pfijmu a zdroja kryti.

Predevsim co se tyce nakladl na projekt, pozaduji banky, aby veskeré naklady na projekt
do doby realizace byly uvedeny ve formé tabulky rozdélené do ¢tyf hlavnich ¢asti. Konkrétné

se jedna o pofizovaci ndklady, stavebni ndklady, vedlejsi naklady, finanéni ndklady.

Dale také banky uvadéji vhodnost uvedeni odhadu vynos( a projekce cash flow, nebo

také popis toho, jak bude Gvér cerpan.

Dulezité také zminit, Ze sama spolecnost vede Ucetnictvi jednoduché, ale pro tuto teo-
retickou ¢ast, dale také z divodu zvazovani spolecnosti o prechodu z jednoduchého Ucetnictvi
na podvojné a v neposledni fadé z divodu pozadavkl bank, bylo zpracovano pravé podvojné
ucetnictvi.
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2.2.7.1 Zakladatelsky rozpocet a zdroje kryti

Pti sestavovani podnikatelského planu je zapotrebi zjistit kolik financnich zdroj( je zapo-
tfebi a nasledné jakymi finanénimi zdroji bude podnikatelsky plan pokryty. A pravé k tomu
slouzi zakladatelsky rozpocet, kde jsou vypsany pocatecni vydaje a vydaje v prvotni fazi pod-
nikani. Jsou zde zahrnuty investi¢ni vydaje, napfiklad na ndkup strojl, nemovitosti, vozidla
apod. Chybét nesmi ani zdroje kryti, tedy popis, zda se jedna o interni ¢i externi zdroje a o jaké

konkrétné.

2.2.7.2 Vykaz ziskl a ztrat

Vykaz zisk( a ztrat, nebo také vysledovka, udava vysledek hospodareni za dané ucetni
obdobi a jednd se o vynosy a naklady. Tento vykaz sestavuji predevsim pravnické osoby, které
maji zdkonem danou povinnost vést Ucetnictvi. Vykaz ziskl a ztrat informuje o tom, jak je
ucetni jednotka finanéné vykonna.

Marik (2007) ve své knize uvadi, Ze pro zakladni orientaci jsou pro sestaveni vykazu zisk(

vvvvvv

Schéma vykazu zisku a ztrat

a) Hlavni ¢innosti

Trzby za prodej zboZi a vyrobk

Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby

Aktivace

Vykony

Hlavni nakladové polozky zavislé na objemu vykon(

Obchodni marze

Pridana hodnota

Naklady na prodané zbozi

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni opakujici se provozni polozky

Korigovany provozni vysledek hospodareni

b) Nadklady na cizi kapital

Nakladové uroky

c¢) Nadklady a vynosy spojené s neprovoznim majetkem
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Trzby za prodej majetku

Vynosy z finan¢niho majetku

d) Celkovy vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni

Dan

Mimoradny vysledek hospodareni

Tabulka 2.1 Schéma vykazu zisk( a ztrat - vlastni zpracovani

2.2.7.3 Rozvaha

Po sestaveni vykazu ziskl a ztrat je nasledné doporucovano sestavit rozvahu, a to z toho

dlivodu, Ze do rozvahy vstupuje hospodarsky vysledek, ktery se ziska z vykazu zisk( a ztrat.

Rozvaha predstavuje prehled stavu aktiv

nych aktiv v aktivech, a vlastniho kapitalu a cizich zdrojl v pasivech. Zakladni schéma rozvahy

je zobrazeno na obrdazku nize.

a pasiv, tedy dlouhodobého majetku a obéz-

Rozvaha

Aktiva

Pasiva

Pohleddvky za upsany zdkladni kapital

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

(+/-)

Obéziny majetek

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Cizi zdroje kryti majetku
Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Ostatni aktiva

Aktivni ucty casového rozliseni

Ostatni pasiva

Pasivni ucty ¢asového rozliseni

Aktiva celkem

Pasiva celkem

Tabulka 2.2 Schéma rozvahy - vlastni zpracovani
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2.2.7.4 Vykaz cash flow

Cash flow je anglicky vyraz pro tok penéz. Tento vyraz je pouzivan pro ucéetni vykaz k pre-
hledu ptijmU a vydajd, tedy financnich tokd. Je tedy mozZné vidét, jak se pohybuji realné pe-
nize. Cash flow se sestavuje pomoci metody pfimé, kdy se vydaje odecitaji od prijm0, nebo
metodou nepfimé, kdy je hospodarsky vysledek, coZ je rozdil mezi vynosy a naklady, upraven

o nesoulad mezi pfijmy a vynosy, vydaji a naklady.

Plan cash flow je vhodné sestavit alespon na 3 roky, aby bylo mozné pozorovat, kam se

podnik ubira.

2.2.8 Financni analyza
Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni situace, kde hlavni roli predstavuji finance a ¢as.
Vysledkem je tedy zjisténi bodu zvratu, doby navratnosti investice nebo také Cisté soucasné

hodnoty.

2.2.8.1 Bod zvratu

Jednim z finan¢nich ukazatell je bod zvratu, zndmy také pod anglickym nazvem break
even point, je vhodné si vypocitat pro zjisténi, pfi jakém objemu produkce zaéne podnik vydé-
lavat, neboli dochazi k momentu kdy se celkové naklady rovnaji celkovym trzbam a podnik v tu

chvili dosahuje nulového zisku.

Strouhal (2015, str. 32) uvadi, Ze , bod zvratu predstavuje minimdini objem prodanych
vyrobki (pfi produkci jediného vyrobku) nebo vysi minimdlnich trZzeb v pripadé vyroby vicero
vyrobku, kdy trzby z prodeje vyrobku uhradi celkové fixni a variabilni ndklady spojené s vyrobou

a prodejem téchto vyrobkd. Jde tedy o situaci, kdy ucetni jednotka realizuje nulovy zisk”.

2.2.8.2 Doba navratnosti

Pro dobu néavratnosti je ¢asto pouzivan také anglicky nazev payback period. Tento fi-
nancni ukazatel je dulezity z toho pohledu, Ze fik, za jak dlouhou dobu dojde k navraceni po-
¢atecni investované ¢astky. Dobou ndavratnosti je povaZovana tedy doba, za kterou penéini

prijmy z dané investice vyrovnaji poc¢atecni investovanou c¢astku.
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Podle Strouhala (2015, str. 32), doba navratnosti slouzi k hodnoceni projekt a zjisténi,
»2a jaké obdobi bude splacen z budoucich penéZnich tokd plynoucich z investice kapitdlovy vy-
daj spojeny s investici, pricemz budoucimi penéZnimi toky rozumime pro potreby tohoto krité-

ria pouze Cisty zisk a odpisy”.

2.2.8.3 Cista soucasna hodnota

Casto pouzivany finanéni ukazatel je ¢ista souc¢asna hodnota (CSH), v anglickém jazyce
net present value, tedy zkratka NPV. Tento finan¢ni ukazatel vyjadfuje hodnotu viech penéz-

nich tokd, které jsou spjaty s danym investi¢nim projektem.

Paklize je vysledek Cisté soucasné hodnoty kladny, je to dany impuls k uskutecnéni in-
vestice. V opaéném pripadé, tedy pfi zdporném vysledku, se do daného projektu investovat

nevyplati.

Dalsimi ukazateli, kterymi je moZzné provadét finan¢ni analyzu podniku jsou ukazatelé

likvidity, ukazatelé zadluZenosti nebo také ukazatelé rentability.

2.2.9 Analyza rizik

ProtoZe investor, nebo poskytovatel finan¢nich zdroj(i chce velice ¢asto védét, nebo byt
srozumeén s tim, Ze si je podnik védom moznych rizik a také, Ze tyto mozna rizika dokaze elimi-

novat, nebo témto rizikim predejit, je nutné provést analyzu rizik.

Svobodovd (2017) proto doporucuje udélat pfehled moznych rizik, které mohou pfi pod-
nikani nastat. V ramci prehledu se mohou tyto rizika sefadit, napfiklad podle rizika spojena se
zakazniky, se zaméstnanci, nebo s konkurenci. Tyto rizika se nasledné posoudi, jakou Skodu by
podniku zpUsobily a jaka je pravdépodobnost, Ze takovato rizika nastanou. Na zavér je treba
uvazit, jak je mozné témto potenciondlnim rizik(im predejit, popfipadé snizit jejich mozny do-

pad.

2.2.10 Prilohy

Prilohy slouZi pro umisténi informaci, dokument(, tabulek, nebo obrazkd, které jsou
méné podstatné, na to, aby byly uvedeny pfimo v textu, slouZzi vSak k lepsi predstavé skutec-

nosti, nebo k dokresleni.
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Z pohledu banky jsou jisté pfilohy povinné a banky pozaduji, aby zde byly uvedeny do-
kumenty, jako je vypis z obchodniho nebo trestniho rejstfiku, vypis z katastru nemovitosti,
mUzZe zde byt uvedeny organizacni diagram, rozvaha, vykaz zisk( a ztrat, doklad o vlozeném
vlastnim kapitalu, ndjemni smlouva, Zivotopisy, kupni smlouvy k nemovitostem, pojistné
smlouvy, ale také ptipadné uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, finanéni analyzy, ddle pak

patenty a certifikaty, vysledky dotaznikovych Setfeni, nebo fotografie mista.
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3 Popis podniku

Nazev: OBCHUDEK U FARMARE, s.r.o0.

Sidlo: Velvarské 676, Horomé¥ice, PSC 252 62
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
IC: 03729524

Aktuadlni predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona

3.1 Predstaveni a analyza spole¢nosti

Spole¢nost Obchidek u farmare s.r.o. vznikla dnem zdpisu do Obchodniho rejstfiku
5. Unora 2015. Byla zaloZena dvéma spolecniky Martinou Gabrielovou (jednatelka spole¢nosti)
a Miroslavem Zednikem (spolecnik), ktefi si 16. Unora 2015 otevreli prvni provozovnu se zdra-
vym, Cerstvym a lokalnim sortimentem v Horoméficich. Tato pobocka je nejen vlastnéna, ale
také provozovana spolecniky. Vzhledem k nové vzniklé situaci, kdy jednatelka spole¢nosti ode-
Sla na materskou dovolenou, byli spoleénici nuceni nové pfijmout dva zaméstnance. Stalo se

tak v Unoru 2017.

V prvnim roce podnikani dosahla spolecnost obratu 2 miliony korun. V tomto roce se
zamérovala na prodej trvanlivého zboZi napf. bezlepkové suroviny, nahrazky nejriznéjsich

mouk pro intolerantni zakazniky, nasledné zde byl velky odbér slaného a sladkého peciva.

V druhém roce podnikdni dosahla spole¢nost obratu 4 miliony korun. Tento narUst byl
zpUsoben rozsifenim sortimentu o lokalni ovoce a zeleninu, chlazené masné a mlécné pro-
dukty. Predevsim drlibez, veprové, hovézi maso a uzeninu. Z mléénych produktl se jednalo o

rozsiteni v podobé jogurtovych ndpojl, jogurtd, cerstvych syrl, masel a plnotuénych mlék.

Ve tretim roce podnikani doslo k celkovému nar(stu trzeb na 7 miliond korun. K tomuto
nardstu doslo diky rozsifeni stavajici prodejny o 10 m? na celkovou vyméru 50 m?2. Rekon-
strukce prodejny probihala v Unoru 2017. Dale doslo na zac¢atku zafi 2017 k otevieni nové pro-

dejny ve Velkych Pfilepech, s tentyz sortimentem jako v prodejné v Horoméficich.

NiZe jsou zobrazeny rozvahy za roky 2015 a 2016 a také vykazy zisku a ztrat, podle kte-
rych jsou nasledné vypocitany pomeérové ukazatele.
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Rozvaha Obchudku u farmare k roku 2015 a 2016 (v tis.)

AKTIVA 2015 2016 PASIVA 2015 2016
Dlouhodoby majetek 66 272 Vlastni kapital 84 324
Dlouhodoby majetek — ne-

- - Zakladni kapital 1 1
hmotny
Dlouhodoby majetek — hmotny 66 272 Kapitalové fondy - -
Dlouhodoby majetek — financni - - Fondy ze zisku - -
Vysledek hospodareni minulych
Obézna aktiva 295 437 - -
let
Vysledek hospodareni bézného
Zasoby 113 315 83 323
uc.obd. /+-/
Rozhodnuto o zdlohdach na vy-
Dlouhodobé pohledavky - - - -
platu podilu na zisku
Kratkodobé pohledavky 26 35 Cizi zdroje 277 309
Kratkodoby finan¢ni majetek 156 87 Rezervy - -
Casové rozligeni - - Dlouhodobé zavazky 231 183
Opravky - - Kratkodobé zavazky 46 202
Bankovni uvéry a vypomoci - -
Casové rozligeni - -
AKTIVA CELKEM 361 709 PASIVA CELKEM 361 709

Tabulka 3.1 Rozvaha k roku 2015 a 2016

dostupné z https://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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Vykaz zisku a ztrat ObchGdku u farmare k roku 2015 a 2016 (v tis.)

Trzby za prodej zbozi 2071 6843
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1644 4138
Obchodni marze 427 2705
Vykony 0 0
Vykonova spotfeba 302 2112
Pfidana hodnota 125 593
Osobni naklady 0 0
Dané a poplatky 1 17
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 34
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 0
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 0 0
Ostatni provozni vynosy 2 0
Ostatni provozni naklady 14 143
Pfevod provoznich vynosu 0 0
Pfevod provoznich naklad 0 0
Provozni vysledek hospodareni 104 399
Trzby z prodeje cennych papirG a podild 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatl 0 0
Naklady z precenéni cennych papirli a derivatl 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 0 0
Vynosové uroky 0 0
Nakladové uroky 0 0
Ostatni financ¢ni vynosy 0 0
Ostatni financ¢ni naklady 0 0
Prevod financnich vynosu 0 0
Pfevod financnich nakladd 0 0
Financni vysledek hospodareni 0 0
Dar z pfijm0 za béZnou ¢innost 21 76
Vysledek hospodareni za béZznou Cinnost 83 323
Mimoradné vynosy 0 0
Mimoradné naklady 0 0
Dan z pfijm0 z mimoradné cinnosti 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikdim 0 0
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 83 323
Vysledek hospodareni pied zdanénim 104 399

Tabulka 3.2 Vykaz zisku a ztrat k roku 2015 a 2016

dostupné z https://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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Z divodu ovéreni a vyhodnoceni finanéni situace spolecnosti, byly zpracovany pomé-

rové ukazatele, které jsou rozepsany nize.

Rentabilita 2015 2016
ROE 98,8 % 99,7 %
ROA 28,8 % 56,3 %

Tabulka 3.3 Ukazatelé rentability - vlastni zpracovani

Prvnim zpracovanym ukazatelem byla rentabilita, ktera vlastnikiim spole¢nosti ukazuje
vynosnost podniku. Do rentability je zafazen ukazatel ROE a ROA, kdy ROE predstavuje mnoz-
stvi Cistého zisku pfipadajici na jednu investovanou korunu, méri vynosnost kapitalu, ktery byl
vlastniky vloZen do spolecnosti a patii mezi klicové ukazatele. Tento ukazatel predstavuje

uspésnost podnikatelské ¢innosti.

Tabulka 3.3 Ukazatelé rentability, je zamérena na roky 2015 a 2016, kdy v roce 2015 ROE
dosahuje hodnoty 98,8 % a v roce 2016 dosahuje hodnoty 99,7 %. Z téchto hodnot vyplyva, Ze

vlastnici spole¢nosti jsou s vynosnosti spokojeni.

ROA predstavuje ukazatel, ktery poméruje zisk k celkovym aktivim a nasledné se zamé-
fuje o kolik se aktiva navysila. U spolecnosti Obchldek u farmare, se vysledky ROA pohybuji

v prvnim sledovaném roce na 28,8 % a v druhém roce na 56,3 %.

Likvidita 2015 2016
Béznd 6,4 2,2
Pohotova 4,0 0,6
OkamZitd 3,4 0,4

Tabulka 3.4 Ukazatelé likvidity - vlastni zpracovani

Bézna likvidita se v letech 2015 a 2016 nejprve na hodnoté 6,4 a nasledné 2,2. Vysledky
bézné likvidity prudce kolisaji, vSak optimalni hodnota, by se méla pohybovat v rozmezi 1,8 —

2,5, ¢ehoz spolecnost v obou letech doséahla.

U spolecnosti Obchldek u farmére s.r.o., se pohotova likvidita pohybuje v roce 2015 u
hodnoty 4 a v roce 2016 u hodnoty 0,6. Jsou zde zaznamenany prudké vykyvy ve vysledcich
pohotové likvidity. Optimalnimi vysledky pohotové likvidity, by méli byt hodnoty mezi 1 —1,5.

V roce 2015 byla pohotova likvidita vyssi, nez je doporucené optimum a v roce 2016 byl za-
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nota je brana pozitivné z pohledu véfitel(l, vSak pro spolecnik signalizuje malou vynosnost
podnikani.
Okamtita likvidita se ve sledovanych dvou letech pohybuje nejprve u vysledku 3,4 a na-

sledné 0,4. Kdy doporuc¢enym vysledkem je mezi 0,2 — 0,5. Kdy rok 2016 toto doporuceni spl-

fuje, na rozdil od roku 2015, kdy vysledek znacné prevysuje doporucené hodnoty.

ZadluzZenost 2015 2016
Celkova 76,7 % 43,6 %
Urokové kryti 0 0

Tabulka 3.5 Ukazatel zadluZenosti - vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost u Obchldku u farmare s.r.o., je v roce 2015 nejprve 76,7 % a na-
sledné v roce 2016 se zadluZenost sniZzuje na 43,6 %. V dalSich letech se ocekava stabilita za-

dluzeni.

Je podezrelé, Ze spole¢nost nevykazuje ndkladové uroky, proto je urokové kryti nulové.

Pracovni kapital 2015 2016
WC 249 235
NCWC 93 148
WC/T 0,01 % 0,003 %
WC/A 69 % 33,1%

Tabulka 3.6 Ukazatelé pracovniho kapitdlu - vlastni zpracovani

Pracovni kapitdl je dllezity pro chod spoleénosti. V roce 2015 je vysledek 249 a v roce

2016 je vysledek 235. Pracovni kapital je kladny, tudiz zadluZzenost neohrozuje chod spolec-

nosti.
Zlaté bilancni pravidlo 2015 2016
Dlouhodoby majetek 66 272
Dlouhodoby kapital 315 507
Previs dlouhodobého kapitalu 3773 % 86,4 %

Tabulka 3.7 Zlaté bilan¢ni pravidlo - vlastni zpracovani
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Z tabulky 3.7 Zlaté bilancni pravidlo, je zfejmé, Ze podminka zlatého bilanéniho pravidla
byla naplnéna. Jelikoz zlaté bilan¢ni pravidlo fikd, Ze dlouhodoby majetek, by nemél presaho-
vat dlouhodoby kapital. Obchldek u farmare s.r.o., ¢ast svych obéznych aktiv nejspise finan-

cuje z dlouhodobého kapitdlu.

Bilancni pravidlo rizikové 2015 2016
Vlastni kapital 84 324
Cizi kapital 277 309
VK/CK 0,30 1,05

Tabulka 3.8 Rizikové bilan¢ni pravidlo - vlastni zpracovani

Rizikové bilan¢ni pravidlo ukazuje, Ze vlastni zdroje neboli kapital, by méli prevySovat cizi
kapitdl. V tabulce 3.8 Rizikové bilan¢ni pravidlo, je zfejmé Ze v roce 2015 toto bilan¢ni pravidlo

neni splnéné, ale v roce 2016 je jiz splnéné.

Po vypocteni pomérovych ukazatell je patrné, ze nékteré hodnoty velmi kolisaji napf.
pohotova likvidita vykazuje silné vykyvy, kdy v roce 2015 dosahovala hodnoty 4,0 a v roce
2016 jiz pouze 0,6. Obecné vzato, ¢im vyssi jsou hodnoty likvidity, tim je pro mensi riziko ne-
dodrzZeni stanovenych splatek véritelim spolecnosti. Vypocet ROE je velmi uspokojujici, jelikoz
vysledky dosahuji vice neZ pfiznivych hodnot. ZadluZzeni spolec¢nosti v roce 2015 dosahuje
76,7 %, tento vysledek neni pfilis pozitivni. Spolecnikiim by nebylo doporuceno se jesté vice
zadluzit, vSak v dalSim roce se zadluzeni jiz snizilo k hodnoté 43,6 %. Zlaté bilan¢ni pravidlo
bylo poruseno, je tedy zfejmé, Ze spolecnici dlouhodobé investice nefinancuji dlouhodobymi
zdroje, nybrz kratkodobymi zdroji. Ani jeden z téchto stavi neni dlouhodobé udrzitelny. Rizi-
kové pravidlo je velmi dllezitym ukazatelem predevsim pro ziskdvani novych avérd. V roce
2015 neni toto pravidlo splnéno tudiz je velmi vysoka pravdépodobnost, Ze spoleénici na Uvér
od banky nedosahnou, vsak v nasledujicim roce jiz toto pravidlo spIlnéné je, pfistup k poskyt-

nuti Gvéru je tedy pouze na rozhodnuti banky.

3.2 Nabizeny sortiment

Aktualnim predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az
3 Zivnostenského zakona, konkrétné pak tedy prodej ovoce, zeleniny, masnych a mlécnych
produktl, nebo produktl uréenych pro zakazniky s rGznymi intolerancemi jako je alergie na

lepek a jiné. Seznam zdakladnich proddvanych produktu je uveden nize.
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U masnych vyrobk( jsou vedle nazvu produktu uvedeny i ceny za kilogram.

Obrazek 3.1 Masné vyrobky — vlastni zpracovani

Na dal$im obrazku niZe je mozné vidét ovoce a zeleninu, kterou obchldek nabizi.

Obrazek 3.2 Ovoce a zelenina - vlastni zpracovani

Seznam prodavaného ovoce a zeleniny

Zelenina

brambory, cibule, ¢esnek, mrkev, celer, petrzel, kvétak, paprika, raj¢e, okurka, salat, cuketa, li-

lek, dyné, pdrek

Ovoce

jablka, hrusky, Svestky, meruriky, broskve, jahody, angrest

Tabulka 3.9 Seznam ovoce a zeleniny — vlastni zpracovani
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Obrazek 3.3 Nabidka zboZi - vlastni zpracovani

Na obrdazku 3.4 je veskery sortiment pekarskych vyrobk, ktery aktualné spole¢nost na-
bizi, konkrétné pak tedy Zitny chléb ve vice prichutich. Jedna se o pfichut s vlasskym ofechem,
susenymi rajéaty, se slunecnicovym seminkem nebo Cisté zitny chléb. Dale pak jsou v nabidce
housky s makem ¢i slunec¢nicovym seminkem, posvicenské kolacky v nékolika provedeni, kon-
krétné pak tvarohovy, tvarohovy s povidly, makovy a jablecny.
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Obrazek 3.4 Prozatimni prodavané pecivo — vlastni zpracovani
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4 Popis podnikatelského planu - rozsireni o vlastni
vyrobu

Myslenkou tohoto planu je zavést vlastni vyrobu vybranych pekarskych vyrobkd, které
budou distribuovany do jiz existujicich pobocek spole¢nosti Obchidek u farmare s.r.o. a v pfi-

padé zdjmu zakladnich skol v okoli, také do skol, respektive do jidelen, ¢i Skolnich bufeta.

Vyrobni prostory by se mély nachazet v méstské ¢asti hl. mésta Prahy Nebusicich, ulice
Nebusicka 97, které jsou nejen v blizkosti okolnich vesnic, ale také na okraji hlavniho mésta
Prahy. Tato lokalita byla zvolena z divodu rychlé dostupnosti do stavajiciho horomérického
sidla spole¢nosti. DalSim dlvodem, proc byla tato lokalita vybrana, je myslenka otevieni dalsi

jiz treti pobocky, do nékolika malo let.

Aktualné jsou v provozu dvé pobocky, v Horoméficich, v ulici Velvarska 676 a také ve
Velkych Ptilepech, v ulici Prazska 130. V obou prodejnach jsou prodavany totozné pekarské
vyrobky od externich dodavatel(, cilem podnikatelského planu je nahrazeni téchto vyrobk

vlastnimi produkty.

Prodejny se nyni specializuji na prodej Zitného a celozrnného peciva. Cilem firemniho
planu je vyroba a posléze prodej vilastnich pekarskych vyrobkd z rdznych typd mouk. Rozsifil
by se tak prodej o chleby Zitné, pseni¢nozitné a psenicné, dale by podnik vyrabél housky, roh-
liky a sladké pecivo. Ze sladkého peciva by to byly pfedevsim tvarohové, makové a povidlové
kolace. Spolecnost by tak ziskala prehled o vyrobé, slozeni a kvalité vyuzitych surovin. Spolec-
nici se domnivaji, Ze diky produktim z vlastni vyroby by se dosdhlo zvyseni vynosnosti, toto

tvrzeni je ovérované v tomto podnikatelském planu.

Vzhledem k rozsiteni podnikatelské ¢innosti o vyrobu pekarskych vyrobk(, bude pred-
mét podnikani rozsifen o femeslnou zivnost dle pfilohy ¢. 1 zdkona €. 455/1991 Sb.: pekafrstvi,
cukrarstvi.

V ptipadé, Ze by byla vyroba Uspésnd a ze strany zakaznik( by byla spokojenost a poza-

davky na rozsiteni nebo prohloubeni sortimentu, je samoziejmé mozné toto rozsiteni provést.
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Mise tedy zni: Spokojenost zakaznika, je vZidy na prvnim misté. Ke spokojenosti zakaz-
nika vede vyroba a prodej vlastnich pekarskych vyrobk( rozsifenych o prodej dalsiho sorti-

mentu.

Vizi je stat se do roku 2020 dodavatelem pro Skoly v okoli podnikani, které by v jidelnach
¢i Skolnich bufetech z kvalitniho peciva pripravovaly svaciny svym zakim a stat se taktéz do-

davatelem alespon pro 2 aZ 3 odbératele v podobé soukromych prodejcli nebo vecerek.

Cilem je tedy do dvou let zavést pIné fungujici vlastni vyrobu pekaiskych vyrobk( a s té-
mito vyrobky pokryt trh, véetné Skolnich jidelen v okolnich obcich ¢i méstskych ¢astech hl.

mésta Prahy.

Konkurencni vyhodou je absence pekarny v blizkém okoli, ktera by ve svém sortimentu
méla at uz pSenicné, nebo Zitné pecivo, tipu chléb, houska, nebo rohlik. Ostatni obchody pro-
davaji pouze dovezené pecivo z velkoobchodu, nebo rozmrazené polotovary, coz neniv dnesni

dobé, kdy zakaznici kladou velky dlraz na Cerstvost a kvalitu, pfilis Zddouci.

Jako vhodny objekt pro tento plan byl zvolen, jak jiz bylo zminéno v ivodu této kapitoly,
prostor v budové spolec¢nosti Vodomont, spol. s.r.o. v Nebusicich, ulice Nebusicka 97, tento
prostor bude prizplsoben vyrobé pekarskych vyrobk(. Tato budova skyta nejen prostory pro
budouci vyrobu, ale svou rozlohou poskytne také dostate¢né misto pro mozné budouci ote-

vieni nové prodejni pobocky.

NiZe je mozZné vidét katastralni mapu se stavajicimi pobockami v Horoméficich a ve Vel-

kych Pfilepech a také zamyslenou vyrobnou v Nebusicich.
Vzdalenosti mezi jednotlivymi pobockami a zamyslenou vyrobnou jsou nasledovné:

e Nebusice — Horoméfice = 4,6 kilometra (6 minut jizdy)
e Nebusice — Velké Prilepy = 8,8 kilometr( (11 minut jizdy)

e Horoméfice — Velké Prilepy = 4,7 kilometr( (6 minut jizdy)
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Obrazek 4.1 Katastralni mapa Uzemi — vlastni zpracovani

dostupné z http://www.ikatastr.cz/
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5 Analyticka cast

5.1 Analyza makroprostredi podniku

5.1.1 Analyza PEST

Pro analyzu vnéjsiho prostredi byla zvolena analyza PEST, kde byly popsany ¢tyfi makro-

ekonomické vlivy, ktery by mohli ovlivnit chod vyroby a celé spole¢nosti.
P - Politicko - legislativni vlivy

Aby bylo moZzné provozovat vyrobnu pekarskych produkt(, je nutné vlastnit Zivnosten-
ské femeslné opravnéni od méstského Gfadu Cernosice (Praha — zépad), déle je pak nutné
podat ptihlasku pro Statni zemédélskou a potravinarskou inspekci — Prazsky Inspektorat a také
povoleni ze strany Hygienické stanice StfedoCeského kraje. V neposledni fadé je nezbytné zis-

kat souhlas od méstského uradu, resp. méstské casti Nebusice k provozovani vyroby.

Je také potrebné brat v potaz nékolik zakon(, které maiji zajisté vliv na cinnost, kterd

bude provadéna, tedy vyroba pekarskych produkta.

e Zdikon €. 455/1991 Sb., Zakon o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),

e Zikon €. 634/1992 Sb., Zakon o ochrané spotfebitele,

e Zdikon €. 110/1997 Sb., Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich a 0 zméné a do-

plnéni nékterych souvisejicich zakond,

e Zakon ¢. 89/2012 Sh., Obcansky zakonik,

e Zikon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o ob-

chodnich korporacich).
V neposledni fadé je zde dulezity zakon a vyhlaska, na jehoz zakladé je provadén jakysi
prizkum toho, jaka je na skolach nabidka stravovani, jaké jsou zde bufety, nebo auto-
maty.

e Zikon €. 258/2000 Sb., Zakon o ochrané verejného zdravi a 0 zméné nékterych souvi-

sejicich zdkon,

e Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., Vyhlaska o skolnim stravovani.

Dostupné z http://www.zakonycr.cz/
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E — Ekonomickeé vlivy

Vyznamnym vlivem, ktery by mohl ovlivnit spole¢nost, by mohla byt zména darnové sou-
stavy, konkrétné pak vyse dané z pfidané hodnoty (zkratka DPH), kterd by znamenala zvySeni
ceny viech, nejen pekarskych produktl a mozné snizeni celkového prodeje. Od 1.1.2013 je
v platnosti vyse zdkladni sazby DPH 21 % a vySe snizené sazby DPH 15 %, coz plati také pro
spole¢nost Obchldek u farmare s.r.o. Pro prehled je vyvoj sazeb DPH znazornén v nasledujici

tabulce.

Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice

Obdobi Zakladni sazba DPH SniZena sazba DPH
1.1.1993 -31. 12. 1994 23% 5%
1.1.1995-30. 4. 2004 22 % 5%
1.5.2004 - 31. 12. 2007 19% 5%
1.1.2008 —31. 12. 2009 19% 9%
1.1.2010-31.12.2011 20% 10 %
1.1.2012 -31.12. 2012 20% 14 %
od 1.1.2013 21% 15%

Tabulka 5.1 Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice - vlastni zpracovani
Dostupné z https://www.podnikatel.cz/

Dalsim vlivem, ktery by mohl ovlivnit spole¢nost, je pfipadny nartst cen mouky. Tento
narust zakladni vstupni suroviny by mohl pfivodit negativni dopad na ekonomiku vyroby, tedy
i na celou ekonomiku spolecnosti. Bylo by tedy vhodné si nasmlouvat s vybranym dodavate-

lem mouky fixni ceny a predejit tim mozZnému rapidnimu nardstu cen.

Pro spolecnost nejspise nejdilezitéjsi vliv ¢i faktor, ktery by na ni mohl plsobit, je mira
nezaméstnanosti. Na miru nezaméstnanosti je mozné pohliZzet ze dvou smér(. A to tak, ze

vy$Si mira nezaméstnanosti, by pro spolecnost znamenala vétsi vybér, co se tyka novych za-
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méstnancu. Avsak duleZitéjsi je vtomto sméru nizsi mira nezaméstnanosti, kterd by zname-
nala, Ze by lidé, tedy zdkaznici vice utraceli a pro spolecnost by to znamenalo vétsi trzby a vice

prodaného zbozi, tedy i pekarskych produkta.

Nezaméstnanost, je takovy stav, kdy si urcity pocet osob nechce nebo nemuize najit
praci, ale zaroven spliuji zakladni podminky: bylo jim alespon 15 let, aktivné si praci hledaji a
v pfipadé naleznuti prace, jsou schopni do 14 dni nastoupit na dané pracovni misto. Mira ne-
zaméstnanosti tedy vyjadfuje podil mezi po¢tem nezaméstnanych a pracovni silou. Osoba, je-
jiz nezaméstnanost trva déle jak 12 mésicl, je povaZovana za osobu dlouhodobé nezaméstna-

nou. (Ministerstvo financi, 2018)

Mira nezaméstnanosti v roce 2017 byla podle Ministerstva financi odhadovdna na 2,9 %
a pro rok 2018 je mira nezaméstnanosti predikovana na 2,4 %. V budoucnu by se mira neza-
méstnanosti méla podle vyhledu ustalit na 2,3 %. V nasledujicich dvou tabulkach a dvou gra-
fech je zndzornéna mira nezaméstnanosti od roku 2012 az s vyhledem do roku 2021 a dale pak

podil zaméstnanosti, nezaméstnanosti a dlouhodobé nezaméstnanosti.

Priamérna mira nezaméstnanosti od roku 2012 do roku 2021

2017 2018 a 2019 2020 a 2021
Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
odhad predikce vyhled

Mira nezamést-
70% | 7,0% | 6,1% | 51% | 40% | 29% | 24% | 23% | 23% | 2,3%
nanosti

Tabulka 5.2 Priimérna mira nezaméstnanosti - vlastni zpracovani

Dostupné z http://www.mfcr.cz/
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Graf 5.1 Mira nezaméstnanosti - vlastni zpracovani

Setfeni pracovnich sil od roku 2012 do roku 2021

Rok

2012

2013

2014

2015

2016

2017
odhad

2018 a 2019

predikce

2020 a 2021 vy-
hled

Zaméstnanost
(prdm. v tis.

osob)

4890

4937

4974

5042

5139

5220

5252 5261

5269 5274

Nezaméstna-
nost (prdm. v

tis. osob)

367

369

324

268

211

157

132 126

124 124

Dlouhodoba ne-
zaméstnanost
(prdm. v tis.

osob)

161

163

141

127

89

Tabulka 5.3 Setieni pracovnich sil - vlastni zpracovani

Dostupné z http://www.mfcr.cz/
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Setfeni pracovnich sil
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B Nezaméstnanost (prdm. v tis. osob)

B Zaméstnanost (prim. v tis. osob)

Graf 5.2 Setieni pracovnich sil - vlastni zpracovani
S — Sociodemografické vlivy

Pramérny vék obyvatelstva ¢ini 42 let. Zajem o BIO produkty a o zdravou stravu maji lidé
zejména ve vékovém praméru od 30 do 45 let. Tito zakaznici se jiz zajimaji o to, co konzumuji
a co davaji svym détem. Také se pohybuji v produktivnim véku a mohou si tak dovolit za kva-

litnéjsi produkty utratit vice penéz ze svych prijm0 nez populace mladych a senioru.

V dnesni dobé je ¢im dal vice zakaznik( s nejrliznéjsimi intolerancemi, kteri hledaji na-
hrazku pestré, a pfedevsim plnohodnotné stravy. Zvysuje se tedy povédomi o novych BIO pro-
duktech, o produktech, které jsou urcené napft. lidem, ktefi jsou alergicti na lepek ¢i mléko.
Zijeme v uspéchané dobé, klasické chovy se ubiraji extrémni cestou, kdy zvifata nemaiji svilj
Zivotni prostor a zelenina se hnoji nejriznéjsimi urychlovadi rdstu a jinymi chemikaliemi. Lidé
si tento problém zacinaji uvédomovat a je to jeden ze zakladnich rozhodnuti, pro¢ nakupovat
pravé BIO potraviny. Tedy potraviny, které nejsou chemicky upravovany a k jejichz péstovani

¢i chovu nejsou vyuzivany Zadné chemicky zavadné latky.

Nize uvedeny populaéni strom predstavuje rozdéleni populace podle véku a pohlavi.
Z grafu je patrné, Ze silna generace za¢ina od 30 let. Zen je o nékolik malo procent vice nei
muzu. A jsou to pravé Zeny, které se o stravu zajimaji vice nez muzi. Vékova struktura obyva-

telstva Ceské republiky k 31.12.2016 je zobrazena v obrazku nize.
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Obrézek 5.1 Vékova struktura obyvatelstva CR
Dostupné z https://www.czso.cz/csu/czso/domov
T - Technologické vlivy

Jednim z moznych technologickych vliv(, by mohla byt zména legislativy co se tyce hygi-

enickych podminek v pekafském odvétvi.

Avsak vétsina technickych inovaci ¢i zmén, by mohla spiSe pomoci ve vyrobé pracovni-
kém v usnadnéni vyroby pekarskych vyrobka. Tyka se to predevsim strojli, pouzivanych ve vy-

robé.

Za rizika ¢i hrozby z pohledu technickych vliv(i se mohou povaZzovat objedndvky on-line.
V dnesni dobé je moziné pres internet objednat a posléze nakoupit skoro vse, co ¢lovéka na-
padne. Znamena to, Ze zdkaznici vlozi do internetového kosiku, jen to, co potfebuiji, ale uz ne
néco dalsiho, co vidi v prabéhu hledani konkrétni véci v obchodé. Z pohledu spolecnosti je
tento technologicky vliv negativni, lidé nakupuji jen nejnutnéjsi produkty z domova a neldka

je ndkup produktu nad rdmec jejich seznamu. Spole¢nost se tak mlze potykat se ztratou zisk(.
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5.2 Analyza mezoprostredi podniku

5.2.1 Zakaznici

Potencionalnimi zakazniky budou lidé, ktefi se zajimaji o to, co konzumuiji, kde a jak se
vyrobky zpracovavaiji, kde se vyrabi, a taci lidé, ktefi vyzadujici kvalitu a poctivost. U pekaren-
skych vyrobk( se ¢asto zajimaji o plivod vyrobku Ci jejich sloZeni, pfedevsim pak ti zakaznici,
kteti trpi nejriznéjsimi intolerancemi napf. celiaci, ktefi maji nesnasenlivost ¢i alergii na lepek.
Zakazniky jsou ddle také lidé, ktefi se zajimaji o zdravy Zivotni styl, proto nekonzumuiji lepek a
vyhledavaji pekarské vyrobky nejlépe v bio kvalité, nebo v kvalité odpovidajici nejvyssi jakosti.
V neposledni fade, jsou zdkaznici ti lidé, ktefi si jen radi pochutnaji na kvalitnich ¢erstvych pe-

kafskych vyrobcich.

Nesmime ale také zapomenout na zakladni skoly, které se nachazeji v okoli budouci vy-
robny a téch je celkem 9. Celkovy pocet zak(l v téchto Skolach je zobrazen v nasledujici kapitole

5.2.2. Velikost trhu, v tabulce 5.4.

5.2.2 Velikost trhu

Protoze se pekarské vyrobky budou distribuovat a prodavat ve dvou jiz fungujicich po-
bockach spada do trhu obec Horoméfice a obec Velké Prilepy. V blizkém okoli, neni Zzadna pe-
karna nebo vyrobna cerstvého peciva, proto je velikost trhu rozsahlejsi nez pouze tyto dvé
obce. Horoméfice jsou centralni vesnice pro autobusy i automobily, jelikoz lidé dojizdéjici do
vesnic, jako jsou Velké Prilepy, Statenice, Tuchomérice, Pfedni Kopanina, Tursko, Holubice,
Unétice a Nebusice projizd&ji touto obci Horoméfice. Dale pak je v blizkosti obec Roztoky,
ktera je jak poctem obyvatel, tak katastralni vymérou dvojnasobné vétsi nez obec Horoméfrice.
Nedaleko lezi také méstska ¢ast Praha - Lysolaje a méstska ¢ast Praha — Suchdol. Tyto obce a

méstské Casti je mozné vidét na obrazku 4.1 Katastrdlni mapa Uzemi na strané 38.

Nova vyrobna bude umisténa v Nebusicich, jelikoZ v této méstské ¢asti Prahy 6 je umis-
téna mezinarodni $kola, také je zde velkd zastavba novych rodinnych domi a v budoucnu je

zde planovano otevieni dalsi, jiz treti prodejny.
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V tabulce nize miZete vidét jak pocet obyvatel, tak pocet zaka zakladnich skol obci Ho-
romérice, Velké Prilepy, méstské ¢asti NebusSice a dalSich obci a méstskych ¢asti leZicich v bliz-
kosti. V obcich Holubice, Statenice, Unétice a v méstské &asti Pfedni Kopanina se zakladni

Skola nenachazi.

7 v s

Obce a méstské ¢asti s poctem obyvatel a poétem zakd v ZS

Obec / méstska cast Pocet obyvatel Pocet zaku ve Skole
Horomeéfice (obec) 3486 310
Velké Prilepy (obec) 2 966 515
Nebusice (méstska cast) 2165 300 + 900
Roztoky (obec) 7 836 900
Suchdol (méstska cast) 5843 650
Holubice (obec) 1729 X
Tuchoméfice (obec) 1344 98
Statenice (obec) 1282 X
Lysolaje (méstska cast) 1219 450
Tursko (obec) 783 298
Unétice (obec) 705 X
Pfedni Kopanina (méstska ¢ast) 504 X

Tabulka 5.4 Obce a méstské ¢asti s poétem obyvatel a 74ka v Z5 — vlastni zpracovani

Dostupné z https://www.mistopisy.cz/ (WANET)

V tabulce jsou vyznaceny 2 hlavni obce, tedy Horoméfice a Velké Prilepy a jedna méstska
Cast, tedy NebusSice. Dale pak obce a méstské ¢asti, které jsou situovany v blizkosti. Podle po-
¢tu obyvatel je moznost vidét, Ze po Roztokach, jsou pravé Horoméfrice, Velké Ptilepy a Ne-

busice v popredi.

Zajimavy je také pocet zak( v zakladnich skolach, na které by se spolec¢nost chtéla také
zaméfit, co se tyCe dodavky pekarskych vyrobk( do sSkolni jidelny, resp. skolnich bufeta.
V tomto pripadé je dllezité vyzdvihnuti méstské casti Nebusice, kde se nachazeji rovnou dvé
Skoly. A to jedna Skola zakladni a druha skola mezinarodni. Pfesny nazev mezinarodni skoly je

International School of Prague, co? je nejstarsi a nejvétsi mezinarodni $kola v Ceské republice.
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NiZe jsou zobrazena autobusova spojeni, kterymi se lidé tedy potenciondlni zdkaznici

dostavaji z Velkych Pfilep, Statenic, Nebusic, Unétic, Turska a Horoméfic do Prahy na zastavku

Bofislavka. Je vidét, Ze lidé dojizdéjici z Tuchoméfic projizdéji méstskou casti Nebusice, ve

které se planuje otevieni pekarské vyrobny a pozdéji i prodejny.

Draha spoje 1ID0OS
Bus 100316 56 ® 06.02.2018
Zastavka Pfij. ©Odj. Pozn. Km

Holubice 9:45 2A 0

Holubice,Kozinec 948 2B 1

Tursko 9:53 2B 4

Velké Pfilepy 9:58 1B 7

Velké Prilepy,,Prazska 10:00 1B 8

Statenice,Cerny Vil 10:02 1B x 9

Statenice,Cerny Vil,Hospoda 10:03 1B = 10

Horomeéfice,,V Lipkach 10:06 1B 11

Horoméfice 10:07 1B 12

Praha, Puéalka 10:11 BBx 15

Praha,,Jeneralka 10:13 BC«x 16

Praha,,Bofislavka 10:16 BD 18

i I?raha‘BoFislavka - Kralupy n.Vit., Zel st.

© CSAD MHD Kladno a.s.; Kladno-Kroéehlavy; 312 825 183
Obrazek 5.2 Autobusové spojeni Tursko-Velké Prilepy-Statenice-Praha

Dostupné z https://jizdnirady.idnes.cz/vlaky/spojeni/

Draha spoje IDOS
RegBus 312 & 06.02.2018

Zastavka Pfij. Odj. Pozn. Km
Tuchoméfice, Spejchar 10:10 1 0.000
Tuchomeéfice,Zamek 10:11 1 0.750
Tuchomérice,U Hiisté 10112 1x 1.200
Tuchomérice,Qbhecni urad 10:15 1 1.700
Tuchoméfice, KnéZivka 10:16 1 2.100
Tuchomeéfice,U Dvora 10:17 1 2.400
K Tuchoméficim 1021 Bx 4700
Predni Kopanina 10:22 B 5.150
U Vaclava 1024 Bx 6.300
Na Miynici 10:25 Bx 6.950
Nebusice 10:26 B 7.350
K Noskovné 10:27 B 7.600
Skola Nebusice 10:28 B 8.050
Na Parcelach 1029 Bx 8.350
Prihonsky haj 10:30 Bx 8.800
Nad Habrovkou 10:31 Bx 9.200
Jeneralka 10:32 Bx 9.800
Bofislavka = 10:35 B 11.500

@ Lichoceves - Praha, Bofislavka
BDopravni podnik hl.m. Prahy, a.s.; Praha 9; 296 191 817 (296 192 150)

Obrazek 5.3 Autobusové spojeni Tuchomérice-Praha

Dostupné z https://jizdnirady.idnes.cz/vlaky/spojeni/
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Draha spoje IDOS.

RegBus 355 06.02.2018
Zastavka PFij. ©dj. Pozn. Km
Unétice 10:44 1 0.000
Unétice,Obecni ufad 10:45 1 0.650
Unétice, Na Parcelach 10:46  1x 1.000
Horoméfice,V Lipkach 10:51 1 3.050
Horoméfice 10:52 1 3750
Horoméfice Svejkova 10:53  1x 4.450
Lysolaje 10:56 B 6.150
Zakovska 10:57 B 6.450
Pod Hajem 10:58 Bx 7.150
Bfetislavka 11:00 Bx 7.850
V Podbabé 11:02 Bx 8.200
Hydrologicky ustav 1103 Bx 8.750
NadraZi Podbaba & 11:04 B 9.400
Cinska 11:05 0x 9.700
Dejvicka = 11:08 0 10.700

® Unétice - Horoméfice V Lipkach - Praha, Dejvicka
@ Dopravni podnik hl.m. Prahy, a.s.; Praha 9; 296 191 817 (296 192 150)
Ojedev

Vysvétlivky znacek
B - tar. pAsmo - pfestup na metro x - na znameni & - zastavka je ¢astecné& bezbariérové piistupna

Obrazek 5.4 Autobusové spojeni Unétice-Praha

Dostupné z https://jizdnirady.idnes.cz/vlaky/spojeni/

5.2.3 Analyza konkurence

Hlavnimi konkurenty jsou predevsim prodejny s potravinami v jednotlivych obcich.

Za nejsilnéjsi konkurenci jsou povazovany supermarket Albert, Hukvaldska pekarna a
prodejna Lidl. Prodejna Albert se nachdzi v blizkosti zvolenych prostor pro vyrobu, tedy
v méstské ¢asti Nebusice. V této chvili je to také jediny zdroj v Nebusicich, kde je mozZnost na-
koupit suroviny. Pfevdind vétsina pekarskych vyrobkd, kterou jsou v Albertu nabizeny jsou

rozmrazené polotovary. V pfipadé chleba se pak jedna o dovazené zbozi.

V Horoméficich se nachazi Hukvaldska pekarna, kde nejen pecou, ale také prodavaji,
vSak pouze sladké a slané pecivo. Chléb, rohliky ani housky zde neprodavaji. V Horoméficich
se také nachazi prodejna Lidl, kterd dokaze uspokojit mnoho zakaznikd nizkymi cenami a je na

vyborné situovaném rozcesti mezi jednotlivymi vesnicemi.

Ve Velkych Pfilepech plsobi jeden obchod se smisenym zbozim, kde prodavaji bilé pe-
¢ivo, jako jsou rohliky a housky, dale pak pdeniény chléb Sumava a balené chleby riizné druhy.

To vsSe od externiho dodavatele. Dale zde sidli vecerka, kterd ma sortiment, co se tyce peciva
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naprosto stejny jako obchod se smiSenym zbozim, tedy bilé rohliky a housky, pseni¢ny chléb

Sumava a nékolik druhti balenych chlebd.

Zamérenim podobny obchod jako provozuje Obchlidek u farmare s.r.o., se nachazi
v Roztokdch. Nabizeji zde rlizné druhy balenych bezlepkovych chlebd, ¢i dalsi trvanlivé pecivo,

avsak zadné nabizené pecivo neni Cerstvé, a tudiz ani pochazejici z vlastni vyroby.

V obci Statenice, je za konkurenci uva’ovéna prodejna Zabka, v Tuchoméficich pak
mistni vecerka. V obci Tursko je provozovana prodejna se smi$enym zbozim a v Unéticich je

mala vecerka.

Nedaleko méstské ¢asti Nebusice se nachazi dal$i méstska ¢ast, a to Pfedni Kopanina. Je
zde provozovan obchod se smiSenym zbozim, kde jsou z pekarskych vyrobk(i nabizeny zakladni

typy jako je chléb, housky, rohliky a jiné.

Z vysledk( analyzy konkurence vyplyva, Ze v kazdé obci ¢i méstské ¢asti v okoli prodejen,
tedy Horoméric a Velkych Prilep, je alespon jedna ¢i vice konkurenci co se tyka prodeje pekar-
skych vyrobkl. Zadna z téchto konkurenci véak nema vyrobky ze své vlastni vyroby, ale jedna

se o dovazené zbozi.
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Ceny pekarskych produktt u konkurence

Zitny chléb

Chléb

Houska pse-

Kolac ovocny

Vyrobek Kobliha Vanocka
krajeny (500 g) Sumava niéna / rohlik (r.d.)
Albert Nebusice 25,90,- K¢ 19,90,- K& 2,50,- K¢ 12,- K¢ 8,90,- K¢ 39,90,- K¢
Lidl Horoméfice 22,90,- K¢ 28,90,- K¢ 1,90,- K¢ 9,90,- K¢ 9,90,- K¢ 36,90,- K¢
Smisené zbozi Horo- 28,- K¢ 32,- K& 2,50,- K& 15,- K& 13,- k& 45,- K¢
mérice
Hukvaldska pekarna i i i 19,- K& 13,- K& 42, K&
Horomérice
Smisené zbozi Velke 29,- K& 34,- K¢ 2,50, K¢ - 12,- k& -
Prilepy
Albert Roztoky 25,90,- K¢ 19,90,- K¢ 2,50,- K¢ 12,- K¢ 8,90,- K¢ 39,90,- K¢
Zabka Statenice 29,90,- K¢ 37,90,- K¢ 2,30,- K¢ 15,- K¢ 12,50,- K¢ -
Vecerka Tuchomérice 34,- K¢ 38,- K¢ 2,50,- K¢ 13,- K¢ 12,- K¢ -
SmisSené zbozi Tursko 32,- K¢ 35,- K¢ 2,70,- K¢ 13,- K¢ 10,- K¢ -
Veéerka Unétice 36,- K¢ 36,- K¢ 3,50,- K¢ 16,- K¢ 13,50,- K¢ -
SmisSené zbozi Predni 32, K¢ 35, K¢ 3 KE i 11,- K¢ i

Kopanina

Tabulka 5.5 Druhy vyrobk( a ceny u nejsilnéjsi konkurence — vlastni zpracovani

V tuto chvili Obchtdek u farmare s.r.o. nema svou vlastni vyrobnu s pekarenskym zbo-

Zim. A tak je veSkeré nabizené pecivo odebirano kazdy den Cerstvé od dodavatele, ktery pro-

dukuje vyrobky kvalitni, avSak ne na takové Urovni, jak by si predstavovali vlastnici obchGdku.

Maiji vyhrady predevsim v pouzivanych surovindach, které by volili jiné. Dale pak v Upravach i

prichutich peciva. Po otevieni vyrobny bude Obchldek u farméare s.r.o. v pekarskych vyrobcich

sobéstacny a bude mozné vyrobky upravovat podle své predstavy, a predevsim prani zakaz-

nika.

Nasledujici tabulka predstavuje nakupni a prodejni ceny jednotlivého peciva.
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Pofizovaci cena produktl a nasledna prodejni cena v Obchidku u farmare

Vyrobek Zitny kvaskovy [Houska pSeni¢na|Kolac ovocny ce- Vanoika
chiéb (1 kg) celozrnna lozrnny (r.d.)
Pofizovaci cena 57,4,-K¢/ 5,8,-K¢&/ 11,- K&/ 34,8,- K¢/
bez / s DPH 66,- K¢ 6,7,- K¢ 12,7,- K¢ 40,- K¢
Prodejni cena 85,- K¢ 10,- K¢ 20,- K¢ 69,- K¢

Tabulka 5.6 Nakupni a prodejni ceny peciva Obchlidku u farmare — interni zdroje

Co se tyce konkurence v ramci zakladnich Skol, mohli by byt brany v potaz skolni bufety
¢i automaty s obcerstvenim tipu vody, nebo sladké a slané pochoutky, které jsou ve skolach
umistény. VSechny zéakladni Skoly, vyjma mezindrodni Skoly International School of Prague,
pouzivaji pro vyrobu baget, nebo obloZzenych housek, ¢i jinych druh( svacin pro zaky, rozmra-
Zené polotovary. Proto by bylo vhodné se zaméfit na vSechny tyto zdkladni skoly s myslenkou,
Ze Cerstvé pekarské vyrobky, dodavané z vlastni vyroby, jsou pro zaky vhodnéjsi a o tomto

faktu presvédcit také rodice zaka, ktefi maji v dnesni dobé velky vliv na vedeni Skoly.

5.2.4 Substituty

Pekarské produkty, které budou vyrabény lze z pohledu zakaznika nahradit zajisté néko-
lika substituty. Timto substitutem je rozpékané pecivo ze zmrazenych polotovard, které ve
svém sortimentu ma predevsim prodejna Albert a prodejna Lidl, tedy konkurence. U téchto
substitutd je ovSem vyrazny rozdil v kvalité. Dale pak je moZnost nahradit produkty od jinych,
levnéjsich dodavatell, jako jsou vecerky. Takové pecivo vydrzi z pravidla jednotky dnt (1-2

dny), kdezto kvalitni kvaskové pecivo vydrzi nékolikanasobné déle.
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6 SWOT analyza

V této kapitole SWOT analyza podniku jsou podrobné popsany silné a slabé stranky jiz

existujiciho podniku a také pfilezitosti a hrozby, které by mohli nastat v budoucnu.

S - silné stranky podniku, na kterych spole¢nost stavi svou politiku, jsou v prvni fadé
kvalita potravin, které je dosahovano diky jiz ovéfenym dodavatellim, ktefi dané vyrobky délaji

s laskou, péci, a predevsim poctivé z kvalitnich surovin.

Dalsi silnou strankou je osobni pfistup, na kterém si Obchldek u farmare s.r.o. zaklada
a snazi se byt k zakaznikm vzdy vstficny a vyhovét jim. | diky osobnimu pfistupu, ma spolec-

nost za 3 roky pUsobeni na trhu svou zakladnu stalych zdkaznikd.

V neposledni fadé je velikou vyhodou jedinecnost sortimentu. V obchidku je mozné
zakoupit takové zbozi, které se v bézném obchodé jen mdlokdy vyskytuje. Jako priklad mu-

Zeme uvést domaci med, uzeninu, ¢i smeési musli.

W - slabé stranky podniku jsou predevsim ceny zbozi, které jsou oproti ostatnim ob-
chodniklim vyssi. ZplGsobeno je to kvalitou a plivodem zbozi. Dale pak expirace, ktera je pre-

devsim u chlazeného tipu sortimentu kratka.

Soucasné Sire sortimentu neni také pfilis Sirokd a hluboka. Zbozi je vidy nabizeno pouze

v nékolika pfichutich, druzich nebo Upravach.

vrve

si za nabizené zbozi vice penéz.

Dale je v prilehlych obcich Prahy zapad a na okraji Prahy zvysujici se pocet obyvatel, zpG-
sobeny predevsim presidlovanim z centra Prahy, coz vede k moZznému vyssSimu poctu zakaz-
nika.

Prilezitosti pro spolecnost je zajisté také novodoby trend ve zdravé vyzivé, na ktery se
mnoho lidi zaméfilo a snazi se zit zdravé. Tomu napomaha také kvalita potravin, kterd se v po-
slednich letech zvysila a zakaznici ¢asto kladou dliraz na plivod a jakost potravin. Na coz klade

ddraz také Obchddek u farmare s.r.o.

T - hrozbou ¢islo jedna by nejspiSe bylo pfipadné zruSeni dotaci pro zemédélsky pra-

mysl, cozZ by zpUsobilo vysoky narlst cen zboZi a nasledné odrazeni zakaznik(.
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Dalsi nepfijemnou hrozbou by byl Ubytek ovérenych dodavatell (dodavatelé mlécénych
vyrobk( — spol. Vavfinec; masnych vyrobkd — spol. Druhaz, Trnény Ujezd; ovocnych a miisli

smési — Mixit). Zapric¢inén by byl nedostatek zbozi, a tedy ubytek zakaznikd.

SWOT analyza

S — osobni pfistup, zakladna sta- . »
W - cena, expirace zbo#i
lych zakaznikd, kvalita nabizenych potra-

(kratka), sife sortimentu
vin, jedinecnost sortimentu

O - rist mezd, presidlovéani oby- T — vznik konkurence, tbytek do-

vatel na okraje mést, trend ve zdravé vy- | davateld, zruseni dotaci pro zemédélsky

Zivé pramysl

Tabulka 6.1 SWOT analyza — vlastni zpracovani

53



7 Marketingovy plan

7.1 Marketingovy mix 4P

Produkt

Hlavnim vyrobkem ¢i produktem budou pekarské vyrobky. Zakladnim zdrojem pfijma
bude Zitny chléb, ktery bude vyrabén v nékolika provedenich. Napf. Zitny chléb se susenymi
rajéaty Ci s liskovymi ofiSky. DalSimi produkty pak budou housky a rohliky. V neposledni radé

pak sladké pecivo jako jsou kolace a vanocky.

V rdmci vanocnich a velikonocnich svatk(l budou vyrabény tradicni pekarské vyrobky,
jako je naptiklad mazanec, Stola, cukrovi nebo vanocka. V ptipadé pozadavkl od zakaznik(, je

moznd vyroba i dalSich netradi¢nich produktd.

V prodejnach ¢i telefonicky bude mozné provést objedndvku peciva nebo jinych pekar-

skych vyrobkd, které budou nasledné vyrobeny na poZzadované datum.

ProtoZe nabidka pekafskych vyrobk(i bude zamérena na vsechny cilové skupiny zdkaz-

nikd, je nutné klast dlraz na Sitku sortimentu.

V nabidce budou rlizné druhy chlebd, jak jiz bylo popsano vyse, které nakupuji jak rodiny
s détmi na snidani, nebo svadiny pravé pro déti, ale také jednotlivci, ktefi by cely chléb nespo-

tfrebovali, a proto bude hmotnost, v pfipadé zajmu upravena na polovinu.
Cena

Ceny vSech produktll jsou stanoveny nakladovou metodou. Nadkladova metoda je vyuZita
ze zasadniho rozhodnuti a to, aby mohla spolecnost kalkulovat se ziskem z daného prodaného

kusu zbozi.

V ptipadé, Ze by cena byla stanovena dle konkurence, kterd ma své ceny vyrobk( na
hrané minima, nebylo by mozné dosahnout kvality v dostate¢né urovni. Naklady u produktd,
které budou vyrabény, je mozné vidét v kapitole 9. Financni plan, konkrétné pak v tabulce ¢islo

9.6 ndaklady na vyrobu produkt(.

Co se tyce cenové nabidky pro skoly, bylo by mozné po sjednani smluvnich podminek o
dodavani pekarskych vyrobk( cenu produktl upravit, tedy sniZit, poptipadé po odebrani urci-
tého mnoistvi vyrobku registrovat procentudlni slevu na odbér zboizi.
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Propagace

Bude zapotiebi koncovému zakaznikovi sdélit a predstavit nové zavedenou vyrobu vlast-
nich pekarskych vyrobk(. Hlavnim cilem podpory prodeje bude tedy informovanost stévajicich
zakazniku, ale hlavné novych potenciondlnich zakaznik(. Byly proto vybrany tfi reklamni kam-

paneé.
e Reklamni kampan na socialnich sitich

Jednalo by se o komunikaci a sdéleni novych informaci pomoci socialnich siti facebook a
instagram, na kterych je spolec¢nost jiz delsi dobu aktivni. Bylo by vhodné na pocatku konkrétni
predstaveni vSech vyrobkd, kdy by cilem bylo predevsim dostat se do povédomi zakaznik( a
informovat je o novych, vlastnich vyrobcich. Zajimavym a pou¢nym krokem pro zakazniky by
mohlo byt natoceni videa, kde by bylo mozné sledovat postupy pfi vyrobé. Tento zplisob pod-

pory prodeje neni pro spole¢nost nijak nakladny.
e Reklamni kampan ptes banner

Dalsi formou podpory prodeje bude vylepeny banner na vyloze dvou stdvajicich poboc-
kach, kde se budou vyrobky proddvat. Banner by mél upozornit a prildkat potenciondlni zdkaz-

niky na to, Ze ma spoleénost vlastni vyrobu a zaruéuje se svou kvalitou.
e Reklamni kampan ve zpravodaji

ProtozZe ve vSech obcich, jako jsou Horomérice, Velké Pfilepy, ale také v dalSich pfileh-
lych obcich je kazdy mésic obéanim distribuovan obecni zpravodaj bez poplatku, nebylo by
od véci nechat umistit reklamu, kde by byli obéané informovani o nové vlastni vyrobé pekar-

skych vyrobkd.

V neposledni fadé bude v ramci prodejen nabizena ochutnavka vSech pekarskych pro-
dukt(, aby zdkaznici mohli posoudit chut a kvalitu produkt( a nasledné zvolit z vybranych pro-

duktd.
e Reklamni kampan ve Skolach

V ramci propagace ve Skolach by byl zajisté umistén informacni letak o pekarskych vy-
robcich, které jsou do Skol dodavany, aby si predevsim rodi¢e mohli precist co jejich déti kon-
zumuji a nasledné by na letaku byl zobrazen popis, kde je mozné tyto vyrobky zakoupit i pro

vlastni spotrebu.
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Nutny je zde vSak osobni zplsob prodeje, ktery zajisti navazani vztahli mezi podnikem a
Skolami, resp. osobou zodpovidajici za chod stravovani v dané Skole. Ve $kolach by nasledné
probéhli prezentace vyrobkd, poptipadé jejich ochutnavka a po nasledné komunikaci, ¢i opé-

tovném setkani by bylo cilem uzavfit obchod o stalém odbéru pekarskych vyrobkd.
Distribuce

Pekarské vyrobky budou nabizeny v jiz fungujicich prodejnach v Horoméficich a ve Vel-
kych Pfilepech, coz je pfimy typ prodeje. Zde budou vyskladany na pracovni desce v prouté-
nych koSich na pecivo, podobné jako je to do dnesniho dne s dodavanymi pekafskymi pro-

dukty. Na pracovni desce bude taktéz jiz zminéna moznost ochutnavky produktd.

Dals$i moznost distribuce je rozvoz vétsim odbératelim, jako je napfiklad Sklizeno
v Praze 6 Dejvicich, zdrava vyZiva Slunicko, taktéz v Praze 6 Dejvicich, nebo do prodejny zdravé
vyzivy — JAS, pusobici v Praze 6 Vokovicich. Tuto distribuci bude zajistovat zasobovac firemnim
vozidlem. V pfipadé, Ze by byla zvySena poptavka po pekarskych vyrobcich, spolecnici uvazuji

do budoucna otevfit prodejnu v misté vyrobny.
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8 Vyrobni program

V kapitole vyrobni program jsou niZe popsany postupy, které budou pouzivany na vy-

robu konkrétnich druht pekarskych vyrobk.

Chléb — pfi vyrobé chleba je nejdfive potfeba smichat Zitny kvas s moukou, nasledné se
necha v teple rozkvasit / nakynout a pridaji se dalsi suroviny — jako je voda, sul, chlebova
mouka, smés seminek (slunecnice, len a dyné). V pfipadé, Ze bude chléb s pfichuti, se pridava
parmezan, suSenad rajcata, ofechy, nebo také ¢okoldda a jiné. Poté se smés vloZi do formy a

pomazana Zloutkem se pece.

Kolacek — pfi vyrobé kolacku se na tésto smicha pseni¢nd celozrnna mouka, mléko, sul,
Zloutek, drozdi a tuk. Necha se nakynout, vytvaruje a nasledné pfida napli — tvaroh, povidla,

jablka, mak apod.

Houska — pfi vyrobé housky se na tésto smicha celozrnna mouka psenicna, sul, drozdi,
vejce, olivovy olej a mléko. Po nakynuti se uplete houska a potiena Zloutkem, popfipadé po-

sypana makem nebo slune¢nicovym seminkem se vklada do trouby.

Rohlik — vyroba rohliku je pfevainé totoind s vyrobou housky, jen se misto pleteni tva-

ruje na pozadovany tvar. Posypem muze byt sll, kmin apod.

Vanocka — pti vyrobé vanocky se smicha vlazné mléko, drozdi, cukr, polohrubd mouka,
to vSe se necha vzejit. Nasledné se smicha polohruba mouka, cukr, stl a vanilkovy cukr — tésto
se vlozi do hnétace a postupné dale pridava mléko, maslo, kvasek, Zzloutky a rozinky. Tésto se

necha vykynout a po spleteni a natfeni Zloutkem se da péct.

8.1 Dodavatelé surovin

Aby bylo moZné dané produkty vyrabét, je zapotiebi mit zajisténo nékolik dodavateld
na zakladni suroviny jako je predevsim mouka, rizné druhy seminek na posyp, ovocné smési,

dZzemy a dalsi. Konkrétni dodavatelé jsou vypsany nize.

Jako hlavni dodavatel mouky byla zvolena spole¢nost Krysniv mlyn, ktera se zaméfuje
na vyrobu cerstvé mleté mouky, kterou mele specialnim zplsobem na kameni. Jako dodava-

tele seminek jsme zvolili spole¢nost Country Life. Dodavatelem pro ovocné smési byla zvolena
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spolecnost Brdské pochoutky, ktera se specializuje na vyrobu dZzemu a zavarenin (dva z jejich

vyrobk( byly ocenény na mezindrodni soutézi ve Velké Britdnii zlatou a bronzovou hvézdou).

8.2 Vyroba

V této kapitole je popsana predevsim organizacni struktura jiz fungujici spole¢nosti, a

navic je zde popsdna a zobrazena potreba ziskani novych zaméstnanc.

Klicova profese pfi vyrobé pekarskych vyrobku je potfeba vyuceny pekaf, ktery bude
spolupracovat s pomocnym pracovnikem. Pekar je femeslInd Zivnost, tudiz jak jiz bylo zminéno
v kapitole 4. Popis podnikatelského planu, je nutné rozsifit stavajici volnou Zivnost o Zivnost
femeslnou. Aby bylo mozné pekatské vyrobky distribuovat a rozvazet do jiz fungujicich pobo-
¢ek je zapotiebi zasobova€. Do nové vzniklé vyroby budou tedy pfijmuti tfi novy zaméstnanci,
ktefi jsou ve stdvajici organizacni strukture, ktera je zobrazena niZe, zabarveni oranzovou bar-
vou. Do novych pracovnikll jsou zarazeni pekaf, asistent vyroby a zasobovac. Pekar by mél mit
na starosti predevsim chod pekarny. Bude zodpovédny za upecené mnozstvi a kvalitu pekaft-
skych vyrobkd, asistent vyroby vidy vypomahd pekarovi s jednotlivymi stupni vyroby, je zod-
povédny za Cistotu ve vyrobé. Zasobovac bude doddavat suroviny potiebné k vyrobé pekaren-
skych vyrobk, ddle bude distribuovat erstvé upecené vyrobky do prodejen. Jednatelka firmy
premysli o mozném dalSim rozsifeni zaméstnanct, vsak potfeba novych pracovnik( se ukaze

v pribéhu casu.

Organizacni struktura ve vyrobé

Jednatel
Bc. Martina Gabrielova

Spoleénik
Miroslav Zednik

2 stavajici zaméstnanci Pekar Asistent ve wyrobé Zasobovat

Obrazek 8.1 Organizacni struktura — vlastni zpracovani
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9 Financni plan

Financni plan slouZi jako podkladovy materidl pro finan¢ni analyzu. Jsou zde zahrnuty
naklady na investici, rozpocet, rozvaha, vykazy zisku a ztrat a kalkulace CF. Vyse trzeb pro prvni
rok vyroby byla odhadnuta, podle stdvajicich potfeb prodejen Obchidku u farmare s.r.o.

Kazdy rok se pocita s navySenim trzeb.

9.1 Investicni plan a zdroje kryti

Firma musi pred zahdjenim vyroby investovat do vybaveni vyrobny, tedy do ndkupu no-
vych stroji potfebnych k vyrobé pekafskych produktt a dalsiho vybaveni pro gastronomii.

Konkrétné se pak jedna o konvektomat, hnétaci stroj, chladici box a nerezovy pracovni stal.

Byly tedy vybrany nasledujici stroje a vybaveni, které mGzeme vidét na obrazcich 9.1,
9.2,9.3 2 9.4 nize. Tyto stroje jsou potfebnym vybavenim, bez kterych by nebylo mozné zahdjit

vyrobu pekarskych vyrobkda.

Obrazek 9.1 Konvektomat Obrazek 9.2 Univerzalni Slehaci a hnétaci stroj

dostupné z http://www.glsgastro.cz/ dostupné z http://www.profikuchyne.cz/
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Obrazek 9.3 Prosklena lednice Obrazek 9.4 Nerezovy pracovni stal
dostupné z https://www.levne-gastro.cz/ dostupné z http://www.gastrone-
rez.eu/

Potizovaci ceny a dodavatelé téchto stroju a vybaveni, jsou uvedeny v tabulce nize.

Stroje, vybaveni a jejich dodavatelé

Stroj / vybaveni Dodavatel Pofizovaci cena
Elektricky konvektomat Unox XV 4093 GLS GASTRO.cz 309.566,- K&
CheflLux
Alba RE 22 — Univerzalni Slehaci a hnétaci KOHR Invest s.r.o. 215.768,- K&
stroj
Ugur prosklena lednice USS 300 DTK Godwin Austen Group s.r.o. 13.092,- K¢
KSPOD — nerezovy pracovni stdl s polici GastroNerez.eu 15.394,- K&
250 cm x 80 cm
Cena celkem - 553.820,- K¢

Tabulka 9.1 Stroje, vybaveni a jejich dodavatelé — vlastni zpracovani
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Vstupni investice

Nakup stroja 553.820,- K¢

Kauce (pronajimateli) 15.000,- K¢

Vybaveni (Satni skfin, hyg.potieby, kancl.potreby, 10.000,- K&
apod.)

Material (pohotovostni rezerva) 30.000,- K¢

Ptislusenstvi (formy, noZe, apod.) 15.000,- K¢

Celkem 623.820,- K¢

Tabulka 9.2 Vstupni investice — vlastni zpracovani

Financovani je zamysleno prostrednictvim cizich zdroja, konkrétné pak spotrebitelskym
uvérem od banky. Zfizovany spotifebni avér by byl splacen po dobu péti let a chténa urokova

sazba by méla ¢init maximalné 6 %. Konkrétni podminky urcitych bank jsou dale rozpracovany.

Naklady na investici vysly tedy celkem 623.820,- K¢, po konzultaci se spoleéniky vsak bylo
rozhodnuto, Ze je vhodné si pGjcit rovnych 700.000,- K¢, a to z dlivodu nutné rezervy na kryti

pocatecnich rizik vzniklych z ¢asovych vykyvli mezi nabidkou a poptavkou.

Uvér pokryje vstupni naklady ve vy3i 623.820,- K¢, kde je zahrnuta vstupni investice do
nakupu stroja, kauce pronajimateli, vybaveni prostor, ndakup materidlu jako pohotovostni re-
zervy a potiebné prisluSenstvi pro vyrobu, zbylé finanéni prostfedky zlistanou na bézném uctu

jako rezerva v nenadalych situacich.
Bylo porovnano nékolik nabidek bank na spotrebitelsky Gvér:

e Raiffeisenbank: mozna vyse uvéru 700.000,- K¢, urok 4,29 % p.a., mésicni splatka
12.983,- K¢

e Moneta Money Bank: mozna vyse Uvéru 700.000,- K¢, arok 5,9 % p.a., mésicni
splatka 13.500,- K¢

e Sherbank: moina vyse uvéru 650.000,- K¢, urok 13 % p.a., mésicni splatka

15.032,- K¢
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e (Cofidis: mozna vySe uvéru 500.000,- K¢, urok 7,89 % p.a., mésicni splatka

10.112,- K¢.

Po porovnani vice nabidek z rliznych bankovnich sektor( byl jako nejvhodné;jsi produkt
zvolen spotrebitelsky uvér od Raiffeisenbank, kterd nabidla nejlepsi podminky pro Cerpani
spotrebitelského Uvéru, a to pozadovanou splatnost 5 let a Urokovou sazbu 4,29 % p.a. Vyse

uvéru byla tedy stanovena na 700.000,- K¢.

Spolecnikiim by se vyplatila ¢ast nakladd pokryt vlastnimi zdroji, bohuzel takovymi zdroji

momentalné nedisponuji, jelikoZ splaceji jiné zavazky.

9.2 Naklady

Do nové fungujici vyroby bude potfeba zaméstnat tfi nové zaméstnance. Konkrétné pak

pekare, pomocnika ve vyrobé a zdsobovace. Jejich hruba mzda je zobrazena nize v tabulce.

Mzda zdsobovace je odvisla od mnozstvi dodavek zasob, pocita se tedy hodinové, kdy
hodina byla stanovena na 150,- K¢ hrubého. Spolecnici prepoklddaji 5 hodin jeho prace za 1
den. PFi 20 pracovnich dni tato ¢astka Cini 15.000,- K¢ hrubého. Dalsi dva zaméstnanci, tedy
pekar a pomocnik ve vyrobé maji pevné stanovenou mési¢ni mzdu a to konkrétné 21.000,- K¢
pekar a 18.000 K¢ pomocnik. V tabulce je vypocitdna také super hrubd mzda, se kterou je
nutno pocitat, predstavuje totiz pro spolecnost naklad, ktery musi uhradit. Dale je zde uveden
podil pro spolecniky, ktery cini celkem 40.000 K¢ za jeden mésic, kdy kazdy spole¢nik obdrzi

20.000,- K¢é. Mzdové naklady béhem doby splaceni uvéru, tedy béhem 5 let nestoupaji.

Naklady na lidské zdroje

Hruba mzda zasobovace 15.000,- K¢
Hruba mzda pekare 21.000,- K¢
Hruba mzda pomocnika ve vyrobé 18.000,- K¢
Super hruba mzda zaméstnancl (20.100 + 28.200 + 24.200) 72.500,-
Podil pro spole¢niky (2x 20.000) 40.000,- K¢
Naklady celkem za 1 mésic 112.500,- K¢
Naklady celkem za 1 rok 1.350.000,- K¢

Tabulka 9.3 Naklady na lidské zdroje — vlastni zpracovani
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Tyto naklady na lidské zdroje jsou nasledné zobrazeny v tabulce ndklady nutné rezie pro-

vozu a jen pro prehlednost jsou zobrazeny takto podrobnéji.

Naklady nutné rezie provozu

Polozka Naklady za mésic
Prondjem 15.000,- K¢
Osobni naklady 112.500,- K¢
Telefon 400,- K¢
Internet 400,- K¢
Pojisténi vybaveni 800,- K¢
Celkem naklady za mésic 129.100,- K¢
Celkem naklady na vyrobni den 6.455,- K&

(20 dni)

Celkem naklady za rok

1.549.200,- K¢

Tabulka 9.4 Naklady nutné reZie provozu — vlastni zpracovani

Fixni naklady béhem doby splaceni Uvéru, tedy béhem 5 let nestoupaji.

K distribuci pekafskych vyrobkd, bude zapotiebi také vozidlo. Spolecnost Obchidek u

farmare vsak jiz vozidlo vlastni, proto pofizovaci cena bude nulova. Naklady se tedy budou

tykat pouze pojisténi, ndkladl na provoz a ostatnich naklad(, kde je myslena prevazné udrzba.

Je pocitano s kazdoro¢nim narlistem na provoz vozového parku o 5 % a to z divodu predpo-

klddaného narlstu odbératell, tudiz nutné vyssi ndklady predevsim na provoz vozidla. Proto

v druhém roce jsou roc¢ni naklady na vozovy park 68.250,- K¢, ve tfetim roce 71.700,- K¢.

Naklady na provoz vozového parku

Pofizovaci cena

Povinné ruceni + pojisténi

(rok)

Roc¢ni naklady na

provoz

Ostatni naklady
(udrzba)

Rocni naklady cel-

kem

0,- K¢

(z vlastnich zdroja)

10.000,- K¢

35.000,- K¢

20.000,- K¢

65.000,- K¢

Tabulka 9.5 Naklady na provoz vozového parku — interni zdroje

63




Naklady na vyrobu produktd v budouci vyrobné

Vyrobek Zitny kvaskovy |Houska p3eniéna| Rohlik pSeniény |Kola& ovocny ce- Vanocka
chléb (1 kg) celozrnna celozrnny lozrnny (r.d.)
Pocet vyrobenych kusti 80 120 120 90 10
1lden
Cena materialu / 1 kus 19,7,- K¢ 2,4,- K¢ 2,2,-K¢ 7,1,- K¢ 20,6,- K¢
Cena materialu / 1 den 1.576,- K¢ 288,- K¢ 264,- K¢ 639,- K¢ 206,- K¢
Cena materidlu / 1mé-| 37520, k¢ 5.760,- K¢ 5.280,- K¢ 12.780,- K& 4.120,- K&
sic (20 dni)
Cena materidlu / 1rok [ 378 240,- K¢ 69.120,- K¢ 63.360,- K& 153.360,- K& 49.440,- K& % 713.520,- K&
(240 dni)

Tabulka 9.6 Naklady na vyrobu produktl — vlastni zpracovani

Naklady na vyrobu produktl se kazdy rok zvysuji 0 10 %. Je to dano zvySenou poptavkou

a s tim jsou spojené také vyssi naklady na vyrobu. Druhy rok tedy vyrobni naklady budou Cinit

784.872,- KE. Treti rok dosahnou predpokladané naklady vyse 863.359,- K¢.

Naklady na vyrobu jednoho kusu

Mnoistvi potifebného

Cena za jednotku

CHLEBA Naklady na 1 kus
materialu na 1 kus materialu (v K¢)
Mouka zitnd 0,9 kg 20,-/ kg 18,- K¢
Drozdi 0,125 ks 5,-/ ks 0,625,- K¢
Seminka 0,025 kg 40,- / kg 1,- Ké
Voda 0,0625 litrQ 0,05,- / litr 0,003125,- K¢
sal 0,003 kg 10,- / kg 0,03,- K&
19,7,- K¢
HOUSKA Mnoistvi potfebného | Cena za material (v | Ngklady na 1 kus
materialu na 1 kus K¢)
Mouka celozrnna 0,125 kg 15,- / kg 1,875,- K¢
Drozdi 0,04 ks 5,-/ ks 0,2,- K¢
Seminka 0,008 kg 40,- / kg 0,32,- K¢
Voda 0,025 litry 0,05,- / litr 0,00125,- K¢
sal 0,0008 kg 10,-/ kg 0,008,- K¢
2,4,- K¢
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Mnoistvi potiebného

Cena za material (v

ROHLIK Néklady na 1 kus
materidlu na 1 kus Kg)
Mouka celozrnna 0,125 kg 15,- / kg 1,875,- K¢
Drozdi 0,04 ks 5,-/ ks 0,2,- K¢
Motska stl — posyp 0.004 kg 24,- / kg 0,096,- K¢
Voda 0,025 litry 0,05,- / litr 0,00125,- K¢
sul 0,0008 kg 10,-/ kg 0,008,- K¢
2,2,- K¢
KOLAC Mnozstvi potfebného | Cena za materidl (v | N3klady na 1 kus
materialu na 1 kus Kg)
Mouka celozrnna 0,2 kg 15,- / kg 3,- K¢
Drozdi 0,04 ks 5,-/ ks 0,2,- K¢
Naplné rdzné druhy 0,06 kg 65,- / kg 3,9,- K¢
Voda 0,02 litry 0,05,- / litr 0,001,- K¢
7,1,- K¢
VANOCKA Mnozstvi potfebného | Cena za materidl (v | Nzklady na 1 kus
materialu na 1 kus Kg)
Mouka psenicna 0,8 kg 10,- / kg 8,- K&
hladka
Drozdi 0,3 ks 5,-/ ks 1,5,- K¢
Rozinky 0,05 kg 99,- / kg 4,95,- K¢
Zloutek 0,05 litrd 120,- / litr 6,- K&
Voda 0,2 litry 0,05,- / litr 0,01,- K&
sal 0,01 kg 10,- / kg 0,1,- K&
20,6,- K¢
Tabulka 9.7 Naklady vyroby pro 1 kus — vlastni zpracovani
Spotieba energie
Elektfina 1 kWh = 3,82 K¢ Odhadovana cena 140.000,- K¢
Plyn 1 kubik = 1, 46 K¢ Odhadovana cena 80.000,- K¢
2 220.000,- K¢

Tabulka 9.8 Spotfeba energie — vlastni zpracovani

Je pocitano s kazdoro¢nim narlstem nepfriraditelnych nakladd o 5 %.
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9.3 Planované trzby

V tabulce niZe jsou uvedené aktualni priimérné prodeje peciva v kusech, podle kterych
se nasledné stanovil pfedpokladany prodej pekatskych vyrobki v budoucnu, po zafazeni viast-
nich vyrobkud do prodeje. Jsou zde také vypocitany trzby pro 1 den, 20 pracovnich dni (o viken-

dech se vyrabét nebude) a nasledné pro cely rok, tedy 240 pracovnich dni.

Planované trzby za 1. rok

Vyrobek Zitny kvaskovy| Houska pSe- [Rohlik pSeni¢ény| Kolaé ovocny Vanocka
chléb (1 kg) [ni¢na celozrnnd| celozrnny [celozrnny (r d.)
Prodejni cena 98,- K¢ 10,- K¢ 12,- K¢ 20,- K¢ 69,- K¢

Aktudlni primér pro- 40 55 neprodava se 45 3

deje za 1 den (v ks)

PFedpokIédam’l pro- 80 120 120 90 10

dej za 1 den (v ks)

Celkemtrzbyzal | ;940 k¢ 1.200,- K& 1.440,- K& 1.800,- K& 690,- K¢ % 12.970,- K&

den

Celkemtrzbyzal | 156200 k& | 24.000-KE | 28.800-KE | 36.000,- K& 13.800,-K& | X 259.400,- K&

mésic (20 pr. dni)

Celkemtrzbyzal | 4 g39 600 - k& | 288.000,- K& | 345.600,- K& | 432.000,-K& | 165.600,-KE | Z 3.112.800,- K&

rok (240 pr. dni)

Tabulka 9.9 Planované trzby za 1. rok — vlastni zpracovani

Planované trzby v prvnim roce vyroby jsou predpokladany ve vysi 3.112.800,- K¢. Spo-
le€nici by si predstavovali kazdy rok zvyseni trzeb o 20 %. Tudiz ve druhém roce budou trzby

3.735.360,- K¢, ve tfetim roce 4.482.432,- KC.

9.4 Planované vykazy investice

V nasledujicich dvou tabulkach je stanovena planovana rozvaha pro vyrobu na budouci

3 roky a také planovany vykaz zisku a ztrat, taktéz na budouci 3 roky.
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Planovana rozvaha pro vyrobu (v tis.)

AKTIVA 1.rok | 2.rok | 3.rok PASIVA 1.rok | 2.rok | 3.rok
Dlouhodoby majetek 525 525 525 Vlastni kapital 395 514 715
Dlouhodoby majetek

- - - Zakladni kapital 0 0 0
—nehmotny
Dlouhodoby majetek
525 525 525 Kapitalové fondy - - -
— hmotny
Dlouhodoby majetek
- - - Fondy ze zisku - - -
—financni
Vysledek hospodareni
Obézna aktiva 503 619 807 - - -
minulych let
Vysledek hospodareni
Zasoby 35 60 85 395 514 715
bézného uc. obd. /+-/
Rozhodnuto o zélo-
Dlouhodobé pohle-
- - - hach na vyplatu po- - - -
davky
dilu na zisku
Kratkodobé pohle-
70 120 255 Cizi zdroje 575 455 325
davky
Kratkodoby finan¢ni
398 439 467 Rezervy - - -
majetek
Casové rozligeni - - - Dlouhodobé zavazky 572 438 298
Opravky -58 -175 -292 Kratkodobé zavazky 3 17 27
Bankovni Gvéry a vy-
pomoci
Casové rozliseni - - -
AKTIVA CELKEM 970 969 1040 PASIVA CELKEM 970 969 1040

Tabulka 9.10 Planovana rozvaha pro vyrobu — vlastni zpracovani
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Planovany vykaz zisku a ztrat pro vyrobu

néni

1. rok 2. rok 3. rok

Trzby z prodeje vyrobku 3112800 3424 080 3766 488
Naklady na material 713 520 784 872 863 359
Spotieba energie 220000 231 000 242 550
Naklady na vozovy park 65 000 68 250 71700
Osobni ndklady 1350 000 1350000| 1350000
Naklady nutné reZie provozu 199 200 199 200 199 200
Naklady celkem 2547720 2634042 | 2727529
Odpisy 77 000 155 750 155 750
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi pred 488 080 634 288 883 209
zdanénim (EBIT)

Dan ze zisku 19 % = (0,19*EBIT) 92 735 120515 167 810
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi po zda- 395 345 513 773 715 339

Tabulka 9.11 Planovany vykaz zisku a ztrat pro vyrobu — vlastni zpracovani
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Vypocet cash flow (v K¢)

Propocet CF 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 3112 800 3424080 3766 488
Vydaje 2547720 2634042 2727529
odpisy 77 000 155 750 155 750
EBIT 488 080 634 288 883 209
dan 92735 120515 167 810
NOPAT 395 345 513773 715 399
odpisy 77 000 155 750 155 750
CF 472 345 669 523 871 149
investice 700 000

NPV 937 236,74 K¢

Tabulka 9.12 Vypocet CF (K¢) — vlastni zpracovani
9.5 Finan¢ni analyza

V této kapitole finan¢ni analyza byly provedeny vypocty finanénich a posléze poméro-
vych ukazatel(, a to z dvodu posouzeni situace podnikatelského planu predevsim co se tyce

navratnosti investice a zda se tato investice spolecnosti vyplati.

Vypocet odpisti (v K¢)

Investice 700 000
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Odpisy 11% 22 % 22% 22,25 % 22,25 %
77000| 155750| 155750| 155750| 155750
dan 19 %

Tabulka 9.13 Odpisy — vlastni zpracovani

Vypocet anuitni splatky (v K¢)

pujcka 700 000
urok 4,29 %
doba splaceni 5 let
anuitni splatka -158 522

Tabulka 9.14 Anuitni splatka (K¢) — vlastni zpracovani
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Umorovaci schéma (v K¢)

Umofrovaci
schéma
rok dluh urok splatka umor zUstatek dluhu
1 700 000 30030 158 522 128 492 571508
2 571508 24518 158 522 134 004 437 503
3 437503 18 769 158 522 139 753 297 750
4 297 750 12773 158 522 145 749 152 001
5 152 001 6521 158 522 152 001 0

Tabulka 9.15 Umorovaci schéma — vlastni zpracovani

Doba navratnosti investice

Investice 623.820 K¢
Primeérné rocni CF 510.987 K¢
Doba navratnosti 1,35 roku

Tabulka 9.16 Doba ndvratnosti investice — vlastni zpracovani

Co

t=—1
@CF

(Kislingerova, 2010)

t pramérna doba ndvratnosti
@CF  pramérny ro¢ni CF

Co pocateéni investice
t=700000/517127=1,35

Podle vypoctu doby navratnosti se podniku investice navrati po jednom a ctvrt az pal
roce od zahajeni vyroby. Jak je zfejmé z vySe provedenych vypoctl, do projektu je vyhodné
investovat, jelikoz ¢istd souc¢asna hodnota vychazi v kladnych ¢isel a doba navratnosti vychazi

také velmi dobre.

Byla vypocitana také Cista soucasna hodnota (NPV) 937.236,74 K¢, viz tabulka 9.12 Vy-

pocet cash flow. Cistd sou¢asna hodnota byla vypocétena pres funkci ¢ista soucasna hodnota
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v excelovském souboru, dale se vzala poZzadovana vynosnost kapitdlu, ktera ¢ini 10 % a dale

CF ve véech tiech letech. Cistou sou¢asnou hodnotu lze vypocitat také podle vzorce.

NPV = CSH = zn: [P Ti
B L1 +i)k
k=0
(Marek, 2009)
NPV (CSH)  &ista soucasnd hodnota,
IPT investi¢ni penézni pfijem — vydaj v k-tém penéinim roce

n doba Zivotnosti investice
i Urokova mira

Vypocet vnitiniho vynosového procenta (v K¢)

pro IRR -700 000 472 345 669 523 871149
IRR 68 %

Tabulka 9.17 Vypocet vnitfniho vynosového procenta — vlastni zpracovani

Vnitfni vynosové procento, znamé také pod zkratkou IRR, z anglického Internal Rate of
Return, by mélo dosahovat kladnych hodnot. Cim vy$$ich hodnot IRR dosahuje, tim je investice
lukrativnéjsi. V tomto pfipadé vyslo vnitfni vynosové procento 68 % a z toho lze usoudit, Ze

dana investice je pro vlastniky podniku vyhodna.

Pro ovéreni a vyhodnoceni investice finan¢nimi ukazateli, byly zpracovany pomérové

ukazatele, které jsou rozepsany nize.

Rentabilita 1. rok 2. rok 3. rok
ROE 100,0 % 100,0 % 100,0 %
ROA 40,7 % 53,0 % 68,8 %

Tabulka 9.18 Ukazatelé rentability - vlastni zpracovani

Prvnim pomérovym ukazatel je rentabilita, ktera slouzi vlastnikim spolec¢nosti pro pre-
hled vynosnosti podniku. V prvnim, druhém i tfetim roce, kdy spoleénici investuji, ROE pred-
stavuje 100 %. Z téchto hodnot vyplyva, Ze vlastnici musi byt spokojeni. Ukazatel ROA kolisa,
v prvnim investovaném roce Cini 40,7 %, ve druhém a tfetim roce stoupd, nejprve k hodnoté

53 % a nasledné k 68,8 %.
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Likvidita 1. rok 2. rok 3. rok
BéZna 167,7 36,4 29,9
Pohotova 156,0 32,9 26,7
OkamZitd 132,7 25,8 17,3

Tabulka 9.19 Ukazatelé likvidity - vlastni zpracovani

I nyni se likvidita rozfazuje na béZznou, pohotovou a okamzitou. Vysledky bézné likvidity
jsou velmi kolisavé, v prvnim roce dosahuje hodnot 167,7. Tato hodnota je podezrel3, jelikoz
stanovené optimu se pohybuje v rozmezi 1,8 — 2,5. V ndsledujicich letech, ale klesa z téchto

vysokych ¢isel k hodnoté 29,9 ve tfetim investovaném roce.

U pohotové likvidity jsou znatelné stejné vysoké vykyvy, jako tomu bylo u likvidity bézné,
jeji hodnoty dosahuji vyssich hodnot, nez je doporucené optimum, je vsak zfetelné, ze vy-
sledky postupné klesaji k hodnoté 26,7, kterou Ize nalézt ve tfetim roce.

U Obchldku u farmare jsou vysledky likvidit velmi vysoké, okamzita likvidita dosahuje

znovu zavratnych vysledkd, jak Ize vidét ve vySe uvedené tabulce. PFili$ vysoka likvidita sniZuje

vykonnost spolecnosti, predevsim snizuje jeji vynosnost.

ZadluZenost 1. rok 2. rok 3. rok
Celkova 59,3 % 47,0% 31,3%
Urokové kryti 16,25 25,87 17,3

Tabulka 9.20 Ukazatelé zadluZenosti - vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost u Obchidku u farmare ptinasi celkové Gvérova zatizeni pro spolec-
nost. V prvnim investovaném roce se celkova zadluzenost pohybuje u hodnoty 59,3 %, tento
vysledek je pomérné vysoky, vSak v dalSich letech zadluzenost klesa ve tfetim roce jiz dosahuje

hodnot 31,3 %, coz je velmi pozitivni.

Urokové kryti sdéluje, zda jsou spoleénici schopni spldcet své zavazky. Vysledky troko-

vého kryti jsou ve vSech trech letech pozitivni.

Pracovni kapital 1. rok 2. rok 3. rok
WC 500 602 780
NCWC 92 163 313
WC/T 16,06 % 17,58 % 20,71 %
WC/A 52 % 62,1% 75,0 %

Tabulka 9.21 Ukazatelé pracovniho kapitalu - vlastni zpracovani
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Pracovni kapital v prvnim investovaném roce €ini 500, v dalSich letech se zvy3uje, jelikoz

hodnoty dosahuji kladnych hodnot, neohroZuje zadluzeni spole¢nost,

Zlaté bilancni pravidlo 1. rok 2. rok 3. rok
Dlouhodoby majetek 525 525 525
Dlouhodoby kapital 967 952 1013
Pfevis dlouhodobého kapitdlu 84,2 % 81,3 % 93,0%

Tabulka 9.22 Zlaté bilan¢ni pravidlo - vlastni zpracovani

Zlaté bilan¢ni pravidlo bylo ve vsech tfech letech, ve kterych probiha investice spinéno,

jelikoZ toto pravidlo fika, Ze dlouhodoby majetek nesmi presahovat dlouhodoby kapital.

Bilancni pravidlo rizikové 1. rok 2. rok 3. rok
Vlastni kapital 395 514 715
Cizi kapital 575 455 325
VK/CK 0,69 1,13 2,20

Tabulka 9.23 Rizikové bilan¢ni pravidlo - vlastni zpracovani

Poslednim ukazatelem, ktery bylo nutné zhotovit bylo rizikové bilan¢ni pravidlo. Toto pravidlo
fika, Ze vlastni kapital musi prevySovat kapitdl cizi. V prvni roce toto pravidlo neni splnéno, ve
druhém i tfetim roce jiz ano.

Po vypocteni pomérovych ukazatell je ziejmé, Ze vysledky rentabilita jsou kladné, naopak u
likvidity vychazeji v prvnim roce zavratné vysledky, které v nasledujicich dvou letech jiz klesaji,
ale jsou stale vysoké.

ZadluZenost by i diky pravidelnému splaceni uvéru méla klesat. Co se tyCe pracovniho kapi-

talu, hodnoty dosahuiji kladnych Cisel a spole¢nost by tedy neméla byt ohrozena zadluzenim.

V prvnim roce se predpoklada poruseni bilanéniho rizikového pravidla, coz by mohlo zname-
nat negativni dopad na ziskani Uvéru. V nasledujicich letech se vsak predpoklada splnéni to-

hoto pravidla, a tedy potencidl pro ziskani avéru.
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10 Administrativni proces

ProtoZe obchod ma jiz Zivnost volnou, musi pro otevieni pekarské vyrobny ziskat Zivnost
Femeslnou. Kterou ziska na méstském uradé Cernosice, ktery se nachazi v Praze 2 v ulici Pod-
skalska 1290/19. Prestavba prostor vsak probéhne az poté, co bude uzaviena ndjemni smlouvy

s majitelem objektu, kdy tento majitel pozaduje vratnou kauci ve vysi 15.000 K¢.

Po ziskani femeslné Zivnosti a uzavieni ndjemni smlouvy, muZe spolecnost Zadat o pod-
nikatelsky uvér a ziskat tak potfebné finanéni prostfedky pro prestavbu prostor a ndsledné

zahajeni vyroby.

Dale je nutné ziskat souhlas od méstské ¢asti Nebusice, na vykonavani ¢innosti a podat
pfihlasku pro Statni zemédélskou a potravinarskou inspekci — Prazsky Inspektorat, sidlici na

Praze 5 v Motole, na adrese Za Opravnou 5/6.

Dalsim krokem bude vybaveni prostor vybranymi stroji a potfebami a také ndkup vsech
surovin potiebnych pro vyrobu. Veskeré vybaveni, které se bude v prostordch vyrobny nacha-
zet, bude vhodné pojistit. Nasledovat bude schvaleni od hygieny, které provede krajska hygi-
enicka stanice Stfedoceského kraje se sidlem na Praze 2, v ulici Dittrichova 329/17. A nesmime
zapomenout také na veskeré administrativni ukony a povinnosti plynouci ze zdkona jako je

bezpecnost a ochrana zdravi pti préci (zkratka BOZP), smlouvy zaméstnancl a pozarni bezpec-

nost.
P , v .. ., o v .
NiZe je zobrazena ndvaznost vSech administrativnich procest v Ganttové diagramu.
\.;- tervence 2018
e ' T T T R R P R S p—| T T T

Jméno | Datum zacitku | Daturm ukongent| 12 3 4 5 B a 10 1" 12 13 16 17 13 19 20 23 24 25 26 pri 30
® Zickani fivnosti 2718 2718 /
@ Uzavieni najemni smlouvy 3718 3718 |
@ Ziskani Gvéru 3718 4718
@ Plestavba prostor 5718 13718 i
@ Souhlas na vykonavani éinnosti 5718 5718 3
© Podani piihlatky pro inspekci 5,713 5718 [
@ Vybaveni prostor 16.7.18 187128 [ |
@ Pojiténi vybaveni 18.7.18 18.7.18 3
@ Nakup surovin 18.7.18 19.7.18 |
@ Schvaleni hygienou 19.7.18 19.7.18 |
@ Administrativni dkony 19.7.18 27118 [

Obrazek 10.1 Ganttlv diagram administrativnich procesut — vlastni zpracovani
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11 Rizika podnikatelského planu

Jako u vétSiny pland, i u tohoto existuji rizika, ktera by mohla vzniknout a nasledné plan

ovlivnit at uz rdmcové, nebo hloubkové. NiZe jsou rozepsany mozna rizika.
¢ Nefunkénost strojua / porucha

Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika je sice mald, avSak dopad plynouci z rizika by byl
zasadni, protoZe by musela byt pferusena vyroba. Pfedchazet tomuto riziku je mozné udrzbou

a pravidelnym servisem stroja.
e Nedostatek odbératelt

Je nutno uvaZovat, Ze toto riziko vzniknout m(ze, je tedy dileZité predchdazet i vysokému
vlivu rizika pomoci kvalitniho marketingu a také komunikaci. Vznik by totiz znamenal nizké

trzby.
e Nekvalita vyrobki

Vznik tohoto rizika je velice nepravdépodobny, a to z dlivodu planovaného pouzivani
kvalitnich a poctivych surovin pro vyrobu pekarskych vyrobka. V pripadé, Ze by se riziko preci
jen vyskytlo, mélo by vysoky vliv pfedevsim na kvalitu vyrobk( a na trzby, proto je také zapo-
trebi kontrola kvality.

e Vyvoj technologii

Toto riziko je v pekarském pramyslu velmi nepravdépodobné, protoZe postupy pro vy-
robu nebo vlastnosti stroji musi byt v pekarstvi v principu zachovany. Pokud by se tak preci
jen stalo a na trhu by byly nové technologie, vliv by byl pouze okrajovy. Pfedchazet riziku je

mozné sledovanim vyvoje technologii a stroj, které jsou na trhu.
e Konkurence

Aby byl obchldek vidy krok pred konkurenci, je potfeba sledovat vyvoj trhu a snazit se

nabidnout vZdy néco navic. Pfipadnym feSenim muze byt také rozsifeni sortimentu.
e Technické postupy

DalSim vlivem, by mohlo byt nedodrzeni technologickych postup, jako je Spatna mani-

pulace se surovinami (podminky skladovani), Spatna manipulace pti michani tésta pro vyrobu,
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nebo také nedodrzeni Casu Ci teploty pfi peceni. Takovym to pripadim je mozné predchazet

proSkolenim pracovnikl a naslednou kontrolou jejich prace.
e Neschopnost splacet uvér

Toto riziko mlze nastat v pfipadé, Ze bude spole¢nost Spatné pracovat s financnimi
zdroji a s krytim zdvazku, které spolecnosti vzniknou. Pro spole¢nost by tento problém zname-
nal nepfijemné jedndni s bankou pres soudni cesty a ndsledné také s exekutory, nebo mozné
placeni sankci za pozdni splaceni. Predchazet tomuto riziku je mozné jiz pfi vybéru uvéru, tedy
vybranim vhodného lvéru, predevsim co se tyce vySe mésicni splatky a nasledné pojisténi

schopnosti splacet uvér.
e Neposkytnuti tivéru

Pravdépodobnost tohoto rizika je mozna a pro spolec¢nost by znamenala nedostatek fi-
nancnich prostfedk( pro realizaci podnikatelského planu, tedy nerozsifeni ¢innosti o vlastni
vyroby. Tomuto riziku Ize pfedchdzet predloZenim kvalitné zpracovaného podnikatelského

pldnu a neuvadét zde zZadné zkreslené informace, pouze pravdivé a realné.
e Obsazeni vybraného prostoru pro vyrobu

Aby bylo predejito obsazeni vybraného prostoru, je tfeba sjednat s majitelem vybranych
prostor napfiklad smlouvu o smlouvé budouci, protoze pravdépodobnost vzniku je vcelku vy-
soka, predevsim jedna-li se o prostor finanéné nenaroény a dobfre situovany, jako je pravé
zvoleny prostor. V ptipadé, Ze by byl prostor obsazen, musela by spole¢nost hledat jiny vhodny

prostor, coz by mohlo znamenat ¢asovou prodlevu.
o Velké zistatky pekaiskych vyrobkt po zaviraci dobé

V pocatku vyroby je velice pravdépodobné, Ze budou po zaviraci dobé velké zlstatky
pekarskych vyrobku. Aby se tomuto riziku predeslo, bude vhodné vést statistiku vyrobenych a
prodanych kust vyrobk( a podle této statistiky nasledné upravovat objem vyroby. Stejné tak
je tomu nyni, kdy se mnozstvi pekarsky vyrobkl od externiho dodavatele na nasledujici pro-

dejni den objednava, podle jiz zjisténych Gdajl o mnoZstvi prodeje za dané dny v tydnu.
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ZAVER

Cilem této diplomové prdace bylo sestaveni podnikatelského planu, jehoz hlavni myslen-
kou je rozsiteni podniku Obchlidek u farmare s.r.o. o vlastni vyrobu pekarskych vyrobk(l. Tento
podnikatelsky plan byl vytvaren za ucelem potreb vlastnik( spole¢nosti, na posouzeni celko-
vého stavu jejich podnikani a posouzeni, zda ma podnik predpoklady pro rozsifeni ¢innosti,
coz je také prinos této diplomové prace. Byl ale také vytvaren pro potencionalni investory

nebo banky, které by byly hlavnim adresatem pfi Zadosti o uvér.

V teoretické ¢asti jsou rozpracovany zakladni pojmy spojené s podnikanim, podnikate-
lem a podnikatelskym planem. Ndsledné je teoreticky rozepsan podnikatelsky plan, jeho vyu-

Ziti, podoba a predevsim podminky, které by mél takovy podnikatelsky plan obsahovat.

V praktické ¢asti je na Uvod predstavena spolecnost Obchldek u farmare s.r.o., roze-
brany vyznamné milniky v historii spole¢nosti a podrobnd analyza stavajici situace, véetné
Ucetnich vykazl a pomérovych ukazatel(l. Nasleduje popis samotného podnikatelského planu
na rozsifeni ¢innosti podnikani o vlastni vyrobu pekarskych vyrobkd. Pro analyzu samotného
podniku byla pouzita SWOT analyza a byly vyhodnoceny silné a slabé stranky jiz existujiciho
podniku, ale také prilezitosti a hrozby, které by mohli nastat v budoucnu. Byl také zpracovan
marketingovy plan pomoci marketingového mixu 4P, kde je popsan samotny produkt, cena,
propagace a distribuce. Vyrobni postupy pro pekarské vyrobky a dodavatelé surovin jsou vy-
psany v kapitole vyrobni program, kde je zobrazena také organizacni struktura ve vyrobé.
Velmi dlleZita pro samotné vlastniky podniku, ale také pro banky je kapitola finan¢ni plan, kde
jsou uvedeny zdroje kryti, ndklady na projekt, planované trzby, planované ucetni vykazy a je-
jich finanéni analyza. V zavéru praktické ¢asti jsou v Ganttové diagramu zobrazeny veskeré ad-
ministrativni procesy, které je nutné provést pred zahajenim vlastni vyroby a nasledné uve-

deny rizika samotného podnikatelského planu.

Z vysledku finan¢nich a pomérovych ukazatell je patrné, Ze ma podnik predpoklady pro
rozsirovani své ¢innosti a podle vypoctl doby navratnosti se investice podniku navrati jiz za 1

a 1/3 roku.
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Drganicace stavby: popis Fisend stavy — castupcl dodavabeia, investor a stzvebniho dozon.
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Eknlogichs otézky tikojicl sa chnuky.
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- Wipls ¢ obchodriho rejstifo & 2 katastru nomostosti ne staesh ned jeder mdsio v dobd phodkisdEni.

— Drpaninbni dagram wobrd matafskich, sastarskych o dogtingoch spolsdnosil.

— Aoavaina & wysledoviazpriey audfors diuiniks & jeho skuping 2 posiedni T moky: pokud medns v podobd
dafoviho plizndni orazfikovansho finantnim dfadam.

- Prodforma rozveha a wiskedovkn diefnika na dalSch 1 af pét kt, jde-dl o diouhodobs financosEni.

- Aoavaha 2 wisladovka dodosoinks @ posked B roby (v piipedd stavebniho financovani @ pokud ja nam).

— Kupni smiouva re finsncovanou namoyiiost nabo Jing dokdad o nabytl remowviboest.

— zmmni rozhodmei, stavabni preolen, kolasdabni rozhodnsti, pledévaci protosn| ([poled jsou wyddng.

— Smiouva o diks nabo jaf navrh, byla-ll [ podapesSmes nabo byiy-ll 12 doscdnuty hlawni podminiy [v pfipadd
stmvabni finerooedni], pokud na, tek plodpokiddary mrpobatl sty

— Pojlsind smiouva [pojiShini nemavites nabo stavby).

- Fobograde nemovfiost nebo mist sbavig, stawobni vilresy & nddriky [v plipedd stevebniho finamcovdng].

— Joandmi nemovibost] znalcam uvedandm ¥ saznamu znakod banky (e piadst dodaietn].

— Dokilad o violndm viastnim kapRik (wplsy @ S2b dollddafci hrazeni fakiur apod. ).

— MSamni smiouvy, Kupni smmlousy, smicerry 0 smicedch budoucics nebss ndyrhy, posud [T byly podepesSny rabo
podud |1 byty dohodnuty hikseni pocminky.

— Phedstaraa{iHil bz rizlo spldooni ndjameol /Kupejicl repoedodani @ klSos finantnd slind, | Boba pradioEt
maavshy & wiskedoyion (Sohin nijemod Mospujicioh 2o poskedni T roky.
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