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Abstrakt

Cilem prace bylo vytvoreni studie proveditelnosti na zadkladé, které se objednatel m{ze
rozhodnout o realizaci projektu.

V teoretické ¢asti byl poskytnut nezbytny teoreticky zadklad potfebny ke zpracovani
studie proveditelnosti od definovani cile, planu, pres definovani a klasifikaci rizika, po-
jednani studii proveditelnosti a rozdilu mezi studii a podnikatelskym pldnem az po vy-
hodnoceni projektu.

V praktické ¢asti ndsledné byl preveden teoreticky zadklad do praxe a byla zpracovéna
studie proveditelnosti, za vyuziti analyzy trhu, analyzy dopadu projektu na zivotni pro-
stfedi, SWOT analyzu, finan&ni hodnoceni projektu véetné zpracovani citlivostni ana-
lyzy a s vyuzitim scénard.

Vysledky financnich ukazatel( zpracované ve studii proveditelnosti vysly pfiznivé a za-
vér je takovy, Ze je mozné projekt realizovat.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, farma, projekt, ryba, salat, analyza.

Abstract

The goal of thesis was to create a feasibility study that will provide enough information
about the project to the client to be able to make the decision about the realization of
the project.

The thesis provides the basis necessary to make feasibility study in the theoretical part.
The theoretical part contains definitions of the goal, plan, classification of the risk and
theoretical basis about the feasibility study and comparison with the business plan.
The practical part of the thesis uses the theoretical basis to create feasibility study,
using the analysis of the market, analysis of the environmental impact, SWOT analysis,
financial evaluation of the project and the sensitivity analysis using the scenarios.
The financial results calculated in the feasibility study came out positively and the
final conclusion is that the project can be realize.

Key words

Feasibility study, farm, project, fish, lettuce, analysis.
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Uvod

V soucasné dobé zazivdme v Ceské republice ekonomicky rozmach, penéz na trhu je
dost a kdo mUze, hledd mozZnost, jak spravné investovat, aby své prostfedky zhodno-
coval. Vynosnost investice je ovsem Uzce spojend s rizikovosti a ta se lisi v rlznych
podnikatelskych segmentech. Zemédeélsky sektor ma sva specifika, jako napfiklad za-
vislost na pocasi nebo dotacni podpofe v rdmci Evropské unie. Zemédélsky sektor je
také znacné konzervativni, coz mQze byt spojené s prdmeérnym vékem zemédélcd.
V Evropé byly v roce 2012 dvé tfetiny zemédélcd starsi 50 let a prdmeérny vék se stéle
zvysoval. V Ceské republice je nadpolovi¢ni vétsina zemeédé&lcl starsi 45 let. | v tomto
sektoru Ize ale nalézt zemédélce, ktefi chapou, ze Ziji v obdobi novych technologii a
jsou jim otevreni.

Farma navrhovana v této studii vyuziva ty nejmodernéjsi technologie 21. stoleti
urcené na produkci potravin. Jedna se o recirkula¢ni chov ryb propojeny s hydroponic-
kym péstovanim rostlin. Tato technologie extrémné efektivné vyuziva zdroje v porov-
nani s konvencnimi metodami produkce potravin. Nizozemsko s rozlohou pouhych
41,5 km? (132. na svété) je druhym nejvétsim vyvozcem potravin na svété, pravé pro-
toze vyuziva moderni technologie produkce potravin. Nizozemi je v soucasné chvili na
6. pozici nejinovativnéjsich ekonomik svéta. Rozlohou je Nizozemi mensi zemi, nez je
Ceska republika, kterd méa 78,8 km?2.

Hydroponické péstovani je péstovani rostlin v Zzivném roztoku bez vyskytu pady.
Prace upfesfiuje a vysvétluje tuto technologii blize, avSak samotné badani v této ob-
lasti by dalo hned na nékolik takovych praci, nebot jednotlivé rostliny maji jiné poza-
davky pro svij spravny rlst. Hydroponické péstovani vyuziva nékolik rdznych pésteb-
nich systémd, které jsou vhodné pro rlizné druhy rostlin. V této praci je pouzit vertikalni
automaticky péstebni systém, ktery je vhodny pro péstovani zeleniny mensiho vzristu
jako jsou salaty nebo bylinky. Vertikalni systémy si vtomto oboru teprve postupné vy-
dobyvaji své misto na vyslunni, i proto jsem si vybral toto téma, nebot je to zatim rela-
tivné mlada oblast, od které se ocekava hodngé.

Propojeni hydroponického péstovani a recirkulacniho systému chovu ryb vznika
unikadtni spojeni, které navzajem doplnuje nedostatky. V hydroponickém péstovani je
nutné Ziviny dodavat uméle a v recirkulacnim chovu ryb se voda musi filtrovat a cistit.
Propojenim se oba tyto nedostatky vyresi, avsak pfindsi to znacné omezeni, které
ovsem mohou mit kladny celkovy dopad. Nelze vyuZivat nebezpelné latky, které by
narusily cely kolobé&h.

Podnikatelskych projektl vyuzivajicich recirkula¢niho chovu ryb Ize nalézt v Ceské
republice desitky. Podnikatelské projekty vyuzivajicich hydroponické péstovani je
podle dohledatelnych informaci v Ceské republice do 10 a podnikatelské projekty
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v Ceské republice kombinujici tyto dvé technologie je moZné spoditat na prstech jedné
ruky. Tyto technologie jsou na za¢atku a postupné se v Ceské republice rozviji.

Cil prace

Cilem prace je pripravit klicové podklady pro zpracovani studie proveditelnosti farmy
zamérené na chov ryb a hydroponické péstovani zeleniny. Podklady pro studii vychazi
z redlného zadani nejmenované osoby, zde vystupujici v roli podnikatelky p. Novadkové
(jméno podnikatelky, lokalita jejiho podnikdni i viastni vypocty jsou modifikovany
oproti realité, nebot doty¢nd osoba si nepréla i s ohledem na konkurenceschopnost
svého podnikatelského projektu jeho publicitu). Po teoretickych pojednéni, tézisté
prace spociva ve vlastnich navrzich tykajicich se farmy a jsou urceny pro zapracovani
do studie proveditelnosti a v konecném dUsledku slouzit pro rozhodovani o tomto
podnikatelském projektu. Vypocty vychazi z redlnych aktualnich ekonomickych dat
(ndklad, cen) avSak byly upraveny jednotnym koeficientem s cilem o utajeni préace.

Prace podava teoreticky zaklad ke studii proveditelnosti a zpracovava studii pro-

veditelnosti farmy, kterd vyuziva vyse zmifiované efektivni technologie produkce po-
travin.

|12
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1 Cil, Plan

Cil

,Cil je konec ke kterému smérujete konkrétni dsili.” (Rouillard, c2003) S definici cile od
Rouillarda z knihy Cile a nastavenfi cild souhlasim. Cil je popis urcitého stavu v bu-
doucnu, ktery kdyz dokdazeme definovat, je jednodussi sestavit plan ¢innosti vedoucich
k naplnéni popsaného stavu. Podobné cil definoval i Veber ve své knize Podnikani

malé a stfedni firmy s dodatkem o ¢asovém horizontu cile.

Plan

V obecné roviné midzeme pldn definovat jako proces, jehoZz zdmérem je formulovani
cilG a zpUsobl. Zplsoby jsou zde chapény jako jednotlivé ¢innosti, které vedou ke sta-
novenému cili. (RG¢kova, 2015) Castedné Ize mé pochopeni pojmu plan vy&ist jiz u vy-
mezovani pojmu cil, kde pisi, Ze pfi znalosti cile je jednodussi sestavit plan ¢innosti.
Opomenuto je, Ze samotny cil se vytyluje pravé pfi planovani a cil by mél byt soulasti
kazdého planu.

2 Projekt

JProjekt je rizenym procesem, ktery ma sviij zalatek a konec a presnd pravidla fizeni a
regulace, jinak se jedna o sled ukold, jejichZ vysledek se nemusi v zavéru snazeni se-
tkat s oCekavanim, stejné jako plvodni predpoklad objemu vstupl nemusi odpovidat
ziskanému vystupu.” (Svozilova, 2016) S definici pani Svozilové souhlasim ¢astecné,
nebot jsem se jiz mnohdy setkal, Ze projekty nemély presné stanovena pravidla fizeni
a z toho uvadim i vice obecné pochopeni pojmu od pana Némce.

Projekt mdzeme chapat také jako ndmét, navrh, pladn a realizované reseni Ukolu,
pfipadné i vyhotoveni potfebnych dokument@. Castym Ukolem projektu je inovace.
(Némec, 2002) Némcovo pochopeni projektu neshledavédm, jako dostacujici a doplnil
bych jej od Vebera z knihy Podnikani malé a stfedni firmy, ktery zde uvadi, Ze kazdy
projekt je jedinecny a neopakovatelny. Kazdy projekt, a¢ se mQze zdat, Ze je stejny, se
zajisté déje v rizném cCase, s rlznymi zdroji a pfipadné na ném mohou pracovat rézni
lidé.

2.1 Faze projektu

Podle Koreckého (2011) mGzZeme projekt rozdélit na jednotlivé Zivotni faze:
= koncepce,
= proveditelnosti,
=  predbézné pldnovani,
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= detailni planovani,
=  proveden],
= testovania predani do provozu.

Faze projektu jsou dobfe vidét v obrazku 1, ktery Korecky (2011) vytvofil z rGiznych
pohled( a obrazek je tak vhodny pro rlzna odveétvi. Faze projektu se mohou lisiti podle
odvétvi. InZenyring ma pojmenovany pouze 4 fdze a u stavebnictvi, je fazi pojmeno-
vano 7. Jednotliva odvétvi se lisi také pouzitim slangu. V IT se pouziva pro fazi realizace
slovo implementace a ve stavebnictvi slovo stavba.

Obrazek 1 Faze projektu z pohledu riiznych autor( a pro riizna odvétvi

PMBOK Chapman, . . PMBOK
| 2008 I | PMI | | Kerzner | | Ward ‘ | Forsberg | | Kerzner dle obori | | 2000 I
Obecné Obecné Obecné Obecné Obecné InZenyring  Vyroba T Stavebnictvi Zbrojni
Pozadavky uZivatelG Vivoj
Zahajeni i Koncepce 5 Planovani,
oncep oncepce Konceptualizace Zaha| “ konceptu
(starting) & IS = Systémova specifikace ot POIETEES shromazdéni dat a technologie
Plan akvizic (nakupu)
Planovani . .
Pianovani | [Proveditelnos [produktu Definice | [wytvateni | |Pianovani isn:’:"?: <aiadn
_ strategicky nynng
Organizace) A Planovani 7 . )
fi 4 ;
_§ a pfiprava Plf:::vé:r:e provedeni - Vybér zdrojd aoi::‘lro: Hlavni posouzeni Systémovy
P _ strategicky vyvoj
Detailni Pfidéleni zdroju - o o a demon-
planovani _ takticky Detailni inzenyring strace
Provedeni » Vyvoj Detailni inZenyring J
Il peach Provedeni | |Provedeni Provést vyrobu Verfi Provedeni | [Nabéh [/ stavba (soub&né
Vyroba nebo nasazeni \Vyroba \Wroba
produktu Utlumeni || Stavba a nasazeni
Testovani Dodat produkt Testovani a pfedan
a pfedani , do provozu
U:f:;f:' Ukongeni | |do provozu Pr;t;zeni Ukonéeni :jgn:Cny Konverze Podpora
prol P Y Provoz a Gdrzba nebo
Podpora prodej a podpora

Zdroj: Korecky, 2011

S rliznymi fazemi projektu jsou také spojovany rlizné ndklady. Se zacatkem pro-
jektu jsou spotfebovavany naklady typicky na pfipravné prace. Nejvétsi Cerpani na-
kladd je béZné spojené se stfedni fazi realizace projektu a na zavér (ukonceni) projektu
jsou jiz spotfebovavané ndklady minimalni. Toto rozlozeni naklad( projektu je dobré
znat pfedevsim pro vhodné zvolené financovani projektu. (Svozilova, 2016)
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Obrazek 2 Typicky pribéh cerpani nakladd v prdbéhu Zivotniho cyklu projektu

Stfedni faze realizace

Zahajeni Ukonéeni

P
v

Cerpani naklad(

C'd&i —_—

Zdroj: Svozilova, 2016

2.2 Inovace

Jnovace se sklada z generovani novych myslenek a jejich implementaci do novych
produktd, procesl nebo sluzeb, vedoucich k dynamickému ristu narodniho hospodar-
stvi a vyssi zaméstnanosti, tak k vytvareni Cistého zisku pro inovativni podnikatelské
subjekty.” (Ed. Kuniyoshi Urabe ..., 1988) Tato definice inovace, i pfestoze je z dfivéjsiho
obdobi, podle mého nazoru stale pomérné pékné vystihuje jeji podstatu. Nedostatek
vidim, Ze dlsledkem inovace nemusi byt vzdy rlst. Proto se mi libi kratkd definice ino-
vace od Josepha Aloise Schumpetera (1883 — 1950), vyznamny rakousky ekonom (nar.
v Tresti na Moraveé), ktery inovaci definoval nasledovné: ,Inovace je kazda zména v or-
ganizmu firmy, ktera vede k novému stavu.” Coz se shoduje i s Veberem, ktery tvrdi ve
své knize Management inovaci (2016), Ze inovace v sobé obsahuje zménu. Vesmés
jsou definice jednotlivych autor( velmi podobné.

Inovace je chdpdana jako stimulator v dnesSnim trznim hospodarstvi, ktera stimu-

luje snahu o vytvoreni konkurenni vyhody a tim ziskani lepsiho postaveni na trhu a
vétsi Sanci dosazeni vyssiho zisku. (Némec, 2002)
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2.3 Riziko a jeho klasifikace

Riziko je sémanticky problém, ktery nelze unifikované fesit. Pod nazvem ,riziko" se
v rliznych odvétvich, oborech i v problematice rozumi néco jiného. Nazev ,riziko" je i
v rlznych jazycich chdapéan s mirnou odchylkou (v ¢estiné ma riziko negativni kontext).
(Tichy, 2006) Souhlasim s tvrzenim Tichého, ktery tvrdi, ze pod pojmem riziko je v rdz-
nych kulturach a jazycich chdpano trochu néco jiného. Proto uvadim niZe popis rizika,
ktery mi pfijde velmi vystizny v chdpdni vyrazu v nasi kulture.

Riziko je mira ohroZeni aktiva, mira nebezpedi, uskute¢néni hrozeb jejichz vysled-
kem je nezddouci vysledek. (Smejkal, 2013) Pana Smejkala bych doplnil v tom, Ze rizika
si mUdzeme byt védomi nebo jej neznat. Rizika lze také délit podle miry ovlivnitelnosti.
Snahou je vzdy minimalizovat nezadouci efekty rizikovych situaci.

Riziko je mozné v rdmci projektd analyzovat napfiklad pomoci SWOT analyzy.

2.3.1 Podnikatelské riziko

Podnikatelské riziko je pozitivni nebo negativni stranka, kde &isté riziko méa pouze ne-
gativni charakter. Podnikatelské riziko je riziko spojené s podnikatelskou Cinnosti kde
Cisté riziko mize mit za ndsledek ztratu, Skody na majetku podnikatelské subjektu.
(Fotr, 2005)

2.3.2 Systematické a nesystematické riziko

Systematické riziko je riziko postihujici vSechny podnikatelské ¢innosti v rlzné mite a
je spojeno se spolecenskymi faktory. Systematické riziko je také Casto nazyvano jako
riziko trzni, nebot je spojeno s celkovym vyvojem trhu. Pfikladem systematického rizika
ndm mUze poslouZit naptiklad mé&nova politika Ceské republiky. Nesystematické riziko
je tedy riziko jedine&né pro jednotlivé trzni subjekty. Jako pfiklad nesystematického
rizika ndm muze poslouzit odchod talentd z trzniho subjektu (firmy). (Fotr, 2005)

2.3.3 Vnitini a vnéjsiriziko

Toto déleni ¢leni riziko z pohledu firmy na rizika uvnitf firmy tedy vnitfni riziko a rizika
okoli tedy vnéjsiho rizika. Pfiklad vnitfniho rizika mze poslouzit napfiklad riziko spo-
jené s vyzkumem a vyvojem produktu. Pfiklad vnéjsiho rizika mGze poslouZit napfiklad
riziko, ze konkurence vyvine a uvede na trh novy produkt. (Fotr, 2005)
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2.3.4 Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko

Ovlivnitelné riziko je takové, které je mozné ovlivnit. Snahou byva negativni rizika, co
nejvice snizit rlznymi opatfenimi. Neovlivnitelné riziko je takové, které neni mozné
ovlivnit a je tedy mozné pouze pfijmout potfebnd opatfeni a snazit se omezit nepfiz-
nivé nasledky, vlivy. (Fotr, 2005)

3 Studie proveditelnosti

Jako vystiznou definici studie proveditelnosti jsem shledal od Kovare.

,Studie proveditelnosti (feasibility study) je dokument, ktery podava ¢tenari sou-
hrnné informace a popisuje investicni zamér s ohledem na vsechny ddlezité faktory.
Ukolem tohoto dokumentu je posoudit viechny moZné alternativy a realizovatelnost
daného projektu. Zaroveri podava hodnotiteli veskeré podklady pro samotné inves-
ti¢ni rozhodnuti.” (Kovar, 2016)

Studie proveditelnosti byva ¢asto pouzivana jako nejvyssi stupeni analyzy zadméru
podnikatelského nebo investi¢niho. Zpracovava se v predinvesticni etapé investi¢niho
nebo podnikatelského zaméru. Studie se pouziva k rozhodnuti o realizaci nebo zamit-
nuti projektu. Studii proveditelnosti vyuziva zpravidla vlastnik projektu, ale m(ize také
slouzit jako podklad pro poskytovatele dotace nebo poskytovatele Gvéru. (Kovar, 2016)
Zde bych Kovare doplnil a uvedl, Ze studii proveditelnosti mnohdy vypracovava sub-
jekt, ktery je mnohdy do projektu zainteresovan a mohlo by se tedy stat, Ze bude né-
které skutecnosti ohybat, tak aby se dospélo k rozhodnuti o realizaci projektu. Proto je
vhodné, aby si podnikatel nebo investor fadné zkontroloval vypracovany a dodany do-
kument.

Studie proveditelnosti se pouzivd hlavné u zamérd, které vyzaduji pomeérné vy-
soké investi¢ni prostfedky. VySe investice projektu mze ohrozit stabilitu investora
nebo muize byt zacatkem vysokého ristu. (Kovar, 2016)

Kovar (2016) ve své publikaci uvadi zékladni osnovu studie proveditelnosti:
= Uvodniinformace
= Stru¢né vyhodnoceni projektu
= Struény popis podstaty projektu a jeho etap
= Analyzy trhu, odhad poptdvky, marketingové strategie a marketingovy
mix
» Management projektu a fizeni lidskych zdroj(
= Technické a technologické rfeSeni projektu
= Dopad projektu na Zivotni prostfedi
= Zajisténiinvesti¢niho majetku
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= Rizenf pracovniho kapitalu (ob&Zny majetek)
=  Finandni pladn a analyza projektu

= Hodnocenf efektivity a udrzitelnosti projektu
= Analyzy a fizeni rizik (citlivostni analyza)

= Harmonogram projektu

= Z3avérecné shrnujici hodnoceni projektu

Ministerstvo pro mistni rozvoj pfipravilo metodickou pfiru¢ku pro tvorbu studie
proveditelnosti, jejimz autorem je Ing. Patrik Sieber. V této metodické pfiru¢ce autor
uvadi postup pfi pracovani, kdy studie proveditelnosti je ¢lenéna podle tematicky sa-
mostatnych kapitol a podle problematiky, kde je idealni, aby studie postupovala krok
po kroku a upozornuje, ze jednotlivé kapitoly se vzajemné ovliviiuji. Jsou navzajem za-
vislé. Autor také uvadi, Ze jednotlivé investicni pfipady jsou originalni a je tedy nutné
vyuzit tvardi pfistup k variabilité navrhovani reseni. Pfirucka také obsahuje obecnou
osnovu studie proveditelnosti, kterd je totoZzna s vySe uvedenou, nebot autor vyuzival
literaturu od Kovare.

3.1 Podnikatelsky plan

Podle Vebera ma podnikatelsky plan podobu pisemného dokumentu, ktery zpraco-
vava podnikatel. Popisuje vnéjsi a vnitini faktory souvisejici s provozem spolecnosti
nebo zahdjenim podnikdni a konkretizuje budouci zaméry podnikatele. (Veber, 2012)

Mnohdy miZe dojit ke Spatnému pochopeni rozdild mezi podnikatelskym planem
a studii proveditelnosti. M0j ndzor na rozdéleni téchto dvou dokumentl je v hloubce,
vhodnosti vyuziti a zpracovateli. Studie proveditelnosti je podle mého ndzoru mno-
hem hlubsim dokumentem, ktery analyzuje produkt, spotfebitele a financni aspekty.
Zatimco podnikatelsky pldn mdZe mit podobu par vét. Napftiklad v Ceské spofitelné
jediné informace tykajici se projektu pfi poskytovani Uvéru je strucny popis, ktery
v podstaté pro banku predstavuje cely plan. V Ceské spofitelné je predevsim zajima
klient, jeho soucasny stav a zda jeho plan neni zcela nesmysiny. AvSak podnikatelsky
plan mdze mit podobuijedné stranky nebo to mize byt nékolikastradnkovy dokument.
Souhlasim s Veberem, ze podnikatelsky pldn by mél byt zpravidla vypracovavan pod-
nikatelem, zatimco studii proveditelnosti mnohdy pro podnikatele vypracovava treti
subjekt.

Na zakladé rozdéleni studie proveditelnosti a podnikatelského planu a jejich
hloubky také vyplyva jejich vhodnost vyuziti. Vhodnost vyuziti je také spojena s veli-
kosti finan&nich projektd vyZadujici dany zamér. Jedna-li se o mensi ¢astky (napf.
10 000 CZK), nedavalo by smysl travit spoustu ¢asu a plytvat energii na zpracovani de-
tailni studie proveditelnosti. Vyse hranice, kde je vyZadovan pouze podnikatelsky plan
je relativni a zalezi na daném subjektu, ktery o dané véci bude rozhodovat. Napfiklad
Ceska spofitelna poZaduje hlubsi analyzu nad hranici 2,7 milionu CZK.
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Hlubsi analyza tedy studie proveditelnosti je pozadovand pfedevsim pfi rozhodo-
vani o realizaci projektu ¢i poskytnuti zdrojd na projekt od urcité nadro¢nosti na zdroje.
Podnikatelsky plan se m{ze vyuzivat napfiklad jako prostfedek pro ziskadni pozornosti
investora, ktery nasledné mizZe pozadovat hlubsi analyzu.

Podnikatelsky pldn mize mit rozsah pouhé jedné stranky. Lean Canvas je jedno-
duchy a prehledny nastroj pomahajici pro sestaveni podnikatelského planu na pouhou
jednu stranu. Studii proveditelnosti na pouhé jedné strané ovSem nelze vypracovat.
Z ¢ehoz lze odvodit, Ze studie proveditelnosti musi byt vypracovédna do detailu. Je tedy
povazovana za vyssi stupen analyzy nezli podnikatelsky plan.

Obrazek 3 Lean Canvas - jednoduchy a pfehledny podnikatelsky plan

Lean Canvas
Podnikatelsky plan na jedné stranéd papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz
Problém Re&eni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
hodnoty
Indikatory Cesty k zakaznikim
Existujici alternativy Srozumitelny opis Prvni viastovky
Struktura nakladd Cenovy model

Zdroje: StoryOus, 2016

3.2 Etapy investi¢nich projekti

V metodické prirucce (Sieber, 2004) je zahrnuto rozdéleni projektd na etapy:
e Predinvesti¢nifaze — obdobi pfipravnych praci, pfijmy a vydaje vzniklé v tomto
obdobi jsou povazovany za tzv. utopené ndklady, které investor zaplati i v pfi-
padé, Ze projekt nebude realizovat.
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e Fazeinvesti¢ni — obdobi od pfijeti projektu a jeho realizace az po zahdjeni pro-
vozu. Toto obdobi byva finan&né nejnarocnéjsi, jak je jiZz rozebirdno v rémci fazi
projektu.

e Faze provozni — obdobi od zahdjeni po ukonceni provozu.

e Faze poprovozni (likvida¢ni) — obdobi po ukonceni provozu, které mdze ovlivnit
pfijmy nebo vydaje investora.

Toto rozdéleni etap je vyhovujici, proto jsem ho vyuzil v ramci praktické ¢asti, kde
je doplnéno jesté o fazi hodnotici, kterd je vloZzena pred fazi provozni.

3.3 Analyza trhu a marketingova strategie

V metodické priruéce (Sieber, 2004) analyzu trhu definuje autor jako ,soubor metod,
pristupl a cinnosti zamérenych na rfeseni problému spojenych s trhem®”, s ¢imz bych
souhlasil a doplnil bych, Ze je nutné zanalyzovat soucasny stav trhu, aby se nasledné
mohly poznatky z trhu vyuzit v rdmci marketingové strategie.

Podle Siebera (2004) by v rdmci marketingové strategie mél byt soucasti marke-
tingovy mix (4P), ktery popisuje produkt, cenu, propagaci a misto. Také bych v pfipadé
vhodnosti vyuZil bostonskou matici pro analyzu kli¢ovych produktg.

3.4 Technické, technologické rFeSeni projektu a dopad na
Zivotni prostredi

Technické a technologické feseni projektu by mélo byt navrZzeno tak, aby bylo mozné
zajistit hladky provoz projektu. Podle Siebera (2004) je technické a technologické fe-
Seni projektu dilezité hlavné pfi zpracovani dalsich ¢asti studie. Zasadni roli m0ze hrat
u projektl technika a technologie, kterd ovlivni investi¢ni a provozni financni toky za-
sadnim zpldsobem.

Dopad na Zivotni prostfedi hraje vyznamnou roli v celkovém socio-ekonomickém
hodnoceni projektu, pfi vyjadieni ndklad( a prinosd. M{zZe také ovlivnit samotnou rea-
lizovatelnost projektu. (Sieber, 2004)

3.5 Zajisténi prostiedki k realizaci
Zjisténi prostredkd k realizaci je prvni oblast financniho pldnovani projektu a struktury

financovani projektu. Zde je nutné zvazit vysi investice a vysi provoznich naklad(, z Ce-
hoZ je mozné urcit vysi nutnych zasob. (Sieber, 2004)
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V rdmci vypracovavani této prace jsem kontaktoval a navstivil Komercni banku,
Ceskou spofitelnu, abych zjistil, jakym procesem prochdzf schvalovéni investi¢ni nebo
podnikatelské pdjcky, jaké maji pozadavky na studii proveditelnosti, ¢i podnikatelsky
plan a jaké faktory zvazuji pti schvalovani pljcky. A zjistil jsem, ze Cesk& spofitelna
rozdéluje pozadavky podle vySe pozadované pdjcky a hrani¢ni limit je 2,7 milionu CZK.

V radmci investi¢nich projektl byva nutné, aby ¢ast investice hradil sém Zadatel
nebo pfipadné za ni rucil rdznym zpUlsobem. Nelze tedy predpokladat, ze by banka
zaplatila cely projekt.

3.5.1 Podnikatelska pujcka

Pan Jakub Smidl z Ceské spofitelny mi poskytl informace ohledné& podnikatelské
pljcky s limitem do 2,7 milionu CZK.

Banka hodnoti tzv. KO kritéria, coZ jsou zakladni kritéria hodnoceni, jedna se o:

e Sidlo firmy — v pfipadé, Ze je sidlo spolecnosti na virtualni adrese, tedy ad-
resa, kde spolecnost redlné nesidli, zvySuje se rizikovost a pravdépodob-
nost zamitnuti poskytnuti dvéru

e Prerusena zivnost nebo podnikdni firmy — Zadatel neprovozuje Cinnost,
neni moznost poskytnout pGjcku

e Insolvence a likvidace — v pfipadé insolvence nebo likvidace se zamita po-
skytnuti pQjcky

e Kontrola splaceni socidlniho, zdravotniho pojisténi a dani

e Historie klienta — kontrola v bankovnim a nebankovnim rejstfiku, pozdni
splaceni, splatkovd moralka

e Komentar — priblizné 10 vét — popis podnikani, icel pljcky, popis situace

Banka poZaduje danové pfiznani a pfilohy (rozvaha, vysledovka v plném rozsahu)
za posledni rok, nékdy jsou pozadovany dva roky. V pfipadé, Ze je zadatel o pUjcku ve
ztrdté nebo ma zaporny viastni kapital, brani tyto skutecnosti poskytnuti Gvéru.

Banka hodnoti obrat spolecnosti a zisk. A z danych faktor( nasledné urcuje moz-
nou vys$i Gvéru. Ceska spofitelna hodnotf v rdmci rozhodovani interni rating na zakladé
historie klienta, jedna-li se o nové pfichoziho klienta, za¢ina na nizsich stupnich a mQze
se v prlbéhu dostat vyse. Interni rating je v rozmezi 1-8, kde 1 je nejlepsi. Na zemédél-
sky sektor jsou pfipraveny benevolentnéjsi podminky, kde pfi internim ratingu 1 je
mozné ziskat az pUjcku ve vysi jedné poloviny z obratu. Pfi nejhorsim internim ratingu
se pUjc¢ka neposkytuje a nejmensi pljcka je ve vysi jedné pétiny z obratu.

Uroky se v sou¢asné chvili pohybuji v rozmezi od 4,9 aZ 16,9 % v zavislosti na typu
a rizikovosti.
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Pozadavkd, vyjimek i dalsich faktl u rdznych subjekt( je celd fada, avsak pro za-
kladni pfedstavu se domnivdm, Ze shrnuti ziskanych informaci pro Ucel této prace
bude dostacujici.

Jak je mozné vidét, tak na zakladé poskytnutych informaci pro podnikatelskou
pljcku neni zapotrebi zddné studie proveditelnosti ani podnikatelského planu. Jediné,
co by se mohlo brat za vzdalenou podobu podnikatelského plédnu je v ramci KO kritérif
komentar o popisu podnikani, Gcelu pljcky a dané situace. Mnohem vice, co banku
zajim3, je historie klienta, jeho soucasny stav a zda Ucel je zcela neredlny.

3.5.2 Investi¢ni pujcka

Investi¢ni pljcky jsou pljcky v Ceské spofitelné s limitem nad 2,7 milionu CZK a obsta-
ravéa je zcela jiné oddéleni nez podnikatelské pdjcky. Ohledné investi¢nich pljc¢ek mi
poskytla z&kladni informace Bajasgalan Jeosin z Ceské spofitelny.

V rdmci pljcek nad 2,7 milionu CZK se pfistupuje k jednotlivym klientdm individu-
alné. Hlavné banku zajima historie Zadatele, Gcel pQjcky, jak by investice mohla ohrozit
Zadatele.V pfipadég, Ze se jedna o velky zemédeélsky subjekt, ktery chce investici rozsifit
vyrobu, z drtivé vétsiny jsou pUjcky schvéaleny. Banka interné hodnoti zadatelovu his-
torii za posledni 3 roky. Na zakladé zjisténého U&elu banka hodnoti proveditelnost in-
vestice, typicky se to déla tak, Ze se interné v bance vznese pozadavek, zda s danou
oblasti investice ma jiz nékdo zkusenost. V pfipadé neldspéchu vinternim prostredi
banka zjistuje Zivotaschopnost investice externé.

V rdmci zddosti o pljcku nejsou pevné stanova pravidla v rdmci studie proveditel-
nosti, co by méla obsahovat a co nikoliv. Nutnosti je ovSsem poskytnout hodnoty Cash
Flow spojené s investici, tedy pfijmy a vydaje spojené s investici na obdobi, na které je
pljcka Zadana. Pdjcka se vztahuje pouze na investi¢ni ¢ast, nikoliv provozni. V rémci
vétsich investic v rddu desitek miliond korun banka m{zZe pozadovat zaruku napriklad
nemovitosti.

Uroky se pfi investi¢nich pGjckach pohybuji v rozmezi 4 az 8 %.

Na z&kladé setkanf a ziskanych informaci, Ize konstatovat, ze v rdmci Ceské spofi-
telny neni pevné stanovena struktura ani obsah studie proveditelnosti, ktery by se dal
obecné vyuzit. Spise neZ o analyzu trhu se banka zajima hlavné o historii klienta, jeho
soucasny stav, Ucel a proveditelnost investice, kde poZzaduje hlavné Cash Flow pro-
jektu a celkovy popis. Tento zavér je z pohledu banky pochopitelny, nebot je zde né-
kolik tisic investi¢nich mozZnosti a vétSina se znacné lisi, tedy vyzaduji individualni pfi-
stup.
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3.5.3 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Pro zisk&ni lepsiho pFehledu a vice informaci jsem také kontaktoval Ceskomoravskou
z&ruéni a rozvojovou banku, a. s., kterd je rozvojovou bankou Ceské republiky.

,Napomdahd v souladu se zdméry hospodéafské politiky viddy Ceské republiky a re-
gionl rozvoji malého a stfedniho podnikani, infrastruktury a dalsich sektori ekono-
miky vyZadujicich vefejnou podporu.” (Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojova banka, a.s.)

Banka nabizi produkty asluzby prfedevsim pro podnikatele a méstské samo-
spravy. Zde se budu vénovat pouze podnikateldm a dvérdm. V rdmci Gvérd banka roz-
lisuje 4 nabidky s ndzvem ,Expanze”, ,Uspory energie”, ,Energ” a ,Jiho¢ech”.

e Jihocech je podpora projektd realizovanych v rdmci Jinoceského kraje pro zaci-
najici a malé podnikatele.

e Energ se vénuje projektlim realizovanych v Praze zamérené na energetické
Uspory podnikatelské ¢innosti a je uréeny pro malé a stfedni podnikatele.

e Uspory energie napomé&ha financovat projekty s cilem Uspory energie bez roz-
dilu velikosti firem.

e Expanze pfindsi zvyhodnéni dvéru malym a stfednim podnikatelim zamére-
nych na zahajeni &i rozvoj podnikani.

Nejvhodnéjsije pro tuto praci nabidka Expanze, proto zde uvadim blizsiinformace

od Ceskomoravské zarueni a rozvojové banky (CMZRB):

Zvyhodnény dvér
e vyse uvéru: 1 — 45 mil. K¢S do 45 % zplsobilych vydaji projektu
e Urokova sazba: Gvér je bezurocny
e doba splatnosti:aZ 7 let
e Cerpani uvéru:az 2 roky
e odklad splatek jistiny avéru: aZ 3,5 roku
e zajisténi: stanoveno individualné

Podminkou ziskani tohoto zvyhodnénije, Ze alespon 20 % zplsobilych vydajd pro-
jektu musi byt financovano smluvnim partnerem CMZRB, mezi které pat¥i Ceska spofi-
telna. Vedkery seznam je moznost nalézt na strankach CMZRB.

Zvyhodnény Uvér lze poskytnout jako podporu de minimis nebo jako regionalni
podporu podle ¢lanku ¢ 14 Nafizeni Evropské komise ¢ 651/2014.

Ze zvyhodnéného uvéru Ize hradit:
e pofizeni novych stroji a zafizenf
e pofizeni a rekonstrukci staveb
e pofizenizastavénych stavebnich pozemki se stavbami na nich umisténymi
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e porizeni dlouhodobého nehmotného majetku

V rdmci této nabidky je moznost ziskat financni prispévek u projektl ve zvyhodné-
nych regionech k Uhradé drokd z Gvéru smluvniho partnera v mite v jaké byl pouzit
k Uhradé zpUsobilych vydajd. Jaké regiony jsou zvyhodnéné, je mozné najit na stran-
kdch CMZRB zvyhodné&né regiony.

Parametry financniho pfispévku
e kurokiim zaplacenych prijemce podpory od uzavieni smlouvy o Uvéru na
spolufinancovani projektu do uplynuti 4 let od uzavieni smlouvy o podpore
e aZ89% zvyse uvéru na spolufinancovani projektu, maximalné 1 mil. K¢
e vyplata v roCnich splatkach nebo jednorazové

Financni prispévek na Ghradu drokl Ize poskytnout jako podporu de minimis nebo
jako podporu pro malé a strfedni podniky podle ¢lanku & 17 Nafizeni Evropské komise
¢. 651/2014.

ZpUsobilymi vydajijsou udroky z avéru na spolufinancovani projektu vycerpa-
ného na:
e pofizeni novych stroji a zafizeni
e pofizenia rekonstrukci nemovitych véci (véetné nezastavénych pozemka a
dané z nabyti nemovitych véci)

Nabidka Expanze je uréend pro financovani ndkupu novych strojd a zarizeni, k po-
fizeni & rekonstrukci staveb uréenych k podnikatelské &innosti a k pofizeni technolo-
gickych postupd, programd, licenci a software.

ZpUsobilé vydaje projektu jsou vydaje souvisejici s bezprostfedni realizaci pro-
jektu, a také vydaje, které jsou uhrazeny nejdfive v den podani zddosti o podporu (zvy-
hodnény Gvér), které jsou doloZzeny Gc¢etnimi nebo darfiovymi doklady, které jsou vyna-
lozeny na pofizeni majetku do vlastnictvi pfijemce podpory.

Expanze je urlena pro malé a stfedni podnikatele, podnikajicich v oblastech zpra-
covatelského primyslu, stavebnictvi, maloobchodu a velkoobchodu, dopravy a skla-
dovani, ubytovani, stravovani, pohostinstvi, informacnich a komunikaéni ¢&innosti a dal-
gich. Celkovy seznam &innostf je mozné nalézt na strankach CMZRB v seznamu podpo-
rované ekonomické ¢innosti.

Dal$i podminkou poskytnuti produktu je povinnost realizovat projekt v Ceské re-

publice mimo Uzemi Prahy a pfi podpofe finanénim pfispévkem je nutnosti, aby byl
projekt realizovan v rdmci nékterého ze zvyhodnénych regiond.
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Cely program Expanze je realizovdn v rdmci Operacniho programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost.

Po dodani zadosti a vSech povinnych pfiloh je standardni doba vyfizeni 6 tydn0.
Zadost a véechny pfilohy k 2&4dosti Ize nalézt na strankdch CMZRB v oblasti Z4dost a
pokyny pro Zadatele. Drtiva vétSina pfiloh se tykd zadatele, jako ekonomicka pfiloha,
prohldseni o identifikaci, charakteristika Zadatele, Udaje o ekonomickych vazbach za-
datele. Oddéleno mezerou je pfiloha s ndzvem Projekt, kterd obsahuje osnovu podni-
katelského plédnu a vypada ndsledovné:

1. Popis projektu

a.

—.

n.
0.

SQ@ ~0 Q0o

Historie a soucasnost spolecnosti, jeji dalsi aktivity, viastnictvi certifi-
katu ISO i jiné normy

Profesni a osobni tGdaje o vlastnictvi spolecnosti

Cil a pfinosy projektu

Majetkopravni vztahy souvisejici s projektem

Technicko-technologicka charakteristika projektu

Dodavatelské zajisténi realizace projektu

Vstupy projektu

Komentar ke vsem zdrojdm financovani projektu

Situace na trhu

Zabezpecleni prodeje, hlavni odbératelé a jejich charakteristika, infor-
mace k propagaci prodeje a informace k inkasu penézZnich prostredkd a
formé plateb od odbérateld

Personalni zajisténi projektu, novi zaméstnanci atd.

Detailni rozbor trzeb po ndbéhu projektu do horizontu 36 mésicd
Detailni rozbor provoznich nakladd od nabéhu projektu od horizontu 36
mésicd, kalkulace hlavnich ndkladovych poloZzek

Hlavni pfedpoklady tspésnosti projektu — silné stranky, rizika projektu
Strategie dalsiho rozvoje Zadatele

2. Predpokladané vydaje na realizaci projektu a jejich financovani

a.
b.
C.

Vycet vydajl na realizaci projektu
Souhrnné udaje o vydajich na realizaci projektu
Zdroje financovani projektu

3. Dodavatelsko-odbératelské vztahy
4. Sménedlnirucitelé (avalisté)

Ackoliv se banka prezentuje jako rozvojova banka Ceské republiky, podporuje jen
urcité oblasti, coz mize byt podminéno zastoupenim, nebot jedinym akcionafem je

Ceska republika. Ceskou Republiku oviem zastupuje Ministerstvo prlimyslu a obchodu,
Ministerstvo financi a Ministerstvo pro mistni rozvoj. Projekty v rdmci zemeédé&lstvi tato
banka nepodporuje.
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4 SWOT analyza

SWOT analyza je hodné rozsifeny a jednoduchy ndastroj, ktery je mozné vyuzit témér
v jakékoliv oblasti, kdy je zapotfebi ziskat zdkladni pfehled o vnitfnich a vnéjsich fak-
torech. Nazev SWOT analyzy vznikl jako akronym pocatecnich pismen anglickych na-
zvU jednotlivych oblasti:

Strengths — silné stranky,

Weaknesses — slabé stranky,

Opportunities — pfilezitosti,

Threats — hrozby.

SWOT analyza byla vytvofena v obdobi 1960 a 1970 v rdmci vyzkumu Stanford Re-
search Institute pfi analyze strategického Fizeni spole¢nosti u firem Fortune 500 v USA
a UK, kdy méli analyzovat pfi¢iny neldspéchu pri planovacim procesu. (Business Vize,
2010) SWOT analyza je i dnes ¢asto vyuzivdna v rdmci strategického fizeni spolecnosti,
avsak jeji univerzalnost dovoluje tento prakticky nastroj vyuzitiv rdmcifizeni projekt0.

SWOT analyza v projektovém managementu je osvéd&eny nastroj pfedevsim pfi
fizeni rizik. Korecky (2011) publikoval ve své knize Management rizik projektd doporu-
c¢eny postup pro provedeni SWOT analyzy:

e vyuzit SWOT analyzu podniku nebo ji zpracovat s ohledem na silné a slabé
stranky souvisejici s projektem,

e vybér a identifikace internich silnych a slabych stranek souvisejicich s pro-
jektem,

e specifikace dalSich internich silnych a slabych stranek, které jsou specifické,

e vybér a identifikace externich pfilezitosti a hrozeb podniku, souvisejicich
s projektem. Vybér a posouzeni téch faktord, které maji vztah k projektu. Vy-
stupem je prvni skupina externich faktorg,

e identifikace a specifikace dalSich externich pFileZitosti a hrozeb mimo pod-
nik,

e vyuziti typovych strategii pro vnitfni ¢tverce tabulky SWOT, coz pomdize
k lepSimu pochopeni a pfipadné k navrhu strategii feSeni identifikovanych
hrozeb a pfilezitosti.
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Obrazek 4 SWOT analyza ve vztahu k projektu

Interni analyza
(projekt ma k dispozici)

Silné stranky Slabé stranky
SWoT Strengths Weaknesses
Strategie S-O: Strategie W-O:
SOl Preiosi | Pedost | Priemos
analyza Opportunities projeiu, projextu, jen za
(mimo podpor?ne snlpym| podmm'ky ods'tranem
projekt, strankami slabych stranek
jen . ‘
podmin&n& Strategie S-T: Strategie W-T:
ovlivnitelné Hrozby Hrozby Ize Hrozby ohroZuji slabé
Threats eliminovat silnymi stranky, je nutné
strankami pripravit obranu

Zdroj: Korecky, 2011

5 Trh

,Trh definujeme jako skupinu spotrebiteld nebo firem, ktery by mohl poZadovat uspo-
kojeni urcité potreby.” (Kotler, 2005) Kotler je zndmy predevsim v oblasti marketingu.
Také definice trhu mi pfijde hodné marketingové pojatd a doplnil bych ji definici od
Asperse, kterd mi pfijde vice obecné pojata.

Trh je misto, socidlni struktura, kde dochazi k vyméné prav. Jednotlivé nabidky jsou
ocenény. K ocefovani dochazi vétsSinou pomoci ceny. Na trhu dochazi k porovnavani
jednotlivych nabidek. (Aspers, 2011)

MlZeme nalézt rliznd ¢lenéni trhd, kterd jsou vhodna pro specifické potfeby roz-
¢lenéni skupin. Jedno ze zakladnich a hojné pouZivanych, se kterym se pravdépo-
dobné za zZivot setka kazdy, je ¢lenéni, které vyuziva zkratek B2C, B2B, B2G a popisuje
je Veber (2012):

B2C (Business to Costumer) — spotfebitelsky trh — podnikdni v oblasti zamé&rené
na koncového spotfebitele.

B2B (Business to Business) — podnikatelsky trh — podnikani v oblasti zaméfené na
jiné spolec¢nosti.

B2G (Business to Goverment) — podnikani v oblasti zamé&rené na vladni sektor.
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C2C (Costumer to Costumer) — obchodni vztah mezi dvéma spotrebiteli.

Existuje celd fada a velké mnozstvi kombinaci vyuZivajici oznaceni na stejném
principu a je mozné jej chapat také jako upraveni pravnich vztahd. C2C (Costumer to
Costumer) upraveni vztahl smérujici od spotrebitell na spotrebitele, stejné tomu je i
ostatnich B2C, B2B, B2G. (Suleckd 2008) Toto pochopeni pojmu je nasledné vhodnéjsi
u pochopeni pojma daldich zkratek. C2B (Costumer to Business), je oznaceni pravnich
vztahQ mezi spotiebitelem a podnikatelem. B2E (Business to Employee) pravni vztah
mezi podnikatelem a zaméstnancem.

5.1 Trh B2C

Spotrebitelsky trh (B2C) je tvoren koneénym spotrebitelem, coz mUze byt jednotlivec
a domacnost, ktery kupuje statek za Gc¢elem konecné osobni spotieby. (Kotler, 2007)

Celkové je spotrebitelsky trh mensi nez B2B trh, to je zplsobeno pocltem fazi, kte-
rymi musi produkt projit, aby se z ného vytvoril konecny vyrobek, ktery mize spotrebi-
tel spotfebovat. (Kotler, 2007) S Kotlerem souhlasim za predpokladu, ze velikost trhu
porovnaval po finanéni strénce. V poctu subjektl plsobicich na danych trzich by situ-
ace byla zcela opacna.

Spotrebitelsky trh je nevyrovnany, nebot z celkového trhu tvori 70 % svétové kupni
sily pfiblizné 1 miliarda obyvatel ze Severni Ameriky, zdpadni Evropy a Japonska. Za-
kaznikovi preference jsou na téchto nejbohatsich trzich odlisné v zavislosti na vzdé-
lani, véku, prijmu a vkusu. (Kotler, 2007)

5.2 TrhB2B

Trh B2B, také ¢asto oznacovéan jako trh organizaci, prdmyslovy nebo podnikatelsky trh
je tvoren organizacemi, které nakupuji statky pro Gcely vyuziti ve vlastni ¢innosti, je-
jimz vystupem byva dalsi vyrobek nebo sluzba, které se prodavaji ostatnim. Priklad fazi
je uveden v obrazku pod odstavcem: Obchodni transakce béhem vyroby a distribuce
paru bot. Do B2B trhu patfi také firmy s velkoobchodni a maloobchodni ¢innosti, které
pouze preprodavaji zbozi se ziskem. (Kotler, 2007)
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Obrazek 5 Obchodni transakce béhem vyroby a distribuce pdru bot

Obchodnik
s kiizemi Kozeluzna Obuvnické zavody Velkoobchod Maloobchod Spotiebitel

>

Zdroj: Kotler, 2007

Obrézek je vhodny pro snadnéjsi pochopeni priimyslového trhu. Avsak rlzni se
nazory i firmy, kdy nékteré se snazi vlastnit proces vyroby urlitého produktu cely. Ne-
bot se snazi snizit rizika spojend s dodanim a ziskat vétsi kontrolu. Jiné spolecnosti

striktné odmitaji tento postoj a plsobi pouze v jedné z oblasti, coZ jim pfindsi mozZnost
zdokonalit proces a sledovat novinky a vyvijet se v dané oblasti.

5.2.1 Nakupni chovani organizaci

Pro Uspésny prodej na B2B trhu je dobré znat ndkupni chovani organizaci. Na Uplném
zacatku jsou organizace, které se pohybuji v néjaké prostredi. K tomu, aby zacali pfe-
myslet o ndkupu musi prijit néjaky stimul, ktery mdze byt cilenou marketingovou akci,
pfipadné ostatnimi vlivy, tfeba novymi zakony. Nasledné organizace zvaZuje jednot-
livé aspekty koupé, na které mize mit vliiv mezilidské a individualIni vlivy pfipadné or-
ganizadni vlivy. Pfi kladném rozhodnuti ndsleduje ndkupni reakce, tedy vybér dodava-
tell, objem, dodaci podminky a dalsi. Cely tento proces je zjednodusené zobrazen
v obrazku: Model ndkupniho chovani organizace. (Kotler, 2007)

Obrdzek 6 Model nakupniho chovani organizace

Zdroj: Kotler, 2007
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Na ndkupni proces podle Kotlera (2007) maji vliv:
= UZivatelé — ti, ktefi pfipadny koupeny statek budou uzivat.
=  Qvliviovatelé — ti, ktefi na ndkup mohou mit vliv. Pf. technicti pracovnici.
= Nakupdi - ti, ktefi maji pravomoc kupovat, sjedndvat podminky nakupu
¢i vybirat dodavatel.
= Rozhodovatelé — ti, ktefi maji pravomoc vybirat a schvalovat.
= Vratni — ti, ktefi kontroluji tok informaci k ostatnim (osobnfi asistentka).

5.3 Analyza trhu

Pro spravnou analyzu trhu je zapotrebi nejprve definovat trh pro dany vyrobek. Trh ma-
7eme definovat pfili§ Uzce nebo naopak Siroce. Spatné definovani trhu mdze mit velky
vliv na podnik. Pfi Uzce definovaném trhu neni pokrytd poptavka potencionalnich za-
kaznikd, takZe podnik pfichazi o trzby. Pfi Siroce definovaném trhu nejsou pIné uspo-
kojeny potreby zdkaznik(, ktefi ndsledné odchézeji za konkurenci, kterd jejich potreby
pIné uspokoji. (Blazkova, 2007) Spravné pochopeni fungovani trhu je jeden z kli¢ovych
faktord, ktery mGze firmé usnadnit spoustu prace a firma nemusi pfijit o zdkazniky a
finance.

Kazdy podnikatelsky subjekt, ale i projekty plsobi nebo jsou realizované na urci-
tém trhu. V pfipadé nepochopeni situace na trhu se m(zZe podnikatel, investor, reali-
zujici dany projekt rozhodnout Spatné.

Podle Blazkové (2007) by firmy mély uvazovat nejen o soucasnych trzich ale také
o dalsich typech trhi:

= Soucasné trhy — zdkaznici jsou jiZ uspokojovani produkty existujicich vy-
robcd. Na tomto trhu je konkurence velmiintenzivni a nové spolecnosti
se musi stavajici konkurenci probojovat k zakaznikovi.

= Skryté trhy — potfeby zdkaznik( jsou firmam zndmy, ale zatim nejsou
uspokojovany, protoze firmy na téchto trzich své produkty nenabizi.
Nové spolecnosti vstup na tyto trhy maji jednodussi, protoZze zde zatim
neni intenzivni konkurence.

» Vznikajici trhy — na zakladé trend( Ize uvazovat, Ze néjaky takovy trh
v budoucnu bude existovat. Vznik takového trhu mU0ze trvat i dlouhou
dobu, ale pro nové vznikajici spolecnosti tyto trhy pfedstavuji nejvétsi
prilezitosti.
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6 Financni analyza projektu

JInvestor je ten, kdo investuje, obétuje svij soucasny diichod za pfislib budouciho di-
chodu s cilem dosahnout zisku.” (Synek, 2011) CoZ se shoduje s mym nazorem a po-
chopeni investora, kterého bych definoval jako fyzickou nebo pravnickou osobu vkla-
dajici své zdroje do investice s védomim podstoupeni rizika spojeného se ztratou in-
vestovanych zdrojd. Investor hledd balanc mezi mirou rizika ztraty zdrojd a vysi vynos-
nosti investice. V drtivé vétsiné plati, ¢im vyssi mira rizika, tim vySsi vynosnost inves-
tice.

Investici miZzeme definovat a chdpat z mnoha pohledd. V pripadé této prace je
ddlezité pochopeniinvestic v podnikovém pojeti. Vhodné investici v podnikovém po-
jeti definoval Synek (2007): ,Investice jsou jednorazové (v relativné kratké dobé) vyna-
loZené zdroje, které budou pfinaset penézni pfiimy béhem delsiho budouciho ob-
dobi” Jednd se tedy o odlozeni soucasné spotfeby vyménou za vidinu budoucich
vyssich uzitkd.

Kritéria pro posuzovani investic definoval Synek (2011):
e Vynosnost (rentabilita) — vztah mezi vynosy a ndklady v pribéhu zivot-
nosti investice,
e Rizikovost — mira rizika spojeného s nedosazenim ocekdvanych vynosa,
e Doba splaceni — doba pfemény investice zpét do penézni formy.

Vynosnost a rizikovost jsou kritéria, ktera jsem jiz zminoval pfi definici pojmu in-
vestor. Tyto dvé kritéria jsou Uzce spojend s dobou splaceni, nebo-li dobou navratnosti
investice. Jako ménérizikové investice jsou povazovany investice napfiklad do vodnich
elektraren. S provozem malé vodni elektrdrny jsou spojené minimalnirizika, proto ren-
tabilita investice do malé vodni elektrarny je relativné mala. To Uzce souvisi s dobou
navratnosti investice a v tomto prikladu, je béZzna doba navratnosti investice v radd
desetileti. Naproti tomu investice spojené obecné s Zivymi organizmy, jsou povazo-
vany za velmi rizikové, nebot mlze dojit k jejich dmrti a pracnost je mnohem vyssi nez
v pfipadé vodni elektrarny. Soucasné jedna-li se o zemeédélsky sektor, je riziko spojené
s vysokou volatilitou cen a zavislosti na prirodnich podminkach. Z téchto dlvodd je
pozadovana vyssi vynosnost investice a tim padem kratsi dobou splatnosti investice.
V zemédélském sektoru se v zavislosti na typu investice ofekava ndvratnost v fadu let.

Zemé&délsky sektor je dnes v Ceské republice témér zavisly na dotaéni podpofte, at
jiz ndrodnich nebo evropskych. "Dotace pro zemédélce zabrariuji jejich krachu," uvedla
Jana Broulikov3, reditelka Zemédélské agentury Mladéa Boleslav v rozhovoru pro Bole-
slavsky denik. (Agris, 2005) Zemédélci dostavaji od statu ¢i z Evropské unie ndhrady za
pfilis velké sucho, nebo v roce 2016 Statni zemédélsky fond (SZIF) uved!| na svych stran-
kdch mimorddnou podporu na snizeni produkce mléka, nebot cena mléka spadla pod
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vyrobni hodnotu, coz potvrzuje vySe uvedené, ale také pfinadsi mozny pohled na kon-
zervativni pohled na navratnostinvestice v ramci zemédélstvi v dlsledku podpora do-
taci.

Vynosy podniku Synek (2011) popsal jako penézni prostfedky, utrzené z veskerych
¢innosti podniku za urcité obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich skute¢nému in-
kasu. Rozdil mezi vynosy a pfijmy hraje predevsim ¢asovy rdmec. Pfijmy musim sku-
tecné vlastnit, kdezto vynos mUze byt vznik pohledavky. Vystavi-li podnik fakturu za
prodané vyrobky, vznikd vynos. Bé€zné doba splatnosti je 30 dni. Ve chvili, kdy odbératel
vyrobk( zaplati koupené vyrobky a podniku pfijde na Ucet vyfakturovana ¢astka, vznika
prijem. Stejny vztah plati mezi ndklady a vydaji. Vydaje jsou skuteéné vydané penize
tzv. z kapsy. Naklady Synek (2011) popsal jako penézni prostredky, které podnik Gcelné
vynalozil na ziskani vynos0.

Vysledek hospodarenije tvoren rozdilem mezi vynosy a naklady. V pfipadé&, Ze jsou
vynosy vétsi nez naklady, jedna se o zisk, v opacném piipadé se jedna o ztratu. (Synek,
2011) Zisk je cilem veskeré podnikatelské ¢innosti. Synek (2011) uvadi rozdéleni ziskd,
které je v posledni dobé hojné pouzivan kvQli vlivu americké literatury a v rdmci glo-
balizace:

e EBITDA — zisk pfed odpisy dlouhodobého majetku, Uroky a danémi,
e EBIT — zisk pfed Uroky a danémi,

e EBT — zisk pfed zdanénim,

e EAT - zisk po zdanéni.

6.1 Hodnoceni investice

K hodnoceni efektivnosti investic (projektd) lze pfistoupit mnoha metodami. Velmi
pékné metody hodnoceni investic publikovala Scholleovd (2009) v knize Investi¢ni
controlling. Z obrdzku je snadno pochopitelné rozdéleni statickych a dynamickych me-
tod hodnoceniinvestic.
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Obrazek 7 Pfrehled metod hodnoceni investic

‘ Metody hodnoceni investic ‘

- T

orue!-ntovan? statické dynamické s nejistotou
nevynosoveé

e . . Cista soucasna e
Uzitné hodnoty Pfijem z investice hodnota Realné opcni
— pofadi Cisty prijem Vnitini vynosove Simulaéni

procento
. Pramérny rocni Modifikované vnitini
— bodovaci - . :
pfijem vynosové procento
~ normované pro- Prumerna roéni Profitability index
menne navratnost
Nakladové Pfumerna doba Doba navratnosti
navratnosti

Roéni prumérné Doba navratnosti Dlskontqvape Lo

X . . ekonomické pridané
naklady Zz kumulovanych toku

hodnoty

Rok vyrovnani Anuitni metoda
Diskontované na-
klady

Zdroj: Scholleovd, 2009

Statické metody jsou vhodné pro zdkladni selektovani investi¢nich projektd,
kdeZto dynamické metody jsou vhodné&jsi pro hlubsi analyzu projektu a jednotlivé me-
tody maji svoji specifickou vypovédni hodnotu, je tedy vhodné vyuZivat vice metod
hodnoceni. PFi pouziti vice dynamickych metod je vhodné znat jejich podstatu a co
pfesné se pod nimi skryva.

6.1.1 Doba navratnosti
Doba navratnosti je doba ndvratu vioZzenych penéznich zdrojl do investice.

investice
Doba navratnosti = ——
prumérné CF
6.1.2 Cista soucasna hodnota (NPV)

Cistd soucasnd hodnota (Net Present Value of investment — NPV). ,NPV absolutné
kvantifikuje priristek hodnoty bez ohledu na relativni vztah ke kapitalovym vydajdm.”
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(Scholleova, 2009) Vysvétleni Cisté soucasné hodnoty bych formuloval trochu jedno-
duseji, kdy ¢&istd soucasnad hodnota ndm udava hodnotu, kterou podnik ziska/ztrati
v pfipadé realizace projektu s ohledem na ¢asovou hodnotu penéz. Snahou byva zis-
kat co nejvyssi NPV. Vhodné je také pred akceptaci zvazit prinos investice. Bude-li NPV
tésné v kladnych hodnotach a investice bude velmi riskantni je na zvazeni, zda inves-
tici realizovat.

t
NPV = ZCFt/(l 4t
o

NPV — Cistd soucasnd hodnota

CF — cashflow (penéZni toky v jednotlivych letech)
r — diskontni drokova mira

t — doba Zivotnosti projektu

6.1.3 Vnitini vynosové procento (IRR)

L Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Retur — IRR) hodnoti pouze relativni vy-
nosnost investice.” (Scholleova, 2009) IRR vyjadfuje miru vynosnosti investice a stejné
jako NPV zohlednuje ¢asovou hodnotu penéz.

X1 CF

m — investice = 0

IRR — vnitfni vynosové procento
CF — cashflow (penézni toky v jednotlivych letech)
t — doba Zivotnosti projektu

6.1.4 Index vynosnosti (PI)

,Profitability index (Pl), neboli také index vynosnosti pfedstavuje pomér piinosu (vy-
jadrenych v souc¢asné hodnoté prognézovanych budoucich tokd hotovosti) a pocatec-
nich kapitalovych vydajl. Projekt mizZe byt prijat k realizaci, jestlize Pl je vétsi nez 1.”
(Scholleovd, 2009)

CF
t t
B Zt=0 (1 + r)t

PI
[

Pl — profitability index

CF — cashflow (penézZni toky v jednotlivych letech)
r — diskontni drokova mira

t — doba Zivotnosti projektu

| —investice
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6.1.5 Vazené prumérné naklady kapitalu (WACC)

Vazené primérné naklady kapitdlu (Weighted average cost of capital - WACC) mohou
byt pouzity jako diskontni sazba pfi vypocltu dynamickych metod hodnoceni investic,
proto je dllezité umét ndklady vypoditat a umet se vzorcem pracovat. Déle se vazené
primeérné naklady kapitalu vyuZzivaji pfi vypoctu ekonomické pridané hodnoty (EVA),
které jsou jednou ze vstupnich veli¢in. (Nyvitova, 2007)

D

WACC =71, % —— ——
C=re*grp tTa*51p

WACC — vazené prdmérné naklady kapitalu
E — hodnota vlastniho kapitalu

D — hodnota ciziho kapitalu

re — naklady na vlastni kapital

ra« — naklady na cizi kapital

7 Citlivostni analyza

,Citlivostni analyza (sensitivity analysis) je praktickym prikladem zobrazeni efektl ne-
jistoty spojenych s posuzovanym investi¢nim projektem.” (Petrik, 2009) Petfikovo po-
chopeni citlivostni analyzy koresponduje s mym nazorem, kde pomoci citlivostni ana-
lyzy je mozné zjistit zavaZznost zmény urcité velic¢iny souvisejici s investi¢nim projek-
tem. Stejny ndzor na citlivostni analyzu mé i Kislingerova (2010), ktera tvrdi, Zze: ,Cilem
citlivostni analyzy je nalézt a oznacit vstupy, jejichZ zména muZe ovlivnit Uspésnost
investice nejvice.”

Petfik (2009) i Kislingerova (2010) povazuji citlivostni analyzu jako ddleZitou sou-
Cast fizeni investice v provozni fazi. Faktory, které se podafi pomoci citlivostni analyzy
objevit, které maji znacny efekt na investici, je vhodné sledovat. ,Tyto faktory je tfeba
sledovat, protoZe mohou kriticky ovlivnit Uspésnost projektu.” (Kislingerova 2010)

Petfik (2009) shrnuje vyhody a nevyhody citlivostni analyzy:

Vyhody
e Flexibilita — moZnost testovani rdznych faktord
e Jednoduchost, srozumitelnosti, pfehlednost vystup(
e Moznost uréeni hlavnich rizikovych faktor(
e Rizenirizik — p¥i znalosti rizikovych faktor(, je moZné nastavit varovaci me-
chanismy, zjistit hranice
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Nevyhody
e Pracnost, slozitost — pro vypracovani citlivostni analyzy je zapotfebi vypra-
covat mnohdy rozsahly model
e Subjektivni odhady — nespravné odhadnuti budoucich hodnot
e Zmeéna vice rizikovych faktorl nardz — pfi citlivostni analyze se zkouma vét-
Sinou jeden faktor v danou dobu, ale v praxi se obvykle ménf vice faktor@
najednou
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8 Uvodni informace

Nazev projektu: Farma Yyy
Objednatel:
Spolec¢nost: Yyy
Zastoupeni, jméno a pfijment: Ing. Petra Novdkova
Sidlo spolecnosti: Vaclavské ndmésti 1111/2, 110 00 Praha 1
Telefon: +420 739 668 445
Email: novakova@email.cz
Zpracovatel:
Spolenost: XXX
Zastoupeni, jméno a pfijment: Ing. Xxx
Adresa: Vaclavské ndmeésti 1111/1, 11000 Praha 1
Telefon: +420 XXX XXX XXX
Email: info@xxx.com
Kolektiv autor(: Ing. xxX, Bc. Marek Hrstka

Tato studie je vypracovdna dne 3.5.2018 spolecnosti Xxx za U¢elem poskytnuti ob-
jednateli dostatecné mnozstviinformaci o realizaci projektu, na zakladé kterych se ob-
jednatel bude moci rozhodnout, zda bude projekt realizovat. Taktéz tato studie mQze
slouzit jako dokumentace pro zaddost o dotace nebo Uvér.

Hlavnim cilem studie proveditelnosti je vhodné navrZzeni farmy po technologické
a technické strance s ohledem na celkovou ekonomiku projektu. Pfinosem studie bude
také posouzeni technickych a ekonomickych predpokladd, ekologickych dopadl na Zi-
votni prostfedi a vyhodnoceni projektu.

Projekt vyuziva nejmodernéjsi technologie produkce potravin, které jsou vysoce
efektivni v porovnani s konvenénimi metodami produkce potravin. Vyuzivd kombinaci
dvou jiz existujicich a ovéfenych technologii, hydroponie a recirkula¢niho chovu ryb.
Projekt je urceny pro celoroéni produkci potravin.
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9 Predstaveni Zadatele

Zadatelem o vypracovani studie proveditelnosti projektu ,Farma"” je spolecnost Yyy se
sidlem spolenosti Vaclavské ndmésti 1111/2, 110 00 Praha 1. Spolecnost vykonava
podnikatelskou ¢innost v oblasti zemédélstvi.

Spolec¢nost Yyy zastupuje ve véci odpovédnd osoba Ing. Petra Novakova, kterd pd-
sobi ve spolec¢nosti jako jednatel.

ZadatelGv zdmé&r je vystavba farmy v blizkosti obce Vrana nad Vitavou za G¢elem
podnikatelského zédméru, celorocni produkce a prodej lokalnich a zdravych potravin,
predevsim ryb a salat(. Zadatel v uvedené lokalité vliastni pozemky o celkové rozloze
az 2 ha. Vlastnim Usilim si zajistil stavebni povoleni k vystavbé skleniku. Zvysujici na-
roky zdkaznik( na kvalitu a cenu produktd vyvoldva na trhu se zemédélskymi produkty
tlak na vysokou efektivitu produkce potravin, které Zadatel vnim3, a proto se zajima o
nové pfileZitosti v této oblasti.

V soucasné dobé zadatel k produkci potravin vyuziva konvencni zpdsob péstovani
rostlin. Tento zpUsob produkce je mnohdy podporovéan dotaénimi tituly, podléhd pfi-
rodnim vliviim a je zavisly na ro¢nim obdobi, takZze Zadateli neumoznuje péstovat rost-
liny celoro¢né v dostatecné vysoké kvalité, kterd je na trhu Zddana. Technologie vyuzité
v tomto projektu nejsou podporované dotacnimi tituly, nepodléhaji vSak prirodnim vli-
vim a kvalita potravin je na velmi vysoké Urovni.

Lokalita projektu je ve StfedocCeském kraji v blizkosti vodniho toku Vlitava, neda-
leko hlavniho mésta Prahy. Blizky vodni tok zajistuje zadateli dostate¢né mnoZstvi
vodnich zdrojd pro fadny provoz farmy. Blizkost hlavniho mésta Prahy pfindsi zadateli
prilezitost snadného odbytu za vysoké ceny.

10 Strucny popis projektu

Projekt farma je investi¢ni projekt, ktery vyuzivd moderni technologie produkce potra-
vin. Hlavnim cilem projektu je produkce lokélnich, &erstvych a zdravych potravin. Za-
datel chce timto projektem rozsifit a diversifikovat produkéni metody a stdvajici port-
folio produktl. Farma vyuzivéa recirkulacniho systému pro produkci Tildpie Nilské a hyd-
roponicky systém pro péstovani rostlin pro produkci listového salatu.

Zadatel mé zajem o produkci listové zeleniny, hlavné kadefavého listového salédtu

typu Lollo Rosso a Lollo Biondo. Tento typ saldtu je v soucasné dobé zddanéjsim typem
salatu, predevsim kvQli jeho dobré chuti a extravagantnimu vzhledu.
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Obrazek 8 Salaty - Lollo Rosso, Lollo Biondo

Zdroj: Farma Réajecek, 2018

Zadatel v oblasti ryb, dal na doporu¢eni zpracovatele studie proveditelnosti a roz-
hodl se, Ze bude v recirkulac¢nim systému chovat Tildpii Nilskou, kterd je pro tuto tech-
nologii nejrozsitengjsim druhem chované ryby. Neni naro¢na na kvalitu vody a ma
velké pfirdstky.

Obrazek 9 Tilapie Nilska

Zdroj: Pearl Fish Farm
Zadatel vyuZije pfilezitosti a bude ryby zpracovavat na filet. Pfidana hodnoty se

projevi na prodejni cené ryby. Maso Tildpie méa nepatrné nasladlou chut s pevnou
strukturou bez kosti a Ize ho pfipravit mnoha zpGsoby.
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Obrazek 10 Filet Tilapie Nilské

Zdroj: Makro

Zadatel si zajistl obchodovani s produkci sdm. V tomto odvétvi se pohybuje jiz
fadu let a dokaze produkty dobre zobchodovat na zadkladé dobrych vztahd a dlouho-
dobéjsich kontraktd. Produkty bude Zadatel dodavat zprostifedkovateli, ktery dodava
potraviny do restauraci a hoteld. Ceny za produkty ve finanéni analyze jsou stanoveny

na zakladé cen poskytnutych od Zadatele.

Tabulka 1 Zakladni Gdaje projektu

Provozovatel farmy:
Umisténi farmy:

Celkovéa velikost farmy (m?):

Sklenik rozméry(m):

Vys$ka skleniku po okap (m):

P&stovany druh rostliny:

Chovany druh ryby:
Zdroj vody:

Vytdpéni provozu:
Obchodovani s produkci:

Yyy
Vrand nad Vitavou, CZ
1008
32x31,5
6
Salaty - Lollo Rosso, Lollo
Biondo
Tilapie Nilska
Studniéni / Rigni
Kotel na biomasu
Obchodovani zajisti spolec-
nost Yyy
Zdroj: Autor
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10.1 Chov ryb

Technologie recirkulac¢niho chovu ryb. Ryby jsou chovany v kontrolovaném prostfedi
v nadrzich (betonové/plastové).

Obrazek 11 Recirkulacni chov ryb

Zdroje: Lanlinggz, 2012

Recirkula¢ni chov ryb ma mnohé vyhody oproti béznému chovu ryb v rybnicich:

Ochrana pred predatory — ryby jsou chovany v nadrzich, pfevazné v uzavieném
objektu, pravdépodobnost Ubytku ryb kvili predatordm je témeér nulova.

Ochrana pred skldci a nemocemi — prostredi, ve kterém se ryby vyskytuji je
bezpelnéjsi a Casto kontrolované. V pfipadé jakéhokoliv ndznaku nemoci nebo
vyskytu sSkidc( je mozné efektivné zakrocit.

Snadny vylov — pfi bézném rybni¢nim hospodareni se rybniky standardné vylo-
vuji jednou rocné. Ryby umistény v nadrzich je mozné vylovit kdykoliv podle
potfeby a s mnohem mensi pracovni naroc¢nosti. V rliznych nadrzich je mozné
chovat rlizné starou obsadku, coz také rozprostfe mnozstvi ryb v ¢asovém ho-
rizontu.

Ryby jsou bez zapachu — zapach je spojen s mnoZzstvim nanosu, kterému se
v bézném rybni¢nim hospodareni neni mozné nijak zcela vyhnout. V pfipadé,
Ze jsou ryby chovany v recirkulacnim systému, je voda ciSténa filtry a nanos
v nadrzich témér neni.
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10.2 Péstovani rostlin

Pro péstovani rostlin se vyuzivad hydroponicky systém. To je zpClsob pé&stovani rostlin,
ktery vyuzivd pouze Zivny roztok bez pfitomnosti pldy. Z Zivného roztoku si rostliny
berou veskeré potrebné latky ke svému rdstu. Péstovani probihd v uzavieném a kon-
trolovaném prostredi, typicky to byva automaticky sklenik, ve kterém je fizené klima.

Obrazek 12 Hydroponicky péstované salaty Lollo Rosso, Lollo Biondo

\ ] g N T __
Al C N .. "HD“!“*”
© T == = M

Zdroj: Fresh Plaza, 2015

= QOchrana pred pfirodnimi vlivy — rostliny jsou péstované v uzavieném prostredi,
ve kterém je prostredi kontrolovano a vytvareno pro idedlni rlst rostlin. Pfirodni
vlivy jako tfeba venkovni teplota tedy nemaji na produkci rostlin Zadny vliv a
rostliny produkujete celorocné.

= Qchrana pred skddci — vétsina skldcd je vazédna na pldu. Pfi péstovani rostlin
hydroponicky se vyuZziva zivny roztok a rostliny nemusi s pldou pfrijit do styku.
Vyskyt skldcd také ovliviiuje umisténi rostlin v uzavieném a kontrolovaném
prostiedi. Ubytek rostlin je minimalini.

= QOchrana pred zvéfi — k rostlinam umisténym v uzavifeném prostfedi se zvér ne-
dostane.

= Efektivni vyuziti vodnich zdrojd — produkci timto zplsobem Ize usetfit az 90 %
vody oproti konvenénimu péstovani rostlin. Voda je pfisné kontrolovany ele-
ment celého systému a je vyuZita pfesné a efektivné. Doplfiuje se voda pouze
kterd se odpafi a kterou spotfebuji rostliny.
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10.3 Popis technologie farmy

V nadrzich se chovaji ryby, které jsou krmeny specidlnim krmivem. Ryby vylucuji do
vody amoniak. Amoniak se pomoci bakterii pfeméni na dusi¢nany, které slouzi jako
Ziviny pro rostliny. Ve sbérné nadrzi se doplnf ostatni potrebné latky, pro spravny rlst
rostlin a odc¢erpaji se do rostlinné zény. Rostliny si pomoci své kofenové soustavy vez-
mou z vody potrebné latky. Nasledné se voda vraci zpét k rybdm a tento cyklus se opa-
kuje stale dokola.

Vstupem do systému je rybi potrava, energie na pohon cCerpadel, vzduchovani,
teplo v zimnim obdobi a pfipadné dalsi prvky nutné pro spravny rdst rostlin nebo chov
ryb.

Vystupem ze systému je produkce rostliny, ryb a zeleny odpad.

Obrazek 13 Cyklus kombinace recirkulacniho chovu ryb a hydroponie.

Filtered

Ammonia
NHg+

The
Aquaponic
Nitrogen
Cycle

Nitrates

NO3+ Nitrites

NO2+

Zdroj: Aquaponics plan
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Obrdzek 14 Vizualizace farmy — 1000 m?
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Zdroj: Stavebni komunita, 2015
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11 SWOT analyza projektu

SWOT analyza projektu nam uvadi, jaké jsou silné a slabé stranky projektu a jaké pfile-

Zitosti a hrozby jsou s projektem spojeny.

Obréazek 15 SWOT analyza projektu

Silné stranky
- celoro¢ni produkce
- efektivni vyuZiti vodnich zdroj(
- diversifikace portfolia
- prisné kontrolované prostredi
- lokalita blizko hlavniho mésta Prahy
- provozovatel z oblasti zemédélstvi
- ekologicky zplsob produkce potravin

Prilezitosti

- vyuziti trendu poptavky po lokalnich,
kvalitnich a Cerstvych potravinach

-zmeéna v legislativé k podpore dotacnimi tituly
- prodej produktll za vyssi cenu v dlsledku
vysoké kvality

- nové prodejni cesty (dovoz do zahranici)

- vyssi produkce v disledku kvalitniho provozu

Slabé stranky
- technologie bez dotacni podpory
- velka pocatecni investice

- nezkusenost provozovatele, nekvalifikovany
personal

- vysoka koncentrace konkurencnich vyrobk(

- mala znalost chovu Tilapie Nilské

- malé povédomi verejnosti o tomto zputsobu
produkce (neochota platit vyssi cenu za kvalitu)

Hrozby

- ubytek produkce z dlivodl poniéeni skleniku
pfirodni kalamitou, vypadku elektfiny na delsi
Casové obdobi, napadeni plisni nebo skiidci,
nevhodnym provozem

- navyseni investicnich nebo provoznich
nakladu

- legislativni prekazky

- nesplnéni pozadavkl nutnych pro certifikaci
standardu bezpecnosti potravin

Zdroj: Autor
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12 Etapy projektu

Projekt je moZné rozdélit do 5 fazi: predinvesti¢ni, investi¢ni, hodnotici, provozni a li-

kvidacni.

Obrdzek 16 Faze projektu

Predinvesticni
faze

1-4 mésice

eStavebni povoleni
*Projektova dokumentace
eStudie proveditelnosti

eVystavba skleniku/haly
eDodani systému
eKompletace

eZauceni personalu
eOziveni systému

Investicni faze

5-10 mésicl

Hodnotici
faze

eHodnoceni pilotniho pribéhu projektu

eKontrola a hodnoceni pilotniho provozu
2-4 mésice

*\V/yhodnocovani provozu
*Pribézna kontrola systému
dOb_? dle eProdukce potravin

majitele *Prodej potravin

Provozni faze

eZruseni provozu
eDemontace objektu
eUprava pozemku

Likvidacni faze

2-4 mésice

Zdroj: Autor

12.1 Predinvesticni faze

Jednd se o obdobi pfipravnych praci, kdy se projekt pfipravuje a rozhoduje se o jeho
realizaci. Pfedinvesti¢ni faze konci podpisem smlouvy.

S predinvesti¢ni fazi jsou spojeny ndklady, které se nezahrnuji do celkového hod-
noceni projektu. Jednd se zejména o naklady uvedené v tabulce s nazvem utopené

naklady.
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Tabulka 2 Utopené naklady

Utopené naklady

Administrativni naklady

Studie proveditelnosti

Projektova dokumentace

Jiné dokumenty (stavebni povolenf)
Celkem

12.2 Investicni faze

1-2 mésice
1-2 mésice
4-9 mésice

28 880 K¢
57 760 K&
144 400 K¢
129 960 K¢

361 000 K¢

Zdroj: Autor

Po podpisu smlouvy a po zaplaceni sjednané zalohy se zacina s objednavanim a do-
vozem prislusnych komponentd, implementaci a oZiveni systému.

Tato faze trvd minimalné 23 tydn(, aby mohl byt pIné spustén provoz farmy.

Po dokonceni farmy je nutnd 8 az 16 tydnd prlbé&zna kontrola systému, zda

vSechny hodnoty jsou v normalu a nedochazi k vykyvim.

Tabulka 3 Casovy plén investicni faze

Podpis smlouvy o dilo:

Dodéani chovnych nadrzi na ryby 5-6 tydn(

Dodani vertikdIniho systému + ostatni komponenty = 5-6 tydnd
Implementace systému na misté:

Nadrze, péstebni zdny 3-4 tydny

Regalové systémy + ostatni komponenty 3-4 tydny
OZiveni systému:

Nitrifikacni proces, bakterie 3-4 tydny

Priprava sadby 3-4 tydny

Nasazeni ryb 3 dny

Zaskoleni personalu 3dny

N&sledné prlbézné kontroly 6-8 tydn(

Zdroj: Autor
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Tabulka 4 Strucny prehled nakladd investicni faze

Naklady investi¢ni faze

Materidl 27 241 869 K¢
Technologicka zafizeni 25 296 021 K¢
Kompletace 7134775 K¢
InZenyrska c¢innost 5188927 K¢
Celkem 64 861 592 K¢

Zdroj: Autor

Tabulka stru¢nych naklad( poskytuje informace o rozlozeni prostredkl do jed-
notlivych oblasti v rdmci celého projektu.

Celkovy seznam investi¢nich naklad( Ize nalézt v pfiloze. V pfiloze nejsou uve-
deny a zahrnuty polozky tykajici se skleniku.

12.3 Hodnotici faze

Po finalniinstalaci systému se zacina s jeho ozivenim. Tady také zacina prvni kontrolni
¢innost, zda jsou veskeré namérené hodnoty v porddku a zda nedochéazi k vykyvim.
Po ozivenisystému a vhodném nastaveni se finalni produkt pfedava provozovateli. Na-
sledujici tydny, kdy je systém neustdle pod intenzivnim dohledem a ziskavaji se data,
kterd se nasledné vyhodnocuji. Maximalni doba trvani této monitorovaci faze je stano-
vena na 16 tydn0.

Zaroven se v této fazi vyhodnocuje celkovy pribéh projektu.

12.4 Provozni faze

Po zhotoveni a oziveni systému farmy prechazime do faze provozni. Ke spravnému
provozu farmy je zapotrfebi 17-23 zaméstnanc(. Zaméstnanci budou rfadné zaskoleni,
jak se o farmu starat pfed zahdjenim provozu. S provozem jsou spojeny naklady, je-
jichz vycet naleznete nize v tabulce ro¢nich ndklad( na provoz. Tabulka zobrazuje na-
klady realistického scénare.
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Tabulka 5 Ro¢ni néklady na provoz (CZK)

Rok T 2 3 10

-Naklady na nakup ryb 1334164 1360847 1388064 1594449
-Naklady na krmivo pro ryby 3865440 3942749 4021604 4619559
-Ndklady na nakup rostlin 1801886 1837924 1874682 2153420
-Naklady na vytapéni 1588400 1620168 1652571 1898285
-Naklady na energii 22431709 2287971 2333730 2680723
-Mzdové naklady 8351230 8518254 8683619 9980492
-Naklady na vodu 34573 35 264 35970 41 318
-Naklady spojené s prodejem 6353600 6480672 6610285 7593140

Zdroj: Autor

Naklady na ndkup ryb — jsou naklady zahrnujici pofizovaci cenu rybicek o poza-
dované velikosti véetné primérného 10% Uhynu rybicek pri prevozu a cena do-
vozu rybicek.

Naklady na krmivo pro ryby — pfi stanoveni vyse nakladd na krmivo byl vyuzit
model rdstu Tildpie Nilské a krmného koeficientu. Cely model byl konzultovan
s odbornikem. Mnozstvi krmiva nasledné bylo vynasobeno cenou.

Naklady na ndkup rostlin — jsou naklady zahrnujici pofizovaci cenu semen pfi
ztraté rostlin 1 %. Naklady zahrnuji i cenu dovozu.

Naklady na vytadpéni — zahrnuji naklady na biomasu, kterd se spaluje v kotli,
ktery vytapi péstebni zénu a pfipadné ohfiva vodu v pribéhu zimniho obdobi.

Naklady na energie — zahrnuji cenu energie, spotfebu energie na osvétleni skle-
niku a na provoz technologické ¢asti (recirkulacni chov ryb, automatické verti-
kaIni péstebni systémy). V tomto pfipadé nebyl zahrnut vypadek elektfiny, ktery
se fesi pomoci dieselovych agregétd, jejichZz provoz je nakladnéjsi. Délka a
mnozstvi vypadku elektfiny mohou souviset s umisténim projektu.

Mzdové naklady — zahrnuji pocet zaméstnancl v zavislosti na varianté, mési¢ni
mzdu v&etné navyseni na tzv. superhrubou mzdu pfi celoro¢nim provozu.

Naklady na vodu — zahrnuji mnoZstvi spotfebované vody pfi stavajici produkci
a cenu za kubik vody, vtomto pfipadé se jedna o cenu vody ze ,studné”.

Naklady spojené s prodejem — cena zahrnuje odhadnuté naklady spojené se

zpracovanim, balenim a dopravou produkce. Vyse byla stanovena na zakladé
konzultace s Zadatelem.
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12.5 Likvidacni faze

Veskeré vybaveni farmy je volné poloZzené a Ize ho tedy snadno odstranit. Jediné za-
klady, které je potfeba vykopat, jsou betonové kvadry skleniku/haly. Po vykopani a za-
rovnani terénu je pozemek navracen k pdvodnimu stavu jako pred stavbou farmy.

13 Analyza trhu

Podle dat z Ceského statistického Uradu se primé&rna spotieba Cerstvé zeleniny na
osobu v poslednich 7 letech pohybuje okolo hranice 82 kilogram{ na osobu.

Graf 1 Primérna spotteba Cerstvé zeleniny v CR v kg na osobu
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

Ceska republika je velkym konzumentem zeleniny a ovoce. NedokéZe si oviem vy-

péstovat tak velké mnoZstvi sama, a proto se ve velkém dovazi tyto komodity ze za-
hranici.

Do Ceské republiky se dovaZi zelenina a ovoce predevsim z Evropy. V z&¥ roku

2016 se do Ceské republiky z Evropy dovezlo neuvéfitelnych 161,5 miliond kilograma
ovoce a zeleniny v hodnoté 2,4 miliard &eskych korun. (Cesky statisticky tfad)
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Graf 2 Dovoz ovoce a zeleniny z Evropy 2016 (kg)

Dovoz ovoce a zeleniny z Evropy 2016 (kg)
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Zdroj: Cesky statisticky GFad

Graf 3 Dovoz ovoce a zeleniny z Evropy 2016 (CZK tis.)

Dovoz ovoce a zeleniny z Evropy 2016 (CZK tis.)
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Farma je navrhovana na péstovani hlavné hldvkového (resp. kaderavého) saldtu.
Salaty se do Ceské republiky dovaZi ptedevsim z Evropy. Podle blizdich dat je rozdil
mezi vyvozem a dovozem salatu za rok 2017 roven Castce -668 010 000 CZK.

U ryb je situace podobnd. Na obrazku nize je vidét, Ze hodnota a ddlezitost pro-

Vv

lym rlistem populace a stagnujicim rybolovem, jehoZ hodnota od roku 1974 klesa nebo
stagnuje.
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Obrazek 17 Obrazek grafu podilu akvakultury a lovu ryb z celosvétové perspektivy

RELATIVE CONTRIBUTION OF AQUACULTURE AND CAPTURE FISHERIES TO FISH
FOR HUMAN CONSUMPTION

.
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Pouze v za¥ roku 2016 se do Ceské republiky dovezly neuvéftitelné 3 miliony kilo-
gramd ryb cerstvych, chlazenych nebo zmraZzenych v hodnoté bezméla 334 mili-
onG korun. (Cesky statisticky Grad)

Graf 4 Dovoz ryb Cerstvych, chlazenych nebo mrazenych — zafi, 2016 (kg)

Dovoz ryb &erstvych, chlazenych nebo mrazenych (kg)
Zari, 2016
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

Jak je patrné z d&isel uvadénych z dovozu zeleniny, ovoce (2,4 mld. K& a
ryb (334 mil. K&) za mésic zafi 2016, tak poptavka na Ceském trhu po zeleniné a rybach
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musi byt uspokojovana zahrani¢nim dovozem. Popularizovanym problémem zahra-
ni¢niho dovozu jsou rozdilné pozadavky na kvalitu potravin, které upfesfiuje kazdy stat
samostatné. Stdva se tedy, Ze jsou do Ceské republiky dovazeny produkty s velmi niz-
kou kvalitou. Nizka kvalita potravin se odrédzi na cené a s tou mnoho zdejsich subjektd
neni schopno soupefit, protoZe zde panuji relativné pfisné pozadavky na kvalitu, kon-
trolu a zpracovani.

Pomoci farmy mizZete vypéstovat potraviny té nejvyssi kvality. Pfesné znate, co do
systému pridavate a kvalitu potravin mate zarucenou. Do systému, ktery propojuje
hydroponické péstovani rostlin a recirkulacni chov ryb vyuzivajici bakteridlni procesy,
neni mozné pridavat velké mnozstvi zdravi skodlivych latek, nebot pfi absenci jedné
z dllezZitych Casti systémU se cely cyklus rozhodi a nemusi fungovat spravné.

Rada prodejcl potravin ndm potvrdila, Ze sou¢asnym trendem je podpora lokal-
nich, kvalitnich, eskych produktd a znacek. Lidé prestavaji koukat pouze na cenu a
zacinaji fesit kvalitu produktu, slozeni a stafi.

Svétova organizace jako jsou Food and Agriculture Organization of the United Na-
tions (FOA) predpoveédéla, ze do roku 2050 se bude muset produkce potravin zvysit o
70 % oproti souCasnému stavu. Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
(OECD) predpovidd, Zze do roku 2021 dojde k celosvétovému nardstu spotfeby ryb o 17.
mil. tun.

Z vy$e zmifovanych dlvodu je patrné, e zde v Ceské republice je potencidl na
prodej produktd z aquaponické farmy. Je Zddouci, aby si Zadatel uvédomil, Ze cena na
trhu je ur€ovana vysi poptavky a nabidky. ProtozZe, se jednd o zemédélské produkty, je
cena ovlivihiovana i sezénnosti, s ¢imz je dobré poditat pro provoz farmy. Nebot cena
v zimnim obdobi mUzZe byt dvojnasobné i vicendasobné vétsi nez v obdobi letnim.

14 Technické a technologické FeSeni pro-

jektu

K sestavenifarmy se nemusi stavét pevné zakladové desky, jednotlivé ¢asti farmy jsou
polozené na zemi. Vaha vody zatizi jednotlivé ¢asti dostatedné a usetfi se tak zaroven
naklady na vystavbu. Soucasti farmy jsou nezbytné zalozni zdroje elektrické energie. V
pripadé vypadku elektfiny by se zastavil chod Cerpadel nebo vzduchovani a do vody
by se nedostavalo potfebné mnoZstvi kysliku a mohlo by dojit k Uhynu ryb, rostlin a
bakterii. Zadroven pro snazsi provoz instalujeme automaticka krmitka, ktera po nasta-
veni ze zasobniku nasypou potfebné mnoZstvi potravy rybam.
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Systém@ vhodnych pro péstovani salatu je vétsi mnozstvi. Na zakladé nasich zku-
Senosti doporucujeme Zadateli vyuzit automaticky vertikaini péstebni systém, ktery
umoznuje provozovateli produkovat extrémné velké mnozstvi rostlin na malém pro-
storu. Oproti jinym vertikdIni systémdm usnadniuje kontrolu a sklizen. Déle pfi vyuziti
automatického vertikalniho péstebniho systému neni nutné vyuZzivat velké mnozstvi
svétel a Iépe se zhodnoti i ostatni ndklady na provoz, jako je tfeba nutnost vytapéni a
kontroly klimatu.

Veskeré materidly, které jsou pouzivany k vystavbé farmy, jsou zdravotné neza-
vadné.

Moznym rozsifenim farmy jsou solarni panely nebo malé vétrné elektrarny. Farma
spotfebuje pomeérné velké mnoZstvi energie, protoze Cerpadla a vzduchovani musi byt
spusténa 24 hodin denné 365 dni v roce. U nékterych druh( rostlin je zdroven potreba
osvitu, zejména potom v zimnich mésicich se prodluZzuje den umélym osvétlenim. Po-
fizenim solarni nebo vétrné elektrarny se provozni naklady na energie znac¢né zmensi.

Pro snazsi kontrolu a provoz jsou do systému instalovana cidla na kvalitu vody.
Veskeré hodnoty se daji kontrolovat ndsledné na dalku.

15 Dopad projektu na Zivotni prostredi

V soucasné dobé je mozné sledovat postupny vyvoj spolecnosti, ktery stale vice dba
na ekologii. Firmy, které jesté pred par desetiletimi devastovaly zivotni prostfedi, mu-
sely pfijmout nutna opatreni, aby jiz nadale nenicily nase prostfedi v takové mife jako
tomu bylo dfive. Tento projekt je v zemeédeélské oblasti v ramci produkce potravin. Na
farmé vyuZivajici moderni technologie Ize vypé&stovat velké mnoZstvi zeleniny na
mensi plose a vyprodukovat rybi maso.

Efektivnim vyuzivdnim zdrojd a produkce potravin v blizkosti mista spotfeby se
snizuje spotfeba paliv a jinych forem energie. Zna¢na &ast zeleniny a ovoce se do
Ceské republiky dovézi. Skladovani, pfevoz a chlazeni potravin spotfebovava velké
mnozstvi energii. Soucasny dopravni fetézec je mozné vidét na obrazku nize, kde je

porovnavan s metodou produkce potravin v blizkosti spotfeby.

|56



Obrazek 18 ZjednodusSené predstaveni dopravniho fetézce potravin

HYPER-LOCALIZED FOOD SYSTEM
CURRENT FOOD PRODUCTION VS URBAN SEED
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Zdroj: (Urban Seed Inc)

P&stovani rostlin s vyuzitim modernich technologii se snizuje spotfeba vody az o
90 % oproti béZnému péstovani v zemi. K péstovani rostlin neni potfeba Grodné pddy,
které se Casto stavaji Urodnéjsimi po kultivaci. Zaroven je spojeno s pldou velké mnoz-
stvi SkGdcU, které se snazi zemédélci znidit postriky a pesticidy, které rostliny vstieba-
vaji a poté, co Clovék pozfe takovou rostlinu, vstfebava je i on. Pesticidy maji nepfiznivy
vliv na ¢lovéka. Pouziti pesticidl nebo jinych Skodlivych latek je v tomto zpUsobu pro-
dukce potravin vyloucené, vzhledem k provazanosti systému s Zivymi organismy.

V soucasné dobé je také problematicky stav nékterych druhl ryb v fekdch i v oce-
dnech a morich. Jiz nad 15 000 védcl z vice nez 184 zemi podepsalo dokument ,Upo-
zornéni pro lidstvo”, ktery zmifiuje i problém s tzv. mrtvymi zénami. Mrtvé zény jsou
oblasti, kde zapFi¢inénim nadmeérného rybolovu nejsou ryby. Chov ryb v uzavieném
systému, kde nejsou zadni dravci a skldci, se z dlouhodobého hlediska hojné a ¢astéji
vyuziva pfedevsim ve vnitrozemi.

Pfi realizaci farmy je nutné pomoci tézké techniky pfipravit nutné zaklady pro vy-
stavbu skleniku a nutny rozvod a pfipojky vody. S téZkou technikou jsou spojend urcita
rizika, jakozto poniceni krajiny v blizkosti projektu nebo Unik pohonnych hmot. Po do-
konceni skleniku mGze do urcité miry sklenik zasahovat do celkového dojmu krajiny.
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Provoz farmy je velmi Setrny k Zivotnimu prostfedi a jedinym odpadem z farmy
muze byt odpad prirodni, se kterym si priroda poradi snadno sama nebo se mdze vy-
uzit v bioplynové stanici.

16 Financni plan a analyza projektu

Na zakladé Gdajd poskytnutych od pani Ing. Novakové ze spolecnosti Yyy, je zahrnuta
do vyhodnoceni projektu i pofizovaci cena skleniku. PoloZzky souvisejici se sklenikem
jsou uvedeny v tabulce ceny skleniku. V cendch skleniku je zahrnut material, technolo-
gické zafizeni, kompletace i inzenyrska ¢innost.

Tabulka 6 Cena skleniku (CZK)

Sklenik - ceny

Cena skleniku 6731928
Cena technologii sklenik 9 446 648
Uprava pozemku 1155 200
Vystavba skleniku 4929816
Sklenik celkem 22 263592

Zdroj: Autor

Celkova &astka za technologie chovu ryb a péstovani véetné vsech praci byla spo-
le€¢nosti Xxx vyCislena v tabulce cena technologii. V téchto cendch je zahrnut material,
technologicka zafizeni, kompletace i inZzenyrska ¢innost.

Tabulka 7 Ceny technologii (CZK)

Technologie - ceny

Recirkulacni systém - technologie 18 050 000
P&stovani rostlin - technologie 17 328 000
Kompletace systému - prace 7 220 000
Technologie celkem 42 598 000

Zdroj: Autor

Celkova vyse investice je soucet skleniku a technologii. V téchto cenach je zahr-
nuta Uprava pozemku, dovoz technologii a vystavba skleniku i technologii.

V ¢astce nejsou zahrnuty utopené naklady (administrativni poplatky, studie pro-
veditelnosti, aj.) a cena pozemku.
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Tabulka 8 Celkova vyse investice (CZK)

Celkova vySe investice 64 861 592
Zdroj: Autor

Protoze se jednd o dlouhodobou investici, je vhodné v ¢ase zohlednit také zne-
hodnocovani penéz inflaci. V Ceské republice se dlouhodobé& snazi Ceskd nérodnf
banka udrZet inflaci na ur&ité Grovni. Po vstupu do Eurozény se snazi CNB vysi inflace
udrzet na 2 %. Dale bude usilovat, aby se skutecnd hodnota inflace nelisila o vice nez
procentni bod do zdporu i kladu.

Tabulka 9 Inflace
Inflace (prdmeér) 2,00 %

Zdroj: Ceskd narodni banka

V Ceské republice je stanovena sazba dané pro pravnické osoby ve vy&i 19 % podle
zadkona ¢. 586/1992 Sb. O dani z prijm0. (Danové zakony 2017, 2017)

Tabulka 10 Dariova sazba

Vyse dané z prijma (zisku) (t) 19,00 %
Zdroj: Danové zakony 2017, 2017

Zadatel si na projekt bude brat Gvér ve vysi jedné tfetiny s Grokem 6 % a dobou
splatnosti 7 let.

Tabulka 11 Uvérv CZK

Vyse Gvéru (CK) 21620531
Urok z Gvéru (rd) 6,00 %
Doba splaceni Gvéru (roky) 7

Zdroj: Autor

Pozadovand vynosnost vliastniho kapitalu je 20 %.

Tabulka 12 PoZadovand vynosnost viastniho kapitalu

Pozadovand vynosnost vlastniho kapitalu (re)  20%
Zdroj: Autor

16.1 Scénare projektu

Projekt je poditdn a vyhodnocovan ve 3 scéndfich — optimisticky, realisticky, pesimis-
ticky. K jednotlivym scénardm byla pfifazena mira pravdépodobnosti, aby se v celko-
vém vyhodnoceni projektu odrazila skutecnd védha jednotlivych scénéard. Miry pravdé-
podobnosti byly odhadnuty nasledovné:
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Optimisticky scénaf — 25 %
Realisticky scénar — 50 %
Pesimisticky scénar — 25 %

Jako zakladem slouzil scéndar optimisticky, kde jsou vlozena data pevné. Realis-
ticky scénar se oproti optimistickému lisi snizenim nebo zvySenim o 10 % v zavislosti,
zda se jednd o vynosovou nebo nakladovou polozku, tak aby optimisticky mél lepsi
predpoklady. V oblasti mzdovych ndkladd se v jednotlivych scénérich 1isi pocet za-
méstnancl. Pesimisticky scénér se lisi od optimistického zvySenim nebo snizenim o
20 %.

Prodejni cena salatl byla stanovena prdmeérnou hodnotou za celoro¢ni obdobi.
Prodejni cena saldtu podléhd sezdnnosti a letni obdobi se od zimniho m{ze mnoho-
nasobné lisit. Prodejni ceny salatu Lollo Rosso a Lollo Biondo kolisaji v rozmezi 30
Czk/Kg (priblizné 7,5 koruny za 250 g hlavku) v jarnim a zimni obdobi, po 100 Czk/Kg
(priblizné 25 korun za 250 g hldvku). Cena salatu je zavisla také na pocasi. Volatilita cen
je zohlednéna v rozdilnych cendch scénarl 60,5 — 49,5 Czk/Kg.

Prodejni cena salatd i filet Tildpie Nilské jsou poskytnuty od Zadatele projektu.

Tabulka 13 Optimisticky scénar

Optimisticky scénar
Pravdépodobnost 25%
PRODEJNI CENA
Prodejni cena rostliny 1 (CZK/Kg) - Salat 60,5
Prodejni cena ryby 1 (CZK/Kg) - Tildpie 2035
PRODUKCE
Produkce rostliny 1 (Kg) - salat 823 427
Produkce ryby 1 (Kg) - Tilapie 21 285
PROVOZNI NAKLADY
Ro¢ni ndklady na vytdpéni (CZK) 1 444 000
Roc¢ni ndklady na energii (CZK) 2039190
Pocet zaméstnanci 17
Mzda mési¢né (CZK) 25 500
Ro¢ni mzdové naklady (CZK) 7 158 197
Ro¢ni ndklady na vodu (CZK) 31430
Rocni naklady spojené s prodejem (doprava, baleni, jiné) (CZK) 5 776 000

Zdroj: Autor
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Tabulka 14 Realisticky scénar

Realisticky scénar

Pravdépodobnost 50%
PRODEJNI CENA
Prodejni cena rostliny 1 (CZK/Kg) - Salat 55
Prodejni cena ryby 1 (CZK/Kg) - Tildpie 185
PRODUKCE
Produkce rostliny 1 (Kg) - salat 748 570
Produkce ryby 1 (Kg) - Tildpie 19 350
PROVOZNI NAKLADY

Roéni ndklady na vytapéni (CZK) 1588 400
Rodni ndklady na energii (CZK) 2243109
Pocdet zaméstnancd 20
Mzda mési¢né (CZK) 25 500
Rodéni mzdové néklady (CZK) 8 289 369
Roéni ndklady na vodu (CZK) 34573
Roc¢ni ndklady spojené s prodejem (doprava, baleni, jiné) (CZK) 6 353 600

Tabulka 15 Pesimisticky scénar

Zdroj: Autor

Pesimisticky scénar

Pravdépodobnost 25%
PRODEJNI CENA
Prodejni cena rostliny 1 (CZK/Kg) - Salat 49,5
Prodejni cena ryby 1 (CZK/Kg) - Tildpie 166,5
PRODUKCE
Produkce rostliny 1 (Kg) - salat 673713
Produkce ryby 1 (Kg) - Tildpie 17 415
PROVOZNI NAKLADY

Ro¢ni ndklady na vytapéni (CZK) 1732800
Ro¢ni ndklady na energii (CZK) 2 447 028
Pocet zaméstnancl 23
Mzda mési¢né (CZK) 25 500
Ro¢ni mzdové ndklady (CZK) 9473564
Ro¢ni ndklady na vodu (CZK) 37716
Roc¢ni naklady spojené s prodejem (doprava, baleni, jiné) (CZK) 6931 200

Zdroj: Autor
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Pri stanoveni mzdovych naklad( bylo pocitdno s celoro¢nim provozem a navysenim o
socialni (25 %) a zdravotni pojisténi (9 %), které ¢ini celkem 34 %.

Celkové pfi financénim planovani projektu byla stanovena fakta, inflace, rlst ryb,
krmné koeficienty, produkce rostlin, produkce ryb, ztratovy koeficienty pfi kuchani ryby
na filet, trznf vaha ryby a salatl, kterd se v pribéhu vyhodnocovani projektu neméni a
z0stavaji v prldbéhu stejna.

Dale byly identifikované variabilni slozky, pfichdzejici z trhu jako prodejni cena
rostlin, prodejni cena ryb. Ceny provoznich nakladd jako cena vody, cena energie,
mzdové ndklady, ndklady na vytapénia dalsi. Tyto variabilni slozky byly v ¢ase ménény
v zavislosti na velikosti inflace.

16.2 Zjednodusené vysledovky scénar

Cely projekt byl projektovan na obdobi 10 let. Vypocty na celé obdobi Ize nalézt v pfi-
loze. V pribéhu prace byly uvadény pouze pocatelni roky a posledni z dGvodd ome-

zeného prostoru.

Tabulka 16 Zjednodusenda vysledovka optimistického scénare (CZK)

Rok 0 1 2 3 10
Investice -64 861 592

+Trzby 54148 715| 55231689 | 56336323| 64712727
-Naklady na nakup ryb 1432924 1461 582 1490814 1712477
-Ndklady na krmivo pro ryby 3514036 3584317 3656 003 4199599
-Naklady na nakup rostlin 1975074 2014575 2 054 867 2 360 396
-Naklady na vytapéni 1444000| 1472880 1502338| 1725714
-Naklady na energii 2039190 2079974 2121573 2437021
-Mzdové naklady 7105173 7247277 7392222 8491340
-Naklady na vodu 31430 32058 32700 37562
-Naklady spojené s prodejem 5 776 000 5891 520 6 009 350 6 902 855
EBITDA 30830888 | 31447506 | 32076456 | 36845765
-Odpisy 6825816 | 10971 159| 10971159| 2453020
EBIT 24005072 | 20476347 | 21105297 | 34392745
-Uroky z dluhu (ndkladové) 409 202 409 202 409 202 0
EBT 23595870 | 20067 145| 20696095 | 34392 745
-Dan 4483215| 3812758| 3932258| 6534622
EAT 19112654 | 16254387 | 16763837 | 27858124

Zdroj: Autor
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Tabulka 17 ZjednodusSend vysledovka realistického scéndre (CZK)

Rok 0 1 2 3 10
Investice -64 861 592
+Trzby 44751004 | 45646024 | 46558945 | 53481592
-Naklady na nakup ryb 1334164 1360847 1388 064 1594 449
-Ndklady na krmivo pro ryby 3 865 440 3942 749 4021 604 4619559
-Naklady na ndkup rostlin 1801 886 1837924 1874682 2153420
-Ndaklady na vytapéni 1588 400 1620168 1652571 1898 285
-Naklady na energii 2243109 2287971 2333730 2680723
-Mzdové naklady 8 289 369 8455 156 8624 259 9906 563
-Ndklady na vodu 34573 35 264 35970 41318
-Ndklady spojené s prodejem 6 353 600 6480672 6610 285 7593 140
EBITDA 19240464 | 19625274 20017779 22994136
-Odpisy 6825816 | 10971 159| 10971159 2 453 020
EBIT 12414648 8654115 9046620 | 20541116
-Uroky z dluhu (ndkladové) 409 202 409 202 409 202 0
EBT 12 005 446 8244913 8637418 | 20541116
-Dan 2281035 1566533 1641109 3902812
EAT 9724411 6678379 6996309 | 16638 304
Zdroj: Autor
Tabulka 18 ZjednodusSend vysledovka pesimistického scénare (CZK)
Rok 0 1 2 3 10
Investice -64 861 592
+Trzby 36248313 | 36973280 | 37712745| 43320090
-Ndklady na ndkup ryb 1235 403 1260111 1285314 1476421
-Naklady na krmivo pro ryby 4216 844 4 301 180 4 387 204 5039518
-Ndklady na nékup rostlin 1628 698 1661272 1694 497 1946 445
-Ndklady na vytadpéni 1732800 1767 456 1802 805 2070856
-Naklady na energii 2447 028 2 495 968 2 545 888 2924 425
-Mzdové ndklady 9473564 9663 035 9856296 | 11321786
-Naklady na vodu 37716 38470 39 240 45 074
-Ndklady spojené s prodejem 6931 200 7 069 824 7211220 8 283 426
EBITDA 8 545 061 8715962 8890281 | 10212139
-Odpisy 6825816 | 10971159| 10971 159 2 453 020
EBIT 1719245 | -2255197| -2080877 7759119
-Uroky z dluhu (ndkladové) 409 202 409 202 409 202 0
EBT 1310043 | -2664399| -2490079 7759119
-Dan 248 908 0 0 1474233
EAT 1061135| -2664399| -2490079 6 284 886

Zdroj: Autor

Trzby ve vysledovce zohlednuji dobu rlstu ryby, pfitrzni védze 750 g a pfi ztratovém
koeficientu 0,34 zpracovani ryby na filet. Trzni vaha saldtu byla stanovena na 300 g.
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16.3 Ukazatele efektivnosti projektu

Pro vyhodnoceni projektu bylo vyuzito hned nékolik ukazateld, které se doplnuji. Jejich
vysvétleni, vypocet a vyznam byly popsany v teoretické ¢asti prace.

Pri vypoctu NPV a profitability indexu bylo nutné stanovit diskontni sazbu, kterd
mUze byt stanovena 3 rdznymi zpdsoby.

1) Diskontni sazba je shodnd s pozadovanou vynosnosti viastniho kapitélu
(ROE).

2) Diskontni sazba je shodnéa s Grokem z banky.

3) Diskontnisazba je stanovena pomoci primeérnych nakladd kapitalu (WACCQ).

V rdmci vyhodnocovani jsou zahrnuty vSechny 3 zpUsoby uréeni diskontni sazby.
VSechny 3 diskontni sazby jsou shodné pro vSechny scénéare.

Tabulka 19 Diskontni sazby (i)

1) ROE 20,0%
2) Podle Groku banky 6,0%
3) Primérné naklady kapitalu (WACC) 15,0%

Zdroj: Autor

Nejvhodnéjsizplsob uréeni diskontni sazby je pomoci primérnych nakladl na ka-

pital.

V konecném vyhodnoceni projektu by neddvalo smysl tyto 3 hodnoty priimérovat,
nebot jsou znacné rozdilné, proto je v kone¢ném vyhodnoceni hodnota uréend pouze
pomoci prdmérnych nakladd kapitdlu, i prestoze bylo v pribéhu pocditdno se vsemi
tfemi variantami.

Ukazatele byly pocitdny na celé obdobi 10 let. Sklenik a technologie jsou vybaveny
technologiemi a materidly s dlouhodobou Zivotnosti. Je ale mozné, Ze v prlbéhu pro-
vozu bude nutné nékterou z ¢asti vymeénit kvdli poruse. S novymi zdsadnimi investi-
cemi v pribéhu provozu nebylo poditano.
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Tabulka 20 Vyhodnoceni - optimisticky scénar

NPV (podle ROE)
NPV (podle Uroku z banky)
NPV (podle WACQ)

52 022 191 K&
142 766 870 K&
75 854 481 K¢

Doba nédvratnosti 2,29
IRR - Mira vynosnosti 41%
Profitability index (podle ROE) 1,80
Profitability index (podle Urokd z banky) 3,20
Profitability index (podle WACC) 2,17

Zdroj: Autor

Tabulka 21 Vyhodnoceni - realisticky scénar

NPV (podle ROE)

10 133 645 K<

NPV (podle Groku z banky)

67 820 553 K¢

NPV (podle WACC)

25 304 536 K&

Doba ndvratnosti 3,58
IRR - Mira vynosnosti 24%
Profitability index (podle ROE) 1,16
Profitability index (podle Urok{ z banky) 2,05
Profitability index (podle WACC) 1,39

Zdroj: Autor

Tabulka 22 Vyhodnoceni - pesimisticky scénar

NPV (podle ROE)
NPV (podle Uroku z banky)
NPV (podle WACC)

-29 145 587 K<
-2186 145 KE
-22 036 467 K<

Doba ndvratnosti 7,62
IRR - Mira vynosnosti 5%
Profitability index (podle ROE) 0,55
Profitability index (podle Urokl z banky) 0,97
Profitability index (podle WACC) 0,66

Zdroj: Autor

16.4 Financni vyhodnoceni projektu

Pro ziskani celkového vyhodnoceni projektu byly jednotlivé vysledky scénarl vyndaso-
beny stanovenymi vahami scénarl abychom ziskali jednotné vysledky.
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Tabulka 23 Celkové vyhodnoceni projektu

Celkové vyhodnoceni projektu

NPV (podle ROE)

10 785 973 K&

NPV (podle Uroku z banky)

69 055 458 K¢

NPV (podle WACC)

26 106 771 K&

Doba ndvratnosti 4,27
IRR - Mira vynosnosti 24%
Profitability index (podle ROE) 1,17
Profitability index (podle Urokd z banky) 2,06
Profitability index (podle WACQC) 1,40

Zdroj: Autor

Pro stanoveni jednotnych a findlnich vystup® bylo vyuZito pro stanoveni jednotné
diskontni sazby, tedy i ¢isté soucasné hodnoty a profitability indexu, hodnoty prd-
meérnych nakladd kapitdlu. Stanoveni diskontni sazby pomoci ROE ani pomoci sazby
z Uroku Uvéru neni vyhovujici, nebot se jedna o subjektivni pozadavky a v prfipadé
banky, vyZaduje u vyssich investic ruceni, nenf tedy pro banku ptj¢ka moc rizikova,

coz umozniuje poskytnout relativné maly Urok.

Tabulka 24 Konecné vyhodnoceni projektu

NPV podle WACC

26 106 771 K¢

Doba ndvratnosti 427
IRR - Mira vynosnosti 24%
Profitability index podle WACC 1,40

Zdroj: Autor

Vdechny finan&ni ukazatele vysly v kone¢ném hodnocenf pozitivné. Cista sou-
¢asné hodnota (NPV) stanovena podle prdmérnych nakladl kapitalu vysla 26 mil. K¢,

coz pfi rizikovosti a vysi pocatelniinvestice je pfijatelny pfinos pro spole¢nost reali-
zujici projekt. Doba navratnosti pfi hodnoté do 4,5 roku je v ramci pfijatelné hranice.
Mira vynosnosti (IRR) projektu je 24 %, kde je stejné jako u NPV zohlednéna ¢asovou
hodnotou penéz. Pfi hrubém porovnani pozadované vynosnosti vlastniho kapitalu
(ROE), ktery byl o¢ekédvan 20 %, je IRR na vy3si vynosnosti, celkové tedy samotni pro-
jekt je vynosnéjsi. Profitability index také vysel pozitivné nad hrani¢ni hodnotu 1, coz

znadi Zivotaschopnost projektu se znacnym pfinosem.

Spolufinancovani pocatecni investice bankovnim Gvérem zplsobi efekt finanénfi

paky, kdy urcitd mira zadluZenosti zveda vynosnost vlastniho kapitalu a zaroven se

stanou Uroky z bankovniho Uvéru soucasti nakladl snizujici zisk, ze kterého se musi
odvadét dan a tim se sniZuje dafiova povinnost. Tento efekt je znadm jako danovy stit.
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Dalsim prvkem analyzy projektu byla provedena analyza vynos( a ndklad(. Vystup
z této analyzy je graf porovnavajici vynosy a naklady projektu.

Graf 5 Analyza vynosi a nakladd projektu

Analyza vynosU a naklad{ projektu
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v
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= Priimeérné vynosy Primérné naklady

Zdroj: Autor

Z analyzy vynosid a naklad( projektu je na prvni pohled mozné vycist, Ze vynosy
prevysi naklady nékdy v obdobi 3,5 let, coZ se neshoduje s dobou ndvratnosti, ktera
byla stanovena na 4,3 roku. Tento rozdil je kvUli zpUsobu vypoctu doby navratnosti,
kde je pouzita primérna hodnota Cash Flow, za celé obdobi. Soucasti vypocltu Cash
Flow jsou dané. Tento parametr v analyze vynos( a ndklad( zahrnut neni. V analyze
vynosU a nakladd bylo pocitdno s béznymi provoznimi naklady.

Moznym rozsifenim projektu je vyuZiti tepla z bioplynové stanice, které pfinasi
moznost ziskani zeleného bonusu na teplo ve vysi 50 K&/GJ, v pfipadé plnéni predpo-
klad({ stanovenych v zdkoné ¢. 165/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis0.

16.5 Citlivostni analyza

V radmci finan¢niho hodnoceni projektu byla provedena také citlivostni analyza, kterd
poskytuje informace o tom, které faktory ovliviuji projekt nejvice a zda se jedna o li-
nearni Umeéru ¢i nikoliv. Zména byla sledovana na celkovém vyhodnoceni &isté sou-
¢asné hodnoty (NPV).
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Tabulka 25 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza +10% +20%
Pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu (Re) -22,98% -28,06%
Technologie celkem (CZK) -22,96% -29,81%
< | Ro¢ni mzdové ndklady (CZK) -18,48% -22,84%
§ Rocni naklady spojené s prodejem (CZK) -13,56% -15,75%
g Sklenik celkem (CZK) -10,81% -12,13%
2 | Vyse dané z pFijm0 (zisku) (t) -5,07% -5,36%
% Rocni naklady na energii (CZK) -4,40% -4,61%
Z [ Urok z dvéru (rd) -3,80% -3,92%
Rocni naklady na vytapéni (CZK) -3,08% -3,17%
Doba splaceni Gvéru (roky) -0,49% -0,45%
T | Prodejni cena rostliny 1 (CZK/Kg) 43,59% 30,29%
_§' Produkce rostlin a ryb (Kg) 42,55% 29,78%
§ Vyse uvéru (CK) 5,73% 5,48%
£ | Prodejni cena ryby 1 (CZK/Kg) 4,52% 4,33%
& |Inflace (prtmeér) 2,40% 2,36%

Zdroj: Autor

V citlivostni analyze byla provedena nejprve zména jednotlivych polozek o 10 %,
ve sloupci ,+ 10 %" jsou vidét zmény a zda jsou vétsi i mensi a o kolik. Z analyzy lze
vyCist, Ze 10 % zvyseni prodejni ceny saldtu nebo produkce rostlin a ryb pfindsi ¢tyrna-

sobné pozitivni efekt na projekt.

Citlivostni analyza poskytuje informace o tom, které z poloZek je vhodné sledovat
pfi jejich zméné a jaky mizeme ocekdvat dopad na projekt. Je vhodné sledovat po-
lozky které méli pri r@stu zna¢ny negativni dopad. Tyto polozky jsou. PoZadované vy-
nosnost vliastniho kapitalu, cena technologie, cena skleniku, mzdové naklady a ndklady
spojené s prodejem. V ramci poloZek s pozitivnim dopadem na projekt jsou to hlavné
prodejni cena rostlin a produkce rostlin a ryb a vyse Gvéru.

Déle byla provedena méreni pfi zméné 20 % a ndsledné hodnoty byly prevedeny
na stejné jednotky, tak aby bylo mozZné tyto dva sloupce porovnavat a zjistit, zda se
jednd o lineadrni funkci. PFi dalsi blizsi analyze by bylo mozné se zaméfit jiz pouze na
polozky, které nejsou konstantni. Jaké trendy a pribéhy maji a kde jsou hranice.
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Graf 6 Citlivostni analyza — negativni dopad pfi zvyseni
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Graf 7 Citlivostni analyza — pozitivni dopad pri zvyseni
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17 Rizenirizik

Rizika jsou vzdy a vSude. Jediné, jak se proti nim chrénit je prevence, prevence, pre-
vence. Stejné tomu je i u farmy. Rizika spojena s realizaci projektu a provozem farmy
je vhodné identifikovat a nasledné pfipravit opatfeni snizujici dopad rizikovych situaci.

17.1 Rizika spojena s realizaci projektu

Spatny vybér dodavatele — pedlivy vybér a provéfeni dodavatele.

Nedodrzeni ¢asového planu — dodani projektu podle harmonogramu je ddlezity,
kvali uvadzani financnich prostredk( zadatele. Ddlezitd je pfiprava, kontrola a schop-
nost planovani s vyuzitim metod Ganttova diagramu, spravné urleni kritické cesty a
c¢asovych rezerv.

Prekroceni rozpoctu — financni plany jsou velmi dllezité, proto se vse kontroluje
ve vice etapach.

Socidlnirizika — snaha vhodné komunikace mize vést k vysSi motivaci na vysledku,
snizeni stresu a rizika spojeného s odchodem ¢lena tymu. Spravny vybér zaméstnancd
s dostatecnou kvalifikaci a zainteresovanosti je klicova.

Nedostatecnd komunikace s Zadatelem/provozovatelem — pfed zahdjenim je
vhodné si predem urcit komunikacni kanaly, techniky, kontrolni body a prlibézné ter-
miny na zpétnou vazbu.

17.2 Rizika spojena s provozem farmy

Vypadek elektfiny — nezbytnou soucasti je zaloZni zdroj, ktery zajisti staly béh nejnut-
nejsich zafizeni.

Napadenirostlin Sklidci nebo plisni — do skleniku je mozné instalovat odvihcovace,
které snizi riziko napadeni rostlin plisni. Proti Skéidcdm doporucujeme instalovat do
oken skleniku sité s co nejmensimi oky a doporudujeme omezit vétrani a kontakt s
okolim na minimum.

Uhyn ryb a rostlin — v systému jsou instalovand kontrolni ¢idla, které je mozné kon-

trolovat na dalku. Ke sniZenf rizika Uhynu ryb a rostlin z d@vodu nedostate¢né zkuse-
nosti.
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Nedostatecné zkuSenosti a kvalifikace zaméstnancl — pred zahajenim provozu
jsou zaméstnanciradné proskoleni, v pribéhu prvnich tydnl je odbornik k dispozici do
ukonceni kontrolni a hodnotici faze. Nasledné je moznost objednat doplfiikové sluzby
souvisejici s podporou po telefonu, prfijezdem profesionald nebo odborného poraden-
stvi.

Ceny produktl — doporucujeme peclivé sledovat trh a pocasi. Pro ziskanf stabil-
nich cen je mozné domluvit dlouhodobé kontrakty za pfedem domluvené ceny.

18 Zavérecné hodnoceni projektu

Farma byla navrzena, aby spliovala vSechny pozadavky, které mél Zadatel. Technolo-
gicky byla farma navrzena, aby se technologie vesla do skleniku, ktery si Zadatel zajis-
tuje sdm. Farma bude vyuzivat recirkula¢niho systému k chovu Tildpie Nilské, kterou si
provozovatel bude zpracovdvat na filet. K péstovani salatu Lollo Rosso a Lollo Biondo,
bude vyuzito vertikalniho péstebniho systému, ktery efektivné vyuziva cely prostor ve
skleniku. Provoz farmy bude celorodni.

Vyprodukované produkty z farmy bude Zadatel obchodovat na vlastni zodpovéd-
nost. Zadatel méa predjednané kontrakty na dodani produktd do hoteld a restauraci
v Praze. Ceny, se kterymi bylo ve studii pocitano jsou ceny poskytnuté od Zadatele.

Analyza trhu odhalila, Ze spotieba salatd i rybiho masa neni zdaleka uspokojovana
lokalni produkci. V roce 2017 v Ceské republice byl &isty dovoz 668 mil. CZK pouze u
dovozu salatd. V oblasti ryb Ize situaci hodnotit méné konkrétné, nebot nejsou k dis-
pozici data zabyvajici se dovozem pouze Tilapie Nilské. Celkovy dovoz ryb Cerstvych,
chlazenych a mrazenych béhem jednoho mésice &ini prlmérné stovky milion{ korun.
Situace na trhu s produkty z farmy vypada priznivé, nebot je mozné produkty dovazet
celoro¢né a produkovat je pfimo v blizkosti koncovych spotrebitell. Snizuje se tak na-
rocnost na logistiku a zmensuje se tak dopravni fetézec potravin. Snizend logistika ale
i dalsi faktory maji pozitivni efekt projektu na zivotni prostredi.

Projekt byl vypracovdn ve 3 scénérich — optimisticky, realisticky a pesimisticky. Ke
kaZzdému scénafi byla vhodné zvolena pravdépodobnost a ve findIni fazi vyvhodnoceni
byla pravdépodobnost vynasobena, tak aby se projevila vdha daného scénare. Kom-
pletni finan&ni vyhodnoceni zahrnuje cenu skleniku, technologie a provozni naklady.
Projekt byl modelovan na obdobi 10 let.

Doba navratnosti projektu vysla na 4,3 roku, coz je velmi kratkd doba ndvratnosti
vzhledem k oblasti plsobnosti projektu, kde u podobnych projektd je ocekdvana doba
navratnosti do 7 let. K vyhodnoceni projektu také bylo vyuzito dalSich finan&nich uka-
zatelQ.
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Cista sou¢asna hodnota (NPV), kterd zohledfiuje dobu Zivostnosti projektu a ¢aso-
vou hodnotu penéz. Hodnota NPV fika, kolik penéz realizace projektu pfinese podniku
a snahou tedy je, aby tato hodnota byla co nejvyssi. Realizace projektu podniku pfinese
pfiblizné 26 mil. CZK.

Mira vynosnosti (IRR), jak uz ndzev napovida, podava informace o tom, kolik pro-
cent na projektu vydéldme. Celkové vnitfni mira vynosnosti vysla na 24 %.

Profitability index je doplfikové kritérium k NPV. Pokud je jeho hodnota vétsi nez 1
je vhodné projekt pfijmout. V tomto projektu profitability index vysel 1,4,

Tabulka 26 Konecné vyhodnoceni projektu

NPV podle WACC 26 106 771 K&
Doba ndvratnosti 427
IRR - Mira vynosnosti 24%
Profitability index podle WACC 1,40

Zdroj: Autor

Jako doplnék byla vypracovdna i citlivostni analyza projektu, ze které vzeslo, ze
z nakladovych poloZek jsou nejcitlivéjsi na zménu cena technologie, mzdové naklady,
naklady spojené s prodejem a cena skleniku. Zna¢ny negativni dopad byl zaznamenan
také pfirlstu pozadované vynosnosti vlastniho kapitdlu, coz je polozka stanovena Za-
datelem. Cena technologii ma dvojnasobny vliv na projekt jako velikost zmény sa-
motné. U mzdovych ndklad(, ndkladd na prodej a ceny skleniku je vliv zmény na pro-
jekt o trochu mensi ale ne zanedbatelny, proto je dobré tyto poloZky kontrolovat.

Ve vynosovych poloZzkach maji extrémni dopad na projekt prodejni cena rostlin,
produkce rostlin a ryb. Obé tyto poloZzky maji ¢tyfnasobny dopad na projekt. Tyto po-
lozky je vhodné mit pod drobnohledem, a v pfipadé zmény k horsSimu situaci fesit.

Po zhodnoceni vSech aspektl je mozné konstatovat, ze projekt je mozné realizo-
vat.

Doporuceni na zaveér pro zadatele je, aby si zajistil smlouvy o smlouvach budou-
cich na odkup ryb a salatl, nebot jak vyslo z citlivostni analyzy ceny maji extrémni do-
pad na projekt a zaroven jsou vysoce volatilni. Dale, aby si v pfipadé vlastniho zadjmu
vypracoval interné marketingovou strategii, aby se ujistil o poZzadavcich zdkaznikd na
produkt, cené, pripadné propagaci, zplsobu distribuce a zjistil jaké produkty maji po-
tencial. V této oblasti jakozto dodavatel technologie nejsem schopen zajistit potfebné
informace.
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Zaver

Diplomova prace Studie proveditelnosti farmy méla za cil vytvofit studii proveditel-
nosti, na zakladé, které se objednatel (zadatel) mUze rozhodovat o realizaci projektu.

V teoretické Casti byly nejprve vyjasnény pojmy cil a plan, které jsou nedilnou sou-
¢4stikazdého projektu. Dale byl vymezen pojem projekt, jeho fadze, inovace a vyjasnéni
rizik a jejich mozné klasifikace. Dalsi ¢4st prace se vénovala samotné studii proveditel-
nosti, kde byla uvedena teoretickd osnova studie proveditelnosti. Dale prace porovna-
vala vymezeni pojmu podnikatelského pldnu se studii proveditelnosti. Také byl pred-
staven nastroj SWOT analyzy, vymezeni trhu a jeho rozdéleni a v zavéru teoretické
prace se pojedndva o financni analyze trhu a jednotlivych financ¢nich ukazatelich vhod-
nych k hodnocenfiinvestic a citlivostni analyze, kterd pom0ze pfi fizeni projektu odhalit

slozky projektu, které maji nejvétsi vliv na Uspésnost projektu.

V praktické ¢asti bylo vyuzito teoretickych zdkladd ziskanych pfi zpracovani teore-
tické Casti. Praktickd ¢ast zacind dvodnimiinformacemi o projektu, stru¢nym vyhodno-
cenim projektu a nasleduje prfedstavenizadatele. Dale v praktické ¢asti byl zminén po-
pis projektu véetné vyuzitych technologii pro provoz farmy a nasledovala vypracovana
SWOT analyza a rozdéleni projektu na jednotlivé etapy realizace. Nasledné byla vypra-
covana analyza trhu, navrzené technické a technologické feSeni projektu a analyza do-
padu projektu na zivotni prostfedi. Byla také provedena financni analyza projektu, kde
bylo vyuzito scénarl, ukazatell hodnoceni projektu a citlivostni analyza. Na zavér

praktické &asti je fizenirizik a zavérecné hodnoceni projektu.

Struc¢né vyhodnoceni projektu

Projekt ,Farma” byl navrzen podle prani, pozadavk( a omezeni Zadatele. Dodani a vy-
stavbu skleniku si Zadatel zajisti vlastnimi silami. Technologie byla navrzena tak, aby
pasovala do skleniku s ohledem na ekonomicky dopad na projekt.

Farma bude celoro¢né produkovat Tilapii Nilskou, kterd se bude chovat v recirku-
lacnim chovu ryb a péstovat saldty Lollo Rosso a Lollo Biondo, které budou péstovany
v hydroponickém vertikdInim systému. Zadatel bude ryby zpracovavat na filet, aby ma-
ximalizoval pfidanou hodnotu. Produkty si vzhledem ke svym zkuSenostem v oboru

bude produkty obchodovat sdm. Zadatel méa predjednané dlouhodobé&jsi kontrakty a
bude dodavat produkty do restauraci a hotell v Praze.

Analyza trhu zjistila, Ze do Ceské republiky je dovazené velké mnoZstvi salatl a
velké mnozstvi rybich produktl. Produkce potravin blizko spotfebiteli, zjednodusuje
logistiku a tim i naklady. Tento dopad ma také pozitivni efekt na Zivotni prostredi.

Celkové financ¢ni vyhodnoceni projektu dopadlo pozitivné. Veskeré finanéni uka-
zatele, které byly pocitany ukazaly, Ze je mozné projekt realizovat.
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Graf 8 Analyza kumulovanych vynost a nakladd
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Celkovy vysledek prace je zpracovana studie proveditelnosti, kterd pfi takto stano-
venych cendch a podminkach na zdkladé vyhodnoceni financnich ukazateld potvrzuje
realizovatelnost projektu.

Pfi zpracovani prace bylo také vyuzito poznatk( ziskanych praxi, na zédkladé kon-
zultaci s pfednimi odborniky v oboru a dotykala se oblasti, které jsou jesté mnohdy
neprozkoumané. Pfi zpracovani a simulaci provozu farmy bylo vyuzito také model{ si-
mulace rlstu ryb pro zjisténi potfebného krmiva v ¢ase a tim i provoznich naklad.
Nelze ale opomenout, ze teoretické simulace a praktické zkuSenosti se mnohdy
znacné lisi a jediny zpUsob ktery zndm, jak zjistit mozné rozdily, je realizace.

Celd prace je v rdmci snahy o utajeni citlivych dat, vyndsobena koeficientem tak,
aby nebylo mozné ziskat presné hodnoty.
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P¥ilohy

Prehled investi¢nich vydajl

Produkt Jednotkova | Jednotkova Sazba Mnosstyi Celkem

cena bez DPH | cena s DPH DPH s DPH
RAS__1 |Nadrze * * 21% | *
RAS_2 |Cerpadlal * * 21% | *
RAS_3 |[Trubky * * 21% | *
RAS_4 |Kolena * * 21% | *
RAS_5 | Natrubek * * 21% | *
RAS_6 |Filtr * * 21% | *
RAS__7 |Filtraéni médium * * 21% | *
RAS_8 |Vzduchovacisystém |* * 21% | *
RAS_9 |Stojan * * 21% | *
RAS__10 | Uzavér * * 21% | *
RAS__ 11 |T-kus * * 21% | *
RAS__12 | Zaslepka * * 21% | *
RAS__13 | Prichytky * * 21% | *
RAS_14 | * * * 21% | *
RAS_15 | * * * 21% | *
RAS_16 | * * * 21% | *
RAS_17 |* * * 21% | *
GRO_1 |Motor * * 21% | *
GRO_2 |Cerpadla? * * 21% | *
GRO__3 | Profil23 * * 21% | *
GRO_4 |Trysky * * 21% | *
GRO_5 |Kvétinacle * * 21% | *
GRO_6 |Kontrolnisystém * * 21% | *
GRO_7 |Cidla * * 21% | *
GRO_ 8 |Zlaby * * 21% | *
GRO_9 |* * * 21% | *
GRO_10|* * * 21% | *
GRO__11 | * * * 21% | *

Celkem (bez DPH) 41 504 933 K¢

Celkem (s DPH) 52 537 890 K¢

DPH 11 032 957 K¢

* Soucasti prehledu investi¢nich vydajl neni zahrnuta cena za inZenyrskou ¢innost a
praci spojenou s kompletaci.
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Optimisticky scénar — zjednodusenad vysledovka

Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Investice -64 861 592

+Trzby 54148 715 | 55231689 | 56 336 323 | 57 463 049 |58 612 310 | 59 784 557 | 60 980 248 | 62 199 853 | 63 443 850 |64 712 727
-Ndaklady na ndkup ryb 1432924 | 1461582 1490814 | 1520630| 1551043 | 15820064 | 1613705| 1645979| 1678899 1712477
-Ndaklady na krmivo pro ryby 3514036| 3584317| 3656003 | 3729123| 3803706| 3879780| 3957376| 4036523 | 4117254 | 4199599
-Naklady na ndkup rostlin 1975074 | 2014575| 2054867 | 2095964 | 2137884 | 2180641 | 2224254 | 2268739| 2314114 | 2360396
-Naklady na vytapéni 1444000| 1472880| 1502338| 1532384| 1563032| 1594293 | 1626179 1658702| 1691876| 1725714
-Naklady na energii 2039190 2079974 2121573 2164005 2207285 2251430| 2296459 | 2342388| 2389236| 2437021
-Mzdové ndklady 7105173 | 7247277 | 7392222 | 7540067 | 7690868 | 7844685| 8001579| 8161611 | 8324843 | 8491 340
-Naklady na vodu 31430 32 058 32 700 33 354 34 021 34 701 35 395 36 103 36 825 37 562
-Naklady spojené s prodejem 5776000| 5891520| 6009350| 6129537 | 6252128| 6377171| 6504714| 6634808| 6767505| 6902855
EBITDA 30830888 | 31447506 | 32076456 |32 717985 |33372344 34039791 |34720587 | 35414999 |36 123 299 | 36 845 765
-Odpisy ©825816 10971159 |10971 159 | 5261672| 5261672 2453020 2453020| 2453020| 2453020| 2453020
EBIT 24005072 20476347 |21 105297 27456312 |28110672 | 31586 772|32267568 |32 961979 |33670279 | 34392 745
-Uroky z dluhu (ndkladové) 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 0 0 0
EBT 23 595870 | 20067 145 | 20696 095 | 27 047 110|127 701 470 |31 177570 | 31 858 366 | 32 961 979 | 33 670 279 | 34 392 745
-Dan 4483215| 3812758 | 3932258| 5138951 | 5263279| 5923738| 6053089| 6262776| 6397353| 6534622
EAT 19112654 | 16254387 | 1676383721908 15922438191 | 25253 832 | 25805276 | 26699 203 |27 272 926 | 27 858 124
Cash Flow -64 861592 26347673 |27 634748 28144198 |27 579034 |28 109065 |28 116 053 | 28 667 498 | 29 152 223 |29 72594630311 143
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Realisticky

scénar — zjednodusena vysledovka

Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Investice -64 861 592

+TrZzby 44 751 004 | 45 646 024 | 46 558 945 | 47 490 123 | 48 439 926 | 49 408 724 | 50 396 899 | 51 404 837 | 52 432 934 | 53 481 592
-Ndaklady na ndkup ryb 1334164 | 1360847 | 1388064 | 1415825| 1444142 1473024| 1502485| 1532535| 1563185| 1594449
-Naklady na krmivo pro ryby 3865440 | 3942749 | 4021604| 4102036| 4184077 | 4267758| 4353113 | 4440176| 4528979| 4619559
-Ndaklady na nakup rostlin 1801886| 1837924 1874682 1912176 1950419| 1989428 | 2029216| 2069800| 2111196| 2153420
-Ndaklady na vytapéni 1588400| 1620168 | 1652571 | 1685623 | 1719335 1753722| 1788796 1824572| 1861064| 1898285
-Naklady na energii 2243109 | 2287971 | 2333730| 2380405| 2428013 | 2476573 | 2526105| 2576627 | 2628 160 | 2680 723
-Mzdové ndklady 8289369| 8455156 | 8624259| 8796744 8972679| 9152133 | 9335175| 9521879 9712317 | 9906 563
-Naklady na vodu 34573 35 264 35970 36 689 37 423 38171 38 935 39713 40 508 41318
-Ndklady spojené s prodejem ©353600| 6480672| 6610285| 6742491 | 6877341 | 7014888| 7155186 | 7298289 | 7444255| 7593140
EBITDA 19240464 | 1962527420017 77920418 135 | 20826 497 | 21 243 027 | 21 667 888 | 22 101 246 | 22 543 270 | 22 994 136
-Odpisy 682581610971 15910971159 | 5261672| 5261672| 2453020 2453020| 2453020| 2453020| 2453020
EBIT 12414648 | 8654115| 9046620 | 15156462 | 1556482518 790008 | 19 214 868 | 19 648 226 | 20090 251 | 20541 116
-Uroky z dluhu (ndkladové) 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 0 0 0
EBT 12005446 | 8244913 | 8637418 |14747 260 | 15155623 | 18 380806 | 18 805 666 | 19 648 226 | 20090 251 | 20541 116
-Dan 2281035| 1566533 1641109| 2801979| 2879568 | 3492353| 3573077 | 3733163 | 3817148 | 3902812
EAT 9724411 | 6678379 6996309 | 11945281 |12276054|14888453|15232590|15915063 |16 273 103 | 16 638 304
Cash Flow -64 861592 | 16959429 | 18058 740 | 1837667017616 155 (1794692917 750674 | 18094811 |18 368 083 | 18 726 123 | 19 091 324
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Pesimisticky scénar — zjednodusena vysledovka

Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Investice -64 861 592

+Trzby 36248313 36973280 |37 712 745 |38 467 000 | 39 236 340 | 40021 067 | 40821 488 | 41 637 918 | 42 470676 | 43 320 090
-Ndaklady na ndkup ryb 1235403 | 1260111 1285314 | 1311020| 1337240 1363985| 1391265| 1419090 | 1447472 1476421
-Naklady na krmivo pro ryby 4216844 | 4301180| 4387204| 4474948 | 4564447 | 4655736| 4748851 | 4843828 4940704| 5039518
-Naklady na ndkup rostlin 1628698 | 1661272| 1694497 | 1728387 | 1762955| 1798214 1834178| 1870862 1908279 | 1946445
-Naklady na vytapéni 1732800| 1767456| 1802805| 1838861 | 1875638 1913151 | 1951414 1990443 | 2030251 | 2070856
-Naklady na energii 2447028| 2495968 | 2545888 | 2596805| 2648742| 2701716| 2755751 | 2810866| 2867083 | 2924425
-Mzdové ndklady 9473564 | 9663035| 9856296 |10053422|10254491 1045958010668 77210882 14711099 790 | 11 321 786
-Naklady na vodu 37716 38470 39 240 40 024 40 825 41 641 42 474 43 324 44190 45 074
-Ndklady spojené s prodejem ©931200| 7069824 | 7211220| 7355445| 7502554 | 7652605 7805657 | 7961770 8121006 | 8283426
EBITDA 8545061 | 8715962 | 8890281 | 9068087 | 9249449 | 9434438| 9623 126| 9815589|10011901 | 10212139
-Odpisy ©825816 10971159 |10971 159 | 5261672 5261672| 2453020 2453020| 2453020| 2453020| 2453020
EBIT 1719245 -2255197| -2080877| 3806414| 3987776| ©6981418| 7170107 | 7362569| 7558881 | 7759119
-Uroky z dluhu (ndkladové) 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 409 202 0 0 0
EBT 1310043 | -2664399| -2490079| 3397212| 3578574| 6572216| 6760905| 7362569| 7558881 | 7759119
-Dan 248 908 0 0 645 470 679929 | 1248721 | 1284572 1398888| 1436187 | 1474233
EAT 1061135]| -2664399 | -2490079| 2751742 | 2898645| 5323495| 5476333 | 5963681 | 6122694 | 6284 886
Cash Flow -64861592| 8296153 | 8715962 | 8890281 | 8422617 | 8569520 8185717 | 8338554 8416701 | 8575713 | 8737906
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Evidence vyplujcek

Prohldsent:

Davéam svoleni k pUj¢ovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Marek Hrstka

VPrazedne: ..cooooviiiiiiiiia

Podpis: cvvvviiiiii

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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