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CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE, MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII

Abstrakt

Hlavnim cilem této prace je zpracovani analyzy ekonomické vyhodnosti porizeni a zavedeni
sofistikovaného softwaru pro fizeni nakladni prepravy. Diplomova prace se sklada ze dvou
casti. V prvni, teoretické Casti, se zabyvam obecnym popisem investic, zdroji financovani,
hodnocenim a metodami vyuzivanymi k vyhodnoceni ekonomické efektivnosti. Dale jsou zde
vymezena mozna rizika plynouci z investi¢ni Cinnosti a postup rozhodovani o prijeti investice.
V posledni kapitole teoretické ¢asti se zamérfuji na teorii logistickych procesu, které souviseji
s praktickou casti diplomové prace. V praktické ¢asti se zabyvam vyhodnocenim efektivnosti
investiéniho zameéru pofizeni sofistikovaného softwaru pro fizeni nakladni pfepravy. V uvodu
praktické Casti se vénuji predstaveni spoleCnosti a analyze soucasného stavu fizeni nakladni
pfepravy ve spole€nosti, jsou zde uvedeny poZadavky na funkce systému pro fizeni
prepravy. K feSeni pozadavkl spole¢nosti byla pouzita funkcionalita vybraného softwaru a
nezavazné nabidky na jeho implementaci ve spoleCnosti. Porizeni investice hodnotim
pomoci tfi metod. K vyhodnoceni efektivhosti zavedeni tohoto softwaru jsem vyuzila metod
Cisté soucCasné hodnoty, doby navratnosti a vnitfniho vynosového procenta. Z provedené
analyzy ekonomické vyhodnosti je patrné, ze pofizeni investice je z pohledu uspor nakladu
na prepravu vyhodny i v pfipadé pesimistického scénare. Pofizeni softwaru |ze doporudit.

Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani analyzy ekonomické vyhodnosti pofizeni a zavedeni

sofistikovaného softwaru pro fizeni nakladni pfepravy.

Naklad Prvni rok [Kc] Druhy a dalsi rok [Kc]
Opravneéni k trvalému uziti 224 000

Uprava SAP — napojeni na Tasha 300 000

Implementace cca 50 000

Cestovné skoleni 10 000

Aktualizace a servis — 2. a dalsi rok 30 000
Celkem 584 000

Scénar Ph?dpoklédané NPV [Kc] IRR [%] Doba navratnosti

uspora [%]

Pesimisticky 2 1446 104 82 2. rok
Realisticky 5 4 360 552 210 1. rok
Optimisticky 10 9217 969 418 1. rok

Prubéh CF ve vsech variantach scénaru
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Ukazka z planovani a optimalizace nakladni prepravy v systému SolverTech Tasha. V prostredi SW byla
zrekonstruovana preprava ze dne 4.4.2018 a nasledné vyla provedena simulace optimalizace poctu
vozidel, nakladky a tras vozidel.

Pocet Celkova Celkovy cas Pocet Celkova Celkovy cas
RS . » Cena SRS . » Cena
vyjezdu vzdalenost jizdy vyjezdu vzdalenost jizdy
13 3 406 km 20:36 114582 K¢ 7 2173 km 23:50 89 382 K¢
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Abstract

The paper’s main goal is the analysis of economic advantages of acquiring and implementing
a sophisticated software for shipping management and is divided into two parts. The first,
theoretical section deals with a generic description of investments, funding of resources and
the assessment of methods for evaluating the economic effectiveness. Additionally, potential
risks from investment operations and a decision-making process of investment acceptance are
specified. The theoretical part’s last chapter focuses on the theory of logistical processes
related to the thesis’ practical part. The practical part assesses the effectiveness of the
investment objective: the utilisation of a sophisticated software for shipping management. The
practical preface is devoted to the introduction of the organisation and the analysis of the
current state with regards to shipping management resulting in the investment requirements.
In order to address the organisation’s requirements, the functionality of a chosen software
solution as well as non-binding implementation quotations have been utilised. Three methods
are applied to evaluate the investment acquisition. Net present value, return on investment
and internal rate of return are used as methods for the evaluation of the software
implementation’s effectiveness. Concluding the analysis of economic effectiveness, the
investment acquisition is convenient with regards to shipping cost savings even for the
pessimistic scenario leading to a recommendation of the software implementation.

SOLVERTECH

EFEKTIVNI PLANOVANI| DOPRAVY

SolverTech Tasha

Tasha je desktopova aplikace pro planovani dopravy distribuCnich a vyrobnich spolecnosti,
které potfebuji zefektivnit proces distribuce zbozi k zakaznikim, pomoc s optimalizaci tras,
pomoc s plany rozvozu, ¢i analyzou dopravy. Mezi funkce aplikace patfi:

- planovani nakladky, rozvozu zbozi a poCtu vozidel vCetné reportovani,
- revize fixnich tras,

- kontrola Fidi¢u,

- Uspora najetych kilometru,

- uspora uzitych vozidel,

- uspora Casu dispecerdu,

- denné aktualizované mapy,

- implementace Sita na miru,

- dlouhodobé statistiky dopravy KPIl - vyhodnoceni ceny dopravy, zavozu jednotlivych
zakaznikl, podklady pro fakturaci externich dopravcu,

- analyzy tykajici se rozvoznich problému.
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Zaveérecné shrnuti

Reference dodavatell softwaru avizuji Usporu nakladl po jeho nasazeni ve vysi 10-15 %. Podobnd
zlepSeni jsou predikovana i pro ostatni ukazatele, jako je pocet vyuzivanych vozidel, snizeni najezdu km,
zvyseni vyuziti kapacity vozidel. V konkrétnim pripadé posuzované SpolecCnosti jsem u pesimistické
varianty kalkulovala s Usporou nakladi ve vysi 2 %. Redlny odhad spolecnosti SolverTech, s.r.o. je 5%
Uspora v pfipadé vyuziti zakladnich funkcionalit softwaru a stavajicich vstupnich dat. Uspory ve vysi 10 %
nakladl lze dosdahnout pfi plné optimalizovaném béhu softwaru. Dlvodem nedosazeni maximalni Uspory
ve vySi 15 % je pravidelna preprava jedné dodavky jednim vytizenym autem na vétsi zahajované stavby,
kde software neuplatni slozity algoritmus pro efektivni planovani nékolika dodavek na nékolik mist jednim
vozidlem. Analyza pfinosli nasazeni softwaru pro sofistikované rizeni nakladni prepravy jednoznacné
prokazala navratnost vlozenych prostredk( jiz po kratké dobé pouzivani, a to i v pripadé pesimistické
varianty. V pripadé vyssiho procenta uspor ndkladl na prepravu se investice do softwaru vrati jiz v
pribéhu prvniho roku pouzivani. Vysledkem této diplomové prace je doporuceni k realizaci investi¢éniho
zaméru. Na zakladé ekonomického vyhodnoceni je zfrejmé, Ze i pri 0,39% Uspore nakladl budou investi¢ni
naklady vlozené do softwaru pokryty s koncem doby zivotnosti.
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