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Abstrakt

Hlavnim cilem této prace je zpracovdni analyzy ekonomické vyhodnosti pofizeni a zavedeni
sofistikovaného softwaru pro fizeni nakladni prepravy. Diplomova prace se sklada ze dvou ¢asti.
V prvni, teoretické ¢asti, se zabyvam obecnym popisem investic, zdroji financovani, hodnocenim a
metodami vyuzivanymi k vyhodnoceni ekonomické efektivnosti. Ddle jsou zde vymezena mozna
rizika plynouci z investi¢ni Cinnosti a postup rozhodovéni o pfijeti investice. V posledni kapitole
teoretické Casti se zaméruji na teorii logistickych procesli, které souviseji s praktickou casti
diplomové prace. V praktické ¢asti se zabyvam vyhodnocenim efektivnosti investi¢niho zaméru
pofizeni sofistikovaného softwaru pro fizeni nakladni prepravy. V Uvodu praktické ¢asti se vénuiji
predstaveni spolecnosti a analyze soucasného stavu fizeni nakladni prepravy ve spolecnosti, jsou
zde uvedeny pozadavky na funkce systému pro fizeni prepravy. K feSeni poZzadavkl spolecnosti
byla pouzita funkcionalita vybraného softwaru a nezavazné nabidky na jeho implementaci ve
spoleénosti. Porizeni investice hodnotim pomoci tfi metod. K vyhodnoceni efektivnosti zavedeni
tohoto softwaru jsem vyuZila metod Cisté soucasné hodnoty, doby ndvratnosti a vnitfniho
vynosového procenta. Z provedené analyzy ekonomické vyhodnosti je patrné, Ze pofizeni
investice je z pohledu Uspor nakladl na prepravu vyhodny i v pfipadé pesimistického scénare.
Pofizeni softwaru lze doporudit.

Klicova slova

Investice, investi¢ni projekt, efektivnost, zdroje financovani, metody hodnoceni investic, penézni
toky, investi¢ni rozhodovani, logistika, nakladni doprava, software pro fizeni dopravy.



Abstract

The paper’s main goal is the analysis of economic advantages of acquiring and implementing a
sophisticated software for shipping management and is divided into two parts. The first,
theoretical section deals with a generic description of investments, funding of resources and the
assessment of methods for evaluating the economic effectiveness. Additionally, potential risks
from investment operations and a decision-making process of investment acceptance are
specified. The theoretical part’s last chapter focuses on the theory of logistical processes related
to the thesis’ practical part. The practical part assesses the effectiveness of the investment
objective: the utilisation of a sophisticated software for shipping management. The practical
preface is devoted to the introduction of the organisation and the analysis of the current state
with regards to shipping management resulting in the investment requirements. In order to
address the organisation’s requirements, the functionality of a chosen software solution as well
as non-binding implementation quotations have been utilised. Three methods are applied to
evaluate the investment acquisition. Net present value, return on investment and internal rate of
return are used as methods for the evaluation of the software implementation’s effectiveness.
Concluding the analysis of economic effectiveness, the investment acquisition is convenient with
regards to shipping cost savings even for the pessimistic scenario leading to a recommendation of
the software implementation.

Key words

Investment, investment project, effectiveness, funding sources, investment assessment methods,
cash flow, investment decision making, logistics, freight transport, software for shipping
management.
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Uvod

Podnikovymi investicemi jsou v podstaté statky, které nejsou primdarné uréeny k okamZité
spotiebé, ale k produkci dalsich statk( vyrobni i spotfebni povahy v budoucnosti. Z ekonomického
hlediska se jedna o jednordzové vynaloZené prostiedky, které generuji urcity financni pfijem
béhem delsiho ¢asového obdobi. Principem je odklad soucasné spotreby, ktery prinese vynosy
v budoucnu.

Zakladnim cilem kazdého podniku by mélo byt zabezpeceni spolecnosti potfebnym majetkem, ale
zaroven i jeho udrZovani a radné vyuZivani. Z ucetniho hlediska jsou investice prava a véci
pofizované do vlastnictvi podniku az do okamziku jejich uvedeni do uzivani. Zafazeni investic do
dlouhodobého majetku podniku probiha ve chvili uvedeni do uzivani.

Investi¢ni Cinnosti rozumime pouZiti kapitalu za ucelem ziskani hmotného, nehmotného a
finan¢niho dlouhodobého majetku, ktery pfinese vynosy v budoucnu. Investi¢ni strategie, kterou
se zabyvd management spole¢nosti, zahrnuje rozhodovani mezi vynosnosti, rizikem a likviditou.
Planovani investic proto neni jednoduchym ukolem. Pfiprava na realizaci investi¢niho projektu
podléhd dlkladnému vypracovani investi¢ni strategie, ktera se ftidi budoucimi cili podniku.
Realizace investicniho projektu probiha v nékolika fazich. V prvni, nejdllezZitéjsi fazi, je
shromazdéno mnoho informaci, které vstupuji do technickych, ekonomickych, stavebnich a jinych
studii.

Charakteristickym znakem ekonomického rozhodovani je skute¢nost, Ze probiha v prostfedi rizika,
resp. nejistoty. Hlavnim bodem investi¢niho rozhodnuti je volba, do jaké aktivity bude firma
investovat. Financ¢ni rozhodnuti spociva ve volbé struktury zdrojd a urceni jejich velikosti. Oba
druhy rozhodnuti jsou vzajemné zavislé, zakladem jsou totiz informace o cash-flow projektu.
Stejné tak jako realizace, i rozhodnuti o pfijmuti investice vyzaduje pfipravu samotného
rozhodovani. Je nezbytné stanovit kritéria, zplsob hodnoceni a postup pfi zpracovavani ziskanych
informaci. Rozhodovaci proces je nakladny na organizaci i ¢as. Pokud je spoleénost dikladné
pfipravena a rozhodovani provede dlkladné, mlzZe predpokladat, Ze vynaloZené prostredky ji
pfinesou efektivni vysledky.

Cilem diplomové prace je zpracovani analyzy ekonomické vyhodnosti pofizeni a zavedeni
sofistikovaného softwaru pro fizeni ndakladni prepravy. Bude vyhodnoceno, jakou mérou se
vynaloZené prostfedky na pofizeni, nastaveni a provozovani SW promitnou do efektivity nakladni
prepravy. Dil¢éim cilem je sumarizovat nejdllezitéjsi informace o logistice a prepravé v teoretické
roviné a nasledné porovnani s logistikou v posuzované spolecnosti. Zavéry diplomové prace
budou podkladem pro zpracovani zaméru o pofizeni investice.

Diplomova prace je rozdélena do dvou celk( — teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti se
budu opirat o poznatky zodborné literatury. V ldvodu prvni kapitoly vymezim zakladni
charakteristiku investic, zdroje financovani investic a investi¢ni projekt. Déle se budu zabyvat
hodnocenim efektivnosti investic a moznymi metodami hodnoceni efektivnosti. Uvedu také
mozna rizika plynouci z investi¢ni ¢innosti a postup investi¢niho rozhodovani. V zavéru teoretické
Casti rozvedu poznatky z oblasti logistiky.

V Uvodu praktické ¢&asti predstavim podnik, ve kterém posuzuji pofizeni a nastaveni
sofistikovaného softwaru pro fizeni nakladni prepravy. Naklady na pfepravu se vyznamné podileji
na celkovych nédkladech logistiky spolecnosti. Po ndkladech na skladové zdsoby a na lidské zdroje v
utvarech nakup a sklady, jsou ctvrtou nejvyznamnéjsi polozkou nakladd v procesu logistika
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ve

dodavek material(. Pomér nakladd na prepravu ovliviiuje fada faktord, pficemz naklady stoupaji

v ,

linedrné se zvysujicim se poctem distribucnich center (skladd). Nejlepsim feSenim je takovy pocet
distribucnich center, kde jsou celkové naklady na nejnizsi Urovni. Jejich priibéh je odrazem vyse
nakladl na skladovani, fixnich nakladd, nakladd na pracovni silu, po¢tu prevozli mezi distribu¢nimi
centry a objemu odchozi dopravy. V praktické ¢asti nejprve analyzuji soucasny stav fizeni nakladni
prepravy pomoci dostupnych material( a studii. V dalsi kapitole uvadim poZzadavky spole¢nosti na
investici, popisuji moZzné budouci feSeni v podobé investice do softwaru Tasha spolecnosti
SolverTech, s.r.o. Na zadkladé verejné dostupnych informaci spolecnosti a cenové nabidky
spolec¢nosti SolverTech, s.r.o. hodnotim pomoci tfi metod financni efektivnost investi¢niho

s vz

zaméru. Vysledkem praktické casti je ekonomické vyhodnoceni investicniho zaméru.



TEORETICKA CAST



1 Investice

V ekonomické literature mlGzZeme najit mnoho vysvétleni pojmu investice. Podle Fialové a Fialy
(2006, str. 145) je to zakladni kdmen budouciho rlistu a blahobytu ekonomiky. Zminuji zde pojem
domadci produkt, ktery pokud domdacnosti nespotfebuji, vynaloZi pravé do investice. Cilem
investovani je zvysit i udrZet stav zasoby kapitalu.

Jak uvadi Scholleova (2012, str. 119), jednou ze zakladnich podminek dlouhodobé prosperity firmy
jsou investice a vymezuje jejich zékladni charakteristické znaky:

1. Na pocatku je jednorazovy vétsi penézni vydaj.
2. SlouZi k pofizeni dlouhodobého majetku.
3. Ma dlouhodoby dopad na pfijmy spole¢nosti.

Investice jsou predem promyslené vynaloZzené prostfedky na konkrétni Gcel. Vétsina investic ma
dlouhodoby charakter slouzici k obnové ¢i rozvoji podniku.

Pokud se chce podnik rozvijet, rlst v konkurenénim prostiedi a zabezpecit si prosperitu
v podminkach trini ekonomiky, je nutné zacit zpracovanim strategického planu. Strategie je
pravidlo pro rozhodovani za neurcitych podminek. V souvislosti se strategiemi musi strategicky
management Cinit rozhodnuti, mezi které naptiklad patfi prerozdélovani a alokovani zdroju
spolecnosti. Aby stanovena strategie splfiovala svij ucel, je tfeba cil transformovat do soustavy
dil¢ich cild. Pro potfebu investovani je vytvoren strategicky investi¢ni plan a podnikatelsky plan.

Pojem investice je blizky pojmu kapital. Jesté predtim, neZz kapital vznikne, musi probéhnout
rozhodovani ekonomického subjektu o spotiebé. Je-li podnik presvédcen, Ze zvoli radéji odlozeni
soucasné spotfeby do budoucna, vznika kapitdl. Tento kapital se musi zainvestovat, tedy vyzaduje
investici. V tomto pfipadé se podnik vzdava soucasné spotieby a ocekdva, Zze v budoucnu bude
mit vlivem dané investice spotiebu vyssi viz Obrazek 1.

Obrdzek 1 Investice je odloZend spotieba

vyse
spotfeby

investice

0 cas

Zdroj: vlastni zpracovani (Holman, 2011)



1.1 Teoretické pojeti investic

Investice maji velky vliv na ekonomiku z dlouhodobého i kratkodobého hlediska. Z kratkodobého
hlediska ma investi¢ni Cinnost vliv okamzity na zvySeni ekonomické aktivity. Z dlouhodobého
hlediska plsobi vliv na rozSifovani aktiv, coz pfispivd kvyssSimu ndarodnimu produktu a
ekonomickému rlstu. V ramci svych vyrobnich moznosti voli vidy kazdy ekonomicky subjekt
(podnik, stat) mezi vyrobou statkd spotfebnich ¢i investicnich. Pokud se podnik rozhodne
obétovat ¢ast vyroby spotfebnich statkd ve prospéch kapitalovych statk(, mudze rlst rychleji.
pojeti se investice chape jako ekonomicka aktivita podniku, statu ¢i jednotlivce, uskute¢novana
s cilem zvysit produkci statkd v budoucnosti na Ukor soucasné spotfeby. Druhé pojeti investic je
z pohledu jistoty, pfiéemz subjekt je ochoten zamérné riskovat, obétuje soucasnou jistou hodnotu
a ocCekava zisk budouci méné jisté (rizikové) hodnoty (Valach, 2001).

Jak uvadi Synek (2011, str. 252), je duleZité se zabyvat investicnim rozhodovanim v podniku.
Management spolecnosti rozhoduje o tom, zda prostredky investuje a realizuje investici nebo
nikoliv. Spatnd volba v tomto pfipadé miize znamenat dlouhodobé nasledky. V téch nejhorsich
scénarich mazZe chybné rozhodnuti pfivést spolecnost do Spatné financni situace a nasledné
likvidace.

1.1.1 Makroekonomické pojeti investic

Pro potieby podniku se investice z makroekonomického hlediska rozlisuji na investice hrubé a
Cisté. Investice predstavuji penéini vydaj subjektu, ktery predpoklada, Ze vlozené penéizni
prostiedky pfinesou podniku v budoucnu zhodnoceni (Polach, 2012, str. 1).

Hrubé investice tvori veskeré investice, které se v podniku uskutecnily za dané obdobi. Jedna se o
celkové vydaje vynaloZené na hmotny investi¢ni majetek pofizeny vlastni ¢innosti nebo koupi,
napf.: budovy, stroje, vyrobni zatizeni, hmotné zasoby, aj. Hrubé investice zahrnuji také hodnotu
toho majetku, ktery byl pofizen bezuplatnym nabytim. Tyto investice se vyuZivaji na obnovu
opotiebovaného kapitdlu nebo na zvyseni stavu kapitalu.

Cast investic, kterd je vyuZivana pro zvy$eni stavu kapitdlu oznac¢ujeme jako ¢isté investice. Tyto
investice jsou tvoreny Cistym prirlistkem zasob investi¢nich statk( v ekonomice v daném obdobi.

Cisté investice = hrubé investice — opotiebeni kapitalu

Opotrebeni kapitdlu (majetku) se ucetné vymezuje jako odpisy. Holman pfirovndva vztah mezi
kapitalem a investicemi k vztahu mezi stavem a tokem vody. , Investice vytvareji kapital a obnovuji
jeho opotrebeni.” (Holman, 2011)

Zidkova (2001) toto rozdéleni je$té rozdifuje o investice obnovovaci, tzv. reinvestice, které
predstavuji ¢ast hrubych investic vyuzivanych na obnovu opotfebenych investi¢nich statk(l. Podle
Valacha (2001) je vSak tato kategorie investic v praxi nerealna z divodu historickych pofizovacich
cen (existenci inflace) a nezajisti podniku plnou obnovu investic. Predpoklady pro vyuZiti
obnovovacich investic jsou nasledujici:

- investovani odpisl v nasledujicim roce,
- nulova doba vystavby, realizace investice na zacatku roku,
- nezvysuji se ceny investicnich statka.



V praxi vsak ke splnéni téchto predpokladd témér nikdy nedojde.
Mezi vySe uvedenymi investicemi existuji nasledujici vztahy:

- Hrubé investice > znehodnoceni kapitalu
- Znehodnoceni kapitalu > Cisté investice

Pokud v prvnim pfipadé dojde ksituaci, kdy jsou hrubé investice mensi nez znehodnoceni
kapitdlu, znamena to, Ze podnik neinvestuje ani takové mnoZstvi penéznich prostfedkl, které by
pokrylo obnovu investi¢nich statk(. Jde o tzv. ,,ziZenou reprodukci®, ke které dochazi predevsim
v dobé hluboké krize ¢i velkych strukturalnich zmén mezi jednotlivymi odvétvimi.

1.1.2 Mikroekonomické pojeti investic

Mikroekonomické pojeti investic je také oznacovdno jako podnikové. ,,Obecné o podnikovych
investicich plati totéz, co o investicich z hlediska makroekonomického: jsou to statky, které nejsou
uréeny k bezprostfedni spotfebé, ale kvyrobé dalSich statkll (spotfebnich i vyrobnich)
v budoucnu. Jde tedy rovnéZ o odloZenou spotifebu (uZitek) do budoucna.” (Synek, 2011).
Z tohoto hlediska jsou investice jednorazové vydaje, od kterych ocekdva podnik pfinos penéznich
prostfedkl v nasledujicim obdobi.

Nespravné alokovani investi¢nich prostfedkd mlzZe pro spolecnost znamenat nizsi ocekavané
vynosy a ztoho plynouci pfitéz v podobé fixnich nakladd. Podnik pfi rozhodovani o umisténi
prostfedk( musi zvazit celou fadu faktor(i, napt.: vliv ¢asu a riziko, které mohou ovlivnit jeho
budouci fungovani, stabilitu a prosperitu.

1.1.3 Investice z ucetniho a danového hlediska

Z pohledu ucetniho je investi¢ni majetek dlouhodobého charakteru, jehoz doba pouzivani je delsi
nez 1 rok. Cleni se na hmotny a nehmotny investiéni majetek a finan¢ni investice.

Hmotny investi¢ni majetek (HIM) je ten majetek, jehoz pofizovaci cena je vyssi nez 40 000 K¢. Do
této skupiny patfi majetek odepisovatelny (budovy, stroje, zafizeni) a majetek neodepisovatelny
(pozemky, umélecka dila). Podskupinou HIM je drobny majetek, ktery ma nizsi pofizovaci cenu
nez 40000 K¢ a technické zhodnoceni, do kterého se zarazuje rekonstrukce, obnoveni,
modernizace a vylepseni hmotného investi¢niho majetku.

Do nehmotného investicniho majetku se zarazuje know-how, software, goodwill, licence a
patenty, jejichz pofizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢ a jejich doba zZivostnosti je delSi nez 1 rok.
Podskupinu tvofi drobny investi¢ni majetek, ktery ma poftizovaci cenu nizsi nebo rovnu 60 000 K¢.
Dalsi druh nehmotného inv. majetku jsou zfizovaci naklady, kam spadaji poc¢atecni vydaje podniku
na zfizeni podnikani.

Finan¢ni investici z u€etniho hlediska jsou majetkové a Uvérové cenné papiry, jejichz doba drzeni
je delsi nez 1 rok. Spolecnost nakupuje nemovitosti a umélecka dila jen za ucelem uloZeni volnych
penéznich prostredk(, nebo s Umyslem obchodovani.

Pro potfeby ucetnictvi je tfeba znat pofizovaci cenu, ktera se skladd z ceny pofizeni a vedlejsich

pofizovacich naklad(l. Kazdy potizeny majetek ma svou inventarni kartu, ve které je mimo jiné
uveden zpUsob odepisovani, odpisova skupina, vyse odpisl a zlstatkova cena.
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1.2 Zdroje financovani investic

Soucasti dlouhodobého finanéniho rozhodovani podniku je rozhodovani o pfedmétu investice, jeji
potieby a prostfedk( kryti. Cilem procesu financovani investic je vybér zdroje financovani s co
které pro podnik plyne z uskutec¢néné investice. Toto riziko nesmi ohrozit financni stabilitu
spoleénosti.

Vybér zdroje financovani investice je zavisly na zhodnoceni struktury majetku, financni stranky
podniku a soucasné situace. Rozhodnuti o vybéru zdroje financovani musi byt vsouladu se
strategickym fizenim a se strategickymi cili. Je vzajmu spolecnosti, aby byl zvoleny druh
financovani zaloZzen na minimalnich nakladech na pofizeni a s tim spojeném minimalnim riziku.

Riziku financni tisné muize podnik zabranit, pokud bude respektovat zlaté bilan¢ni pravidlo, které
je zalozeno na kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Zdroje financovani investice je
mozné délit podle plvodu kapitalu na interni, externi a zvlastni formy financovani, nebo podle
kritéria vlastnictvi na vlastni a cizi zdroje.

1.2.1 Interni financni zdroje

Tento druh zdroji wvychdazi zcinnosti podniku, jde o tzv. samofinancovani. Predstavuje
nejvyhodnéjsi investicni zdroj, protoze nevznikaji zadné dalsi zavazky vici jinym spolecnostem.
V tomto ptipadé odpada také riziko financni ztraty ¢i zhorSené financni zdravi spolecnosti. Velkou
nevyhodou tohoto druhu financovani je fakt, Ze jsou interni zdroje drazsi nez externi z dlivodu
urokového danového stitu, ktery zde nepusobi. Internimi zdroji mohou byt nerozdéleny zisk,
odpisy a dlouhodobé rezervy.

Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk, oznaCovany také jako zadrieny zisk, je druhym nejvyznamnéjsim zdrojem
interniho financovani. Je to zisk z podnikatelské ¢innosti po zdanéni, ktery neni pouzit na vyplatu
dividend ¢i na tvorbu fondu ze zisku.

Odpisy

Pofizenim hmotného a nehmotného majetku do spolecnosti vznika povinnost postupného
odepisovani do nakladl vzhledem k poctu let Zivotnosti. Principem odpisl je postupné,
systematické rozdélovani ceny potizeni investice do naklad( spolecnosti. Odpisy vyjadfuji stupen
opotfebeni majetku v penéznich jednotkdch a ovliviuji vysi zakladu dané vzhledem k tomu, Ze
jsou soucasti provoznich naklad(. Vétsina financnich teoretikl a manaZer( povaZuje odpisy za
vyznamny zdroj financovani, ktery je navic stabilni. Stabilni proto, Ze je mda podnik k dispozici i
v dobé ,neziskového” obdobi.

Dlouhodobé rezervy

Finan¢ni rezervy podnik tvoti za ucelem pokryti budouciho negativniho vyvoje hospodareni. Tato
rezerva by méla pokryt nenadaly vypadek pfijm0 a prekonat nepfiznivé podminky podnikani.
Dlouhodoba rezerva se planuje na minimalné 5 let a slouzi k investicim konkrétnich cild, pfipadné
kryti dlouhodobych vypadkd.
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1.2.2 Externi financni zdroje

Externi finan¢ni zdroje predstavuji prostfedky ziskané z vnéjsiho prostfedi podniku. Zpravidla
spolecnosti vyuZivaji sttednédobé a dlouhodobé bankovni a dodavatelské uvéry, obligace Ci akcie.

Bankovni Gvéry

Bankovni Uvéry na stfednédobou a dlouhodobou Ihdtu splatnosti jsou v ceském podnikatelském
prostiedi pomérné Casto vyuzivané. Pro financni instituce je tato skupina uvéra rizikova z divodu
mozné nemoznosti splacet vcas a v predepsané vysi. Proto v porovnani s kratkodobymi avéry maji
vy$si urokovou sazbu. Pro snizeni Gvérového rizika pfed samotnym poskytnutim banka zjistuje
informace o subjektu, ktery se ji chce zavazat. Tyto informace se nazyvaji bonita klienta / Zadatele.
Banka si u kazdého Zadatele zjistuje pomoci scoringu jeho bonitu, na jejimz zakladé stanovi vysi
Urokové sazby. Pro stanoveni bonity banka posuzuje osobni Udaje, pfijmy a vydaje Zadatele.

Dodavatelské tvéry

Mezi dodavatelem a odbératelem je mozné poskytovat obchodni Uvéry formou oddaleni doby
splatnosti pohledavky za poskytnutou sluzbu i zboZi. Tento Uvér je mozné kryt sménkou, kdy se
po predloZeni v bance stane z dodavatelského Uvéru bankovni uvér.

Obligace

Obligace jsou nastrojem penéZniho trhu a jejich vynos je dany vysi drokovych mér. Jednd se o
dluhovy cenny papir, ktery vydava osoba, organizace nebo stat se zamérem ziskani zdroji pro
financovani podniku, projektu, nebo schodku. Financovani prostfednictvim obligaci je pomérné
spolehlivé a bezpecné.

Akcie

Akcie je cenny papir nebo zaknihovany cenny papir, s nimZ jsou spojena prdva akciondre jako
spolecnika podilet se na fizeni spolecnosti, jejim zisku a na likvida¢nim zlstatku. Na rozdil od
obligaci neni vynos z nich pfedem znam a zarucen.

1.2.3 Zvlastni formy financovani
Mezi zvlastni formy financovani investi¢niho projektu patfi financni leasing a forfaiting.

Prostfednictvim financniho leasingu si spoleCnost pronajimd majetek na dobu ekonomické
Zivotnosti pofizovaného majetku. Cenou za tuto sluzbu je leasingova splatka, ktery pokryva
pofizovaci cenu majetku, navySend o marzi poskytovatele. Z hlediska ucetniho je forma
financovani leasingem vyhodna z dlivodu moznosti zapocitani celé leasingové splatky do nakladu
a nasledné uspore na dani. Financni leasing ma také nevyhody. Naklady na leasingové splatky jsou
vySSi nez u béiného bankovniho uUvéru. Po skonceni najmu prechazi predmét do vlastnictvi
spolecnosti, avsak jiZ zcela odepsany, a tak si podnik nemuze sniZovat své danové zatizeni.

Forfaiting je velmi jednoducha a operativni sluzba, avSsak méné vyuzivana forma financovani
projektu. Predstavuje odkoupeni pohleddvek spolecnosti specializovanou firmou, pfiéemz se
majitel pohledavky zbavuje rizika jejiho neuhrazeni. Vyhodou forfaitingu je zrychleni obratu
kapitalu diky prodeji proti hotovému placeni.
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1.3 Investicni projekt

V pfipadé, Ze ma podnik definovany investi¢ni cil a strategii jeho naplnéni, je tfeba vyhotovit
investi¢ni projekt. Pokud se podnik rozhodne financovat investi¢ni projekt, je tfeba stanovenou
problematiku dlkladné zvazit a na zadkladé znalosti rozhodnout. Zda se spolecnost rozhodla
spravné, ukaze hospodarsky vysledek. Ke spravnému rozhodovani je tfeba zpracovat a dikladné
znat investi¢ni projekt.

,Podnikatelské investicni projekty predstavuji soubor technickych a ekonomickych studii, které
maji slouZit k pripravé, realizaci, financovdni a efektivnimu provozovdni navrhované investice.”
(Valach, 2001, str. 38)

1.3.1 Klasifikace investicnich projektt

Dle Valacha (2001, str. 38, 39) rozliSujeme nékolik druh( investi¢nich projektd.

Podle vyse kapitalovych vydajt

Hodnota kapitalovych vydaja je rozhodujici Udaj pro vybér odpovédnych zaméstnancl, ktefi
budou mit pravomoc rozhodovat o investici. V podniku to mlZe byt napf.: valnd hromada,
predstavenstvo, feditel, jeho zastupce, nebo vedouci oddéleni).

Podle charakteru pfinosu pro podnik:

- zamérené na snizeni nakladd,

- zamérené na zvyseni trzeb,

- zamérené na snizeni rizika,

- zamérené na zvyseni trzeb pomoci inovace,

- zlepsujici podminky v podniku (pracovni, zdravotni, socialni, ekologické).

Podle vztahu k objemu puvodniho majetku

Jde o tzv. obnovovaci a rozvojové projekty. Obnovovaci projekty zabezpecuji stejny rozsah
produkce vyménou opotiebovaného majetku za novy. Tyto projekty jsou bezrizikové, vydaje na
investici jsou jasné stanovené a ocekavané pfijmy plynouci z investice jsou pomérné presné

vyssi rizikovost a nepresné odhadnuta vyse vydajl i prijma.

Podle typu penéznich tokul z investice

Jedna se o projekty s konvenénim a nekonvenénim penéZnim tokem. Projekty s konvenénim
tokem ocekavaji po kapitdlovém vydaji uz jen tok penéinich prijmG. Naopak u projektd

s nekonvencnim tokem se kalkuluje s tim, Ze po urcité dobé je tfeba opét investovat. Dochazi zde
k vic neZ jedné zméné penéiniho toku.

1.3.2 Faze investicniho projektu

Investi¢ni proces je rozsahla Cinnost, kterd je podepfena investicnim projektem. Tento projekt
musi byt v souladu s investi¢ni i podnikovou strategii. Investi¢ni projekt rozdélujeme na tfi faze.

1. Predinvesticni faze

Prvni faze investi¢niho projektu je duleZita pro cely budouci proces a Uspésné dokonceni projektu.
Je tfeba zde vybrat pracovniky a rozdélit role vsem participujicim ¢lenim tymu. V projektu figuruji
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razné profese, napf.: ekonomové, stavari, technici, délnici, pravnici, a tak je nutné je pfipravit na
budouci spolupraci. Cilem predinvesti¢ni faze je identifikace projektu a jeho vSsech mozZnych
variant, nasledné posouzeni variant a vybér té nejvhodnéjsi. Je tfeba také odlvodnit potifebnost
investi¢niho projektu a rozhodnout o lokalizaci. V této etapé je nutné se zaméfit na ndvrh
technického ftesSeni, vyhotoveni planl a projektové dokumentace. Na zavér se posuzuje
ekonomika projektu — moznosti financovani.

Predinvestic¢ni faze zahrnuje tfi etapy:

- Vyjasnéni investicnich pfilezitosti, kde probiha hruba analyza odvétvi a poptavky, jejimz
cilem je identifikace investi¢nich moZnosti a vylouceni nevyhovujicich pfilezitosti.

- Predbéina technicko-ekonomicka studie (pre-feasibility study) se zpracovava jen u
rozsahlych projekt( a slouZi pro rozhodnuti investora o dalSim rozhodovani o investici.
Jelikoz jde o studii vypracovanou pred zpracovanim dokumentace, je mira nepfesnosti az
20 % z divodu odhadd.

- Provadéci technicko-ekonomicka studie (feasibility study) slouZi kjednani o ziskani
externich finanénich prostfedkl (bankovni Uvéry, fondy, dotace). Tato studie zajistuje
veskeré potrebné informace o projektu (technické, stavebni, obchodni, financni, aj.),
které investofi zhodnoti a rozhodnou o realizaci ¢i zastaveni projektu. K vypracovani
technicko-ekonomické studie je zpracovdna metodika vyhodnocovani investicnich
projektd organizaci UNIDO zroku 1989. Tato etapa je narocna na velké mnoiZstvi
vstupnich informaci, odhad budouciho vyvoje a znalosti z riznych obord.

2. Projektovani a kontrakce

Druha faze konkretizuje kroky a cile stanovené v predinvesti¢ni fazi. Cilem je zpracovat projekty,
ziskat povoleni od statnich instituci a uzavfit dodavatelské smlouvy. Projekty zajistuji pracovnici
projektu spolu se zaméstnanci vybrané dodavatelské spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze se sepisuji
smlouvy a vyjednava se s dodavateli a Urady, podili se na této fazi také pravnici a ekologové. Dalsi
¢ast dokumentace tvofi financni rozbor neboli souhrnny rozpocet, ktery je detailné rozepsan na
jednotlivé druhy nakladd: naklady na pfipravu a celkové zabezpecleni vystavby, nadklady na
realizaci a financni rezervy. Rozpocet ma kontrolni charakter a minimalizuje pfipadné spory mezi
zhotovitelem a investorem.

3. Provoznifaze

Treti fazi je realizace projektu ve formé vystavby, kterd pocind uzavienim smluv a ziskanim
potifebnych povoleni. Pro splnéni harmonogramu a uUspésné dokonceni vterminu je nutné
koordinovat a planovat lidské zdroje. Na rozdil od ptedchozich fazi je provozni faze casové
pfedanim a kolaudacnim fizenim o uzivani. V nasledujicim obdobi by méla probéhnout zpétna
vazba, ktera porovnava soucasny stav s predpokladanou situaci, ktera se stanovila v technicko-
ekonomické studii.
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2 Hodnoceni efektivnosti investic

Predtim, neZ se spolec¢nost rozhodne investovat financni prostfedky do konkrétniho investic¢niho
projektu, musi se zaméfit na financni stranku. Posuzuje se proveditelnost, hospodarnost a
Ucelnost investice pomoci riznych ukazatell. Vysledkem této analyzy bude stanoveni rozhodnuti
o tom, zda projekt realizovat ¢i odmitnout. Pfi hodnoceni efektivnosti jsou parametry ziskavany
z vypoctl nebo grafickych nastrojd (Polach, 2012, str. 55).

Celkové hodnoceni efektivnosti projektu musi byt v souladu a maximalné naplfiovat hlavni cil
podnikani spolecnosti a vést k maximalizaci trini hodnoty pro vlastniky. Vybér konkrétniho
projektu je vysledkem mnoha faktor(, které plsobi na efektivnost projektu. Jde napt. o technické
a technologické pozadavky, ekologickd a bezpecnostni opatieni, pozadavky trhu a v neposledni
fadé kapitalové zdroje a druh financovani investice (Valach, 2001, str. 68).

Jak uvadi Polach (2012, str. 55), zakladni ekonomicko-financni parametry je tfeba znat ke spravné
analyze situace. Témi parametry jsou:

- kapitalové vydaje — jsou to veskeré vynaloZené penézni prostfedky spojené s investici
(pofizeni, prace, instalace, vyzkum a vyvoj),

- ocekavané vynosy — odhad pravdépodobnych vynosl, které projekt pfinese, méfi se
pomoci ukazatele cash-flow,

- stanoveni naklad( na kapitdl — vybér vhodného zdroje financovani projektu a jeho dopad
na efektivnost,

- Zivotnost projektu — odhad predpokladané doby, po kterou bude investice ekonomicky
aktivni (bude pfinaset vynosy),

- likvidaéni cena — stanovend pravdépodobnd prodejni cena investice po skonceni
ekonomické Zivotnosti.

Cilem hodnoceni efektivnosti projektu je podpora rozhodnuti o investici a vybér zdroje kryti.
Vedlejsim cilem je spInéni kritérii rentability a stability. Obé kritéria se vzajemné doplnuji a nelze
jedno uprednostnit a druhé opomenout. SniZeni vahy rentability mlZe ohrozit stabilitu
spoleénosti, a naopak zanedbanim stability nedosdhneme na pozadovanou rentabilitu.

Principem hodnoceni efektivnosti je tzv. rozpoctovani, kde dochazi k porovnani vynalozenych
jednordzovych investi¢nich vydajd s roénimi ocekdvanymi vynosy béhem predpokladané doby
Zivotnosti investice. Vysledkem tohoto procesu je vybér varianty projektu a doporuceni pro jeji
realizaci (Polach, 2012, str. 55).

2.1 Urceni naklada na kapital

V Uvodu této kapitoly byl zminén parametr stanoveni naklad( na kapitdl, ktery je nutny znat
k rozhodovani o realizaci investice. Hodnota nakladl kapitdlu, kterd je ovlivnéna pfipusténou
mirou rizika, slouZi k vypoctu efektivnosti projektu a urceni soucasné hodnoty penézitych tokd.
Naklady kapitalu chdpeme jako cenu vstupujicich zdrojl, potfebné pro financovani investic a
dalsich aktivit spolecnosti. Dalsi pohled je ze strany investor(, ktefi poZaduji uréitou miru vynosu,
kterd je ovlivnéna rizikem. VySe ndkladi na kapitadl je stanovena na zakladé doby splatnosti
kapitalu, stupné rizika, vybéru formy financovani, zplsobu uhrady a likvidnosti investice. Naklady
kapitalu se vyuZivaji zejména kvyhodnoceni investicnich projektl, zhodnoceni vykonnosti
podniku, nastaveni kapitdlové struktury v podniku a urceni sméru politiky pro vyplatu dividend
(FEBMAT, 2016).
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2.1.1 Naklady na vlastni kapital

Pavelkova, Knapkova a Steker (2012, str. 168) uvadéji: , Urcit ndklady na viastni kapitdl v praxi
patfi k sloZitéjsim ukolim financniho fizeni. Pristupl k rfeseni uvedeného problému je celd rada.”
Naklady na vlastni kapital pfedstavuji ndvratnost investice poZzadovanou akcionafi a jsou dany tim,
jak velky vynos od investi¢niho projektu investor ocekava. Jednim z model( vyuZivanych pro
stanoveni této hodnoty je model CAPM?, ktery definuje vztah mezi poZadovanym vynosem a
moznym rizikem. Riziko z projektu je rozdéleno na systematické, které vyplyva z vyvoje ekonomiky
a nesystematické, které je stanoveno jen pro konkrétni investi¢ni projekt. V. modelu CAPM se
pocitd s Betou aktiva, bezrizikovou Urokovou mirou a rizikovou prémii. Naklady na vlastni kapital
Ize vypocitat dle vzorce:

T,=1+p *(rm—rf),

kde levrennn ndklady na viastni kapitdl [%],
[ bezrizikovd vynosovd mira,
7 koeficient rizikovosti podniku k primérné rizikovosti trhu,
Imeeeeenn priimérnd vynosnost kapitdlového trhu,

(rm-r¢) .. rizikovd prémie kapitdlového trhu.

Bezrizikova vynosova mira predstavuje vynosnost dlouhodobych statnich dluhopist a jeji hodnotu
Ize najit na www.cnb.cz, kde je pro rok 2017 uvedena hodnota 1,5 %. Rozdil mezi primérnou
vynosnosti trhu a bezrizikovou vynosovou mirou tvofi rizikovou prémii, kterd je ndsobena
parametrem beta.

Model CAPM mizZe pfispét ke spravnému rozhodnuti investora i pres to, Ze je kritizovan pro
nerealnost a nepouzitelnost. Vyhodou modelu je snadnost pouziti, jednoduchy vypocet a zahrnuti
systematického rizika. Nevyhodou je kalkulovani s bezrizikovou vynosovou mirou, ktera je denné
aktualizovana a vysledek tak mize byt zkresleny. Model CAPM je moZné graficky znazornit pomoci
pfimky trhu cennych papiru (SML).

2.1.2 Naklady na cizi kapital

Naklady na cizi kapitdl predstavuji vynosnost vyzadovanou finanénimi institucemi, ktefi nam
poskytli zdroje na kryti investice. Cizim kapitdlem pro kryti investi¢niho projektu mohou byt
bankovni uvéry, leasingové financovani, dluhopisy a dalsi finan¢ni zdroje. Naklady na cizi kapital
Ize stanovit jako vaZeny primér urokovych sazeb, které vychazeji z cizich zdrojd financovani. Mira
naklad(l na cizi kapital se uréuje pro kazdy typ kapitalu (Pavelkovd, Knapkova, Steker, 2012, str.
165).

,Platby plynouci z pouZiti ciziho kapitdlu jsou vétsinou dohodnuty smiluvné. Urokové ndklady jsou
krdceny o danovy Stit, tedy o uspory z dani, které z pouZiti ciziho kapitdlu plynou.” (Manzelé
Matikovi, 2005, str. 57). Vedle Gdajl ze smluv by mél vsak bran zretel také na udaje z kapitalového
trhu.

1 Capital Asset Pricing Model
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Naklady na bankovni Gvér lze zjistit ze smlouvy o bankovnim uUvéru, kde je stanovena pevnd
urokova sazba. Jestlize je Urokova sazba stanovena na zékladé sazby PRIBOR? ¢i LIBOR? s pevnou
prirdzkou v procentech, musi spole¢nost zajistit ratingové hodnoceni a analyzu vyvoje
makroekonomickych veli¢in. ProtoZe jsou uUrokové splatky placeny v pribéhu celého roku a
urokové miry nemusi presné vyjadrovat naklady na kapital, urcéi se drokova mira jako pomér
nakladovych urokd a aritmetického priiméru bankovniho Uvéru na pocatku a konci daného obdobi
(Pavelkovd, Knapkova, Steker, 2012, str. 166).

Naklady na dluhopisy se stanovi z Urokové sazby, pfi které je soucasna hodnota urokového vynosu
obligace a soucasna nominalni hodnota obligace rovna jeji trzni cené. Pro stanoveni této hodnoty
je potteba zndat vynosové procento do doby splatnosti dluhopisu, tzv. vnitfni vynosové procento
obligace (Pavelkovd, Knapkova, Steker, 2012, str. 166).

C_z": G, N
4+t (a+D"

Pro stanoveni nakladl na leasingové financovani se vyuZivd obdobny postup jako u leasingu.
Naklady na leasing se stanovi zimplicitni Urokové miry leasingu, kdy soucasnd hodnota
leasingovych splatek a zUstatkova cena predmétu leasingu rovna cené predmétu leasingu.

C_Z": L,z
4+t (a+D)"

Pti vypoctu nakladd na cizi kapital je tfeba pocitat s danémi, které se promitaji do nakladd.
Nakladové uroky snizuji zisk pro ucely zdanéni, a proto musi byt zohlednény pfi vypoctu:

NCkzi*(l_t)J

kde Nek....... ndklady na cizi kapitdl,
fevereeeenn, urok z ciziho kapitdlu,
teereeenn, dariovd sazba ze zisku [%)].

2 Prague InterBank Offered Rate (Urokova sazba za poskytovani tvért mezi bankami)
3 London InterBank Offered Rate (referencni sazba na londynském mezibankovnim trhu, za kterou si banky
pGjcuji likviditu)
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2.1.3 Pramérné naklady na kapital

Znalosti z predchozich kapitol vénujici se vypoctim naklad( na vlastni a cizi zdroje vyuZijeme pfi
zavérecném kroku — urceni podnikové diskontni miry WACC*. VaZzené primérné naklady na kapital
vyjadruji, kolik procent z droceného vyuzivaného kapitalu stoji podnik pravé jeho uzivani.

D E
WACC = rd*(l—t)*E tex s
kde Fdeeeennnn urokovd mira placend z ciziho kapitdlu,
[ S sazba dané z prijmu,
D.... uroceny cizi kapitdl,
Feverennne. poZadovand procentni vynosnost viastniho kapitdlu,
| vilastni kapitdl,
C...... celkovy zpoplatnény kapitdl.

Jak bylo uvedeno u jednotlivych kapitol, neni snadné presné urcit naklady na vlastni kapital.
Metoda WACC je vhodnd spiSe pro spolecnosti, které jsou kdétované na burze. Pro vefejné
obchodovatelné podniky je nejvhodnéjsi metoda CAPM.

2.2 Charakteristika penézniho toku z investicniho projektu

Jak uvadi Valach (2001, str. 51), penézZni tok z investice je tvoren kapitalovymi vydaji a penéznimi
pfijmy, které vznikaji b&€hem pofizeni investice, jeji Zivostnosti a také likvidace. Moderni pfistup
hodnoceni investice se opird o cash-flow, kde se rozdéluji penéini toky na olekavané (vznikaji pfi
pfipravé a rozhodovani o vybéru investicniho projektu) a skutecné dosazené (pochazi
z provozovani investicniho zdméru). Penéinim tokem se rozumi toky hotovostnich i
bezhotovostnich penéz.

Predpokladané cash-flow projektu je nejobtiznéjsi ¢ast investicniho rozhodovani a planovani.
Penézni pfijmy z investice nejsou totéz, co zisk, je tfeba se odpoutat od ucetnich pravidel. Pokud
predpokladané kapitalové vydaje a penéini pfijmy nejsou realné a nepocitaji s vlivem mnoha
faktord, mGzZe to ovlivnit rozhodnuti. Takovym faktorem mulze byt napf. vyvoj cen, Urokovych
sazeb, kurz mén atd. Progndzy se stanovuji pro delsSi obdobi 10-15 let u stroj(i, 40-50 let u staveb
a je nutné zohlednit faktor ¢asu a rizika.

Valach (2001, str. 53) dale uvadi nékolik principl, které by se mély respektovat pfi predpovédi
penéznich tok:

- penéini toky vychazi z ptirtstkovych veliin,

- odpisy fixniho majetku jsou nepenéznim vydajem (jsou nakladem, ale ne vydajem, a proto
nejsou soucasti penéznich vydajl na provoz investice),

- penéini toky by mély zobrazovat zdanéni,

- do penéznich tokl nelze nezahrnovat néaklady, které nesouvisi s konkrétnim projektem,

- penéini toky zohlednuji miru inflace.

4 Weight Average Cost of Capital
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Moderni teorie pfistupu k podnikovym financim uvadi, Zze Uroky z ciziho kapitalu nemohou byt
brany v ivahu pfi progndzovani penéiniho toku z investicniho projektu. ProtoZe snizuji pfijem
z investic, neni vhodné je zarazovat do ndaklad(. Vliv téchto Urokd je mozné pak vyjadrit pomoci
dynamické metody hodnoceni efektivnosti projektu.

2.2.1 Investicni naklady projektu

Investi¢ni naklady prestavuji souhrn vsech kapitalovych vydajd spolecnosti, které musi vynaloZit
pro zabezpeceni realizace a provozu investicniho zdméru. Investi¢ni naklady mizeme délit do
dvou skupin: penéini prostfedky vynalozené za ucCelem zajisténi stalych aktiv (hmotny a
nehmotny investi¢ni majetek) a naklady na pracovni kapital.

Naklady vznikajici za Ucelem zajisténi hmotného a nehmotného investicniho majetku vznikaji
zpravidla v poc¢atku, v obdobi vystavby projektu. Pokud je moZné investi¢ni projekt uvézt ¢astecné
do provozu, mohou vznikat naklady i béhem této doby. V ni se faze realizace a faze provozu
prekryvaji. Pfikladem muZe byt vybudovani business centra, kdy néktera patra jsou jiz pIné funkéni
a v dalSich se buduje interiér. Vzhledem k dobé uZivani je tfeba pocitat i s ndklady na obnovu
(opravy, modernizace, rekonstrukce) investicniho majetku.

Podnikatelsky projekt vyZzaduje planovani pracovniho kapitalu, coz je mnohokrat opomenuto. Jsou
to naklady na obézny majetek (zasoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek), ktery zajistuje
realizaci projektu. Pro ziskani Cistého pracovniho kapitalu je nutné vyjadrit kratkodobé zavazky,
kterymi jsou napf.: dluhy u dodavatell energii a sluzeb, zavazky vici zaméstnanclim, dodavatelim
a statu a kratkodobé bankovni Uvéry). Rozdilem obéZnych aktiv a kratkodobych zavazki je Cisty
pracovni kapital, ktery musi mit zdroj kryti v dlouhodobém kapitalu.

V hospodaiské praxi je béiné, Ze spolecnosti v technicko-ekonomické studii pracovni kapital
neuvadéji, nebo jej podceniuji ¢i opomijeji, coz mlzZe zapficinit financni problémy jiz v dobé
zahajeni provozu. (Fotr, 1995, str. 54).

Polach (2012, str. 47) dopliiuje, Ze ndvratnost investice musi byt delSi neZz 1 rok. Kapitalové vydaje
na pofizeni investice dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje vydaje na pofizeni nové
investice, do té patfi také s tim souvisejici vydaje na dopravu, instalaci, montdz) a vydaje na trvaly

pfirGstek obéZného majetku podniku, ktery vyvolava pofizeni investice. Vydaje na kapital Ize
formulovat:

KV =IK+0OM—-P %D,

kde KV....... kapitdlovy vydaj,

K....... vydaj na pofizeni investice,

OM...... vydaj na trvaly prirdstek CPK,

P...... pfijem z prodeje likvidovaného dl. majetku,
D..... dariové efekty.
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2.2.2 Investicni vynosy projektu
Vynosy z provozovani investice je velmi tézké odhadnout z nasledujicich skutecnosti:

- investice ma dlouhou dobu Zivotnosti,

- faktor ¢asu ma velky vliv na rozhodovani,

- vyse a rozloZeni pfijm0 jsou ovlivnéné velkym mnoZstvim faktord,
- existence podnikatelského rizika.

Ocekavanym vynosem muze byt zisk po zdanéni, ro¢ni odpisy, zmény Cistého pracovniho kapitalu
a prijem z prodeje likvidovaného predmétu investi¢niho projektu. Do vynosl se nezahrnuji Groky
z Uvéru z dlivodu diskontovani pfijma — diskontni sazba jiz pocita s naklady na kapitdl. V opacném
pfipadé by mohlo dojit k tzv. dvojimu zapocteni trokd. Spolecnost si mliZze vybrat mezi zrychlenou
a rovhomérnou metodou odepisovani, kdy ale vySe celkovych odpisli za dobu Zivotnosti bude
stejna u obou metod. Pfiznivy vliv na hodnoceni ma zrychlena metoda, ktera generuje vétsi objem
odpis@ za krat$i dobu a prostiedky se tak mohou vynaloZit na dalsi investice. Cisty pracovni kapital
Ize sledovat vrlznych etapach investice: projektovani, provoz a likvidace. V prvni etapé je
prirGstek z divodu investovani, v provozu pfirtistek CPK snizuje penézni pfijmy, a naopak v dobé
likvidace wvznikd pfirGstek v dasledku prodeje. Penéini pfijem z prodeje po ukonéeni doby
Zivotnosti je dale nutné upravit o dan z pfijmu. Ocekdvané penéini prijmy lze formulovat
nasledovné:

PP =CZ+ 0D +CPK+ PR +D,

kde PP....... penézini prijem z investice,
cz....... roéni priristek ¢istého zisku,
oD ...... prirtstek rocnich odpisd,
CPK..... zména Cistého pracovniho kapitdlu vlivem investice,
PR....... pfijem z prodeje likvidovaného dl. majetku,
D.... danové efekty (Polach, 2012, str. 49-51).
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2.3 Vliv dani a inflace na investicni rozhodovani

Na hodnoceni efektivnosti projektu plsobi fada faktord, které spolecnost mize ovlivnit nebo je
musi respektovat. Mezi ty, co Ize ovlivnit prostfednictvim urcitych opatfeni spada: energeticka a
mzdova narocnost, naklady na materidl, vyrobni kapacita, kvalita produkce, aj. Faktory, které
nelze nijak ovlivnit, potlacit nebo eliminovat jsou dané a inflace (Polach, 2012, str. 82).

2.3.1 Vliv dani

Valach (2001, str. 135-136) uvadi skutecnosti, které plisobi na vysi zisku po zdanéni, na vysi
odpisll a plateb arok(, a jak ovliviiuje konecné rozhodnuti investora o realizaci projektu. Zdanéni
podnikovych pfijmG je v rlznych statech odlisné a existuje celd fada stupnd dani. V urcitych
zemich jsou tzv. ,danové prazdniny”, kdy je podnikatel zprostén povinnosti odvadét dané. Mezi
,danové raje” patfi napr. Belize, Britské Panenské ostrovy, Seychely, Bermudy, Kajmanské
ostrovy, Bahamy, Monako, Hongkong, Svycarsko, Irsko, Singapur aj. V Ceské republice vyuZiva
tento zpUsob podnikani asi 3 % spolec¢nosti.

Jak je uvedeno v kapitole 0, pro ziskani informace o vysi pfijmu z investice je podstatnym ddajem
ocekdavany zisk po zdanéni. Na rozdil od odpisl jsou dané pro podnik skutecnym vydajem, ktery
musi redlné odvést, a ktery snizZuje vysi ocekdvaného penéziniho pfijmu z investice. Podnik muze
volit ze tfi zpUsobl vymezeni penézniho pfijmu po zdanéni:

a) provozni zisk pred zdanénim (EBT),
b) zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT),
c) zisk pred odpisy, uroky a zdanénim (EBDIT).

Spolecnost voli jeden zplsob, a to podle vychozi zakladny nezdanitelného zisku. VSechny zplsoby
vypoctu ale vidy dochazi ke stejnému vysledku. Ve tfetim zplsobu vymezeni (EBDIT) je mozné
pozorovat efekt danovy Stit, ktery zobrazuje dafovou uUsporu ziskanou zahrnutim odpist do
naklad.

Pti rozhodovani o vybéru projektu je nutné brat zietel i na mozné zmény darfové povinnosti
béhem ekonomické Zivotnosti projektu. Kromé vlivu dané na pfijmy z projektu, ktery je uveden
vySe, Polach (2012, str. 28) doplriuje o vypocet vlivu dané na urokové sazby. Penéini pfijem
z projektu je tfeba diskontovat sazbou, ktera je upravena o dané z troka. Vypocet je nasledujici:

1, =1 —=D)* 1y,

kde Fivereeenes redlny urok po zdanéni [%],
D..... danovy koeficient,
[ nomindlni urok [%].
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2.3.2 Vliv inflace

V dlsledku rlstu cenové hladiny je zpravidla nutné se zabyvat vlivem inflace na finanéni strukturu
investi¢niho zaméru. Az do konce 60. let nebyl tento vliv vibec zohledriovan v dasledku velmi
nizké hladiny inflace, vyjma obdobi 2. svétové valky (Valach, 2001, str. 140). V nasledujici tabulce
je mozné vidét prehled primérné rocni zmény miry inflace na vybérovém vzorku evropskych zemi
v pribéhu deseti let. VySe inflace se lisi podle typu ekonomiky v dané zemi — transformujici se
ekonomika ¢i nizsi ekonomicka vyspélost.

Tabulka 1 Rocni zmény miry inflace v evropskych zemich

2007 2,9 2,3 1,7 3,0 3,6 0,8
2009 0,6 2,2 1,0 1,3 16,3 0,7
2011 2,2 4,5 2,7 3,1 4,2 0,1
2013 1,4 2,6 1,6 0,9 4,1 0,1
2015 0,3 0,0 0,1 1,1 0,3 0,8
2017 2,4 2,7 1,7 1,1 1,7 0,6

Zdroj: vlastni zpracovani (Eurostat, 2017)

Mira inflace ovliviiuje v projektech s delSi dobou Zivotnosti projektu i hodnoceni pomoci metody
Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového procenta. Rlst kapitalovych vydajd zapricifiuje
inflace zvl4sté u investic na dlouhou dobu, napt. stavby. U investic nakupovanych inflace nema tak
znacny vliv. Stejné jako dané ma rlst cenové hladiny dopad na pfijmy z investic. V této situaci se
predpoklada, Ze rostou jak ceny prodejni, tak ceny vstupnich nakladl, a tak dochazi k tzv.
neutrdlni inflaci.

Polach (2012, str. 85) doplfiuje o problematiku tokd hotovosti. Je dllezité se rozhodnout, s jakymi
cenami bude podnik kalkulovat, aby nebylo hodnoceni subjektivni. Bé&zné ceny jsou ceny
aktualniho roku, v nichZ neni zahrnuta inflace. Stala cena odrazi prepocitanou hodnotu k urcitému
roku, ¢imz se eliminuje vliv inflace. B&Zné ceny zobrazuji nominalni hodnotu, stalé tu realnou.
Existuje nasledujici pravidlo pro urceni typu cen:

- ro¢ni mira inflace < 5 %, doporucuje se poutzit stalé ceny,
- rocni mira inflace > 5 %, je vhodné poutziti bézné ceny.

Po zohlednéni vlivi do vypoctu efektivnosti projektu uvedenymi metodami je mozné, Ze investicni
projekt nebude pro spole¢nost vyhodny a akceptovatelny. Je proto nezbytné pocitat s moznymi

vlivy a vyvodit dopad na cely projekt, potazmo spolecnost.

Jak dodéva Syrovy (2016, str. 36): ,Pri investovdni nds totiZ nezajimd, o kolik narostla ¢dstka na
nasem uctu. Zajimd nds, co si za své penize koupime.”
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3 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Hodnoceni efektivnosti investicniho projektu je posledni fazi rozhodovani o pfijeti investi¢niho
zdméru. Posouzeni ekonomické efektivnosti se vytvari na celou dobu ekonomické Zivotnosti, pro
podnik je to tedy stanoveni o¢ekavaného pribéhu po celou dobu Zivotnosti.

Pro vétsinu spolecnosti je maximalizace trzni hodnoty hlavnim cilem jejich podnikani. Proto je
nezbytné posuzovat efektivnost investice vzhledem k tomuto zdméru. Ke stanoveni efektivnosti
Ize vyuZit celou fadu metod, jejichZz cilem je nalezeni ekonomické vyhodnosti. Vysledkem téchto
vypoctu je rozhodnuti o realizaci konkrétniho projektu.

Podkladem pro rozhodnuti o realizaci investi¢niho projektu jsou propocty nékterych ukazatelll
ekonomické efektivnosti. Metody méri zpravidla vynosnost dané investice a stim souvisejici
navratnost zdrojl. Pro hodnoceni efektivnosti investice se vyuZivaji nasledujici kritéria: rentabilita
kapitalu, doba navratnosti a kritéria zaloZzena na diskontovani (NPV>, IIR® a PI7). VSechny metody
jsou zaloZené na konkrétnim pldnu. Jestlize plan neni vytvofeny peclivé a nachazi se vném
smyslend a chybna data, je vysledek méreni pomoci téchto metod nesmyslny a spolecnost se jimi
nemuze fidit (Fotr, 1995, str. 80).

Metody hodnoceni efektivnosti investic se mohou klasifikovat podle nékolika hledisek. Podle
toho, zda zalezi na faktoru ¢asu a pozadovaného efektu plynouciho z investice.

3.1 Klasifikace podle faktoru €asu a rizika

Scholleova (2012, str. 124) uvadi dvé metody hodnoceni efektivnosti projektu podle faktoru ¢asu.
Metody z tohoto hlediska ¢lenime na:

- Statické metody, které se vyznacuji tim, Ze neberou v Gvahu vliv rizika a cas berou
v omezené mire. VyuZivaji se k hodnoceni investice, kterd ma kratkou dobu Zivotnosti —
zpravidla 1-2 roky. Vzhledem k tomu, Ze ¢as neni zohlednén, mGZou byt vysledky téchto
metod zkreslené.

- Dynamické metody zohlednuji pfi hodnoceni faktor ¢asu i rizika, ¢imZ jsou aplikovatelné
zejména pro investice s dlouhou dobou Zivotnosti. V podnikové praxi se jedna o vétsSinu
takovych investic, a tak jsou tyto metody rozhodujici pro rozhodovani o realizaci investice.

3.2 Klasifikace podle pojeti efektd plynoucich z investice
Valach (2001, str. 70) déli metody podle hlediska efekt vychazejici z investice na:

- Nakladové kritérium — kritériem hodnoceni je o¢ekdvana Uspora nakladd.

- Ziskové kritérium — kritériem hodnoceni je ocekavany ucetni zisk.

- Kritérium Cistého penéiniho toku — kritériem hodnoceni je ocekavany penéini tok
z investic.

5 Net Present Value — Cistd sou¢asna hodnota
6 Internal Rate of Return — Vnitfni vynosové procento
7 Profitability Index — Index rentability
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Metody zaloZzené na nakladovém kritériu

Zakladem téchto metod je respektovani hlavniho cile Uspory nakladd. Jsou to vsechny naklady
spojené s pofizenim investice, provozni ndklady a naklady spojené s likvidaci majetku. Je tfeba
zahrnout vSechny naklady od pocatku, kdy se investi¢ni zdmér planuje do konce, kdy jeho
ekonomicka Zivotnost kondi. Z informaci potifebnych pro tuto metodu lze vyjadrit jednordzové
naklady a provozni naklady. Pokud by se méla spolec¢nost rozhodovat mezi dvéma navrhovanymi
projekty, voli na zakladé hodnot jednotlivych nakladd.

Tento druh kritéria se vyuZiva hlavné v situacich, kdy podnik nedokdZe odhadnout vysi zisku
zdlvodu nedostatecné presného urceni prodejnich cen produkce, jez bude produkovana
investici.

Metody zaloZené na ziskovém kritériu

O néco kvalitnéjsi hodnoceni efektivnosti zobrazuji metody opirajici se o ziskova kritéria.
Pfedmétem investovani je zisk, ktery je upraven o dan ze zisku a k potfebam vypoctu je tfeba znat
objemy vykonu. Tyto metody jsou brany jako komplexnéjsi a dokonalejsi nez metody Uspory
nakladd.

Odpisy nejsou vydajem penéznich prostfedkd, nybrz nakladem ovliviiujicim zisk. Jsou pfijmem
okamfité pouZitelnym pro uhrazeni rGznych vydaji. Vzhledem k tomu, Ze ucetni zisk neobsahuje
pfijmy tvofené odpisy (pfip. dalsi pfijmy plynouci z realizace investice), neznazorniuje celkovy tok
penéznich ptijm0. Podnik si sdm muze stanovit odpisovou politiku, pomoci niz ovliviiuje vysledky
hodnoceni jednotlivych investi¢nich projektd, které jsou posuzovany pouze pomoci zisku.

Metody zaloZené na kritériu Cistého penézniho toku

NejvyuZivanéjsimi metodami jsou v sou¢asné dobé metody zaloZené na kritériu Cistého penéiniho
toku (pfijmu) z investice. Metody kalkuluji se ziskem po zdanéni, ktery je vyvolany z realizace
investice, s odpisy a dalSimi pfijmy plynoucimi z investice.

3.3 Statické metody

Statické metody neberou v Uvahu vliv rizika a ¢as zohledfuji v omezené mire. K této metodé je
nutné znat pouze informace o penéznich tocich z investice (Scholleova, 2012, str. 124).

Polach (2012, str. 57) upresnuje fakt, Zze statické metody jsou pouze doplfiujici a podptrnou
metodou pro zemé s vyspélou ekonomikou. Tento druh hodnoceni je vhodny vyuZit zejména pro
kratkodobé posouzeni investicnich projektd, tzn. pro projekty do 1 roku ekonomické Zivotnosti,
z dlivodu nezahrnuti faktoru ¢asu.

V praxi se nevyskytuje mnoho pfipadl s investici do majetku s kratkodobou Zivotnosti. Pfesto

spole¢nosti tyto metody vyuZivaji pomérné ¢asto z divodu jednoduchosti. Pro vedeni podniku
mohou vysledky pribliZit situaci a vytvofit zakladni obraz pro rozhodovani (Valach, 2001, str. 70).
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3.3.1 Rentabilita investice

Rentabilita, také oznacovana jako vynosnost Ci ziskovost je ukazatelem vysledku hospodareni
podniku (Fialovd, Fiala, 2006, str. 212). Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 98) rozvadi tuto
definici o fakt, Ze rentabilita je méritkem schopnosti dosahovat zisku pfi vyuziti investovaného
kapitalu.

Na rozdil od metod Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového procenta poklada tato metoda
za efekt z investice zisk, ktery z ni plyne. Je dllezité zd(iraznit, Ze se jedna o priimérny rocni zisk po
zdanéni. V zemich s trzni ekonomikou je to dlleZity rozdil, jelikoZ se podle miry zdanéni v rlznych
zemich rozhoduje o pfijeti investice. Vyhodou vyuZiti tohoto ukazatele je moznost srovnani
projektd s rdznou dobou ekonomické Zivotnosti, vysi nakladl i objemu vyroby. Zisk plynouci
z investice je pravé dany vysi objemu produkce a naklady na investici. Rentabilita investice se da
vyjadfit vzorcem:

N
_ 4&n=1 Zn
P r . 7
N * I,
kde Vpooreren. priimérnd vynosnost investicni varianty,
Zneen.. rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
[ priimérnd ro¢ni hodnota investicniho majetku v zistatkové cené,
N doba Zivotnosti,
n..... jednotlivd léta Zivotnosti.

Porovnanim vysledkd rentability riznych investi¢nich projektd mize dat manaZerovi dalsi pohled
na rozhodovani o pfijeti investice. Hodnota rentability by méla byt alespon takova, jaka je
vynosnost firmy jako celku, pfipadné jako projekt se stejnou velikosti rizika. Hodnota I, zavisi na
zpUsobu odepisovani majetku a zlstatkové cené (Valach, 2001, str. 120-122).

3.3.2 Prosta doba navratnosti

Doba ndavratnosti vyjadfuje dobu, za kterou je vyprodukovany zisk po zdanéni a odpisech schopny
pokryt investi¢ni naklady projektu. Prednosti této metody je jednoduchost pouziti a snadna
interpretace vysledka. Cilem je vybrat investi¢ni projekt s co nejkratsi dobou navratnosti. Vypocet
je mozny provézt pomoci tohoto vzorce:

a

1= 40y,

i=1
kde | pofizovaci cena investice,
Znaeen.. rocni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
On........ ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti,
[ I jednotlivd léta Zivotnosti,
a....... doba Zivotnosti.

Doba navratnosti je takova, pfi které se uvedeny vzorec rovna. Technicky lze vypocitat dobu
navratnosti tak, Ze se kumulativné scitaji penéini prijmy zinvestice (po dani i odpisech) a
v momenté, kdy se hodnota rovna investicnim ndakladdm, pfijdeme na poZadovanou dobu
navratnosti. Jelikoz tato metoda nepocita s generovanymi zisky po celou dobu projektu, je spise
méritkem ocekavané likvidity, nez méritkem efektivnosti projektu (Valach, 2001, str. 124-126).
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3.3.3 Metoda priamérnych roc¢nich nakladu
Metoda prlmérnych ro¢nich nakladl slouzi podniku pro porovnani investi¢nich variant projektd

evs.

budou mit ro¢ni primérné naklady nejnizsi hodnotu. Tento model je mozné vyjadfit vzorcem:

R=0+ix]+V,

kde R..... rocni prumérny ndklad,
O...... ro¢ni odpisy,
J poZadovand vynosnost [%],
I investicni ndklad,
Ve rocni provozni naklad bez odpisd.

V podminkdch trini ekonomiky je vhodnéjsi pouzivat metody, kde se zohlediiuje zisk ¢i penézni
toky. Metoda pridmérnych rocnich nakladd je tak vyuzZivdna pouze dopliikové (Valach, 2001,
str. 72-79).

3.4 Dynamické metody

Valach (2001, str. 70) doporucuje vyhodnocovat investi¢ni projekty pomoci dynamickych metod
tam, kde je doba Zivotnosti investice delsi nez jeden rok, cozZ spliiuje vétsina investi¢nich projektd.
Jelikoz je u téchto metod respektovan cas, vysledky méreni jsou velmi presné a realné a
hodnoceni efektivnosti projektu neni zkreslené. Casové ohraniceni se promita do vy$e penéznich
pfijm0 i do vyse vydaju.

Pro vyhodnoceni investicniho projektu pomoci dynamickych metod je tfeba brat ohled na tfi
nasledujici faktory: cash flow, ¢as a riziko (Scholleovd, 2012, str. 129-130)

3.4.1 Dynamicka doba navratnosti

»Ukazatel pro vyhodnoceni investi¢nich projekti. Sleduje dobu, za jakou jsou pocdtecni kapitdlové
vydaje pokryty hotovostnim tokem vynost plynoucich z dané investice.” (Fialova, Fiala, 2006, str.
61). Valach (2001, str. 121) uvadi, Ze tato metoda je doplrikové vyuZivana nejvétsim poctem
spole¢nosti na trhu. Dynamicka doba navratnosti, na rozdil od té prosté, respektuje faktor ¢asu a
pocita s diskontovanymi hodnotami. Vypocet je nasledujici:

DP IN
n _CF '
=+t
n
kde DP....... dynamickd doba ndvratnosti,
IN........ investi¢ni ndklady,
CF....... rocni cash flow z investice v roce t,
teereenn. jednotlivé roky doby Zivotnosti,
na...... doba Zivotnosti investice,
fovreeenne podnikovd diskontni mira.

Kritérium pfrijatelnosti je vétSi nebo rovna doba Zivotnosti investice, nez doba navratnosti
(Scholleova, 2012, str. 136).
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3.4.2 Metoda diskontovanych nakladu

Metoda diskontovanych ndkladd porovnava sumu investi¢nich a diskontovanych provoznich
nakladd jednotlivych variant investi¢nich projekt(. Tuto metodu Ize vyjadrit:

N
D =]+ZVd,
n=1

kde D......... diskontované naklady inv. projektu,
v investi¢ni naklad,
L2 T diskontované ostatni ro¢ni provoz. naklady (celkové provozni naklady bez odpist),
N jednotlivé roky Zivotnosti,
N...... doba Zivotnosti.

Pro podnik je vyhodnéjsi pfijmou ten investi¢ni projekt, kde je hodnota diskontovanych nakladt
nejnizsi (Valach, 2001, str. 79).

3.4.3 Cista soucasna hodnota

Scholleova (2012, str. 132) uvadi metodu NPV jako zakladni metodu, kterd porovnava pfijmy a
vydaje zinvestice v soucasnych hodnotach. Toky zinvestice je nutné diskontovat podnikovou
diskontni mirou pomoci ukazatele vazenych naklad( na kapital WACC®.

NPV = —IN + i Chi
B - (1+ WACC)Y’
l:
kde IN........ pocatecni investicni vydayj,
CFi....... cash flow v roce 1,
[ I pocet let,

WACC . vdZené ndklady na kapitdl.

Pro vypocet WACC se vyuZziva nasledujici vzorec:

E

D
WACC=rd*(1—t)*E+ Te* o

kde [T ndklady dluhu,

[ danovd sazba,

D..... dluh,

C........ zpoplatnény kapitdl,
Fewerrrnnn. ndklady vlastniho kapitdlu,
E..... vlastni kapitdl.

Kritériem pro pfijeti investice je hodnota NPV > 0. JestliZze se porovnavaji dva projekty pomoci této
metody, je vyhodnéjsi investovat do projektu s vétsi hodnotou NPV.

8 Net Present Value (Cista sou¢asna hodnota)
9 Weight Average Cost of Capital
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3.4.4 Index ziskovosti

Index ziskovosti Uzce souvisi s Cistou soucasnou hodnotou. Na rozdil od NPV, kterd vyjadfuje
rozdil, PI*® zndzorriuje pomér mezi olekdvanymi diskontovanymi penéinimi pfijmy plynouci z
investice a pocateénim kapitdlovym vydajem. Tato metoda je vyuzitelnd v pfipadech, kdy
spole¢nost ma omezené zdroje kryti investi¢niho projektu a nelze pfijmout vSechny projekty,
prestoZe NPV vsech projektl je kladné (Valach, 2001, str. 98).

Scholleova (2012, str. 135) uvadi vypocet této metody:

n CF,
=11 + WACC)!

Pl =
IN

»Investice je prijatelnd, jestliZe index ziskovosti je vétsi nebo roven 1, coZ je v prfimé souvislosti
s poZadavkem nezdporné NPV. Cim vice index rentability projektu pfesahuje hodnotu 1, tim je
projekt ekonomicky vyhodnéjsi. “

3.4.5 Vnitini vynosové procento

Vnitfni vynosové procento predstavuje Urokovou miru, pti niz se €istd sou¢asna hodnota rovna 0 a
pfi které jsou diskontované pfijmy plynouci z investi¢niho projektu rovny kapitalovym vydajim.
Tato metoda Uzce souvisi s koncepci NPV, avsak IRR je vyjadiena efektivnost investice relativné.
Relativné proto, Ze respektuje ¢asovou hodnotu penéz (Valach, 2001, str. 102). Vypocet podle
Scholleové (2012, str. 133, 134) je nasledujici:

IN + En Ch_,
,1(1+1RR)1'_ ’
1=

Jestlize je vysledek IRR vétsi nebo rovno hodnoté WACC, je moZné investici pfijmout. Pokud
podnik porovnava vice projekt(, varianta s vétsi hodnotou IRR je vyhodnéjsi. Tento model vypoctu
vSak nepocita s délkou projektu vétsi nez dva roky — vypocet by byl komplikovany a vysledek
nepresny. V téchto pfipadech se vyuZivd tabulkovych kalkulatorG MS Excel a funkci
MIRA.VYNOSNOSTI.

»Metoda vnitiniho vynosového procenta neni univerzdlné pouZitelnd! IRR Ize pouZit pouze
v pfipadech tzv. konvencnich penéZnich tokd.” Konvencéni toky lze jednoduse rozeznat: prvni
penézni tok z investice je vydajem (je tedy zaporny) a dalsi penézni toky z investice jsou kladné a
znaménko se méni pouze jednou za dobu investice.

10 profitability Index (Index ziskovosti)
11 |nternal Rate of Return (Vnitfni vynosové procento)
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4 Investicni rozhodovani a rizika investicnich

projektl

»Investicni proces charakterizujeme jako soubor cinnosti, které musi podnik uskutecnit v zajmu
svého efektivniho a dlouhodobého rozvoje. Rozhodovdni o investicich (zdkladni otdzky) — kolik

vvvvvv

rozhodnutim.” (Polach, 2012, str. 18).

Obrdzek 2 Investicni rozhodovdni — zdkladni otdzky

| Kolik investovat?

| ZDROJE
" Docteho -' | Kkde investovat?
| investovat? TRH | | FAKTORY
. Jak investovat? [ INVESTICE | Kdy investovat?
| STRATEGIE (zakladni J CAS
/ \ otazky)

Zdroj: upraveno podle Polacha (2012, str. 19)

Nejistota a riziko jsou jevy, které se bézné vyskytuji v podnikani, a proto jsou taktéZ spojeny s
investovanim. V pfipadé, Ze podnik investuje prostfedky do dlouhodobych projektl, které jsou
kapitalové narocné, je tfeba se riziku a jeho slozkdm vénovat. Investi¢ni rozhodnuti ovliviiuje
podnik na mnoho let dopredu.

4.1 Investicni rozhodovani

Investi¢ni rozhodovani vymezuje Polach (2012, str. 17) jako problém nalezeni a realizace
podnikatelského optima, pfi kterém se nejlépe vyuzZiji investované prostredky. Kazdé rozhodnuti
je zamérny krok, nendhodny vybér, ktery ma logickou posloupnost. Rozhodovaci proces tvofi

jednotlivé ¢innosti, které vyZzaduji podrobnou pfipravu.

Soucasti rozhodovani je znalost technicko-ekonomické studie, do které spada finanéni analyza a
hodnoceni projektd. Investi¢ni rozhodnuti ma dvoji vyznam:

- investi¢ni rozhodnuti,
- finanéni rozhodnuti.
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Hlavnim bodem investi¢ni rozhodnuti je volba, do jaké aktivity bude firma investovat. Financ¢ni
rozhodnuti spociva ve volbé struktury zdroja a urceni jejich velikosti. Oba druhy rozhodnuti jsou
vzajemné zavisla, zakladem je totiZ informace o cash-flow projektu (Fotr, 2012, str. 53).

Pred zacatkem rozhodovaciho procesu se musi vytycit subjekt rozhodovani, tj. osoba ¢i osoby,
které maji pfislusnou rozhodovaci pravomoc a odpovédnost za rozhodnuti (Bruce, Langdon, 2003,
str. 114). Podminkou pro rozhodovani je existence cile, ktery stanovuje Zadouci stav a jakym
zpUsobem se knému dospéje (strategie). Objektem rozhodovani je problém, o kterém se
rozhoduje a jehoZ se rozhodovani tyka. Musi byt stanovena a ohodnocena kritéria rozhodovani,
podle nichZ se hodnoti vhodnost individualnich variant. Kvantifikace kritérii mlzZe byt stanovena
vyuZitim mnoha metod, napft. vicekriteridlnim rozhodovanim, expertni metodou rozhodovani atd.
Samozfejmosti je znalost daného problému. Cim vét$i je mnoZstvi kvalitnich informaci, tim
presnéjsi bude rozhodovani (Polach, 2012, str. 22-24).

Rozhodnuti o pfijmuti investice vyZaduje pfipravu samotného rozhodovani. Je nezbytné stanovit
kritéria, zplsob hodnoceni a postup pfi zpracovavani ziskanych informaci. NeZ za¢ne samotny
proces, musi se tym ujistit, Ze investicni ndvrhy jsou redlné, navazuji na strategické cile podniku a
shoduji se s celopodnikovymi cili. Proces pfipravy rozhodovani ma ndasledujici formu:

1. tvorba tymu, ktery bude hodnotit (investor, projektant, dodavatel, technici,
ekonomové, ekologové),

2. pfiprava informaci,

3. formulace kritérii, podle kterych se bude hodnotit investice,

4. vybér postupt hodnoceni.

Samotné rozhodovani je nejduleZitéjsi ¢ast investicniho rozhodovaciho procesu, pfi kterém jsou
logicky vyuZity postupy hodnoceni. Kazda varianta projektu mdze mit odliSny postup hodnoceni.
Rozhodovaci proces je rozdélen na dvé casti. V prvni ¢asti tym tesi limity, které muaze podnik
vynaloZit na realizaci investic¢ni aktivity. V této etapé se rozhoduje o scénatich pfi vyuZiti vlastnich
Ci cizich zdrojl. Navazuje etapa, ve které se rozhoduje o realizaci jednotlivych investi¢nich variant.
Zde se pfihlizi k vypocétlim pomoci zvolenych metod, které jsou popsany v kapitole 3. Vysledkem
rozhodovani je vymezeni téch variant, které spliuji stanovena kritéria a na zakladé hodnoceni
pomoci metod vyhovuiji cili spole¢nosti. Pfedpokladem je také zhodnoceni vloZzenych prostredk.
Projekt, ktery byl vybran a schvalen, pfechazi do faze realizace, kde investor rozhoduje o formé
provedeni. MlZe to byt dodavatelskym zplsobem, ktery se doporucuje. Je vsak financné
naro¢néjsi, ale zarucuje profesionalitu a odpovédnost. V pfipadé rozhodnuti realizace ve vlastni
rezii, je tfeba zajistit odborniky (techniky, ekonomy, personalisty, organiza¢ni pracovniky atd.)

Jako kazdé rozhodnuti, i to investi¢ni je tfeba zhodnotit pomoci zpétné vazby. Tim se predejde
pfipadnym chybam v budoucnosti. Rozhodovaci proces je nakladny na organizaci i ¢as. Pokud je
spole¢nost dikladné pripravena a rozhodovani provede dlkladné, muiZe predpokladat, Ze
vynalozené prostfedky ji prinesou efektivni vysledky. Cely rozhodovaci proces je znazornén na
obrazku €. 3.
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Zdroj:

Obrdzek 3 Rozhodovaci proces
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upraveno podle Polacha (2012, str. 24)
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4.2 Rizika investicnich projektu

Pfedpokladem pro spravné rozhodovani o investi¢nim zaméru je pripusténi existence urcitého
rizika. Riziko investi¢nich projektd mUzeme vyjadfit jako nebezpeci, Ze skutecny stav se bude
odchylovat od pldnovaného stavu. Riziko se ve spolecnosti da vyjadfit prostfednictvim rdznych
statistickych a matematickych vypoctd, ale ktomu jsou potfeba védomostni a informacni
dovednosti. V piipadé Ceské republiky, v minulych dobdch riziko podnikani piebiral z velké €asti
stat, manazefi podnikd se jim tolik nezabyvali. V soucasné dobé, v trini ekonomice, prebird
absolutni vétsinu rizika majitel ¢i manazer firmy. Pokud je pro podnik stale sloZité zabyvat se
vypocty rizika, je lepsi alespon priblizny odhad nez Zadny. Je tfeba, aby si manazefi uvédomili, Ze
investi¢ni zamér mUze pfinést jak zisk, lepsi pozici na trhu, vice zdkaznik(, vétsi prestiz podniku,
ale také to mlze znamenat pad v podobé nelspéchu a krachu (Valach, 2001, str. 154).

»Rizikovost charakterizuje pravdépodobnost neuspéchu projektu, pravdépodobnost nedosaZeni
ocekdvané vynosnosti.” Hlavni kritéria, podle kterych se rozhoduje, jsou pfimo Umérnd. To
znamena, Ze ¢im vétsi je predpokladana vynosnost projektu, tim vyssi bude rizikovost. V ptipadé
rozhodovani jde o kompromis — najit takovou hranici, pfi které neprekroci stanoveni riziko pfi
maximalni vynosnosti (Polach, 2012, str. 92)

Syrovy (2016, str. 35) doplfiuje rizika investovani o emocionalni hledisko. Investi¢ni rozhodovani je
ovliviiovano chamtivosti a strachem. Chamtivost |aka investory k vétSimu risku, protoZe je za nim
vidina vétsiho vynosu. Je velmi snadné riziko nevnimat a tam prevladne emoce mit co nejvice.
Pokud se na trhu udaji néjaké zmény, nastane pocit strachu a investora to ovlivni natolik, Ze
investi¢ni rozhodovani bude s vysledkem ukonceni projektu. V tomto pripadé skonci podnikatel se
ztratou. Je treba tedy dobre zvaZit mozné riziko a v ptipadé, Ze nastane, je namisté polozit otazku,
zda je pro investora jesté unesitelné.

Rizika mlzZeme klasifikovat do Ctyr skupin:

- podle zavislosti/nezavislosti na podnikové ¢innosti (objektivni, subjektivni, kombinované),

- podle vécné naplné (technicko-technologické, vyrobni, ekonomické, trini, investi¢ni,
financni, socidlné-politické),

- podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji podniku  (systematické,
nesystematické),

- podle moznosti ovlivnitelnosti (ovlivniteIné, neovlivnitelné) (Blaha, 2004, str. 67).

Poté, co manazZer zaradi riziko do patficné kategorie, mlze s nim dale pracovat. U ovlivnitelnych
rizik Ize jejich hodnota sniZzovat plsobenim na jejich priciny. U rizik neovlivnitelnych se dba na
eliminaci nepfiznivych disledkd. (Polach, 2012, str. 92,93)

Kazdy investi¢ni projekt ma sva rizika, kterd se musi fidit. Zakladnimi kroky pro fizeni rizika jsou:

- identifikace,

- analyza,

- hodnoceni,

- oSetreni,

- monitoring a pfezkoumavani.

Identifikace rizika predstavuje souhrn vsech moiZnych rizik, které mulzZou v pribéhu celého

projektu nastat. Tuto ¢ast fizeni rizika provadi cely tym, ktery je odpovédny za vedeni projektu.
Odhalit vSechny mozné vlivy mize napf. pomoci techniky brainwritingu. Poté, co se zjisti mozné
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hrozby, vytvofi se k nim scénare a popiSe dopad na projekt. Jeden scénaf mize mit i vice dopad
na rGznd aktiva spolecnosti, napf. na cas, naklady, kvalitu, rozsah atd. Nasledné se jednotlivé
scénafe ohodnoti nejlépe konkrétnim intervalem pravdépodobnosti vyskytu. Obwvykle si
projektovy tym urci stupnici intervall — velmi mald, mal3a, velka a velmi velka pravdépodobnost. Je
doporuceno volit sudy pocet dopadli ztoho dlvodu, aby rizika nespadala do stfedniho,
pramérného dopadu. Pro prehlednost je vhodné utvofit tabulku dopadd rizik na jednotliva aktiva,
prikladem uvadim nasledujici tabulku (Dolezal, Kratky, 2017, str. 123).

Tabulka 2 Urceni dopadd rizik na jednotlivd aktiva

Velmimaly 0-5 % doby Sotva znatelné 0-2 % rozpoctu Sotva znatelné
dopad trvani projektu zmenSeni rozsahu.  projektu. snizeni kvality.
Maly dopad 5-15 % doby Nékteré méné 2-5 % rozpoctu Je ovlivnéno jen to
trvani projektu dllezité polozky projektu. nejnarocné;jsi
nebudou dodany. pouziti.
Velky dopad 15-30 % doby Nebudou dodany 5-25 % rozpoctu  Snizeni kvality
trvani projektu vyznamné projektu. vyzadujici schvaleni
polozky/vlastnosti. sponzorem.
Velmivelky Vice nez30 % Neakceptovatelné  Vice nez25% Snizeni kvality je
dopad doby trvani zmensSeni rozsahu.  rozpoctu neakceptovatelné.
projektu projektu.

Zdroj: Dolezal, Kratky, 2017, str. 123

Cilem analyzy rizika u investicnich projektd je zvySeni pravdépodobnosti Uspéchu takového
projektu. Na zakladé velikosti, kapitalové nakladnosti, dostupnosti informaci a casovém horizontu
projektu se rozhoduje o metodach a ukazatelich, které zhodnoti riziko. MoZzné metody pro
zhodnoceni rizika jsou: rozhodovaci stromy, analyzy citlivosti investice, matematicko-statistickych
metod, Hertz(v model, aj.

Vedle potifebnych informaci je dllezité stanovit postoj podnikatele k riziku. Pokud vyjadfuje averzi
k riziku, vyhyba se rizikovym investicim a vyhledava projekt s zddnym nebo minimalnim rizikem.
Podnikatel, ktery ma sklon kriziku se neboji riskovat i svy$§Sim mnoZstvim investovanych
prostfedk(. Tretim typem je podnikatel s neutrdlnim postojem k riziku, kde averze a sklon jsou
v rovnovaze. To, jaké riziko podstupuje podnikatel, zalezi na finan¢ni sile podniku, osobnim
zaloZeni subjektu a systému motivace pracovnik( (Polach, 2012, str. 95).

Fotr (1995, str. 143, 144) doporucuje pro snizeni dopad rizika zajistit flexibilitu podnikatelskych
projektt, diky cemuz bude podnik schopen bez prodlevy reagovat na rlizné zmény z okoli i vné
spolecnosti (substituty, Sirsi produkce, motivace). Dale je vhodné délit riziko mezi vice subjektd,
diverzifikovat, vytvaret rezervy a fondy a v neposledni fadé nepodcenit pojisténi.
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5 Logistika

V této kapitole popisuji obecné souvislosti logistiky s tim, Ze podrobné popisi ¢innosti ovliviujici
prepravu a vlastni ¢innost expedice skladil. Rizeni pfepravy je soucasti navazujicich &innosti
v logistice spolecnosti. Z druhl prepravy se zejména zaméfim na nakladni silni¢ni prepravu, kterou
pouziva spolecnost popisovand v praktické casti a lze ji fidit sofistikovanym vypocetnim
programem.

,Logistika je fizeni materidlového, energetického, informacniho i finanéniho toku s ohledem na
véasné a kvalitni spinéni poZadavku findIniho zdkaznika a s ohledem na tvorbu pridané hodnoty
v celém materidlovém toku.” (Reza¢, 2010, str. 12). Tento proces zahrnuje fadu &innosti jako je
planovani, fizeni materidlového toku a skladovani zbozi z mista vzniku do mista spotieby
(Lambert, 2000, str. 3). V souvislosti s vyuzivanim stale vétsiho mnoZstvi obalového materialu je
soucasti logistiky také nakladani s odpady z oball. Vzhledem k Zivotnimu prostredi je bran zretel
na ekologické zpracovani obal(, které byly vyuZity pro ochranu prepravovaného zbozZi (Oudova,
2013, str. 56).

Lambert (2000, str. 7) dale dokazuje, Ze logistika ma pfimy dopad na zisk podniku. Pokud
spolec¢nost usetfi o jednu penéini jednotku logistickych nakladd, bude zisk podniku vyssi, neZ
kdyby spolecnost zvysila o jednu penézni jednotku prodej. Pficemz zvysit obrat je ve vyspélych
zemich mnohem obtizné&jsi ne? sniZit naklady. Uspora v logistickych nakladech tedy dosahuje
vyssich acinkd.

To, jaké logistické aktivity spolecnost realizuje, zalezi na jeji velikosti a strukture. Kazda spolec¢nost
ma ale aktivity rozdélené na klicové a podplrné aktivity logistiky. ,Klicové aktivity se realizuji
v kaZzdém logistickém kandlu, zatimco dalsi podplrné aktivity se budou realizovat v dané formé
podle okolnosti.” Klicové aktivity zahrnuji nasledujici procesy fizeni:

- standardt sluzeb zakaznik(m,
- cyklu objednavek,

- zdsob,

- vyroby,

- distribuce,

- dopravy.

V pfipadé dopravy a zasobovani jsou naklady na tyto ¢innosti nejdrazsimi (v priméru 50-75 %) ze
vsech logistickych naklad(. Proces fizeni dopravy obsahuje nasledujici aktivity:

- vybér typu dopravy a dopravni sluzby,

- Casové planovani dopravy,

- stanoveni postupu nakladky a vykladky,
- stanovani prepravnich tras,

- zpracovani pozadavki.

Podplrné aktivity logistiky mohou byt v mnoha spolecnostech stejné dullezité jako ty klicové.
Zalezi tedy na strukture spolecnosti. Mezi podplrné aktivity se radi skladovani, nakup, manipulace

s materidlem, baleni nebo sprava informaci (Stlisek, 2007, str. 6-10).

Na zaméstnance v oboru logistiky jsou kladeny ¢im dal tim vyssi naroky ve smyslu schopnosti
téchto pracovnikl. V nize uvedeném obrazku €. 4 jsou vyznacené funkce, se kterymi se pracovnici
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v tomto oboru béziné setkavaji. Nejvétsi podil ¢asu a Usili zastdvaji pozice obecného fizeni, fizeni
dopravy a skladovani. V nasledujicich kapitoldch se proto zaméfuji i na smysl vyuZivani
informacnich systém v logistice (Lambert, 2000, str. 33).

Obrdzek 4 Kde se uplatriuje logistika: Prifazeni ¢asu a usili

Baleni IE————— 5
Zaddavani/Pfijem objednavek Im———— 5
Rozmistovani zdroj(i I 7
Progndzovani prodeje I 7
Planovani vyroby I 9
Vyfizovani objedndvek I 10
Rizenizdsob IEEEEEEEEEEEE——— 1]
Ndkup I 11
Globalni logistika GGG 11
Skladovani I 19
Rizeni dopravy I 19
Obecné fizeni I 21

0 5 10 15 20 25

B Procenta ¢asu a Usili

Zdroj: upraveno podle Lamberta (2000, str. 33)

Management spolecnosti v souvislosti s logistickym Fizenim Cini strategicka a operacni rozhodnuti.
Jak uvadi Lambert (2000, str. 91, 92) posuzovani téchto rozhodnuti mize vyrazné ovlivnit pohled
na naklady a ptijmy podniku. Na zdkladé typu rozhodnuti manaZer vyZaduje potfebné informace.
V nasledujici tabulce ¢. 3 lze vidét rozdéleni rozhodnuti na strategické a operacni podle
logistickych funkci v dopravé.

Tabulka 3 Strategickd a operacni rozhodnuti v doprave

Typ rozhodnuti Doprava

Strategické Vybér modell prepravy
Program konsolidace dopravy
Operacni Hodnoceni uctl za dopravu

Kontrola faktur za dopravu
Vyftizovani reklamaci
Casovy rozvrh/vytizeni vozidel
Vyjednavani o sazbach (s dopravci)
Planovani dodavek
Rizeni Zelezni¢nich voz{
Stanoveni prepravnich tras a ¢asového rozvrhu dodavek
Vybér dopravce
Méreni vykonu
Zdroj: Lambert, 2000, str. 92
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Na rozdil od ostatnich logistickych funkci jako je zakaznicky servis, skladovani, vyfizovani
objednavek a fizeni stavu zdsob, ma funkce doprava nejvice strategickych i operacnich
rozhodnuti.

Jak jiz bylo uvedeno, fizeni logistickych systéma ma vliv na financni fizeni podniku. V logistice je
mozné se setkat se Sesti hlavnimi kategoriemi logistickych nakladd, a to:

- naklady vynakladané na podporu zakaznického servisu,
- dopravni (pfepravni) naklady,

- skladovaci naklady,

- naklady na udrZovani zasob,

- mnozstevni naklady,

- naklady na komunikaci.

Dopravni (pfepravni) naklady vychazeji z ¢innosti pfepravy — presunu zboZi/materidlu z mista
vzniku do mista spotteby, pfipadné likvidace. Naklady na dopravu jsou vypocteny podle hmotnosti
a druhu zbo#i, zptsobu, objemu a vzdalenosti pirepravy (Rezag, 2010, str. 176, 177).

Analyza celkovych naklad( je duleZitou soucasti fizeni logistiky. , Celkové ndklady nereaguji na
individudiné zavdadéné metody sniZovani ndkladd.” Pokud spole¢nost snizi jednu slozku nakladd,
napf. na skladovani, neovlivni to celkové naklady, protoZe se tim zvysi naklady ostatnich ¢innosti,
v tomto prfipadé naklady na prepravu. Je tedy nezbytné, aby se manaZefi spolecnosti zabyvali
vzajemnymi vazbami mezi logistickymi ¢innostmi. Mnohdy se soustredi jen na dopady na naklady
¢i prijmy jednotlivych oblasti. K pfesné analyze je nutné mit aktudlni a presna data o nakladech
v kazdé z logistickych c¢innosti. Vazby a propojeni logistickych ¢innosti jsou patrné z obrazku ¢. 5.

Obrazek 5 Vazby a propojeni logistickych ¢innosti

Misto/Urover
zakaznického servisu
(dostupnost sklada)

A
Néklady na / \

udrzovani zasob

A 4

Pfepravni naklady

A A

\4 \ 4
'

Mnozstevni naklady

(ptedzésoben) :\A \

Naklady na vyfizovani
objednavek a informatiku
(informacni systém)

»| Skladovaci naklady
.

Zdroj: Lambert, 2000, str. 470
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Logistické fizeni ma dva zakladni cile:

1. Vnéjsi cile — udrzeni ¢i zvySeni prodeje a podilu na trhu. Diky optimalizaci logistickych
fetézcl se zvysi kvalita a flexibilita sluzeb, coz zvysi konkurenceschopnost. Optimalizaci
mUze byt zkraceni doby dodani, spolehlivost aj. Tyto cile jsou vsak limitované okolim.

2. Vnitini cile — Pfi kontrole vnitropodnikovych i mezipodnikovych pohyb( zboZi a materialu
dochazi k rozpoznani moinych potencidld a naslednému snizovani nakladl(. Kontrola
probiha systematicky.

Pokud je logistika orientovana na naklady, je treba si stanovit takova kritéria, ktera povedou k co

evvs

- redukce prlibéznych c¢asl a skladovych zasob,

- zvySeni flexibility a produktivity,

- zlepseni dodrzovani termin(i a dodavatelské pfipravenosti,
- zkraceni dodacich ¢asu,

- redukce spole¢nych nakladd.

Hlavnim cilem je vSak stdle udrZeni optimdlniho vztahu mezi logistickymi naklady, sluzbami a
vykonem (Stlisek, 2007, str. 20).

5.1 Funkce a cile prepravy v logistice

»Doprava je zamérnd pohybovd cinnost, kterd spocivd v pfemisténi véci nebo osob prostrednictvim
pohybu dopravnich prostredki po dopravnich cestdch.” (Sixta, Macat, 2005, str. 161) Naklady na
prepravu a dopravu jsou podle Sixty a Macata (2005, str. 162) az ve vysi 29 %, tudiZ za
skladovanim jsou na druhém misté ze vsech cinnosti logistiky. Podil nakladG v jednotlivych
¢innostech logistiky je v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4 Podil ndkladd v jednotlivych ¢innostech logistiky

Skladovani, manipulace, sprdva, udrzba 34
Doprava 29
Baleni 12
Administrativa 11
Pofizeni a odeslani 8
Zpracovani objednavky 6

Zdroj: Sixta, Macat, 2005, str. 162

Doprava ve spolecnosti propojuje jednotlivé ¢innosti a tvori uceleny logisticky proces. Je to souhrn
vsech ¢innosti a dopravnich prostfedkl, které prispivaji k pfemistovani materidlu nebo osob.
Doprava materialu a zboZi mize byt mimopodnikovd nebo vnitropodnikova. Mimopodnikova
doprava probihd mezi odbératelem a dodavatelem, nebo naopak. Vnitropodnikovd doprava
funguje uvnitf spolecnosti. Jde o dopravu mezi sklady, ze skladu na montdz, mezi stredisky atd.
Dopravni logistika predstavuje integrované fizeni materialového toku. Jde o proces, ktery zacina
prevzetim zdsilky od prepravce a konéi predanim prijemci. Jejim udkolem je koordinovat,
synchronizovat a optimalizovat zasilky po celou dobu pohybu. Cilem dopravni logistiky je
eliminace vsech neucelnych pohybi v logistickém retézci a soucasné pruzné uspokojeni potieb
zakaznik{. Tim se proces stavd méné naroénym (Reza¢, 2010, str. 67, 68).
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Preprava musi byt peclivé naplanovana, aby probéhla uspésné. Spolecnost si voli pfevazné podle
obsahu zasilky a mista dodani druh prepravy — silni¢ni, Zelezni¢ni, letecka, vodni nebo potrubni.
V pfipadé nakladni silnicni dopravy se firma mdZe rozhodnout pro vlastni dopravu nebo
kupovanou formou sluzby. V druhém pfipadé& vybird mezi rliznymi nabidkami dopravcd. Cinnost
dopravy a prepravy je nejnarocnéjsi z pohledu nakladl. V porovnani s ostatnimi logistickymi
aktivitami doprava casto predstavuje nejvétsi samostatnou nakladovou polozku (Lambert, 2000,
str. 15-20).

Nakladni silni¢ni preprava se vyznacuje svou rychlosti, dostupnosti a flexibilitou, diky ¢emuz
umoznuje pokryt témér cely trh. Sluzby dopravni pfepravy se fadi mezi nejrychleji se rozvijejici
obor v ramci celosvétového srovndni. Oproti dopravé Zelezni¢ni je vyhodou systém prepravy ,z
domu do domu”, kdy neni potieba predmét zdsilky jakkoli dopravit na misto nakladky. Silni¢ni
pfeprava ma i své nevyhody, mezi které patfi zatézovani Zivotniho prostredi, vysoka nehodovost a
velkd mira konkurence. Silni¢ni ndkladni pfepravu lze délit na tfi ¢asti:

- celovozova preprava,
- sbérnasluzba,
- nadgabaritni pfeprava.

Celovozovou prepravu charakterizuje naklad prekracujici hmotnost 2,5 tun od jednoho odesilatele
jednou jizdou. Sbérna sluzba je preprava tzv. ,z domu do domu” pfiéemzZz jsou zasilky
distribuovany pres sbérné stredisko. Svoz a rozvoz probihd podle prepravniho radu v rdmci
atrakcénich obvodi. Nadgabaritni preprava se vyuZiva v pripadech presazeni povolené hmotnosti
vozidla nebo povolené maximalni rozméry. K této prepravé je nutné zajistit zvlastni dopravni
techniky a pfislusné povoleni vydavané statni sprdvou. Preprava se pak fidi zvlastnimi pokyny
(Pernica, 2001, str. 268, 269).

Sixta a Macat (2005, str. 167) vymezuji nasledujici pfednosti a nedostatky silni¢ni dopravy:

Tabulka 5 Prednosti a nedostatky silnicni dopravy

Prednosti Nedostatky

Rychlost Rychle rostouci naklady s prepravni vzdalenosti

Spolehlivost Znacna zavislost na pocasi

Schopnost zabezpecit pfimou prepravu Dopravni kongesce (dopravni zacpa)

RGznorodost vozového parku Problémy se soucasnou prepravou velkého
mnozstvi zboZzi

Vzdjemna nezavislost jednotlivych preprav Negativni vliv na Zivotni prostredi

Lepsi ochrana zboZi Velkd nehodovost

Zdroj: Sixta, Macat, 2005, str. 167

Jak uvadi Pernica (2001, str. 288), fidi¢i nakladnich i osobnich automobill se musi Fidit pravidly,
ktera jsou zachycena v Evropské dohodé o praci osadek vozidel v mezindrodni silni¢ni dopravé. Je
zde stanoven minimalni vék fidic¢li, denni a tydenni doby fizeni a jejiho rozvrzeni, prestavky jizdy,
denni a tydenni doby odpocinku véetné mist jeji realizace, kontrolni zafizeni (technografy) a
opatreni zajistujici dodrzovani této dohody.

Stlisek (2007, str. 70) zddraziiuje existenci konfliktu cilG, v pfipadech, Ze jsou stanoveny dva a vice
cild. Management spolecnosti bude vyZzadovat po provoznich manazerech maximalni splnéni obou
nastavenych cil(, které jsou vétsinou protichldné. ManaZer bude permanentné ovliviiovan
relativni daleZitosti jednoho z cill, nesmi se viak nechat ovlivnit natolik, Ze by ho uprednostnil.
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Cilem je mezi obéma najit rovnovahu, kterou ovliviuji dalsi faktory (situace na trhu, konkurence,
silné a slabé stranky organizace).

Naklady na logistiku Ize Fidit prostfednictvim ukazatell produktivity. Produktivitu pfepravy lze
vyhodnocovat napftiklad dle vypoct(:

o Pocet prepravenych tunokilometri
Produktivita =

Celkové skutetné naklady na prepravu

o Pocet obslouzenych prodejen
Produktivita =

Celkové skutetné naklady na prepravu

Pocet dodavek dopravenych do mista urceni

Produktivita =
roaurtivita Celkové skutetné naklady na piepravu

Tyto ukazatele jsou jednoduché na vypocet a managementu i zaméstnanctim davaji jasny obraz o
efektivité. Hodnoty zaddvané do vzorce jsou odrazem skutecnosti, nelze je proto vyuzit pro
odhady budoucnosti. (Lambert, 2000, str. 482).

V logistickém procesu ma své misto i zpétna logistika. Jde o logisticky proces v opacném sméru,
kdy se zbozi vraci od zdkaznika k dodavateli. Tento proces vSak zvysuje logistické naklady, proto by
méla byt nastavena pravidla pro tyto situace (Lambert, 2000, str. 48). Manipulace s vracenym
zbozim je nakladny a sloZity proces. Spole¢nosti jsou zvyklé na velky objem prepravy, pokud se
z néjakého divodu zboZi vraci od zakaznika k dodavateli, znamend to aZ devitindsobné vyssi
naklady na tuto prepravu. Je vhodné, aby spolecnost tento druh naklad(l co nejvice sniZila
(Lambert, 2000, str. 20).

5.2 Dopravni systémy v logistice

K dopravé zasilek je mozné vyuzivat rdznych druh( dopravnich prostfedkd z dopravy Zelezniéni,
silni¢ni, vodni, letecké, pasové a lanovkové. Z pohledu vlastnictvi mlzZe spole¢nost disponovat
vlastnim vozovym parkem a dopravu zajistovat sam. Je ale také mozné vyuzit specializovanych
spolecnosti, které maji k dispozici Sirsi paletu prepravnich prostredka.

Jesté predtim, neZ se spolecnost bude rozhodovat o vhodném dopravnim systému, jsou zde
kritéria, kterd musi brat v Uvahu pti vybéru:

- délka dopravni trasy,

- prepravované mnozstvi,

- rychlost a doba prepravy,

- druh ptepravovaného zboii,
- naklady na pfepravu,

- pruznost,

- spolehlivost,

- ekologicka zatéz.

Silni¢ni doprava je v kritériich rychlosti, operativnosti a Uspofe ¢asu nenahraditelnd. V Ceské
republice je husta silni¢ni sit, a tak je mozna dostupnost témér vsemi druhy silni¢nich dopravnich
prostiredk(. Kvalitu dopravy ovliviiuje pocasi, hustota provozu, vyluky a omezeni. Naklady se rlzni
podle typu automobilu a hmotnosti pfepravovaného materidlu. Velkou vyhodou silni¢ni dopravy
je doprava ,ode dvefi ke dvefim*, kdy se zdsilka nemusi nikam pfibliZovat ani prekladat.
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Negativnim a velmi vyznamnym faktem je obrovské zatiZeni Zivotniho prostfedi. Na Zivotni
prostiedi i Zivot spole¢nosti maji vliv vyfukové plyny, hluk a vibrace (Reza¢, 2010, str. 69, 70).

5.3 Informacni a komunikacni technologie

Pti zadani objednavky do systému se spusti tok informaci, ktery je znazornény na obrazku ¢. 6.
Zakaznik ihned po zjisténi potfeby objedndvd u dodavatele zboZi ¢i sluzbu. V momenté, kdy
objednavka v systému bude viditelna, spusti se systém kontroly:

- zdaje produkt na skladé a v jakém mnoZstvi,
- zda zakaznik neprekroci Gvérovy limit,
- pokud neni na skladé, zda je zadan do vyroby.

Jestlize budou tyto kroky provadét zaméstnanci spole¢nosti manualné, bude to trvat dlouhou
dobu. Pokud ma spolec¢nost propojeny a propracovany informacni systém, doba kontroly téchto
¢innosti se vyrazné krati. DalSim krokem je aktualizace databdze zasob, kdy se v pfipadé
nedostatku néjakého produktu odesSle do vyroby informace se zjisténym stavem. Systém
objednavani poskytuje informaci managementu, ucetnimu oddéleni, zdkaznikovi a pracovnikiim
ve skladu. Systém po pfijeti objedndvky automaticky vyda potvrzeni o pfijeti objednavky
zakaznikovi, pokyn ucetni pro vystaveni faktury, instrukce pro pfipravu, ptikaz ke kompletaci a
vychystani ze skladu a s tim spojenymi prepravnimi doklady. Primarnim cilem existence téchto
systém( je efektivni komunikace mezi zakaznikem a dodavatelem, efektivnost vyfizovani
objednavek, zrychleni procest a eliminace chyb, které mohou vzniknout pfi manudlnich Ukonech
s tokem informaci (Lambert, 2000, str. 80-82).

Obrdzek 6 Tok informaci

Zakaznicka Dodévka ngzedlc’eh
objednavka zakaznikovi objednaneno
zbozi
n A
Predani
objednavky
Ngvyrlzlene Fakturace [«
Dostupnost objednavky
> zasob A
Zadani v
objednévky Kontrola »| Databaze Vyfizeni Vydani ze
do systému uvery zasob objednavky skladu "
yY
Plan Nabl3 (.
L | i v v planovani
vyroby Prepravni dopravy >
Wroba fepravni
> W doklady

Zdroj: upraveno podle Lamberta (2000, str. 82)
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Naroky na informacni systém se liSi v kazdé spolecnosti podle druhu podnikani. K vyfizeni
objednavky je tfeba mit nejlépe automatizovany systém, ktery ma nasledujici funkce:

- stanoveni zpUsobu prepravy, dopravce a poradi nakladky,

- pfifazeni zasob a pfiprava balicich listd,

- vydani zbozi ze skladu a zabaleni zboi7i,

- aktualizace databdze zasob — odepsdani vydanych poloZek,

- automaticky tisk seznamu polozek, které je nutno do skladu doplnit,
- pfiprava dopravnich dokladd (nakladni listy),

- doprava zboZi k zakaznikovi.

Informace o zasilce, kterd ma byt prepravena vychazi z objednavky odbératele. Tyto informace
prochazi napti¢ oddélenimi firmy, je proto dilezZité je ulozit do jednotného informacniho systému.
Systém muzZe byt v jednodussich provozech plné systematicky, v téch slozZitéjsich ¢isté manualini,
v praxi se jednd o kombinaci obou typl. V pfipadé cisté manualnich systém( je wvysoka
pravdépodobnost chyb a jsou obecné velmi pomalé. Lidsky faktor také neni schopny vcas odhalit
chyby, na rozdil od polo ¢i plné systematického systému. V¢asné a presné informace jsou spolu
sinformaénim systémem klicem k efektivnimu chodu logistického systému a minimalizaci
logistickych naklad( (Lambert, 2000, str. 90).

Ktomu, aby prenos informaci pro prepravu byl efektivni, je tfeba mit zavedeny informacni
systém. Zdrojem takovych informaci jsou data, ktera manazer musi hodnotit, tfidit a seskupit do
skupin informaci. ,Uméni prdce s daty, informacemi a znalostmi se tak stdvd zdkladem pro
vytvdreni novych konkurencnich vyhod a podnikatelskych tspéchi v dlouhodobéjsim casovém
horizontu.” | pro ¢innosti prepravy je na misté mit takové pracovniky, ktefi budou mit cit pro sbér
informaci a budou vyuzZivat dostupnych informacnich systém(. Logisticky informacni systém
podporuje cely logisticky fetézec, v€etné Cinnosti pfepravy. Takovy systém vyzaduje vysokou
automatizaci. Systém disponuje informacemi o materidlovém toku, povaze materialu, prepravnich
prostfedcich a manipulaénich technikach. S vyvojem vypocetni techniky a novych algoritmU jsou
od pocatku tisicileti systémy propracované a c¢astecné nahrazuji praci odpovédnych osob pfi
rozhodovani o prepravé materidlu a zboZi (Sixta, Macat, 2005, str. 263-273).

Na pocatku 60. let minulého stoleti vyvstala potfeba rychlejsi komunikace. Za pomoci OSN vznikla
skupina, jejimz uUkolem bylo zavést elektronickou bezdokumentovou formu vymény dat z
pGvodnich vazanych papirovych nosica. Diky této zméné se naklady na vyménu dat snizuji o jednu
tficetinu, doba komunikace se zkracuje z fadu dn na nékolik sekund, Setfi se na mzdovych
nakladech, chybovost je vyrazné mensi a logisticky retézec je vyrazné rychlejsSi a pruznéjsi.
Elektronickd vyména dat (EDI) zajituje efektivni komunikaci mezi obchodnimi partnery. Reza¢
(2010, str. 45) upresiuje, Ze EDI je vhodna tam, kde:

- je velké mnoZstvi opakujicich se standardnich operaci a velké mnoZzstvi dat,
- se obchoduje s malym obchodnim rozpétim (marzi),

- Casv podnikani hraje vyznamnou roli,

- nejsou vysoké naroky na vyfizovani dotazl a pozadavk( zakaznika.

Aby byla preprava efektivni, je tfeba vyuzivat dopravni telematiku. Jde o prostfedky, pomoci nichz
se planuje, organizuje a kontroluje dopravni proces. Diky zavedeni dopravni telematiky, potazmo
v€éasnému a spravnému prenosu informaci bude pfeprava pod kontrolou. Kontrolou Ize zefektivnit
prepravu, zvysit kapacitu dopravy, zlepsit trasy a sniZit nezadouci Ucinky na Zivotni prostredi.
K zajisténi fungovani systému dopravni telematiky vedou tfi kroky:
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- inteligentni dopravni systém — prenos veskerych informaci v pfesné strukture,
- aktudlni dopravni situace,
- sledovani pohybu dopravniho prostfedku, napf. pomoci GPS (Pernica, 2001, str. 461).

Za UcCelem poskytovani detailnich informaci o vSech poskytovatelich logistickych sluzeb a
dodavatelich logistickych technologii ¢eskym firmam fungoval projekt ,Logistickd databanka“,
ktery byl realizovan Ceskou logistickou asociaci a Ceskou obchodni kanceldfi, s. r. o. Tato sluzba
byla zdarma a jejim cilem bylo zesilit transparentnost ¢eského logistického trhu (Rezag, 2010, str.
59). Logisticka databanka v soucasné chvili nefunguje. Informace o logistickych sluzbach sdruzuje
,Svaz spedice a logistiky Ceské republiky”, na jejichi webovych strankach Ize snadno vyhleddvat
v seznamu clend.

vew

5.4 Vnitrni a vnéjsi doprava

Podle Sixty a Macdta (2005, str. 164) mohou spolecnosti vyuZit dvou druhl dopravy -
vnitropodnikové a mimopodnikové.

Vnitropodnikova doprava probiha vétSinou pomoci vlastniho specializovaného pracovisté, které
zarucuje dodani k cilovému zakaznikovi. Proces dopravy je rozsahly a funguje pfevainé jen ve
velkych organizacich. Je tfeba zabezpecit dostatecny pocet pracovnikd, dopravnich prostredk( a
dalsich manipulacnich prostfedkl. Vyhodou vnitini dopravy je operativhost — spolecnost ji mize
vyuzit okamzité. Dalsi vyhodou je péce pfi prevozu zasilky, kdy vlastni zaméstnanec bude zbozi
prepravovat podle predpisd. Nevyhodou mlZou byt vysoké pofizovaci naklady, pokud doprava
nebude vytizena podle planovanych predstav spolecnosti.

Na rozdil od toho je doprava vnéjsi zajistovdna pomoci organizace, kterd se na dopravu
specializuje. Hlavni vyhodou jsou nizsi naklady na zabezpeceni prepravy a zaméreni se na cile
spolecnosti, které souvisi s jeji existenci. Usetfené financni i lidské zdroje se mlzZou vyuZit pro jiné
aktivity spole¢nosti.

V pripadé, kdy spolecnost chce prepravit pouze malé mnoistvi zboZi a nemizZe vyckat na
pravidelnou prepravu, je levnéjsi si objednat prepravce zasilatelské sluzby. S témito spolec¢nostmi
jsou uzavieny smlouvy a jsou vedeny v podnikovém systému. V ptipadé malé zakdzky je moziné je
vyuZzit (Pernica, 2001, str. 408).

5.5 Aktivni a pasivni prvky logistickych systémti

Reza¢ (2010, str. 121): , Technické prostfedky jsou zdkladem kaZdého systému — v logistickych
systémech jsou to predevsim dopravni, pfepravni a manipulacni prostiedky.” Pro to, aby vybér
prostfedku byl spravny, je nutné znat vlastnosti materidlu, Cetnost prepravy a dalsi, stim
souvisejici, informace. U materidlu je predpokladem informace o objemu, mérné jednotce a
hmotnosti. Nevhodny vybér technickych prostfedki muizZe ovlivnit cely logisticky fetézec.
Rozhodovéni o vhodnosti nezavisi jen na splnéni technickych pozadavkd, servisu a kapacity, ale
ovliviiuje ho také nakladové zatiZeni celého systému.

Kazdy logisticky systém vyuZiva pro prepravu zboZi urcité typy aktivnich a pasivnich logistickych
systém(. Cilem vyuZivani aktivnich prvkd v logistice je uskute¢néni takovych operaci s pomoci
pasivnich prvkd, které vedou k ¢Cinnostem manipulace, prepravy, nakladky, vykladky, vyskladnéni,
sledovani, sbéru informaci aj.
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5.5.1 Aktivni prvky

Mezi aktivni prvky fadime lidské zdroje, bez kterych by se proces prepravy nemohl uskutecnit.
Dale jsou zde technické prostredky a zafizeni:

- pro manipulaci, prepravu, skladovani, baleni a dalsi pomocné prostredky,
- slouzici ¢innostem s informacemi.

Aktivni prostfedky mlzZeme rozdélit podle druhu ¢innosti, které vykonavaiji:

- manipulacni prostredky a zafizeni,
- dopravni prostredky,
- skladovaci systémy.

Manipulaénich prostfedkd a zafizeni je mnoho druh( a vyuZivaji se podle povahy prepravovaného
zbozi. Jedna se o pomlcky, které mimo jiné prepravuji, zdvihaji, vytahuji, vyklapi, naviji lehka i
tézka bremena.

Velice duleZitou skupinou jsou dopravni prostfedky, které mohou mit charakter silni¢nich,
kolejovych, vodnich a vzdusnych prostifedk(. Vzhledem k povaze praktické Casti se zaméruji pouze
na silni¢ni dopravni prostfedky.

Lehka silni¢ni vozidla jsou nejrozsifenéjsi skupinou prostiedk(. VyuZivaji je spolecnosti, které
nemaji k dispozici speciadlni manipulacni zafizeni. Vykladka a nakladka probihd nejcastéji rucné,
pfipadné s pouZitim jednoduchych mechanickych prostifedkd (napf. paletovy vozik, zvedak).
Nakladni automobily se pouzivaji pro prepravu vétsiho mnoiZstvi pfepravovaného zbozi o vétsi
hmotnosti. Nabidka téchto pfepravnich prostfedkl je rozmanita, Ize vybrat rozmér, hmotnostni
limit, uZitnou nosnost aj. Vzhledem k moznosti prepravy objemnéjsiho i tézsiho obsahu, je mozné
nakladku uskutecnit i pomoci jinych zafizeni (napt. jeraby, dopravniky, zdvizné plosiny atd.). Pro
pfipady vétsSiho mnoistvi prepravovaného ndkladu je moZné vyuZit privésy k ndkladnim
automobilim, anebo soupravy tahacl s navésy, které vyuzivaji maximalni kapacitu prepravy
(Sixta, Macat, 2005, str. 221-238).

Reza¢ (2010, str. 82, 83) doplriuje aktivni prvky o dopravni prostiedky samoobsluzné, které
dokdazou provadét nakladku i vykladku svépomoci. VyuZiti takové prostfedky najdou tam, kde neni
mozné vyuZit jinych prostfedkd, nebo neni mozna manudlni manipulace. Prikladem mohou byt
nakladni vozidla vybavena pfidavnym zafizenim (zdviznymi Cely, jefabky, hydraulickymi otoc¢nymi
jefdbovymi vylozniky apod.), vozidla vybavend ramenovymi nakladaci, nebo s hydraulicky
zdvihanou loZnou plochou.

5.5.2 Pasivni prvky

»Ndzvem pasivni prvky oznacujeme materidl, prepravni prostiedky, obaly, odpad a informace,
jejichZ pohyb z mista a okamZiku jejich vzniku pres rizné vyrobni a distribucni ¢lanky do mista a
okamZiku jejich vyrobni nebo konelné spotieby predstavuje podstatnou ¢dst hmotné strdnky
logistickych retézc.” Tyto prvky mlZeme oznalit jako zbozi, jelikoz diky aktivnim prvkdm
prekonavaji misto a Cas (Sixta, Macat, 2005, str. 173).

Prepravovat se mize mnoho druhi zboZi a materidlu — od téch nejmensich kusd az po objemné a

rozlehlé druhy zboZi. Manipulace s materidlem probihd ve vétSich ucelenych jednotkach, jen
vyjimecné probihd preprava jednotlivych kus(. Prepravni prostfedek tvofi manipulacni a
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prepravni jednotku, ktera slouzi ke snadnéjsi manipulaci s pfepravovanym materidlem. Jsou to
prepravni obaly, které chrani a pomahaji prepravovat material a zbozi.

Manipulacni jednotkou je materidl, s kterym je moZné manipulovat. Pfepravni jednotku tvofi
material, ktery je bez dalSich Uprav schopen prepravy. Kvili rznym pozadavkim na prepravovany
materidl a podminkam prepravy se nepouZivd jen jedna velikost jednotek, ale soustava
skladebnych manipulaénich a prepravnich jednotek (Reza¢, 2010, str. 90).

Prepravni prostifedky by mély byt vyrobeny z takového materialu, ktery je ekologicky a vhodny
k opakovanému pouzivani. Na kazdém prostiedku je pak oznaceni (¢arovy kéd, OCR pismo nebo
radiofrekvencni kod). Manipulaéni jednotky se déli do ¢tyr radl podle urceni, hmotnosti a
vyuzivaného prepravniho prostiedku:

- Do manipulacni jednotky I. fadu patfi ukladaci bedny, pfepravky atd., které maji
maximalni povolenou hmotnost 15 kg. Jsou zdkladni manipulaéni jednotkou
prizplsobenou pro ruéni manipulaci.

- Manipulacni jednotka Il. fadu obsahuje palety, roltejnery, prepravniky atd., s kterymi lze
manipulovat pomoci nizkozdviznych nebo vysokozdviznych voziki, regalovych zakladact
¢i dopravnikd. Hmotnost pfepravovaného materialu mize byt az 1 000 kg.

- Manipulacni jednotku Ill. fadu tvofi materidl do hmotnosti 30 500 kg, ktery se prepravuje
ve velkych kontejnerech. Nakladka probihd pomoci jerabu, specidlnich vysokozdviznych
vozik( nebo dopravnikd.

- Do manipulaéni jednotky IV. rfadu patfi barky a velké kontejnery, které lze nalozit
materialem o hmotnosti 400 — 2 000 t. Manipulace probihd pomoci portalovych jefabl
nebo zdviznych plosin.

Ukladaci bedny slouzi pro prepravu nebo ukladani zakladnich manipulacnich jednotek ve skladech.
Jsou prizplsobeny pro rucni i mechanizovanou nakladku a vykladku. Vyrabi se z riznych materiald
a vétiina beden mad vytuZeni, aby je bylo moZné stohovat (Reza¢, 2010, str. 92).

Palety jsou nosné plosiny, s kterymi Ize manipulovat vtémér kazdém z logistickych fetézcli. Na
paletich muiZe byt uloZeny materidl ve skladé, ale také se muzZe v této formé prepravovat.
K manipulaci se vyuZivaji stroje, které maji vidlici, tzn. nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky,
zakladade aj. Paletizace je systém uloZeni a skladovani materidlu ve skladu, kdy se vyrazné
zjednodusi a zefektivni ¢innosti manipulace, prepravy a skladovani. Vyhodou je rychlé ulozeni,
moznost stohovani, aktivni vétrani, eliminace potfeby prekladky, Uspora skladovaciho mista,
bezztratova preprava, zvy$ena bezpe&nost, Uspora energii i provoznich nakladd (Rezag, 2010, str.
94,95).

V soucasné dobé nejvyuzivanéjsi prepravné-manipulacni jednotka je kontejner. Kontejner ma
funkci opakované pouZitelného obalu, do kterého se vejde diky moZnosti stohovani velké
mnozstvi prepravovaného materidlu. Tento typ jednotky je mozZné vyuzivat pouze v ptipadech,
kdy spolecnost disponuje odpovidajicim zafizenim pro nakladku a prekladku kontejnerd. Vyhodou
vyuzivani kontejnerd je Uspora lidského faktoru pfi nakladce a vyklddce a stim souvisejici
zkraceny cas téchto Cinnosti. Diky velké plose je Uspora obalového materialu a vétsi ochrana zbozi
pFed ztratou (Reza¢, 2010, str. 97, 98).

Vzhledem k naroc¢nosti celého procesu prepravy je tieba znat povahu materidlu, se kterym se
bude manipulovat. Ke zjednoduseni se klasifikuje material podle typu skupenstvi: materidl pevny,
kapalny a plynny. Na zakladé zjisténi vlastnosti materidlu se dale vybird vhodny obal, baleni a
zpUsob prepravy (aktivni prvky). Materidl urceny k prepravé se dale tfidi podle tvaru, polohy,
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stability, hmotnosti a objemu. Tabulka €. 6 zobrazuje klasifikaci manipulacnich prostfedk( podle
urceni zbozi k prepravé.

Tabulka 6 Klasifikace manipulacnich prostredka

K ru¢ni manipulaci (vétSinou max. 15 Bedny, pfepravky, pytle Rucni, nebo pomoci
malé mnozstvi) dopravniku

K mechanizované nebo 250-1000 Palety, prepravniky, Vysokozdvizny vozik,
automatizované manipulaci, (max. do 5000) malé kontejnery stohovaci jerab
ukladani ve skladech, vnéjsi

prepravé

K dalkové a vnéjsi do 30 500 Velké kontejnery, Jerab, specidlni
kombinované dopravé vyménné nastavby Zatizeni

s mechanizovanou manipulaci

Pro dalkovou kombinovanou od 40 000 Barky, ¢lunové Palubni portalovy
vhnitrostatni fiéni a ndmorni do 2000000 kontejnery jeradb

pfepravu

Zdroj: Sixta, Macat, 2005, str. 176

Logisticky proces, potaimo preprava je narocny retézec mnoha cinnosti, které vedou az
k dopraveni na misto urceni. Kazda cinnost ma pfitom jiné naroky a poZadavky na ptepravni
operace. Podle povahy a vlastnosti prepravovaného materidlu je nutné vybrat spravny prepravni
prostfedek. Mohou to byt ukladaci bedny a prepravky, palety, prepravniky, kontejnery, nebo
vyménné nastavby. Nejvyuzivanéjsi jsou bedny a prepravky, ve kterych je mozné, jak prepravovat,
tak i skladovat. V ndvaznosti na prepravni prostifedky je nutné zajistit odpovidajici aktivni prvky,
pomoci kterych se uskutecni preprava z mista na misto. Naptiklad vyuZiti vysokozdviznych vozik(
bude efektivni, pokud bude material sloZen na paletach (Sixta, Macat, 2005, str. 173-185).

Sixta a Macat (2005, str. 204-205) dale zdlraznuji dualeZitost identifikace pasivnich prvkd
v logistickych retézcich. O tom, jak se material a zboZi pohybuji a kde se vyskytuji, musi byt veden
zdznam. Nosicem téchto informaci jsou etikety, visacky, Stitky nebo magnetické pdsky, na kterych
jsou kédy, napisy nebo znacky. Automaticka identifikace napomaha k fizeni skladovych operaci
(tridéni, kompletace, stav zasob, inventarizace, vyhleddvani, kontrola a mnoho dalSich).

5.5.3 Funkce manipulacnich prostredki a systému

Manipulaci rozumime pohyb materidlu nebo zboZi, napf. vjednom misté nebo v kratké
vzdalenosti (ve skladu, vyrobni hale, kontejneru aj.). Manipulacni prostfedky radime, jak jsem
uvadéla v kapitole 5.5.1, mezi aktivni prvky logistického systému. S pomoci pasivnich prvkl mize
probihat ¢innost:

- baleni a tvorba manipulacnich jednotek,
- loZné operace — nakladka, pfekladka, vykladka,
- skladovani — uskladnovani, vyskladfiovani, rozdélovani, konsolidace a kompletace.

Manipulacni systémy zabezpecuji spravny tok prepravované zdasilky od dodavatele k odbérateli.
Cilem je pfemisténi spravného vyrobku ve sprdvny ¢as a spravné misto za nejpfiznivéjsi naklady.
Pfremistovani zasilek probihd v nevefejné vnéjsi a meziobjektové zavodové dopravé,
vhnitroobjektové manipulaci, skladovém hospodarstvi a obalovém hospodafstvi. Pfi spravném
naplanovani prepravy a vybéru manipulacnich prostfedk(l Ize usetfit na nakladech na prepravu
(Rezag, 2010, str. 110-112).
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Spolecnost, se kterou pracuji v praktické casti, vyuziva pro nakladku svého materidlu a zbozi
vysokozdvizné voziky, jefaby, paletové voziky a dalsi jednoduché manipulacni zafizeni.

5.6 Outsourcing v logistice

Vyuzivani vnéjsich zdroja v logistice prestavuje zajistovani skladového hospodarstvi, skladovacich
sluzeb ¢i vyuzivani verejnych ¢i smluvnich dopravcl. Doprava se sjednava ve formé ad hoc ¢i na
bazi dlouhodobé smluvni spoluprace. (Lambert, 2000, str. 34)

V pfemistovacim procesu figuruji dvé strany (subjekty) — pfepravce a dopravce. Dopravce ma za
ukol bezpecné prepravit zasilku k jejimu cilovému uZzivateli. Pfepravcem je jeho koncovy zakaznik.
(Sixta, Macat, 2005, str. 162)

Jak uvadi Pernica (2001, str. 149, 150), vyuZivani externich poskytovatell logistickych sluzeb
vyuzivalo jiZz na poc¢atku 21. stoleti 85 % spolecnosti v Evropské unii. Mezi hlavni dGvody vyuZivani
externich spolecnosti pro logistické Cinnosti patfi zaméfeni se na hlavni cile a Uspora casu a
energie. Pokud spolecnost prenese alespon C€ast sluzeb v oblasti prepravy na specializovanou
firmu, mlZe se vice vénovat potfebam svych zakaznik(l. Firma nedisponuje takovou kapacitou,
odborniky, potfebné know-how, znalosti a technologie, je levnéjsi si sluzby pfepravy outsourcovat
formou sluzby. Firmy zabyvajici se prepravou zbozi maji vysSkoleny personal a nejaktudlnéjsi
informace, a tak miZe byt tato forma levnéjsi. Predpokladem uspéchu vyuZivani outsourcingu je
stanoveni cile, ktery je podepren strategii. Je tfeba naplanovat, jakych ¢innosti se zména dotkne,
jak to zméni logisticky fetézec, jaké vyhody to spolecnosti pfinese.

Diky outsourcingu logistickych sluZzeb se vyrazné zkrati doba dodani zbozi, coz zlepSuje zadkaznické
vztahy. Dalsi variantou, jak zkratit dodaci lhlty, je zjednoduSeni logistického fetézce.
V nasledujicim modelovém pfikladu porovnava pét variant logistickych retézcl z hlediska c¢asu a
nakladd. V kazdé varianté je zohlednén prltok zboZi (pfeprava, manipulace, skladovani a dalsi
¢innosti):

1. varianta — Tradi¢ni skladové dodavky z jednoho provozniho skladu,
varianta — Skladové doddvky ze skladové sité s centraini expedici,
varianta — Skladové doddvky ze skladové sité s rozvozem nezkompletovaného zbozi,
varianta — Mimoskladové dodavky (pfimy rozvoz),
varianta — Cross—docking?2.

ke wnN

Tabulka 7 Logistické retézce z hlediska ¢asu a ndkladd

1. 204-246 155
2. 432-473 439
3. 334-375 410
4. 100 100
5. 159-201 121

Zdroj: Vlastni zpracovani (Pernica, 2001, str. 162,163)

12 Cross-dock je logisticka technologie i strategie, ktera je pouzivana z divodu zrychleni dodavatelskych a
distribucnich retézcl a snizeni naklad( na distribuci. V cross-dock centru se zasilky prekladaji z jednoho
prepravniho prostfedku na dalsi s minimalni manipulaci a skladovanim.
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Z vyse uvedenych hodnot je zfejmé, Ze primé dodavky spolecné s cross-dockingem jsou oblibené
zdlvodu Uspory casu i ndkladl. Pro tyto formy logistickych fetézcl je treba uzké obchodni
spoluprace obchodnich partner( a vyuzZiti pfislusnych softwarl (Pernica, 2001, str. 162, 163).

Pernica (2001, str. 168—171) ddle uvadi, Ze logisticky systém zahrnuje mnoho ¢lank(, které na
sebe navazuji. Jde o cinnosti informacdni, balici, skladové, dopravni, z nichz vznikaji vykony. Za
kazdym vykonem stoji naklad, ktery v primyslovych podnicich prestavuje az 11 % vSech naklad
podniku. Za prodluZovanim prepravnich vzdalenosti stoji zmény skladovych siti, kdy se z vétsiho
poctu skladl centralizuje do jednoho nebo nékolika vétSich sklad(. Podniku se po tomto
rozhodnuti vyrazné snizi naklady na provoz skladli a zvysi naklady na prepravu. Napfiklad
spolecnost Ericsson zrusenim 130 skladd uspofila na nakladech az 70 %, ale naklady na dopravu se
zvysily o 300 %. Koncentrace skladové sité zpUsobuje nasledujici ovlivnéni nakladi:

- snizuji se naklady na financovani skladovych zdsob,

- zvysuji se celkové naklady na prepravu v disledku vétsich vzdalenosti,

- klesaji ndklady na skladovani,

- celkové naklady se snizuji pfi vyuzivani mensiho poctu skladovych objekt(.

Sixta a Macat (2005, str. 163) tvrdi, Ze zakazniky, tedy ty, ktefi si prepravu objednaji, zajimaji
nasledujici skutecnosti. Jak spole¢nost zabezpecuje dopravni sluzby — jaky je zplsob pFepravy a
manipulace, jaké maji ¢asové rozhrani pro dopravu, kolik maji a jakymi dopravnimi prostredky
disponuji, jak probihd nakladka a vykladka a jakou maximalni kapacitu mzZou nabidnout. Je
dilezité zakaznikovi sdélit podrobnéjsi informace o dopravnich prostfedcich, tzn. loZzny prostor,
loZzna hmotnost, rozméry a specialni vybaveni. Rychlost a pravidelnost prepravy je nutné znat pro
vypocet ceny sluzby. Prepravni spolecnosti maji také v nabidce dalsi sluzby, kterych by mohla
firma vyuZzit, napt. baleni, tfidéni. NejduleZitéjsi poloZkou je cena za dopravni sluzby, ktera se lisi
podle zpUsobu prepravy (zrychlend, normalni, celovozova, kusova aj.)

Pro vypocet ceny je nutné znat nékteré Udaje od zakaznika:

- predpoklddané mnoizstvi pfepravenych tun,

- predpokladané sméry a vzdalenosti prepravy,

- pozadavky na typ vozidla,

- Udaje o prepravovaném zboZi — hmotnost, vlastnosti, baleni, zplsob loZeni, nutnost
vyuziti specidlnich pomacek.

5.7 Faktory ovliviujici prepravni naklady

Podle Lamberta (2000, str. 217, 218) existuji dvé skupiny faktor(, které ovliviiuji prepravni
naklady. Jsou to faktory souvisejici s povahou vyrobku a faktory souvisejici s charakterem trhu.

Do prvni skupiny mGzeme zaradit hustotu, skladovatelnost, manipulaci a ruceni. V pfipadé hustoty
se porovnava vaha a objem vyrobku. Pokud jde napfiklad o stavebni materidly, maji pomér
hustoty vysoky. Oproti tomu napf. oblecCeni nebo elektronika jsou relativné lehké. Pfeprava
takového zboZi pfi prepoctu na kilogram vyrobku je drazsi tam, kde je hustota nizkd. Kritérium
skladovatelnost vyjadfuje to, jak vyrobky vyplni pfevozni prostor (vagon, cisterna, nakladni auto,
aj.). Cena je zavisla na tom, jakou ma vyrobek velikost, tvar a kiehkost. DalsSim faktorem je
obtiznost ¢i snadnost manipulace, tzn., pokud jde o vyrobky neforemné, tézké, nebo potrebuji pro
naloZeni urcité zafizeni, cena prepravy se navysuje. Poslednim, neméné dulezitym faktorem je
ruceni, jehoZ cena se zvysuje s dllezZitosti obsahu prepravovaného zboizi.
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Vliv na cenu prepravy maji i faktory souvisejici s charakterem trhu, kam spadd mira konkurence,
rozmisténi trhl, vladni opatfeni, regulace, sezénnost a druh dopravy (vnitrostatni/mezinarodni)
(Lambert, 2000, str. 245).

5.7.1 Smlouvy mezi dopravci a prepravci

Vzhledem k tomu, Ze jsou naklady na prepravu vyraznou polozkou v celkovych nakladech logistiky,
je vhodné mit smluvné uzavieny vztah s dopravcem/pfepravcem. Poté, co manaZefi vyberou
nejvhodnéjsi zplUsob prepravy, zvoli konkrétniho dopravce. Pfi jednani o uzavieni smlouvy hraji
velkou roli poZadavky ze strany spolecnosti. Jsou to poZzadavky na pldnovani, smérovani
dopravnich prostredkd, vybér a dostupnost dopravnich prostfedkd, reseni reklamaci a dalSich. U
velkych spolec¢nosti probiha k vybéru prepravce verejna soutéz, do niz se pfihlasi speditérské a
prepravni spolecnosti. Pfed vyhlasenim soutéze si spolecnost stanovi podminky, které ocekava a
které musi prepravni spolecnost spliovat. Smluvni zajisténi prepravy pfindsi pro spolecnost
mnoho vyhod:

- garance Urovné servisu,

- kontrola nad prepravni ¢innosti,

- niZsi pfepravni naklady,

- moiZnost odhadu pfepravnich naklad,
- ochrana pred vykyvy sazeb.

Klicovd je ale obsahova stranka smlouvy, ,co je psano, to je dano“ smlouva je pravnim
dokumentem a je zcela zavazna (Lambert, 2000, str. 251-253).

5.7.2 Smérovani a planovani dopravy

Pravé kvlli zatiZzeni naklady na prepravu je vhodné, aby spolecnosti planovala a smérovala
dopravu a prepravu. Efektivni preprava zajistuje dosazeni pfijatelné Grovné zisku a zakaznického
servisu. Lambert (2000, str. 255) zdlraznuje dualeZitost planovani vzhledem k nardstajici
konkurenci a dalsim ekonomickym podminkam (ceny pohonnych hmot, energie, zafizeni aj.).

Pro dopravce planovani prinasi vyhody v podobé vyssi vytiZzenosti prepravnich prostredkd, lepsi
urovné zdkaznického servisu, nizsich prepravnich ndkladl a sniZeni investi¢nich ndkladd do
dopravnich prostredkd. V pfipadé efektivni komunikace mezi dodavatelem a odbératelem, pokud
Ize zajistit dodej v dobé mimo Spicku, se zvétsuje casové okno, kdy mlze dopravce distribuovat
zasilky. Tim se zvysi vytéZnost aut a snizi se ndklady dopravniho prostfedku.

V soucasné dobé jsou dopravni spolecnosti stdle zadanou sluzbou. Tyto spolecnosti se na
pfepravu specializuji, a tak je Castéji levnéjsi vyuziti jejich sluzeb. Konkurence v tomto oboru
narlistd, a tak je na strané nabidky Siroké spektrum spolecnosti, které se predhanéji s urovni
sluzeb i cen. Spoleénosti maji stale vétsi pozadavky a oc¢ekavani od téchto spedicnich firem, tudiz
Uroven servisu se stale zvysuje.

Vyuzivani informacnich technologii je popsdno v kapitole 5.3. Zavedeni takového systému
pravdépodobné snizi chybovost ve fakturaci, optimalizuje dopravni cesty, zvysi se kontrola
najezdu kilometr(, kontrola prace v logistickych centrech a mnoho dalsSich ¢innosti. Je nutné
dodat, Ze i ta nejdokonalejsi informacni technologie vyZaduje kontrolu lidskym faktorem. Nemuze
vsak plné nahradit veskerou praci zaméstnanc( v prepravé. Systém umoZfiuje analyzovat
pfepravu, smérovat a planovat dopravu, spravovat a kontrolovat prepravni sazby a spravovat
udrzbu vozidel (Lambert, 2000, str. 257).
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5.8 Meéreni logistickych vykont

Vyrazny dopad na logistiku maji fyzické vlastnosti prepravovaného materidlu. Vlastnostmi
produktu jsou: hmotnost, objem, pomér oballi, manipulovatelnost, trvanlivost, hotlavost aj. Kazdy
produkt ma urcitou kombinaci téchto vlastnosti, které ovliviiuji plan logistiky véetné prepravy,
skladovani, manipulace atd. Tyto vlastnosti jsou vymezeny ¢tyfmi méritky:

- pomér hmotnosti a objemu,
- pomér hodnoty a hmotnosti,
- zastupitelnost,

- rizikové faktory.

Prvni parametr — pomér hmotnosti a objemu — je Uzce spjaty s naklady na dopravu a skladovani, a
tak je velice dllezZity pro potreby logistiky. Vezmeme-li v potaz tyto parametry, jsou nizsi naklady
u takového materidlu, ktery ma vysokou hmotnost i objem. Prikladem je Zelezna ruda, vdlcovana
ocel, tiskoviny, nebo konzervované potraviny. Tyto druhy produktl vyborné vyuZivaji lozny
prostor dopravniho prostiedku i skladovaciho mista. Vysoké naklady na prepravu jsou u produkt(
s nizSi hmotnosti, napf. popcorn, stinidla lampicek, polystyren, vina na zatepleni, kde je vysoka
pravdépodobnost zaplnéni lozného prostoru pred dosazenim hmotnostniho limitu. Z téchto
dlvodu se kuptikladu nabytek prevazi rozlozeny na vice ¢asti, aby se zvysila hustota zasilky a byla
tak maximalné vyuzita plocha prepravniho prostfedku. Potfeba snizeni naklad( na prepravu
ovliviiuje uz vyvoj produktl — designéri navrhuji takové produkty, které se daji stohovat a skladat.

Pomér hodnoty a hmotnosti je také Casto vyuzivané kritérium pro tvorbu logistickych strategii.
Hodnota je v tomto pfipadé ovlivnéna naklady na dopravu a skladovani. Stejné jako v predchozim
méritku se zde vyskytuji dva druhy produkt(. Prvni skupinu tvofi produkty, u kterych jsou nizké
naklady na skladovani a vysoké naklady na prepravu — je zde nizky pomér hodnoty a hmotnosti
(uhli, pisek atd.). Strategii v tomto pfipadé miZe byt vyjednavani o nizSich prepravnich nakladech.
Opakem jsou produkty s vysokym pomérem hodnoty a hmotnosti, kde jsou vysoké naklady na
skladovani a nizké ndklady na prepravu. Je to napf. elektronika ¢i Sperky. Moznd strategie je
sniZeni stavu zasob zbo7i.

Zastupitelnost zboZi je vlastnost, kdy spotfebitel da prednost produktiim jiné znacky. Je proto
tfeba vybrat skupinu zboZi, ktera ma vysokou miru pravdépodobnosti zastupitelnosti a k ni
vytvorit strategii. Cilem je mit dostatek takovych produktl k dispozici (na skladé), aby nedoslo ke
ztraté odbytu. Strategii je efektivni a pravidelnd doprava. V praxi jde nejcastéji o vyrobky
potravinové a drogistické.

Rizikovost materidlu ¢i zboZi se hodnoti u takovych produktli, kde je snadné odcizeni, riziko
vybusnosti, hoflavosti, anebo zkaZeni obsahu. Hodnota rizika mlze vyrazné prodraZit dopravu a
skladovani. Napfiklad u potravin (ovoce, zelenina, maso, morské plody, ryby, aj.) je nutné vyuzivat
chladici prostory pro prepravu i skladovani. Sklenéné lahve byvaiji ¢asto balené v klecich, aby se pfi
manipulaci neposkodily.

Pro planovani logistického systému je dllezité neopominat na tyto kritéria. Diky presnym

informacim a poznanim vlastnosti produktu miZe manazZer ovlivnit cenu prepravy i skladovani
(Stasek, 2007, str. 46, 47).
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6 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost si nepreje byt v diplomové praci jmenovana, a tak ji v praktické ¢asti nazyvam jménem
»Spole€nost, a. s.“, obecné Spolec¢nosti. Spolecnost pro zpracovani této prace poskytla potrebné
podklady.

Spolec¢nost, a. s. zajistuje provoz a rozvoj distribucni soustavy. Jejim cilem je zajistovat plné
funkéni roli vykonného spravce aktiv distribu¢ni soustavy v oblasti své plsobnosti na cca % Uzemi
Ceské republiky. Jednim z Gkold spoleénosti je zajistit prostfednictvim Fizeni skladovych zasob
pfistup k materialu s cilem optimalizace nakladd na rozvoj, udrzbu a poruchovou sluzbu.

Spole¢nost vynaklddd rocné na provoz a stavebni program vice nez 13 mld. K& Nejvétsi ¢ast
naklad( tvofi stavebni program CAPEX, dale pak néaklady na provoz a udrzbu a na jmenovité
opravy. Z celkovych vynakladanych financnich prostfedk( je podil hodnoty doddvek materialu 30
%. Mensi objem materialu je zajistovan externimi zhotoviteli staveb mimo logistiku Spolec¢nosti.

Celkovy objem financi na Investice a Opravy se mezirocné navySuje a tim narlstd objem
dodavaného materidlu. V nasledujicich letech bude pokracovat navysSovani dodavek materidlu v
fadu nizsich jednotek procent. Maximalni hodnota objemu investic by méla nastat v roce 2020.

6.1 Logistika SpoleCnosti

Jednim ze zakladnich rys( logistiky Spolecnosti je sezénnost pozadavkl na jeji vykony. PoZadavky
na dodavky materidlu jsou v pribéhu kalendarniho roku velmi odlisné, zatiZeni celého logistického
fetézce je nepravidelné a obtizné predvidatelné.

Z vyhodnoceni pratokd vyjadienych finanénim obratem regionalnich skladl a pfimych dodavek Ize
vysledovat znacné rozdily mezi jednotlivymi mésici v roce. Obzvlasté jsou viditelné skokové zmény
mésicnich obratl na koncich Ctvrtleti. Tyto Spicky zpUsobuji vétsi zatéZzovani skladovych kapacit
véetné narokd na jejich administraci a obsluhu skladu. Rovnéz maji negativni dopad do kapacit
smluvnich dopravcl. Dlvodem je zpUsob, jakym jsou zakladany poZzadavky na materidl pro stavby.
Pozadavek na material vystavuji technici Utvaru obnova, pfijemcem materidlu je ale externi
zhotovitel stavby. Technik obnovy tak neobjednava material pro ,sebe”, ale pro jiny subjekt mimo
organizacni strukturu Spolecnosti, a. s. V nékterych pripadech mlzZe dochazet z dlvodu
neaktualizované koordinace k dodavkam materidlu v pfedéasném terminu, dochdzi ke kumulaci
pozadavkd na dodavky materialu do nékolika tydnli vyhodnocovaného ctvrtleti.

Cast dodavek materidlu je realizovana pfimou dodavkou od dodavatele do mista spotieby. Podil
pfimych dodavek se zvysil z plvodnich 50 % na 65 % celkovych doddvek materidlu za rok 2017.
Pfimou dodavkou jsou dodavany jednak specialni materidly ¢i technologické celky ur¢ené pro
konkrétni stavbu, ale také doddavky vétSiho mnoizstvi jednoho druhu materidlu na konkrétni
stavbu, které vytizi kapacitu prepravniho prostredku.

Od zaloZeni Spolecnosti, kdy bylo v provozu 7 regionalnich skladd, doslo postupnou optimalizaci
s respektovanim kapacit skladl k jejich redukci na 3 stavajici, které jsou rovnomérné rozmistény
pres distribu¢ni Uzemi a zajistuji tak dodavky material( pro stavebni program, jmenovité opravy a
pro provoz a udrzbu. Soucasné s redukci poctu regionalnich skladi dochazelo k investicim do
stavajicich skladd, k rozsitfeni vnéjsich i vnitfnich prostor skladl. Logistika dodavek materidlu od
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nakupu po skladovani je zajisténa vlastnimi zdroji. Pfeprava materialu ze tfi regionalnich skladl do
provoznich stfedisek a na realizované stavby je zajisténa externi nasmlouvanou prepravou.

Cast dodavek materidlu objednavé a soucasné pfijima zaméstnanec jiného utvaru Spoleénosti, u
vétsi Casti dodavek je objednatel a prijemce jiny subjekt. Materidl objednava technik atvaru
obnova pro pfijemce, kterym je externi zhotovitel stavby. Zakladni schéma logistiky viz obrazek ¢.
7.

Obrdzek 7 Zdkladni schéma logistiky

' A
Interni prijemce
materialu

Zadanky na materidl Nakup a skladovani Doprava \ (Provozni stredisko) J
(Interni Zadatel) (Interni proces) (Externi dopravci) Externi pFijemce

materialu

N

(zhotovitel stavby)

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spolecnosti

Struktura skladovanych a prepravovanych materidlu je velmi rliznoroda. Pfepravuje se material s
nizkou i velkou objemovou hmotnosti s rozméry od nékolika cm po nékolik metrd. Na jedno misto
dodani se prepravuje riznorody sortiment az nékolika desitek druhd material(i, vyprojektovaného
pro realizaci stavby. Objemny materiadl je volné loZeny, Castecné na paletidch bez moznosti
stohovani, drobny material je prepravovan v bednach s moinosti stohovéani. Cast materiald je
pfepravovana na bubnech.

6.1.1 Skladova sit

Spole&nost vlastni a provozuje tfi regiondlni sklady v lokalitdch Louny, Hradce Kralové a Zabefi u
Frydku-Mistku. Hlavnim pfinosem regionalnich skladl je udrZovani trvalé hladiny zasob
jednotlivych materidld, tak aby byly stale k dispozici pro potfeby vystavby a provozu distribucéni
soustavy. Pres kazdy regionalni sklad béhem jednoho roku projde cca 2.500 druh( materiald od
nékolika desitek dodavatell. Pro obratkovy material je nastavena hladina skladové zasoby, ktera
se pri podkroceni limitu doplfiuje. Funkci regionalnich skladd je kompletovani rlznych druh
material( pro konkrétni stavbu nebo provozni zakdzku a zajisténi prepravy materidlu na misto
realizace stavby. Na regionalnich skladech se vyfizuji reklamace na dodany/vydany material a
prijima zpét vraceny nevyuZity materidl ze staveb. DileZitou Cinnosti je i nakladani a evidence
manipulacnich jednotek — palet, beden a bubn(. Kapitola 7.2 obsahuje posouzeni atrakéniho
tzemi jednotlivych regionalnich skladu.

Dale jsou ve Spolecnosti na 52 provoznich stfediscich zfizeny provozni sklady, které jsou
pravidelné v tydennim intervalu zdsobovany z pfislusného regionalniho skladu. Na provoznich
skladech je udrzovéana skladova zasoba u cca 100-200 vybranych material( pro provoz, udribu a
odstrafiovani poruch distribucni sité. Kapitola 7.3 obsahuje mapu provoznich skladd, viz obrazek ¢.
15.
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6.1.2 Celkové naklady na logistiku

Jak je mozné vidét z obrazku ¢. 8, oblast optimalnich hodnot nakladll na logistiku ovliviiuje fada

faktorq.

Naklady stoupaji linedrné se zvysSujicim se poctem distribuénich center. NejlepSim

feSenim je takovy pocet distribucnich center, kde jsou celkové naklady na nejnizsi drovni. Jejich
pribéh je odrazem vyse nakladl na skladovani, fixnich naklad(, naklad( na pracovni silu, poctu
prevozl mezi distribu¢nimi centry a objemu odchozi dopravy.

Obrdzek 8 Pribéh celkovych ndkladu na logistiku k poctu expedicnich stiedisek

Naklady

Zdroj: Logio s.r.0., 2018

Uvedené se tyka i logistiky Spole¢nosti, kdy pocet distribuénich center, v naSem ptipadé
regionalnich skladd, byl v nedavném obdobi optimalizovan a vzrostl tak vyznam fizeni nakladd
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7 Analyza soucasného stavu frizeni nakladni

prepravy

V kapitole 7 je zaznamenan popis a dostupné parametry realizované prepravy za obdobi let 2015
az 2017. Informace jsou shrnuty z rGznych zdroji — studie Triton a vnitinich reportd Spolecnosti.
Tyto udaje mohou byt nasledné wvyuZity pfi vyhodnoceni efektivity pfepravy materidlu
v nasledujicich obdobi.

Pro planovani dopravy neni vyuzivan zadny sofistikovany SW nastroj. Technik expedient vyuziva
pfi planovani vytiZzeni vozidel svych subjektivnich zkuSenosti s naklddkou dostupnych prepravnich
prostfedk( se zaznamem do aplikace vytvorené v prostifedi MS Excel. Pro urceni délky tras je
pouzivdna béiné dostupna aplikace na internetu. Aktualni situaci pfipraveného materidlu
k pfepravé pribéiné monitoruje obhlidkou expedicni plochy. Z priivodnich doklad(l Ize odecist
pouze hmotnost materidlll pripravenych k prepravé, objem ani rozméry materidll nejsou
v systému evidovany. Pfi planovani prepravy je zohledriovano hledisko efektivniho vyuziti
rozvozovych tras a dopravnich prostfedkd. Pro tyto Ucely mlze expedient, ktery planuje prepravu,
vyuzit posunuti terminu dodani s odchylkou +/- 5 dni tak, aby bylo mozno dodat material s lepsim
vyuZitim rozvozovych tras.

7.1 Studie logistickych procesti 2015

Vroce 2015 si Spolecnost objednala a byla zpracovdna studie Triton pro posouzeni kapacity
regionalnich skladd s ohledem na navyseni objemu investi¢nich akci ve stfednédobém horizontu.
Studie posuzovala i proces prepravy materidld, kde byla doporu¢ena zména atrakcnich oblasti
sklad(, zména pravidelnych rozvozovych tras a dalSi moZnosti optimalizace.

Vzhledem k dostupnosti kapacit dopravcl bylo vyhodnoceno vysoké riziko nedostatku
prepravnich kapacit v dobé navyseni objemu investicnich akci s tim, Ze ¢ast zvySené potreby lze
pokryt lepsim vyuZitim loZné kapacity dopravnich prostfedkd. Jako feSeni tehdejsi situace
sezénnich Spicek bylo identifikovano lepsi ¢asové rozvrzeni akci v pribéhu roku (v souladu
s klimatickymi podminkami), nebo kvalitnéjsim smluvnim oSetfenim nabizenych prepravnich
kapacit a pravidelnym rozloZzenim preprav v ramci tydne/mésice.

Z hlediska procest byly identifikovany nasledujici skute¢nosti:

- Pro planovani dopravy se pouziva aplikace vytvorena v prostredi Excel, kontrola doslych
faktur za prepravu probihd manualné.

- Prijezd dopravnich prostfedk( prepravcl neni organizovan do casovych oken, ani s
pfedchozim avizem.

- Pfi nedostatecné zadsobé na jednom regionalnim skladu jsou organizovany meziskladové
prevozy, které zvysuji prepravni naklady.

- Dodavka materidlu na stavby probihd ve vice terminech z dlivodu nedostatecné zasoby
materidlu v poZzadovaném case, na ktery byl material objednan. Navysi se naklady spojené
s expedici zboZi ze skladu a ¢astecné i prepravni naklady.

- Vramci logistiky jsou rozdéleny kompetence mezi vice oddéleni. To je velmi narocné na
predavani informaci a mize to zpUsobovat komplikace v celém procesu.
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K procesu prepravy a souvisejicich ¢innosti bylo ve studii Triton doporuceno:

- Spravné planovat vyvoz materidlu na stavby jiz pfi uzavieni smluvniho vztahu se
zhotovitelem stavby a nastavit pribézné zasilani zmén.

- Planovat prepravu s pomoci specializovaného SW.

- Zavést carové kody a pouzivani mobilnich terminala.

- Vpripadé narlstu prepravy zavést Casova okna pro rovnomérné rozvrZeni prijezdu
vozidel.

- Zavést dalsi fyzické atributy materidlu do informacniho systému (napf. rozméry, objem) a
zavést manipulaéni jednotky pro tyto materialy v rznych stupnich detailu a hierarchizace.
Toto opatfeni umozni presnéji kalkulovat budouci potfeby na dopravu a vytizeni vozidel.

Ve studii bylo k procesu prepravy doporuéeno pfijmout nize uvedené akéni plany s cilem zlepsit
proces fizeni prepravy:

Tabulka 8 Akcni plany

Kapacita smluvnich Potfebnou kapacitu zajistit presnym smluvnim vztahem. Pravidelné

dopravcti rozlozit prepravy do a ze skladu v ramci tydne/mésice.

Planovani dopravy Zavést SW podporu pro planovani dopravy. Zavést ¢asova okna pro
dopravce.

Rozvozové trasy Vypracovat business case zmény pfifazeni nékterych mist doddavky
mezi sklady Louny a Hradec Krélové.

IS — Masterdata Zavést do IS kvyrobkim fyzické atributy jako rozméry, objem,

paletizace a manipulacni jednotky pro skladovani a pro prepravu.
Umozni to Iépe planovat vytiZzenost skladovych prostor a vytiZzenost
aut pfi expedici.

Zdroj: upraveno podle Studie Triton, 2015

Pro zpracovani studie byl jednordazové vyhodnocen pocet expedovanych vozidel v roce 2015.

Udaje o poctu jizd obsahuje vyuZivana Excelovskd aplikace. Celkovy pocet vyuZitych vozidel za
stanovené obdobi neni snadno dostupny. Pocet vozidel je Umérny obratu regionalnich skladd.
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Obrdzek 9 Pocet expedovanych vozidel v roce 2015
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Obrazek 10 Obrat skladd v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, Studie Triton, 2015

Soucasné byl analyzovan pocet dodavek v pribéhu pracovniho tydne. Vytizeni skladd Louny a
Hradec Kralové je v ramci tydne rovnomérné. Pocet dodavek ze skladu Zaberi je v patek nizsi

evyvs

z dlivodu nizsiho obratu proti ostatnim skladlm.
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Obrdzek 11 RozloZeni preprav v ramci tydne za sledované obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani, Studie Triton, 2015

Dale byl analyzovan pocet expedovanych vozidel v pribéhu jednotlivych tydn( roku 2015. Je
patrna znacna nerovnomérnost vytizeni skladu a jejich prepravy, které jsou zplsobeny
nerovnomeérnym pozadavky na dodavky materialu na stavebni program Spolecnosti.

Obrdzek 12 Pocet expedovanych vozidel v ramci tydni v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, Studie Triton, 2015

Nerovnomérné pozadavky na sluzby logistiky maji dopad na vytizeni jak lidskych zdroja, tak i
dopravnich kapacit.
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Je nutné poznamenat, Ze prvni Ctyfi mésice roku 2015 byly ovlivnény rusenim jednoho skladu
regionu Cechy zapad a do poétu vykonanych jizd jsou zahrnuty i meziskladové presuny materialu
ze zruSeného skladu do skladu Louny. V jinych letech odpovida pribéh prvniho ¢tvrtleti druhému
Ctvrtleti. Primérné se za prvni pololeti doda cca 2/3 obratu skladi a ve druhém pololeti 1/3
ro¢niho obratu sklad.

7.2 Posouzeni atrakcnich oblasti regionalnich skladu

Zasobovaci oblast regionalnich sklad(l je posouzena analyzou izochronu pro dojezdové ¢asy 120 a
180 minut. Atrakéni oblast skladu Hradec Kralové je v dosahu 120 minut, pro sklad Louny a Zaben
je nejvzdalengjsi ¢ast obsluhovaného Uzemi v dosahu 180 minut.

Stdvajici atrakéni oblasti jsou rozdéleny rovnomérné mezi jednotlivé sklady, pocet a umisténi
skladl je z pohledu dopravovani materidlu optimalni, sklady Louny a Hradec Kralové jsou

umistény vhodné v té7isti svych atrakénich oblasti. Sklad Zabefi je umistén mimo geografické

v veyv

skladu adekvatni.

Prekryvajici se oblasti izochron 120 minut (obrazek ¢. 13) v oblasti Prahy a stfednich Cech ukazuji
tuto oblast potencidlné z Loun i Hradce Kralové. Oblast Liberecka byla dfive zavazena ze skladu
Louny, nyni je tato oblast zavaZzena ze skladu Hradec Krdlové. Z pohledu analyzy izochron m3 tato
zména pozitivni dopad.

Obrazek 13 Izochrony-dojezdova vzddlenost 120 minut.
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Izochrony 180 minut (obrazek €. 14) ukazuji, Ze velkou &ast Gzemi Cech lze zavaZet v ramci tohoto
Casu jak z Loun, tak z Hradce Kralové.

Obrdzek 14 Izochrony-dojezdovad vzddlenost 180 minut
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Zdroj: Studie Triton, 2015

Dojezdové casy odpovidaji informaci z odborného zdroje, kde se uvadi, Ze nakladni automobil
ujede v podminkach CR primérné 1 km za 1,20 minut (Stdsek, 2007, str. 211).

7.3 Analyza prepravy v letech 2015-2017

V soucasné dobé Spolecnost provozuje 3 regiondlni sklady v lokalitach Louny, Hradec Kralové a
Zaberi. Podstatnou ¢ast vydej z regiondlni skladl a tim i navazujici prepravy tvofi dodavky
materidlu na investi¢ni vystavbu, obnovu a jmenovité opravy distribucni sité Spolecnosti. Material
zUstava v majetku Spolecnosti, a. s., v misté dodani jej prfejima externi nebo interni ptijemce
materidlu. Vétsi stavby jsou realizovany externimi elektromontdznimi firmami, material prejima
jejich povéreny zastupce, pfipadné zastupce subdodavatele smluvniho zhotovitele. Bézna udrzba
a opravy distribu¢ni sité jsou realizovany vlastnimi zdroji, materidl v misté dodani ptijima
zaméstnanec provozniho Utvaru Spolecnosti.

Mista dodani jsou pevna i variabilni. Pevna mista tvofi mezisklady externich zhotovitel( staveb a
provozni stiediska Spolec¢nosti. Z regiondlnich skladl je dale v tydennim intervalu zasobovano 52
provoznich skladd (obrazek ¢. 15), kde je skladovan materidl pro béznou udrzbu a odstranovani
poruch sité. Téchto tras a dopravnich prostfedk muize byt vyuZito k prepravé chybéjiciho
materialu, ktery nebyl dodan v plvodnim poZadovaném terminu a dalSich drobnych dodavek.
Variabilni mista dodani jsou v lokacich realizovanych staveb.
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Obrdzek 15 Mapa provoznich skladd
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Struktura skladovanych a prepravovanych materidld je velmi rlznoroda. Pfepravuje se materidl
s nizkou i velkou objemovou hmotnosti s rozméry od nékolika cm po nékolik metr. Na jedno
misto dodani se prepravuje rGznorody sortiment az nékolika desitek druhd materidld,
vyprojektovaného pro realizaci stavby. Objemny material je volné loZzeny, ¢astecné na paletach
bez moznosti stohovani, drobny material je prepravovan v bednach s moinosti stohovani. Cést
materiall je pfepravovana na bubnech.

7.3.1 Externi vozovy park

Doprava materialu z regionalnich skladd je zajistovana externimi dopravci k viceletym smluvnim
kontraktdm. Vykladku dodaného materidlu si na vlastni naklady zajistuje zhotovitel. Typ, pocet
disponibilnich vozidel a ujeté km je uveden v tabulkidch €. 9-12. Pofet nasmlouvanych vozidel
odpovida potiebé v obdobi maximalniho vytizeni dopravnich prostfedkl. V nékterych pfipadech
jedno vozidlo absolvuje dvé jizdy denné.

Tabulka 9 Externi vozovy park-Cechy zdpad

Cechy zapad

N1 plachta (CITY) 83482 73 706 1 0,7
N1 plachta + hydraulické ¢elo 75 795 79 022 1 2,5
N2 korba 6 m + hydraulicka ruka 114 157 102 266 3 8
N2 korba 6 m + hydraulicka ruka + PIna ADR 36 817 35797 1 8
N2 plachta 192 1 6
N3 bez plachty + zesilené celo 45 392 39020 1 28
N3 ?;zoplachty + hydraulickd ruka + zesilené 184 633 253 222 5 24
Celkem 540 467 583 032
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Tabulka 10 Externi vozovy park-Morava sever

Morava sever

N2 plachta (CITY) 68 710 50 108 2 3'2

_— 13,5
N3 korba 6 m + hydraulicka ruka 51670 60379 2 99
N2 korba 6 m + hydraulicka ruka + PIna ADR 215 1 8
N2 korba 6 m + hydraulicka ruka + oplen 12 910 15111 1 12
N3 (tv:)slzoplachty + hydraulickd ruka + zesilené 50 450 49 744 4 24

Celkem 183 955 175 342
Tabulka 11 Externi vozovy park-Cechy vychod
Cechy vychod

N2 plachta (CITY) 14216 28 651 1 6

N2 korba 6 m + hydraulicka ruka 47 495 48 796 1 8

N2 korba 6 m + hydraulicka ruka + oplen 1057 1 13

N3 E)ez plachty + hydraulicka ruka + zesilené 22 179 24233 ) 22

celo

N3 korba 6 m + hydraulicka ruka + vlek 75504 79 958 4 24
Celkem 160 451 181 637

Tabulka 12 Externi vozovy park-celkem ujeté km

Celkem ujeté km 884 873 940 012

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spolecnosti

7.3.2 Naklady na prepravu

V této kapitole shrnuji informace o nakladech na prepravu za roky 2015-2017 a sezdnnost
pozadavkl na jeji vykony. Je znatelné nerovnomérné vytizeni skladd v jednotlivych ctvrtletich.
Jsou dostupna pouze data o nakladech na prepravu z faktur dodavateld, ze kterych Ize orientacné
urcit najeté kilometry. V soucasné dobé se nepracuje s ukazateli jako je vytizeni vozidel, hmotnost
prepraveného nakladu apod.

Pribéh nakladl na prepravu regionalnich sklad( za obdobi 2015 az 2017 obsahuje tabulka ¢. 13.

61



Tabulka 13 Pribéh ndkladd na prepravu 2015-2017

[tis. Kc] 1. Ctvrtleti 2. ctvrtleti 3. ctvrtleti 4. Ctvrtleti

2015

Ctvrtleti celkem 8 057 10 147 7 389 4790 30383
Cechy zapad 4687 6386 3992 3078 18 142
Cechy vychod 1216 1290 1798 853 5157
Morava sever 2154 2470 1599 859 7083
2016

Ctvrtleti celkem 6143 7 850 7219 4494 25 705
Cechy zépad 3523 4319 4147 2742 14 730
Cechy vychod 1174 1709 1501 1064 5448
Morava sever 1446 1822 1571 688 5527
2017

Ctvrtleti celkem 6028 8809 7624 5774 28 235
Cechy zépad 3885 5080 4290 3697 16 951
Cechy vychod 1183 1693 1696 1377 5949
Morava sever 960 2036 1638 700 5334

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spole¢nosti

Ve sloupcovém grafu (obrazek ¢. 16) je znazornéno rozvrieni rocnich nakladl na pfepravu do
jednotlivych ctvrtleti. V silném 2. Ctvrtleti jsou naklady na prepravu cca dvakrat vyssi proti
nejslabsimu 4. Ctvrtleti.

Obrdzek 16 Sezénnost poZadavki na prepravu
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spolecnosti
Nerovnomérné pozadavky na dopravni vykony jsou zplisobeny nerovnomérnymi pozadavky na
dodani materidlu na investi¢ni stavebni program Spolecnosti. Na obrazku ¢. 17 jsou zobrazeny

mésicni prlbéhy hodnoty vyskladnéného materidlu za obdobi 2015-2017. Je patrnd znacna
rozkolisanost, kdy mezimési¢ni zména cini i vice nez 50 %. Zejména na koncich ctvrtleti v prvni
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poloviné kalendarnich rokd, méné pak na koncich c¢tvrtleti v druhych polovinach kalendafnich
rokd. Tyto Spic¢ky zplsobuji vétsi zatéZovani skladovych kapacit véetné narok( na obsluhu skladu.
Rovnéz maji negativni dopad do kapacit smluvnich dopravcd.

Obrdzek 17 Mésicni obrat skladi v letech 2015-2017 [tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spolecnosti

V tabulce €. 14 a na obrazku €. 18 je zfejmy vyrazny podil skladu Louny na celkovych ndkladech za
prepravu materialu z regionalnich skladl Spolecnosti. Sklad Louny ma i nejvyssi podil nakladl na
prepravu k finanénimu objemu vyskladnéného materidlu, viz nasledujici kapitola. Z aktualné

vrve

dostupnych dat nelze presné vyhodnotit pricinu této skutecnosti.

Tabulka 14 Pribéh ndkladd na prepravu v letech 2015-2017

2015 2016 2017 prumér
Cechy zapad 60 % 57 % 60 % 59 %
Cechy vychod 17 % 21% 21% 20%
Morava sever 23% 22 % 19% 21 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spolec¢nosti

Obrdzek 18 Pramérny prubéh ndkladi na prepravu

= Cechy zépad
Cechy vychod

= Morava sever

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spolecnosti

| 63



7.3.3 Ukazatel vykonnosti prepravy

Klicovym ukazatelem vykonnosti (KPI) k procesu preprava je aktudlné ve Spolecnosti sledovan
pomér nakladl na prepravu k objemu [KE] prepraveného materialu. Rocni vysledky za obdobi
2015—2017 jsou v tabulce ¢. 15. Ukazatel je vyhodnocovan pro kazdy sklad zvlast, je ovlivnén
profilem obsluhovaného Uzemi a aktudlni lokaci realizovanych staveb.

V soucasné dobé je sledovdn pouze pomér nakladld na prepravu k objemu. Je vhodné sledovat
pfepravu i v jinych ukazatelich, jak bylo popsano v kapitole 5.1.

Tabulka 15 KPI (pomér ndkladd na prepravu k objemu prepravovaného materidlu)

Cechy zépad 4,0% 3,6% 3,6% 3,7%
Cechy vychod 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Morava sever 2,3% 2,2% 2,2% 2,2 %
Celkem 2,7% 2,5% 2,6% 2,6%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spolecnosti

V pribéhu roku 2015 probéhlo zruseni jednoho regiondlniho skladu v regionu Plzen a prevodu
obsluhovaného tzemi pod expediéni stfedisko Louny. Zvy$ené naklady na prepravu oblasti Cechy
zapad v prabéhu roku 2015 byly zplsobeny vyssi cenou prevzatych prepravcl a ¢astecné mohl byt
ovlivnén ,,u¢enim se” expedienta skladu Louny obsluhovat nové tUzemi.

7.4 Soucasny proces logistiky

V soucasné dobé jsou vcelém procesu logistiky zainteresovany tyto subjekty: Zadatelé
z odbornych utvar( Spolecnosti, nakup, logistika, externi dopravce, interni a externi pfijemce
materidlu, Ucetni. Proces lze ¢lenit na ¢innosti, ¢innost expedienta je zvyraznéna tuéné:

1. Interni Zadatel — ZaloZeni objednavky na dodavku materidlu s ur¢enim terminu a mista
dodani v¢etné kontaktu na pfijemce
Nakupci — Zpracovani zakazky (objednavky) — potvrzeni terminu dodani
Technik skladu — Zpracovani dodavky ve skladu
Expedient — Sestaveni hrubého planu prepravy
Skladnik — Vychystani materialu
Expedient — Kontrola vychystaného materialu
Expedient — Finalizace planu pfepravy
Expedient — Avizo dodavky s prijemcem materialu — telefonicky + zmény
Expedient — Potvrzeni dopravy
. Expedient — Vraceni skladovych pfikazl s uréenym vozidlem a fidicem
. Technik skladu — Zpracovani skladovych ptikazd a obalovych zakazek
. Skladnik — Nakladka
. Externi dopravce — Zavoz na urcité misto
. Pfijemce materialu — Pfevzeti a kontrola materialu / Vraceny material
. Externi dopravce — Svoz oballl a vraceného materialu
. Skladnik — P¥ijem vratek na sklad
. Externi dopravce — Vystaveni faktury za prepravu
. Ugetni — Zpracovani pfijatych faktur
. Expedient — Odsouhlaseni faktury prijaté
. Vedouci skladu — Schvaleni faktury vedoucim
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21. Ucetni — Proplaceni faktury
22. Externi dopravce — Prijem platby

Rozdéleni kompetenci souvisejici s pfipravou materidlu k expedici a ndsledné prepravé je
nasledujici: v kompetenci technika skladu v oddéleni logistiky jsou procesy zpracovani dodavky,
zpracovani skladovych prikazl, obalovych zakazek a pfijem vraceného materidlu na sklad.
Expedient planuje a objednava dopravni prostiedky a kontroluje pfrijaté faktury za prepravu.
Vedouci Utvaru je zodpovédny za schvalovani faktur za pfepravu materialu.

Samotny proces vznikd v odbornych Utvarech Spolecnosti, kde dochazi k zaloZeni objednavky na
dodavku materialu na akce rlizného charakteru — investice, Udrzba, opravy majetku Spole¢nosti.
Technici v objedndvce urci specifikaci a mnoZstvi jednotlivych materiald, misto vykladky, termin
dodani a kontakt na pfijemce materidlu. Dale specifikuji region, kde se zakazka bude zpracovavat.

Nakupdi zpracuje prijatou objedndvku do zakazky. V tuto chvili mlze zasahovat do rozvrieni
materidlu v ¢ase, urcit dodavku pres sklad nebo pfimou doddvku a nahrazovat material. Vystupem
tohoto procesu je potvrzena zakdzka, ktera prechazi do oddéleni logistiky. Potvrzeni zakazky ve
formatu PDF se zasila objednateli.

V oddéleni logistiky pfislusny technik skladu zpracuje pftijatou dodavku. V tomto oddéleni se
odehravd nejvice Cinnosti souvisejici s procesem preprava. Dodavky materidlu k zakdzkdam se
pfipravuji 5 pracovnich dnl pred pozadovanym terminem dodani. Technik skladu zaklada skladovy
prikaz, tiskne dokumenty. Skladovy pfikaz je pres expedienta (primarni planovani dopravy) predan
skladnikovi k fyzickému vychystani materialu.

Expedientova napli prace spociva v primarnim planovani dopravy na tyden dopredu, kontrole
vychystaného materidlu, findlnim planu dopravy a vraceni skladovych ptikazl. Jakmile dostane
expedient skladovy pfikaz, pfipravuje hruby plan dopravy a rozdéluje skladové prikazy k fyzické
pfipravé materidlu skladnikim. Expedient nema ze systému presné informace o objemu materialu
k nakladce a potfebnou kapacitu dopravnich prostfedkd a jejich vytizeni odhaduje dle svych
znalosti.

Nasledné prevezme skladové prikazy skladnik, ktery vychystd materidl do pfipravené zony.
Skladnik sepisuje oznaceni fady a mista ulozeni materidlu pfipraveného na expedici, parafuje
pfipravené polozky a zapisuje typ a mnoizstvi prepravnich oball. Zaznamenava i informace o
rozdilném mnozstvi materialu. Pfipravené skladové prikazy vraci expedientovi, ktery kontroluje
vychystany material. Dale expedient v pfipadé potreby provadi konsolidaci balicich jednotek.

Po uUspésné kontrole ndsleduje uptesnéni findlniho planu dopravy. Avizo o dodavce je ptijemci
sdéleno telefonicky, dochazi k potvrzeni pfipravenosti na ptijem doddvky, nebo k dohodé o zméné
mista ¢i terminu dodani. Nasledné expedient zadava pozadavek na dopravce a vybira nejlevné;jsi
variantu a odpovidajici kategorii vozidel. Sou¢asné muze s dopravcem dohodnout svoz vraceného
materialu od zhotovitell staveb. V pfipadé potvrzeni dopravy vypisuje na skladovy ptikaz druh
vozidla, jméno a kontakt na fidi¢e. K planovani trasy a orientacnimu urceni jeji délky je pouZivana
sluzba Planovani v aplikaci www.mapy.cz. Aplikace je uréena pro planovani tras osobnich vozidel,
nejsou zohlednény omezeni pro ndkladni pfepravu ani aktuadlni vicedenni uzavirky. Informace o
objednané dopravé je vloZena do evidencni aplikace v prostfedi MS Excel, je zaznamendna RZ,
jméno fidice, odhad km.

Technik skladu pfijima vyplnéné skladové prikazy. Ty nasledné kontroluje, potvrzuje a dale

zpracovava. V den vyvozu zauctovava dodavku a tiskne dodaci listy a ADR doklady. Soucasné
s pfipravou dodacich listli probihd ve skladu naklddka zbozi. Skladnik se orientuje podle fady a
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Cisla, které jsou vepsana na skladovém ptikaze. Jakmile je material naloZen, odpovida za néj fidic¢
dopravce.

V ptipadé vraceni materialu na sklad je v ramci naplné prace technika skladu v oddéleni logistiky i
pfijem vratek na sklad. Ridi¢ preda skladnikdm vraceny material, ten je nasledné zaskladnén na
uréend mista skladu. Technik skladu eviduje ptijem vratek a zaklada kopie dodacich listd.

Dosla faktura za sluzby dopravce s pfipojenym zaznamem o provozu vozidla (stazka) je postou
zaslana do Gletniho oddéleni. Ugetni potidi fakturu do systému a spousti schvalovaci workflow
(dale jen WF). Expedient doslé faktury ve WF kontroluje proti zaznamidm v MS Excel aplikaci.
Kontroluje trasu, ujeté kilometry a cenu za kilometr. Nasledné je faktura ve WF vedoucim Utvaru
fakturu schvdlena dle pravidel kompetencéniho Ffadu. Schvalena faktura je ve WF odesldna do
oddéleni ucetnictvi k proplaceni.

Na nasledujicim obrazku ¢. 19 je zobrazen proces pribéhu prepravy materidlu tak, jak probiha

v soucasnosti. Na zakladé internich informaci Spole€nosti byl zpracovan diagram v programu
Bizagi.
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Casny proces prepravy

Obrdzek 19 Sou
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8 Navrh investice

V nasledujicich podkapitolach popisu jednotlivé navrhy softwaru pro sofistikované fizeni nakladni
prepravy ve Spolecnosti. Analyza efektivnosti pofizeni SW je zpracovana v kapitole 9.

Efektivni dopravu zbozi ¢i materidlu by méla zodpovédné fesSit kazda firma, kterd provozuje
logistiku s dopravou materidlu v obsluhovaném uzemi. Cilem je Uspora naklad( za prepravu, co
nejvétsi vytizeni vozidel pfi zachovani bezpecénosti a kvality prepravovani materidlu.

Zamérem Spolecnosti je pofizeni softwaru k hromadnému zpracovani prepravy dodavek v daném
casovém obdobi. SW by mél navrhnout pocet a typ potfebnych prepravnich prostifedkd a
naplanovat jejich trasy rozvozu. DalSimi poZadovanymi funkcemi jsou tisk nakladnich listl a
efektivni kontrola doslych faktur za dopravu. Informace o prepravovaném materidlu a mistech
dodani budou prenaseny z informacniho systému SAP. SW by mél zajistit evidenci jizd véetné
prepraveného materialu vozidlem a vyhodnocovat KPI procesu pfeprava.

8.1 Pozadavky na investici

Spolecnost stanovila 8 hlavnich pozadavk, které by mél software splnovat (tabulka ¢. 16). Kazdé
kritérium je ohodnoceno prioritou (vysoka, stfedni, nizkd) podle dullezZitosti a vysvétlen popis
pozadavku. Ddle je stanoven cil, ktery bude dosazen, pokud software dany pozadavek bude mit.
Kritéria jsou nasledujici:

Import pozadavk(l na zajisténi odvozu materidlu — dodavky SAP
Planovani dopravnich prostfedkd — dispecerska plachta

Zpétny svoz vraceného materidlu a reklamaci

Tisk/Export planu jizd

Vystavovani podkladu pro fakturaci za dopravu

Planovani tras rozvozl

Elektronickd komunikace s dopravci a zhotoviteli

Reporting

N A WN

Pfi konzultacich nad realnym prostfedim fizeni prepravy byl plvodni poZadavek na sledovani
skutecné trasy pres GPS byl vyhodnocen jako nepotfebny, nepfinasejici vyznamnéjsi pridanou
hodnotu.

Tabulka 16 PoZadavky na investici

Import pozadavkd vysokd  Datovym vstupem feSeni je doddvka z Vyhnout se ruénim
na zajisténi odvozu informacéniho systému SAP, kterad se vdze vstuplm a  efektivné
materialu na zakazky. DlleZitymi Udaji pro planovani pracovat s primarnimi
a realizaci jsou: Nazev stavby, Misto daty vexternim prostredi
vykladky, Materidl a mnozZstvi, Termin svazbou na IS SAP.
dodavky, Prijemce materidlu, Hmotnost
dodavky, ADR.
Planovani vysokd  Expedient ma k dispozici jednoduché a Zjednodusit praci

dopravnich intuitivni prostredi pro planovani dopravy. expedienta s planovanim
prostiedkl — SW navrhuje naklddku na vozidla dopravy. Monitorovat a
dispecerska smluvnich partnera dle zadanych pravidel. vyhodnocovat vytizeni
plachta“ Je mozné kombinovat pravidelné zavozy s vozidel.
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ad hoc objednavkami. NenaloZeny
material je mozné preplanovat na dalsi
zavoz a resit dalsi operativni zmény planu.

Vratky a vysokd V ramci zdvozu je mozné zaplanovat Pokryt zpétny tok
reklamace vyzvednuti nepouzitého materialu, obald a materialu.
reklamaci.
Tisk/Export vysokd  Je moiné vytisknout/exportovat plan jizd Zjednodusit komunikaci s
planu jizd pro jednotlivé trasy jako podklad pro ridicem.
fidice. Ridi¢ eviduje skute¢nost a potvrzuje
podpisem pro Ucely feSeni neshod.
Podklad pro vysokd Z planu trasy wvytvaret predlohu k Zjednodusit proces
fakturaci fakturaci, pokud dopravce nerozporuje, kontroly doslych faktur za
faktura za prepravu musi souhlasit s dopravu.
predlohou.
Planovani trasy stfredni  Dle geolokaci mist dodani systém navrhne Optimalni trasa, presné
rozvozu nejlepsi trasu, se zohlednénim omezeni uréeni délky objednané
pro ndkladni prepravu, kterou mulze trasy.
expedient upravovat. Dle trasy je
pfipraven plan jizd v€etné délky tras.
Elektronicka nizka Reeni je propojené s dopravci a Zjednodu$eni komunikace
komunikace s zhotoviteli  (internimi  a  externimi s dopravcem/Fidicem,
dopravci a zakazniky) a umoiZnuje efektivné sdilet zhotovitelem stavby,
zhotoviteli informace o planu, resp. objednani prijemcem materidlu.
dopravy, aktudlnim stavu  dodavky,
potvrzeni prepravy a pfipravenosti na
pfevzeti dodavky.
Reporting stfedni  Z FeSeni je mozné ziskat vystupy pro dalsi ZvySovat kvalitu a sniZzovat

rozvoj a optimalizaci dopravy. Budou
vyhodnocovéany stanovené KPI procesu
pfeprava.

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data Spolec¢nosti

naklady v dlouhodobém
horizontu. Zavést kontrolu
procesu preprava.

Dalsim pozadavkem je dostupnost sluzby v pracovnich hodindch, tj. 7:00 — 15:00. Cena za sluzby
(poskytnuti softwaru) by méla byt stanovena ro¢né nebo mésicné. Software by mél byt adaptibilni
na rozhrani SAP.

8.2 Planovany stav procesu prepravy

V planovaném stavu jsou v celém procesu logistiky zainteresovany stejné subjekty jako doposud,
tedy: Zadatelé z odbornych utvar( Spolecnosti na dodavku materidlu, nakup, logistika, externi
dopravce, interni a externi pfijemce materidlu, Ucetni. Proces lze Clenit na cinnosti téchto
pracovnik(: interni Zadatel, nakupdi, technik skladu, expedient, skladnik, pfijemce materialu, fidi¢
a ucetni. Samotny proces je diky vyuZiti softwaru jednodussi a vice automatizovany. Da se
predpoklddat efektivnéjsi planovéni a zjednodudeni prace expedienta. Cinnost expedienta je
zvyraznéna tucné, zmény proti sou¢asnému stavu jsou oznaceny preskrtnutim soucasné cinnosti:

1. Interni Zadatel — ZaloZeni objednavky na dodavku materidlu s uréenim terminu a mista
dodani véetné kontaktu na pfijemce

2. Nakupci — Zpracovani zakazky (objednavky) — potvrzeni terminu dodani

3. Technik skladu — Zpracovani dodavky ve skladu

4. SW + Expedient — Planovani nakladky a dopravy

5. Skladnik — Vychystani materialu

6 € y K | | " tarisl
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7 Exoed Finali linu o

8. SW + Expedient — Avizo dodavky s pfijemcem materialu — e-mail/SMS/telefonicky +
zmény

9. SW + Expedient — Finalizace planu pfepravy, Potvrzeni dopravy

10. Expedient — vraceni skladovych pfikazt s pfilozenym nakladnim listem ze SW

11. Technik skladu — Zpracovani skladovych pfikazi a obalovych zakazek

12. Skladnik — Nakladka materialu

13. Externi dopravce — Zavoz na urcité misto

14. Prijemce materialu — Pfevzeti a kontrola materialu / Vraceny materidl

15. Externi dopravce — Svoz oball a vraceného materialu

16. Technik skladu — Pfijem vratek na sklad

17. SW + Expedient — Zaslani predlohy k fakturaci dopravci

18. Externi dopravce — Vystaveni faktury za prepravu dle predlohy

19. Ugetni — Zpracovani pfijatych faktur

20. Expedient — Odsouhlaseni faktury prijaté k predloze

21. Vedouci skladu — Schvaleni faktury vedoucim

22. Ucetni — Proplaceni faktury

23. Externi dopravce — Pfijem platby

Samotny proces vznikd v odbornych Utvarech Spolec¢nosti, kde dochazi k zaloZeni objednavky na
dodavku materidlu na akce rGzného charakteru — investice, Udrzba, opravy majetku Spolecnosti.
Technici v objednavce urci specifikaci a mnozstvi jednotlivych material(, misto vykladky, termin
dodani a kontakt na pfijemce materialu. Dale specifikuji region, kde se zakazka bude zpracovavat.

Nakupci zpracuje pfijatou objednavku do zakazky. V tuto chvili mlzZe zasahovat do rozvrzeni
materidlu v ¢ase, urcit dodavku pres sklad nebo pfimou doddvku a nahrazovat material. Vystupem
tohoto procesu je potvrzena zakdzka, kterd prechazi do oddéleni logistiky. Potvrzeni zakdzky v .pdf
formatu se zasild objednateli.

V oddéleni logistiky pfislusny technik skladu zpracuje pfijatou dodavku. V tomto oddéleni se
odehravd nejvice Cinnosti souvisejici s procesem preprava. Doddvky materidlu k zakdzkdm se
pfipravuji 5 pracovnich dni pfed poZzadovanym terminem dodani. Technik skladu zaklada skladovy
pfikaz a predava jej skladnikovi k fyzickému vychystani materialu. Dodavky v uréeném statusu
(bude uréeno pfi podrobné analyze nasazeni SW) se nacitaji do SW pro fizeni nakladni prepravy.

Efekt vyuZiti softwaru pfichazi nyni, kdy expedient zpracovava planovani nakladky a prepravy
v SW pro fizeni dopravy. Planovani dopravy probihd automaticky s moznosti korekce ze strany
expedienta. Rozsah korekci bude dan kvalitou vstupnich dat o prevazenych materidlech. Idealni je
vedle jednotkové hmotnosti, pocitat i s objemem a rozméry materiall, véetné prepravnich
jednotek. Vytvari se intuitivni a prehledny plan nakladky a prepravy (pfifazovani dodavek k
vozidliim dle danych pravidel), automaticky se planuji optimalni trasy. Pfedpoklad najetych km je
podkladem k vystaveni predlohy k fakturaci.

Na zakladé planu dopravy expedient zajistuje dopravu, nejcastéji formou e-mailové ¢i telefonické
komunikace. Software soubézné odesila avizo o dodavce prijemci materidlu. Pfipadné zménové
poZadavky ze strany pfijemce materidlu se po odsouhlaseni expedientem zaznamenaji do SW pro
planovani prepravy.

Po dokonceni prepravy a vraceni podepsanych dodacich/pfepravnich listl zpét na sklad se v
uréeném terminu odesSle ze SW na dopravce predloha k fakturaci za jizdy v daném obdobi.
V ptipadé, Ze dopravce nerozporuje predlohu k fakturaci, ocekava se vystaveni faktury v castce
shodné s predlohou.
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Pokud v budoucnu budou uzavieny nové smluvni podminky s dopravci, bude posouzena moznost
automatizované fakturace pomoci SW pro fizeni prepravy. V pfipadé, Ze dodavatel nebude
rozporovat navrh fakturace, dojde k proplaceni faktury v systému. Vtom pfipadé bude nutné
zprovoznit i zpétny tok informaci ze SW do SAP.

Cinnosti vychystani materialu a nakladky se expedient viibec netéastni. Skladové pfikazy, které se
vytvareji uz v pocatku zpracovani doddavky se tisknou pfimo ve skladu, kde je ptebiraji skladnici.

Nové se tiskne plan jizd s planem trasy a nakladni listy. Tyto dokumenty jsou potrebné pfi
nakladce vychystaného materidlu. Po naloZeni expedient provadi pfipadné zmény nenalozenych
materiald do SW, tiskne ADR doklady. Po nakladce se potvrzuji skladové prikazy a tisknou dodaci
listy.

Ridi¢ prevazi material spolu s dodacim/piepravnim listem na uréené misto, kde probihd prevzeti a
kontrola materidlu. V pfipadé vratek materidlu fidi¢ naloZi vraceny materidl a spolu s kopii
dodaciho listu jej predava technikovi skladu, ktery zaskladni vraceny material a zaklada kopie
dodacich list(.

Cely proces prepravy je znazornén na obrazku €. 20. Na zdkladé internich informaci byl zpracovén
diagram v programu Bizagi.
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Obrdzek 20 Planovany proces pfepravy
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8.3 Software pro rizeni nakladni prepravy

Pro fizeni nakladni pfepravy je mozné zvolit jak feSeni v prostiedi SAP, tak ,,no SAP“ aplikaci. V
informacénim systému SAP, ktery Spolecnost vyuZiva pro fizeni logistickych procestll, je mozné
nastavit modul Doprava. Customizace tohoto modulu byla ve Spolecnosti posuzovana pfi zméné
logistickych procest v roce 2013-2014. Modul prepravy SAP nesplioval vSechny poZadavky na
fizeni nakladni pfepravy a tento zdmér nebyl dale rozvijen.

Na trhu existuje nékolik program pro fizeni nakladni pfepravy, napriklad:

- Spole¢nost Rinkai, s.r.o. nabizi software Rinkai Routing pro fizeni nakladni pfepravy,
- Spolec¢nost Ganymed CZ, s.r.0. nabizi software PIXAM Transport,

- Spolecnost Logio s.r.o. nabizi software Distribution Wizard,

- Spolecnost SolverTech s.r.o. nabizi software Tasha.

Zinternetovych prezentaci aplikaci pro fizeni ndkladni prepravy mne zaujala nabidka spole¢nosti
SolverTech s.r.o. a jejich aplikace Tasha. Proti ostatnim aplikacim bylo moziné na webovych
strankach namodelovat predpokladané naklady na pofizeni SW, zaroven je moziné shlédnout
prezentacni videa o funkcich a pouzivani SW.

Spolecnost SolverTech s.r.o. je mensi spoleCnost zaloZzena v roce 2009 se sidlem ve Veselé u
SolverTech, s.r.o. ma zakazniky prevainé z Ceské a Slovenské republiky, Rumunska a Polska, diky
obchodnim parterlim je systém pouZivan také v Kanadé, Anglii, USA a Australii. Poslanim firmy je
usnadnit proces planovani dopravy a snizit naklady na prepravu.

8.3.1 Predstaveni softwaru Tasha

Tasha je desktopova aplikace pro planovani dopravy distribucnich a vyrobnich spolec¢nosti, které
potrebuji zefektivnit proces distribuce zboZi k zdkaznikiim, pomoc s optimalizaci tras, pomoc
s plany rozvozdl, ¢i analyzou dopravy. Je urcen pro vsechny typy firem. Malé firmy nasazuji SW
feSenii pro 2 vozidla. V téchto pfipadech prevlada nad uzitkem z Gspor nakladl uZitek Gspory casu
pfi planovani a mozZnost monitorovani a fizeni procesu prepravy pomoci dlouhodobych statistik
dopravy. NejéastéjSim zdkazniky vSak jsou stfedni a velké firmy, které potrebuji zjednodusit a
zlevnit dopravu. Mezi funkce aplikace patti:

, ., , v . i Obrdzek 21 Logo spolecnosti SolverTech, s.r.o.
- planovani nakladky, rozvozu zbozi, poctu vozidel

o v&etné reportovani, SOLVERTECH
- revize fixnich tras, EFEKTIVNI PLANOVANI DOPRAVY
- kontrola fidicq, Zdroj: Solvertech.cz, 2018
- Uspora najetych kilometrd,
- Uspora uzitych vozidel,
- Uspora Casu dispecer(,
- denné aktualizované mapy,
o mapy véetné omezeni — dopravni obsluze vjezd povolen,
- implementace $itd na miru,
- dlouhodobé statistiky dopravy KPI,
o vyhodnoceni ceny dopravy,
o vyhodnoceni ceny zavozu jednotlivych zdkaznik,
o podklady pro fakturaci externich dopravca,
- analyzy tykajici se rozvoznich problémd.
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Pfed samotnou implementaci softwaru analytici spole¢nosti SolverTech s.r.o. zjistuji soucasny stav
dopravy a potreby zakaznika, jsou vyhodnocena slabd mista a nasledné je navrhnuto optimalni
feseni.

Software SolverTech Tasha je vhodny pro nasledujici typy spole¢nosti:

- zasilkové sluzby,

- velkoobchody,

- svoz odpadd,

- pekarny, mlékarny, feznictvi, rozvoz jidla a potravin, distributofi napojd,
- svozvzorkd,

- e-shopy,

- prepravci

- servisni pracovnici ¢i obchodni zastupci.

SW poutzivaji naptiklad firmy:
- AVISTAOILSs.r.0.,
- ANVITRADE, s.r.0.,
- KERAMIKA SOUKUP a.s.,
- Zasilkovna s.r.o.,
- Velka pecka s.r.o. (Rohlik.cz).

Pro potieby fakturace dopravy je mozné zpracovat podklady na zakladé poctu ujetych kilometrq,
povaze nakladl, typ( vyuZitych vozidel a kombinovanych tarifd fidi¢d. Spoleénost mizZe mit ve
skladech rGzné druhy zdsob a typ( materidlu, na rlznych manipulacnich jednotkach (palety,
prepravky apod.), nebo i materialy prepravované v kusech. Pomoci jednoduchych znacek software
pridéli kazdému vozu spravny naklad tak, aby byla distribuce maximalné efektivni.

Systém SolverTech Tasha je dodavén s témito moduly:

- Modul GEOKODOVANI adres:
o SolverTech, what3words (zdarma)
o Google, Here Maps (zpoplatnéno)
- Modul GPS — pro zpétnou kontrolu a vyhodnoceni skutec¢né najetych km proti planu jizd,
- Modul KURYR - pro planovani dopravy v kombinaci vlastnich vozidel a kuryrd,
- Modul KPI — pro pokrocilou manazerskou analyzu udaji o provozu flotily vozidel,
- KOMINIKACNI modul — zasilani zprav (SMS, e-mail) Fidi¢dim a zdkaznikiim,
- INTERFACE — napojeni na informacni systém SAP,
- FAKTURACE - tvorba fakturacnich podklad pro externi dopravce s velkou variabilitou
cenovych modeld.

Soucasti systému jsou denné aktualizované mapové podklady s dopravnim omezenim podle typu
vozidel a prepravovaného ndkladu (ADR). Pfed rozhodnutim o pofizeni softwaru je k dispozici 30
dnl ostrého planovani zdarma, a tim zjisténi redlnych pfinost softwaru. Spoleénost zajistuje
technickou podporu 24/7. Je moziné nastavit i spravu pres vzdaleny pfistup prostfednictvim
aplikace TeamViewer.

Proto, aby byl software spravné vyuzivan, je nutné radné zavedeni do Spolecnosti po analyze
logistického procesu. Spolecnost SolverTech s.r.o. produkt Tasha dale vyviji a je schopna pruzné
reagovat na aktudlni poZadavky klientd. Vyhodou vyvojového tymu je prakticka zkusenost
s feSenim problém{ planovani prepravy.
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Dle propagacnich materiadl( SolverTech je prostiedi SW uzivatelsky privétivé, zakladni funkce je
dispecer schopen zvladnout za prvni den pouzivani, po prvnim tydnu je schopen rutinniho uzivani.

Vyuzivani SW Tasha je mozné smluvné zajistit ve dvou variantach. Prvni varianta predstavuje
formu mésicniho pausalu dle primérného denniho poctu aktivnich vozidel na jednotlivych
dispecerskych strediscich a frekvence uzivani software. Tuto variantu vyuZivaji zdkaznici, ktefi
nechtéji investovat vétsi obnos za porizeni trvalé licence najednou. Vyhodou je moZnost
odstoupeni od uZivani sluzby béhem 1 mési¢ni vypovédni Ihlty. Druhou variantou je opravnéni
k trvalému uziti (zakoupeni trvalé licence) dle primérného denniho poctu aktivnich vozidel na
jednotlivych dispecerskych stfediscich. Frekvence uZivani systému je zde jednotna.

8.3.2 Funkce softwaru Tasha

Planovani rozvozu zboii a revize fixnich tras

Jednou z pfidanych hodnot pouZivani SW je Uspora ¢asu dispecerlm s planovanim prepravy. Ti se
kazdodenné podili na tvorbé rozvoznich pland a s tim souvisejicich ¢innosti. Software Tasha tvofi
optimalizovany rozvozni plan pro libovolné mnozstvi dodavek a vozidel. Vstupem do aplikace je
seznam dodavek, které se maji prepravit v urCenych terminech. Doddvky obsahuji informace o
mnozstvi a typech materiadlu, dodacich adresach a kontaktnich udajich. To je minimum udajd,
které jsou potieba pro zakladni funkcionalitu SW. Vstupnich parametrl mize byt nepreberné
mnozstvi. Je mozné napfiklad vyuZivat ¢asova okna, kdy je mozné zakazku zavést, nebo vyuZivat
zvlastni znacky, které urcuji typ vozidla pro prepravu dané zakazky. Vystupem je ekonomicky
rozvozni plan, ktery pocitd s dostupnou flotilou dopravnich prostfedk(l a jejich cenovych
podminek. Dalsimi podminkami mlzZe byt stanovena doba zavozu, zavoz urcenym vozidlem atd.
Jsou zohlednény podminky ADR'® a AETR'*. SW upozoriiuje na pfipadné poruseni vstupnich
podminek po ruénim zdsahu dispecera.

Dalsi funkci programu je planovani kombinovaného rozvozu, aby byla jizda co nejvice vyuzita.
Jedna se o kombinaci svozi a rozvozl v jedné situaci. SW hlidd, aby na vozidle bylo dostatek mista
pro nalozeni pripadného svozu. Ddle je mozné planovat trasy vozidel zacinajici mimo expedicéni
stfedisko, pldnovat jednosmérnou prepravu a vicedenni jizdy, kdy se kontroluji podminky AETR.

Rozvozni plan je ekonomicky z diivodu vyuziti modernich algoritm(, diky nimz dochazi k uspore
planovanych kilometr( a v urcité mire i uzitych automobild.

Uspora najetych kilometri a snizeni po¢tu vozidel

Software Tasha garantuje Usporu najetych kilometr( ve vysi 10-20 %. Planovani na zakladé vyuZiti
podpulrnych softwar(l jako je MS Excel a Mapy.cz probiha na zakladé historickych a typickych tras.
Neni v silach lidského zdroje zhodnotit vSechny moZzné kombinace a mozZnosti naloZeni a vyuziti
vozidel. Tento software prostfednictvim heuristickych algoritm( trasy uzplsobuje pocty zastavek.
Nasledné varianty prozkouma a ohodnoti. Nékteré situace nelze hodnotit jen poctem najetych
kilometr(, software dava prostor dispecerlim k ovlivnéni reseni. Dalsi prednosti je Uspora v poctu
vyuzitych vozidel. Program Tasha tak umoZniuje firemni expanzi se stejnou velikosti vozového
parku, nebo dalsi uspory ndklad( spojenych s amortizaci a Udrzbou vozidel.

13 Evropska dohoda o mezinarodni silniéni pfepravé nebezpeénych véci.
14 Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silniéni dopravé.
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Kontrola Fidict

Naplanované trasy a jejich skutecny pribéh je moiné zobrazit na mapé a odhalit pripadné
odchylky od planovanych tras. Pro tuto funkci je nutné SW propojit s poskytovatelem GPS
systému sledovani jizd.

Denné aktualizované mapy

Software pracuje s nejaktualnéjsimi informacemi o sjizdnosti komunikaci, pracich na silnicich a
dalsimi udaji, které by mohly negativné ovlivnit distribuci. Pti tvorbé trasy bere program ohled na
typ dopravniho prostfedku, prepravovany ndklad (ADR) a jeho vdhu kvali omezenim na
pozemnich cestach. Predpokladané trvani cesty je vypocCteno na zakladé udaji o typu tridy
vozovky,

rychlostniho a dopravniho omezeni.

Geokddovani

Pfi nacteni objedndvek probéhne automatické spusténi geokddovani — prifazeni GPS soufradnic
k adresdm. DispeCer muZe pfifadit misto dodani i manualné. GPS souradnice jednotlivych
vykladek je mozné dale preposilat fidicdm k pouziti v GPS navigacich.

Komunikaéni modul

Po sestaveni rozvozniho planu je moiné jednim kliknutim ozndmit pfijemcdm zprav
predpokladany cas pfijezdu, jméno fidice, nebo naptiklad hmotnost ¢i objem dodavky. Stejnym
zpUsobem je moZné informovat fidiCe o poradi dodavek, ¢asech nebo adresach s odkazy na
navigaci. Komunikace probiha formou SMS nebo e-mailem. Obsah zprav Ize libovolné nastavit.

KPI

KPI modul je zdrojem komplexnich logistickych informaci nezbytnych pro kvalifikovand
manazerskd rozhodnuti. UmoZiuje wvyhodnocovat prepravu viadé uzivatelsky zvolenych
ukazatelich. Napfiklad cenu dopravy za kilogram prepraveného nakladu, jak naklady souviseji se
zakazniky, dopravci nebo sezénou. Informace je mozné vyhodnocovat aZ na uroven jednotlivych
odbératell, fidich, vozidel, jizd ¢i libovolnych casovych Usek(. Informace jsou zobrazovany
okamfité a prehledné ve formé grafli nebo tabulek, ty Ize dale filtrovat a formatovat.

Interface

Propojeni s firemni agendou lze uskutecnit za predpokladu, Ze spole€nost vyuzZiva informacni
systém Navision, SAP, BarlS, Sofix nebo Helios. Je mozné nastavit i zpétny tok dat z SW Tasha do
informacniho systému. Propojeni s ERP je moZné spustit pfes tladitko, nebo v plné automatickém
rezimu.

Fakturace
Tasha je pfesna a jeji vystupy lze vyuZit jako podklad bud' k zasilani predloh k fakturaci externimu
dopravci, nebo k automatickému proplaceni objednané dopravy (pokud je smluvné s dopravcem
zajisténo).

8.3.3 Nasazeni softwaru SolverTech Tasha v podminkach Spolecnosti

Vrdmci zpracovani této diplomové prace jsem oslovila obchodniho zastupce spolecnosti
SolverTech s.r.o. Tomase Kachela s Zadosti o spoluprdci pfi posouzeni moznosti nasazeni SW pro
fizeni nadkladni prepravy ve Spolecnosti. Probéhly dvé konzultace pfimo v expedicnich stfediscich
Spoleénosti s praktickou ukdazkou souéasného systému prace expedienta a praktickou ukdzkou
logistiky Spole€nosti. Konzultaci se ucastnil jak obchodni zastupce spolecnosti SolverTech, tak
analytik-programator s praktickou znalosti logistické problematiky a jejich feSeni. K namodelovani
funkce optimalizace prepravy byla Spolecnosti poskytnuta data o skutecné prepravé realizované
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z jednoho expedi¢niho stfediska v konkrétnim dni (4.4.2018). DalSi upfresfiovani feseni probéhlo
formou e-mailové komunikace. Komunikace probéhla i v Urovni IT specialistd obou spolecnosti
nad technickym feSeni propojeni SW Tasha s prostfedim SAP Spolec¢nosti. Spole¢nost SolverTech
zpracovala z dostupnych dat modelovy pfipad zefektivnéni prepravy a vystavila nezdvaznou
cenovou nabidku nasazeni SW Tasha ve Spolecnosti.

8.3.3.1 Specifikace prepravy Spolecnosti

Efektivita fizeni pfepravy nabyva na vyznamu v pripadech rozvozu vice zakazek na rliznd mista
dodani jednim autem. V praxi Spolecnosti se prepravuji prvovyvozy na vétsi stavby jednim autem,
které obslouzi pouze jedno aZ dvé mista dodani. Pfeprava materidlu na drobné stavby, ptipadné
dovyvozy chybéjiciho materidlu, je realizovana jednim autem, které prepravuje vice drobnych
dodavek na nékolik mist dodani. Z dlivodu prepravy vyznamného objemu prepraveného materialu
formou jedna doddvka na jedno misto urceni nelze o¢ekdvat Usporu nakladd v rozsahu 10-15 %,
ktera se dosahuje v pfipadé rozvozu vice doddvek jednim autem na nékolik mist dodani.

Pro vyuZiti moznosti algoritm( SW pro nakladku prepraveného materialu k disponibilnim vozidlim
je nutné v systému Spolecnosti zahajit evidenci objemu v kmenovych zdznamech materiéld. Udaje
hmotnost a objem se v systému SAP prenasi do dat doddvek, které jsou ndsledné importovany do
SW Tasha. Pro rozmérné materialy je vhodné evidovat i rozméry délka x Sitka x vyska.

PFi konzultacich byly diskutovany dalsi specifikace pfepravy Spole¢nosti a jejich feSeni v SW Tasha:

- Nékterd auta maji vyjimky z omezeni vjezdu nakladnich vozidel. Vyjimka plati pro dojeti na misto
dodani, pro trasu z expediéniho stfediska je nutné omezeni vjezdu respektovat.
Odpovéd SolverTech: , Lze zohlednit u jednotlivych vozidel.”

- Rozdéleni dopravy na obsluhu stalych a variabilnich mist dodani:

- stalda mista dodani jsou: provozni sklady, provozni stfediska, mezisklady zhotovitel( staveb

jiny hlavni sklad (pFevoz materialu mezi Louny — Hradec K. — Zaber3),

- variabilni mista dodani jsou: misto dodani je urceno adresou neb souradnicemi GPS.
Odpovéd SolverTech: Standardni funkce SW Tasha. Je mozno zavést stabilni mista a pfevozy mezi
nimi. K nim se budou dohravat variabilni mista doddni. Trasy pravidelné prepravy lze
optimalizovat vypoctem SW Tasha.

- Ve Spoleénosti je spolecné prepravovan tézky a lehky/objemny material, ¢astecné na paletach,
v bednach, fada objemnych materidli je prepravovana svolnou ukldadkou na lozné plose
dopravniho prostifedku. Aktualné je v systému vedena pouze hmotnost materidlu. Neni evidovan
objem ani rozmér materiall. Bude nutné manualniho pfifazovani dodavek na jednotliva vozidla?

Odpovéd SolverTech: Je moZno nastavit prfepocet mezi jednotlivymi materidly. V aktualnim stavu
vstupnich dat a udajich bude potreba kontrola expedienta a uziti lidského rozumu k sestaveni
konecnych tras. Vzhledem k nizkému poctu mozinych zakdzek na jednotlivych vozidlech (v ramci
jednotek) bude z pocatku systém plnit funkci tzv. ,kalkulacky nakladd“ a kontroly fakturace
externich dopravcd.

- Az pfi finalizaci nakladky se vytvari obalové dodavky pro vyskladnéni a vyuctovani pouZzitych
prepravnich jednotek (bubny, bedny, palety), jejichz hmotnost ma vliv na zatizeni vozidla.
Odpovéd  SolverTech: feSenim by bylo vtomto pfipadé moziné zaskrtnuti typu obalového
materialu, kde by se automaticky doplnila primérna hmotnost jednotlivych oball, pfipadné by
mohl vdhu manualné doplnit expedient.
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- Tézky material je vhodné na lozné ploSe vozidla ukladat pobliz mechanizované ruky vozidla,
s ohledem na omezeni hmotnosti bfemene v zavislosti na délce vyloZeni.

Odpovéd SolverTech: fesime pofadim na pridi/na zadi — tézké materidly tak budou co nejblize
k umisténi hydraulické ruky.

- Bude poZadovano rozliseni cesty zpét v plné cené (s naloZenym vracenym materialem)
Jinak je standardné zpatecni cesta pfi soucasnych smluvnich podminkdch pro prepravu
kalkulovdna s cenou snizenou o 30 %.

Odpovéd’ SolverTech: zatim rozliSeni ceny zpatecni cesty prazdny vs. plny nefesime. MiZeme
programové doresit bez navyseni ceny, Uprava v cené licence.

- Bézné dochazi ke zménam dodacich adresy proti Gdaji nataZzenému ze SAP. Materidl neni
dopravovan na misto stavby, ale do meziskladu zhotovitele stavby, nebo subdodavateli smluvniho
zhotovitele stavby. Expedient tuto informaci mlze obdrzZet aZ v Case kontaktovani zakaznika

s dotazem na pfipravenost k prevzeti dodavky materidlu.

Odpovéd SolverTech: Manualni Uprava jednotlivych zakazek je mozna — véetné adresy.

- Zpravy pres Komunikaéni modul Tasha je vedle fidice a smluvniho zdkaznika nutné zasilat i na
fyzického pfijemce dodavky.

Odpovéd SolverTech: nastaveni se zde meze nekladou, zasilat je moZno libovolny obsah at uz na
e-mail nebo formou SMS zpravy.

- Néktery material se zasila spedi¢ni firmou (PPL apod.).
Odpovéd SolverTech: miGZeme navést pfipadné i cenik kuryra, ktery zakdzky naceni — expedient
tak bude mit konkrétné;jsi predstavu o cené zaslani PPL vs. vlastni nebo externi pfepravou.

Pfi konzultacich byla zminéna béZna praxe s nasazenim SW Tasha, kdy se systém nastavi dle
Gvodni analyzy a na zakladé zkuSenosti s jeho pouZivanim a odpozorovanim presnosti vypoctu
algoritm( dochazi k naslednému donastaveni podminek, a tim zpresnéni vypoctl nakladky,
vytiZeni vozidel a poctl objednanych vozidel.

8.3.3.2 Harmonogram nasazeni

Spolecnosti SolverTech byl odhadnut harmonogram nasazeni SW Tasha, neobsahuje
harmonogram Upravy SAP na strané Spolecnosti pro propojeni systémd.

1. DATOVY PRENOS (cca 1 tyden v zavislosti na SAP)
Import dat mGZeme Fesit 3 zplsoby:
Datovym souborem (export do csv, txt apod)
- Pfimym napojenim na DB / DB view, pomoci dotazu (SELECT).
Prostfednictvim APl rozhrani.

2. INSTALACE (3-4 hodiny) — Ize realizovat hned poté, co budeme mit vyfesen datovy prenos
Provadime vzddlené, pokud je nam umoznén pfistup pres TeamViewer.

- Mimo systém TASHA je soucasné instalovan MS SQL Server Express

Instalace je zakoncena testem datového prenosu

3. SKOLENI (4-5 hodin)

vvvvv

provedeme Skoleni na Vasem pracovisti.
- Vysledkem skoleni by mélo byt zahdajeni testovaciho provozu.
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4. TESTOVACI PROVOZ - zahéajeni ostrého provozu (garantovany mésic uzivani systému
zdarma
-V tomto obdobi se aplikace testuje v provozu, prvni tyden slouZi k odladéni nedostatku a
parametrizaci vstupnich dat.
- Doporucuje se testovat paralelné s ostrym planovanim, ptipadné den zpétné a postupné
prejit do plného vyuZzivani pro pldnovani dopravy

5. ZAHAJENIi FAKTURACE
- Pokud systém TASHA splini ocekavani

8.3.3.3 Cenova nabidka

Na zdkladé konzultaci a predanych podklad( predlozZila spolecnost SolverTech nabidku na
zavedeni a provoz systému SolverTech TASHA ve dvou variantach. Varianta mési¢niho pausalu je
dostupna i na webovych strankach spole¢nosti https://solvertech.cz/cenik/. V pfipadé zaméru
dlouhodobého pouzivani SW a schopnosti zakaznika uhradit vétsi pocatecni naklady na pofizeni
systému Tasha je z pohledu celkovych nakladd za SW vyhodnéjsi varianta opravnéni k trvalému
uziti. S touto variantou je dale kalkulovano, je pouzita v nasledujici kapitole Analyza efektivnosti.

Varianta Opravnéni k trvalému uziti:

Tabulka 17 Cenovd nabidka

Prvni rok 224 000 K¢ cca 50 000 K¢ 10 000 K¢

Druhy a dalsi rok 30 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, cenova nabidka spol. SolverTech

Odhad nakladli implementace SW je cca 50 tis. K¢. Predpoklada se rfeseni pripadnych problém pfi
implementaci na prvnim skladu, nasazeni na dalSich skladech probéhne ve stejném prostredi s jiz
odladénymi parametry.

Volitelnd zpoplatnénd sluzba pokrocilého geokédovani adres GPS modulem Here Maps nebo
Google neni nutné vyuzivat, geokddovani SolverTech poskytuje dostatecnou presnost.

Bézné zasahy (Uprava importu dat, preinstalovani SW Tasha, zmény ve workflow) jsou zahrnuty
v ramci ro¢niho servisniho poplatku. SloZitéjsi zasahy vztahuji se k funkcionalité systému (vice nez
8 hodin prace), budou nacenény individualné dle konkrétniho zadani.

8.3.3.4  Ukdzka funkénosti SW SolverTech Tasha

V priloze 1 a 2 je ukazka z planovani a optimalizace tras v systému SolverTech Tasha. V prostredi
SW byla zrekonstruovana preprava ze dne 4.4.2018 a nasledné vyla provedena simulace
optimalizace naklddky a tras vozidel. Optimalizované trasy jsou vypocitané pouze na zdkladé
hmotnostnich Gdaj& a nemusi odpovidat realité. Pfilohy slouZi pouze k ukazce funkénosti. Uspora
nakladd, poctu vyuzitych vozidel a poctu najetych kilometr je fiktivni.
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9 Analyza efektivnosti

K vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti pofizeni softwaru pro efektivni fizeni prepravy ve
Spoleénosti je tfeba provést analyzu efektivnosti. Data potfebnd k této analyze byla zjisténa
z vyroCni zpravy, prezentaci a studii Spolecnosti a cenové nabidky spolecnosti SolverTech, s.r.o. na
implementaci softwaru Tasha. Mezi zvolené metody vyhodnoceni ekonomické efektivnosti byly
zvoleny metody Ccistd soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento a doba navratnosti. Pro
zvolené metody je nutné vypocitat hodnotu cash flow plynouci z investice. JelikoZ je Uspora
naklad v procentech pouze predpokladana, stanovuji tfi rzné vyse Uspory naklad(. Metody
ekonomické efektivnosti budou vypocitany pfi Gsporfe 2 %, 5 % a 10 % ndakladl na prepravu.

V soucasné dobé jsou rocni naklady na pfepravu ve Spolec¢nosti ve vysi 30 mil. K¢.

9.1 Ekonomické ukazatele

Pro predstavu o ekonomické strance Spolecnosti je nize uvedena tabulka ¢. 18 s rdznymi
ekonomickymi ukazateli. Data byla pfevzata z vyrocni zpravy z roku 2017.

Tabulka 18 Ekonomické ukazatele Spolecnosti

EBITDA mil. K¢ 15 489 15227 16 011 15 105
EBIT mil. K¢ 8742 8421 9164 8100
Cisty zisk mil. K¢ 6 769 6613 7 259 6 396
Celkova aktiva mil. K¢ 136 150 139132 141 280 140 223
Vlastni kapital mil. K¢ 91 095 92 766 95 473 97 601
fist\'/ dluh mil. K¢ 13 265 13197 11 250 13001
Celkovy dluh/celkovy kapital % 19,43 20,27 18,71 17,51
Investice mil. K¢ 7 953 7 697 7 946 9593
Provozni cash flow mil. K¢ 13334 12 777 13 940 12 000

Zdroj: Vyrocni zprdva Spolecnosti, 2017
9.2 Naklady na software SolverTech Tasha

Podle vyrocni zprdvy Spolecnosti je predpoklddand Zivotnost softwaru stanovena na 4-6 let.
Z tohoto dlvodu v tomto pfipadé volim dobu Zivotnosti softwaru SolverTech Tasha na 5 let. Jak jiz
bylo uvedeno v kapitole 8.3.3.3, spolecnost SolverTech, s.r.o. nabizi software ve dvou variantach.
Pro vypocet efektivnosti byl vybran druhy zplsob, tedy opravnéni k trvalému uZiti. V tabulce ¢. 19
jsou znazornény naklady na poftizeni softwaru Tasha.

Tabulka 19 Ndklady na implementaci software Tasha

Opravnéni k trvalému uziti 224 000
Uprava SAP - napojeni na Tasha 300 000
Implementace cca 50000
Cestovné skoleni 10 000
Aktualizace a servis — 2. a dalSi rok 30 000

Zdroj: vlastni zpracovani, SolverTech, s.r.o.
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9.3 Vypoéet CASH FLOW

Pro vypocet cash flow zinvestice byly vytvofeny tfi scénare — pesimisticky, realisticky a
optimisticky. V pripadé pesimistického scénare se predpoklada uspora 2 % nakladd na prepravu,
v pfipadé realistického 5% Uspora a v optimistickém scénafi Uspora 10 % hodnoty naklad(.

Spolecnost SolverTech, s.r.o. odhadla redlnou Usporu nakladl na zakladé svych zkuSenosti
z realizaci obdobnych projektd v rozmezi 5-10 %, 5 % v pfipadé zakladniho nastaveni softwaru a
10 % za predpokladu plné optimalizovaného béhu a zkvalitnéni vstupnich dat. Na zadkladé téchto
Udajd byly stanoveny hodnoty pro realisticky a optimisticky scénaf. Uspora nakladd pfi vyuZiti
softwaru je zfejma ze simulace prepravy ze dne 4.4.2018 (Pfiloha 1 a 2). Jako doplnéni vyse
uvedenych realnych odhadi Uspor jsem stanovila hodnotu Uspory pro pesimisticky scénar ve vysi
2 %.

V nize uvedenych tabulkach ¢. 21-23 je vypoctena hodnota CF pro kazdy scénar na 5 let Zivotnosti
investice. Investice je zarfazena do druhé odpisové skupiny, jeji odpisova doba je tedy 5 let.

Vypocet danovych odpist za predpokladu linedrniho odepisovani je nésledujici:

Tabulka 20 Vypocet odpist

1. rok 11% 64 240
2. rok 22,25 % 129940
3. rok 22,25 % 129940
4. rok 22,25 % 129940
5. rok 22,25 % 129940

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet cash flow pesimistického scénare, u néhoz se predpoklada uspora 2 % nakladl na
prepravu, byla Uspora ve vysi 600 000 K¢ za kazdy rok doby Zivotnosti investice. Dan, kterd je
vypoctena z hodnoty EBIT je zdkonem stanoveng, tj. ve vysi 19 %. Vysledkem cash flow je soucet
hodnoty EBT a odpisu.

Tabulka 21 Vypocet CF — pesimisticky scénar

Investice -584 000 - - - - -
EBITDA 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Odpisy - 64 240 129940 129940 129940 129940
EBIT - 535760 470 060 470 060 470 060 470 060
Dan - 101794 89311 89311 89311 89311
EBT - 433 966 380 749 380 749 380 749 380 749
CASH FLOW -584 000 498 206 510 689 510 689 510 689 510 689
Kum. CF -584 000 -85794 424 894 935583 1446271 1956 960

Zdroj: vlastni zpracovani
Analogicky pro vypocet cash flow realistického scénare, u néhoz se predpoklada uspora 5 %

nakladd na prepravu, byla Uspora ve vysi 1 500 000 K¢ za kazdy rok doby pouZitelnosti investice.
Pribéh cash flow je zobrazen v nasledujici tabulce.
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Tabulka 22 Vypocet CF — realisticky scéndr

Realisticky scénar [Kc]

rok 1 rok 2 rok 3 rok 4
Investice -584 000 - - - - -
EBITDA 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Odpisy - 64 240 129 940 129 940 129940 129 940
EBIT - 1435760 1370060 1370060 1370060 1370060
Dan - 272794 260311 260311 260311 260311
EBT - 1162966 1109749 1109749 1109749 1109749
CASH FLOW -584 000 1227206 1239689 1239689 1239689 1239689
Kum. CF -584 000 643206 1882894 3122583 4362271 5601960

Zdroj: vlastni zpracovani

Pribéh cash flow v optimistickém scénafi je v nasledujici tabulce. Pfedpokladand uspora 10 %
naklad( na prepravu je ve vysi 3 000 000 K¢ za kazdy rok doby pouZitelnosti investice. Po odecteni
odpist a dané od této ¢astky, ziskdvame hodnotu EBT. Vysledkem cash flow je soudet hodnoty
EBT a odpis.

Tabulka 23 Vypocet CF — optimisticky scénadr

Optimisticky scénar [Kc]

rok 1 rok 2 rok 3 rok 4
Investice -584 000 - - - - -
EBITDA 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000
Odpisy - 64 240 129 940 129940 129940 129940
EBIT - 2935760 2870060 2870060 2870060 2870060
Dan - 557 794 545 311 545 311 545 311 545 311
EBT - 2 377 966 2324749 2324749 2324749 2324749
CASH FLOW -584 000 2442206 2454689 2454689 2454689 2454689
Kum. CF -584 000 1858206 4312894 6767583 9222271 11676960

Zdroj: vlastni zpracovani
Obrdzek 22 Pribéh CF ve vsech variantdch
3,000,000 K¢

2,500,000 K¢

2,000,000 K¢

1,500,000 K¢
e Pesimisticky

1,000,000 K¢ e R ealisticky

e O ptimisticky

500,000 K¢
0 K¢
rok rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5

-500,000 K¢

-1,000,000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.4 Cista souc¢asna hodnota (NPV)

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investice do softwaru jsem zvolila zakladni metodu, ktera
porovnava prijmy a vydaje zinvestice vsoucasnych hodnotach. Toky zinvestice je nutné
diskontovat podnikovou diskontni mirou pomoci ukazatele vaZzenych nakladd na kapital WACC.
Hodnota WACC je 7,951 % (interni data Spolecnosti, 2018). Vypocet NPV byl opét zpracovan pro

kazdy scénat, viz tabulky ¢. 24-26.

Tabulka 24 NPV — pesimisticky scénadr

Disk. CF -584 000
1. rok 461511
2. rok 438 231
3. rok 405 953
4. rok 376 053
5. rok 348 356
Y disk. CF 2030104
NPV 1446 104 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25 NPV — realisticky scéndr

Disk. CF -584 000
1. rok 1136817
2. rok 1063 798
3. rok 985 445
4. rok 912 864
5. rok 845 628
Y disk. CF 4944 552

NPV 4 360 552 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26 NPV — optimisticky scénar

Disk. CF -584 000
1. rok 2262 328
2. rok 2106411
3. rok 1951266
4. rok 1807 548
5. rok 1674 415
Y disk. CF 9 801 967

NPV 9217 967 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Kritériem pro pfijmuti investice je hodnota NPV > 0. Takovou hodnotu ma NPV i v pfipadé

evvs
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9.5 Vnitfni vynosové procento

Vypocet vnitfniho vynosového procenta byl zpracovan pomoci funkce v MS Excel. Vlastni vypocet
na dobu 5 let je komplikovany. Podminka konvenénich penéznich tokd je zachovana — prvni vydaj
investice je zaporny, dalsi penézni toky jsou kladné. V tabulce ¢. 27 je znazornéna vyse IRR u
kazdého ze stanovenych scéndrd. Vysledek IRR je vétsi nez hodnota WACC (7,951 %), je moziné
tedy investici pfijmout.

Tabulka 27 IRR — vypocty

Pesimisticky scénar 82
Realisticky scénar 210
Optimisticky scénar 418

Zdroj: vlastni zpracovani

9.6 Prosta doba navratnosti

Doba navratnosti vyjadfuje dobu, za kterou je vyprodukovany zisk po zdanéni a odpisech schopny
pokryt investi¢ni ndklady projektu. Prednosti této metody je jednoduchost pouZiti a snadna
interpretace vysledkd.

V pfipadé Uspory 2 % nakladl na prepravu bude doba navratnosti v pribéhu druhého roku
pouZivani softwaru. V pfipadé 5 % i 10 % Uspory nakladl je doba navratnosti dosaZzena v
prabéhu prvniho roku uzivani.

Tabulka 28 Prostd doba ndvratnosti

Pesimisticky scénar 2.
Realisticky scénar 1.
Optimisticky scénar 1.

Zdroj: vlastni zpracovani
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10 Vyhodnoceni

K vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti pofizeni softwaru pro efektivni fizeni prepravy ve
Spoleénosti byly pouzity metody cCistd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento a doba
navratnosti. Pro vypocet téchto metod bylo nutné stanovit cash flow z investice. VSechny metody
prokazaly, Ze investice do pofizeni softwaru se svysokou pravdépodobnosti vrati nejdéle
v prlibéhu 2. roku jeho uzivani. Pfitom Spolecnost predpoklada Zivotnost softwaru v intervalu 4-6
let, v této praci je kalkulovano s Zivotnosti 5 let.

Naklady na pofizeni softwaru jsou sou¢tem naklad( na pofizeni trvalé licence a implementace, dle
cenové nabidky SolverTech, s.r.o. a internich naklad( Spole¢nosti na Upravu SAP. Provozni naklady
na udrzbu mapovych podklad( a béZny servis ve 2. aZz 5. roce nejsou zapocCteny do hodnoty
investice.

Spolecnost SolverTech, s.r.o. odhadla redlnou uUsporu nakladli na zakladé svych zkuSenosti
z realizaci obdobnych projektd v rozmezi 5-10 %, 5 % v pfipadé zakladniho nastaveni softwaru a
10 % za predpokladu pIné optimalizovaného béhu a zkvalitnéni vstupnich dat.

Jeliko? je Uspora naklad( v procentech pouze predpokladana, byly stanoveny tfi rizné vyse Uspory
nakladd. Ekonomicka efektivnost pofizeni softwaru je vypocitana pfi 2, 5 a 10% Uspore naklad( na
prepravu.

V pfipadé pesimistického scénare, kde se pocitd s 2% Usporou nakladl, je doba navratnosti ve
2. roce zivotnosti investice. Cista soucasna hodnota je 1 446 104 K&.

V pfipadé realistického scénare, kde se pocita s 5% Usporou nakladll, je doba navratnosti jiz v
1. roce Zivotnosti investice. Cista sou¢asna hodnota je 4 360 552 K.

V pfipadé optimistického scénare, kde se pocita s 10% Usporou naklad(, je doba navratnosti také
v 1. roce Zivotnosti investice. Cistd sou¢asna hodnota je 9 217 967 K.

Potizeni softwaru SolverTech Tasha bude efektivni, pokud uspora nakladl na prepravu ve

Spolecnosti bude alespon ve vysi 0,39 %. V takovém pripadé budou investi¢ni naklady pokryty
v poslednim roce Zivotnosti.
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Zaveér

Jednim ze zakladnich ukoll podniku je zajisténi trvalé prosperity pomoci rozvojové strategie.
MoZnym feSenim k zajiSténi prosperity podniku je investi¢ni Cinnost. O pofizeni investice se
nerozhoduje kazdy den, je tedy velice dileZité vénovat znacnou pozornost rozhodnuti o jejim
uskutecnéni. Zakladem je sbér, analyza a vyhodnoceni dat, na jejichz zakladé se bude
vyhodnocovat realizovatelnost projektu. Zpracovanim technicko-ekonomické studie je zjisténa
financ¢ni zatéz, prinos pro podnik, vyhodnost investice a dal$i ekonomické ukazatele, na jejichz
zakladé se podnik rozhoduje o pfijeti investicniho zaméru. Ekonomicka efektivnost se
vyhodnocuje pomaoci statickych ¢i dynamickych metod hodnoceni investi¢niho projektu.

Cilem mé prace bylo zpracovani analyzy a posouzeni ekonomické vyhodnosti pofizeni a zavedeni
softwaru pro ftizeni nakladni prepravy. Cil prace byl splnén a investice tak byla doporucena
k realizaci. Nejdfive jsem provedla analyzu soucasného stavu fizeni nakladni prepravy
pomoci dostupnych material( a studii. Dale jsem se seznamila s pozadavky spolecnosti na investici
a zpracovala popis mozného budouciho feseni. Z nabidky dostupnych softwaru pro fizeni nakladni
pfepravy mne zaujala spolecnost SolverTech, s.r.o. a jeji desktopova aplikace Tasha. Tento
software splfioval vSechny poZadavky spolecnosti. K naplnéni cile jsem provedla hodnoceni
efektivnosti investice pomoci tfi metod — Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta
a doby navratnosti.

Ve Spolecnosti se naklady na prepravu materidlu z regiondlnich skladd vyrazné podileji na
celkovych nakladech v logistickém fetézci. Po nakladech na vlastni zdsoby a lidské zdroje v nakupu
a skladovani jsou Cctvrtou nejvyznamnéjsi polozkou. Tento stav vyplyvd zredukce poctu
regionalnich sklad( v pribéhu nékolika poslednich let, kterym se sniZily naklady na vlastni zasoby,
naklady na skladovani i na lidské zdroje. S navySenim objemu kilometrového najezdu nakladni
prepravy tak vzrostla potfeba tento proces efektivné fidit, méfit, vyhodnocovat a zlepSovat.

Reference dodavatel( softwaru avizuji Usporu nakladd po jeho nasazeni ve vysi 10-15 %. Podobna
zlepSeni jsou predikovana i pro ostatni ukazatele, jako je pocet vyuZivanych vozidel, snizeni
najezdu km, zvySeni vyuZziti kapacity vozidel. V konkrétnim pfipadé posuzované Spolecnosti jsem u
pesimistické varianty kalkulovala s Usporou nakladl ve vysi 2 %. Realny odhad spolecnosti
SolverTech, s.r.o. je 5% Uspora v pfipadé vyuziti zakladnich funkcionalit softwaru a stdvajicich
vstupnich dat. Uspory ve wydi 10 % naklad(i Ize dosdhnout pfi plné optimalizovaném béhu
softwaru. Divodem nedosaZzeni maximalni Uspory ve vysi 15 % je pravidelna preprava jedné
dodavky jednim vytiZenym autem na vétsi zahajované stavby, kde software neuplatni sloZity
algoritmus pro efektivni planovani nékolika dodavek na nékolik mist jednim vozidlem.

Pro ekonomické vyhodnoceni investice bylo nutné vypocitat cash flow projektu. Za timto Ucelem
byly vytvoreny tfi scénare — pesimisticky, realisticky a optimisticky. V pripadé pesimistického
scénare se predpokladala Uspora 2 % nakladd na prepravu, v pfipadé realistického 5% Uspora a
v optimistickém scénafi Uspora 10 % hodnoty naklad(l. Analyza pfinosd nasazeni softwaru pro
sofistikované fizeni nakladni prepravy jednoznacné prokazala navratnost vliozenych prostredka jiz
po kratké dobé pouZivani, a to i v pfipadé pesimistické varianty. V pfipadé vyssiho procenta uspor
naklad( na prepravu se investice do softwaru vrati jiz v pribéhu prvniho roku pouzivani.

Celkové investi¢ni naklady na poftizeni softwaru jsou ve vysi 584 000 K¢. V pripadé pesimistického
scénare, kde se pocitd s 2% Usporou nakladd, je Cistd soucasna hodnota 1446 104 K¢. V pripadé
realistického scéndre, kde se pocitd s5% uUsporou nakladl, je Ccistd soucasna hodnota
4360 552 K¢. V pripadé optimistického scénare, kde se pocita s 10% uUsporou nakladl, je Cista
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soucasnd hodnota 9 217 967 K¢. Metoda vnitiniho vynosového procenta prokazala ve vsech
variantach kladnou hodnotu, investice je tedy prijatelna.

Vysledkem této diplomové prace je doporuceni krealizaci investicniho zaméru. Na zakladé
ekonomického vyhodnoceni je ziejmé, Ze i pfi 0,39% Uspore naklad(l budou investi¢ni naklady
vloZzené do softwaru pokryty s koncem doby Zivotnosti. Pokud by software pro fizeni prepravy
Tasha usetfil 5 % naklad(l na prepravu, usetfi se 1,2 mil. K¢ ro¢né.

Vedle uspor nakladd na prepravu, které jsou rozhodujicim kritériem pro rozhodnuti o pofizeni
investice, vyuZivani softwaru ve spolecnosti umozni zvysit kvalitu celého procesu nakladni
prepravy. Systém fizeni nakladni dopravy prostfednictvim modulu KPI poskytuje nastroj pro
manazerskou analyzu Udaji o provozu vozidel a zavadi kontrolu nad procesem preprava. Dalsi
pfidanou hodnotou vyuZivani tohoto softwaru je usnadnéni kontroly doslych faktur za
realizovanou prepravu. V procesu schvalovani doslych faktur dojde k Uspore ¢asu expedienta
skladu. Pouzivani softwaru ddle podporuje zvysSeni kvality stavajictho procesu preprava, kdy
umoziuje napriklad zavést ¢asova okna pro pfijezd vozidel k nakladce, tisknout nakladni listy pro
dané vozidlo, zasilat a archivovat aviza dopravcim a ptijemcim materidlu. V neposledni fadé se
predpoklada Uspora casu expedienta pfi pldnovani tras prepravy a vytéZzovani loiné plochy
vozidel.

187



Seznam pouzité literatury

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

BLAHA, Zdenek Sid, ed. Rizeni rizika a finanéni inZenyrstvi: Risk management and financial
engineering. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-726-1113-5.

BRUCE, Andy a Ken LANGDON. Rizeni projektu: zéklady pro manaZery. Bratislava: Slovart,
2003. ISBN 80-720-9385-1.

DOLEZAL, Jan a Jiti KRATKY. Projektovy management v praxi: naucte se fidit projekty!. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-247-5693-6.

FIALOVA, Helena a Jan FIALA. Maly ekonomicky slovnik s vykladem pojm( v cestiné a v
anglictiné. Praha: A plus, 2006. ISBN 80-902-5148-X.

FOTR, Jiti. Podnikatelsky pldn a investi¢ni rozhodovdni. Praha: Grada, 1995. ISBN 80-856-
2320-X.

HOLMAN, Robert. Ekonomie. 5. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2011. Beckovy ekonomické ucebnice.
ISBN 978-80-7400-006-5.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.

KOHOUT, Pavel. Investicni strategie pro treti tisicileti. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 2001.
Finance (Grada). ISBN 80-247-0074-3.

LAMBERT, Douglas M. a Lisa M. ELLRAM. Logistika: prikladové studie, rizeni zdsob, preprava
a skladovdni, baleni zboZi. Praha: Computer Press, 2000. Business books (Computer Press).
ISBN 80-722-6221-1.

MARIK, Milo$ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocefiovdni
podniku: ekonomickad pridand hodnota, trZni pfidand hodnota, CF ROI. Pfeprac. a rozs. vyd.
Praha: Ekopress, 2005. ISBN 80-861-1961-0.

OUDOVA, Alena. Logistika: zdklady logistiky. Kralice na Hané: Computer Media, 2013. ISBN
978-80-7402-149-7.

PAJONK, Tomas. Modifikace rozvozniho problému. Londyn, 2017. Diplomova préce. VSE v
Praze. Vedouci prace prof. RNDr. Jan Pelikan, CSc.

PERNICA, Petr. Doprava a zasilatelstvi. Praha: ASPI Publishing, 2001. ISBN 80-863-9513-8.
POLACH, Jifi. RedIné a finanéni investice. Praha: C. H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-740-0436-8.

POSTA, Vit. Mikroekonomie. Praha, 2017. Skripta. MUVS CVUT.

REZAC, Jaromir. Logistika. Praha: Bankovni institut vysokd $kola, 2010. ISBN 978-80-7265-
056-9.

SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manaZera - finanéni analyza v fizeni firmy. 2. dopl.
vyd. Praha: Computer Press, 2001. Praxe manaZera (Computer Press). ISBN 80-902514-8-X.
SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005. Business books
(CP Books). ISBN 80-251-0573-3.

SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

SYROVY, Petr. Investovdni pro zaddtecniky. 3. zcela prepracované vyddni. Praha: Grada
Publishing, 2016. Investice. ISBN 978-80-271-0092-7.

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. V Praze: C.H. Beck, 2007. C.H. Beck
pro praxi. ISBN 978-807-1795-346.

VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, 2001.
ISBN 80-861-1938-6.

| 88



24. ZIDKOVA, Dana. Investice a dlouhodobé financovdni. Vyd. 2., pteprac. Praha: Ceskd
zemédélska univerzita, 2001. ISBN 80-213-0772-2.

Internetové zdroje:

The Advantages And Disadvantages Of The CAPM Model. INVESTOPEDIA [online]. Oakland:
Investopedia, 2017 [cit. 2018-03-18]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/articles/investing/021015/advantages-and-disadvantages-capm-
model.asp

PRIMKA TRHU CENNYCH PAPIRU (SECURITY MARKET LINE — SML). FEBMAT [online]. Ji¢in: Ing.
Lucie Markovad, 2016 [cit. 2018-03-12]. Dostupné z: https://www.febmat.com/clanek-primka-trhu-

cennych-papiru-security-market-line-sml/

Eurostat. Eurostat [online]. Brussels: © European Union, 2017 [cit. 2018-05-01]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tec00118

Logio. Logio: Distribution Wizard — vice zitra, méné zdarma [online]. Praha: Logio, ©2018 [cit.
2018-05-03]. Dostupné z: https://logio.cz/distribution-wizard.html

|89



Seznam obrazku

Obrazek 1 Investice je 0dl0ZeNA SPOLFEDA.......c.ueiiiiiiiie et e et e e aree s 8
Obrazek 2 Investi¢ni rozhodovani — zakladni otAzKy ......cceeeeviiiiiiiiii e 29
Obrazek 3 ROZNOUOVACT PrOCES......ciiiiiieeeiieeectee ettt e et e e rtee e et e e e et bre e e sabae e e eabaeeesnsaeeeennraeeennnees 31
Obrazek 4 Kde se uplatiuje logistika: Prifazeni ¢asu a Usili ......ccccccveeeeiiieeeciiee e 35
Obrazek 5 Vazby a propojeni logistickych CINNOSt.........cccueieeiiiiiiiee e 36
(0] o] = P2 QST KoY T o T4 T 1 PSSR 40
Obrazek 7 Zakladni SChémMa 10iIStiKY .....ccccuviiiiiiiiicce e e 52
Obrazek 8 Priibéh celkovych nakladd na logistiku k poctu expedicnich stiedisek............cccvueeen...e. 53
Obrazek 9 Pocet expedovanych vozidel v roce 2015 .....cocoeveiiiiiie et eccirrre e e eerare e e e e e 56
Obrazek 10 Obrat skladll V roCE 2015.........oeiciiieiieeiie ettt ettt e ee e stre e ste e s re e e teeereeebaeeesaeesanes 56
Obrazek 11 RozloZeni pfeprav v ramci tydne za sledované obdobi.........cccccveviviiiieiiciee e, 57
Obrazek 12 Pocet expedovanych vozidel v ramci tydnl v roce 2015 .......cccccveveeciieeeeciee e 57
Obrazek 13 Izochrony-dojezdova vzdalenost 120 mMinut. ......c.eeeeveeiiiciiiiiee e e 58
Obrazek 14 Izochrony-dojezdova vzdalenost 180 MiNUL ......ccvveeeeeeiiiiiiieeeee e e e e eeeanns 59
Obrazek 15 Mapa provoznich sKIadU........c..cccueiiiiiiiiiiiiie e e tee e eareeeane s 60
Obrazek 16 Sezdnnost poZadavkl Na PIEPIAVU .....cc.ueeeecciieeeeiiieeeciteeeeetteeeeae e e eetee e e earee e eeabeeeeennes 62
Obrazek 17 Mésicni obrat sklad( v letech 2015-2017 [tiS. KC]uuuvvriiiveermeeiieiiieeiieeeeee e eeerieeeee e 63
Obrazek 18 Primérny pribéh ndkladl Na Prepravu .......cccceecceecciieciee ettt evee e 63
Obrazek 19 SOUCASNY PrOCES PIEPIAVY .ececurieeeiireeeeireeeeirteeeeireeeesisreeeassreeeessreeessssesesssssessesssesssnsens 67
Obrazek 20 PlAN0OVANY ProCES PIEPIAVY .ccuveeeiecureeeeiieeeeiitieeeeiteeeesureeeessseeeessseeseesssesesasssesessnsesesasens 72
Obrdazek 21 Logo spole€nosti SOIVErTECH, S.r.0. ..uiiiiiiiiiiiecec e e 73
Obrazek 22 Prlibéh CF ve vSech variantach..........ccocvieiiiciie ettt 82

190
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Prilohy

Simulace je vypoctena SW Tasha pouze podle hmotnosti prepravovanych materidl(. Pocet
vypravenych vozidel vsimulaci miZe byt nepresny v pfipadé prepravy lehkych objemnych
material(. V modelovém pfipadé se mlzZe tykat pfepravy dodavky vozidlem 7 a 8, kterd obsahuje
vétsi mnoiZstvi korugovanych trubek (lehky objemny materidl), v mensi mife se ze stejného
dlvodu muze tykat i dodavek vozidlem 9 a 10. Nejsou zohlednéna ani jind omezeni, napfiklad
vyuzivani dopravce se sidlem v zdpadoceském kraji, prevazné na obsluhu oblasti jizné od skladu

Louny.

Priloha 1 Rekonstrukce prepravy (tabulka + souhrnnd mapa)

Oznaceni Pocet zakazek Pocet vyjezdl Celkova Celkovy
vozidla na vozidle vzdalenost Cas jizdy
[km]

1 1 1 273 4:46 11745

2 2 1 273 4:46 11 805

3 1 1 273 4:46 11775

4 1 1 273 4:46 11775

5 1 1 273 4:46 11775

6 1 1 206 4:16 8914

7 2 1 206 4:16 8944

8 8 1 306 8:43 7 903

9 3 1 322 5:58 8 165

10 2 1 200 4:01 3466

11 3 1 260 4:56 6 603

12 7 1 241 4:44 3105

13 41 1 295 7:52 8 608

Celkem 73 13 3406 20:36 114 582

A H -

ecnosti, SolverTech s.r.o.

zdFOJ: in”ternl' data Spol
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Priloha 2 Optimalizace prepravy (tabulka + souhrnnd mapa)

Oznaceni vozidla Pocet zakazek Pocet Celkova Celkovy
na vozidle vyjezdu vzdalenost Cas jizdy
[km]

1 2 1 273 4:46 11745
2 1 1 273 4:46 11775
3 7 1 372 9:38 16186
4 1 1 273 4:46 11775
5 17 1 365 9:56 16 190
6 1 1 273 4:46 11775
Vozidlo nevyuzito 0 0 0 0:00 0
7 44 1 345 9:12 9936
Vozidlo nevyuzito 0 0 0 0:00 0
Vozidlo nevyuzito 0 0 0 0:00 0
Vozidlo nevyuiito 0 0 0 0:00 0
Vozidlo nevyuzito 0 0 0 0:00 0
Vozidlo nevyuzito 0 0 0 0:00 0
Celkem 73 7 2173 23:50 89382
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