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XY s.r.o.

Spolecnost XY vznikla v zari roku 1990. Tehdy se v garazi rodinného domu
zacCaly vyrabét prvni tiskoviny, vizitky, letaky, ale i narocnéjsi tiskarské
produkty. BEhem svého pUsobeni prosla firma dynamickym vyvojem a v roce
2004 se transformovala na spolecnost s rucenim omezenym. Dnes je
spolecnost nedilnou soucasti polygrafického trhu nejenom v Praze. Zaméruje
se na narocné a nécim vyjimecné tiskové produkty a kazdorocné prida do
svého portfolia novou technologii. Ze tfech puvodnich pracovnikd je dnes
52¢&lenny kolektiv zaméstnancd, vsichni s polygrafickym vzdélanim.

Firma se zabyva kompletni polygrafickou vyrobou od grafického navrhu az po
finalni zpracovani vcetné dopravy. Vyroba od roku 2000 probiha ve
tfisménném provozu na tiskovych strojich Heidelberg. Jejimi zakazniky jsou
renomované reklamni agentury a firmy. Z pocatku se v podniku vyuzivaly
klasické tiskarské stroje Heidelberg, nyni vsak diky inovativhimu pfristupu
jednatele spolecnosti podnik wvyuziva jako jediny v Praze také stroj
s technologii Scodix a dalsi neobvyklé tiskarské stroje a technologie. Oproti
konkurenci se podnik zameéruje na technologicky slozitéjsi a narocnéjsi
tiskoviny pro prestizni podniky z celé Evropy.

e —

Mira fluktuace v podniku

Celkovy pocet Primérny pocet
. YE . . yP Fluktuace
vypoveédi zameéstnancu za rok
7 47 14,8 %
6 48 12,4 %
16 53 30,2 %
DUvody odchodu
Pokud ano, z jakého duvodu (pokud ne, prosim tuto otazku
vynechte)
a% 3%
12% .\
11%
= Nadmira stresu 15%

m Spatné vztahy s vedenim

Nizka mzda

Nemoznost karié rniho ristu
= Malo prile Zitosti rozvijet mé dovednosti (podcenéni mych schopnosti od nadrizenych)
= Spatné vztahy se spolupracovniky

mJiné

Zavérecné shrnuti

Tato prace se zabyvala inovacemi personalni systému v podniku. V teoretické casti
byly shrnuty hlavni stranky personalni prace se zameérenim na personalni praci
v malych a stfenich podnicich, a to z duvodu velikosti v praktické casti
zkoumaného podniku. Vétsi pozornost byla vénovana oblastem, ve kterych ma
zkoumana podnik problémy. Byla rozebrana i mozna inovativni reseni, konkrétné
fizeni pracovniho vykonu, které by pomohlo manazerim tim, Ze vice zapojuje
zameéstnance do chodu podniku. Dale pak personalni marketing, ktery slouzi
podnikdm vytvofit si mezi zameéstnanci i potencialnimi uchazeci lepsSi povést.

V praktické Casti se prace zabyvala popisem personalniho systému zkoumaného
podniku. Byly popsany a zhodnoceny hlavni casti personalni prace a vetsi
pozornost byla vénovana pravé tém problematickym. Vysledkem prvni casti
praktické casti bylo shrnuti problémU podniku v persondlni oblasti a stanoveni
pozitivnich aspektl souc¢asného personalniho systému.

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva inovaci personalniho systému v podniku. Cilem
prace je prozkoumat stavajici systém personalni prace ve vybraném podniku
a nasledné navrhnout inovaci tohoto systému. V teoretické Casti jsou rozebirany
zakladni personalni cinnosti, které se standardné vyuzivaji v malych a strednich
podnicich. Vétsi pozornost je vénovana oblastem, ve kterych ma zkoumany
podnik potize a jejich inovace by mohla vyraznée prispét k zefektivnéni a zlepseni
personalni atmosféry podniku.

Abstract

This diploma thesis deals with the innovations of the HR system in the company.
The aim of this thesis is a description of current state of HR system in company
and subsequent proposal for innovation of this system. In theoretical part, the
basic HR activities that are commonly used in small or medium sized companies
are discussed. Bigger attention is focused on areas, in which has the company
facing difficulties or in which can make significant contribution to improving
efficiency and overall improvement.

Cil prace

Vyhodnoceni soucasného personalniho systému v podniku s naslednym
navrhem inovaci pro vytvoreni systému nového.

: Slabé stranky persondinf prace v :

Vyuziti jen jedné a nelpiné metody @ Vylepseni metody expert(

odhadu

Nedefinované odpovédnosti Metoda norem obsluhy pro Usek
vyroby

Nova hierarchie podniku
Rozdéleni odpovédnosti
Nezapojeni vedoucich do procesu Vice kolovy proces

Spatné definovana pracovni Zapojeni vedoucich UsekUl
smlouva
Nabor provadi feditel podniku VyuZiti personalisty

Novd pracovni smlouva
Kratkd doba (1 tyden) pro adaptaci | Rozhodovaci pravo v rukou feditele

podniku

Zaskolovani reditelem podniku Prodlouzeni adaptacniho obdobi na
min. 1 mésic

Neinformovanost zaméstnancui o Zaskolovani provadi vedouci Useku

moznosti vzdélavani
Zapojeni spolupracovnik(
Pridéleni "kouce" po dobu adaptace
Komunikace moznosti vzdélavani

Plan vzdélavani pro kazdého

zameéstnance
Pouze neformalni forma Pravidelné formalni hodnoceni
zameéstnance
Nezaznamenadvano Vyuziti metody 360 pro objektivnost
vysledkd
Bez zpétné vazby R4dné dokumentace vysledkd
Existence privilegovanych skupin Vyuziti formulare pro sjednoceni
formy vysledkd
Neprihlednost systému Komunikace zaméstnaneckych vyhod
Spatnd komunikace Jasné podminky pro ziskani benefitl
zameéstnaneckych vyhod
Zameéstnanci nendrokovatelné ZprUhlednéni systému odmén
odmeény
Neflexibilni pracovni doba Flexibilni pracovni doba pro
administrativu
Zdravotni péce v souladu se zdkonem
Rekonstrukce blizkého détského
hfigté
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