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Abstrakt

Téma: Studie proveditelnosti-rozsiteni aredlu spolec¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s.
Auto: Karolina Souckova

Tato prace je zpracovana jako diplomovéa prace. V praci jsou popsany vsechny pod-
statné informace, které jsou nutné k vypracovani studie proveditelnosti. V teoretické
¢asti jsou vysvétleny jednotlivé ¢asti studie proveditelnosti a také pojmy, které se ty-
kaji projektovani. Je zde také vysvétleno, co je SWOT, PEST, PORTER analyza, analyza
bodu zvratu a Ganttlv diagram.

Prakticka cast nejprve obsahuje zdkladni informace o spolecnosti WPC-WOODPLASTIC
a.s. Dale se prakticka cast zabyva jednotlivymi body studie proveditelnosti. Nasledné
je zde zpracovan financ¢ni plan a marketingovy mix. Na konci prace je celkové zhodno-
ceni projektu, kdy se rozsifeni arealu spolecnosti jevi jako redlny napad.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, marketingovy mix, finanéni plan, projekt, Ganttlv diagram,
SWOT analyza, Porter analyza, PEST analyza.

Abstract

Topic: Feasibility study — expansion of area company WPC-WOODPLASTIC a. s.

Autor: Karolina Souckova

This work is created as diploma theses. In thesis are described all important infor-
mation, which are necessarily for a feasibility study. The theoretical part explains the
individual parts of the feasibility study and also the concepts related to project. It also
explains, what is a SWOT, PEST, PORTER analysis, breakpoint analysis and Gantt dia-
gram.

The practical part first includes basic information about WPC-WOODPLAASIC a. s. Fur-
ther, the practical part deals with the individual points of feasibility study. Subse-
quently, a financial plan and a marketing mix are prepared. At the end of the projectis
the overall assessment of the project, when the expansion of the area company seems
like a real idea.

Key words

Feasibility study, marketing mix, financial plan, project, Gantt diagram, SWOT, PEST, Por-
ter analysis.
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Uvod

V této diplomové praci s ndzvem Studie proveditelnosti — rozsiteni aredlu spole¢nosti
WPC-WOODPLASTIC a.s. jsou detailné popsany jednotlivé body studie proveditelnosti.

Cilem této prace je posouzeni realizovatelnosti projektu zameérfeného na rozsiteni vy-
robni haly a prestéhovani administrativni budovy spole¢nosti. Touto studii bude zjis-
téno, zda se vyplati do tohoto projektu investovat i nikoliv. Tato prace ma slouZzit spo-
le¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. jako podklad pfi rozhodovani o rozsitfeni arealu.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny
vSechny dlleZité pojmy, které je nutné znat pri zpracovani praktické ¢asti. Nejprve je
vysveétleno, co je to projekt, jeho druhy, faze rizika a management projektu. Nasledné
je popsdna celd studie proveditelnosti a vysvétleny vsechny jeji body. Dale je popsan
marketingovy mix, financni plan, kritéria hodnoceni ekonomické efektivity, techniky
pro hodnoceni investic a analyzy SWOT, PEST a Porter.

V praktické ¢asti je zpracovana studie proveditelnosti, kterd se tyka rozsifeni arealu
spole¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. Nejprve jsou uvedeny zakladni informace o spo-
le¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. Dale je praktickd ¢ast zpracovana dle jednotlivych
bodd studie proveditelnosti. Prvnim bodem je predstaveni celého projektu. Jedna se
o rozsiteni vyrobni haly, kvili kterému musi byt prestéhovédna administrativni budova
do novych prostor, které je nutné zrekonstruovat. K tomu, aby bylo dostatecné zjisténo,
zda tento projekt spolec¢nosti pomUize jsou vyuzity rdzné ekonomické analyzy a me-
tody. Tou prvni je marketingovy mix, ve kterém jsou predstaveny jednak produkty,
které spoleCnost na trhu nabizi a jejich ceny, ale hlavné je zde zmapovana konkurence
spolecnosti. Mezi nejvétsi konkurenty patfi firmy Perwood a Nextwood. Obé z téchto
spolec¢nosti do svych produktd pridavaji ekologicky nesetrné latky a proti spole¢nosti
WPC-WOODPLASTIC a.s., kterd ma veskeré vyuzivané materidly recyklovatelné. Posta-
veni firmy na trhu a jednotlivé vlivy mikroprostfedi a makroprostredi jsou zjistovany
pomoci SWOT, PEST a Porter analyzy.

Firma v soucasnosti vlastni dvé vyrobni linky a v rdmci tohoto projektu bude zjisténo,
zda se spolecnosti financné vyplati nakup tfeti vyrobni linky, jejiz pofizovaci cena je
5000 000 K¢&. K vyrobni lince je ale také nutné pofidit dalsi stroje v celkové hodnoté
1155000 K&. Nez ale bude mozné tyto stroje pofidit je nutné prestavit aredl. Pro zjis-
téni, zda celou tuto investici v hodnoté 7 864 800 K& dokaZe spolecnost pokryt viast-
nimi prostredky, je zpracovan financni plan, ktery je namodelovan na Sest let dopredu
a ve trech rlznych scénérich vyvoje. Celému finanénimu planu predchazi zpracovani
rozvahy k 1.1. 2017, ktera vychazi z vyro¢ni zpravy spole&nosti WPC-WOODPLASTIC a.s.



Po vypracovani finan¢niho pladnu jsou naplanovany jednotlivé ¢innosti, jejichz navaz-
nost a ¢asova narocnost je zndzornéna pomoci Ganttova diagramu. Z Ganttova dia-
gramu vyplyva, ze celd realizace projektu bude trvat 518 dni, tedy necelych osmnact
mésicd.

Pri planovani tohoto projektu je nutné brat v potaz rlizna rizika, kterd by mohla projekt
ohrozit. Diky sestaveni analyzy rizik je mozZné se na tato rizika pfipravit. Asi nejvétsim
rizikem je nevyuZiti tfeti vyrobni linky. Tomuto riziku je mozné predejit pravé detailné
zpracovanym finan¢nim planem.

Celd studie proveditelnosti je zakon¢ena vyhodnocenim projektu, které zahrnuje vy-
pocet Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového procenta. Veskeré vypocty vysly
v kladnych hodnotach, tedy tato investice se spolec¢nosti vyplati zrealizovat.
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1 ZAKLADNI POJMY

Prvni kapitola této diplomové prace se zabyva popisem vsech pojmd, které jsou dlle-
Zité k vypracovani praktické ¢asti. Nejprve jsou popsany pojmy tykajici se projektového
fizeni, dale je kapitola vénovana popisu studie proveditelnosti a marketingovému
mixu. V neposledni fadé jsou teoreticky popsany druhy financovani a analyzy SWOT,
PEST a PORTER.

1.1 Projekt

Projet je nejdUlezitéjsim prvkem projektového fizeni. Projekt mé trojrozmérny cil, je
jedinecny, obsahuje zdroje a realizuje se v ramci organizace. Trojrozmérny cil znamena
spinéni narokld na vécné provedeni, asovy plan a rozpoctové naklady. Aby byl projekt
Uspésny musi byt tyto tfi podminky méfiteiné a dosazitelné. DlleZité je, aby lidé, ktefi
pracuji na projektu védeéli, jak téchto cill dosdhnout. Jedinedny je projekt proto, pro-
toZe se provadi jednou, je doasny a pracuje na ném urcitd skupina lidi. Tyto lidi je
nutné Fidit, to maji na starosti manazefi projektd. Musi pracovniky dobre organizovat,
aby byly spravné vyuzity vSechny materidIni zdroje, aby byl spravné plnén &asovy har-
monogram a dodrZovan rozpoc&et. Rizenf a vedenf lidi je povazovano za nejobtiZzn&;si
¢ast projektu. Trvani projektl je casové omezené. Projekt zacind tim, kdy zac¢ne praco-
vat prvni ¢lovék a kondi praci posledniho ¢lovéka. Dalsi dllezitou soucasti projektd
jsou zdroje, pomoci kterych se projekty realizuji. Patfi sem zdroje jak lidské, tak mate-
ridlni. (Rosenau, 2000, str. 5, 6)

Trojimperativ

Obrazek 1 Trojimperativ

Zdroj: Rosenau, 2000, str. 20



Obrazek ¢. 1 Trojimperativ neboli trojrozmérny cil projektu je velmi dClezZity. V praxi se
Ize setkat se tfemi zakladnimi faktory, které je nutné efektivné Fidit, aby bylo dosazeno
idedIni vyvazenosti. Pojem trojimperativ se skldda z téchto tfi faktor(: provedeni, ¢as a
naklady a hledd odpovédi na tfi otdzky: co? kdy? za kolik? Tyto tfi faktory jsou na sobé
zavislé. Pokud dojde ke zméné jednoho faktoru, druhy z(stane stejny, tak tfeti se bude
muset zménit odpovidajicim zplsobem. Pokud by tedy mélo dojit ke zkrdceni ¢asu
projektu a mélo by se zachovat provedeni projektu, tak je velmi pravdépodobné, ze
bude muset dojit ke zvyseni ndkladl. Jestlize dojde v obrazku ¢. 1 k propojeni vsech tfi
bodUl, vznikne trojuhelnik. Trojimperativ se praktikuje na jakoukoliv aktivitu, ale je
nutné pocitat s provazanosti jednotlivych bodU. Spinéni vsech bodl je velmi obtizné i
za téch nejlepsich podminek. V prdbéhu realizace projektu, je mozné, Ze dojde ke
zméné podminek, tedy bude za potiebi preformulovat cile projektu. Mlze tedy dojit
ke zjisténi, Ze trojimperativ nebude mozné vibec splnit a bude se muset stanovit nové
resent.

Cil projektu

,Nova hodnota — pfedmét, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je vysledkem projektu
a je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenZ ma v budoucnosti existovat.” (Svo-
zilova, 2006, str. 78)

Cile projektu jsou velmi dllezitym prvkem fizeni. Maji velmi zdsadni vyznam pro pro-
jekt, jelikoZ jsou zdkladem kontraktu a vSech dohod mezi odbé&ratelem a dodavatelem
projektu. Po schvaleni se cile stadvaji bodem komunikace mezi sponzorem, manazerem
projektu a celym projektovym cilem. Dale cile ohranicuji ddlezitou strénku projektu a
urcuji vystupy. Cile jsou také zaklad pro planovaci procesy projektu a poskytuji rdmec
pozadovanych parametrd a cild méreni. Nakonec jesté cile deklaruji stadium dosazenf
Uspésného ukonceni projektu nebo jeho jednotlivych ¢asti. Cile jsou velmi dllezitym
bodem v prlbéhu celého Zivotniho cyklu projektu. NejdClezitéjsi Ulohu maji v ¢asti za-
héjeni projektu, pldnovani a uzavieni projektu. (Svozilova, 2006, str. 79)

Cil projektu by mél zajistit vSem zainteresovanym strandm pfidanou hodnotu. Cilem
projektu je dospét ke konéenému vysledku, ktery byl schvalen na zacatku. Patfi sem
hlavné vystupy, které byly stanoveny v ¢asovém harmonogramu, v rozpoctu a také pfi
urcitych rizicich, které byly stanoveny pomoci analyzy rizik. Pozadavky projektu se sta-
novuji dle potfeb a prani zakaznika a jsou zaméreny na rizika a pfilezitosti. (Svozilova,
2006, str. 78)

Pro jasné definovani cild projektu se pouzivd metoda SMARTER. Jednd se o metodu,
kterd se sklddd z prvnich pocatecnich pismen péti faktord, které by mél cil obsahovat:

S — Specific — cile jsou specifické a konkrétni.



M — Measurable — cile jsou méfitelné a lze rozpoznat, zda bylo dosazeno cile i nikoliv.
A — Assignable — cile, Ize pfifadit k jedinému subjektu.

R - Realistic — cile jsou dosazitelné s vyuzitim disponibilnich zdrojd, které jsou realis-
tické.

T - Time-bound — cile jsou ¢asové vymezené.
E — Ethical — cile by mély byt etické.

R — Recordable — pouzité ukazatele musi byt zaznamenatelné a zjistitelné. (Svozilova,
2006, str. 79)

Faze investicniho procesu

Zakladni podminky k Uspéchu v oblasti dlouhodobého rozvoje podniku patfi vlastni
priprava k realizaci a ndsledné realizace investi¢nich projektd. Této pfipravé je nutné
vénovat nalezitou pozornost. Faze investi¢niho procesu lze Clenit do tfech casti, po-
moci kterych lze dosahnout cile a Uspéchu projektu.

e Predinvesti¢ni

e Investi¢ni

e Provozni
Prvni Casti je tedy predinvesti¢ni ¢ast nebo také Casto nazyvana predprojektova &ast.
V této ¢asti se zpracovava studie proveditelnosti, kterd slouzi k ziskaniinformaci, které
se tykaji marketingového mixu, technologii a financni stranky. V této ¢asti dochazi
k neustadlému sledovani podnikatelského okoli firmy, které se vztahuje k dané ¢innosti.
VyuZivaji se k tomu jiz dostupné materidly a studie, které jsou dostupné na minister-
stvu, statickém Ufadé nebo podobnych organech. Tyto informace mohou byt dale do-
stupné oborovymi komorami, odbornym tiskem a podobné. Dale se v predinvesti¢ni
¢asti sleduje technologicky vyvoj v oboru, vyvoj na trhu, vyvoj zakonG a prvnich pred-
pist a norem. Vysledkem predinvesti¢ni faze je seznam moznych prilezitosti. Tato
prvni ¢ast by neméla byt pfilis podrobnd a ndkladnd. U téchto pfilezitosti se hodnoti,
zda je zakladni myslenka projektu dostatecné atraktivni, realizovatelna a zaroven, zda
realizace projektu nijak negativné neovliviiuje Zivotni prostfedi. Vybér by mél tedy sta-
novit, kterym pfilezitostem vénovat vice pozornosti a ndsledné vypracovat rozsdhlou
a jiz vice ndkladnou studii proveditelnosti. (Kislingerova, 2004, str. 251-252)

Predinvesti¢ni ¢ast se ¢leni na tyto tfi oblasti:

e Stanoveni moznosti podniku
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e Selekce projektu a pfiprava projektd
e Rozhodnuti o realizovatelnosti projektu

Druhou ¢asti je investicni faze. Tato faze se jiz zabyva samotnou realizaci projektu. Ob-
sahuje vyznamnéjsi ¢ast, kterou je uvedeni projektu do Zivota a sklada se z téchto
Casti:

e Tvorba pravni, finanéni a organizacni zakladny

e Ndakupem nebo vyvojem ziskdni technologie a technické dokumentace
e Uskuteénéni nabidkového fizeni

e Opatfeni potfebného majetku

e Ziskani potfebnych zaméstnanctl

e ZkuSebni provoz

Kvalitné vypracovana studie proveditelnosti spolecné s jasnym casovym harmonogra-
mem je zakladem kvalitniho planu, ktery je nasledné nastrojem pro Ucinné Ffizeni
vlastni realizace projektu. Kvdli nékterym podcenéni ve fazi predinvesti¢ni by mohlo
dochdzet ke ztratdm v investi¢ni fazi. Avsak jednéa se zatim o plan, tedy o néco, co je
mozné menit, sledovat, a tudiz v¢as identifikovat odchylky. NepfetrZité kontrolovani je
velmi ddlezité pro eventudini brzké zajisténi nutnych dalsich financnich prostfedkd.
(Kislingerova, 2004, str. 253)

Posledni fazi investicniho procesu je provozni faze. Tato faze se tyka celé etapy reali-
zace projektu. Nepodcenéni pfedinvesti¢ni faze je velkym pfinosem ke zdarnému pro-
cesu realizace spolu s provozni fazi, avsak neposkytuje plnou zaruku. Je mozné, Ze
vyvoj v okoli firmy nebude v souladu a bude nutné pfistoupit ke korekci, kterd se mize
stat velmi obtiZznou, a dokonce také velmi nakladnou. Hlavné v tom pfipadé, pokud
dojde k tomu, ze byly zakladni strategické predpoklady Spatné nebo Uplné nerealné.
Na tomto misté je dllezité zvazit pomeér dalsich ndkladd k danym efektdm z pokraco-
vani v realizaci daného projektu. (Kislingerova, 2004, str. 254)

1.2 Projektovy management, rizika a rezervy projektu
Projektovy management

LProjektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, fizeni
a kontrole zdroji spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cili a zamérd.” (Svozilova, 2006, str. 19)

Projektovy management je profesni disciplina, ktera se zabyva predevsim témito funk-
cemi:

e Planovani

|11



e Organizovani
e Rizenf
e Zajistovani zdrojd

Aby byly dosazeny projektové cile, je nutné vychazet ze stanovenych podminek a ome-
zeni. Omezujicimi podminkami mohou byt napfiklad naklady a zdroje. V projektovém
fizeni je dllezité pracovat se zkuSenostmi, dovednostmi, ¢innostmi, nastroji a techni-
kou na projektu takovym zplsobem, aby projekt spinil vSechny pozadavky, které jsou
na néj kladeny, protoZe projekt je nejdllezitéjsi prvek projektového fizeni. Déle je d(-
leZité, aby bylo dosazeno cill ve stanoveném case, v ndkladech a v potfebné kvalité.
(Svozilova, 2006, str. 20-21)

Alena Svozilova ve své knize Projektovy management uvadi, ze: ,ManaZer projektu je
osoba odpovédnd za splnéni cili projektu pri dodrZzeni vsech stanovenych charakte-
ristik projektu.” Projektovym manazerem je osoba, kterd je zodpovédna za vymezeni
projektovych cild, projektu a ndsledného dosazeni cile projektu. Projektovy manaZer je
zodpovédnou osobou projektu ve vsech jeho fazich. Sestavuje projektovy tym, vypra-
covava plan projektu, rfidi projekt, kontroluje a na zavér vyvhodnocuje projekt, zda bylo
dosazeno stanovenych cild na zacatku a predklada vysledek vedeni spolecnosti. Pro-
jektovy manazer patfi mezi manazerské pozice, které maji pravomoci a odpovédnosti
tykajici se projektu. Tyto odpovédnosti jsou Casové omezené dle maticové organizacni
struktury. V maticové organizacni struktufe je projektovy manazer obvykle nadfazen
liniovym manazerdm, ktefi jsou soucasti jeho projektového tymu. (Rosenau, 2000,
str.197)

Rizika a rezervy
Rizika

,Neurcity jev nebo podminka, jehoZ vyskyt ma pozitivnhi nebo negativni efekt na cile
projektu.” (Svozilova, 2006, str. 267)

Autorka Alena Svozilova ve své knize Projektovy management fikd, Ze proces fizenirizik
je: ,sled aktivit, ve kterych jsou prostfednictvim preventivnich nebo korektivnich za-
sah( odvraceny uddlosti a odstrariovany vlivy, které by mohly ohrozit riditelnost pla-
novanych procesi nebo by mohly vést k jinym nechténym vysledkim.” Rizenf je rizik
je tedy proces, ktery probiha po celou dobu existence projektu. A skldda se ze tfi hlav-
nich ¢asti:

e Definice strategie fizeni rizika

e I|dentifikace a analyza rizika

e Usp&&né zvladnuti vdech stanovenych rizik spolu s pffpadnou implementaci
obrannych strategii
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Rizenf rizik projektu se definuje jako sled aktivit, pomoci kterych se odvraci udélosti a
vlivy, které by mohly ohrozit projekt. Cilem Fizeni rizik je minimalizovat pravdépodob-
nost, ze nastanou rizikové jevy a pfiprava opatreni, pokud jiZ neni mozné rizikdm za-
branit. Mezi zdroje projektovych rizik patfi predevsim Spatné definované pozadavky
v samotném zadani projektu, chybné stanovené naklady, zmény na trhu prace, inflace,
zmény ménového kurzu, Spatnd podpora managementu, nezkusenost manazerd pro-
jektu, anebo také implementace technologie. (Svozilova, 2006, str. 161)

Rezervy

Rezervy slouZi k eliminaci nepresnosti odhad(, predpoklad( a k nepresnosti odhadd,
které byly pouzity pfi sestavovani rozpoctu projektu. Dle vyhodnoceni analyzy rizik a
stanovenych obrannych strategii se navrhuji rezervy, které jsou potfebné pro kryti ob-
tizné predvidatelnych stav( a vlivd projektu. Aby mohla byt aplikovdna vSechna ob-
ranna opatreni proti predvidatelnym rizikGm, je nutné pro kaZzdou stanovenou alterna-
tivu a polozku planu alokovat potfebnou rozpoctovou rezervu. Rezervy v rozpoctu se
lisi podle typu, vytvoreni a zplsobu fizeni rizik. (Svozilova, 2006, str. 163)

1.3 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti neboli technicko ekonomicka studie, je dokument, ktery se za-
byva investi¢nim zamérem. Cilem studie je posoudit a vyhodnotit vSechny realizacni
moznosti a posoudit, zda je vlibec mozné dany projekt zrealizovat. Studie se zpraco-
vava v predinvesticni fazi projektu.

Druhy studii

Studie pfilezitosti (Opportunity Study) — dokument ktery je zdkladem predinvesti¢ni
faze, ve kterém jsou definovany investi¢ni pfilezitosti, o kterych se uvaZuje jako o eko-
nomicky vynosnych.

Pfedbé&zna studie proveditelnosti (Pre — feasibility Study) — tato studie se nachéazi
mezi studii proveditelnosti a studii pfilezitosti. Struktura této studie se témérf nelisi od
feasibility study, |iSi se pouze v podrobnosti a pfesnosti zpracovani. Obsah studie:
téma strategie projektu, technické a technologické reseni, marketingové pojeti, lokali-
zace a kapacita daného provozu a persondini a organizacni struktura. Po provedeni
této studie by se mélinvestor rozhodnout, zda poskytne dalsi finan¢ni nebo jiné zdroje
na dopracovani studie nebo projekt zastavi.

Hodnotici zprava (Appraisal Report) - zprava, kterd hodnoti projekt z hlediska financ-
nich ukazateld. Studie proveditelnosti, finan¢ni analyza a finan¢ni plédn investora tvori
zakladni kdmen pro zpracovani hodnotici zpravy, pomoci které se rozhodne, zda se
bude do projektu investovat &i nikoliv.
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Zpracovani vSech téchto tfi studii neni povinnou soucasti zadosti o financni pomoc ze
SROP. Jejich zpracovani vsak mlze poskytnout prehled vsech feseni, kterd mohou po-
moci v oblasti Uspor. (Sieber, 2004)

Postup a osnova studie proveditelnosti

Osnova studie proveditelnosti je zavisla na typu projektu. Podrobnost, rozsah a obsah
se tedy mdZe u kazdé studie lisit. DUleZité je, aby studie popisovala, fesila a hodnotila
projekt ze vSech dlleZitych stran.

Shrnuti projektu

Prvni &ast studie proveditelnosti obsahuje kli¢ové informace projektu, zavéry a dopo-
ruceni, které vyplyva ze studie. Tato ¢ast slouzi hlavné investorovi k tomu, aby nemusel
studovat celou studii proveditelnosti a dozvédél se hned z podatku, zda do projektu
investovat &i nikoliv. PfestoZe se prvni ¢ast — shrnuti projektu objevuje jiz na za&atku
studie, je realizovana Uplné nakonec, az poté co jsou zjisténa a spoditana a vyhodno-
cena vSechna data. (Vytlacil, 2008, str. 108)

Pozadi projektu

Tuto kapitolu Ize nazvat jako Uvodni, jelikoZ jsou v ni vysvétleny zakladni mysSlenky pro-
jektu a dlvody pro zahdjeni projektu. Je zde definovan hlavni cil projektu, pfedstaven
investor a v kratkosti definovany ndklady na studii proveditelnosti.

Analyza trhu a marketingovy koncept

Tento bod se zpracovava dle uréitého druhu studie proveditelnosti. Zalezi na tom, zda
spole¢nost uvadi na trh novy vyrobek nebo sluzbu. Pokud ano, tato ¢ast se stava velmi
vyznamnou, jelikoZ se spole¢nosti zabyva hlavné chovanim zakaznika a je nutné defi-
novat dalsi ndlezitosti jako jsou: poptdvka, marketingovy mix a marketingova strate-
gie. Na druhou stranu, pokud firma realizuje projekt pro vlastni potfebu, ktery se netyka
podnikatelského zaméru, neni nutné tyto analyzy vyuzivat. (Sieber, 2004, str. 17)

Umisténi a misto, dopad na Zivotni prostredi

Dalsi ¢ast studie proveditelnosti obsahuje umisténi a misto projektu. Nejprve je defi-
novano umisténia pozdéji vybérdaného mista projektu. Mohou zde byt uvedeny rlizné
lokality a pozdé&ji z nich vybrana ta nejlepsi lokalita. PFfi vybéru nejvhodnéjsi lokality
jsou brany v potaz tyto faktory. Jednim z nich je pfirodni prostredi, ve kterém se zkou-
maji klimatické podminky. Klimatické podminky mohou totiz velmi ovlivnit ndklady in-
vesti¢ni povahy a tim mdze dojit k ovlivhéni parametrl celého projektu. Dalsim fakto-
rem, ktery mUze ovlivnit danou lokalitu je vliv na Zivotni prostfedi. Je zde zkouman
dopad realizace projektu na Zivotni prostredi. DalSim faktorem je socio — ekonomicka
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politika, kterd zkouma opatfeni vlddy. Poslednim faktorem je infrastruktura, kterd
v sobé zahrnuje dopravu, komunikace, energie, lidské zdroje a uklddani a likvidaci od-
padu. (Vytlacil, 2008, str. 125)

Pfi vybéru oblasti je velmi dlleZité brat v potaz rGzné druhy faktord. Prirodni prostredi
je jednim z hlavnich vliv(. Zkoumaji se zde predevsim klimatické podminky jednotli-
vych lokalit, které mohou ovlivnit vysi investi¢nich ndklad(, a tedy zménit parametry
celého projektu. Druhym dUlezitym faktorem je vliv na zivotni prostredi, kdy se sleduji
dopady realizace projektu na Zivotni prostredi. Toto zkoumani mQize byt provadéno
z dGvodu ekologického Uhlu pohledu firmy, kterd chce udrZzovat pozitivni vztah k Zivot-
nimu prostredi nebo naopak to mdzZe byt dano legislativou. Dalsim faktorem je socio-
ekonomickd politika, kterd se zabyva zkoumanim vladnich opatfeni, ktera podporuji
nebo limituji podnikdani v dané oblasti. Infrastruktura je poslednim vlivem. Ta v sobé
zahrnuje mnoho slozek, mezi které patfi doprava a komunikace, energie, lidské zdroje,
ukladani a likvidace odpadu. Nasledné je nutné zvolit nejvyhodnéjsi lokalitu pro reali-
zaci projektu. (Vytlacil, 2008, str. 125-128)

Technologie a vybaveni

Tato c¢ast je velmi dilleZitou soucasti studie proveditelnosti. Volba té nejvhodnéjsi
technologie a technického vybaveni je zaklad pro vypracovani technickoekonomické
studie. Spravné rozhodnuti o vybéru technologie, totiz ovliviiuje cely projet a je hlav-
nim cinitelem pfi jeho realizaci. S volbou technologie se poji mnoho faktor(. Jednim
z nich je dostupnost technologie, jak obtizné je technologii obstarat. Dalsim ddlezitym
faktorem jsou financni prostrfedky, které z velké miry ovlivni vybér technologie. Mezi
dalsi faktory lze zatadit disponibilitu technologie, kvalitu viastniho vyvoje &i legislativni
podminky. Po zvoleni té nejlepsitechnologie je dlleZité si polozit otdzku, jak tuto tech-
nologii ziskat. Technologii je moZné pofidit pfimym nakupem, ktery ale pfedstavuje
pro spolecnost velkou finanéni zatéz, dale je mozné technologii pofidit pronajmem,
tedy ziskanim licence na pouzivani dané technologie. Posledni moznosti, ale nejna-
kladnéjsi, jak ziskat technologii, je viastnim vyzkumem. Tuto variantu si mize dovolit
jen maly pocet firem. Nakonec pro vybér technologie si zvolime technologické vyba-
veni. Pod technologickym vybavenim si lze pfedstavit veSkeré stroje a pracovni sou-
bory. (Vytlacil, 2008, str. 128)

Organizacni struktura a lidské zdroje

V této Casti studie proveditelnosti je definovdna organizacni struktura a lidské zdroje
pfi nebo po realizaci projektu. U nékterych projektl je mozné, Zze nedojde ke zméné
organizacni struktury a neni tedy tato ¢ast pfilis vyznamnou. Oproti tomu mohou byt
projekty, u kterych dojde k vyrazné zméné v organizacni strukture, a které tedy ovlivni
celkové procesy v podniku. Na zacatku projektu je dlezité stanovit role, autoritu, od-
povédnost, pravomoci a urcit vztah mezi vSemi rolemi a urcit fidici a vykonné slozky.
Organizadni strukturu lze ¢lenit na tfi zdkladni slozky, a to na autoritu, zodpovédnost a
odpovédnost. (Svozilova, 2011, str. 25-28)
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Lidské zdroje patfi mezi nedilnou soucést fizeni projektl. Vsechny ¢asti projektu by
meély mit stanoveny management, ktery bude na danou &ast projektu dohlizet a Fidit.
Béhem realizace projektu by mélo dochazet k pldnovani lidskych zdrojl. Mély by byt
stanoveny kvantitativni a kvalitativni pozadavky. Lidské zdroje se planuji, jak pfi reali-
zaci projektu, kdy je mozné lidské zdroje zajistovat externé, tak v provozni fazi pro-
jektu, kdy jsou zdroje zajistovany predevsim interné. Pfi pldnovani lidskych zdrojl je
nutné brat v ohled mnoho faktord, mezi které patfi napfiklad nabidka a poptavka pra-
covnikd v dané oblasti, legislativni podminky a pocet pracovnich dni v roce. Nékteré

T

2008, str. 131)
Financni plan

Finan¢ni plan je mozné rozdélit na tfi zadkladni pohledy na projekt, pficemz kazdy je
zavisly na druhém a spolecné tvofi jeden uzavrieny celek. Nejcastéji se sleduji samo-
statné prlbéhy ndkladd a vynosd, pldnovana bilance projektu, kterd zkouma planova-
nou vysSi vyuZivaného majetku a zdroje kryti, tedy aktiva a pasiva, které ma podnik
k dispozici. Finanéni plan se tedy skldda ze tfi ¢asti, a to z rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a cash flow.

PFi planovani vynos(l a ndklad( je dllezité se zamérit a shrnout jednotlivé druhy né-
kladd pro dana obdobi, kterymi jsou nej¢astéji mésice a roky a nasledné stanovit rozdil
mezi vynosy a naklady. Tento rozdil se nazyva hospodarsky vysledek. Hospodarsky vy-
sledek je tedy rozdil mezi vynosy projektu a veskerymi naklady projektu. Hospodarsky
vysledek Ize dle U&etnictvi stejné jako naklady a vynosy Clenit na provozni, finanéni a
mimoradny.

Naklady
Naklady jsou vyjadrené penézni hodnoty vSech vstup(l, které jsou nutné k vyrobé

statk( ¢i sluzeb. Naklady je také mozné vyjadrit jako spotfebu zdrojl. Naklady se dle
manazerského pohledu ¢leni na: pfimé a nepfimé. (Sieber, 2004)

Pfimé naklady - jsou vSechny ndklady, které Ize snadno pfifadit ke kalkula¢ni jednici.
Patfi sem napfiklad spotfeba materialu, prodejni naklady, naklady na propagaci a dalsi.

Nepfimé naklady — to jsou naklady, které jiz nelze presné prifadit k dané kalkulacni
jednici. Tyto naklady jsou také nazyvany jako rezijni ndklady a jsou pomérové pfifazo-
vany k jednotlivym polozkdm. Stanovuji se tedy napriklad podle poctu zaméstnancd,
poctu metrl Ctverednich neb také podle poctu strdveného ¢asu a podobné.

Dale se naklady ¢leni dle zavislosti na objemu provadénych vykon( na fixni a variabilni.
Fixni ndklady — naklady, které nejsou zavislé na objemu vyprodukovaného zbozi nebo

sluzeb. Mezi tyto ndklady patfi napftiklad ndjem, ndklady na porizeni a provoz budoy,
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strojd, informacnich technologii a podobné. (https://managementmania.com/cs/na-
klady, 7.2.2018)

Variabilni naklady — ndklady, které oproti fixnim nakladlm jsou zavislé na objemu vy-
produkovaného zboZi nebo sluZzeb. Variabilni ndklady se zvysuji se zvysSujicim se vyro-
benym mnozstvim. Typickym pfikladem variabilnich ndkladd je napfiklad cena mate-
ridlu a spotfeba lidské prace. (https://managementmania.com/cs/naklady, 7.2.2018)

Déle je také mozné naklady &lenit na provozni a investiéni.

Provozni ndklady — jsou vSechny ndklady spolecnosti, které byly vynaloZzené na zajis-
téni provozu, nakupu materidlu, sluzeb &i dalsich potfeb. Jsou to tedy bézné, neinves-
ticni vydaje organizace, které vznikaji pfi bé€Zném provozu. Vétsina nakladl firmy je
pravé tvorena témito provoznimi ndklady. Firmy se je snazi, co nejvice snizovat, samo-
zfejme pfi zachovani stejné kvality a provozu vyroby. Pokud firmy dokazi trvale snizo-
vat své provozni naklady, zvysuje se tim jejich zisk a tim tedy hodnota firmy.

Investi¢ni naklady — jsou Uplnym opakem provoznich naklad(. Tyto naklady vznikaji
pfi expanzi, zvysovani, zlepSovani nebo pfi pofizovani nového majetku. Jsou to vydaje
vynalozené na nakup zdrojd, napfiklad nemovitosti, strojd i technologii, které maji
vétsi hodnotu, a tedy je lIze Fadit mezi investice. (https://managementma-
nia.com/cs/capital-expenditures, 7.2.2018)

Vynosy

Vynosy prestavuji souhrn penéznich prostfedkd, které organizace dostava ze vSech
svych ¢innosti za urcité obdobi. Klicové vynosy prameni z hlavni ¢innosti podniku, po-
kud tedy podnik vyrabi, pak jeho vynosy budou z prodeje vyrobk({ nebo zbozi. Pokud
podnik provozuje n&jaké sluzby, pak jeho vynosy budou z poskytnutych sluzZeb.

Provozni vynosy — toto jsou vynosy z hlavni ¢innosti podniku, jsou to tedy trzby z pro-
jede vyrobkd nebo sluzeb, trzby z prondjmu ¢i vynosy z obchodni ¢innosti.

Financ¢ni vynosy — jsou vynosy, které firma ziskala pomoci investice, cennych papird,
vklad(l a podobné.

Mimoradné vynosy - jednd se o vynosy, které firma ziskala mimotfadné. Napfiklad po-
moci prodeje jiz odepsaného vyrobniho zafizeni nebo jiného majetku. (https://ma-
nagementmania.com/cs/vynosy, 9.2.2018)

Hospodarsky provozni vysledek se vypocitd jako rozdil provoznich vynos(d a provoz-
nich nakladd. Provozni vynosy jsou tvoreny predevsim trzby z prodeje zboZi a trzby
z prodeje vlastnich vyrobkd Cisluzeb. V této ¢asti provozniho hospodarského vysledku
se lze setkat i s poloZzkami, kterou jsou vynosy, ale nemaji souvislost s instalovanou
provozni kapacitou. Témto polozkdm se vénuje velkd pozornost, pokud se sleduje vy-
konnost firmy. Patfi sem napfiklad trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.
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Analogické polozky k témto pokozkdm se uvadi ve strukture nakladl, mezi nejddlezi-
t&j3i patii odpisy, které jsou sice ndkladem, ale ne vydajem. (Kislingerovd, 2004, str. 40-
47)

Ve finanéni analyze je mozné se setkat s rlznymi formami zisku:

o C(isty zisk k rozdéleni akcionaréim vlastnicim kmenové akcie — EAC - zisk, ktery
byl jiz zdanén, doplnén zadkonny rezervni fond a popfipadé byly vyplaceny divi-
dendy akcionardm. Tento zisk se vyplaci pomoci dividend nebo je reinvestovan
zpét do podniku.

o Cisty zisk — EAT — zisk po zdanéni, ktery slouZi k rozdéleni mezi akcioné&fe, drzi-
tele vSech akcii a podnik.

o Cisty zisk plus Groky po zdané&ni — EAT + nékladové Uroky. Zisk, ktery zohledfuje
tu skutecnost, Ze nakladové Uroky tvori takzvany dafiovy stit. To znamena, ze pfi
jejich zahrnuti do ndklad( sniZzuje danovy zéklad podniku. Tento zisk tedy vy-
jadfuje celkovy dosazeny efekt podnikatelské ¢innosti bez ohledu na to, zda
patfi viastnikGim ¢i véfiteldm, ale zohledriuje darnovy Ucinek.

o Zisk pred zdanénim — EBT — to je Cisty zisk, ktery je navySen o dan z pfijmu za
mimoradnou ¢innost a dan z prijmu z béZzné c¢innosti. Jednda se o ddlezity po-
hled na vykonnost pfi trendové analyze.

o Zisk pfed zdanénim a uroky — EBIT — zisk pfed zdanénim, ktery je navysen o
nakladové uroky. Timto ziskem se méfi efekt podnikatelské ¢innosti, kterého je
spole¢nost schopna dosdhnout. Tento ukazatel je preferovan investory kvl
své komplexnosti a relevantnosti kapacity aktiv. Vétsinou je tedy klicovou
vstupni hodnotou pro méreni produkéni sily aktiv.

e Zisk pfed zdanénim, aroky a odpisy — EBITDA — je zisk pfed zdanénim a droky,
ktery je navic zvySeny o odpisy.

o Cisty provozni zisk po zdan&ni — NOPAT — jednd se o provozni zisk, ktery se ge-
neruje v souvislosti s hlavni ¢innosti podniku. Nejedna se o provozni zisk ve
smyslu G&etnictvi Ceské republiky, ale jedné se o efekt dosazeny z daného port-
folia aktiv. Cisty provozni zisk po zdané&ni zahrnuje Upravy. Soucdsti tohoto
zisku nejsou napfiklad zisky nebo ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku a zasob, které spadaji pod mimoradné polozky a nesouvisi s hlavni
provozni ¢innosti.

e Ekonomicky zisk — rozdil oproti G¢etnimu zisku je v tom, Ze ekonomicky zisk je
rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady. Ekonomické naklady jsou naklady,
které mimo Ucetni naklady obsahuji i oportunitni ndklady. Oportunitni naklady
nebo téz nazyvané naklady uslé pfilezitosti jsou vynosy, které byly ztraceny na
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zakladé toho, Ze zdroje nebyly vynaloZzeny pro nejlepsi alternativni uziti. Pfikla-
dem ndakladd uslé prilezitosti jsou napriklad Uroky z vlastniho kapitalu véetné
odmény za riziko nebo také usld mzda. (Kislingerova, 2004, str. 41-42)

Tabulka 1 Vypocet zisku

ZISK

EAT Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi
+ dan z pfijmd za mimoradnou cinnost

+ dan z pfijmu0 za béZnou ¢innost

= EBT Zisk pred zdanénim

+ nakladové uroky

= EBIT Zisk pred uroky a zdanénim

+ odpisy

= EBITDA Zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim
Zdroj: Kislingerova, 2004, str. 43

Rozvaha

Rozvaha spolu s vykazem zisku a ztraty a cash flow tvofi tfi bilancni systém. Rozvaha
slouzi ke zjisténi stavu majetku a zdrojd podniku k ur¢itému datu. Tyto ukazatele se
nazyvaji okamzikové ¢i stavové. Pravidlo Gcetnictvi fikd, Ze Zadny podnik nemdizeme
mit vice majetku neZ zdrojd a naopak, to znamend Ze musi platit princip bilanéniho
pravidla rovnosti, které |ze zapsat jako:

Aktiva= Dlouhodoby majetek + Obézna aktiva
Nebo také jako:

Aktiva = Vlastni kapital + Cizi kapital + Kratkodobé zavazky z obchodniho styku.
(Kislingerové, 2004, str. 26-27)

Aktiva predstavuji vysledek minulych investi¢nich rozhodnuti a jsou délena podle
funkce, kterou ve firmé pini, dale podle ¢asu, po ktery je majetek ve firmé vazan a dale
podle likvidity. Aktiva se déli na dvé zakladni sloZky:

e Dlouhodobéd aktiva
e Obézna aktiva

Dlouhodobd aktiva predstavuji dlouhodoby majetek, ktery se dale ¢leni na dlouhodoby
majetek hmotny, dlouhodoby majetek nehmotny a dlouhodoby majetek financéni. Mezi
dlouhodoby majetek hmotny bez ohledu na pofizovaci cenu a dobu pouzitelnosti sem
patfi predevsim nemovitosti, tedy pozemky, budovy a stavby. Dale také byty, technické
rekultivace, predmeéty z drahych kov( a loZiska. Ddlezitou ¢asti dlouhodobého hmot-
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ného majetku jsou samostatné movité véci, jejichZz doba pouzitelnosti je delsi nez je-
den rok. Dlouhodoby nehmotny majetek se skldada z majetku, ktery ma dobu pouZitel-
nosti delSi nez jeden rok. Mezi dlouhodoby nehmotny majetek patfi napfiklad ne-
hmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava a zfizovaci vydaje. Do
této sloZzky lze také pfifadit goodwill bez ohledu na vnitini pravidla podniku. Treti ¢asti
dlouhodobych aktiv je dlouhodoby financni majetek. Tento majetek zahrnuje cenné
papiry a podily, které maji dobu drZzeni delSi nez jeden rok. Jednd se o majetkové Gcasti,
realizovatelné cenné papiry a podily, dluzné cenné papiry drzené do splatnosti. (Kislin-
gerova, 2004, str. 27)

Druhou slozkou jsou obéZnd aktiva. Ob&zna aktiva se na rozdil od dlouhodobych aktiv,
lisi dobou, kterou jsou firmeé k dispozici. Tato doba je z pravidla méné jak jeden rok. Jak
uz z ndzvu vyplyva, tato aktiva obihaji, méni postupné svoji podobu a jejich hlavnim
cilem je zajistovat plynulost reprodukéniho procesu. Obéznd aktiva se ¢leni na dvé
slozky, a to na vécnou a penézni. Vécna slozka obéznich aktiv pfedstavuje veskeré su-
roviny, material, nedokoncené vyrobky a hotové vyrobky. Penézni slozka predstavuje
penize v pokladné, penize na bézném Uctu, pohledavky a kratkodobé cenné papiry.
Obé&zny majetek se vrozvaze zaznamenava podle likvidity. Od nejméné likvidnich
k nejlikvidnéjsim majetkovym castem. Mezi nejméné likvidni patfi zasoby, které se roz-
lisuji na zasoby materidlu, nedokoncené vyroby a polotovard, na zdsoby vyrobkd, zvi-
fat, zbozi a také na zdlohy na zdsoby. Zasoby tedy obsahuji dvé odlisné skupiny zasob,
kterymijsou nakupované zasoby a zasoby vlastni vyroby. Pohledavky jsou také sloZkou
obéznych aktiv. Pohledavky se v rozvaze Cleni na kratkodobé a dlouhodobé. Kratko-
dobé pohledavky maiji Ih(tu splatnosti kratsi nez jeden rok a dlouhodobé pohledavky
maji splatnost delsi nez jeden rok. Jak kratkodobé, tak dlouhodobé pohledavky obsa-
huji mimo jiné také dohadné Ucty aktivni. Jedna se o ty situace, kdy nastala okolnost
pro vznik pohledavky, ale zatim nenastala skutkovd podstata. Patfi sem napfiklad ne-
uzavrena pojistnd udalost, zatim nepfijaté Uroky z vkladu a podobné. Kratkodoby fi-
nancni majetek Ize oznacit za nejvice likvidni ¢ast obéZznych aktiv. Do této sloZky totiz
patfi penize v pokladné, na bé&zném Ucltu a kradtkodobé cenné papiry, které maji splat-
nost do jednoho roku. (Kislingerova, 2004, str. 28-29)

Na strané aktiv existuje jesté jedna d(lezitd polozka, kterou je ¢asové rozliseni. Né-
které podniky tyto polozky vibec nepouzivaji, v jiném podniku hraji velmi dUlezitou
roli. Do této polozky patfi naklady pFistich obdobi, to je napfiklad najemné, které se

Vv

plati pfedem. Dale sem patfi komplexni naklady pfistich obdobi. Tyto naklady jsou u
podnikd, které maji dllezity technicky rozvoj. Posledni ¢asti jsou pfijmy pfistich ob-
dobi. Jednd se o vynosy b&Zného obdobi, které zatim nebyly pfijaty. Pod timto si Ize

predstavit pInéni pojistnych smiuv. (Kislingerové, 2004, str. 30)
Druhou stranou rozvahy jsou pasiva. Pasiva se ¢leni na dvé zakladni skupiny:

e Vlastni kapital
e (Cizizdroje
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Zakladni slozkou vlastniho kapitalu je zadkladni kapital. Zakladni kapital se tvofi pfede-
vsim v kapitdlovych obchodnich spolecnostech. Slozku vlastniho kapitalu tvofi kapita-
lové fondy, oceriovaci rozdily plynouci z precerpani majetkd a zédvazk( a rozdily zpU-
sobené pfi pfemé&ndach spolecnosti. Poslednimi slozkami je zisk minulych let, coz je
nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata. Posledni ¢asti je hospodarsky vysledek béz-
ného Gc¢etniho obdobi. (Kislingerova, 2004, str. 31)

Cizi zdroje spolu s vlastnim kapitdlem tvofi stranu pasiv v rozvaze. Cizi kapital jsou
zdroje, které firma ziskala od jinych pravnickych nebo fyzickych osob. Tyto zdroje byly
zapujceny firmé na urcitou dobu. Cizi zdroje se tedy sklddaji z rezerv, dlouhodobych a
krdtkodobych zavazk(, bankovnich Gvérd a financni vypomoci a ¢asového rozliseni.
Prvni sloZzkou ciziho kapitédlu jsou rezervy, které slouzi pro pfipad nenadalych vykyva
v hospodareni nebo v pfipadé ztraty z podnikatelské &innosti. Firma si tvofi rezervy
kvali budoucimu rozsadhlému jednordzovému vydaiji, ktery by mohl nepfiznivé ovlivnit
pribéh hospodareni. Rezervy jsou tedy zdrojem kryti pripadného vykyvu, jez mé dlou-
hodoby charakter. Rezervy se ¢lenf na Gcetni a zdkonné. Ucetn( rezervy se vytvar
v souladu se zakonem o Ucetnictvi. Zdkonné rezervy se vytvari dle zvlastnich predpis
dle zdkona o rezervach pro zjisténi dané z prijm0. Tyto rezervy se stejné jako Ucetni
rezervy tvori na vrub naklad(, avsak velkym rozdilem je to, Ze jsou danové uznatelné.
(Kislingerové, 2004, str. 34)

Cash flow

Penézni tok cash flow je rozdil mezi pfijmy a vydaji za sledované obdobi. Ve vykazu
cash flow se tedy uvadi skutecné hotovostni toky. Tento vykaz je soucasti Gcetni za-
vérky a je velmi dllezity pro fizenf likvidity. Plati zde metoda dvou hfebik{, coz zname-
naji pfijmy a vydaje a je Zadouci, aby pfijmy byly vyssi neZ vydaje. Pojem cash flow se
pouziva v mnoha vyznamech. Pojima se staticky jako volna zdsoba penéz, kterou maji
firmy k dispozici. Druhy pohled je dynamicky, ktery je na strané investora a znamena
to potencidlni, budouci vynos, ktery m(ize investor ziskat pfi investovani do podniku.
(Kislingerové, 2004, str. 48)

Pfijmy — jsou prirQstky penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl. Jsou to penize,
které jsou v pokladné vetné cenin, penéz na Uc¢tu a penéz na cesté. Jednd se o krat-
kodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno sménit za hotové penize. Mezi penézni ekvi-
valenty patii napfiklad terminované vklady s vypovédni IhGtou do tff mésicd a likvidni
obchodovatelné cenné papiry. (Kislingerova, 2004, str. 47)

Vydaje — jedna se o Ubytky penéz, o redlné penézni toky v organizaci. Patfi sem napf
klad zaplaceni faktury nebo zaplaceni za pohonné hmoty a dalsi. Jedna se tedy o sn
zeni mnozstvi penéz v pokladné nebo na bézném Uctu. (Kislingerova, 2004, 48)

|’_
|’_
Cash flow lze ¢lenit dle zakladnich ¢innosti:

e 7 provozni ¢innosti
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e Zinvesticni ¢innosti
e Zfinandni ¢innosti

Pro vypocet cash flow se pouzivaji dvé metody:

e PFiméa metoda
e Nepfimad metoda

ZaleZi na kazdé Ucetni jednotce, jakou metodu pro vypocet cash flow si zvoli. Metoda
prima vykazuje hlavni skupiny penéznich pfijmd a vydajd. Naopak nepfima metoda
vykazuje penézni toky za provozni ¢innost a upravuje hospodarsky vysledek o nepe-
nézni transakce, kterymi jsou napfiklad odpisy, tvorba a &erpdni rezerv a opravné po-
lozky. Dale nepiima metoda pocitda se zménou stavu zdsob, pohledavek a zavazk( a
s polozkami, které patfi do finan&ni nebo investi¢ni ¢innosti, coz je napfiklad zisk nebo
ztrata z prodeje dlouhodobého majetku. V praxi se zpravidla vice pouzivd nepfima

metoda. (Kislingerova, 2004, str. 49)

Bod zvratu

Pomoci analyzy bodu zvratu lze snadno a rychle ukazat, zda bude dosaZzeno zisku i
nikoliv. Kalkulace nelplnych nékladl sice ukaze, ze zisku je mozné dosahnout az pfi
dostate¢ném prodaném mnozstvi. Bod zvratu praveé tuto dostatecnou Urover prodeje
umi zjistit. Jedna se tedy o minimalni objem prodeje, kdy podnik zacne vytvaret zisk.
Privypoctu analyzy bodu zvratu se vychéazi z toho, Ze pokud objem prodanych vyrobk{
¢i sluzeb pokryje fixni ndklady, kazdy dalsi prodany vyrobek bude vytvaret zisk. (Klin-
sky, Minch, 2011, str. 161)

Bod zvratu (Break-even point) = fixni ndklady/cena-variabilni ndklady na 1 kus = fixn{
naklady/kryci pfispévek na 1 kus

Tento vzorec pro vypocet bodu zvratu je velmirychly a jednoduchy. Dokaze jednoduse
ukazat, zda ma smysl zacinat s danym projektem i nikoliv. Pro lepSi pfedstavu lze bod
zvratu vyjadrit také graficky. V grafu je [épe vidét, pfi jakém objemu prodeje je podnik
jesté ve ztraté a pfijakém mnozstvi jiz zacina vytvaret zisk. Graf ¢. 1 Bod zvratu ukazuje,
jak vypocitat analyzu bodu zvratu. Na vodorovné ose se zapisuje objem vyroby a na
svislé ose se zobrazuji naklady. Zkratka FC pfedstavuje fixni naklady, VC zase predsta-
vuji variabilni naklady. Pod pismeny TC se skryvaji celkové naklady, tedy soucet fixnich
a variabilnich nakladd. TR je funkce zisku, kterd vychazi z bodu O. Prlsecik bodu Qmin
a TC=TR predstavuje bodu zvratu, tedy bod, od kterého firma zacina tvofrit zisk. (Klinsky,
Minch, 2011, str. 162)
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Graf 1 Bod zvratu

o
>

naklady

TC=TR

ztrata

o Qmin abjern vyraby i

(Zdroj: Klinsky, Minch, 2011, str. 162)

V praxi vSak existuji podniky, které vyrabi vice druhl vyrobk(l. Jestlize tedy podnik vy-
rabi vice produktl je nutné ve vypoctu bodu zvratu prejit na vyjadieni v penézich. Bod
zvratu se v tomto pfipadé vyjadfuje minimalni vysi trzeb, kterd je nutna k tomu, aby
firma zacala vytvaret zisk. (Klinsky, Minch, 2011, str. 162)

Bod zvratu pro vice produktl se vypocita takto:

Bod zvratu pro vice produktd = fixni naklady/celkovy kryci pfispévek : trzby (Klinsky,
Milnch, 2011, str. 163)

Analyza rizik

Rizika jsou pfirozenou soucasti projektu. Vsechna rizika je nutné rozpoznat a snizit na
co nejnizsi moZznou miru a pfipadna zbyvajici rizika se pokusit zvladnout. Analyza rizik
patfi mezi nejkomplikovanéjsi procesy projektového managementu. Tato analyza je
silné zavisla na hospodarském sektoru a firemnich znalostech. V praxi existuji zakladni
a obecné analytické postupy, které nabizeji ndstroje pro identifikaci rizik a kvalitativni
analyzu. Zde se jedné prevazné o metody pro generovani ndmétd nebo rlzné typy fi-
zenych diskuzi a podobné. Dale existuji nastroje pro kvantitativni analyzu, ktera pou-
zivd metody, pomoci kterych jsou navrzeny &iselné charakteristiky a ohodnoceni po-
tencidlnich rizik, takovym zpUlsobem, aby se staly dostatecné prokazatelnym podkla-
dem, pro urleni priorit a strategickych postupd. (Svozilova, 2006, str. 281—-282)

Vyznamnou ¢asti pro identifikaci rizik a kvalitativni analyzu rizik je vybér namétl a je-
jich nasledné hodnoceni. ,Mezi nejdilezitéjsi body, které jsou podrobeny tomuto

zkoumani, patri:

e hodnoceni vlivu a predpoklad( vzniku rizik a podminky jejich existence,
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e rozdélenirizik projektu vzhledem k jeho Zivotnimu cyklu,

e identifikace zdroji rizik a mist jejich vzniku vzhledem k projektu (interni, ex-
terni),

e zdvaznost dlsledkd, které mohou byt jednotlivymi riziky zpGsobeny,

e predvidatelnost, stuperi kontrolovatelnosti a odvratitelnosti.” (Svozilovéa, 2006,
str. 282)

Mezi typické metody pouzivané pro identifikaci rizik patfi: Delphi technika, pouceni
z historickych projekt(, brainstorming, individuaIni diskuse, Crawfordovy listky, identi-
fikace kofent problému, SWOT analyza, seznamy a diagramy. (Svozilova, 2006, str. 282-
283)

Implementace

Pod implementaci projektu si lze predstavit vse, co zacina od rozhodnuti, Ze bude pro-
jekt realizovan az po jeho zahdjeni. Je velmi dllezité, aby byla tato faze, co nejpresnéji
definovana, jelikoz pripadné vykyvy by mohly ovlivnit realizovatelnost projektu. Do
procesu implementace patfifada ddlezitych ¢innosti, které na sebe nemusi navazovat.
Mezi ¢innosti implementace tedy patfi: projektovd dokumentace, sjednani kontrakt{
s dodavateli a také vystavba prostord a jejich vybaveni. U téchto ¢innosti se sleduje
dodrzovanistanovenych milnik{ a dodrzeni daného rozpoctu. Implementacni plan za-
hrnuje tyto kroky:

e Urceni ¢innosti, které jsou nutné k implementaci projektu
e Urceni ndvaznosti jednotlivych ¢innosti

e Vypracovani ¢asového pléanu (sitovy graf)

e Stanovenivystupd jednotlivych etap projektu

e Stanoveni kritické cesty a kritickych &innosti projektu

e Urceni nezbytnych zdrojl pro realizaci ¢innostf

e \Vypracovanirozpoctu, zahrnujici plan ¢erpani prostredk(

Tento plan je mozné v pribéhu realizace ménit, jelikoz mGze dojit ke zménadm v okol,
ale i uvnitf podniku. Neni tedy mozné tento plan brat jako neménny nebo dokonce
definitivni.

Harmonogram ¢innosti

Harmonogram cinnosti projektu se oznacuje pro ¢asovy pldn projektu, ktery ukazuje
posloupnost jednotlivych ¢innosti, planovana data a milniky projektu. Harmonogram
projektu se v praxi nejc¢astéji vyjadfuje pomoci Ganttova diagramu.

,Ganttdv diagram (Gantt Chart) je prakticky synonymem pro grafické znazornéni na-
pldnované posloupnosti Cinnosti v ase, které se vyuZziva pfi fizeni projekti nebo pro-

S

grami.” (https://managementmania.com/cs/ganttuv-diagram, 3.2.2018).
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Zakladatelem Ganttova diagramu je Henry Laurence Gantt. V Ganttové diagramu jsou
na horizontalni ose zobrazena ¢asova obdobi, ve kterych se planuje. Na zakladé délky
pldnovaného projektu se zapisuje obdobi v dané podrobnosti — roky, mésice, tydny
nebo dny. Z tohoto harmonogramu ¢innosti by mélo byt jasné znat, kdy projekt zacina
a kdy kon¢i. Na vertikalni ose jsou zobrazeny jednotlivé dil&i aktivity, mnohdy nazyvany
jako Ukoly, kroky, ¢innosti nebo podprojekty, a to v takové posloupnosti, kterd odpo-
vida logickému sledu v pldnovaném projektu. V praxi neni pfesné urcéeno, kdy a jak se
Ganttlv diagram pouzivda. Nejcastéji je vSak pouzivan pro planovani aktivit v projektu
nebo pfi koordinaci projektd v daném programu. Pro tedy zobrazeni ¢innosti Ize pouZzit
jednoduchou verzi Ganttova diagramu. Tuto verzi Ize sestavit pomoci jednoduché ta-
bulky vjednoduchych kanceldrskych aplikacich. Pro zobrazeni rliznych ndvaznosti
mezi jednotlivymi aktivitami Ize pouZzit slozitéjsi formu Ganttova diagramou, kterou je
metoda kritické cesty CPM. (https://managementmania.com/cs/ganttuv-diagram,
3.2.2018)

Vyhodnoceni

Kazdd studie proveditelnosti musi obsahovat zavérecné zhodnoceni. Toto zhodnoceni
by mélo zahrnovat vysledné posouzeni projektu, zda je tento projekt realizovatelny Ci
nikoliv. V této fazi jiZ neni nutné opakovat detailni feSeni, ktera jsou popsdna v jednot-
livych kapitolach, ale ohodnotit projekt na strategické Urovni a vyzdvihnout ty nejza-
sadnéjsi faktory.

1.4 Marketingovy mix

,Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroji — produktové, ce-
nové, distribucni a komunikacni politiky — které firma pouZiva k dpravé nabidky podle
cilovych trhi.” (Kotler, 2007)
Marketingovy mix obsahuje nastroje, pomoci kterych mdze ovlivnit poptédvku po svém
vyrobku ¢isluzbé. Skldda se ze ¢ty P, a to z produktu (product), ceny (price), propagace
(promotion) a mista (place).

Pod produktem si Ize predstavit vSe, co firma nabizi na trhu svému cilovému zdkazni-
kovi. Mohou to byt tedy fyzické predmeéty, osoby, mista, sluzby nebo know how a dalsi.
Druhou slozkou je cena. Cena je suma, kterou zakaznici plati za dany statek nebo
sluzbu. Treti P neboli komunikace zahrnuje aktivity, které popisuji vlastnosti a pred-
nosti produktu nebo sluzby. Pomoci dalsiho P tedy komunikace, se firma snazi pre-
svedcit zakazniky ke koupi. Posledni sloZzkou marketingového mixu je misto nebo dfive
nazyvana distribuce. Pomoci distribuce se firma snazi dostat produkt k zakaznikovi.

Marketingovy mix 4 C

Plvodni marketingovy mix 4P zkouma trh predevsim z pohledu firmy. Novy marketin-
govy mix 4 C ma na prvnim misté zdkaznika, tedy se na trh divad hlavné z jeho pohledu.
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Marketingovy mix 4 C obsahuje také 4 slozky, a to potfeby a pfani zdkaznika (customer
needs and wants), ndklady na strané zakaznika (cost to the customer), dostupnost
(convenience) a komunikaci (communication).

Tabulka 2 Rozdil mezi marketingovym mixem 4 Ca 4 P

4C 4P
Produkt Potfeby a prani zakaznika
Cena Ndklady na strané zakaznika
Misto Dostupnost
Propagace Komunikace

Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018

1.5 Druhy financovani

Financovani podnik( Ize ¢lenit ze dvou hlavnich hledisek, a to podle mista, odkud se
zdroje ziskavaji na interni a externi a dle druhého hlediska, kterym je vlastnictvi, se
zdroje déli na vlastni kapital a cizi kapital.

Nejprve tedy prvni hledisko. Interni zdroje jsou mozné vyuzit, pokud projekt realizuje
podnik, ktery jiZz existuje. Mezi tyto zdroje patfi vysledky hospodareni, mezi které patfi
hlavné: zisk po zdanéni, odpisy a prirlstky rezerv, odprodej dlouhodobého hmotného
majetku a snizeni obéznych aktiv. Firma, kterd teprve vznikd mdze k realizaci projektd
pouzit pouze externi zdroje financovani. Mezi tyto zdroje patfi pfedevsim: vklady viast-
nikd, dlouhodobé bankovni Gvéry, dluhopisy, kratkodobé bankovni Uvéry, vklady dal-
$ich subjektl, subvence a dary a rizikovy kapitdl. (Fotr, Soucek, 2011, str. 45-46)

Druhym hlediskem, jak uz bylo vy$e zminéno je ¢lenéni zdrojl na vlastni zdroje a cizi
zdroje. Vlastni kapital je tvofen internimi zdroji financovani a nékterymi externimi
zdroji financovani. DUlezité je, ze vlastni kapitdl neni nutné splacet a radi se mezi bez-
pecny zdroj financovani projektd. Naopak cizi kapitdl je nutné hradit pomoci cizich
zdrojl, které se musi postupné splacet. KvQli této vlastnosti je cizi kapitdl mnohem
vice rizikovéjsi zpUsob financovani. Nejvétsi vahu v nasi ekonomice maji dlouhodobé
avéry, nebo dluhopisy a financ¢ni leasing. V zemich s vyspélou trzni ekonomikou je nej-
vice rozsitenym zplsobem financovani formou navyseni zédkladniho kapitéalu.
Financovani pomoci vlastnich zdrojd obsahuje tyto slozky: zdkladni vklad, navyseni za-
kladniho kapitalu, nerozdéleny zisk z minulych let a Ucasti, subvence a dary. Financo-
vani pomoci cizich zdrojd, tedy zdrojU, které nejsou zdroji vlastnimi jsou predevsim
bankovni Gvéry, obligace, firemni korporatni financovani a projektové financovani.
Existuji také nestandardni formy financovani projektd mezi, které patii BOOT (Build-
OWN-Operate-Transfer), coz je zvlastni forma financovani, kterd umoznuje sdilet rizika
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projektu, kdy privatniinvestor ziskava koncesi na financovani nebo projektovani, reali-
zaci vystavby obvykle pro verejny sektor s tim, Ze se poté pfevede projekt na poskyto-
vatele koncese.

Dalsi nestandardni formou je PPP neboli Public Private Partnership. Jedna se o finan-
covani projektu iniciovanych verfejnym sektorem. Je to legislativni rémec na evropské
drovni, ktery je vymezen Zelenou knihou Evropské komise.

A posledni nestandardni formou je rizikovy kapitdl neboli Venture Capital. Jednd se o
dlouhodobé investice do rizikovych podnik(, které neobchoduji na verejnych trzich.
Jednd se o to, ze investor vklada své prostfedky pfimo do zakladniho kapitalu firmy,
tim ziska ve firmé podil, ktery drzi dlouhodobé a spolecné s vedenim té firmy se snazi
zvysit hodnotu spolec¢nosti. (Fotr, Soucek, 2011, str. 47-56)

1.6 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivity

K rozhodnuti, zda prijmout dany projekt a zrealizovat ho ndm pomahaji ukazatelé eko-
nomické efektivnosti. Kritéria ekonomické efektivnosti méri predevsim vynosnost a na-
vratnost zdrojd, které byly vynaloZeny pfi realizaci projektu. Nej¢astéji se pouzivaji tato
kritéria: rentabilita kapitalu, doba navratnosti a kritéria, ktera jsou zaloZzena na diskon-
tovani a zahrnuji ¢istou sou¢asnou hodnotu, index rentability a vnitfni vynosové pro-
cento. (J. Fotr, I. Soucek, 2011, str. 68)

Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentability méri vynosnost kapitalu pouZitého k financovani projektu. Pomé-
fuji zisk daného projektu k vioZzenym prostiedkdm. V praxi se nej¢astéji pouzivaji tyto
ukazatelé rentability:

e Rentabilita vlastniho kapitadlu — ROE — Return of Equity

e Rentabilita celkového kapitdlu neboli rentabilita aktiv — ROA — Return of Assests
e Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu — ROl — Return of Investment
e Ucetnirentabilita projektu

Rentabilita vlastniho kapitalu se urCuje jako pomér zisku po zdanéni nebo také zisku
pfed zdanénim k vlastnimu kapitalu vlioZzenému do projektu. Tento ukazatel vyjadfuje
miru zhodnoceni vlastnich zdrojd, které byly pouzity k financovani projektu. Pro zjis-
téni, kolik bylo pouzito vsech zdrojl jak cizich, tak vlastnich se pouziva ukazatel renta-
bilita celkového kapitalu. Tato rentabilita se vyjadfuje pomoci zlomku, kde ve jmeno-
vateli je celkovy kapital, pouzity kfinancovani projektu a v Citateli je budto suma
hrubého zisku a Urokd nazyvany EBIT — zisk pred zdanénim a Uroky nebo je v Citateli
suma zisku po zdanéni a zdanénych Urok{. Tato suma se nazyva zdanény EBIT. Dalsim
ukazatelem je rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu se také vyjadruje po-
moci zlomku stejné jako rentabilita celkového kapitélu, avsak liSi se tim, ze ve jmeno-
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vateli se poditd pouze s dlouhodobé investovanym kapitdlem, tedy celkovym kapité-
lem pouzitym k financovani projektu snizenym o kratkodobé cizi zdroje. Ukazatel ren-
tability vlastniho a celkového kapitdlu se stanovuji pro jednotlivé roky Zivotnosti pro-
jektu nebo pro dany vybrany rok a snazi se odstranit jiny ukazatel rentability, ktery se
oznacduje jako G&etni rentabilita investic. Tato rentabilita se zna¢i URP a vypocitd se
jako zlomek, kde ve jmenovateli je PDM-primérna hodnota pofizeného dlouhodobého
majetku a v Citateli je PZ — prdmeérna rocni vyse zisku po zdanéni. Cely tento zlomek je
jesté nutné vyndsobit stem. (J. Fotr, |. Soucek, 2011, str. 69-70)

Mezi vyhody ukazatel( rentability kapitdlu patfi jednoduchost propoctu a srozumitel-
nost. Naopak mezi nevyhody lze zaradit zavislost na zvoleném zpUsobu odepisovania
také to, Ze neberou v potaz odliSnou Casovou hodnotu penéz. Ukazatelé rentability
pres vsechny tyto nedostatky jsou v danych pfipadech velmi dobrym nastrojem
k rychlému posouzeni vyhodnosti projekt(, a to hlavné u projektl s kratkou zivotnosti.
(J. Fotr, I. Soucek, 2011, str. 70)

1.7 Techniky pro hodnoceni investic

K vyhodnoceni efektivnosti investice existuje celd fada technik. Vstupnimi parametry
jsou kapitalové vydaje, cash flow, doba Zivotnosti investice a vazené podnikové na-
klady na kapital.

Metody pro hodnoceni investic Ize rozdélit do dvou velkych skupin:

e Statické metody
e Dynamické metody

Statické metody

Statické metody se zaméruji predevsim na sledovani pfinosl z investic nebo na jejich
pomérovani s pocatecnimi vydaji. Statické metody neberou v potaz riziko a ¢as. Mezi
statické metody patfi prdmérny ro¢ni vynos, primérnd doba ndvratnosti, prdmeérna
procentni vynosnost a doba ndvratnosti. Statické metody Ize vyuZzit pfi hodnoceni
méné vyznamnych projektd nebo u projektl s krdtkou dobou Zivotnosti a pfi malé mire
rizika. Nedoporucuje se je tedy vyuZivat pfi vazném rozhodovani jako je napfiklad stra-
tegické rozhodovani o investicich. (Kislingerova, 2004, str. 254)

Prdmeérny rocni vynos se vypocita jako soucet vsech cash flow, které souvisi s investici.
To celé se vydéli poltem let Zivotnosti investice.

Prdmérny ro¢ni vynos se tedy vypocitad dle nasledujiciho vzorce:
E?=1 l[TF:
OCF = ——
T

(Zdroj: Kislingerova, 2004, str. 254)
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Prdmérna doba navratnosti rikd, za jakou dobu, doje pri rovhnomeérné realizaci penéz-
nich tok( ke splaceni pocatecni investice. Primérna doba navratnosti se vypodita dle

vzorce, kde v Citateli je pocatecniinvestice a ve jmenovateli prlmeérny ro¢ni vynos.

c
I‘ = _I:l
OCF
(Zdroj: Kislingerova, 2004, str. 255)

Primeérna procentni vynosnost fikd, kolik procent investovaného kapitdlu se primérné
za rok vrati. Primérna procentni vynosnost se vypodita jako, prdmeérny ro¢ni vynos dé-
leno pocatedni investice.

@CF
T‘:—

Ca
(Zdroj: Kislingerové, 2004, str. 255)

Doba navratnosti projektu neboli Payback Period se udava pocltem let, kterd jsou nutna
k tomu, aby se kumulované pfedvidané penézni toky vyrovnaly investici, ktera byla vy-
naloZzena na zacatku. JestliZze je vyslednd hodnota nizsi nez doba Zivotnosti projektu,
je jasné, Ze ndklady, které byly vynaloZené se v dobé provozu vrati. Hlavni slabinou to-
hoto propoctu je, Ze nebere v potaz fakt, Ze penize, které jsou k dispozici v soucasné
dobé, maji jinou hodnotu nez penize, které budou ziskdny s danou prodlevou nékolika
¢asovych obdobi. Tedy ani tato metoda nerespektuje faktor ¢asu. (Kislingerova, 2004,
str. 256)

Dynamické metody

Dynamické metody oproti statickym metoddm berou v potaz €as i riziko. Zakladem dy-
namickych metod je diskontovani vstupnich parametrd pro vypocet. Mezi dynamické
metody patfi zejména &istd soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento, index zis-
kovosti, doba navratnosti a pridmeérny vynos z Ucetni hodnoty.

Cistd sou¢asné hodnota neboli Net Pesent Value je nejpouZivanéjsi a nejvhodné&;si dy-
namickou metodou, protoze poskytuje srozumitelny vysledek a tim i kvalitni rozhodo-
vaci kritéria. Cistd sou¢asna hodnota je ten nejspravnéjsi zplsob pro hodnocenf efek-
tivnosti investic, a to hlavné diky témto jejim vlastnostem: bere v potaz ¢asovou hod-
notu penéz, zajima se pouze o predpoklad hotovostnich tok( a alternativnich nakladd
kapitalu a je ji vysledky je mozné v portfoliu investic s¢itat. Tato metoda pouze porov-
nava kapitalové vydaje a pfijmy z investice, a to v jejich soucasné hodnoté. U této me-
tody se bere v Gvahu faktor &asu, ¢asovy pribéh investice a riziko. Cistd souc¢asnd hod-

nota udava o kolik penéz dostane podnik navic, oproti investované castce, tedy o kolik
se zvysi hodnota podniku. Investicilze pfijmout pouze tehdy, jestlize je Cista soucasna
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hodnota vétsi nez nula. Pokud by byla ¢istd souc¢asnd hodnota zdporné ¢&islo, nedoslo
by nikdy k navraceni vloZzeného kapitalu do investice. Avsak i Cista souc¢asna hodnota
ma urcité slabiny. Prvni slabinou je absolutni vysledek ze zpracovani informaci, ktery
nékdy mQze zkreslit pohled pfi porovnani vice investic. Proto se doporucuje doplnit
tuto metodu napfiklad metodou vnitfniho vynosového procenta, ktery ukazuje rela-
tivni pohled. Druhou slabinou je velmi vysoka citlivost na vyvoj Urokovych mér. Tato
citlivost je v turbulentnim prostfedi obtizné predvidatelnd. (Kislingerova, 2004, str.
257-258)

CF,

(1+k)t_”v

n
NPV = PVCD — IN Z
t=1

VnitFni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento neboli Internal Rate of Return predstavuje relativni vynos,
tedy rentabilitu, kterou projekt poskytuje béhem své Zivotnosti a numericky pfedsta-
vuje diskontni sazbu, ktera fika, Ze Cista soucasna hodnota je rovna nule. U investic,
jejich doba Zivotnosti je delsi nez dva roky, nelze pfesné stanovit vzorec pro vypocet,
proto se velmi ¢asto pouziva metoda pokus a omyl nebo iteracni metoda, ktera je po-
stavena na vypoctu v tabulkovych kalkuldtorech. Cim vy3&i je hodnota vnitfniho vyno-
sového procenta, tim lepsi je relativni vynosnost investice, kterd porovndva pfijmy
z dané investice s pocatecnimi kapitalovymi vydaji. Pokud je vnitfni vynosové pro-
cento vétsi nez primérné naklady kapitélu, je mozné investici prijmout. (Kislingerova,
2004, str. 258-259)

Vnitrfni vynosové procento Ize vypoditat iteraénim zplsobem. Smysl poditat vnitini vy-
nosové procento ma tehdy, pokud je Cista soucasna hodnota klesajici funkci diskontnf
sazby. Iteraéni zpUsob se tedy pocitd ndsledovné: nejprve se vezme libovolnd hodnota
diskontni sazby a vypocita se Cistd souCasna hodnota. Pokud je hodnota cisté sou-
¢asné hodnoty kladng, pak je tedy zvolend hodnota nizni neZ vnitfni vynosové pro-
cento. Nasledné je zvoli vyssi hodnota spodita se Cistd soucasna hodnota, pokud je
Cistd soucasna hodnota opét kladng, bude se hodnota zvySovat tak dlouho, dokud ne-
ziskdme zapornou hodnotu Cisté soucasné hodnoty. Jestlize byl prvni hodnota gisté
soucasné hodnoty zaporng, tak nalezena hodnota se bude snizovat tak dlouho, dokud
nebude Cistd soucasna hodnota kladna, a nakonec se dosadi do vzorce pro vypocet
priblizné hodnoty vnitfniho vynosového procenta. V programu excel Ize metodu vnitr-
niho vynosového procenta vypod&itat pomoci funkce MIRA.VYNOSNOSTI, anebo pomocf
funkce Resitel. (Kislingerova, 2004, str. 259)

n
CF,
0 = -t
t
ZO (1 + IRR)
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Ani metoda vnitfniho vynosového procenta neni bezchybna. Tuto metodu je mozné
pouzit, pouze v tom pripadé, kdy je Cistd sou¢asna hodnota klesajici v zavislosti na dis-
kontnim faktoru, coZe je pouze v situaci, kdy investice prinasi konvencni penézni toky,
tedy znaménko mezi jednotlivymi obdobimi se méni pouze jednou. V pfipadé nekon-
vencnich penéznich tokl, mze vnitini vynosové procento nabyvat vice hodnot. CozZe
tedy znamenad, Ze v pribéhu investice se znaménka zméni vice nez jednou. To ovsem
neznamenga, Ze kritérium vnitfniho vynosového procenta je Spatné. Je jen nutné pfi vy-
poctu postupovat obezfetné, aby bylo jasné, co se za vypoltenymi Cisly skryva. Pres
vsechny tyto nedostatky je tato metoda snadno pouzitelnd, jestliZze je aplikovdna
spravnym zplsobem. Velkou vyhodou této metody je samoziejme to, Ze pro stanovenf
a vyuziti pro rozhodovani o pfijeti nebo nepfijeti dané investice neni nutné znat pres-
nou diskontni sazbu. (Kislingerova, 2004, str. 268)

Index ziskovosti

Index ziskovosti neboli Profitability index je relevantnim meéfitkem, které hraje vy-
znamnou roli v rozhodovani o investicich. Jedna se o index, ktery predstavuje pomér
prinos( a pocatecdnich kapitadlovych vydajd. Pokud je index ziskovosti vétsi nez jedna,
je mozné projekt pfijmout k realizaci. Pomoci indexu ziskovosti je mozné vyhodnotit
prijatelné investice, ale i srovnat mezi sebou odlisné projekty. Vypocet indexu zisko-
vosti je Casto doplfiiovan rozhodovanim na bazi &isté soucasné hodnoty. Vyuziva se
také pro hodnoceni a vybér projektl v tom pfipadé, kdy podnik ma vice investi¢nich
projektd, ale nemUze vSechny zrealizovat, jelikoZz nemé& dostatek finanénich pro-
stfedkl. (Kislingerova, 2004, str. 268-269)

Doba navratnosti — splaceni

Doba navratnosti neboli Payback Period se definuje jako obdobi, ve kterém tok vynosi
pfinese stejnou hodnotu jako pocatelni kapitalové vydaje na investici. Po pouziti této
metody se firma rozhoduje, zda pfijme tento projekt, jehoz hotovostni toky budou
uhrazeny kapitalovymivydaji, a to nejpozdéji do obdobi, které si firma uréi. Problémem
pfi vypoctu doby ndvratnosti je to, Ze davéa stejné vahy vsem hotovostnim tokdm pred
datem navratnosti a vdhu s hodnotou nula po tomto datu. Tento nedostatek vsak Ize
odstranit, jestliZe se pouzije diskontovana navratnost, pfi které jsou diskontovany toky
hotovosti, takZe jejich suma se ndsledné vyrovna vysi vynalozenych nakladd. Avsak ani
toto nenf Uplné fesSeni, jelikoZ to neresi problém nulové vahy hotovostnich tokd po
datu dané navratnosti. DalSim nedostatkem této metody je subjektivita pfi stanovo-
vani doby ndvratnosti. Ta totiZz nerespektuje to, Ze projekty, u kterych bude mérena
efektivnost ndvratnosti, mGze mit rlznou Zivotnost. Z toho vyplyva, Zze obdobi bude
prilis kratké, a tedy budou z projektu vylouceny dobré projekty, z toho divodu, zZe byly
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navrhovany jako dlouhodobé. Z tohoto tedy vyplyvd, ze tuto metodu lze pouzit u pro-
jektd, které jsou navrzeny se stejnym ¢asovym horizontem. (Kislingerova, 2004, str.
269-270)

Pridmeérny vynos z Gcetni hodnoty

Prdmérny vynos z Uc¢etni hodnoty neboli Accounting-Based Profitability Measures se
stanovi jako pomér prdmeérnych predpokladanych ziskl a pridmeérné c&isté Gcetni hod-
noty investice. Jako nejlepsi investice je pak oznalen ten projekt, ktery dosahuje nej-
vysSsi procentudlini hodnoty. | tato metoda obsahuje néjaké nedostatky, a to zejména,
Ze je eliminovana vlivem casové hodnoty penéz. DalsSim nedostatkem je to, ze zavisi
na Ucetnich pravidlech konkrétni Gcetni jednotky. TakZe vydaje na investici se mohou
fadit mezi majetek firmy. Ty jsou pak postupné odpisovany a zaroven ovliviiovany od-
pisovou politikou firmy, a tedy brany jako naklady bézného obdobi a tim dochazi ke
snizovani tokd hotovosti v jednotlivych letech Zivotnosti projektu. DalsSim nedostat-
kem je to, ze firmy s nizkym béznym Ucetnim vynosem by dle tohoto faktu, mély pfriji-
mat pouze projekty s nizkou Ucetni hodnotou. CoZ jsou vlastné projekty, které jsou
stejné Spatné jako soucasny provoz firmy. Naopak vyhodou této metody je celkem
rychlé orientacni méritko efektivnosti investice. (Kislingerova, 2004, str. 273-274)

1.8 SWOT, PEST, PORTER analyza
SWOT analyza

SWOT analyza se pouzivd vsude, kde je potfeba rychle a snadno vyhodnotit situaci, ve
které se spolecnost nachazi. Tato metoda je velmi jednoducha a velmi efektivni. Slouzf
ke zjisténi silnych a slabych stranek podniku, které se fadi mezi vnitfni faktory a také
k odhaleni pfipadnych pfilezitosti a hrozeb, které patfi mezi vnéjsi faktory. SWOT ana-
lyza se nejcastéji pouziva jako situacni analyza ve strategickém fizeni a v marketingu.
SWOT analyza byla navrZzena jiz v Sedesatych letech 20. stoleti Albertem Humphreyem.
(Zemének, Lacina, str. 72)

Nazev SWOT analyza vznikl dle Ctyr faktor(, které analyza zkouma:
e Silné stranky — strenghts
e Slabé stranky — weaknesses
e Prilezitosti-opportunities
e Hrozby — threats

SWOT analyza méla nejprve slouzit k hodnoceni celé organizace, nyni ji lze vyuzit
témeér pro cokoliv. V praxi se nejastéji pouziva napfiklad pro osobni hodnoceni, pro
hodnoceni celé organizace, pro jednotlivé produkty a podobné. Ddle analyza slouZi pro
odhaleni pfipadnych rizik, takze je soulasti fizeni rizik.
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Hlavni ndpini SWOT analyzy je identifikovat silné a slabé stranky uvnitf podniku. Tedy
to, vem organizace vynikd, a naopak v ¢em ztraci oproti konkurenci. Mezi vnéjsi fak-
tory se rfadi prilezitosti a hrozby, které se nachéazeji v okoli podniku. Cilem této analyzy
je zjistit a snizit slabé stranky, podporovat silné stranky, zjistovat prilezitosti a co nej-
vice snizovat hrozby. (Zemanek, Lacina, str. 72)

Obrazek 2 SWOT analyza
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Zdroj: Zemanek, Lacina, 2011, str. 72

PORTER analyza

Analyzu Porter vynalezl Michael E. Porter. Porterova analyza se také nazyva jako analyza
péti sil. Tato analyza se zabyva odvétvim a riziky, kterd mdze ovlivnit podnik. Analyza
také slouzi k pfedpovédi konkurence v urcitém odvétvi, kterd se vyskytuje na daném

trhu.

Analyza Porter se sklada z péti hlavnich sil odvétvi, které nasledné urcuje chovani a

jednani konkurence:

e Stavajici konkurence — prvni sila, ktera je jednou z nejsiln&jsi konkurencnich
sil. Tato sila plsobi v odvétvi, kde existuje boj mezi jednotlivymi organizacemi.
Tento boj mUze mit rliznou intenzitu a podobu. Pro toto pouZivd organizace
tyto nastroje: cenu, kvalitu, reklamu, inovaci vyrobk{ a podobné.

e Potenciondlni konkurence — druhou silou je potencionalni konkurence, ktera
predstavuje nové vstupujici firmy do odvétvi, které mohou ohrozit stavajici
firmy v daném odvétvi. Pfi vstupu do odvétvi existuji rizné prekazky. Pokud
jsou tyto prekazky velmi vysoké a noveé vstupujici konkurenti mohou ocekavat
agresivni reakci od stavajicich konkurentl, hrozba ze vstupu bude na nizké
Urovni. Velikost prekdzet u vstupu se uréuje pomoci pravdépodobnosti, kdy
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do odvétvi vstoupi nové organizace, které budou nabizet své vyrobky nebo
sluZzby za niZs8i ceny nez stavajici konkurence.

e Dodavatelé — dalsi silou analyzy jsou dodavatelé, ktefi pokud budou snizovat
zisk odbératellilm, mohou zpdsobit to, Ze budou zvysSovat ceny vstupl a také
kvalitu vstup@. Cim vy$3i bude vyjednavaci sila dodavateld, tim vy$si bude vliv
dodavatell. Vyjednavaci sila mdzZe byt vysoka proto, protoze odvétvi dodava-
tell bude ovlddano nékolika velkymi firmami, anebo také tim, pokud statky
dodavatell budou jedinecné, Ze se kupujicim nevyplati nakupovat od jiného
dodavatele, z ddvodu vysokych nakladd.

e Odbératelé - cCtvrtou silu jsou odbératelé neboli kupujici. Odbératelé také
mohou plsobit na organizace v daném odvétvi silné konkurendni tlaky a ovliv-
nit tak konkurenci v odvétvi. Pokud bude jejich sila na vysoké Urovni, zakaznici
mohou zlepsit droven kvality, dosahnout lepsich platebnich podminek a po-
dobné.

e Substituty — posledni patou silou jsou substituty, mezi které patfi statky, které
jsou odbératelé schopni nahradit uspokojenim z jinych statkd. Je tedy mozné,
Ze jestliZze se objevi v odvétvi jiny substitu¢ni statek, ktery bude kvQli cené
bératelé prejdou k jinému produktu, ktery 1épe uspokoji jejich potieby. (Porter,
1994, str. 3-29)

Obrazek 3 Analyza Porter

Nové

vstupujict
konkurence

. Stavajici
Dodavatelé konkurénce Odbératelé

Zdroj: Porter, 1994
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PEST analyza

Pest analyza se zabyva vnéjsim okolim podniku, tedy makroprostfedim. Pest analyza
je soucasti strategického managementu. PouZiva se hlavné, kdyzZ firma rozhoduje nad
dlouhodobym strategickym zamérem, anebo ma v planu néjaky vétsi projekt. DalsSim
ddvodem, proc pouzit PEST analyzu mdzZe byt napriklad investice, akvizice, strategické
aliance a podobné. Zkratka PEST pfestavuje Ctyfi faktory, kterymi se analyza zabyva,
patfi sem tedy politické, ekonomické, socialni a technologické faktory.

e Politické faktory — se zabyvaji problematikou stability politické scény, tedy jak
c¢asto se ménivlada, kterd ovliviuje stabilitu legislativniho rémce, tedy omezeni
v podnikdni nebo ekologickou legislativu a podobné. Mimo to je také velmi dd-
leZity soucasny a budouci obsah. Zkoumaji se vsechny dllezité zakony tykajici
se dané oblasti, ve které podnik plsobi a chovani regulacnich orgdnl napriklad
v energetice, televiznim vysilani, anebo telekomunikacich.

e Ekonomické faktory — jsou ddlezité hlavné pro odhad ceny pracovni sily a pro
stanoveni cen produktl nebo sluzeb. Ekonomické prostredi sleduje oblast dantf,
cel, kurzu, stability mény, drokové sazby, hospodarského cyklu a HDP. Ddle sem
patfi také mozné pobidky pro zahrani¢ni investory nebo pobidky a podpora ex-
portu.

e Socidlni faktory — patfi mezi nejlehci ¢ast PEST analyzy. VSechny informace Ize
totiz dohledat na strankdch ¢eského statistického Uradu. Tato ¢ast analyzy je
velmi dUlezitd pro organizace, které podnikaji v retailu, tedy své produkty nabizi
konecnym spotrebiteldm. Zkoumaji se demografické ukazatele, trendy v ob-
lasti Zivotniho stylu, ndbozenské a etické otdzky, vliv medii a reklama.

¢ Technologické faktory — se zabyvaji predevsim infrastrukturou, prdmyslem, vé-
dou a vyzkumem, podporou védy a Skolstvim. Patfi sem ale také i oblast prava,
kterd se nazyva dusSevni vlastnictvi. Nejdllezitéjsi ¢asti této oblast je prdmys-
lovd ochrana, kterd se zabyva patenty, uZitnymi a prdmyslovymi vzory. Cés-
te¢né sem patfi oblast legislativy a ekologie. (Zikmund, 2010)
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2 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME

Firma WPC-WOODPLASTIC a.s. je ¢esky vyrobce unikatnich vyrobkd z materidlu WPC,
kterd sidli v Bukovanech u Bene$ova ve stfednich Cechach. Spole¢né& s americkou spo-
le¢nosti Strandex Corporation, kterd je lidrem na trhu v oblasti WPC technologii, ziskala
firma WPC-WOODPLASTIC a.s. licenci a vyrobni technologie. V roce 2013 byla ve spolec-
nosti nainstalovdana nejmodernéjsi technologie na vyrobu produktd z materidlu WPC
na svété. V fijnu téhoz roku byla spusténa zkusebni vyroba.

Tato firma je prikopnikem teras a plot{ z WPC na Gzemf{ Ceské republiky. Vyrabf a pro-
dava prvotridni terasova prkna, ploty a obklady na domy z WPC. Zkratka WPC znamena
wood plastic composite, coz neni nic jiného nez 60 % dieva a 40 % HDPE (High Density
Polyethylen). Produkty jsou odlisné od konkurence svoji odolnosti, vysokou kvalitou,
dokonalym designem a minimalni potfebou Gdrzby.

Béhem 6 let plsobeni na ¢eském trhu, firma zrealizovala vice nez 80 000 m?teras po
celé Ceské a Slovenské republice. Nyni spole¢nost patif mezi nejvétsi producenty te-
rasovych prken a plotl z materidlu WPC v Ceské republice. (http://www.woodplas-
tic.cz/o-woodplastic/vyroba/, 20.11.2017)

Misi spolecnosti je: ,stavét terasy a budovat oploceni, po kterych nasi zakaznici touZzi.
WoodPlastic produkty, to je perfektni kvalita technologického provedeni (z niz vyplyva
i dlouholeta Zivotnost) + nadcasovy design + témér nulova potreba UdrZzby = Terasa/
Plot VaSich snd.” (http://www.woodplastic.cz/o-woodplastic/vyroba/, 20.11.2017)

Vizi spolecnosti je: ,Staneme se lidrem v oblasti vyroby a prodeje produktt z WPC ne-
jen v Ceské republice a pfilehlych zemich, ale i v evropském kontextu, a tim i prvni vol-
bou pro zakazniky. Nadadle se budeme profilovat do vyznamné, prosperujici a stabilni
spolecnosti, se zdrojem konkurenceschopnosti v kvalité a inovovanosti. WoodPlastic
se stane evropsky oceriovanou znackou.” (http://www.woodplastic.cz/o-woodplas-
tic/vyroba/, 20.11.2017)

Poslanim spolecnosti je: ,pfindset na trh moderni produkty pro exteriérové vyuZiti pro
narocného zakaznika — nadstandardné kvalitni a vysoce odolné WPC produkty s mo-
dernim designem pro venkovni vyuZziti jako jsou terasy, ploty, obklady apod., které vy-
Zaduji pouze minimalni ddrzbu a Setri tak ¢as i finance.” (http://www.woodplas-
tic.cz/o-woodplastic/vyroba/, 26.02.2018)

Detailni prfehled, popis a ceny vyrobkl spolecnosti jsou uvedeny v kapitole marketin-
govy mix.
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3 Studie proveditelnosti

Kapitola 3 Studie proveditelnosti jiz obsahuje rozepsané jednotlivé ¢asti studie prove-
ditelnosti pfimo na praktickém pfikladu. Kapitola se nejprve zabyva pozadim a shrnu-
tim projektu, dale analyzou trhu a marketingovym konceptem. Dale jsou zde popsany
veskeré technologie a vybaveni potfebnd pro novy projekt, zobrazena organizacni
struktura spolecnosti a sestaven financni plan. Na zavér je provedena analyza rizik, im-
plementace a harmonogram jednotlivych ¢innosti pomoci Ganttova diagramu. Na Upl-
ném zaveéru této kapitoly je provedeno celkové vyhodnoceni studie proveditelnosti.

3.1 Pozadi projektu

Jak jiz bylo zminéno, cely tento projekt vznikl z dGvodu, Ze soucasné prostory pro vy-
robu zacaly byt kapacitné nedostacujici. Jako nejlepsi feseni byl tedy vyhodnocen plan
prestéhovat administrativni oddéleni a showroom do novych prostor. Staré adminis-
trativni prostory a showroom prebudovat ve vyrobni halu. Problém, kde vybudovat
nové kancelarské prostory mél vcelku snadné feseni, jelikoZ se pfimo v arealu spolec-
nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. nachazi nevyuzitd budova, kterd dfive slouzila jako re-
stauracni a ubytovaci zafizeni. Prostory byly jesté nedavno vyuzivané, a proto dle pr-
votnich Uvah se zdalo, Ze nebudou nutné pfilisné stavebni Upravy.

Veskeré tyto zmény byly pldvodné planovany v horizontu nékolika let. Vzhledem
k tomu, Ze soucasna situace na trhu zpdsobila neustéle se zvysujici poptavku po pro-
duktech a s tim souvisejici vétsi vyrobu. Bylo nezbytné toto stéhovani uskutednit jiz
nyni. A proto cely ¢asovy plan a cil této rekonstrukce bylo nutné upravit. Jako novy cil
tak bylo stanoveno pfestéhovat administrativni oddéleni do konce ledna 2018. Po pfe-
stéhovani budou nasledovat stavebni Upravy, ve starych administrativnich prostorech,
které budou zahrnovatjiz zminéné rozsifeni vyrobni haly a vybudovanizdzemi pro pra-
covniky technického a vyrobniho oddéleni.

3.2 Shrnuti projektu

Spole¢nost WPC—-WOODPLASTIC a.s. se rozhodla rozsitit stavajici vyrobni halu z ddvodu
nepostacujici kapacity stavajici vyrobni haly. Vzhledem k neustdlému narlstu popta-
vek spole¢nost nestadi vyrabét na stavajicich dvou vyrobnich linkach, a proto se roz-
hodla poridit tfeti vyrobni linku, kvili které bylo nutné rozsitit vyrobni halu. K tomu bylo
ale zapotrebi prestéhovat kanceldfské prostory z administrativni budovy do budov by-
valé ubytovny s restauraci, kterd se nachazi rovnéz v aredlu spole¢nosti. Stavajici vy-
robni hala je totiz propojena s administrativni budovou, tedy bylo idedIni vyrobu roz-
Sifit do stavajici administrativni budovy.
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Rekonstrukce byvalé ubytovny a restaurace byla pldnovdna na druhy tyden v srpnu
2017 a ukonceni prvni tyden v Unoru 2018. Stéhovani administrativni budovy do nové
administrativni budovy je tedy pldnovdno na prvni tyden v dnoru 2018. Plan, ktery byl
stanoveny byl dodrzen a provoz byl zahdjen druhy tyden v Gnoru. 2018.

Rozsifeni vyrobni haly do byvalych prostor administrativni budovy se pldnuje na bre-
zen 2018. S tim, Ze celd prestavba bude trvat 24 tydnd. To znamena, ze prestavba by
meéla byt dokoncena ke konci srpna v roce 2018.

Pro stavebni prace byla vybrdna stavebni firma, kterd splnila podminky vybérového Fi-
zeni, které bylo zahdjeno v Cervenci a trvalo 3 tydny.

Celkovy pocet dn( realizace je vypocditany na 518 dni, tedy na necelych 18 mésica.

Celkova investice, kterd zahrnuje rozsiteni vyrobni haly, vybaveni vyrobni haly, stavebni
Upravy v nové administrativni budové a vybaveni administrativni budovy je spocitana
na 7 864 800 KC. Investorem je pouze spole¢nost WPC — WOODPLASTIC a.s., ktera se
rozhodla tuto investici hradit pouze z vlastnich zdrojd.

Na zavér byla spocitana Cista soucasna hodnota, jejiz hodnota byla stanovena na
22 888 452 K¢, tedy se do této investice vyplati investovat.

3.3 Analyza trhu a marketingovy koncept

Analyza trhu

Konkurence se lisi hlavné v tom, Zze do vyroby polotovar( pridavaji PWC misto poly-
merd. PWC je Skodlivé vici zivotnimu prostrfedi. Mezi nejvétsi konkurenci patfi napfi-
klad firma DG TIP, spol. s r.o., jejimZ vyhradnim prodejcem pro Ceskou republiku je firma
Nextwood. Spole¢nost Nextwood sidli v Brné a méa pobocky v téchto méstech: Prahg,
Veseli nad Moravou a Plzen. Tato firma vyrabi pfedevsim terasovd prkna, ploty a za-
bradli z materidlu WPC.

Spolecnost Perwood je dalsim konkurentem spole¢nosti WPC — WOODPLASTIC a.s.
Jedné se o ¢eskou firmu, kterd prodava terasova a plotové prkna. Firma ma sidlo v Ces-
kém Tésiné a provozovnu v Rychvaldu.

Marketingovy mix

Produkt

Jak jiz bylo zminéno firma WPC-WOODPLASTIC se zabyva vyrobou a prodejem teraso-
vych prken, plotd a obkladd.
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Firma nabizi tfi fady terasovy prken, a to terasova prkna PREMIUM, MAX a TOP RUSTIC.
Kazda tato fada jesté obsahuje nékolik variant terasovych prken.

Terasova prkna PREMIUM — profil 137 x 23/22x 4000 mm

Terasy STAR — terasova prkna STAR jsou charakteristickd svym jednoduchym a moder-
nim vzhledem. Nabizi klasicky drdzkovany design. Diky svym drazkdm jsou velmi bez-
pecné aidedlni k bazéndm.

Terasy FOREST — terasovd prkna FOREST maji pfirodni moderni vzor. Design prken pfi-
pomind exotické dfevo. Stejné jako terasovd prkna STAR, i terasova prkna FOREST jsou
velmibezpelna pfi pohybu na terase a vhodna pro vSechny, ktefi davaji pfednost kom-
binaci pfirozeného vzhledu a vyraznému designu.

Terasy FOREST PLUS — tato terasova prkna maji luxusni vzhled, exkluzivni design a vy-
razny pfrirodni vzor, ktery je kombinovan nepravidelnym zihanim a redlnym pocitem
dfeva. Tento typ terasy je velmi vhodny tam, kde je obtizna ddrzba.

Terasy STYLE PLUS — jsou hladka prkna s lehkym Zihanim. Jemny pigment dodava te-
rase pfirozeny vzhled. Na téchto prknech nejsou viditelné drobecky a drobné necistoty,
pravé kvlli jemnému zihani.

Terasova prkna MAX — novinka roku 2015. Prkna jsou Siroka skoro 20 cm. Vyhodou
téchto prken je predevsim rychld montaz a mensi spotfeba spojovaciho materidlu.

MAX STAR - charakteristickym rysem téchto prken jsou drazky, diky kterym dodavaji
terase moderni design. Drazky také pIni bezpecnostni funkci, jsou protiskluzova, tedy
velmi vhodné k bazénlm.

MAX FOREST — terasovd prkna MAX FOREST jsou charakteristickd reliéfnim povrchem,
ktery pripomina exotické drevo. Prkna jsou vhodné pro chiizi bosou nohou a pfijemné
na dotek.

Terasova prkna TOP RUSTIC — jsou novinkou roku 2017. Spary téchto prken se prekry-
vaji, tedy pod prkna nezapadne zadny nepofadek. Prkna jsou od ostatnich prken od-
liSnd svym drasanym difevem. Jedine¢né prkno, které skvéle imituje strukturu dfeva.
VSechna terasova prkna formy WPC-WOODPLASTIC a.s. jsou dostupna v mnoha barev-
nych provedenich. (http://www.woodplastic.cz/terasy/, 6.2.2018)

Pfislusenstvi k terasovym prkniim
Nosice — nosice slouzi jako konstrukce pod terasova prkna. Vyrabi se ze stejného ma-

teridlu jako terasy. Diky tomu jsou také velmi kvalitni s dlouhodobou Zivotnosti. Vyrabi
se ve dvou rozmérech, a to velky nosi¢ (50x50 mm) a maly nosi¢ o rozméru 50x30 mm.
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Klipy a vruty — nerezové klipy a vruty slouzi k uchyceni terasovych prken k nosi¢dm.
Jedna se tedy o takzvané skryté zakotveni, které po pochozi strané nenf viditeIné. Diky
tomuto uchyceni je pohyb po terase velmi bezpedny a elegantnéjsi na pohled. K mon-
tazi prken je mozné pouzit tfi typy klipd — start klip, standart klip a dvojity klip, uréeny
pouze pro terasova prkna PREMIUM.

Zakoncovaci listy — tyto listy slouzi k zakryti nosic¢d a klipd a zakonceni bocnich ¢astf
terasy. Terasy tak dostédvaji profesiondlni vzhled. | tyto zakoncovaci listy jsou vyrobeny
ze stejného materidlu jako terasova prkna. Listy jsou k prodeji ve Ctyfech velikostech.
(http://www.woodplastic.cz/prislusenstvi-a-montaz-terasy/, 6.2.2018)

PLOTY

Plotovka 120 FOREST PLUS

Plotovky FOREST maji moderni strukturu s nepravidelnym zZihanim. Stejné jako tera-
sova prkna, ani plotovky nenf nutné natirat. Jsou odolna vici vihkosti, maji dokonaly
design a dlouhodobé stale barvy. Plotova prkna se vyrdbi v péti barevnych provedeni
cedar, teak, merbau, palisander a inox. (http:.//www.woodplastic.cz/ploty-woodplas-
tic/, 6.2.2018)

OBKLADY
Obklady firma WPC-WOODPLASTIC a.s. pfivedla na trh v roce 2016.

Obklady FOREST ECO — slouzi k oblozeni stén ¢i jinych architektonickych prvk{. Jsou
odolné, moderni, originalni, a proto jsou perfektnim rfesenim pro obklad domd, zahrad-
nich zidek, pergol a dalSich. Obklady maji luxusni vzhled, ktery pfipomina exotické
dfevo, a nenije tfeba lakovat nebo mofit. Obklady se vyrabi v téchto barevnych prove-
denich: teak, merbau, palisander, wenge a inox. (http://www.woodplastic.cz/pro-
dukt/obklady-forest-eco/, 6.2.2018)

Cena

Kvalita vyrobkd spolec¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. se samozrejmé odrdzi na cené.
Ceny terasovych prken jsou mnohem vyssi nez klasicka dfevéna Ci jina terasova prkna.
Terasova prkna PREMIUM, mezi kterd patfi prkna fady STAR, FOREST, FOREST PLUS a
STYLE PLUS o délce Ctyfi metry se pohybuji vrozmezi od 1 210 az 1 331 K& za jedno
prkno. Cena se lisi dle barevného provedeni.

Terasovéa prkna MAX (STAR, FOREST) jsou oproti terasovym prkntm $iréi, tedy i cena za
jedno Ctyf metrové prkno je 1 839 K¢.

Jedno ¢tyfmetrové terasové prkno fady TOP (RUSTIC) stoji 1 331 K¢.
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Cena nosic¢l se pohybuje od 605 K¢ az 725 K&. Klipy a vruty stoji od 16 do 23 K¢ za kus.
Tyto soucastky je vSak mozné zakoupit ve vyhodném baleni po vice kusech. Dvou me-

trové zakoncovaci listy se pohybuji od 305 az do 363 K¢ za kus. Delsi, tyfmetrové za-
koncovaci listy pak stoji od 1 210 K& do 1 839 KC.

Cena obkladového profilu FOREST ECO stoji 788 K¢&. Cena za jednu plotovku o velikosti
3,6 m fady 120 FOREST PLUS se prodéavé za 697 K¢.

Toto jsou ceny uvedené ve standardnich velikostech, na prani zdkaznika se samozre-
jmé rozmeéry vSech produktl upravuji.

Propagace

K propagaci firma pouziva pfedevsim své webové stranky. Dale tisténé katalogy, le-
taky, Casopisy, reklamni poutace, billboardy, socialni sité a dalsi. Dale ma firma i nékolik
reklamnich videi, kterd je mozZné shlédnout bud na webovych strdnkdch nebo na
youtube.com.

Spole¢nost WPC — WOODPLASTIC a.s. se kazdoro¢né Ucastni veletrhu FOR GARDEN
v Praze v Letflanech, kde pfedstavuje své vyrobky a novinky. V minulém roce se spo-
le¢nost predstavila i na velmi zndmém veletrhu BAU v Mnichové, v roce 2014 spolec-
nost prezentovala své vyrobky na veletrhu BUDMA v Polsku. Dale se U&astnila veletrhu
MOSBUILD v Rusku, veletrhu FOR ARCH v Praze a veletrhu DOMOTEX v Némecku. Diky
témto veletrhlm spolecnost postupné navazala kontakt s novymi obchodnimi part-
nery a doslo tak ke zvySeni exportu.

Firma pro své ale i potenciondlni zadkazniky porfada rlzné soutéze. Napriklad v roce
2016 vyhlasila soutéZ o nejkrasnéjsi terasu roku 2016, kdy zdkaznici vyfotili svou terasu
s prknem spolecnosti WPC —WOODPLASTIC a.s. a umistili ji na socidlIni siti Facebook na
profil spole¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s.

Na jate spolecnost slavi narozeniny, proto kazdy rok pfipravuje zajimavé slevové akce.
Nabizi napfiklad klipy a vruty zdarma nebo vyrobky s nékolika procentni slevou.

Misto

Spolecnost prodava své vyrobky predevsim na zadkladé pfimého prodeje, a to pomoci
terasovych center, kterd jsou rozmisténa témé&¥ po celé Ceské republice. Hlavni tera-
sové centrum se nachazi v obci Bukovany, kde dochazi k samotné vyrobé.

Na zdkladé provedené rekonstrukce aredlu, bude spole¢nost nabizet svym zékazni-

kGm novy showroom, ve kterém bude vystaveno nespocetné mnozstvivzorkd a zakaz-
nik tak bude mit moznost na vlastni oci vidét vSechna barevna provedeni terasovych
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prken, plotd a obkladl. Nové bude v budoveé také mistnost prodeje a recepce. Na pro-
deji budou k dispozici zakazniklm tri pracovnice, které pomohou s vybérem. VVyrobky
jsou také zamérné vystaveny ve venkovnich prostorach firmy, aby zdkaznici vidéli, co
s vyrobky udéld dést, slunce, mraz a dalsi vlivy.

Dal&i terasova centra se v Ceské republice nachazi v Praze, Brné&, Plzni, Ceskych Budé&-
jovicich a vzorkovna na Praze 6.

Spolecnost WPC — WOODPLASTIC a.s. ma své zahrani¢ni distributory v téchto zemich:
Belgie, Estonsko, Francie, Chorvatsko, Litva, Madarsko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Por-
tugalsko, Rakousko, Slovensko a Spanélsko.

Spolec¢nost k prodeji svych vyrobkd pouZzivd také e-shopy, které jsou dostupné na
strdnkach www.eshop.woodplastic.cz., www.mojeterasa.cz a www.terasove-cen-
trum.cz, na kterych si sdm zékaznik m(ze objednat zboZi podle svych prani a predstav.

3.4 SWOT analyza

V této kapitole jsou shrnuty pomoci SWOT analyzy silné a slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby daného projektu. Mezi silné stranky lze zafadit pfedevsim to, Ze spolecnost diky
prestavbé ziskd nové moderni a vétsi prostory, diky kterym dojde ke zvySeni kapacity
nejen vyrobni haly, ale hlavné tedy objemu vyroby. V neposledni fadé tak budou spo-
kojeniizaméstnanci spole&nosti, protoze dojde ke zlepseni pracovniho prostredi.

Naopak mezi slabé stranky je mozné zatadit vysokou prvotni investici do prestavby a
nasledné také vyssi naklady na provoz vyrobni haly. | pofizeni vyrobni linky je mozné
pfidat ke slabym strankdm, jelikoz z hlediska naklad( se rovnéz jednéd o velky naklad.
Dalsi slabou strankou projektu by mohlo byt navyseni hlu¢nosti ve vyrobni hale, pravé
kvQli zavedenti jiz tfeti vyrobni linky.

Jako jednu z velkych pfilezitosti se jevi rozsifeni sortimentu, ktery spolec¢nost nabizi a
zvysit objem vyradbénych kusl. Diky tomu by mohla oslovit nové zdkazniky a exporto-
vat tak do dalSich zemi Evropské unie.

Velkou hrozbou pro spole¢nost by mohlo byt to, Ze nebudou dostate¢né vyuzity nové
vzniklé prostory. S novymi prostory také vzrostou naklady na provoz. Av pfipadé, ze by
doslo k poklesu poptavky po vyrobcich spole¢nosti, znamenalo by to i nedostatecné
vyuziti tfeti vyrobni linky. V celém projektu by také mohly nastat komplikace v pfipadé,
Ze by doslo k nedodrzeni harmonogramu realizace.
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Tabulka 3 SWOT analyza

Vnitini faktory

- Silné stranky Slabé stranky

% Nové moderni a vétsi prostory Vysoka prvotni investice do prestavby

.‘E Zvyseni kapacity vyrobni haly Vyssi naklady na provoz vyrobni haly

E ZvySeni objemu vyroby Vysoké naklady na pofizeni vyrobni linky

£ | Vétsi komfort pro zakazniky Zvyseni hlu¢nosti ve vyrobni hale
Zlepseni pracovniho prostredi

Vnéjsi faktory

> PrileZitosti Hrozby
% Rozsitfeni sortimentu Nevyuziti kapacity novych prostor
?é Export do dalSich zemi EU Rostouci ndklady na nové prostory
E Rozsireni externiho skladu Pokles poptavky po vyrobcich WPC
& | Moznost vyrabét vétsi mnozstvi vyrobkd | NevyuZiti tieti vyrobni linky
Ziskani dotace na nakup nové linky NedodrZeni harmonogramu realizace

Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018

3.5 Porter analyza

Potencialni nova konkurence

Novou konkurenci firmy WPC — WOODPLASTIC a.s. by se mohla stat ta spolecnost, ktera
by zakoupila stejnou licenci na vyrobu vyrobkd z materidlu WPC nebo ta spolecnost,
ktera by nabizela produkty ve stejné kvalité jako firma WPC-WOODPLASTIC a.s. Dale by
to také mohla byt ta spolecnost, kterd by pfisla na trh s UpIn& novym nebo inovovanym
vyrobkem, ktery by diky svym vlastnostem (kvalité, vzhledu a cené) prfedehnal vyrobky
z materidlu WPC.

Dodavatelé

Veskeré suroviny, které jsou potfebné k vyrobé vyrobkd WPC, coz je dfevni moucka,
barvy, HDPE jsou dodavany firmou z Némecka. S touto spoleénosti ma firma WPC-WO-
ODPLASTIC a.s. dohodnuté ceny na jiz nékolik let.

Yo

Stavajici konkurence

Nejvétsi konkurenci spolec¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. je spole¢nost Nextwood a
Perwood. Tyto spolecnosti se o firmy WPC-WOODPLASTIC a.s. lisi hlavné tim, Ze do
svych vyrobk( pfidavaji PWC, ktery je Skodlivy vici zivotnimu prostfedi, misto poly-
meru. Dalsi konkurenci jsou taky firmy, které nabizi podlahy ¢i ploty z jiného materidlu.
Jedné se napriklad o firmy, které se zabyvaji vyrobou drevénych podlah a plotg.

Odbératelé

Odbératelem spolenosti jsou predevsim velkoobchody. Firma WPC-WOODPLASTIC
a.s. dodava své vyrobky predevsim do velkoobchodu Hornbach. DalSim odbératelem
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jsou koncovi zakaznici. Ti mohou své zbozi zakoupit pfimo v prodejndch, které jsou po
celé Ceské republice anebo na e shopu. Navic nové zrekonstruované prostory s novou
recepci, prodejni mistnosti a showroomem nabizi svym zdkazniklim prijemné, mo-
derni prostredi. Zdkaznici tak maji prostor na vybér svych vyrobkd a jsou jim k dispozici
vyskoleni profesionalové.

Substituty

Substitutem vyrobkld WPC mohou byt vyrobky, které jsou vyrobeny ze dreva, skla, Ci
plastd. Tyto vyrobky vSak nemaji takové vlastnosti, jako maji vyrobky vyrobené z ma-
terialu WPC. Spolecnost WPC-WOODPLASTIC a.s. se zarucuje 25letou zarukou na dfevo-
kazné houby, hnilobu a hmyz. Dlouholetou Zivotnost vyrobk{ prokazuji roky pouzivani
a pramyslové testy. Vyrobky jsou také odolné vici proménlivému pocasi (dést, snih,
mrdaz a UV zafeni). Dale jsou vyrobky odolné vici slané nebo chlérované vodé. Zahra-
ni¢ni odbératelé terasy WPC WOOPLASTIC a. s. nakupuji pfedevsim u pfistavnich mol,
jelikoz se jednd i o protiskluzovy materidl. Dalsi vyhodou je, Ze vyrobky neni nutné na-
tirat, olejovat ¢i jinak impregnovat. Prkna bez jakychkoliv Gprav nezméni svij tvar a
barevnost. To se u klasickych dfevénych prken, kterd jsou natirdna barvami, vétsinou
stava. Velkou vyhodou je také to, Ze povrch je protiskluzovy a bez tfisek. Opét toto ne-
plati u klasickych dfevénych prken. Terasy WPC WOODPLASTIC a.s. pouzivaji pfi montazi
skryté kotveni, tedy povrch podlahy je hladky, bezpecny a nehrozi poranéni od vrutd,
které se pfi klasickych montazi pouzivaiji.

3.6 PEST analyza

Politicko-legislativni faktory

Politicko-legislativni faktory obsahuji véechny dllezité ndlezitosti, které je nutné dodr-
7ovat, pokud firma podnikd na Uzemfi Ceské republiky. Pat¥f sem veskeré z&kony, vy-
hlasky, nafizeni vlady a dalsi pravni normy.

Prvnim zakonem, kterym se spolecnost pfi realizaci projektu musi drzet je Zakon ¢.
513/1991 Sb., obchodni zakonik. Pomoci tohoto zakonu budou zpracovany smlouvy se
stavebnimi firmami a s dodavateli stavebniho materidlu. Dalsim zdkonem, kterym se
musi spolelnost Fidit, jelikoZ je platcem DPH, je Zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty. Zadkon & 563/1991 Sb. o U&etnictvi, je zakon, dle kterého spolec¢nost provadi
své Ucletnictvi a musi zde zaznamendavat vSechny ndklady a vynosy spojené s projek-
tem. JelikoZ spolec¢nost nemusi nabirat nové zaméstnance z dvodu rozsiteni vyrobni
haly, zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace se bude tykat celé spole&nosti. Dalsim velmi
ddlezitym zdkonem je zakon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostredi. Tento zdkon musi byt
dodrzen hlavné pfi stavebnich Upravach, aby nedoslo k naruseni Zivotniho prostredi.
Témér kazdy rok dochazi ke zméné danovych sazeb. V soucasné dobé je danova sazba
21 % a snizend danovéa sazba 15 %. Kv(li narlstu DPH dochéazi ke zvySovani cen vstupd,
které spoleCnost nakupuje. Toto zvySovani se pak odrazii na kone¢ném odbérateli, pro
kterého budou ceny samozfejme vyssi.
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Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patfi pfedevsim hruby domaci produkt neboli HDP. Pokud se
hodnota hrubého doméciho produktu zvysuje, zvysuje se tak ekonomicky rdst a do-
chazf ke zvysovani spotfeby. Dle Ceského statistického Ufadu, tuzemské ekonomika
v poslednim ctvrtleti roku 2017 prudce vzrostla o meziro¢nich 5,5 %. V posledni dobé
dochdzi k neustalému zvySovani, coz je pfiznivy stav pro tento projekt. Jak jiz bylo fe-
¢eno rlst HDP zvySuje spotfebu domacnosti, tim dochazi ke zvySeni poptavky a pfi
zvysenf kapacity vyrobnich strojd, mdze dojit ke zvyseni nabidky a tim ke zvyseni trzeb.
ROst HDP ma tedy pozitivni vliv na rlst podniku, a tedy i pozitivni vliv na tento projekt.

Inflace patfi mezi dalsi ekonomické faktory. Pokud je mira inflace nizkd, dochazi ke zvy-
seni stability pfi dlouhodobych strategickych rozhodnuti spolecnosti. Pfi nizké inflaci
zUstava redlnd hodnota na stejné drovni a tim dochazi ke sniZovaniinvesti¢niho rizika.
To znamena, ze pfi rozsifovani vyrobni haly by nizkd inflace byla velkym pfinosem. Dal-
§fm dlleZitym faktorem je vyvoj Grokové miry. Ceskd ndrodni banka stanovuje diskon-
tovanou sazbu, od které se odviji sazby, které jsou dale poskytovany komercénimi ban-
kami soukromym subjektdm. Vsechny tyto faktory maji predevsim velky vliv na ziskanf
ciziho kapitalu. Dalsi vliv by mohl mit vyvoj kurz, jelikoZ spolecnost vyvazi své produkty
i do zahrani&i. Pokud dojde k posileni domaci mény, zdrazi se tak exportni zboZzi, to
mUze predstavit hrozbu, jelikoz pri posileni koruny, tedy apreciaci se zleviuje impor-
tované zbozi v podobné materidlovych surovin.

Spolecnost WPC-WOODPLASTIC a.s. bude cely projekt financovat pouze z vlastnich
zdrojd, to ale neznamend, Ze by se ji zmény HDP, inflace a zmény kurzu vibec netykaly.

Socialni faktory

Socialni faktory zkoumaji demograficky vyvoj obyvatelstva, Zivotni Uroven, hustotu
osidleni a spotfebni zvyky kupujicich. Tyto faktory se spolecnosti WPC-WOODPLASTIC
a.s. velmi tykaji, protoze spole¢nost se zaméruje na své zakazniky, kterymi jsou velko-
obchody, ale i konecni spotfebitelé. Soustfedi se tak na potfeby, pfani, spokojenost a
nakupni zvyky kazdého konecného spotrebitele. | kvQli svym zdkaznikim prochazi
spolecnost revitalizaci. Pro své zdkazniky vytvorila zcela nové moderni, prodejni pro-
story, kde maji zdkaznici klid a ¢as na vybér produktd spolec¢nosti WPC-WOODPLASTIC
a.s. Jak jiz bylo feceno, ve spoleCnosti jsou zaméstnany predevsim lidé z obce Buko-
van.
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Technologické faktory

Spolecnost pfi vyrobé pouzivd extruzni technologii Strandex. Jedna se o laserové kon-
trolovany systém vyroby, ktery patfi k nejpokrocilejsSim WPC technologiim na svété
s maximalni pfesnosti vyroby. Spolec¢nost Strandex Corporation také provadi pravi-
delné prisné kontroly kvality a technologického procesu.

Vroce 2014 firma WPC-WOODPLASTIC a.s. Uspésné absolvovala certifikacni audit na
standardy ISO 9001. Diky tomuto byl Uspésné zaveden systém managementu kvality.
Tato certifikace je nejlepsim objektivnim dlkazem zdvazku ke kvalité vyrobk(. Déale
vroce 20014 spolecnost zavedla systém environmentdlniho managementu 1SO
14001, coz je celosvétové uzndvany standard. Firma proddva produkty, které jsou se-
trné k Zivotnimu prostredi, pfi vyrobé nejsou vyuzivany zadné toxické latky a vyrobky
jsou vyrabény pouze ze zdravotné nezdvadného HDPE. VSechny vyrobky spolecnosti
WPC-WOODPLASTIC a.s. jsou také stoprocentné recyklovatelné, tedy spole¢nosti ne-
vznikd zbytelny odpad.

3.7 Umisténi a misto, dopad na Zivotni prostredi

Umisténi a misto

Misto podnikani:
Bukovany 181
Tynec nad Sazavou
257 41

Spolec¢nost WPC — WOODPLASTIC a. s. si jako své misto podnikani zvolila obec s ndzvem
Bukovany. Tato mald vesnice se nachazi asi devét kilometrd od okresniho mésta Be-
nesov a zhruba dva kilometry od Tynce nad Sazavou. Co do velikosti ¢ita néco okolo
750 obyvatel. | presto, Zze firma sidli v takto malé obci, zvolila si objekt pro podnikani
velmi takticky. Firma je totiz umisténa pfimo u hlavni silnice vedouci z BeneSova do
Tynce nad Sazavou a vzhledem ktomu, Ze v okoli firmy nejsou zadné dalsi stavby a
objekty, pouze volna pole, stala se tak na této trase neprehlédnutelnou.

Obec Bukovany se nejen nachdazi na spojnici dvou velkych mést, ale stoji také na vy-
znamnych turistickych trasach. V okoli se totiz nachazi bezpolet paméatek, vyhlidek a
dalsich zajimavych mist, kam hlavné v Iété mifi velké mnozstvi turist(, ktefi na své
cesté projizdi kolem firmy WPC — WOODPLASTIC a. s. Jako ptiklad vyhlidka Spulka, z&-
mek Konopisté ¢i o trochu vzdalenéjsi Jemnisté. Dale v Tynci nad Sdzavou je mozné
navstivit Rotundu a muzeum tynecké kameniny nebo tfeba tovarnu Jawa a Metaz,
které ve své dobé byly vyhlaSenymi vyrobci motorek. Turisté tak na své cesté za po-
znanim projizdéji obci Bukovany, kde je m{ze upoutat spolecnost, kterd snoubila dva
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hlavni materidly, a to difevo a plast a vyradbi tak témeér neznicitelnd, a jesté k tomu de-
signové velmi pé&kna terasova prkna, obklady a ploty.

Pro zdkazniky je zde pfipraven velky showroom, kde si mohou vyrobky spolecnosti pro-
hlédnout. K dispozici je také vybér ze Siroké palety barev, aby si tak zdkaznik mohl [épe
predstavit konkrétni barvu. Kazdé podlahové prkno a plotova planka m(zZe byt také
vyrobena s uritym dekorem neboli ryhovanim na povrchu. Zdkaznik si tak nejen voli
barvu ale také vzor, které na terase i ploté bude mit. Pokud by si zakaznik pfeci jen
nevédél rady s vybérem, nebo by mél néjaké dalsi otdzky, ochotné mu vypomUze bud
pracovnice recepce, nebo poté pracovnice primo z prodeje.

V showroomu i na recepci se nachazi velké mnozstvi prospektd, letdkl a katalog(,
které si zdkaznik m(iZe odnést domd, aby si vybér a ndkup v pohodli domova promys-
lel. Zhlédnout také mGze rdznd propagacni a informativni videa, kterd neustéle bézi na
video panelu na recepci.

V aredlu se ale nenachdzi pouze administrativni a prodejni prostory, ty zabiraji pouze
malou cast celé plochy. Vétsina prostoru je vymezena pro vyrobu a skladovani podla-
hovych prken a plotovych planék. Je zde tedy velkd vyrobni hala, kterd se v nejblizsi
dobé kvUli narlstajici poptavce bude zvétSovat, déle laboratof, kde jsou neustéle tes-
tovany pouZivané materidly, a to i tak Ze z kaZzdé dodavky materidlu jsou odebirany
vzorky, které prochazeji testovanim, aby byla zajisténa vysoka kvalita pouZivaného
materidlu. Cast vyroby je vyhrazena pro baleni vyrobkl a v dnedni ekologicky smyslejici
spolecnosti je zde také prostor pro recyklaci. Za vyrobni halou se nachazi volny ven-
kovni prostor, ktery je urcen pro skladovani produktl.

Obrazek 4 Mapa aredlu spolecnosti WPC — WOODPLASTIC a.s.

Zdroj:https://www.google.cz/maps/place/WPC+-+WOODPLASTIC+a.5,16.3.2018
(Vlastni tvorba autora, 2018)
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Obrazek ¢. 4 Mapa aredlu spole¢nosti WPC — WOODPLASTIC a.s. Cervené vyznacena
oblast zndzorfiuje aredl spolecnosti. Aredl se nachazi u hlavni silnice ¢ 11/106 mezi
meésty Tynec nad Sazavou a BenesSov. Cely aredl je oplocen a napojen pfimo na
vefejnou komunikaci. Vjezd do arealu je hlavni vjezdovou branou.

Celkova rozloha aredlu spolecnosti je 9897 m2 Ztéto vymeéry zaujima vyrobni hala
plochu 1254 m? a nova administrativni budova, byvald ubytovna s restauraci plochu
412 m? Ostatni ¢asti pozemku aredlu jsou zpevnéné a vyuzivaji se jako pfijezdova
komunikace, parkovisté zakaznikd a venkovni manipulacéni plocha, uréena ke
skladovani hotovych vyrobka.

Na obrazku lze tedy vidét tfi budovy, venkovni pfistfesek, parkovisté a venkovni sklad.
Budova, kterd je oznacena ¢&. 1, je stard adminsitrativni budova, ktera ma pfizemi a
jedno patro. V pfizemi byl velky showroom, kde byly vystaveny veskeré vzorky a
vyrobky spolecnosti. Vedle showroomu se nachazela technicka mistnost, slouzici pro
pracovniky ve vyrobé. Prvni patro slouzilo pouze pro pracovniky administrativy. Na
tomto patfe bylo celkem 6 kanceldfi, zasedaci mistnost a dva archivy. Nechybéla zde
ani kuchyn a panské a damskeé toalety a mistnost pro Uklidové potfeby. Tato budova je
prliichozi svyrobni halou, proto bylo rozhodnuto, Ze ztéto budovy se stane také
vyrobni hala. Dojde tedy ke zbourani prvniho patra a v pfizemi vznikne prostor pro
novou, jiz tfeti vyrobni linku.

Budova ¢. 2 predstavuje vyrobni halu. V této hale se provadi veskerd vyroba vyrobkd
spolec¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. Vtéto budové nebude dochdzet kzadnym
stavebnim Upravam.

Budova C. 3 je budova byvalého ubytovaciho a restauracniho zafizeni, které jesté do
nedavna fungovalo. Tedy budova je ve velmi dobrém stavu a nebudou nutné velké
stavebni Upravy. Nyni se do této budovy presune celd administrativni budova spolu se
showroomem. Budova ma také pfizemi a jedno patro. V pfizemi budou kancelare,
recepce, velkd zasedaci mistnost, showroom, laboratof, kuchyn, toalety pro
zaméstance a toalety pro zakazniky. V prvnim patfe bude zatim pouze kancelar
feditele. Ostatni prostory jsou vyuzivany jako ubytovaci zafizeni pro zaméstnance
spole¢nosti.

Dopad na Zivotni prostredi

Spole¢nost v kvétnu v roce 2014 zavedla systém enviromentainiho managementu (ISO
14 0001) a systém BOZP (OHSAS 18 001). Systém enviromentadlniho managementu
pfedstavuje deklaraci pro okoli o chovaniajednanispolecnosti WPC-WOODPLASTIC a.s.
k Zzivotnimu prostredi. Spole¢nost vniméa odpovédnost k zivotnimu prostfedi a vyna-
klada usili, které smeéruje k jeho ochrané. Pri vyrobé produktd WoodPlastic je spolec-
nost Setrna k pfirodé a efektivné vyuZziva pfirodni zdroje. Produkty jsou také ekologicky
Setrné, protoze pfi vyrobé nejsou vyuzivany zadné toxické latky a produkty obsahuji
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pouze zdravotné nezdvadné HDPE a jsou stoprocentné recyklovatelné. Vyrobky jsou
vyrobeny ze dreva od dodavatell, kteri maji certifikaci PEFC, coz znamen3, Ze lesy,
z kterych drevo pochézi, jsou obhospodarovany takovym zplsobem, aby byla zacho-
vana jejich trvald udrzitelnost.

| pfi prestavbé a rozsiteni aredlu je mysSleno na zivotni prostfedi. Tedy celd prestavba
nebude mit negativni vliv na Zivotni prostfedi. Jak jiz bylo zminéno firma se velmi
kladné stavi k Zivotnimu prostredi, takZze veskery vznikly odpad bude vyvazen do pfi-
slusnych kontejnerd. V rdmci projektu dojde k drobnym stavebnim Gpravam v objektu,
avsak v zadném pfipadé nebude zasazeno do okolnich oblasti nebo dokonce do chra-
nénych Uzemi.

3.8 Technologie a vybaveni
Vybaveni vyrobni haly

Vyrobni hala se rozsifuje z dGvodu pofizeni tfeti vyrobni linky. V pdvodni hale jsou jiz
dvé vyrobni linky. Pro tfeti vyrobni linku zde zatim neni misto, proto bude nezbytné
prestéhovat micharnu do noveé vzniklych prostor v budové byvalé administrativy.

Tato vyrobnilinka spolu s frézkou slouzi k frézovani drédzek do dfevo plastovych profil 0.
Pricemz vyroba jednoho terasového prkna trva 3 minuty a vyroba plotového prkna 1,5
minuty. Celkova cena vyrobni linky je 5000 000 K¢&. Cena frézky, kterd na vyrobni linku
navazuje je 480 000 K¢. Instalace vyrobni linky bude provedena pracovniky ve vyrobg,
ktefi jiz maji s instalaci zkusenosti.

Obrazek 5 Frézka

Zdroj: http://www.woodplastic.cz/o-woodplastic/, 20.3.2018
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Na obrazku je vidét frézka, kterd bude pofizena spolu s vyrobnf linkou. Tato frézka je
napojend na vyrobni linku a slouzi k frézovani drazek na terasova prkna a obklady.
Jednd se oilustraéni fotografii.

Obrazek 6 VVyrobni linka
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Zdroj: Zdroj: http://www.woodplastic.cz/o-woodplastic/, 10. 4. 2018

Na tomto obrazku je ilustracni fotografie vyrobni linky, kterd bude pofizena do vyrobni
haly.

Dale je nutné do vyrobni haly pofidit silo, které bude slouzit jako zasobnik zakladni
suroviny pro vyrobni linku. Nasledné je také nutné pofidit Snekovy dopravnik, ktery

slouzi k prepravé sypkych materidld do sila.

Tabulka 4 Stavebni prace v plivodni administrativni budové

Stavebni prace Celkova castka v K¢
Bouraci prace 100 000
Stavebni Upravy 180 000
PrfeloZeni a Uprava inZenyrskych siti 150 000
Primyslové podlaha 300 000
Vzduchotechnika 80 000
Osvétleni 30 000
Celkem 840 000

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V této tabulce jsou uvedeny stavebni prace, které bude nutné vykonat v plvodni ad-
ministrativni budové, aby bylo mozné z vyrobni haly pfesunout stroje uréené k michanf
smési do prostor byvalé administrativy. Tato administrativni budova ma pfizemi a
jedno patro. Aby bylo mozné do této budovy premistit stroje uréené k michani mate-
ridlu bude nutné ¢ast stropu vybourat. Dale bude nutné vyzdit pricky a dvere. Po téchto
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stavebnich Upravach budou preloZzeny a upraveny inzenyrské sité, tedy elektrika, voda,
plyn a odpady. Naklady na tyto prace se odhaduji na 150 000 K& Nasledné bude nutné
vybudovat prdmyslovou podlahu z dlvodu bezpecnosti a aby na ni mohly byt umis-
tény tézké stroje. Cena této podlahy je vycislend na 300 000 K&. Posledni prace, které
je nutné provést v této budoveé je vzduchotechnika z ddvodu odsavani prachu a nain-
stalovat nové, lepsi osvétleni. VSechny tyto stavebni prace jsou vyc&isleny na 840 000
K¢.

Tabulka 5 Vybaveni vyrobni haly

Typ stroje Céstka v K&
Vyrobni linka 5 000 000
Frézka 480 000
Silo 75 000
Snekovy dopravnik 600 000
Celkem 6 155 000

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V uvedené tabulce jsou vypsany vsechny stroje, které bude nutné pofidit do vyrobni
haly. Nejvyssi poloZkou bude vyrobni linka, kterd ma pofizovaci cenu 5 000 000 K¢&. K
vyrobni lince je dale dUllezZité poridit frézku. Tato frézka bude navazovat na vyrobni
linku a bude tak poslednim ¢lankem linky. Frézka slouzi k frézovani drazek do teraso-
vych prken, plotl a obkladd. Frézka bude pofizena za 480 000 K¢&. Dalsim nakladem
bude Silo. Toto silo slouZi jako zasobnik pro sypky material. Pofizovaci cena sila je 75
000 K¢&. Poslednim strojem, ktery je nutny pofidit do vyroby je Snekovy dopravnik, ktery
dopravuje sypky materidl z venkovniho zasobniku do sila. Pofizovaci cena snekového
dopravniku je pomé&rné vysoka, a to 600 000 K¢. Celkem vsechny tyto stroje budou
firmu stat 6 155 000 K¢.

Tabulka 6 Odpisy vyrobni linky

Rok pofizenf Zafizeni Odpis (K&) Opréavka (K&)
1. rok (2018) 550 000 550 000
2.rok (2019) , ) 1112500 1662 500
3. rok (2020) Vi’i"rf’lf’”' 1112 500 2 775 000
4. rok (2021) a 1112 500 3 887 500
5. rok (2022) 1112 500 5 000 000

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018
V uvedené tabulce jsou vypocitdny odpisy vyrobni linky, jejiz pofizovaci cena 5 000 000

KE. Vyrobnilinka patfi do druhé odpisové skupiny, proto odpis linky v prvnim roce bude
550 000 K¢. Ve druhém a dalsich letech bude odpis ve vysi 1 112 500 K¢.
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Tabulka 7 Odpisy frézky

Rok pofizeni Zafizeni Odpis (K&) Opréavka (K&)
1.rok (2018) 52 800 52 800
2.rok (2019) 106 800 159 600
3. rok (2020) Frézka 106 800 266 400
4. rok (2021) 106 800 373 200
5. rok (2022) 106 800 480 000

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V této tabulce jsou spocitany odpisy za frézku, kterd bude pofizena v roce 2018. Pofi-
zovaci cena frézky je 480 000 K&. Odpis frézky v prvnim roce ¢ini 52 800 K¢.

Tabulka 8 Odpisy sila

Rok pofizeni Zafizeni Odpis (K&) Opréavka (K&)
1.rok (2018) 8 250 8 250
2. rok (2019) 16 688 24 938
3.rok (2020) Silo 16 688 471 625
4.rok (2021) 16 688 58 313
5.rok (2022) 16 688 75 000

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V tabulce jsou vypodcitdny odpisy sila. Silo bude pofizeno stejné jako frézka a vyrobni
linka v roce 2018. Silo také patfi do druhé odpisové skupiny, takZze pocet let odepiso-
vani bude 5 let. Pofizovaci cena sial je 75 000 K¢, tedy odpis v prvnim roce je 8 250 K¢.

Tabulka 9 Odpisy snekového dopravniku

Rok pofizenf Zatizenf Odpis (K&) Opréavka (K&)
1.rok (2018) 66 000 66 000
2. rok (2019) & nekovy 133 500 199 500
3. rok (2020) y 133 500 333 000

dopravnik
4.rok (2021) 133 500 466 500
5. rok (2022) 133 500 600 000

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

Dalsim dlouhodobym majetkem, ktery je nutné pofidit do vyrobni haly je Snekovy do-
pravnik, ktery bude slouzit k prepravé sypkého materidlu z venkovniho zadsobniku do
sila. Pofizovaci cena tohoto sila je 600 000 K& Snekovy dopravnik patii také do druhé
odpisové skupiny, tedy se bude odepisovat 5 let. VySe odpisu v prvnim roce je stano-
vena na 66 000 K¢, ve druhém a dalSich letech je odpis 133 500 K¢.
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Vybaveni administrativni budovy

Jak jiz bylo vySe zminéno, aby bylo mozné rozsifit vyrobni halu, je nutné prestéhovat
administrativni prostory do vedlejsi budovy. Nové administrativni prostory vzniknou
v budové, ve které dfive fungovala restaurace a ubytovaci zafizeni.

Pred samotnym nastéhovanim bylo nezbytné provést stavebni Upravy prostor. Jed-
nalo se pfedevsim o prfestavbu a zménu koncepce celé budovy. Misto restaurace, ktera
byla v pfizemi, vznikly prostory pro kancelafe, zdzemi pro zaméstnance, reprezenta-
tivni a prodejni prostory. V patre, kde dfive fungovala ubytovna, bylo z jednotlivych by-
tovych jednotek vytvofeno dalsi zazemi pro zaméstnance, kancelar pro feditele spo-
le¢nosti a vznikl zde jeden byt, ktery byl nabidnut k prondjmu zaméstnancim spolec-
nosti.

Provedeny byly stavebni prace na celé budové, doslo k pfistavbé a rozsifeni vstupnich
prostor, noveé byly vyzdény a vymalovany jednotlivé mistnosti, doSlo k Upravé podlah
a byly polozeny koberce do kancelafi, showroomu a meetingovych mistnosti, PWC kry-
tina na recepci a chodbu. Dale bylo postaveno socidlni zafizeni jak pro zaméstnance,
tak pro zakazniky, oblozeny podlahy a zdi dlazdicemi. Vznikl novy showroom, recepce,
prodejni prostory a meetingové mistnosti. S tim vsim souviseji samozfejmeé nové roz-
vody vody a odpadd, elektroinstalace na celé budové a zavedeni nového datového pri-
pojent.

Naopak usetfit se spolecnosti podafilo na jednotlivém vybaveni, jelikoz podet zamést-
nancl zUstal stejny. Bylo moZné do novych prostor pouzit kanceldfsky nabytek a dalsi
vybaveni ze starych administrativnich prostor. Nové bylo nutné zafidit recepci, jelikoZ
ta ve starych administrativnich prostorech viibec nebyla. Byl proto zakdzkoveé vyroben
recepcni pult, se kterym byly sladény kancelarské stoly a jednaci stoly v prodejni mist-
nosti. Do prodejni mistnosti byly pofizeny celkem tfi stoly, taktéz vyrobeny na zakazku.
Prestéhovat nebylo mozné kuchyniskou linku, protoZze nové prostory byly jinych roz-
mérd, proto bylo nutné vybaveni do kuchyné pofidit nové. Nemalou ¢ast financnich
prostfedkd bylo nutno vynalozit na vybaveni socidlniho zafizeni pro zaméstnance a
pro zdkazniky. Celkem je zde 7 toalet, z nich jedna je bezbariérova.
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Tabulka 10 Stavebni prace v administrativni budové

Stavebni prace Céstka v K¢
Projektova dokumentace 50 000
Bouraci prace 45 000
Zdéni svislych konstrukci 65 000
Rozvody vody a odpadu 30 000
Elektroinstalace 30 000
Datové sité 20 000
Topenarské prace 100 000
Omitky a podlahy 100 000
Obklady a dlazby 60 000
Malovani 20 000
Celkem 520 000

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V této tabulce jsou spoditany naklady na pfestavbu budovy byvalého ubytovaciho za-
fizeni s restauraci na administrativni budovu. V této budové je nutné vybourat pricky,
staré toalety a kuchyn. Nové vyzdit svislé konstrukce, udélat nové rozvody vody, topeni
a odpadu. Déale provést elektroinstalaci a datové sité. Ve vSech mistnostech je nutné
udélat podlahu, nahodit omitky a vSe vymalovat. Na toaletdch oblozit zdi a polozit
dlazbu. Celkem jsou tyto stavebni prace vypodcitany na 520 000 K¢&.

Tabulka 11 Vybaveni administrativni budovy

Typ vybavenf Poget (ks, m?)|Celkovd &&stka v K&
Dvere 17 170 000
Recepdni pult 1 15 000
Jednaci stdl 1 14 000
Kancelarsky stdl 3 18 000
Kuchyfsky kout 1 5 000
Toaleta 7 28 000
Umyvadlo 5 7 500
Koberec 280 42 000
Linoleum 102 15 300
Dlazba 30 9 000
Osvétleni 26 26 000
Celkem 349 800

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018
Ve vySe uvedené tabulce jsou vycisleny celkové naklady na vybaveni administrativni

budovy. Celkové néklady jsou ve vySi 349 800 K&. NejvysSsi ndklady tvori dvere, koberce
a osvétleni.
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3.9 Organizacni struktura a lidské zdroje

Obrazek 7 Organizacni struktura spolecnosti WPC-WOODPLASTIC a.s.

Reditel
Zastupce
feditele
[ |
Administrativni] Vyrobni
oddélenf oddélenf
|
[ I |
[ Mzdové Obchodni 5 .
U¢térna (2) oddeleni (2) oddéleni (7) Reditel vyroby (1)
[ |
Personaini Obchodni || Vedouci Technologie Sklad (2)
oddéleni (1) zéstupci(3) smény(3) @
MZdOVaL)’Ctar”a Marketing (2) H Dé&Inici (15) J
Fakturacni
oddéleni (2)

Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018

Ve spole¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. je zaméstnano celkem 36 zaméstnancd. V cele
spolecnosti je feditel a zastupce feditele. Spolec¢nost se déli na dvé zakladni oddélent,
a to na administrativni a vyrobni. Administrativni oddé&leni se dale déli na uctarnu,
mzdové oddéleni a obchodni oddéleni. Vtomto Useku je zaméstndno celkem 11 za-
méstnancl. Vyrobni oddéleni Ize jeSté rozdélit na vyrobu, sklad a technologické oddé-
leni. Ve vyrobnim oddéleni je tedy zaméstnano celkem 23 zaméstnancd. Z dlvodu re-
konstrukce neni nutné nabirat dalsi zaméstnance, co se ty¢e administrativni ¢asti spo-
le¢nosti.

Ve spolecnosti nedojde kvdli rozsiteni vyrobni haly ani k navyseni po¢tu zaméstnanc(l
ve vyrobnim Useku. Stavajici zamé&stnanci ve vyrobni hale dokaZzi obsluhovat i tfeti vy-
robni linku. Tim tedy nedojde ani ke zvySeni mzdovych naklad(.

3.10Financni plan

Tato kapitola obsahuje zpracovany finanéni plan, ktery vychazi z rozvahy vytvorené k 1.
1.2017. Tato rozvaha byla zvolena z dlvodu toho, aby byl zndm stav majetku a jeho
kryti pfed zahajenim investi¢niho projektu.
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Nasledné je vytvofen vykaz zisku a ztraty a prehled o penéZnich tocich. Tyto dvé bi-
lance jsou vypracovany ve tfech scénarich, realisticky, optimisticky a pesimisticky.

Tabulka 12 Rozvaha k 1. 1: 2017

Pocatecni rozvaha k 1.1.2017 (v K¢)

AKTIVA

I. Dlouhodoby hmotny majetek 49 000 000
PozemKky a stavby 19 000 000
Hmotné movité veci 30 000 000
Opravky 0
Il. Dlouhodoby nehmotny majetek 25 000 000
Software 25 000 000
Ill. Obé&zny majetek 36 500 000
Zasoby 27 000 000
Pohledavky 6 000 000
Penézni prostfedky 3 500 000
AKTIVA CELKEM 110 500 000
PASIVA

I. Vlastni zdroje 93 000 000
Vlastni kapital 80 000 000
Vysledek hospodareni 12 500 000
Nerozdéleny vysledek hosp.min.let 500 000
II. Cizi zdroje 17 500 000
Dlouhodobé zavazky 5 390 000
Kratkodobé zdvazky 12110000
PASIVA CELKEM 110 500 000

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

Rozvaha k1. 1. 2017 obsahuje prehled dlouhodobého a obéZného majetku a vlastni a
cizi zdroje jeho kryti spolec¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. Je vidét, Zze dlouhodoby
hmotny majetek spolec¢nosti ma hodnotu 49 000 000 K&. Opravky jsou k1. 1: 2017 O K¢,
jelikoz spolec¢nost méla vtuto chvili vSe odepsdano. Obézny majetek je tvoren za-
sobami, pohledavkami a penéznimi prostfedky a jeho celkova hodnota je 36 500 000
KC. Na strané pasiv je vidét, Ze spolecnost ma 80 000 000 K¢ ve vlastnim kapitalu, dlou-
hodobé zdvazky ve vysi 5390000 K¢ a kratkodobé zavazky 12 110000 KE&. Vysledek
hospodareni za rok 2016 je 12 500 000 K¢ a nerozdé&leny zisk z minulych let 500 000 K¢.
Aktiva, respektive pasiva dosahuji vySe 110 500 000 K.
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Realisticky scénar

Tabulka 13 Vlykaz zisku a ztraty — realisticky scénar

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej zboZi/sluzeb 78 000 000 79 000 000 104 000 000 107 000 000 110 000 000 113 000 000
VYNOSY CELKEM 78 000 000 79 000 000 104 000 000 107 000 000 110000000 | 113 000 000
Mzdové ndklady 10 000 000 10 000 000 11 000 000 11 000 000 11 500 000 12 000 000
Ndklady na propagaci 100 000 100 000 100 000 100 000 120 000 150 000
Ostatni provozni ndklady 4 500 000 5 000 000 6 000 000 6 400 000 6 500 000 6 600 000
Néklady na UdrZbu vyroby 10 000 000 12 000 000 15 000 000 16 000 000 17 000 000 18 000 000
Ndklady na projekt 50 000 0 0 0 0 0
SluZzby 1220000 2 300 000 2 400 000 2 600 000 2 800 000 3 000 000
Spotfeba materidlu a energie 40 000 000 41 000 000 61 000 000 62 000 000 63 000 000 64 000 000
Odpisy DHiM 0 677 050 1369 488 1369 488 1369488 1369488
NAKLADY CELKEM 65 870 000 71 077 050 96 869 488 99 469 488 102 289 488 105119 488
Hruby vysledek hospodareni 12 130 000 7 922 950 7130512 7530512 7710512 7 880512
Dané 2 304 700 1505 361 1354 797 1430797 1464 997 1497 297
ZISK/ZTRATA 9 825 300 6417 590 5775715 6099 715 6 245 515 6 383 215
Kumulovany zisk/ztrata 9 825 300 16 242 890 22 018 604 28118319 34 363 834 40 747 048

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V tabulce vyse je spocitany vykaz zisku a ztraty na Sest let v realistickém scénéafi. Hod-
noty v roce 2017 byly stanoveny dle skute¢nosti z vyro¢ni zpravy spolec¢nosti WPC-WO-
ODPLASTIC a.s. Hodnoty v nasledujicich letech jsou stanoveny odhadem stim, Ze se
pocitd, Ze trzby se budou v dalsich letech zvysovat. Se zvysujicimi trzbami, dochazi
tedy k rlistu objemu vyroby, protoze se zvysuje prodané mnozstvi, a tak je logické, Ze
bude muset dojit i k narlstu spotfeby materidlu a energie. Déle se také budou zvyso-
vat ndklady na udrzbu vyroby, mezi které patfi ndhradni dily a Gdrzba strojd. Na konci
roku 2017 byl zisk vypodcitdn na 9 825 300 KC. V roce 2018 byla jiz byla zakoupena tfeti
vyrobni linka a dalsi stroje, které jsou nezbytné pofidit k této lince. V poslednim Ctvrt-
leti roku 2018 jiz byla treti linka zarazena do provozu, tedy doslo k mirnému nar0stu
trzeb a spotfeby materialu. V tomto roce je vidét, Ze zisk je nizsi nez vroce 2017, a to
6417 590 K¢ pravé kvdli realizaci investice. V roce 2019 vychéazi zisk 5 775 615 K¢&. Zisk
se opét o néco sniZil, a to proto, Ze dochazi ke zvyseni spotfeby materialu, zvyseni od-
pist a narlstu nakladl na Udrzbu vyroby. V dalsich letech, je jiz vidét, Ze firma svij
hospodarsky vysledek neustdle zvysuje.
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Graf 2 lykaz zisku a ztraty — realisticky scénar
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Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018

Pro lepsi pfedstavu je vytvorfen graf Vykaz zisku a ztraty, kde je prehledné vidét vyse
nakladd a vynosU v realistickém scénéri. Zelenou barvou jsou znadzornény vynosy, ¢er-
venou barvou naklady. Modra osa pak znazorfiuje kumulovany zisk v obdobi Sesti let.

Tabulka 14 Cash flow — realisticky scénar

CASH FLOW 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hotovost - zadatek 3 500 000 11852 800 12 792 440 19 937 642 27 406 845 35021 848
Hotovost z prodeje 78 000 000 79 000 000 | 104 000 000 | 107 000 000 | 110000000 | 113 000 000
PRIJMY CELKEM 78 000 000 79 000000 | 104000000 | 107 000000 | 110000 000 | 113 000 000
Nékup strojd 0 6155 000 0 0 0 0
Mzdové ndklady 10 000 000 10 000 000 11 000 000 11 000 000 11 500 000 12 000 000
Ndklady na reklamu 100 000 100 000 100 000 100 000 120 000 150 000
Ostatni provozni ndklady 4 500 000 5 000 000 6 000 000 6 400 000 6 500 000 6 600 000
Néklady na Udrzbu vyroby 10 000 000 12 000 000 15 000 000 16 000 000 17 000 000 18 000 000
Néklady na projekt 50 000 0 [0] 0 0 0
SluZby 1220000 2 300 000 2 400 000 2 600 000 2 800 000 3 000 000
Spotrfeba materidlu a energie| 40 000 000 41 000 000 61 000 000 62 000 000 63 000 000 64 000 000
Zaplacené dané 3777 200 1505 361 1354797 1430797 1464997 1497 297
VYDAJE CELKEM 69 647 200 78 060 361 96 854 797 99 530797 | 102384997 | 105 247 297
Hotovost - béZné obdobi 8 352 800 939 640 7 145 203 7 469 203 7 615 003 7 752 703
TOK PENEZ 11 852 800 12792 440 19937 642 27 406 845 35 021 848 42 774 550

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V uvedené tabulce je vypoditdn prehled penéznich tokd pro realisticky scénér. Spolec-
nost méla k dispozici na zaCatku roku 2017 3 500 000 K& v hotovosti. V roce 2018 je vi-
dét, ze hotovost v tomto roce je pouze 939 640 K¢, je to z dlvodu toho, Ze v tomto roce
byla zakoupena vyrobnilinka, frézka, silo a Snekovy dopravnik. Tyto stroje byly pofizeny
za 6 155000 K¢&. V tomto roce byly také provedeny stavebni prace na staré administra-
tivni budové a byvalé budové ubytovaciho zafizeni a restaurace. V roce 2019 je vidét,
Ze uz nebyly hrazeny dalsi investice, naopak je vidét, Ze diky tomuto rozsifeni aredlu
podnik zvysSuje svoje cash flow.
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Optimisticky scénar

Tabulka 15 Vykaz zisku a ztraty— optimisticky scénar

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej zbozi/sluzeb 93 600 000 94 800 000 119 760 000 128 400 000 132000000 | 135600 000
VYNOSY CELKEM 93 600 000 94 800 000 119 760 000 128 400 000 132 000 000 | 135 600 000
Mzdové naklady 10 000 000 10 000 000 11 000 000 11 000 000 11 500 000 12 000 000
Néaklady na propagaci 100 000 100 000 100 000 100 000 120 000 150 000
Ostatni provozni naklady 5 400 000 6 000 000 7 200 000 7 680 000 7 800 000 7 920 000
Néaklady na udrzbu vyroby 12 000 000 14 400 000 18 000 000 19 200 000 20 400 000 21 600 000
Naklady na projekt 50 000 0 0 0 0 0
Sluzby 1220000 2 300 000 2 400 000 2 600 000 2 800 000 3000 000
Spotfeba materidlu a energie 48 000 000 49 200 000 71 040 000 74 400 000 75 600 000 76 800 000
Odpisy DHiM 0 677 050 1369 488 1369 488 1369 488 1369 488
NAKLADY CELKEM 76 770 000 82 677 050 111109 488 116 349 488 119589 488 | 122839 488
Hruby vysledek hospodareni 16 830 000 12122 950 8650512 12050512 12410512 12760512
Dané 3197 700 2 303 361 1643597 2289597 2 357 997 2 424 497
ZISKIZTRATA 13 632 300 9819 590 7 006 915 9 760915 10052 515 10336 015
Kumulovany zisk/ztrata 13 632 300 23 451 890 30 458 804 40219719 50272 234 60 608 248

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

Hodnoty v tabulce vyse byly stanoveny dle realistického scénate, ktery byl vypocitan
dle skutecnych hodnot. V optimistickém scénafi byly trzby, ndklady na ddrzbu vyroby
a spotfeba materidlu navysSeny o 20 %. Je tedy vidét, pokud by doslo k naplnéni tohoto
scénare, tak by podnik dosahoval jiz v roce 2018 zisku 9819 590 K¢&, coZ je o témeér tfi a
pll milionu korun vyssi nez v realistickém scéndfi. Vroce 2019 diky investici zisk o
skoro tfi miliony klesl oproti roku 2018 a v nasledujicich letech uz dale roste. Vroce
2022 se predpoklada, ze podnik prekroci v zisku 10 300 000 K¢&. Pokud by se situace
vyvijela dle optimistického scénare, znamenalo by to tedy, Ze zisk v roce 2022 bude

oproti realistickému scéndfi o témer Ctyfi miliony korun vyssi.

Graf 3 Vykaz zisku a ztraty — optimisticky scénar
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Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V grafu vyse je pfehledné zndzornéna vyse nakladl a vynosd v optimistickém scénéfi.
Oproti realistickému scénafi, je vidét, ze naklady a vynosy jsou oproti realistickému
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scénafi vyssi. Diky tomu je dosahovano i vétsiho kumulovaného zisku, ktery je zndzor-
nén osou v modré barvé. Kumulovany zisk v roce 2022 je priblizné 60 000 000 K¢, coz
je priblizné o dvacet milion( vice neZ v realistickém scénéri.

Tabulka 16 Cash flow — optimisticky scénar

CASH FLOW 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hotovost - zagatek 3500000 | 16552800 | 20894440 | 29270842 | 40401245 | 51823248
Hotovost z prodeje 93600000 | 94 800000 | 119 760 000 | 128 400 000 | 132 000 000 | 135 600 000
PRIJMY CELKEM 93600000 | 94800000 | 119760 000 | 128 400 000 | 132 000 000 | 135 600 000
Nakup strojii 0 6155 000 0 0 0 0
Mzdové naklady 10000000 | 10000000 | 11000000 | 11000000 [ 11500000 | 12000 000
Néklady na reklamu 100 000 100 000 100 000 100 000 120 000 150 000
Ostatni provozni naklady 5 400 000 6 000 000 7 200 000 7 680 000 7 800 000 7 920 000
Néklady na adrzbu vyroby 12 000000 | 14400000 | 18000000 | 19200000 | 20400000 | 21 600 000
Naklady na projekt 50 000 0 0 0 0 0
Sluzby 1220 000 2300 000 2 400 000 2 600 000 2 800 000 3 000 000
Spotfeba materialu a energie | 48 000 000 | 49 200000 | 71040000 | 74400000 | 75600000 | 76 800 000
Zaplacené dané 3777 200 2303 361 1643597 2289597 2357 997 2424 497
VYDAJE CELKEM 80547 200 | 90458361 | 111383597 | 117 269597 | 120577 997 | 123 894 497
Hotovost - b&2né obdobi 13 052 800 4 341 640 8376403 | 11130403 | 11422003 | 11705503
TOK PENEZ 16552800 | 20894440 | 29270842 | 40401245 | 51823248 | 63 528 750

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

Pfi pohledu na cash flow v optimistickém scénéafi je vidét, Ze hotovost v bé&Zném ob-

dobi byla pfed zahdjenim investi¢nich praci ve vysi tfinact milion0. V nasledujicim roce

diky realizaci celého projektu klesla na 4 341 640 K¢. Jak jiz bylo vySe zminéno, v tomto

roce byla realizovana investice v celkové hodnoté 7 864 800 K¢&. V nasledujicich letech

se jiZz tok penéz ve spolenosti zvysuje.

Pesimisticky scénar

Tabulka 17 Vykaz zisku a ztraty-pesimisticky scénar

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej zbozZi/sluzeb 62 400 000 63 200 000 70 560 000 85 600 000 88 000 000 90 400 000
VYNOSY CELKEM 62 400 000 63 200 000 70 560 000 85 600 000 88 000000 | 90 400 000
Mzdové naklady 10 000 000 10 000 000 11 000 000 11 000 000 11 500 000 12 000 000
Naklady na propagaci 100 000 100 000 100 000 100 000 120 000 150 000
Ostatni provozni ndklady 3 600 000 4 000 000 4 800 000 5120000 5 200 000 5 280 000
Naklady na udrzbu vyroby 8 000 000 9 600 000 12 000 000 12 800 000 13 600 000 14 400 000
Naklady na projekt 50 000 0 [¢] 6] 0 6]
Sluzby 1220000 2 300 000 2 400 000 2 600 000 2 800 000 3 000 000
Spotieba materidlu a energie 32 000 000 32800 000 42 240 000 49 600 000 50 400 000 51 200 000
Odpisy DHiM 0 677 050 1369 488 1369 488 1369 488 1369 488
NAKLADY CELKEM 54 970 000 59 477 050 73 909 488 82 589 488 84 989 488 87 399 488
Hruby vysledek hospodareni 7 430 000 3722950 3 349 488 3010512 3010512 3000512
Dané 1411 700 707 361 0 571997 571997 570097
ZISK/ZTRATA 6018 300 3015590 3349 488 2438515 2438515 2430415
Kumulovany zisk/ztrata 6018 300 9033 890 5 684 402 8122916 10561431 | 12991846

Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018

Posledniscénar zaznamenava pesimisticky vyhled na nasledujicich Sest let. Tento scé-
nar byl oproti realistickému scénafi snizen o dvacet procent. V tabulce vyse byl spodi-
tan vykaz zisku a ztraty a je vidét, Ze pred realizaci investice bylo dosazeno zisku
6018 300 K¢&. V nasledujicim roce zisk diky investici klesl na tfi miliony a v roce 2019 se
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spolecnost pfitomto pesimistickém vyhledu dostdva dokonce do ztraty. Vysledek hos-
podareni, ktery je vroce 2019 - 3349 488 K& se v roce 2020 dostava opét do kladnych
¢isel. Spole¢nost dosahuje zisku témér dvou a pdl milionu korun. | pres to, Zze se spo-
le¢nost dostane do ztraty, nebylo by to pro ni rozhodné likvidaéni, protoze disponuje
vysokymi prostrfedky ve vlastnim kapitdlu, ze kterého by tuto ztratu pfipadné mohla
pokryt.

Graf 4 \lykaz zisku a ztraty — pesimisticky scénar

Vykaz zisku a ztraty
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Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

| v pesimistickém scénafi byl pro lepsi pfedstavu vytvofen graf Vykazu zisku a ztraty.
Je zde vidét, ze vroce 2019 kvili pofizeni investice, ndklady prevysuji vynosy, tedy
v tomto roce se dostava ke ztraté. To je vidét na modré ose, kterd zndzorfiuje kumulo-
vany zisk a ztratu. Ztrata v tomto roce dosahuje tfi a pll milionu korun. V dalsich letech
uz podnik vykazuje zisk.

Tabulka 18 Cash flow - pesimisticky scénar

CASH FLOW 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hotovost - zacatek 3 500 000 10 930 000 8 467 640 6 487 640 10 295 642 14103 645
Hotovost z prodeje 62 400 000 63 200 000 70 560 000 85 600 000 88 000 000 90 400 000
PRIJMY CELKEM 62 400 000 63 200 000 70560 000 85 600 000 88 000 000 90 400 000
Nakup strojt 0 6 155 000 0 0 0 0
Mzdové naklady 10 000 000 10 000 000 11 000 000 11 000 000 11 500 000 12 000 000
Naklady na reklamu 100 000 100 000 100 000 100 000 120 000 150 000
Ostatni provozni naklady 3 600 000 4 000 000 4 800 000 5 120 000 5 200 000 5 280 000
Naklady na udrZzbu vyroby 8 000 000 9 600 000 12 000 000 12 800 000 13 600 000 14 400 000
Naklady na projekt 50 000 0 0 0 0 0
Sluzby 1220000 2 300 000 2 400 000 2 600 000 2 800 000 3 000 000
Spotfeba materialu a energie 32 000 000 32 800 000 42 240 000 49 600 000 50 400 000 51 200 000
Zaplacené dané 3777 200 707 361 0 571997 571997 570 097
VYDAJE CELKEM 54 970 000 65 662 361 72 540 000 81791 997 84 191 997 86 600 097
Hotovost - béZné obdobi 7430000 |- 2462361 |- 1980000 3 808 003 3 808 003 3799 903
TOK PENEZ 10 930 000 8 467 640 6 487 640 10 295 642 14 103 645 17 903 548

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018
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Prijmy a vydaje v pesimistickém scéndfi byly také snizeny o 20 % oproti realistickému
scénafi. Vroce 2018 je vidét, Ze hotovost spole¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. se do-
stdvd do zapornych hodnot. | v nasledujicim roce je hotovost v b&Zném obdobi —
1980 000 korun, ale v nasledujicim roce se spole¢nost dostava uz do plusovych hod-
not. Cash flow v roce 2020 je 3 808 003 K¢&. Cash flow je na konci Sestého roku o témér
¢tyfi miliony korun nizsi nez v realistickém scénéafi.

3.11 Analyza rizik

Cely projekt mohou provézet rlzna rizika, kterd se mohou objevit nejen v pribéhu pla-
novani, aleipo realizaci projektu. V nasledujici tabulce jsou tato rizika vypsdna a ohod-
nocena na sSkale od jedné do péti je ohodnocena mira dopadu a pravdépodobnost vy-

LN v

v v

vat na rizika, kterd maji ohodnocenou miru dopadu nebo pravdépodobnost vyskytu
Cislem pét.

Tabulka 19 Mapa rizik

Riziko Mira dopadu Pravde,podobnost
vyskytu
1|Pokles poptavky po vyrobcich 2 2
2|{Nevyuziti tfeti vyrobni linky 5 2
3|Nedodrzeni harmonogramu realizace 2 3
4|Nova konkurence 5 3
5|0dlivzaméstnancl ke konkurenci 3 1
6|ZvySeni cen vstupnich surovin 4 1

Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018

V tabulce vidime Sest stanovenych rizik. Po ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a
miry dopadu je vidét, Ze nejvyssi pravdépodobnost vyskytu maji rizika s Cislem tfi a
Ctyfi, tedy nedodrzeni harmonogramu realizace a vyskyt nové konkurence. Zaroven je
vidét, Ze v pfipadé nedodrZzeni harmonogramu realizace by mira dopadu byla pouze
na bodové stupnici 2, to znamena nizka. U nové konkurence je mira dopadu nejvyssi,
avsak pravdépodobnost vyskytu neni tak velkd, protoze naklady na vstupni investice,
tedy na porizeni veskerych strojd jsou prilis vysoké. Nenfi tak prilis pravdépodobné, Ze
by se nova konkurence objevila ze dne na den. Nejvyssi miru dopadu ma jesté riziko
nevyuziti tfeti vyrobni linky. To by na spole¢nost znamenalo zdsadni dopad, protoze
investice do nové vyrobni linky a frézky byla ve vysi 15 480 000 K¢. V celku vysokou
miru dopadu méa jesté riziko zvysSeni cen vstupnich surovin, zde je véak pravdépodob-
nost vyskytu na bodové stupnici jedna, protoZe s dodavateli jsou sjednany dodaci
podminky v urlité cenové relaci a vykyvy v cenach jsou podminény smlouvou.

Jako dalsi jsou uvedena jesté rizika jako odliv zaméstnanc( ke konkurenci a pokles

poptavky po vyrobcich. Prvni ze jmenovanych rizik ma velmi nizkou pravdépodob-
nost vyskytu, a to hlavné proto, Ze ve spole&nosti jsou zaméstnany hlavné obyvatelé
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obce Bukovany, ktefi tak maji svou praci takfka za rohem, a navic na mistni poméry
pfiznivé financ¢né ohodnocenou. Druhé uvedené riziko tedy pokles poptavky po vy-
robcich ma také nizkou pravdépodobnost vyskytu, jelikoz spole¢nost nenf zavisla

pouze na odbéru od koncovych zdkaznik(, ale dodava také zbozZi do velkoobchodd.

Obrazek 8 Mapa rizik

Mira dopadu

1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

Po obodovani jednotlivych rizik, tedy stanoveni miry dopadu a pravdépodobnosti vy-
skytu byla sestavena mapa rizik. V mapé rizik je vidét, Ze je rozdélena do tfech oblasti
odlisenych barevng, pficemz Cervené oblasti tedy nejvice rizikové jsou promitnuta
pouze dvé rizika, a to nevyuziti tfeti vyrobni linky a nova konkurence. V modré oblasti
po obodovani je pouze jedno riziko, a to zvySeni cen vstupnich surovin. V zelené ob-
lasti, tedy nejméné rizikové se nachazi rizika Cislo jedna, tfi a pét, tedy pokles po-
ptavky po vyrobcich, nedodrzeni harmonogramu a odliv zaméstnancl ke konkurenci.

Bez ohledu na to, jak moc nebezpecnd uvedenad rizika pro spole¢nost potazmo pro
realizovany projekt jsou, je dllezZité se proti nim néjakym zplsobem zajistit. Proto
jsou v nasleduji tabulce sepsana vsechna stanovena rizika, kazdé ma stanoveny svdj
spoustéc a mozné zplisoby prevence.
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Tabulka 20 Zajisténi proti rizikm

Riziko

Popis

Spoustéc

Prevence

Pokles poptavky po
vyrobcich

Dlouhodobé snizenf
prodejl

Nezdjem zakaznik( o
vyrobky

Neustalé sledovani
vyse prodejl a
monitorovani trhu a
zjistovani aktudlnich
trendd

Nevyuziti treti vyrobni
linky

PIné vytizeni kapacity
linky

Snizeni poptavky

Dikladné propocty
kapacity stavajicich
dvou linek, analyza trhu
ajeho budouci vyvoj

Nedodrzeni
harmonogramu realizace

Zpozdéni Ci asové
prodlevy v planu

Spatné vybrané firma
pro prestavbu,
problémy s doddvkou
materidlu, nepriznivé
pocasf

Dlkladné provéreni
vybrané stavebni firmy,
v€asné objedndni a
kontrola dodavek
materidlu, ¢asové
rezervy v planu

Nova konkurence

Vstup nového vyrobce
produktld z WPC na trh

Otevreni konkurecni
spolecnosti

Nabidka lepsich cen,
vyhodnéjsi ndkupy,
vétsi vybér sortimentu,
slevové akce

Odliv zaméstnancu ke
konkurenci

Odchod kli¢ovych
zaméstnancd do jinych
spolecnosti

Lepsi nabidky od
konkurence,
nespokojenost
zaméstnancd ve
spolecnosti

Zjistovani spokojenosti
zaméstnancd,motivace,
nové benefity

Zvyseni cen vstupnich

Zvyseni cen
jednotlivych materidld

Zména trznich

UdrZzovani dobrych
vztah(U s dodavateli,

surovin potfebnych pro vyrobu podminek kontrola cen na trhu
Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018
3.12Implementace

Tato kapitola se vénuje ¢asovému rozvrzeni a pladnovani celého projektu. Pomoci im-
plementace je ziskdna predpoklddana doba realizace projektu. Doba realizace je totiz
jednim z hlavnich kritérii pro rozhodnuti, zda projekt realizovat &i nikoliv.

Projekt se zacal realizovat jiz v ¢ervnu v roce 2017. Pfedpokladany konec celého pro-
jektu se planuje na fijen roku 2018.
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Tabulka 21 Implementacni plan

Cinnost Nazev &innosti Podet dni
A Vybér projektanta pro zhotoveni projektové dokumentace 14
B Vyhotoveni projektové dokumentace 28
C Vybérové fizeni na stavebni firmu 21
D Zahdjeni stavebnich praci v administrativni budové 168
E Objednani nového vybaveni do administrativni budovy 28
F Uklid prostor 7
G Dodani nového vybaveni do administrativni budovy 7
H Stéhovani do novych prostor 7
| Kolaudace a zahdjeni provozu 7
J Zahdjeni stavebnich praci ve vyrobni hale a plvodni administrativni budové 168
K Objednani vyrobni linky, sila, Snekového dopravniku a frézky 28
L Uklid prostor 7
M Pfestéhovani strojd do novych prostor vyrobni haly 14
N Instalace nové vyrobni linky do vyrobni haly 7
0 Kolaudace + zahajeni zkuSebniho provozu 7

Pocdet dnli celkem 518

Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018

V uvedené tabulce jsou vypsany vSechny cinnosti, které jsou potrfebné ke zhotoveni
projektu. Implementacni pldn zalina vybérem projektanta pro zhotoveni projektové
dokumentace a kondi kolaudaci a zahajenim zkusebniho provozu ve vyrobni hale. Cel-
kovy pocet dni realizace je vypocitany na 518 dni, tedy na necelych 18 mésica.

3.13 Ganttiiv diagram

Pro lepsi pfedstavu a pfehlednost ndvaznosti vSech Cinnosti, které jsou nezbytné pro
uskutecnéni projektu, je vytvoren Ganttlv diagram.

Tabulka 22 Seznam ¢innosti

Cinnost N&zev &innosti Polet tydn(i Fleddiizz]i
dinnost
A Vybér projektanta pro zhotoveni projektové dokumentace 2
B Vyhotoveni projektové dokumentace 4 A
C Vybérové fizeni na stavebni firmu 3 B
D Zahajeni stavebnich praci v administrativni budové 24 B,C
E Objednani nového vybaveni do administrativni budovy 4 D
F Uklid prostor 1 D,E
G Dodéani nového vybaveni do administrativni budovy 1 F
H Stéhovani do novych prostor 1 F
| Kolaudace a zahdjeni provozu 1 H
J Zahdjeni stavebnich praci ve vyrobni hale a pdvodni administrativni budové 24 H
K Objednani vyrobni linky, sila, Snekového dopravniku a frézky 4 J
L Uklid prostor 1 J
M Pifestéhovani strojl do novych prostor vyrobni haly 2 L
N Instalace nové vyrobni linky do vyrobni haly 1 M
6] Kolaudace + zahdjeni zkuSebniho provozu 1 N
Pocet dnl celkem 74

Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018
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V uvedené tabulce jsou vypsdny vsechny ¢innosti nezbytné pro realizaci tohoto pro-
jektu. Jde o souslednost patnacti ¢innosti. Trvani jednotlivych ¢innosti je dle imple-
mentacniho planu, ktery byl spocitdn ve dnech, pfepoclteno na tydny, aby zazname-
nani v Ganttové diagramu bylo pfehlednéjsi.

Cely projekt zacinad vybérem vhodného projektanta pro zhotoveni projektové doku-
mentace. Doba trvani vybé&rového fizeni je dva tydny. Po vybéru vhodného projektanta
jsou vyhrazeny ctyfi tydny na vyhotoveni projektové dokumentace. Jakmile bude do-
dana hotova projektovd dokumentace, bude zahajeno vybérové fizeni na staveni
firmu. Doba trvani vybérového fizeni na stavebni firmu je stanovena na tfi tydny. Zaha-
jeni stavebnich praci je pldnovdno na druhy tyden v srpnu. Stavebni praci na adminis-
trativni budové budou trvat dle odhadu 24 tydn(, z toho vyplyva, Ze ukonceni staveb-
nich praci by mélo byt prvni tyden v Unoru. Mésic pred skoncenim stavebnich praci, to
znamena na zacatku druhého tydne v lednu, bude objednano vybaveni do administra-
tivni budovy, zejména se bude jednat o na zakdzku vyrabény ndbytek do prostord re-
cepce a prodeje. Ihned po skonceni stavebnich praci bude cely prostor uklizen. Na
Uklid po stavafich je vyhranén jeden tyden. Nasleduje dodani nového ndbytku a sté-
hovani ze starych administrativnich prostor do novych. Po opusténi starych adminis-
trativnich prostor mdze plynule zadit prestavba vyrobni haly a pdvodni administrativni
budovy. Na pfestavbu vyrobni haly a staré administrativni budovy je opét vyhranéno
24 tydn0. Tyden pred dokoncenim prestavby ve vyrobni hale bude objedndna nova
vyrobni linka, jejiz dodani trvani kv(li vyrobci v Americe Ctyfi tydny. Nova vyrobni linka,
silo, Snekovy dopravnik a frézka nebude objednéana dfive, protoZze po dokonceni sta-
vebnich praci musfi jesté nasledovat Uklid, a hlavné prestéhovani strojd do nové vznik-
lych prostor. Po instalaci nové vyrobni linky a dalSich strojd bude vSe zakonceno ko-
laudaci. Pokud vse pljde podle planu, je zkuSebni provoz naplanovan na prvni tyden
v fijnu 2018.
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Tabulka 23 Gantt(v diagram

. Polet Tyden
Cinnost tydnG |12 |3[4|5|6|7[8|9[10[11|12[13|14|15[16/17[18[19|20(21[22|23|24|25|26|27|28]|29|30|31 32y33 34/35(36|37(38|39]40(41[42|43|44|45|46|47|48|49|50|51|52|53|54|55|56|57|58|59|60|61|62|63|64|65
A 2
B 4
C 3
D 24
E 4
F 1
G 1
H 1
| 1
J 24
K 4
L 1
M 2
N 1
0] 1

Zdroj: Vlastni tvorba autora, 2018
V Ganttové diagramu je vidét souslednost jednotlivych cinnosti. Ganttlv diagram vychdzi z pfedchozi tabulky. VSe je napldanovano tak,

aby jednotlivé ¢innosti na sebe navazovaly. Cely plan pfestavby administrativni budovy, rozsifeni vyrobni haly a pfestéhovani administra-
tivni budovy bude trvat 65 tydnd.
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3.14Vyhodnoceni

Tabulka 24 Pocatecni investice

Poéateéni investice | Castka v K&
Vyrobni hala a byvala administrativni budova
Vyrobni linka 5 000 000
Frézka 480 000
Silo 75 000
Snekovy dopravnik 600 000
Stavebni prace 840 000
Celkem 6 995 000
Nova administrativni budova
Vybaveni 349 800
Stavebni prace 470 000
Projektovd dokumentace 50 000
Celkem 869 800
VysSe pocatelnfinvestice 7 864 800

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

V této tabulce je spocitdana pocatelni investice. Tato investice zahrnuje nakup dlou-
hodobého majetku a stavebni prace v budové byvalé administrativy ve vysi 6 995 000
KC. Dale je zde zahrnuta projektova dokumentace, stavebni prace a ndkup vybaveni
do nové administrativni budovy. Tyto naklady byly spoclitany na 869 800 K¢. Celkem je

tedy vySe pocatelniinvestice 7 864 8000 K¢&.

Tabulka 25 VVypocet NPV

Vypocet NPV ROK

t 0 1 2 3 4 5 6

CF -7 864 800 | 8 352 800 939 640 7 145 203 7469203 | 7615003 | 7752703
CF/(1+r)t -7 864 800 | 7 806 355 820718 5832614 5698219 5429392 | 5165953
Kumulované diskontované cashflow -7864800 |- 58445 | 762273 6594887 | 12293106 |17 722498 | 22888 452

Zdroj: vlastni tvorba autora, 2018

Pro vypocet Net present value byl pouzit tento vzorec:

npr=3_F

=1

Po dosazeni do tohoto vzorce bylo spoditano, ze NPV je 22 888 452 K¢. JelikoZ vysSlo
vysoké, kladné ¢islo, znamena to, Ze do tohoto projektu se vyplati investovat.

Vypocet vnitfniho vynosového procenta

_ <& CF,
~ (1+IRR)’
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Vypocet vnitfniho vynosového procenta byl proveden pomoci online pocitadla z we-
bové stranky https://www.calculatestuff.com/financial/irr-calculator. Po dosazeni
vSech hodnot do vzorce bylo zjisténo, Ze vnitfni vynosové procento je 75, 8 %.

3.15 Shrnuti projektu

Tento projekt byl realizovan za Ucelem rozsiteni vyrobni haly, jelikoZz stadvajici vyrobni
hala kapacitné nedostacuje. Spole¢nost WPC-WOODPLASTIC a.s. totiz potfebuje koupit
treti vyrobni linku, aby mohla zvétsit objem vyrdbénych kusd. Stavajici vyrobni hala
vSak nenabizi dostate¢né prostory pro tfi vyrobnilinky a dalsi stroje, které jsou k vyrobé
potfebné. Proto je nutné stavajici vyrobni halu rozsifit. Jako nejlepsi Feseni se nabizelo
rozSifeni o pfilehlou administrativni budovu. V pfipadé, Ze bude stard administrativni
budova prestavéna na novou vyrobni halu, je nutné administrativni prostory pfestého-
vat. Ktomu se nabizi dalsi budova, kterd se v aredlu nachazi, a to budova byvalého
ubytovani a restaurace. V tomto projektu bylo tedy zjiStovano, zda se investice do to-

v v

hoto rozsifeni vyplati.

Rekonstrukce byvalé ubytovny a restaurace byla planovana na druhy tyden v srpnu
2017 a ukonceni prvni tyden v Gnoru 2018. Stéhovani administrativni budovy do nové
administrativni budovy je tedy planovano na prvni tyden v Unoru 2018. Plan, ktery byl
stanoveny, byl dodrZzen a provoz byl zahajen druhy tyden v Unoru 2018.

Rozsifeni vyrobni haly do byvalych prostor administrativni budovy se planuje na bfe-
zen 2018. S tim, Ze celd prestavba bude trvat 24 tydn(. To znamen3, Ze prestavba by
meéla byt dokoncena ke konci srpna v roce 2018.

Pro stavebni prace byla vybrana stavebni firma, ktera splnila podminky vybérového fi-
zeni, které bylo zahajeno v Cervenci a trvalo 3 tydny.

Celkovy pocet dn( realizace byl vypoditany na 518 dni, tedy na necelych 18 mésicd.

Vyse celkové investice byla stanovena na 7 864 800 K& a zahrnuje rozsiteni vyrobni
haly, nakup nové vyrobni linky, frézky, sila a Shekového dopravniku. Dale jsou v téchto
ndkladech zahrnuty stavebni prace na nové administrativni budové a pofizeni vyba-
veni do nové administrativni budovy.

Investorem je pouze spole¢nost WPC — WOODPLASTIC a.s. Spolecnost se totiz rozhodla
celou investici hradit pouze z vlastnich zdroj(.

Na zavér byla spocitana cista soucasnd hodnota, jejiz hodnota byla stanovena na
22888 452 K¢, tedy se do této investice vyplati investovat.
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Zaver

Tato diplomové prace s ndzvem Studie proveditelnosti — rozsiteni aredlu spole¢nosti
WPC-WOODPLASTIC a.s. detailné popisuje jednotlivé body studie proveditelnosti.

Cilem této prace bylo posoudit realizovatelnost projektu zamérfeného na rozsifeni vy-
robni haly a prestéhovani administrativni budovy spolenosti. Touto studii bylo zjis-
téno, zda se vyplati do tohoto projektu investovat &i nikoliv a jakd bude navratnost
dané investice. Tato prace bude slouzit spolec¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s. jako pod-
klad pfi rozhodovani o rozsiteni arealu.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti byly vysvét-
leny vSechny dilezZité pojmy, které bylo nutné znat pfi zpracovani praktické ¢asti. Nej-
prve bylo vysvétleno, co je to projekt, jeho druhy, faze rizika a management projektu.
Nasledné byla popsana cela studie proveditelnosti a vysvétleny vSechny jeji body. Ddle
byl popsan marketingovy mix, financni plan, kritéria hodnoceni ekonomické efektivity,
techniky pro hodnoceniinvestic a analyzy SWOT, PEST a Porter.

V praktické Casti byla zpracovana studie proveditelnosti, kterd se tykala rozsifeni are-
alu spolecnosti WPC-WOODPLASTIC a.s. Nejprve byly uvedeny zakladni informace o
spolecnosti WPC-WOODPLASTIC a.s. Dale byla praktickd ¢ast zpracovdna dle jednotli-
vych bod( studie proveditelnosti.

Prvnim bodem je predstaveni celého projektu. Jednd se o rozsiteni vyrobni haly, kvili
kterému musi byt pfestéhovdna administrativni budova do novych prostor, které je
nutné zrekonstruovat. K tomu, aby bylo dostate&né zjisténo, zda tento projekt spolec-
nosti pomdze jsou vyuzity rizné ekonomické analyzy a metody. Tou prvni je marketin-
govy mix, ve kterém jsou predstaveny jednak produkty, které spolec¢nost na trhu nabizi
a jejich ceny, ale hlavné je zde zmapovdana konkurence spole¢nosti. Mezi nejvétsi kon-
kurenty patfi firmy Perwood a Nextwood. Obé z téchto spolecnosti do svych produktd
pridavaji ekologicky nesetrné latky a proti spolecnosti WPC-WOODPLASTIC a.s., ktera
ma veskeré vyuzivané materidly recyklovatelné. Postaveni firmy na trhu a jednotlivé
vlivy mikroprostredi a makroprostredi jsou zjiStovany pomoci SWOT, PEST a Porter ana-
lyzy.

Firma v soucasnosti vlastni dvé vyrobni linky a v rdmci tohoto projektu bylo zjisténo,
zda se spolecnosti financné vyplati nakup tfeti vyrobni linky, jejiz pofizovaci cena je
5 000 000 K¢&. K vyrobni lince bylo ale také nutné pofidit dalsi stroje v celkové hodnoté
1155 000 K&. Pfed pofizenim strojd, bylo ale nutné prestavit areédl. Pro zjisténi, zda ce-
lou tuto investici v hodnoté 7 864 800 K¢ dokaze spolecnost pokryt viastnimi pro-
stfedky, byl zpracovan finanéni plan, ktery byl namodelovadn na Sest let dopredu a ve
tfech rdznych scénérich vyvoje. Celému finanénimu plédnu predchazi zpracovani roz-
vahy k 1.1. 2017, kterd vychazi z vyro¢ni zpravy spolec¢nosti WPC-WOODPLASTIC a.s.
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Po vypracovani finanéniho planu byly naplanovdny jednotlivé ¢innosti, jejichz navaz-
nost a ¢asova naro¢nost byla zndzornéna pomoci Ganttova diagramu. Z Ganttova dia-
gramu vyplyva, ze celd realizace projektu bude trvat 518 dni, tedy necelych osmnact
mésicd.

Pri planovani tohoto projektu bylo nutné brat v potaz rlizna rizika, kterd by mohla pro-
jekt ohrozit. Diky sestaveni analyzy rizik je mozné se na tato rizika pfipravit. Asi nejvét-
sim rizikem by bylo nevyuZziti tfeti vyrobni linky. Tomuto riziku je mozné predejit pravé
detailné zpracovanym finanénim pldnem.

Celd studie proveditelnosti je zakon&ena vyhodnocenim projektu, které zahrnuje vy-

pocet Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového procenta. Veskeré vypocty vysly
v kladnych hodnotach, tedy tato investice se spolecnosti vyplati realizovat.
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