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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva zavddénim projektového fizeni ve verejné spravé, resp.
v pfispévkové organizaci Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy. Tato pra-
ce provadi zdkladnimi pojmy a problematikou projektového Fizeni, kterd je v nasledu-
jicich ¢astech prace vyuzita v praxi. Na zakladé fizenych rozhovord byla sestavena
analyza tii pilotnich projektl, u kterych jsou zhodnoceny vyuzivané postupy a je vy-
tvoren navrh dalsiho vyvoje a doporuceni pro Kanceldr fizeni a projektd, kterd vede
cely proces zavadéni projektového fizeni. Pro snazsi orientaci byla tato doporuceni
shrnuta do tabulky, kterd slouzi zejména Metodikovi projektu (vedouci Kancelafe Fi-
zeni a projektd) jako prehled potfebnych ¢innosti v pribéhu realizace projektu.

Klicova slova

Projektové fizeni, projekt, faze zivotniho cyklu projektu, organizacni struktura, meto-
dika, pilotni projekt, Projektovy manazer

Abstract

Theme of this thesis is project management implementation in the area of public
administration. Contribution based organization Prague Institute of Planning and de-
velopment (IPD Prague) is taken as a studied subject. Fundamental terms and ques-
tions regarded to the project management are described first. Application of project
management on real projects is discussed in the next part of the text. Analysis of
three pilot projects is formed based on controlled interviews. Evaluation of applied
procedures is presented. Proposals and recommendations of future steps are men-
tioned in table form.

Key words

Project Management, Project, Project Life Cycle Phases, Organizational Structure, Met-
hodology, Pilot Project, Project Manager
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Uvod

Volba tématu souvisejiciho s projektovym Fizenim pfirozené vyplynula z mé praxe na
bakalarském studiu, kdy jsem pracovala na pozici Koordindtora projektd a nasledné
na pozici Junior projektového manazera ve spole¢nosti, kterd se specializovala na
ziskdvani dotaci z Evropské unie.

V roce 2013 vznikl Institut pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy s cilem zatadit
Prahu mezi nejvyspélejsi metropole svéta. Aby k tomu mohlo dojit, je zapotfebi nejen
rozvoje méesta sameého, ale i zmén v procesech organizace, kterd tyto zmeény navrhu-
je. Na zakladé této potfeby se vedeni Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy roz-
hodlo zavést projektové fizeni. Diky stazi, kterou jsem zde absolvovala, jsem mohla
témto zmeénam prihlizet.

Jelikoz jsem se presvéddila, ze je projektové fizeni velmi Gucinnym nastrojem Fizeni
¢innosti v podniku, zaujala mé mozZnost zmapovat cely proces zavadéni projektového
fizeni ve vefejné sprave, resp. v pfispévkové organizaci, ktera je oproti soukromému
sektoru svazana velkym mnozstvim zédkon( a nafizeni.

Z toho také vyplynul cil mé diplomové prace. Kromé zmapovani procesu zmeény jsem
si stanovila za cil zhodnotit vyuzivané postupy a navrhnout dalsi vyvoj fungovani.

Vystupy této prace by mély napomoct Kancelafi fizeni a projektd, kterd méa zavadéni
projektového fizeni na starost, k jejimu dalsimu fungovani a k eliminaci analyzova-
nych probléma.

Tuto praci je mozné rozcélenit do tfi zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva projekto-
vym fizenim obecné&. Jsou zde popsany zakladni informace ohledné projektu, jeho
Zivotnim cyklu, o moZnych organizacnich strukturach a v posledni fadé jsou popsany
metodiky projektového fizeni.

Druhd ¢ast se zabyvéa fungovanim pfispévkovych organizaci obecné a pfiblizenim In-
stitutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy.

Posledni ¢ast pak analyzuje projektové Fizeni v Institutu planovani a rozvoje hl. m.
Prahy od identifikovani potfeby zmény, pfes tvorbu metodiky primo pro potfeby or-
ganizace, az po analyzu a vyhodnoceni pilotnich projektl a ndvrhy dalsiho vyvoje.

Metody zpracovani

K vytvoreni prace jsem vyuzila analyzu zdrojd ve formé odbornych c¢eskych a zahra-
ni¢nich publikaci a internetovych zdroj. Tato analyza byla vyuzita jako zdroj infor-
maci predevsim v prvnich ¢tyrech kapitolach.



Zbylé kapitoly diplomové prace byly zpracovdny na zdkladé internich informaci
z organizace ziskanych pomoci fizenych rozhovord s pracovniky Institutu planovani a
rozvoje hl. m. Prahy, predevSim svedouci Kanceldfe fizeni a projektl a déle
s Projektovymi manazery pilotnich projektd.



1 Projektové rFizeni

1.1 Historie

Prvopocatek projektového fizeni vznikl ze zdkladnich principd managementu v druhé
poloviné 19. stoleti diky komplexnimu rdstu podnikani. Velmi podstatnym impulzem
k tvorbé a rozvoji metodiky fizeni projektl byly rozsahlé statni projekty. Napfiklad
v 60. letech 19. stoleti byla jistd forma projektového fizeni pouzita pfi fizenf tisicC
osob pfi vystavbé Zeleznice napfi¢ USA.

Na pocatku 20. stoleti se za¢alo uvazovat nad zefektivnénim prdce, proto dochdzelo
kjejimu analyzovani, které vedlo kpodstatnym zménam - nedochazelo jiz
k prodluzovani pracovni doby pracovnik(, ale bylo vyZito zefektivnéni procesa.
V obdobi 1. svétové valky vychazi také studie Henryho Gantta, kde se poprvé objevila
dodnes oblibena metoda grafického zobrazovani posloupnych &innosti v Case tzv.
Ganttlv diagram’.

Také 2. svétova valka byla pfinosna pro rozvoj projektového fizeni. Objevuji se roz-
sahlé vladni a vojenské projekty a s nimi také dalsi z metod, konkrétné sitova analyza
PERT? a metoda kritické cesty®. Po skonceni valky se tyto metody rozsifily do rliznych
odvétvi prdmyslu s cilem obnovit a zvySovat efektivitu podnik(.

V 60. letech se na podnik zacdind pohlizet jako na organismus, ktery k preZiti a
k prosperité potfebuje, aby vsechny jeho casti spolupracovaly na konkrétnich cilech,
tedy na projektech. Zména v organizaci prace, komunikace a spoluprdce napfi¢ orga-
nizaci vedla ke znac¢nému zefektivnéni prace. Dalsi vyvoj souvisi s vyvojem a sloZitos-
ti projektd, subjektli/organizaci/podnikd a podnikatelského prostied;.

0d 80. let se projektové Fizeni masivné rozsifilo diky rozvoji informacnich technologii
mezi vSechny podnikatelské ¢innosti, tento trend mizeme pozorovat az do soucas-
nosti. Ai kdyz v priibéhu let vzniklo mnoho modeld a pfistupl, vSechny maji spolecny

' Diagram, ktery popisuje ¢asovou posloupnost Gkoll a pocétek a konec jednotlivych aktivit.
Vertikdlné jsou popisovany Ukoly, horizontdlné je umisténa c¢asova osa. Ganttlv diagram je
nastroj, ktery je ¢asto vyuzivan i v soucasnosti a to pro svoji jednoduchost a snadné sestaveni
bez potfeby specidlniho softwaru. (3)

2 Metoda PERT je metodou, jez hodnoti a kontroluje postupy projektu vzhledem k planu. Spo-
¢iva ve tvorbé sitovych diagram, které jsou tvoreny pomoci Gkoll a udalosti v rémci projektu.
Dochazi zde ke kombinovani pesimistického, realistického a optimistického odhadu trvani
Usekl projektu.(3)

3 Metoda kritické cesty hleda a analyzuje nejdelsi posloupnost Gkold projektu bez ¢asové re-
zervy.(3)



z&klad: projektovy manazer vede projekt, sestavuje tym a zajiStuje soucinnost mezi
riznymi oddélenimi v podniku. (1,2)

1.2 Vymezeni zakladnich pojmu

1.2.1 Projektové Fizeni

Projektové fizeni neboli projektovy management je souborem cinnosti, mezi néz fa-
dime planovani, organizovani, fizenf a zajisténi a kontrolu zdrojd. Jeho smyslem je
dosazeni stanovenych cill vcas, s pldnovanymi naklady a zdroji. Cild je dosahovano
diky védomostem, zkuSenostem, schopnostem a specifickym metodam, které umoz-
nuji pfetvaret zdroje na produkty ¢i sluzby, pfipadné na jejich kombinaci. (4)

Projektové fizeni oznacujeme jako docasné, kvili omezené dobé trvani jednotlivych
projektd. DalsSim specifikem projektového fizeni je pridélovani zdrojl na konkrétni
projekty, at se jednd o zdroje lidské, finan¢ni, hmotné ¢i nehmotné. Tyto zdroje jsou
po skonceni projektu vylerpany nebo pridéleny do jinych projektl. Projektové fizenf
je vyuzivano k uskutecnovani jedinecnych Ukold, nikoliv rutinnich ¢innost;.

Vyhody

e Dany casovy ramec, naklady a zdroje

e Efektivni vyuzivani zdrojd -> zdroje jsou pouzitelné i po skonceni projektu
e Jasné urleniroli a odpovédnosti, které plati pro konkrétni projekt

e MoZnost sledovat odchylky od planu a jejich naprava

e MozZnost vyuziti ziskanych informaci pro realizaci dalSich projekt(

Nevyhody

e Tvorba planu a rozpoctu pred realizaci
e Zmény technologii v pribéhu projektu
e Dodatedna specifikace ze strany zadavatele projektu (3)

1.2.2 Projekt

Projekt je proces sjasné danymi pravidly Fizeni a s jasnym cilem; ma specifikovany
pocatek a konec a zplsob Cerpani zdrojd. Vystupem je vytvoreni jedinecného pro-
duktu nebo sluzby. (3)

Dle metodiky projektového fizeni PRINCE2® je projekt definovan jako ,docasna orga-
nizace vytvorena za tucelem dodani produktd.” (5)



Projekt charakterizuji Ctyfi zadkladni znaky:

e (il projektu musi byt trojrozmé&rny - je jasné dany ¢asovy plan, rozpocet a pro-
vedenfi cile.

e Kazdy projekt je jedinecny — vzdy se objevi urcité odchylky v zadani ¢i je do
projektu zatazen novy ¢len tymu. S jedinecnosti projektu souvisi i jeho do-
¢asnost — je-li cil spInén, projekt kondi.

e Projekty jsou uskutecnovany pomoci zdrojl, jsou to zdroje lidské, financéni, ne-
hmotné ¢i hmotné.

e Projekty jsou provadény v rdmci organizace, coz mdze zpUlsobovat problémy
s dosazenim cile projektu, jelikoz rlzné cile organizace ztéZuji praci manazera
projektu. (6)

Trojimperativ

Jako prvni charakteristicky znak byl uveden pravé trojimperativ, jez je velmi dlleZity
pro zdarné zakonceni projektu.

Dle M. D. Rosenaua je trojimperativ popisovan pomoci casového planu, rozpoctovych
nakladd a plnéni narokl na provedeni projektu. A. Svozilova pak uvaZuje trojimpera-
tiv jako zakladny projektového Fizeni. Shodné jako Rosenau uvadi ¢as a naklady, jako
treti zakladnu zminuje pfistupnost zdrojd, které jsou k dispozici po dobu trvani pro-
jektu. | pfes tyto odchylky je v8ak princip stejny — aby byly cile projektu Uspésné na-
plnény, je dllezité, aby vSechny tfi Cisti byly v rovnovaze. To vSak byva ¢asto obtizné,
jelikoz se v prdbéhu pInénf projektu mohou vyskytnout neodekavané okolnosti, které
mohou rovnovéhu narusit. Castymi potizemi je nedodrZeni harmonogramu a ptesa-
zeni rozpocCtu. K problémdm s dodrzenim mdze dojit také kvili zméndm v zadani
projektu. (3, 6)

Provedeni

i
& %
(=]
Y

Pfedmét
projektu

Dostupnost zdroju Naklady Cas

Obréazek 1: Porovnani trojimperativu, Svozilova x Rosenau

Zdroj: pfepracovano autorem (3, 6)



1.3 Zivotni cyklus projektu a jeho faze

Standard PMBOK® * definuje zivotni cyklus projektu jako souhrn fazi po sobé nésle-
dujicich. Pocet fazi a jejich pojmenovani zavisi na potfebach kontroly organizace, kte-
ré je v rdmci projektu zavedena. Rosenau pak upozornuje, ze zivotni cyklus projektu
je pouhou fazi z zivotniho cyklu produktu, tedy z vystupu samotného projektu. (5, 7)

Zivotni cyklus jako takovy se stdva strategickym pldnem pro pribé&h projektu; faze
napomahaji snazsimu Fizeni a také kontrole projektu. Mimo jiné faze Zivotniho cyklu
projektu urcuji, kdy mé byt proveden dany druh préce, jaké jsou konkrétni vystupy
jednotlivych fazi a jak se tyto vystupy hodnoti a jaci pracovnici se U¢astni konkrétnich
fazi. (3).

| kdyz standard PMBOK® uvadi, Ze pocet fazi je zavisly na potfebach organizace, sta-
novuje Ctyfi zdkladni stadia projektu, jelikoz kazdy projekt uvedenymi fazemi procha-
zi. Jde o:

e |niciaci projektu,

e Pfipravu projektu,

e Realizaci projektu,

e Ukonceni projektu. (5)

Kazda faze je pro projekt velmi ddlezitd, ma specifické cile a vystupy. Zaroven je vel-
mi ddlezité Zddnou ze stanovenych fazi nepodcenit, jelikoZ jeji zanedbani mize vést
k potiZim i v ramci celého projektu. V ramci téchto fazi je definovadno, jaké c¢innosti
maji byt provedeny, jak tyto faze hodnotit a jaci pracovnici se podili na realizaci jed-
notlivych fazi. (3)

Vystupem fazi je ve vétsiné pripadl vstup do faze nésledujici a odpovidajici doku-
mentace, vystupem faze Ukondceni projektu je koneény produkt/sluzba. (5)

Pomoci zivotniho cyklu mGzeme sledovat i veli¢iny projektu jako jsou néklady, lidské
zdroje Cirizika.

V pocatecnich fazich je potfeba lidskych zdrojd a néakladd nizkd, s postupem casu
roste — vrcholu dosahuje v realizaéni fazi, pozdé&ji opét klesd. Vyskytuji se vSak i vy-
jimky, kdy je struktura ndkladd a lidskych zdrojd opacna. (5)

4 PMBOK® = Project Management Body of Knowledge je celosvétoveé uzndvany standard fize-
ni projektd, ktery byl publikovén institutem PMI (Project Management Institute).
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Ukonéeni

Iniciace PFiprava Realizace projektu
projektu projektu projektu
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Obrédzek 2: Uroveri ndkladd a lidskych zdrojG v Zivotnim cyklu projektu
Zdroj: (5)

Moznost pUsobit na vysledny vystup projektu je nejvétsi na pocatku Zivotniho cyklu
projektu. V tomto ¢ase zmény nemaji pfiliSny dopad na vysi nakladd.

Rizikovost projektu z pocatecni nejvyssi Urovné postupné klesd, tomu napomaha do-
sahovani pribéznych cild v rdmci jednotlivych fazi. (5)

1.4 Procesy projektového Fizeni

V pribéhu realizace projektu se paralelné ovliviiuje, spolupracuje a navazuje na sebe
mnozstvi procesy, které dohromady vytvari projekt.

Procesy projektového fizeni mlzeme rozdélit do nasledujicich kategorii:

Iniciace projektu

Iniciace projektu fesi stanoveni projektového zaméru, odpovédnych osob. Vymezeni
globalniho cile projektu, jenz charakterizuje, kam projekt mifi a jaké jsou oCekavané
vysledky. Déle dochéazi k definovadni odpovédnych osob, prinosd, rizik, sestaveni
predbézného rozpoctu a harmonogramu. Tyto informace se vyplIni do tzv. Zakladaci
listiny projektu, na jejimz zakladé se zvazi proveditelnost projektu. Vystupem tohoto
procesu je jiz zminéna Zakladaci listina projektu a PfedbéZna definice pfedmeétu pro-

jektu. (3, 5)
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Planovani projektu

Proces planovani projektu vychazi z informaci stanovenych v ramci inicia¢niho proce-
su, které jsou uvedeny ve schvalené Zakladdaci listiné projektu.

Planovani projektu je proces, ve kterém se stanovuje struktura projektu a dochazi ke
specifikaci projektu v¢. harmonogramu, rozpoctu a zdrojd.

Stanovuje se organizalni struktura projektu, to znamenad, Ze jsou vybrani pracovnici
do Projektového tymu a jsou jim pfridéleny konkrétni role a odpovédnosti. Dochazi
k sezndmeni pracovnik( Projektového tymu s cili a potfebnosti daného projektu. Poté
dochdzi vramci tymu k vytyceni a definovani cinnosti, které je nutné realizovat ke
zdarnému ukonceni projektu.

Dale dochazi ke stanovovani konkrétnich vystup(l projektu, jenz je mozné sestavit
z nékolika dilcich vystup(; dochazi k pfipravdm a ndsledné realizaci vybérovych fizeni
pro nadkup externich sluzeb a je vytvaren komunikacni plan.

V této fazi je podstatné, aby byly velmi peclivé zpracovany diléi cile projektu (vycha-
zeji z globéliniho cile), které urcuji, jak se budou vyvijet dalsi procesy v pribéhu reali-
zace. K tomu napomUze metoda SMART, kterd napomahat urcit cile tak, aby byly:

e Specifické,

e M¢éfitelné,

e Akceptovatelné,
e Realizovatelné,
e Terminované.

Vystupem této faze je specifikovana Definice pfedmétu projektu a Plan projektu, kte-
ry obsahuje harmonogram, rozpocet, analyzu rizik projektu ¢i vysledky vybé&rovych
fizeni.

V této fazi je potfebné znat rozdéleni odpovédnosti za provaddéné &innosti. Odpo-
védnosti délime mezi vedeni organizace, liniové a projektové manazery. Zplsob roz-
déleni zavisi na organiza¢ni strukture. (3, 5)

Rizeni projektu

V rédmci procesni skupiny Rizeni projektu jsou fizeny a koordinovany &innosti, kapaci-
ty, kvalita, rizika ¢i zmény projektu. Podstatnou soucdsti této aktivity je komunikace s
¢leny projektového tymu, jejich motivace a $koleni. (3)

DUleZitou sloZzkou je Plan projektu, jeho sledovéani a vyhodnocovani. Aktualizovany
Plan projektu je vystupem tohoto procesu. (3, 5)
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Kontrola projektu

Tyto procesy podavaji informace ohledné prlibéhu a stavu predchazejicich ¢innosti,
dochdzi ke kontrole rizik, pfedklddani preventivnich opatreni a nadpravnych cinnosti.
Déle dochazi k monitorovani zmén ohledné predmeétu projektu, harmonogramu, roz-
poctu a kvality. Dochdazi zde ke méreni odchylek od pladnovanych vysledkd, jejich
zhodnoceni a pfipadé, Ze jsou tyto odchylky negativni, dochazi k jejich korekcim. (3)

Ukonceni projektu

Ukonc&eni projektu znamena formalni a vécné ukonceni projektu, ukonceni uzivani
zdrojl projektu, rozpusténi Projektového tymu a predani vystupl cilovym uzivateldm,
ziskani a vyhodnoceni jejich zp&tné vazby, vyhodnoceni celého projektu.

Dllezitym bodem je zapsani zkusenosti a vysledk( realizace projektu do dokumentu
Pouceni z realizace projektu. Tyto zkusenosti pak slouzi jako védomostni zdroje pro
dalsi projekty. Zkouma se predevsim:

e jestli byly spinény (dil¢i) cile projektu,

e jakselisi pldanované hodnoty vici tém rediné docilenym,
e shrnuti provedenych zmén v rdmci projektu,

e analyza rizik.

Vystupem je vysledny produkt nebo sluZzba. Tento vystup musi byt schvélen zadava-
telem projektu.

Za vystup projektu, ktery slouZi prfedevsim zpracovateli, je mozné povazovat i vyse
zminéné Pouceni z realizace projektu, které rekapituluje ndzev projektu, jeho popis,
cile projektu, vyhodnoceni jednotlivych fazi projektu, harmonogram a rozpocet pro-
jektu, rizika projektu, zdroje projektu a dale prinosy a ztraty, které projekt prinesl. (3)

1.5 Organizacni struktura v projektovém fFizeni

Organizacni struktura ovliviiuje, jakym zplsobem jsou projekty provadény a jak jsou
dostupné zdroje. V nasledujici kapitole bude rozebrédna liniova struktura, maticova
struktura a projektova organizadni struktura.

1.5.1 Liniova organizacni struktura

V pripadé liniové struktury jsou jasné dané vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Za-
meéstnanci jsou rozfazeni do jednotlivych Gtvard s konkrétnim zamérenim, tyto Utvary
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jsou na sobé nezavislé a navazuji vzdjemné spoluprdce az na zakladé instrukci od
jejich nadfizenych.

| vtéchto podnicich Ize realizovat projekty, kdy se jednotlivi zaméstnanci Ucastni
praci na projektech, ale veskerou koordinaci projektd maji na starosti liniovi manaZze-
fi. Projektovy manazer ma minimalni nebo Zaddné pravomoci, jeho role v projektu je
na administrativni drovni a na projektu pracuje na ¢astecny tGvazek. (5)

Top manazer
Koordinace projektt

Pracovni jednotka Pracovni jednotka Pracovni jednotka

Pracovni jednotka

Pracovni jednotka

(barevné odlisené boxy oznacuji pracovniky, ktefi se podileji na realizaci projektu)
Obréazek 3: Rizeni projektd v rémci liniové struktury

Zdroj: (5)

1.5.2 Maticova organizacni struktura

%

Zakladem maticové struktury je vyse popsana liniova struktura, napfi¢ kterou se vy-
tvari projektové tymy. Tymy jsou sestavené ze zaméstnancy, ktefi jsou pro dany pro-
jekt pfidéleni na omezenou dobu. Tito zaméstnanci mohou plnit kromé prace na pro-
jektu i Cinnosti, které odpovidaji jejich bézné pracovni pozici. Aby byla maticova
struktura funkcni a projekt realizovatelny, jsou pfidélovany pravomoci liniovym a pro-
jektovym manazerdm napfi¢ organizaci. (5, 8)

Na zakladé pridéleni pravomoci délime maticovou strukturu na slabou, silnou a vyva-
Zenou.

Slaba maticova struktura

Ve slabé maticové strukture ma vétsinu pravomoci liniovy manazer, projektovy ma-
nazer je spise povazovan za asistenta ¢i koordinatora projektu. Je zde riziko upred-
nosthovani uréitého Utvaru liniovym manazerem. Projektovy manazer ma malé pra-
vomoci, jeho role v projektu je na administrativni Urovni a na projektu pracuje na ¢4s-
te¢ny Uvazek.

Slabd maticova struktura je velmi podobna té liniové, zasadni rozdil je v pozici pra-
covnikd, kteff zajistuji koordinaci projektd. (3, 5)



Top manazer

Liniovy manaZer Liniovy manazer Liniovy manazer
Pracovni jednotka Pracovni jednotka
Pracovni jednotka Pracovni jednotka

Koordinace projektt

(barevné odlisené boxy oznacuji pracovniky, ktefi se podileji na realizaci projektu)
Obrazek 4: Slaba maticova struktura

Zdroj: (5)

Silna maticova struktura

Silnd maticova struktura se podoba spiSe projektové struktufe fizeni. Vétsinu pravo-
moci ma projektovy manazer, liniovy manazer zde vystupuje v pozici spravce zdroju.
Pracovnici, ktefi se podileji na realizaci projektu, pracuji na plny Uvazek pouze pro
projekt.

Organizace ma obvykle cely organizacni Utvar, do néjz spadaji projektové manazefi,

ktefi pak pracuji na projektech s pracovniky napfic¢ organizaci. Vyskytuje se zde riziko
upfednostriovani ur¢itého projektu projektovym manazerem. (3, 5)

Top manazer

Liniowy v Liniovy manazer Manazer projektovych
iniovy manazer manaderd
Pracovni jednotka Projektovy manaier
Pracovni jednotka Projektovy manazer

Koordinace projektd
(barevné odlisené boxy oznacuji pracovniky, ktefi se podileji na realizaci projektu)
Obrazek 5: Silnd maticova struktura

Zdroj: (5)



Vyvazena maticova struktura

VyvaZzend maticova struktura respektuje potfebu projektového manazera, ale pfesto
mu nejsou svéreny veskeré kompetence, pravomoci tykajici se projektu a jeho finan-
covani. O tyto kompetence a pravomoci se déli s liniovym manazerem. Projektovy
manazer ve vyvazené maticové strukture pracuje na cely Gvazek. (5, 8)

Top manazer

Liniovy manazer Liniovy manaZzer Liniovy manazer
Pracovni jednotka Pracovni jednotka

Pracovni jednotka Pracovni jednotka

Koordinace projekt(
(barevné odlisené boxy oznacuji pracovniky, ktefi se podileji na realizaci projektu)

Obrazek 6: \/yvazend maticova struktura

Zdroj: (5)

1.5.3 Projektova organizacni struktura

Projektova organizacni struktura se vyznacuje zafazenim zaméstnancCl do konkrét-
nich projektovych skupin. Zaméstnanci jsou v dané skupiné po dobu trvani projektu.
Po jeho zakondeni, jsou zaméstnanci pfesmeérovani na dalsSi projekt. Zaméstnanci
mohou Vv jeden c¢as pracovat i na nékolika projektech soubézné. V pribéhu projektu
spadaji pracovnici pod projektového manazera, ktery ma znacnou autoritu a velky
podil nezavislosti. Vétsina pracovnikl organizace se podili na projektech, je vSak ¢ast
pracovnik{, ktefi zabezpecuji podplrné ¢innosti pro projekty, ale i pro organizaci sa-
motnou. (5)



) Top manazZer
Koordinace projektt
Projektovy manazer Projektovy manazer Projektovy manazer

Obrazek 7: Projektovd organizacni struktura

Zdroj: (5)

1.6 Organizacni struktura projektu

Tak jako organiza&ni struktura organizace je podstatnym prvkem pro jeji fungovani,
je zapotrebi, aby i projekt samotny mél vliastni organizacni strukturu.

Organizadni struktura projektu napomaha definovat postaveni pracovnik( a povin-
nosti, diky nimz dochazi k Uspésnému naplfiovani cild projektu. Dle Svozilové je ,or-
ganizacni struktura projektu navrZena tak, aby splriovala potfeby a principy fizeni,
rozdéleni autorit a odpovédnosti..”

Organizacni struktura projektu je zakotvena v Zakladaci listiné a formuluje se ve fazi
Priprava projektu. Zpravidla se jedna o seskupeni expertl a podpdrnych pracovnik(
s vedoucim pracovnikem v podobé projektového manazera v ¢ele. (3)

1.6.1 Projektovy manazer

Vv

Projektovy manazer zodpovida za projekt napfi¢ celym jeho Zivotnim cyklem. V po-
¢atcich stoji u vybéru ¢lenl projektového tymu ¢i definovani cest vedoucich k dosa-
zeni pozadovanych vystupl, sestavuje pozadavky na zdroje ¢i casovy plan.
V prlbéhu realizace projektu ridi a vede tym, dohlizi na ¢erpani zdrojd a zaroven pro-
vadi kontrolu a hodnoceni provadénych cinnosti. Podava zpravy o vyvoji a vystupech
projektu zadavateli, ale také samotnému tymu. Dobry projektovy manazer by mél
znat vlastni silné a slabé stranky, ale také silné a slabé stranky svého tymu. Diky tomu
mUzZe manazer vytvofit silny tym, ve kterém se jeho ¢lenové vzajemné doplnuji. (9,
10,11)
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Osobnost, kompetence, dovednosti a znalosti projektového manazera

Idedlni vékové rozmezi pro projektového manazera je mezi 30 a 40 lety, jelikoz
v tomto véku projektovy manazer maé jiz dostatek pracovnich zkusenosti, zkusenosti
s fizenim lidi @ mé také autoritu mezi pracovniky. Co se tyce pfijimani rizik, pohybuje
se jiz spiSe na neutrdini az konzervativni drovni. Disponuje také dostatkem fyzické
sily a predpokladd se dobry zdravotni stav, coz napomaha ke zvlddani veSkerych vy-
pjatych a ndro¢nych situaci. Je samozrejmé, ze kompetentni projektovi manazefi jsou
i mimo vySe uvedenou vékovou skupinu — dobrého projektového manazera neurcuje
vék, ale jeho schopnosti, dovednosti, znalosti a talent. (3, 10)

Definovana povolani a také kompetence, dovednosti a potfebné znalosti
k vykondvani dané profese jsou definovany v Narodni soustavé povolani (NSP). Dile-
zitost téchto charakteristik je zndzornéna na bodové skale.

Mezi kompetence manazera projektu patfi napr.:

e Kreativita,

e objevovania orientace vinformacich,
e vedenilidi,

e efektivni komunikace,

e feSeniproblémd,

e spoluprace.

V odbornych dovednostech je uvedeno:

e f{zeni pldnovani projektu,
e finan&ni Fizeni projektu,
e fizeni harmonogramu,
e fizeniavedenitymu,
e fizenizmén,
e fizenirizik, atd.
Mezi znalosti projektového manazera se fadi:

e projektové fizeni,

e managementrizik,

e time management,

e metody a techniky hodnoceni vykonu,
e personalni management,

e procesnifizeni. (10)
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1 2 3 45

.... Efektivni komunikace
... Kooperace (spoluprace)
..... Kreativita

Q000 riiiia

.... Viykonnost

. . . . Samostatnost

000 Reseni problémad
.... Planovani a organizovani prace
..... Aktivni pristup
Q00O ® iz
..... Objevovani a orientace v informacich
..... \Vedeni lidi (leadership)
... Ovliviiovani ostatnich

Obrazek 8: Ukazka z NSP - kompetence projektového manaZera

Zdroj: (10)

1.6.2 Asistent projektového manazera

V pripadé velkého projektu je mozné zfidit pozici asistenta manazera projektu. Na
zdkladé zplsobilosti tohoto pracovnika na néj mize manaZer delegovat nékteré ¢in-
nosti, za jejichz spravnost vsak projektovy manazer zodpovida. Mezi tyto Cinnosti
spadéa napriklad kontrola faze rozpracovanosti dil¢ich Ukold, jejich planovani a koor-
dinace vramci tymu. Pfi téchto innostech musi brat asistent v potaz stanovené
zdroje a Casovy plan.

Projektovy manazer a pfipadné jeho asistent(i) tvofi Projektovou kanceldr, kterd dba
na administrativu projektu. (3)

1.6.3 Projektovy tym

Projektovy tym je tvoren vsemi pracovniky, ktefi jsou zainteresovani na realizaci pro-
jektu. Tym je fizen projektovym manazerem a jeho ¢lenové jsou vybrani z celé orga-
nizace tak, aby byla zajisténa co nejvétsi funkénost tymu. V praxi je mozné se setkat i
s externimi ¢leny tymu, ktefi byvaji vysoce specializovani a v ramci podniku nenf ni-
kdo s potfebnymi znalostmi ¢i zkuSenostmi. Kazdd pozice v tymu je jasné uréena, ma
specifikované veskeré pravomoci a odpovédnosti a je dana kapacita pracovniho fon-
du.
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Po skonceni projektu je tym rozpusStén a pracovnici jsou pridéleni k dalsim projek-
tdm, pricemz nékteri pracovnici jsou ¢leny tymu pouze po urcity ¢asovy Usek trvani
projektu a diky tomu mohou byt ¢leny nékolika projektovych tymuU najednou. (3, 12)

Projektovy manazer

Asistent p. manazera

Projektova kancelaf

: Clen projektového
Clen projektového Clen projektového
tymu tymu
cien pro'Jektoveho Kontrolor kvality
tymu

Zastupce
subdodavatele

Obrazek 9: Obecnd organizacni struktura projektu

Zdroj: (3)

1.7 Rizika projektu

Nejistota je stav, kdy neni mozné predpovidat ndsledky rozhodnuti. Vznikd kvdli ne-
dostacujicim informacim prostredi, ve kterém se subjekty pohybuji. Nejistota je sou-
Casti rozhodovani kazdého manazera, ktery musi poditat s tim, Zze jeho rozhodnuti
mUze vést k Uspéchu, ale také k velkym potizim. Nejistotu v projektu mdzZzeme snizo-
vat diky roz¢lenéni projektu do nékolika mensich ¢asti. (3,6, 13)

Riziko je spjato s nejistotou — popisuje danou miru nejistoty, respektive s jakou prav-
dépodobnosti se vysledek odchyluje od planu.

Rizika mohou mit negativni i pozitivni vliv. Ty negativni popisuji ur¢itou hrozbu ci
ztratu, pozitivni pak prilezitosti. Aby vSak dochazelo k pozitivnim dopadlm, je zapo-
tfebi vybornych manazZerskych schopnosti, excelentniho fizeni rizik v podniku a urcité
shody nadhod. Z tohoto ddvodu bude déle uvazovano riziko jako hrozba. (3, 14)
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1.7.1 Rizeni rizik

Aby se pfededlo negativnhim dopadim, dochazf v organizacich k fizenf rizik. Rizenf ri-
zik by mélo provédzet projekt celym jeho zivotnim cyklem. Jak jiz bylo uvedeno
v kapitole 1.3 Zivotni cyklus projektu a jeho faze, nejvétsi mira rizika je v po¢atcich
realizace projektu. Proto je dlleZité, aby byla uréena pravdépodobna ohniska vzniku
rizik, s jakou pravdépodobnosti mohou rizika nastat, jaké budou jejich dopady a defi-
novani rlznych strategii, jak se rizikm vyhybat ¢i jak tlumit jejich dopadly.

Dale se identifikuji rizika a ndsledné se vyhodnocuji. V pribéhu realizace projektu pak
dochézi ke sledovani definovanych rizik a k pfipadnym zakrok&m. (3)

Organizace md moznost zavést opatfeni pfedchazejici vzniku identifikovanych rizik ¢i
opatfeni ke zmirnéni nasledkd v pripadé jejich projeveni. Dalsi moznosti je vyhnuti se

riziku, vtomto pfipadé subjekty prendsi riziko na druhou osobu, resp. dochazi
k pfeneseni rizika na pojistovnu.

Iniciace Pfiprava Realizace projektu Uk':'f"fenf
projektu projektu projektu

/

YVelikostrizika

dopad |
il

Obrazek 10: Rizika a jejich dopady v Zivotnim cyklu projektu

Zdroj: (3)

1.7.2 Analyzarizik

Rizika je moZné analyzovat ze dvou pohled( — z pohledu kvalitativniho a kvantitativ-
niho.
Dle Svozilové kvalitativni analyza rizik zkouma:

jak se déli jednotliva rizika mezi vSechny faze zivotniho cyklu projektu,

jaké jsou zdroje rizik,
existuji-li pfipadné spole&né znaky mezi riziky,
jak jsou dana rizika zavazn3,
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e je-limozné dané rizika predvidat, kontrolovat a odvracet. (3)
Rizika ziskdvaji slovni i ¢iselné hodnoceni. Hodnotici Skaly jsou stanoveny dle vhod-
nosti pro projekt. V praxi se mizZzeme nejcastéji setkat s hodnocenim nizké/strfedni/
vysoké riziko ¢i s hodnocenim na Skdle 0-10. Typickymi metodami pro kvalitativni
analyzu jsou napfr.:

e Dbrainstorming,

e delfskd metoda,

e SWOT analyza,

e |shikawa diagram.

Vystupem je seznam vsech identifikovanych rizik s jejich detailnim popisem vietné
zavaznosti. (3)

Kvantitativni analyza zkouma:

e pravdépodobnost, s jakou vznikaji dana rizika,
e jaké ohrozeniriziko zplsobuje,
e oclekdvané dopady rizika.

Vystupy kvantitativni analyzy se uvadi v penéznim vyjadreni, coZ napomaha k snad-
néjsimu rozhodovani ohledné vhodnosti uvazovanych opatfeni. Kvantitativni analyzu
Ize provadét pomoci nasledujicich metod:

e Monte Carlo,
e Rozhodovaci strom,
e predpovédi a analyzy trendd.

Vystupem je aktualizovany seznam rizik rozsifeny o vysledky této analyzy. (3)

1.8 Projektové fFizeni a software

Softwary jsou v ramci projektového fizeni vyznamnym néstrojem. Napomdhaji pfi
e planovani,
e sledovanijednotlivych fazi projektu,
e grafickém zndzornovani a spravovanii komplikovanych diagramd,
e sledovani personalniho obsazeni u jednotlivych ¢innosti,
e tvorbé analyz,
e koordinovani projektl a programd.

Na trhu je velké mnozstvi programd, které poskytuji podporu na nékolika Grovnich.
Od zé&kladnich programd, které umoznuji pouze evidovat projekty, az po softwary,
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které obsahuji veSkeré funkce pro planovani, optimalizaci a monitorovani nékolika
projektd najednou.

Pred vybérem vhodného programu je dllezité zvazit, co podnik od softwaru ocekava.
Zakladnim krokem je identifikace potfeb a zhodnoceni Urovné projektového fizeni
v podniku. V pfipadé, Ze je vyuzivana konkrétni metodika ¢i standard projektového
fizeni, je nutné tuto skutecnost pri vybéru softwaru respektovat. (3)

1.9 Metodiky a standardy pro fFizeni projekti

Vzhledem k Sirokému spektru moznosti, kde lze projektové Fizeni aplikovat, jsou Cas-
to metodiky a standardy velmi obecné.

Mezi vyznamné organizace v oboru projektového fizeni se fadi PMI, IPMA a AXELOS
Limited. Tyto spolecnosti vydavaji metodiky a standardy pro fizeni projekt(. | kdyz
tyto organizace vydavaji vlastni metodiky a standardy, jejich zdklad se shoduje, roz-
dilné je prostredi, ve kterém vznikaly a tim i Uhel pohledu na danou problematiku.
Vybér vhodné metodiky zavisi na druhu organizace, typech projektd, které organizace
provadi a na konkrétnim manazerovi projektu, ktery mdze volit metodiku na zakladé
vlastnich zkusenosti. (15, 16)

1.9.1PMI

Project Management Institut (PMI) je autorem metodiky PMBOK®, kterd vznikla v roce
1969. O té doby vychazi aktualizovana vydani. Metodika PMBOK® je rozsitena prede-
vSim na Uzemi USA. Tato metodika je teoretickym zakladem pro podnikatelské sub-
jekty. PMBOK® poditd s individudlnimi potfebami kazdé spolecnosti, proto uvadi sou-
hrnny pohled na projektové fizeni, ale zGstava v obecné roving, aby mohla byt tato
metodika vyuzita napfi¢ obory. Projektové fizeni je dle PMI chapano jako soubor pro-
cesl, které na sebe navazuji a ovliviiuji se tak, aby bylo dosazeno definovanych cild.
(15,17)

1.9.21PMA

International Project Management Association vydava profesni standard ICB (IPMA
Competence Baseline), jenz usiluje o jednozna¢nou definici kompetenci, které ve-
dou k Uspésnému realizovani projektl. IPMA se primarné zabyvéa certifikaci novych
projektovych manazerU a jejich vzdélavanim. (17, 18)
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1.9.3 AXELOS Limited

Nejzdsadnéjsi, celosvétové uzndvanou, metodikou nejen pro vefejnou spravu je
PRINCE2® (PRojects IN Controlled Environment), kterou poskytuje britskd spole¢nost
AXELOS Limited. Metodika PRINCE2® vznikla na zdkladé rozhodnuti britské vlady, kte-
ra timto chtéla zamezit v pokracovani trendu v podobé nelspésného realizovani pro-
jektl ve statni spravé. Nelspéch byl zapri¢inén castym fluktuovanim zkusSenych a
odpovédnych zaméstnancl — v prdbéhu realizace jednoho projektu se vystfidalo i
nékolik projektovych manazerd.

Po tvorbé a zavedeni metodiky PRINCE2® se rapidné zvysila Uspésnost projektl ve
statni spravé a tim doslo k rlistu zajmu o tuto metodiku i ze strany soukromé sféry.
Metodika PRINCE2® se rozsifila i za hranice Velké Britanie. V sou¢asné dobé je meto-
dika uzivdna ve vice nez 120 zemi svéta. Nékteré staty uzivaji tuto metodiku jako
standard pro fizeni viddnich projektd — vedle Velké Britanie to je i Dansko i Austrélie.
PRINCE2® je standardem také pro NATO, zaroven je tato metodika doporuovana Ev-
ropskou unii pro realizaci projekt( podporovanych z fondd EU.

V soukromém sektoru je metodika PRINCE2® nejcastéji vyuzivana spolec¢nostmi, kte-
ré se zaméruji na informacni a komunikac¢ni technologie, dale podniky pohybujici se
ve finan&nictvi ¢i ve stavebnictvi.

Tato metodika je vhodnd pro rlizné drovné managementu, ale také pro pracovniky
projektového tymu a to diky uvedenym principlim, procesdm a technikdm, které na-
pomahaji k Uspésnému uskuteénéni projektd.

Znalosti metodiky PRINCE2® je mozné také ovéfit a certifikovat. Zkousky jsou rozdé-
lené na tfi drovné PRINCE2® Foundation, PRINCE2® Practitioner a PRINCE2® Professi-
onal.

e Varianta Foundation deklaruje takové znalosti, které jsou potfebné pro podi-
leni se na realizaci projektu dle této metodiky.

e VysSSi Uroven Practitioner vypovida o schopnosti aplikovat metodiku na projekt
a v pfipadé potreby ji danym projektdm uzplsobovat.

e Nejvyssi Uroven Professional neni pfilis rozSifena — ve svété ji drzi nékolik desi-

tek osob. Tato Uroven dokldd3§, ze je certifikovand osoba schopné fidit projekt
podle metodiky v pribéhu véech fazi Zivotniho cyklu projektu. (15, 19, 20)
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2 Verejna sprava

Vefejnou spravu délime na statni spravu a samospravu.
Statni sprava je zastoupena vlddou, ministerstvy, Ustfednimi a odbornymi Gzemnimi
spravnimi Grady a vefejnymi ozbrojenymi a dalsimi vefejnymi sbory.

Samospravu dale délime na Uzemni samospravu vykondvanou Uzemné samosprav-
nimi celky a na profesni a zdjmovou samospravu, kam spadaji réizné komory a svazy.

(21)

Pro potfeby této prace zde budou zminovany informace o Uzemni samosprave. Ta je
definovana Ustavou a délime ji na zakladnf Gzemni samosprévné celky obci a na vy3si
Uzemni samospravné celky krajd.

Mimo to, vznikly také tzv. Regiony soudrZznosti, které vznikly s cilem vyrovnat hospo-
darské a socidlni rozdily mezi regiony. Tato rozdéleni se velmi ¢asto vyuzivaji k defi-
novani moznych Zadatell o dataci z fond({ Evropské unie. (22)

Kromeé bézného organizacniho rozdéleni, které pokryva ¢innosti obci a krajd, je moz-
né ve verejné spraveé vytvaret akciové spolecnosti ¢i prispévkové organizace, které
napomahaji k jejimu lepsimu fungovani.

3 Prispévkové organizace

Legislativa

Piisp&vkové organizace jsou v Cechach legislativn& upraveny zdkonem o rozpo&to-
vych pravidlech statu a zdkonem o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocta.

Rozdéleni

Podle téchto zakond jsou pfispévkové organizace zfizovany statem dle zdkona ¢.
218/2000 Sb. a Uzemnimi samospravnymi celky. V druhém pfipadé délime zfizovate-
le na kraje a obce dle zédkona ¢. 128/2000 Sb a 129/2000 Sb. (23)

Ziizeni

Cinnosti pfisp&vkovych organizaci jsou stanoveny zfizovatelem a jsou obvykle nezis-
kové. Soucasné maji ¢innosti téchto organizaci rozsah, strukturu a sloZitost na takové
drovni, Ze zfizovatel jiz nedokaze danou c¢innost provozovat napfiklad v podobé od-
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boru a je zapotrebi zfidit samostatnou pravni subjektivitu v podobé prispévkové or-
ganizace. (24)

| tak je pfispévkova organizace pevné svdzand se svym zfizovatelem. Nejen ze zfizo-
vatel stanovuje hlavni &innost, jak bylo uvedeno vySe, ale poskytuje k uzivani organi-
zace napriklad majetek, jmenuje a odvolava rfeditele prispévkové organizace, mize
Setfit stiznosti a provadét kontroly ¢i zaujima klicovou roli v oblasti penéZnich pro-
stredkd. (25)

Veskeré informace o pfispévkové organizaci jsou uvedeny ve Zfizovaci listiné a obsa-

huje:

e Uplny ndzev zfizovatele, tedy nazev obce ¢i kraje;

e nazey, sidlo a identifikacni Cislo pfispévkové organizace;

e stanoveni hlavniho Ucelu a napln ¢innosti PO;

e oznaceni statutdrnich organC a popis, jak vystupuji jménem organizace;

e vymezeni majetku, ktery zfizovatel svéfuje pfispévkové organizaci
k hospodarent;

e vymezeni majetkovych prav ke spravovani svéfeného majetku a k majetku
ziskaného vlastni ¢innosti PO;

e vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi jsou-li ¢innosti prispévkové or-
ganizace;

e vymezeni prav a povinnosti spojenych s pfipadnym pronajimanim svéfeného
majetku;

e doplikové cinnosti povolované zfizovatelem (tato ¢innost nesmi narusovat
pInéni hlavni ¢innosti);

e vymezenidoby, na kterou je pfispévkova organizace zfizena. (26)

Financovani

Ustanoveni § 53 zakona ¢. 218/2000 Sb. o hospodareni pfispévkovych organizaci
upravuje hospodareni s penéZznimi prostfedky. Dle tohoto zakona organizace ziskava
finance z hlavni &¢innosti a dale z rozpocltu zfizovatele ¢&i z rozpoltu Evropské unie.
S témito prostfedky se pak naklada dle rozpoctu, ktery je sestavovan jako vyrovnany
a obsahuje pouze polozky, které souvisi s poskytovanymi sluzbami, které odpovidaji
hlavni ¢innosti organizace.

Ustanoveni § 28 zdkona ¢. 250/2000 Sb. o finanénim hospodareni prispévkovych or-
ganizaci stanovuje mimo jiné jak nakladat se zisky z doplnkové &innosti — tyto zisky
se vyuzivaji pro hlavni ¢innost nebo mUze zfizovatel organizaci povolit jiné vyuZiti.
(24)

PO je povinna dle legislativy vytvaret penéZni fondy jako je rezervni fond, investi¢ni

fond, fond odmén, fond socidlnich a kulturnich potfeb. V pfipadé, Ze na konci Ucetni-
ho obdobi v téchto fondech existuji prebytky, prevadéji se do nasledujiciho roku. (25)
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Pfispévkové organizace zfizené statem

Forma pfisp&vkové organizace je v Ceské republice velmi ¢astad vzhledem k tomu, Ze
prispévkové organizace vykondvaji ¢innost zejména Skol a Skolskych zafizeni, dale
muzei nebo nemocnic.

Statni pfispévkové organizace spadaji dle zaméreni pod jednotliva ministerstva.

Napfiklad:
Ministerstvo vnitra Bytova sprava MV
Narodni archiv
Muzeum Policie CR
Ministerstvo kultury Narodni muzeum
Narodni technické muzeum

Pamatnik Terezin

Ministerstvo zemédélstvi Ceskd akademie zemé&dé&lskych véd

Statni veterindrni Ustav

Narodni hfeb&in Kladruby nad Labem
Ministerstvo prace a socialnich véci | Fond dalSiho vzdélavani

Centrum socialnich sluzeb Tloskov

Centrum pobytovych a terénnich sluzeb Zbdch

Tabulka 1: Statni pfispévkové organizace

Zdroj: vlastni zpracovani, (27,28,29,30)

Prispévkové organizace zfizené izemnimi samospravnimi celky

Vzhledem ktomu, Ze pfedmétem této diplomové prace je sledovani projektového
fizeni v pfispévkové organizaci Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, je
v nasledujicim textu uvadéna Praha, tedy zfizovatel organizace, jako predstavitel
Uzemné samospravniho celku.

Dle oficialnich webovych stranek hlavniho mésta Prahy jsou jeji pfispévkové organi-
zace rozdéleny do deseti kategorii, pod néZ spadd 254 subjektl (kvQli velkému
mnozstvi pfispévkovych organizaci jsou uvedeny pouze ndhodné vybrané subjekty).

(31
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Jedné se o:

Prispévkové organizace hlavniho mésta Prahy

Bezpedlnost a rizikové rizeni

Hasi¢sky sbor hl. m. Prahy

Sprava sluzeb hl. m. Prahy

Méstska policie hl. m. Prahy

Doprava a zivotni prostredi

ROPID, regionalni organizator prazské integro-
vané dopravy

Lesy HMP

Prazské sluzby

Zdravotnicka zarizeni

Zdravotnicka zachranna sluzba hl. m. Prahy

Méstskd poliklinika

Méstska nemocnice nasledné péce

Divadla

Divadlo na Vinohradech

Divadlo pod Palmovkou

Divadlo v Dlouhé

Kulturni zafizenf

Galerie hlavniho mésta Prahy

Muzeum hlavniho mésta Prahy

Narodni kulturni pamatka VysSehrad

Volny ¢as

Méstskd knihovna v Praze

Botanickd zahrada hl. m. Prahy

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy

Skoly a &kolska zafizenf

Domy déti a mladeze

Pedagogicko-psychologické poradny

Specidlni Skoly

Zaftizeni socidlnich sluzeb a détské
domovy

Centrum socialnich sluzeb

Jedli¢kQv Ustav

Domy déti a mladeze

Domovy pro seniory

Komunikace, infor-

matika

infrastruktura,

Institut pldnovani a rozvoje hlavniho meésta
Prahy

Tabulka 2: Prispévkové organizace hlavniho mésta Prahy

Zdroj: vlastni zpracovani, (31)

Kromé pfrispévkovych organizaci hlavni mésto Praha vlastni i akciové spolecnosti
(celkem 21 spolecnosti), mezi které patfi napriklad Prazské sluzby, Prazskd vodohos-
podarskd spolecnost, Technickd sprava komunikaci, Kolektory Praha, Operéator ICT,

Dopravni podnik hl. m. Prahy.

28



https://www.mkcr.cz/narodni-muzeum-560.html

Kdy zaklddd mésto akciovou spolecnost a kdy pfispévkovou organizaci?

VSe zavisi na zisku. Akciova spolec¢nost generuje zisk, kterym financuje vlastni fungo-
vani. Typickym pfikladem je Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, ktery ziskava
zdroje z plateb za jizdné. Zatimco pfispévkova organizace se zamérfuje na ¢innosti,
jejimz Ucelem neni generovani zisku — jsou neziskové a tak je zavisld na pfispévcich
svého zfizovatele.

Pfi rozhodovani zalozeni pfispévkové organizace nebo akciové spolednosti hraje roli
predevsim schopnost generovat zisk. Rozhoduje-li se Gzemné samospravni celek
mezi odborem a pfispévkovou organizaci, pak urcujicim faktorem zda vytvofi samo-
statnou pravni subjektivitu, je rozsah, struktura a sloZitost pozadovanych &innosti.
(24)

4 Institut planovani a rozvoje hlavniho

meésta Prahy

Jnstitut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR Praha) je hlavnim koncep&nim
pracovistém hl. m. Prahy v oblasti architektury, urbanismu, rozvoje, tvorby a spravy
mésta. Zpracovava strategické, urbanistické a Gzemné rozvojové dokumenty.” (32)

4.1 Pravni aprava

Institut pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy (IPR Praha) kromé vySe zminénych zakon( o
pfispévkovych organizacich upravuje i nasledujici legislativa:

e Zakon ¢.131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdéjsich predpis(, ktery
upravuje postaveni hlavniho mésta prahy a méstskych ¢asti;

e Obecné zadvazna vyhlaska hlavniho mésta Prahy ¢. 55/2000 Sb. hl. m. Prahy, kterou
se vydava Statut hlavniho mésta Prahy, upravuje:

Nazvy a Uzemi méstskych ¢asti
Zalezitosti, které se svéruji do plsobnosti méstskych ¢asti nad rozsah stano-
veny zdkonem

o Rozpocet hlavniho mésta Prahy a rozpocty méstskych ¢asti

o Majetek hlavniho mésta Prahy, ktery se své&fuje méstskym castem, a rozsah
opravnéni méstskych ¢asti pfi nakladani s timto majetkem
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o Zplsob projednani nadvrhl obecné zdvaznych vyhldsek a nafizeni hlavniho
meésta Prahy s méstskymi ¢astmi a zpUsob jejich vyhlaseni v méstskych ¢as-
tech

o ZpUsob projednadni Uzemné analytickych podkladl hlavniho mésta Prahy,
Uzemné planovaci dokumentace hlavniho mésta Prahy a programu rozvoje
hlavniho mésta Prahy s mé&stskymi ¢astmi

e Zakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisl

o Vykon vefejné spravy
o Uzemni pldnovani
o Stavebnitad

e Zakon ¢.106/1999 Sb., 0 svobodném pfistupu k informacim. (33)

4.2 Historie

Statni regulacni komise pro Prahu a okoli

Od roku 1920 meéla na starost vesSkerou stavebni ¢innost na Uzemi hlavniho mésta
Prahy a v jejim okoli Statni regulaéni komise pro Prahu a okoli. Jednalo se o prvni sa-
mostatné urbanistické pracovisté na nasem Uzemi. V té dobé bylo k Praze pfipojeno
témér ¢tyficet okolnich obci jako napfiklad Vinohrady, Zizkov, Smichov nebo Karlin,
a vznikla tzv. Velkd Praha, kterd zabirala Uzemi o rozloze 172 km? a méla 686 000 oby-
vatel.

Obdobou dnesniho Metropolitniho planu byl od 20. let Reguladni a zastavovaci plan
hlavniho mésta. V tomto pldnu bylo feSeno funkéni uréeni ploch, stanoveni uli¢nich
¢ar, uli¢ni sité, vysky zastavéni a dopravni plan. Ovliviiovani vlastni architektury vsak
nalezelo prazskému magistratu.

Plannungskomission a Planovaci komise

Jak uz prvni nazev napovida, Plannungskomission fidila rozvoj Prahy v dobé 2. svéto-
vé valky. Pod némeckym vedenim pracovali na naordinovanych a monumentalnich
zdmeérech i vyznamni ¢esti architekti. Jednim z nich byl i Adolf Benes, ktery po skon-
¢eni valky vedl| Planovaci komisi. V povalecné dobé bylo hlavnim cilem nahradit ne-
vyhovujici regulacni plan.

Planovaci komise byla méstem v roce 1951 rozpusténa.
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Kancelar pro tzemni plan hlavniho mésta Prahy

Soucasné se zanikem Planovaci komise vznikla Kancelaf pro Uzemni plan hlavniho
mésta Prahy. Jejim primarnim Ukolem byly prace na navrhu komplexniho Gzemniho
planu.

Vedoucim kanceldfe se stal architekt Jifi Novotny, autor Letenského tunelu
&i konceptu sidlist Invalidovna a Déblice. JiZ po roce vznikl prvni ndért planu, ktery byl
dale aktualizovan a rozsifovan aZz do 60. let.

Utvar hlavniho architekta

V roce 1961 byla N&rodnim vyborem hl. m. Prahy zaloZen Utvar hlavniho architek-
ta (UHA), zde se pokra¢ovalo na pracich na Gzemnim plédnu z roku 1952. Utvar tvofily
tymy architektl, dopravnich inZenyr(, demografll a zeméméri¢d pod vedenim hlav-
niho architekta, ktery byl jmenovan radou Narodniho vyboru hl. m. Prahy. Konecny
navrh Uzemniho planu byl hotov presné po deseti letech, v roce 1962, o dva roky
pozdéji Uzemni plan schvdlila vliada.

K vyraznému rozvoji Prahy pfispélo v 60. a 70. letech dalsi rozsifeni. V roce 1968 se
k Praze pfipojila dvacitka obci, v roce 1974 pak dalsich 30. Rozloha Prahy tim narostla
na dnednich 500 km?2.

Utvar rozvoje hl. m. Prahy a Odbor tizemniho rozhodovani Magistratu hl. m. Prahy

Po roce 1989 byl UHA spojovan se socialistickym systémem, coZ vedlo k jeho zruenf.
Spolu s ostatnimi zmé&nami v oblasti vefejné spravy byl Utvar hlavniho architekta k 1.
Cervenci 1994 preménén do dvou organizaci:

e Utvar rozvoje hl. m. Prahy (URM) — organizace zodpov&dnd za zpracovani
Uzemniho planu

e Odbor tzemniho rozhodovani Magistratu hl. m. Prahy — zajistujici Uzemni roz-
hodovani v prenesené plsobnosti

Spolu se zanikem Utvaru hlavniho architekta zanikla i funkce hlavniho architekta,
jenZ byl nahrazen funkci feditele Utvaru rozvoje hl. m. Prahy.

V roce 1994 byl vydan prechodny Gzemni pldn, tzv. Plan stabilizovanych Gzemi. Tento

plan schvalilo Zastupitelstvo hl. m. Prahy, avsak nebyl uz schvaleny vladou, jak to bylo
v prfedchozich pfipadech.
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Utvar rozvoje hl. m. Prahy (od roku 1994)

Hlavni ¢innosti Utvaru rozvoje hl. m. Prahy byla tvorba Gzemniho plédnu a zapracova-
vani zmén. Uzemni plan Sidelniho Utvaru hl. m. Prahy byl vytvofen pro celé Gzemf
Prahy a byl schvélen v roce 1999. Od této doby se vSak nardzelo na velké nedostatky
a proto dochéazelo k neustdlym zmeénam, které se provadi dodnes.

K nejvyznamnéjsim zméndm doslo v roce 2004, kdy se uvedla tzv. povodnova zména,
kterd reagovala na povodné z roku 2002. Dale byla pfijata revize Uzemniho planu, je-
jimz cilem byla aktualizace a zjednoduseni metodiky Gzemniho planu.

V roce 2000 pod hlavi¢kou Utvaru rozvoje hlavniho mé&sta Prahy vznikd Strategicky
plan, ktery udava cile, priority a stanovuje, jak fesit klicové otdzky rozvoje mésta na 15
— 20 let dopredu.

Po roce 2000 dochdzi k nékolika zménédm:

e 8/2001 - URM je zafazen do struktury mésta jako samostatné sekce Magistratu
hl. m. Prahy — Utvar rozvoje mésta;

e 3/2005 - URM se opét stadva pFispévkovou organizaci.

e 2007 — URM zacind spravovat rozvoj digitédInich map Prahy a geografickych in-
formacnich systémd — vznik DigitédIni mapy Prahy, 3D model zastavby a zelené
atd.

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy

V roce 2013 se z Utvaru rozvoje hl. m. Prahy (URM) stavé Institut planovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy (IPR Praha). Cilem této zmény je opét Prahu zafadit mezi nejvy-
spélejsi evropské metropole, ¢ehoz bude dosazeno koncepénim a komplexnim pfi-
stupem. S timto cilem vSak souvisi i vy$si pozadavky na odbornost zaméstnancd, kte-
fi dopomUzou ke kvalitnéjsSimu pldnovani a rozvoji mésta.

| kdyZ je URM transformovan v IPR Praha, jsou ponechdna koncep&ni pracoviété Kan-
celadf metropolitniho pldnu a Kancelar verejného prostoru, kterd nové vznikla v roce
2012 a jejich cilem je aplikovat do spravy mésta dliraz na vysokou kvalitu Zivota.

Nové je mezi hlavni ¢innosti IPR Praha zafazen vyzkum, vzdéladvani a vyuzivani dat,

informaci a znalosti jako soucast vyzkumu. Ale také otevfend komunikace a spolu-
prace s verejnosti a dalsimi subjekty, které se podili na rozvoji mésta.(34)
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Reditelé IPR Praha:

Funk¢ni obdobi Reditel/ka IPR Praha

(2011-) 2013 Mgr. Jana Vanéckova

2013 - 2014 Tomas Ctibor — povéreny vedouci
2015 - 2016 Ing. arch. Petr Hlavacek

2016 - dosud Mgr. Ondfej Bohac

Tabulka 3: Reditelé Institutu pldnovéni a rozvoje hlavniho mésta Prahy

Zdroj: vliastni zpracovani

Ztizovatelem pfispévkové organizace Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta
Prahy se v listopadu 2013 stalo hlavni mésto Praha, na jejiz navrh byla pfispévkova
organizace zapsana do obchodniho rejstriku.

4.3 Hlavni acel

Hlavnim ucelem IPR Praha je vytvaret odborny ndzor na problematiku tykajici se stra-
tegického a Uzemniho pldnovani a rozvoje mésta; zajistovani podkladl, prezentaci a
propagaci vysledk(l ¢innosti zamérenych na strategické pldnovani a rozvoj, Uzemni
planovani a rozvoj, infrastrukturu meésta, vefejny prostor a infrastrukturu prostorovych
informaci. Je zde zahrnut i védecky vyzkum a vzdélavani v této oblasti.

Déle koncepce a zajistovani infrastruktury pro prostorovd data, zajistovani a aktuali-
zace geodat a zdkladniho mapového dila hlavniho mésta Prahy.

Jednotlivé &innosti organizace pak vychazeji z vymezeného hlavniho U&elu organiza-
ce. Tyto a doplnkové &innosti jsou uvedené ve Zfizovaci listiné spolu s hlavnim Uce-
lem v jeho pIlném znéni, viz pfiloha ¢. 1.

4.4 Organizacni struktura Institutu planovani a rozvoje

hlavniho mésta Prahy

4.4.1 Statutarni organ organizace

Statutarni organ pfrispévkové organizace neni v zdkoné presné definovan, avsak Zfi-
zovaci listina stanovuje statutarni organ Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta
Prahy jako reditele, kterého jmenuje a odvolava zfizovatel — konkrétné Rada hlavniho
meésta Prahy.
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4.4.2 Organizacni fad

Aktualné platny Organizalni Fad Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy je
uacinny od 1. 1. 2018.

Organizac¢ni fadd IPR Praha je jednim ze zakladnich vnitfnich predpisd organizace.
Upravuje zejména organizacni strukturu IPR Praha, plsobnost organizacnich Utvar(
IPR Praha, zakladni pravomoci a odpovédnosti vedoucich zaméstnancd, principy a
metody prace IPR Praha.

4.4.3 Organizacni struktura

Organizadni strukturu délime na procesni a Utvarovou. Vzhledem k tomu, Ze cile or-
ganizace jsou dosahovany pomoci ¢innosti, respektive procesd, mizeme oznacdit
procesni organizacni strukturu jako primarni a Utvarovou strukturu jako sekundarni,
jelikoz se Utvary tvofi k efektivnimu realizovani procesg.

Procesni struktura

Procesni struktura je ddna souborem cinnosti lidi ¢i strojl a vztahy mezi témito cin-
nostmi. Procesni struktura je slozitd a hlfe se vymezuje a kvidli tomu dochéazi
k potizim pfi jejim analyzovani. Na zakladé definovanych ¢innosti ve Zfizovaci listiné
IPR Praha byly stanoveny sekce, respektive kancelare, které jsou za tyto ¢innosti zod-
povédné.

Aktivity IPR Praha realizované jejimi Gtvary mizeme rozdélit na:

e Projekty
o Interni projekty
o Externi projekty

e Procesy/agendy

e Soutéze
o Architektonické
o Urbanistické

o Designerské

¢ Dokumentace

o Studie
o Koncepce
o Analyzy

e Ukoly

o Ad hoc Ukoly
o Dlouhotrvajici Ukoly
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Utvarova organiza¢ni struktura

Utvarova organizaénf struktura popisuje ¢lenénf pracovnich mist a vztahy mezi nimi.

Analyza Utvar( je, oproti té procesni, zna¢né jednodussi diky stabilité a konkrétnosti
Gtvaru. (35)

Vyznam organiza¢ni struktury v pfispévkovych organizacich je stejny jako
v obchodnich spole¢nostech. Jde o uréeni miry (de)centralizace, stanoveni vztahU
nadfizenosti a podfizenosti, rozpéti fizeni (ploché x strmé organizacni struktury) a
dale mlzeme pozorovat charakteristiku ¢asového trvani organizacni jednotky, kdy
mUzeme pozorovat docasné jednotky sestavené pouze pro Ucel daného Ukolu nebo
jednotky stalé. (35, 36)

Charakteristika rozpéti fizeni odkazuje na organizacni Urovné, které vznikaji s cilem
efektivniho fizeni zaméstnanc(. V pfipadé Institutu planovani a rozvoje hlavniho
meésta Prahy jsou vedouci pracovnici v nékolika Urovnich. Na vrcholné drovni je fedi-
tel, nasleduje zastupce feditele, feditelé jednotlivych sekci a vedouci jednotlivych
kanceldfi. Vedouci kancelare je podfizeny fediteli sekce, ten je pfimo podfizeny pra-
ve Fediteli IPR Praha. Vztahy nadfizenosti a podfizenosti jsou viditelné na schématu
organizadni struktury, viz dale. Z této hierarchie mdzeme vydist liniovou organizadni
strukturu, kterd je stanovena Organiza¢nim fadem Institutu planovani a rozvoje hlav-
niho mésta Prahy.

To znamen3, Ze je zde dodrzovan princip jediného odpovédného vedouciho. Vedouci
ma pravomoci a odpovédnost vici Gtvaru, jehoz vedenim byl povéren. Jsou zde tedy
jasné dané vztahy nadfizenosti a podfizenosti, které jsou urceny vertikdlné. Jedna se
o hierarchickou strukturu, kterd se v soucasnosti vyskytuje v malych spolecnostech
nebo ve statni spravé. (35)

V prfipadé Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy je kromé statutarniho organu v
podobé feditele soulasti vnitfniho usporddani i gremialni rada IPR Praha a dalsi od-
borné poradni organy. Rada je jmenovana feditelem a jejimi ¢leny jsou zaméstnanci
organizace, zastupci dalsich subjektl véetné védecko-vyzkumnych instituci a vyso-
kych §kol. Rada se stard a kontroluje, aby byl uplatiiovan hlavni G¢el organizace. (37)

Organizacdni strukturu IPR Praha tvofi ndsledujici organizacni Utvary:

e Usek feditele

e Sekce — ddle se déli na kancelare. Sekce zajistuji veSkeré cCinnosti, které jsou
vymezené Zfizovaci listinou IPR Praha. Jednotlivé sekce se zamé&fuji na proce-
sy, které spolu vzajemné pfimo souviseji nebo na sebe navazuji v ramci jejich
odbornosti.

e Kanceldre — souhrn cinnosti jednotlivych kanceldfi vytvari plsobnost nadfize-
né sekce.
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IPR Praha je roz¢lenén na nasledujici Useky, sekce a kancelare:

Usek feditele

o Zastupce reditele
Interni auditor
Poradce pro Uzemni planovani
Poradce pro urbanismus a architekturu
Kancelar fizeni a projektd
Kancelat Metropolitniho planu

o O O O O

Sekce pravni a ekonomicka

o Kanceldf persondlni prace
Kancelar pravni
Kancelaf verejnych zakazek
Kancelar rozpoctu a Ucetnictvi
Kancelar archivu a spisové sluzby

o O O O

Sekce provozni
o Kanceldf hospodarské spravy
o Kancelaf informacni infrastruktury

Sekce prostorovych informaci
o Kancelaf prostorovych dat
o Kanceldf zakladniho mapového dila
o Kancelaf vyvoje aplikaci

Sekce infrastruktury
o Kanceldf dopravni infrastruktury
o Kanceldf technické infrastruktury

Sekce strategii a politik
o Kancelaf strategie a rozvoje
o Kancelaf analyz a prognéz
o Kancelaf inovacni politiky

Sekce planovani mésta
o Kancelar izemné analytickych podkladd
o Kancelaf krajiny a zelené infrastruktury
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Sekce detailu mésta
o Kancelaf verejného prostoru
o Kanceldf podpory Uzemi
o Kancelaf projektd a soutézi

Sekce vnéjsich vztah(
o Kancelaf komunikace
o Kanceldf participace
o Kanceldr Centra architektury a méstského planovani (CAMP) (38)

37



eyeid yd| eininiis jupeziuebliQ | | 3ezeiqo

KANCELAR
RIZENT A PROJEKTU

KANCELAR

METROPOLITNIHO

PLANU

_|_

GREMIALNI RADA

SEKCE
PRAVN{
A EKONOMICKA

SEKCE
PROVOZN

SEKCE
PROSTOROVYCH
INFORMACT

KOLEGIUM
REDITELE

SEKCE
INFRASTRUKTURY

SEKCE
STRATEGIT A POLITIK

SEKCE
PLANOVANT MESTA

SEKCE
DETAILU MESTA

SEKCE
VNEJ3iCH vZTAHU

&5 ez KANCELAR
KANCELAR HOKSAPNO(;)E;;:KE — KANCELAR g:’;:iw; N KANCELAR N UzemMNE KANCELAR KANCELAR
PERSONALNI PRACE P PROSTOROVYCH DAT STRATEGIE A ROZVOJE ANALITYCKYCH VEREJNEHO PROSTORU KOMUNIKACE
SPRAVY INFRASTRUKTURY o
PODKLADI
KANCELAR KANCELAR KANCELA#R KANCELAR KANCELAR KANCELAR KANCELAR KANCELAR
PRAVNE INFORMAENT —> ZAKLADNIHO TECHNICKE —| ANALYZ A PROGNOZ —>| KRAJINY A ZELENE —>) POnPORY GZEME PARTICIBACE
INFRASTRUKTURY MAPOVEHO DfLA INFRASKTRUKTURY INFRASTRUKTURY
KANCELAR KANCELAR KANCELAR KANCELAR KANCELAR
VEREJNYCH —>|  ViV0JE APLIKACI > INOVAENT POLITIKY > PROJEKTU A SOUTEZE CAMP
ZAKAZEK
KANCELAR
ROZPOCTU

A GEETNICTVE

KANCELAR
ARCHIVU
A SPISOVE SLUZBY




4.5 Odkud plyne poptavka po cinnostech

Jiz dfive byly v textu definovéany ¢innosti GtvarG Institutu planovani a rozvoje hlavniho
meésta Prahy jako projekty, procesy/agendy, soutéze, dokumentace a UGkoly.

=  Projekty

Nejvyznamnéjsim a hlavnim zadavatelem je Rada hl. m. Prahy, tedy zfizovatel pfi-
spévkové organizace. Ukoly pro IPR Praha uklddad pomoci usneseni/tiskd, kde je uve-
den popis pfedmétu projektu. Tyto projekty se nazyvaji externi. Zhruba 20 % pak tvori
interni projekty, tedy projekty, které vychazeji z iniciativy zaméstnanc({ a potreb or-
ganizace. Tyto projekty slouzi pro rozvoj organizace.

VSechny projekty jsou zadavany fediteli IPR Praha, ktery nasledné Ukoly pridéli sekci,
ktera se zabyva danou problematikou.

Zde je mozZzné sledovat nejzasadnéjsi rozdil projektového Fizeni v soukromém sektoru
a ve vefejné spravé — podniky v soukromém sektoru si vybiraji projekty, které maji
pro podnik znatelny prinos. Tyto projekty jsou realizovany za U¢elem dosazeni zisku
nebo zlepseni procesd ¢i za Ucelem vyvoje inovaci, které v kone¢ném ddsledku opét
maji vliv na zisk podniku.

Zatimco IPR Praha musi pfijimat veskeré projekty, které vzesly od Rady hl. m. Prahy.
Cilem téchto projektl je také vystup v podobé produktu nebo sluzby, ale tyto projek-
ty nejsou pro organizaci nijak ziskové, coz vyplyva z podstaty pfispévkové organiza-
ce. Ve verejné spravé neni mozno sledovat vynosnost projektd, pouze jejich naklady.
Zisk v tomto pfipadé predstavuje prospésnost pro verejnost.

= Ostatni ¢innosti

Ostatni aktivity v podobé soutézi, tvorby dokumentaci, agendy a tkoly, které jsou rea-
lizované organizaCnimi Utvary IPR Praha, jsou provadéné na zakladé usneseni Rady hl.
m. Prahy, poptavky ostatnich subjektl (méstské ¢asti, fyzické a pravnické osoby) ve
vztahu k dopliikové ¢innosti organizace nebo vychazi z potfeb organizace.

VSechny zpracované vystupy putuji k fediteli, ktery vzdy provede kontrolu a pfipoji
podpis. Tento krok je nezbytny a vyplyva z liniové organizacni struktury organizace. V
pfipadé projektld zadanych Radou se prfedava vystup (dokumenty nebo zprdava, jak
byl Gkol vyfesen) zpét Radé hlavniho mésta Prahy. U ostatnich ¢innosti jsou vystupy
adresovany primo subjektlim, které sluzby poptaly.
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5 Popis projektového rFizeni v organizaci

V rdmci Institutu pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy nebyl vedeny zadny uceleny systém
¢i pravidla fizeni projektd. Projekty tak byly vedeny na procesni Urovni — to znamen3,
ze byly feseny v rdmci dané sekce a ¢asto dochazelo k problém0m v komunikaci me-
zi Utvary. Jako projekty byly oznadovdany i rutinni ¢innosti.

Dalsim problémem bylo ¢asté vyuzivani externich pracovnik(, coz bylo prokazatelné
neefektivni, minimalné z financniho pohledu. Proto bylo rozhodnuto o presunu prace
na interni zamé&stnance.

Zpracovani projektd bylo roztristéné mezi rlzné garanty projektu, od kterych vzesly
jednotlivé Casti vystupu, které byly posléze spojovany v jeden celek. Na zakladé toho
slozZité vznikal uceleny vystup projektu.

Tato situace byla pro dalsi praci neudrzitelnd a tim vznikla potfeba projekty fidit. To
souvisi i se skutecnosti, Ze Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy realizuje projekty
nejen uvnitf organizace, ale i s externimi partnery.

Jako nedostacujici stav byla definovana i absence IT nastroje, ktery by podporoval
fizeni a realizaci projektl. A dale absence UloZisté vsech projekt(, které byly jiz ukon-
ceny, ale i pro ty, které stale probihaji.

Cilem zavedeni projektového Fizeni je implementace jednotného systému fizeni pro-
jektl do fungovani IPR Praha, tak aby doslo ke zjednodusSeni a systematizaci realizace
projektd, k efektni spolupraci napfi¢ organizaci a zajisténi zjisténych nedostatkd.
Mimo jiné je projektové fizeni chapdno také jako motivacni prvek pro zaméstnance.
Vzhledem ktomu, Ze IPR Praha je pracovisté s 80 % vysokoskolsky vzdélanych pra-
covniky, je ddlezité zaméstnancOm poskytnout moZnost se rozvijet.

V roce 2016 bylo rozhodnuto o zavedeni projektového Fizeni. V souvislosti s tim byly
stanoveny nasledujici postupové kroky.

6 Postupové kroky zavadéni projektove-
ho Fizeni

6.1 Vybér metodiky

Vybér metodiky nebyl pfilis obtiZnym krokem, jelikoz Spickou v projektovém fizeni ve
vefejné spravé je metodika PRINCE2® spolenosti AXELOS Limited.

40



Vzhledem k tomu, ze projektové fizeni neni v rdmci verfejné spravy typickou &innosti,
je nutné prfed samotnym zacatkem zaméstnance vyskolit. Skolenf jsou nutnd i pro
projektové manazery, ktefi maji zkusenosti ze soukromého sektoru, jelikoz pozice
projektového manazera ve verejné spravé ma sva specifika a odliSnosti. Proto po vy-
béru metodiky nésledovalo Skoleni vybranych zaméstnancd, s cilem sezndmit pra-
covniky Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy s novym systémem Ffizeni
projektd.

V rdmci téchto Skoleni byli zaméstnanci sezndmeni s principy metodiky PRINCE2®,
dale byli sSkoleni, jak sprdvné nastavit projekt, jaké faktory je treba brat v Gvahu
v ramci planovani, jak spravné nastavit etapizaci projektu a jeji vyznam a jak defino-
vat, rozpozndvat a reagovat na rizika a zmény. V zavérecné fazi skoleni probihala
prakticka cviceni, v ramci kterych zaméstnanci aplikovali ziskané védomosti na mo-
delovych pfikladech.

Tridenni skoleni bylo zakonceno zkouskou PRINCE2® Foundation, kterou ziskalo 90 %
zaméstnancy, ktefi se zGcastnili $koleni.

6.2 Vznik Kancelafe a Fizeni projekti

v v/

Kancelar fizeni a projektd ma dvé roviny — funguje jako ndastroj pro kontrolu a koordi-
naci projekt( v organizaci a také jako metodickd podpora pro ¢leny tymu projektu. Ve
svém pocatku ma za ukol vytvoreni a zavedeni metodiky projektového Fizeni pro IPR
Praha.

Tato kancelafr se zabyva:

e rozvojem projektového Fizeni v organizaci,

e shromazdovanim zkuSenosti z realizovanych projektl a zkouma nejvhodnéjsi
postupy,

e komunikaci s garanty projektu a se ¢leny tymu

e dohledem nad vécnou i formalni spravnosti vytvarenych podkladd

e nastavenim pravidel pro realizaci projektd,

e fizenim rizik danych projektd v souladu s ¢innosti organizace

e Zzajisténim vypracovani metodiky pro projektové fizeni, zaskoleni pracovnik{
projektového tymu,

e sledovanim kvality realizace projekt(,

e odbornym vedenim pracovnik( na projektech,

e rozvoj metodiky a projektového fizeni.

Kanceldr fizeni a projektd ma v soucasné dobé 5 ¢lend. A skladda se z vedouci Kance-

lare, projektového manazZera projektld podporovanych z Evropské unie, specialista
zahrani¢nich vztah(, asistentka a sekretarka.
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V z4ati 2017 byla zahdjena spoluprace s externi firmou, kterd se podili na tvorbé me-
todiky projektového fizeni.

Pro plynulé zavedeni projektového fizeni bylo nastaveno pét etap implementace.

6.3 Etapy implementace

6.3.1 Etapa 1: Analyza stavajiciho stavu

Externi spole¢nost ve spolupraci s vedouci Kancelare fizeni a projektd provedla Ana-
lyzu stavajiciho stavu fizeni projektl a souvisejicich procestl. Pracovala s informacemi
a podklady, které dodalo vedeni Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy,
Kancelar fizeni a projektd a dalsi zaméstnanci, ktefi se podili na realizaci projektd ci
souvisejicich procesech. Tato analyza si kladla za cil zmapovat stav projektového Fi-

zeni a definovat droven zralosti projektového fizeni.

Diky této analyze doSlo ke kategorizaci ¢innosti vykonavanych IPR Praha. Diky tomu
bylo mozné spravné rozClenit i projekty realizované Utvary organizace.
Doslo k roz¢lenéni na:

e Projekty zamé&fené na strategické planovani
o Realizator projekt(: Sekce strategif a politik

e Projekty zamérené na verejny prostor
o Realizator projektu: Sekce detailu mésta, Sekce planovani mésta

e Projekty zamérené na infrastrukturu a krajinu
o Realizdtor projektu: Sekce infrastruktury a krajiny, Sekce planovani
meésta

e Projekty spolufinancované z fond{ EU a narodnich zdrojd (TA CR)
o Realizator projektu: dle vécného zaméreni projektu spole¢né s Kance-

|aTi fizeni a projekt(

e Interni projekty IPR Praha
o Realizator projektu: dle vécného zaméreni projektu

Realizator projektu je oznaceni pro sekci, ze které bude vybran Projektovy manazer a
Odborny garant projektu.
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Dalsi problematikou feSenou v Analyze stavajiciho stavu fizeni projektd je organizac-
ni struktura. Zakladaci listina IPR Praha stanovuje liniovou organizalni strukturu, tato
analyza vsak nabizi feSeni pomoci maticového fizeni projekt(. Tato problematika je
detailné fedena v rdmci kapitoly 9.2.1 PILOTNI PROJEKT: Revitalizace Karlova ndmésti.

Pfi hodnoceni stavu projektového fizeni bylo vyuzito hodnoceni silnych a slabych
strdnek a stanoveni drovné zralosti.

V ramci silnych stranek je vyzdvihovana skute&nost, Ze vybrani zaméstnanci maji cer-
tifikaci PRINCE2®, byla zfizena Kanceldar fizeni a projektl a cely proces zavadéni pro-
jektového fizenf je podporovdno vedenim IPR Praha. Soucdasné je za silnou stranku
projektového fizeni v IPR Praha povazovéana i motivace — velkd ¢ast zaméstnancl za-
vadéni projektového fizeni vitd a ochotné na jeho zavedeni spolupracuje.

Slabé stranky pak shrnuji divody potfeby projektového fizeni, mezi které patfi:

neexistence systému fizeni projektu,

absence SW a Ulozisté projektd,

problémy s organizacni strukturou,
nedostatecna identifikace a fizeni rizik projektu.

V rdmci stanoveni Grovné zralosti projektovéno fizeni byl vyuzit model CMM (Capabili-
ty Maturity Model). Tento model byl modifikovan pro potfeby IPR Praha a byly zhod-
noceny nasledujici procesy:

Pocatecni stav Cilovy stav
Procesy
(9/2017) (12/2018)
Rizenf prinos( 2 4
Role a odpovédnosti 2 5
Kontrola realizace projektu 1 4
Financni Fizeni 3 4
Rizenf rizik 1 3
Zapojeni zainteresovanych stran 2 3
Rizenf zdrojd 2 4
Rizenf vné&jsich faktord 1 3

Tabulka 4: Vyhodnoceni stavajiciho stavu zralosti projektového fizeni a ndvrh stavu cilového

Zdroj: vlastni zpracovani; Analyza stavajiciho stavu

Urovné:

O Nulovy stav - zddné zkusenosti.
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1 Povédomi o procesu - schopnost rozpoznat projekt a fidit ho oddélené od ostatnich
aktivit organizace, procesy nejsou cilené vyuzivany a nejsou popsany Vv internich
predpisech ¢&i jakékoliv jiné dokumentaci.

2 Opakovany proces - schopnost provadét zakladni procesy na nizké Urovni, jsou
specifikovany minimalni standardy pro projektové fizeni.

3 Definovany proces - schopnost vyuzivani vétsi miry proces(, procesy jsou ukotveny
v internich predpisech a jsou pfizplsobeny jednotlivym projektdm, dochéazi ke kon-
trole procesd.

4 Rizeny proces — procesy projektového fizenf jsou b&zné uzivané, procesy jsou hod-
nocené a dochazi k jejich kontrole a analyzovani.

5 Optimalizovany proces — dochazi k zlepsSovani procesd, schopnost pfizplsobeni se
zmeénam, organizace je schopna predpovidat budouci pozadavky na kapacity.

Z Urovné cilového stavu plyne zakladni krok, kterym je ukotvit veSkeré procesy nejen
do internich predpisd, ale dosahnout toho, aby byly procesy projektového fizeni vé-
domé a cilené pouzivany. Je také velmi dllezité ziskat dovednost flexibilné prizpd-
sobovat procesy jednotlivym projektdm, tak aby bylo dosaZzeno stanovenych cill co
nejefektivnéji.

Dalsim krokem je pak zautomatizovat kontrolu, analyzovani a hodnoceni proces(.
Tyto ¢innosti napomohou v pocatcich k dalsimu ziskavani potfebnych informaci, kte-
ré povedou ke zdokonalovani projektového fizeni, ale také maji zadsadni vyznam pro
zjistovani odchylek od planu.

Je velmi podstatné, aby byla projektova kancelar schopna reagovat na veskeré zmé-
ny a soucasné byla schopna procesy zlepsovat. Optimalizovany proces je pfifazen
pouze jednomu procesu (Role a odpovédnost), ale tato Uroven je cilem i pro véechny
ostatni procesy, pouze v delsim ¢asovém horizontu, nez je vySe uvedeny prosinec
2018.
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Stav zralosti projektového fizeni

Poddtecni stav = Cilgvy stav (12/2018)
Rizeni pfinasu

Rizeni vnéjiich faktord 4 Role a odpovédnost
3
2
F 4
Rizeni zdroji 0 K:r..tn:ulz realizace
projektu
Zapojeni Finanéni fizeni

zainteresovanych stran

fizani rivil

Obrazek 12: Stav zralosti projektového fizeni Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy

Zdroj: vlastni zpracovani; Analyza stavajiciho stavu

Po vytvoreni analyzy byli s vysledky seznameni jednotlivi feditelé sekci a vybrani za-
meéstnanci, ktefi méli moznost se k analyze vyjadfit, popfipadé pfipominkovat. Analy-
za byla nasledné schvalena feditelem IPR Praha a bylo pfistoupeno ke zpracovani
metodiky projektového fizeni, kterd napomUze k navyseni Grovné jednotlivych proce-
sU a stane se jednotnym zdakladem projektového fizeni pro pracovniky Institutu pla-
novani a rozvoje hlavniho mésta Prahy.

6.3.2 Etapa 2: Tvorba Metodiky projektového Fizeni IPR Praha

Metodika projektového fizeni IPR Praha (ddle jen Metodika) vznikla za Gcelem rozli-
Sovani a popisovani podstatnych zakladnich krok( pro zavedeni pravidel fizenf a rea-
lizace projektd na IPR Praha. Jejim cilem je definovat zivotni cyklus projektu, véetné
popisu jednotlivych fazi. Dale vymezeni projektové struktury, procedur a pravidel
projektu a stanoveni standardd.

V celé metodice je brdn ohled na skutecnost, Ze jde o zavadéni projektového fizeni
v pfispévkové organizaci zfizené hlavnim méstem Prahou a je vytvofena na miru pfi-

mo Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy.

Metodika projektového fizeni vznikala ve dvou zasadnich fazich.
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Prvni faze

Prvni fazi bylo vytvofeni zdkladu Metodiky projektového fizeni IPR Praha (déle jen Me-
todika) Kancelafi fizeni a projektl spolu s externi spolecnosti, kterd tak navazala na
Analyzu stavajiciho stavu projektd a souvisejicich procesd.

Metodika definuje:

1. Zivotnf cyklus projektu
2. Systém fizeni projektu
3. Standardy projektu

Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je rozdé&len na pé&t fazi — Iniciace projektu, P¥iprava projektu,
Rizenf projektu, Realizace projektu a Ukonceni projektu. Toto rozdéleni odpovida roz-
dé&lenf i dle metodiky PMBOK®. Zde je navic zatfazena faze Rizenf projektu, jeliko? tato
faze je jednim z nejdilezitéjsich prfedpokladd pro zdarnou realizaci projektu a probi-
hd po dobu trvani celého projektu.

Rizeni projektu

Priprava Realizace Ukonéeni
projektu projektu projektu

Obrazek 13: Faze Zivotniho cyklu projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Systém rizeni projektu

Metodika projektového Fizeni IPR Praha definuje systém Fizeni projektu ve tfech ¢as-
tech:

a) Organizacni struktura projektu

vvvvvv

zacni strukturu projektu nez definuje napt. Svozilova, viz kapitola 1.6 Organizacni
struktura projektu. Toto nastaveni plyne z metodiky PRINCE2® a soucasné respektu-
je Organizacni fad IPR Praha.
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Organizadni struktura projektu na IPR Praha byla definovéana jako tridroviiova:

e Projektovy vybor,
e Projektovy tym,
e Resitelské tymy.

Projektovy vybor je nejvyssi orgdn fizeni projektu. Mad pravomoci rozhodovat o zmé-
nach, uzavirani ¢i realizaci smluv. Zodpovida za dosazeni cild a dokonceni projektu
dle planu. Schvaluje projektovy plan, harmonogram a rozpocet projektu a provadi
hodnoceni pribéhu projektu.

Cleny Projektového vyboru jsou:

e Predseda projektového vyboru
e (Gestor projektu

e (Gestor spolupracujici sekce

e Metodik projektu

e Zastupce zadavatele projektu

Projektovy vybor mé stanovené schizky s frekvenci jednou za mésic. Predseda pro-
jektového vyboru mQzZe svolat i mimorddnou schizi v pfipadé vyskytu nepredpokla-
daného problému. Jednani Projektového vyboru se kond také vzdy pfi ukonceni kaz-
dé faze projektu.

Projektovy tym je veden Projektovym manazZerem, ktery je zpocatku oznacovany jako
Koordinator projektu. Oznaceni Koordinator projektu bylo zvoleno, jelikoZ je tato po-
zice obsazovana fadovymi zameéstnanci. Zatimco Gestori projektu (liniovi manazefi)
maji rozhodovaci pravomoci, Koordinator projektu ma pravomoc fidit projekt na kaz-
dodenni vykonné bazi. Dohlizi predevsim na vcéasné pInéni cil(, harmonogramu a
rozpoctu. V pribéhu tvorby této prace dochazi k rozhodnuti vedeni IPR Praha o zmé-
né organizadni struktury a o zavedeni plnohodnotné pozice Projektovy manazer.

Projektovy tym zajistuje realizaci projektu, zpracovani projektové dokumentace, chod
projektu a vyhodnoceni projektu pfi jeho ukonceni.

Mezi &leny Projektového tymu IPR Praha patfi:
o Koordinator projektu/Projektovy manazer
e QOdborny garant projektu
e Financni manazer projektu
e Pravnik projektu
e Manazer kvality projektu
e Administrator projektu
e Vedouci fesitelského tymu
e Z3stupce dodavatele
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Vsichni ¢lenové projektového tymu se schazi na spolecnych schlzkach dle potfeby,
zpravidla jednou tydné.

Reditelské tymy vznikaji dle sloZitosti a potfeb projektu. V rdmci jednoho projektu
mdZe vzniknout vice Resitelskych tym0. U sloZit&jdich projektd jsou to tymy, které
v projektu plni dil¢i dkoly, napt. participace, produkéni pradce — organizovani
workshopd, konferenci apod. Resitelské tymy jsou soudasti organiza&ni struktury pro-
jektu jen po urcity ¢asovy Usek. Po splnéni zadanych dil¢ich Gkold je reSitelsky tym u
konkrétniho projektu rozpustén.

b) Projektové role

Zastoupeni projektovych roli v rémci organizacni struktury projektu zavisi na rozsahu
a slozitosti projektu.

Personalni obsazeni pozic Projektového tymu navrhuje Gestor projektu ve spolupraci
s Gestorem spolupracujici sekce.

Projektovy vybor

Predseda

projektového vyboru

Gestor Zastupce
Gestor projektu spolupracujici Metodik projektu zadavatele

sekce projektu

Obrazek 14: Role Projektového vyboru

Zdroj: Metodika projektového fizeni IPR Praha

Predseda projektového vyboru je feditel organizace. Je odpovédny za schvalovani
postupd realizace projektu, schvalovani zplsobu financovani a jeho kontrolu, fesenf
rizik mimo pravomoc Projektového manaZera a garantovani plnéni cild.

Gestor projektu je vedouci pracovnik relevantni sekce IPR Praha. Zastituje cely projekt

v rdmci IPR Praha, zajistuje finanéni zdroje, kontroluje navrhy feseni projektu a odpo-
vida za nastaveni komunikace mezi jednotlivymi ¢leny projektu.

r lupracujici sekce je vedouci pracovnik spolupracujici relevantni sekce IPR

Praha, ktery garantuje vécnou spravnost projektu za danou oblast.
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Metodik projektu je pracovnik Kanceladfe fizeni a projektl, poskytuje metodickou
podporu ohledné fizeni a realizace projektu.

Pozici Zastupce zadavatele projektu obsazuje ¢len Rady hl. m. Prahy nebo pracovnik
daného odboru Magistratu hl. m. Prahy. Zastupce zadavatele projektu provadi prd-
béZzny monitoring realizace projektu. Tato pozice je obsazena pouze u externich pro-
jektd.

Projektovy tym

Koordinator projektu/
Projektovy manazer

Odborny Finanéni . ManaZer .
" B . Pravnik " Administrator
garant manazer

kvali
= _ projektu . ty projektu
projektu projektu projektu

Vedouci
resitelského

tymu

Zastupce
dodavatele

Obrazek 15: Role Projektového tymu

Zdroj: Metodika projektového Fizeni IPR Praha

Koordinator projektu/Projektovy manazer zastava hlavni vykonnou pozici pfi realizaci
projektu a je pIné odpovédny za realizaci ¢innosti v rdmci projektu vici Projektovému
vyboru. Na tuto pozici je vhodné jmenovat osobu, ktera ma dostatecnou podporu
vedeni IPR Praha a ztotoznuje se s cili projektu.

Koordinator je pIné odpovédny za vcasné plnéni cill, harmonogramu a rozpoctu pro-
jektu. Ve spolupraci s ostatnimi ¢leny projektového tymu provadi rozhodnuti, ktera
maji vliv na Uspésnou realizaci projektu.

Odborny garant projektu je pracovnik IPR Praha, ktery je zdrojem znalosti v rdmci da-
ného projektu. Odborny garant projektu dohlizi na obsahovou spravnost projektu —
je odpovédny za zvolené postupy a feseni projektu. Na této pozici je mozné mit na

vice pracovnik( s odliSnou specializaci.

Role Finan¢ni manazer projektu neni vyZzadovéana u vsech projekt( - v pfipadé malych
projektl je mozné ¢innosti Finanéniho manazera pokryt ¢innostmi Kancelare rozpoc-
tu a Ucetnictvi, kterd doda potfebné sluzby Projektovému tymu. V tom pfripadé pre-
chazi zodpovédnost Financniho manaZera projektu na Koordinatora projek-
tu/Projektového manaZera.
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Pravnik projektu je dalsi projektova role, ktera je obsazovana pouze u vétsich projek-
t0. V pfipadé malych projektl je mozné Cinnosti pokryt ¢innostmi Pravni kancelari IPR
Praha, kterd doda potfebné sluzby Projektovému tymu. Pravnik projektu je zodpo-
védny za pravni spravnost veskeré dokumentace projektu, soulad vsech &innosti pro-
jektu s legislativou Ceské republiky, popfipad& Evropské unie.

Manazer kvality projektu provadi pribéznou kontrolu kvality pinéni cild projektu a
v pfipadé odchylek navrhuje ndpravna opatfeni. Tato pozice nemusi byt obsazena,
v takové pripadé tyto ¢innosti vykonava Koordindtor projektu a Odborny garant pro-
jektu.

Administrator projektu poskytuje administrativni podporu Projektovému tymu. Od-
povida za vedeni a spravu projektové dokumentace a za jeji naslednou distribuci,
kontroluje spravné uzivani standardd a dba na vhodnou archivaci dokument0.

Vedouci fesitelského tymu je podfizeny Koordindtorovi projektu/Projektovému ma-
nazerovi, ktery mu pridéluje potfebné Ukoly. Tento pracovnik je zodpovédny za vyko-
navani prace v definovaném rozsahu, kvalité a Case, dale fesi problémy pfi realizaci
projektu, sleduje a vyhodnocuje kvalitu vystupd resitelského tymu.

Zastupce dodavatele je plnohodnotnym nebo docasnym c¢lenem projektového tymu
pouze v pfipadé, Ze je projekt realizovdn dodavatelsky.

¢) Procedury a pravidla projektu

Procedury a pravidla projektu jsou stanoveny s cilem bezproblémového fungovani
projektu. Je zde fesen zpdsob fizeni rizik, pravidla schvalovani ¢i plnéni termind, zpd-
sob komunikace mezi ¢leny projektovych tyma.

PInéni termind v ramci projektu je zajisSténo prostfednictvim porad, kde dochéazi
k zadavani, fizeni a kontrole projektu. Porady jsou na vSech Urovnich projektu:

e porady Projektového vyboru,
e porady Projektového tymu,
e porady Regitelského tymu.

Vystupem porad jsou Zapisy z jednani, které popisuji vysledky realizace, rozdéleni
Ukold, odpovédnosti a termingQ.

V rdmci porad se dba i na vystupy jednotlivych fazi projektu z dlvodu jejich provaza-
nosti.
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Standardy projektu

Standardy doporucuji nadefinovani formatu projektové dokumentace ¢&i vytvoreni
Sablony, dale doporucuje definovani jednotného znaceni projektové dokumentace,
vytvoreni Glozisté a systému archivace projektové dokumentace.

Druha faze

Druhou fazi bylo zapojeni zaméstnanc( IPR Praha - kazdé sekci a vétsiné kancelari
v dané sekci byla poskytnuta Metodika s cilem vytvoreni pfipominek. Pokud Slo o re-
levantni pfipominky, pak byly zapracovany do Metodiky. Timto krokem bylo zajisténo
prvotni osetfeni rozpord, jesté pred prvnim uzitim v pilotnich projektech.

Prvotni pfipominky k Metodice projektového fizeni IPR Praha:

e Sekce pravni a ekonomicka navrhuje neuplatnovat Metodiku, respektive ves-
keré faze projektového fizeni, u projektd resenych uvnitf jedné sekce ¢i u na-

[éhavych Ukol(, kde je velmi omezen ¢as na zpracovani; zde by mél postup
urcit feditel IPR Praha nebo feditelé sekci, které se budou podilet na projektu.

e |niciator projektu zdmeér na novy projekt konzultuje se svym vedoucim pra-
covnikem, ten dle navrhu Sekce strategii a politik by mél tento navrhovany
projekt prokonzultovat i s vedoucimi vsech sekci, které by se na projektu mély
podilet. AZ poté bude zpracovan Projektovy list.

e Sekce strategii a politik dale navrhuje, aby porady byly vice vertikdlné propo-
jené, to znamena, Ze na poradach by mél byt pfitomen vzdy alespofi jeden
&len z Projektového vyboru, Projektového tymu a Resitelského tymu.

e Metodika by méla reflektovat skutecnost, Ze vétsina projektl vyZzaduje naroc-
né projedndvani a participaci, bez kterych neni mozné projekt ukondit. Partici-

povani projektu by mélo byt zahrnuto v projektovém planu i v harmonogramu.

e Ne&které organizacni jednotky uvedly, Ze by Metodika méla obsahovat presnéj-
Si charakteristiky projektovych roli.

V soucasné dobé se ovéruje Metodika se zapracovanymi pfipominkami na pilotnich
projektech.
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6.3.3 Etapa 3: Zahajeni pilotnich projektii

Na pocatku roku 2018 IPR Praha ovéfuje Metodiku projektového fizeni na tfech pilot-
nich projektech.

Pfi tvorbé Metodiky projektového fizeni IPR Praha Kancelar fizeni a projektl spolu se
zpracovatelem Metodiky na zddost zaméstnanc( vytvorili Sablony dokumentd, které
jsou vyplnovany v prlbéhu rdznych fazi Zivotniho cyklu projektu. Tyto dokumenty
jsou uvedeny v pfiloze pod Cislem 2 -12. Takto zpracovany jsou jen urcité dokumenty,
které se u vSech projektl opakuji a Ize tak vytvorit univerzalni Sablonu. Nejde tedy o
vSechny dokumenty, které se v priibéhu projektu dle Metodiky vyplriuji.

Metodika uvadi odlisné nazvy vystupl, nez byly uvedené v kapitole 1.4 Procesy pro-
jektového Fizeni dle Svozilové. Tyto dfive definované nazvy budou pro upfesnéni
uvedené u ekvivalentnich dokument0.

Iniciace projektu

K prvni fazi Iniciace projektu dochdzi pouze v pfipadé, Ze se jedna o interni projekt,
tedy o projekt iniciovany samotnymi zameéstnanci Institutu planovani a rozvoje hl. m.
Prahy. V takové situaci zameéstnanec konzultuje napad ohledné potencialniho projek-
tu se svym vedoucim pracovnikem. V pfipadé, ze dojde ke schvaleni ze strany vedou-
ciho pracovnika, je vyplnén Projektovy list (Zakladaci listina projektu dle Svozilové).

V tomto dokumentu je stru¢né popsan zamér projektu, jeho nazev, pfedmét projektu,
cile, olekdvané pfinosy, potencialni rizika a vystupy projektu. Dale rdmcovy harmo-
nogram, ramcovy rozpocet, personalini zajisténi a zddvodnéni potfebnosti projektu.
Po vyplnéni Projektového listu je tento dokument predloZzen fediteli IPR Praha ke
schvéleni.

Pfiprava projektu

Po schvdéleni Projektového listu je uréen Projektovy manazer, ktery vede fazi Pfiprava
projektu.

V pfipadé, Ze se jedna o projekt zadany Radou hlavniho mésta Prahy, je vynechdna
fdze Iniciace projektu a vedeni IPR Praha pfistupuje pfimo k jmenovani Projektového
manaZzera.

V této fazi je stanovena projektovd organizacni struktura. S tim souvisi vyplnéni do-
kumentu Jmenovani ¢lend Projektového tymu. Zde je uvedeno, ktefi zaméstnanci za-
stavaji potfebné projektové role. Déle je vypInén dokument Jmenovani ¢lend Projek-

tového vyboru. Jedna se o obdobny dokument, jako je pro Projektovy tym. Projektovy
manazer mimo jiné navrhne vedouciho Regitelského tymu, ten pak vybere &leny a
uvede je v dokumentu Jmenovani &lenfl Re&itelského tymu.
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Ve fazi Priprava projektu je pfipraven mimo jiné i Registr rizik projektu, kde je vyplné-

na analyza rizik.

Veskeré tyto dokumenty jsou predklddany rediteli Institutu pldnovani a rozvoje hl. m.
Prahy, ktery je schvali svym podpisem.

Rizeni projektu

V po&atku faze Rizenf projektu, kterd probiha po celou dobu Zivotniho cyklu projektu,
je hlavnim vystupem Projektovy plan (Plan projektu dle Svozilové), ktery je vyplfiovan
Projektovym manazerem na zdkladé schvaleného usneseni Rady hlavniho mésta

Prahy nebo Projektového listu. V projektovém planu jsou uvedeny zdkladni informace
o projektu, jeho popis véetné cild a prinosd projektu, klicové innosti prifazené do
etap projektu, harmonogram, rozpocet a vystupy projektu. Jako pfiloha je vytvaren
dokument Projektovy pladn — lidské zdroje, kde jsou pfidéleny Cinnosti a definovany
odpovédnosti jednotlivych ¢lend Projektového tymu a Projektového vyboru a dale
vztahy nadfizenosti a podfizenosti.

Realizace projektu

Dokument, ktery informuje Projektovy vybor o aktualnich informacich, které se tykaji
Realizace projektu, se nazyva Status report projektu a je vyplnovan Projektovym ma-
nazerem v prdbéhu celého Zivotniho cyklu projektu.

Sablona Z&pis z jednani slouZi pro Projektovy vybor, Projektovy tym i Re&itelsky tym.
Slouzi k zapisu feSenych témat na jednanich, ale také k operativnimu zadavani prace
a stanoveni potfebnych termind na vykonani zadanych &innosti. Tento dokument je
pouzivan v pribéhu celého trvani projektu.

Zmeénovy list projektu je vyplfiovan v pfipadé zmény Projektovym manazZerem kdyko-
liv v pribéhu celého trvani projektu. U tohoto dokumentu je potfebné, aby bylo na
pocatku stanoveno, jaké zmény mize schvaélit Projektovy manazer a jaké ma v pro-
jektu pravomoc schvaélit pouze Projektovy vybor. V pfipadé, Zze jde o velmi zasadni
zmeény, feditel Institutu pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy musi Zddost o tyto
zmeény podat v podobé tisku do Rady hl. m. Prahy.

Ukonceni projektu

Posledni sablonou je Zavérecna zprava projektu. Ta je vyplhovana manazerem pro-
jektu ve fazi Ukonceni projektu. Tento dokument rekapituluje prlbéh vsech fazi pro-
jektu, shrnuje harmonogram projektu, finan¢ni naro¢nost, pfinosy a rizika projektu.
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Zavérecnou zpravu je mozné vyuzit jako zdroj informaci, které pomUzou ke zlepseni
procesy pfi realizaci dalsich projektd.

PILOTNi PROJEKT: Revitalizace Karlova namésti

Projekt Revitalizace Karlova nameésti

Zadani Zajisténi fizeni se soutéznim dialogem pro projekt Re-
vitalizace Karlova namésti

Termin odevzdani z4ri 2018

Vystup Navrh a kompletni projektovd dokumentace revitali-

zace parku na Karlové nadmésti a aktualizovand kon-
cepce Karlova ndmeésti.

ZdOvodnéni potfebnosti Karlovo ndmeésti je vyznamnym verejnym prostorem —
jednd se o nejvétsi namésti ve stfedni Evropé. Stav
namésti vsak neodpovida jeho vyznamu a naplno ne-
vyuziva svlj kulturni a pobytovy potencial.

Karlovo namésti je v soucCasné dobé vyznamnym ko-
munika¢nim uzlem pro pési a tramvajovou dopravu.
Mimo jiné je namésti zatizeno také silnou automobilo-
vou dopravou.

Historicka podoba ndmésti jiz nesplfiuje potfeby sou-
¢asné metropole a kv0li nevhodnému stavu Karlova
namésti se Sifi socidlné patologické jevy — napf. dis-
tribuce drog a bezdomovectvi.

Tabulka 5: Pilotni projekt: Revitalizace Karlova nam@ésti

Zdroj: vlastni zpracovani

Pilotni projekt Revitalizace Karlova namésti je externim projektem zamérenym na ve-
fejny prostor. Je zadany Radou hl. m. Prahy a je nejstarSim ze vsech projektd. Jeho
doba trvani je 3 roky a v soucasné dobé se nachazi pll roku pred ukoncenim své rea-
lizace.

Tento projekt zapocal jiz pred vznikem Kancelare fizeni a projektd a vytvorenim Me-
todiky projektového fizeni IPR Praha. Pracovnici, ktefi se podileji na realizaci tohoto
projektu, absolvovali Skoleni PRINCE2® Foundation a ze své vlastni iniciativy zacali
aplikovat své znalosti na tento projekt.

V ramci tohoto projektu je poprvé, vramci hlavniho mésta Prahy, vyuzito fizeni se
soutéznim dialogem. Rizenf se souté&Znim dialogem je forma zad&vaciho Fizeni, ktera
umozniuje efektivni provdzani veskerych fazi projektu od vytvoreni zadani, pres vybér
zpracovatele aZz po vyhotoveni ndvrhu) a Gcast véech zainteresovanych stakeholder(
do navrhu. Tato metoda je velmi naro¢nd a zdlouhava, diky tomu vsak dochazi
k tvorbé vystupu, ktery je pro stakeholdery pfijatelny a je velmi kvalitné zpracovan.
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PILOTNIi PROJEKT: Rozvoj a budouci vyuZiti izemi kolem soutoku Berounky a Vitavy

Projekt Rozvoj a budouci vyuziti uzemi kolem soutoku Be-

rounky a Vitavy
Zadani Zpracovani navrhu akéniho planu Rozvoje a budouci-
ho vyuziti Uzemi kolem soutoku Berounky a Vlitavy
(dale Soutok) dle Koncepce prazskych breh

Termin odevzdani prosinec 2015
Vystup Akeni plan
ZdGvodnéni potfebnosti Rozsahlé GUzemi kolem soutoku Berounky a Vitavy je

administrativné rozdéleno mezi pét méstskych Casti.
RoztfiSténost a bezohledné vyuZivani Uzemi soutoku
vede kjeho znehodnocovani. Dochdzi zde ktézbé
Stérkopisku, stavbé skladovacich hal ¢i kustdjeni a
pohybu nadmérného mnozstvi koni, dale je zde tvoren
plavebni koridor Berounky. VSechny tyto skutecnosti
ohrozuji vyznamnou pfirodni oblast, kterd ma rekre-

acni i kulturni potencial pro hlavni mésto Prahu.

Tabulka 6: pilotni projekt: Soutok

Zdroj: vlastni zpracovani

Dvoulety projekt Rozvoj a budouci vyuziti Uzemi kolem soutoku Berounky a Vitavy
zacal rok a pudl prfed vznikem Kancelare fizeni a projektd. Rozhodnuti o vyuZiti projek-
tového fizeni vyplynulo z absolvovani Skoleni o projektovém fizeni a udéleni certifi-
kace PRINCE2® Foundation. Jde o externi projekt zadany Radou hl. m. Prahy, jeZ spa-
da pod Sekci infrastruktury a krajiny.

PILOTNi PROJEKT: Komunikace s méstskymi ¢astmi

Projekt Komunikace s méstskymi ¢astmi

Zadani Tvorba podplrného systému obsahujici nastroje pro
efektivni komunikaci a sdileni informaci

Termin odevzdani dnor 2019

Vystup Komunikacni platforma

ZdGvodnéni potrebnosti Cilem je sjednotit maximalni mnoZstvi komunikacnich

procesl ve smyslu Gzemniho pladnovani mezi mést-
skymi ¢astmi hl. m. Prahy a Institutem planovani a
rozvoje hlavniho mésta Prahy. Tim dojde ke zvyseni
prehlednosti a snizeni velké procesni a ¢asové naroc-

nosti komunikace mezi subjekty.

Tabulka 7: Pilotni projekt: Komunikace s méstskymi c¢astmi

Zdroj: vliastni zpracovani
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Pilotni projekt Komunikace s méstskymi ¢astmi je nejnovéjSim projektem, ktery je
realizovan od pocatku Unora 2018. Od predchozich projektl se lisi tim, Ze se jednd o
interni projekt — tedy o projekt, ktery vznikl na popud vedeni IPR Praha, nikoliv zada-
nim od Rady hl. m. Prahy. Na tomto projektu se podili zdstupci v8ech sekci a na jeho
vystup bude navazovat projekt Mapa infrastrukturnich deficitlG hl. m. Prahy.

| nadale dochazi k analyzovani zjisténych problémd, ty jsou pribézné vyhodnocova-
ny a nasledné budou zapracovany do Metodiky projektového fizeni IPR Praha.

6.3.4 Etapa 4: Skoleni ¢élenii projektového tymu

Dalsi etapou zavadéni projektového Fizeni v Institutu pldnovani a rozvoje hlavniho
meésta Prahy je naplanované sSkoleni zaméstnancl v Metodice projektového fizeni IPR
Praha aktualizované o zkusenosti z pilotnich projektd. Konkrétné v terminu od zafi
2018. Reditelé sekci vytipuji nékolik zamé&stnancll ze svych sekci, ktefl maji zadjem o
pozice projektovych manaZer( a vedoucich Resitelskych tymd. Tito zaméstnanci ab-
solvuji podrobné zaskoleni projektového fizeni na IPR Praha dle aktualizované Meto-
diky projektového fizeni.

Jak jiz nyni praxe ukazuje, je nutné, aby zaméstnanci zapojeni do Projektovych tymU
byli Skoleni nejen v projektovém fizeni, ale i v mékkych dovednostech, pfedevsim
v manaZerskych dovednostech, komunikaci, vyjednavani a vedeni porad.

Kanceldr fizeni a projektld do budoucna (cca 3 roky) planuje vytipovani zhruba péti
pracovnik(d Institutu pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, ktefi budou zastdvat
roli Projektového manazera. Ti budou primarné proskoleni i na vyssich Urovnich pro-
jektového fizeni. Na zdkladé sdileni dobré praxe pak skrze tyto vySkolené a praxi pro-
véfené zameéstnance budou jejich zkusenosti dale pfendseny na ostatni zaméstnan-
ce dovnitf organizace.

6.3.5 Etapa 5: Tvorba a zavedeni vhodného softwaru

Jednim z definovanych nedostatkd Analyzy stavajiciho stavu fizeni projektd a souvi-
sejicich procesl byla absence vhodného softwaru a Ulozisté projektd.

Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy v soucasné dobé predpokladd vyvoj vliastniho
softwaru a databaze IT sekci, kterd bude mit za Ukol vytvofit software, jenz bude pro-
pojeny s Uletnictvim organizace. Vyvoj tohoto produktu vSak neni v souc¢asné dobé
aktudlni. Vzhledem k tomu, Ze je nutné zmény v organizaci zavadét postupnymi kro-
ky, aby zaméstnanci byli schopni tyto zmény akceptovat a ucit se nové metody a na-
stroje vyuzivat, bude v tuto chvili dostacujici uklddat a sdilet projektovou dokumen-
taci a informace o projektu na uréeném sitovém disku.
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6.3.6 Vize Kancelafe fizeni a projektu

Predpokldda se, Ze za 3 - 5 let bude projektové fizeni na Institutu planovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy pIné funk&ni.

Do té doby bude kladen dlraz hlavné na peclivou a odpovédnou iniciaci a pfipravu
projektd, na presné popsani projektovych pozic a nastaveni komunikace. V téchto
kompetencich jsou v soucasné dobé nejvétsi rezervy a spravné nastaveni projektu je
pro jeho realizaci a Uspésné zakonceni klicové.

7 Rizika a problémy spojené s projekto-

vym Fizenim v IPR Praha

Pfi zavadéni projektového fizeni se olekava, Ze s rostoucim pocltem projektl bude
rlst i potfeba pracovnich sil. Zde je moZzné pozorovat rozdil mezi soukromym a ve-
fejnym sektorem. Spolecnost plsobici v soukromém sektoru vytvori nové misto, na
které prijme pozadovaného pracovnika.

V pfipadé Institutu pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy je navySovani poctu pracovnik({
slozitgjsi — prispévkova organizace musi podat Zaddost o navySeni svému zfizovateli,
tedy hl. m. Praze zastoupené Magistratem hl. m. Prahy. Zfizovatel musi schvalit kazdé
nové vytvofené pracovni misto. Vytvoreni pracovniho mista a pfijeti nového zamést-
nance je tak zdlouhavy proces.

Mimo problémy zjisténé pfi zavadéni projektového Fizeni Ci pfi pilotnich projektech
se na projektové fizeni pfenasi problémy, které organizace fesila i prfed zavedenim
projektového fizeni.

Jak jiz bylo dfive uvedeno, vétsinu projektd zadadva Rada hl. m. Prahy s niz souvisf i
ndsledujici problémy.

e Zadavatel pfi stanovovani Ukolu nefesi dostatecnost zdrojd, at uz finanénich ¢i
lidskych. Institut pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy sestavuje sv0j rozpocet
v predstihu a jiz v zafi predklada rozpocet na ndsledujici rok Radé hl. m. Prahy,
ktery obsahuje predpoklady budoucich potreb. V pfipadé, Ze je Radou hl. m.
Prahy zadan projekt, ktery neni v rozpoctu zahrnuty, je nutné, aby vedeni IPR
Praha zazddalo o pridéleni finan¢nich prostfedkl. Cely tento proces je ¢asové
narocny a zdrzuje od samotné realizace projektu.

e \/ praxi se stdva, Ze Rada v prdbéhu praci projekt zrusi. Pokud dochéazi ke zru-
Seni projektu, na ktery Rada hlavniho mésta Prahy pridélila finance (nenf fi-
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nancovan z rozpoctu IPR Praha), je nutné, aby tyto finanéni prostfedky Institut
planovani a rozvoje hl. m. Prahy vratil zpét do rozpoctu hlavniho mésta Prahy.
To s sebou opét nese vyraznou administrativni a ¢asovou zatéz, jelikoz IPR
Praha musi zazddat o prfesun financnich prostredk( zpét.

e Rada povazuje veskeré projekty za prioritni, proto je obtizné stanovit poradi
vypracovavani zadanych projektd.

e Nezfidka kdy se stdvd, ze i kdyz je Rada hl. m. Prahy upozornéna predem na
neproveditelnost projektu, stdle vyZzaduje jeho realizaci.

e Terminy jsou nahodné urCované, Rada neresi proveditelnost realizace
v terminu.

Dalsim vaznym rizikem pro Uspésné fungovani projektového fizeni v IPR Praha jsou
podzimni komunalni volby. Po téchto volbach je pravdépodobné, Ze se zméni obsa-
zeni Rady hl. m. Prahy a m{Ze nastat situace, kdy nové zvoleni radni nebudou podpo-
rovat jiz rozbéhlé projekty, zastavi je a budou pozadovat realizaci projektl novych a
odlisné zamérenych.

S témito volbami pfichazi i riziko, Ze Rada hl. m. Prahy odvola feditele IPR Praha a
jmenuje jiného, ktery nebude podporovat projektové fizeni v organizaci. Jedna se
vsak pouze o velmi nepravdépodobnou spekulaci, nebot Magistrat hlavniho mésta
Prahy citi potfebu nastaveni projektového Fizeni také uvnitf Uradu. K tomuto Ucelu byl
vytvofen odbor projektového fizeni, ktery je v pfimé podfizenosti feditele Magistratu.
V tuto chvili se nové vznikly odbor projektového fizeni zaméfuje na magistratni pro-
jekty podporované ze zdrojl EU. Vramci téchto projektl spolupracuje odbor také

Vs ovs

s Kancelafi fizeni a projekt0.

8 Hodnoceni dosavadniho vyvoje

V nasledujici &asti jsou uvedena pozitiva a negativa, kterd byla uvedena ze strany ve-
doucich pracovnik(d Institutu pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy, ktefi se aktivné podileji
na pilotnich projektech a tedy na zavadéni projektového Fizeni.

Od podzimu 2017, kdy se zapocalo s aktivnhim zavddénim projektového fizeni dle Me-
todiky projektového fizeni IPR Praha byl zaznamendan vyvoj u zaméstnancC, kteff
dokdzi rozpoznat mezi Ukoly, které maji Fidit projektové a které procesné a jaké po-
stupové kroky maji podnikat.

Jednim z cilG bylo vyuZit projektové fizeni jako motivacni ndastroj, ktery dopomaha
uspokojovat potfebu seberealizace zaméstnancd. Tento motivaéni prvek se projevil
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jako Uspésny — pf
dilet.

ihlasila se fada zaméstnancd, kteri maji zajem se na projektech po-

S tim souvisi i dal$i pozitivum v podobé vznikajiciho HR, které pecuje o zameéstnance
a stard se o jejich vzdélavani, aby byli schopni zastavat post napfiklad Projektového
manazera.

Spolu se zajmem o fungovani v projektovém fizeni, doslo u nékterych zaméstnancd
Institutu hl. m. Prahy k uvédomeéni si odpovédnosti, které se vadzou s celym cyklem
projektu. V minulosti ¢asto dochazelo k situacim, kdy pracovnik IPR Praha zapocal
s projektem, aniz by si uvédomil, Ze na jeho realizaci bude potfeba urcity objem zdro-
jG, jak financnich, tak i lidskych nebo jaké dcinnosti bude potreba uskutecnit
k vytvoreni kvalitniho vystupu. V soucasné dobé pracovnici dokazi toto pfedpovidat a
tim dochazi k zefektivnéni prace, lepsi komunikaci mezi pracovniky a prfedevsim od-
stranéni konflikt( na pracovisti.

Na zakladé prace na pilotnich projektech vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou schopni
poucit se z chyb a jsou schopni vyuzit zkusenosti, které v prlbéhu realizace projektu
ziskali.

Nejvétsim prfinosem, prfedevsim pro vedouci pozice, je zmé&na organizacni struktury.
Zména z liniové na maticovou organizacni strukturu dadva vedoucim pracovnik@im vi-
ce moznosti, jak delegovat pravomoci na své podfizené. Tato skute¢nost ma dva
efekty. Prvni umoznuje odlehdit vedoucim pracovnikdm a druhy odkazuje opét na
moznost seberealizace zaméstnancd, kteri diky tomu mohou dostat vice prileZitosti.

Samozfejme projektové Ffizeni s sebou prindsi i jistd negativa, kterd se dfive nevysky-
tovala. V projektovém fizeni je nutné vykazovat vice administrativy, nez tomu bylo
zvykem. Musi se vSak dbat na pfimérenou miru vyplfiovani dokumentl a podklad(,
jinak zde hrozi riziko pfiliSné byrokratizace, kterd pohlti kreativni sloZzku prace, ktera je
pro ¢innosti Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy podstatna.

Dalsim negativem je prozatimni nedostatek kompetentnich a zkusenych pracovnikd,
ktefi mohou na projektech pracovat. Je proto potfeba zajistit dostatecné kapacity na
pokryti pozic v projektovém Fizeni.
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9 Posouzeni a navrhy dalSiho vyvoje

vvvvvv

mUze byt ve verejné spraveé, respektive v prispévkové organizaci, kdy se ¢asto naradzi
na legislativu, kterd cestu za Uspésnym zavedenim zmény komplikuje.

| kdyz prispévkovd organizace nemusi Celit tlaku konkurence na trhu, je podstatné,
aby optimalizovala své procesy a snazila se o co nejvétsi efektivitu prace. Obzvlast
pokud jde o organizaci, kterd dba o rozvoj mésta. Efektivni procesy se pak zrcadli ve
vystupech organizace, které maji zasadni vliv na vzhled a funkénost Prahy a v konec-
ném disledku i na samotné obyvatele ¢ijeji ndvstévniky.

Potfeba zmény v Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy byla zna¢na a zavedeni
projektového fizeni bylo logickym krokem vhledem k povaze c&innosti provadéné
v IPR Praha. AZ s nové pfichozim vedenim doSlo k zahdjeni zmény v podobé projekto-
vého Fizeni.

Cesta, kterou se rozhodlo jit vedeni IPR Praha, tedy zaloZzeni Kancelarfe fizeni a projek-
t0 a nasledné navazani spoluprace s externi firmou, kterd ma bohaté zkusenosti
v projektovém fFizeni ve vefejné spraveé, hodnotim jako spravné zvolenou. Vedouci
Kancelafe fizeni a projektl tento krok velice trefné zhodnotila vétou: ,proc sloZité
vymyslet néco, co uZ bylo davno vymysleno.” Tento vyrok sedi nejen pro navazanou
spolupraci, ale i pro vybér metodiky PRINCE2®, ktera byla vyvinuta pravé pro vefejnou
Sspravu.

9.1 Analyza stavajiciho stavu a Metodika projektového
Fizeni IPR Praha

Tvorba Analyzy stavajiciho stavu a Metodiky projektového Fizeni IPR Praha byla pod
vedenim zkusenych expertl ve spolupraci s vedenim Institutu pldnovani a rozvoje hl.
m. Prahy a Kancelafi fizeni a projektl. Tyto etapy jsou velmi kvalitné realizovany. Z&-
roven byla prokdzéna profesionalita ze strany Kancelare fizenf a projektd, kterd poza-
dovala, aby veskeré sekce (v pripadé Metodiky projektového fizeni IPR Praha i Kance-
lare) vytvofily pfipominky k obéma dokumentim.

Tento krok je z pohledu funkénosti a spravnosti Analyzy stavajiciho stavu a pfedevsim
Metodiky projektového fizeni IPR Praha zasadnim a potfebnym.

Na druhou stranu tento krok je mozné chdapat i jako ,gesto” vici pracovnikdm IPR
Praha, ktefi jsou pomoci tohoto pozadavku zahrnuti do procesu zavadéni a zaroven je
vysilana zprava, Ze provadéné zmeény zaméstnance nijak neohrozuji. To je pro organi-
zaci a pro Uspésnou realizaci procesu zavadéni projektového fizeni velmi dileZité.
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9.2 Pilotni projekty

Na pilotnich projektech se ovéfuji znalosti zaméstnancd ziskanych na sSkolenich me-
todiky PRINCE2®, schopnosti Projektovych manazer( a dalSich ¢lenl tymu. Prede-
vsim se testuje navrzend Metodika projektového Fizeni IPR Praha. Je samozfejmé, ze
zde dochazi a zarucené i nadale bude dochazet k identifikovani nejvétsiho mnozstvi
problém(, nejasnosti a potfeby Uprav v Metodice.

9.2.1 PILOTNi PROJEKT: Revitalizace Karlova namésti

Tento projekt byl zahdjen fazi Pfiprava projektu (faze Iniciace projektu byla preskoce-
na vzhledem k tomu, Ze jde o externi projekt). Faze Pfiprava projektu trvala vice jak 1
rok a to predevsim kv0li, slozitému nastavovani komunikace mezi stakeholdery
(méstska ¢ast Praha 2, odbory Magistratu hlavniho mésta Prahy, Technickd spréva
komunikaci, Dopravni podnik hl. m. Prahy, IPR Praha atd.) a to zejména kvUli Sirokému
rozsahu a inovativnimu obsahu projektu a kvQli sloZitému nastavovani projektu oh-
ledné zajisténi fizeni se soutéznim dialogem.

Néasledujici faze Realizace projektu byla rozdélena na tfi etapy. V niZe pfipojeném
schématu je patrna organizacni struktura fizeni projektu v prvni etapé, kterd se zaby-
vala pfedevsim navazovanim komunikace se stakeholdery, jejichZ realizace byla pod-
statna pro dalsi fungovani projektu.

V momenté zavedeni Metodiky projektového fizeni IPR Praha se vyc&kalo na ukonceni
prvni etapy faze Realizace projektu a projekt byl dle Metodiky pfenastaven. Tento
krok byl pro projekt zasadni, jelikoz do té doby zaméstnanci, ktefi na projektu praco-
vali, narazeli na stavajici systém.

Hlavnim problémem bylo nadmeérné zatézovani projektového vyboru, ktery byl slo-
zen ze vsSech fediteld sekci. Projektovy vybor byl pfitomny kazdému jednani o projek-
tu, coz bylo znac¢né neefektivni a zaroven dochdzelo k situacim, kdy reditelé sekci
v projektovém vyboru byli tak zainteresovani do celého procesu, Ze si nedokazali
udrzet od projektu odstup a prebirali vedeni projektu.

Po zavedeni principl Metodiky doslo k odstranéni téchto potizi a to diky:

e vytvofeni Projektového tymu;

e prijeti pravidel o komunikaci s projektovym vyborem, kterd se omezila na
jednani jednou mésic¢né, kde se podavaji informace o prlbéhu projektu, pri-
padné dochazi k mimoradnym jednanim dle potreby.
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V pribéhu nasledujici faze byly identifikovany dalsi problémy. Jeden z nich souvisi s
rozdélovanim roli v projektovém tymu. Pfi poradach byly jednotlivé role pfidéleny
zaméstnancldm, avSak nedoslo k jejich zapsani a presnému vymezeni ndplné prace
jednotlivych pozic vtymu a stanoveni odpovédnosti a kompetenci. Dlsledkem je
prolinani cinnosti a stfety mezi dcleny projektového tymu, které vedou az
ke konfliktGm.

Tento problém vznikl jiz v polatku projektu, kdy nebylo pfilis dbano na Pfipravnou
fazi projektu. AvSak tento problém setrval i po zavedeni Metodiky projektového fizeni
IPR Praha. V dobé prenastaveni projektu dle Metodiky méla probéhnout zpétna kon-
trola ohledné zdsadnich informaci jako je rozpocet projektu, harmonogram projektu
¢i zdroje projektu, kdy v rdmci lidskych zdroj by mély byt definované pravé projek-
tové role véetné odpovédnosti.

Po odhaleni tohoto opomenuti Kancelar fizeni a projektld dokdzala velmi rychle rea-
govat a chybu napravit v rdmci jedné schlizky s projektovym manazerem a nasledné
s projektovym tymem.

Tato situace mize byt v kone¢ném dUsledku hodnocena kladnég, jelikoz si sami Cle-
nové projektového tymu a Projektovy manazer ovérili, Ze nekvalitni pfiprava projektu
se projevi v pribéhu realizace celého projektu.

Daleko zdvaznéjsim problémem je samotné stanoveni organizacni struktury projek-
tu. Zde se narazi na pravni problémy souvisejici se zakonem ¢&. 250/2000 Sb. o roz-
poctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ze kterého déale vychazi interni predpisy
IPR Praha. Jedna se o situaci, kdy dle zdkona, resp. dle internich predpisd, maji pra-
vomoci rozhodovat pouze vedouci pracovnici (feditel IPR Praha, feditelé sekci a ve-
douci kancelari). Na zakladé toho je nastavena liniova organizacni struktura. Koordi-

nator/Projektovy manazer tak nesmi fidit projekt jak je tomu bézné zvykem — nema
pravomoci rozhodovat o rozpoctu, uzivani zdrojd, atd.

U tohoto projektu jako u prvniho se prokazalo to, v jak velké mife nevyhovuje liniova
organizacni struktura. Proto pfichdzi pozadavek na zavedeni maticové struktury. Kan-
celar fizeni a projektd spolu s vedenim IPR Praha se pfripravovali na jeji zavedeni. Tyto
pfipravy byly velmi ndroc¢né, obzvlast z toho dlvodu, Ze tato zména nardzi na legisla-
tivu a interni prfedpisy IPR Praha a stdle se nedafilo nadefinovat pozadavky pro tuto
zmeénu.

Z poclatku se prechazi ke slabé maticové organizacni struktufe — ta je velmi podobna
liniové, ale koordinaci projektd zajistuji fadovi zaméstnanci, na rozdil od liniové, kde
koordinaci zajistuji liniovi manazefi. Ani tento model vSak nebyl zcela vyhovujici.

V pribéhu mé stdze na Institutu pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy jsme s vedouci Kan-

celére fizeni a projektl tuto problematiku resily — v té dobé byla stdle uvaZovana sla-
ba maticova organizadni struktura. Seznamila jsem proto vedouci Kancelare fizeni a
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projektd se tfemi druhy maticové struktury dle metodiky PMBOK® guide, kde kromé
slabé a silné struktury vystupuje jesté struktura vyvazena. Na zasedani v bfeznu 2018
vedeni IPR Praha rozhodlo o pfijeti vyvazené organizalni struktury s cilem vytvofit
post Projektového manazera se vsemi potfebnymi kompetencemi a pravomocemi.
Cilem je zjednoduseni komunikace a fungovani v rdmci projektového Fizeni.

Do budoucna, kdy bude projektové fizeni pIné funkcni, bych vsak doporucila silnou
maticovou strukturu, tedy model, ve kterém jsou projektovi manaZefi seskupeni
v rdmci jednoho oddéleni.

Pozadavek na zavedeni maticové struktury navazuje na dalsi potfebny krok. Pravni
oddéleni upozorfiuje na rozkol s internimi pfedpisy, kdy pravomoci rozhodovat a vést
tym ma pouze vedouci pracovnik, nikoliv fadovy zaméstnanec, ktery je na pozici Pro-
jektového manazera. Proto vznikd potfeba vypracovani Upravy internich smérnic IPR
Praha, kde bude informace o tom, Ze z Projektového manaZera se docasnég, po dobu
realizace projektu, stdva vedouci pracovnik jmenovany rfeditelem organizace. V ramci
téchto Uprav budou vymezeny pfesné pravomoci a odpovédnosti Projektového ma-
nazera. Z toho plyne, ze odpovédnosti Gestora projektu (feditele sekce) z ¢asti pre-
chazi na Projektového manazera. Gestor projektu vsak i naddle z(stava ¢lenem Pro-
jektového vyboru — je nutné, aby byl informovany o déni v rdmci jemu pfidélené sek-
ce.

Tento projekt je hodnocen jako nejlépe fungujici - pfi vyskytu jakychkoliv problémd
pracovnici dokazi tyto problémy zpracovat a poucit se z nich a to diky schopnostem
projektového manaZera. Ten pfijima zpétnou vazbu a je ochotny provadét zmény na
zadkladé pripominek. Je také schopny dlsledného pInéni vytycenych dkold.

| pfes kladné hodnoceni ma tento projekt své rezervy. Od pocatku projektu nenf ve-
dena dokumentace - nejsou uzivany Sablony. Tento problém se jasné projevil pfi vy-
Se zminéném nedefinovani roli. Pomoci uzivani Sablon se mohou nastavit a zautoma-
tizovat zadkladni procesy potfebné pro dalsi fungovani projektového fizeni a lze tak
minimalizovat konflikty mezi pracovniky, odchylky od harmonogramu ¢&i pfecerpavani
rozpoctu projektu.

Dalsim podstatnym prinosem dikladného vypliovani Sablon je moznost Cerpani in-
formaci ve fazi Ukonceni projektu, kdy dochazi ke zpétnému hodnoceni projektu.

V soucasné dobé je projekt uprostfed posledni etapy Realizace projektu a blizi se tak
k fazi Ukon&eni projektu, ktera bude zavrSena predanim vystupu projektu v podobé
architektonického navrhu a to na podzim 2018.

Ve fazi Ukonceni projektu je nutné, aby Projektovy manazer zanalyzoval do Zavérec-
né zpravy pribéh celého projektu. Tim dochazi ke sdileni dobré praxe v dalsSich pro-
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jektech. Na pocatku posledni etapy Realizace projektu vSak Projektovy manazer
ukoncil pracovni pomér a v projektu nadale tuto pozici zastava na dohodu o pracovni
¢innosti. Tato skutec¢nost vyrazné ovlivnila kvalitu fizeni projektu negativnim zpdso-

bem.
PROJEKT A

SCHEMA RIDICI STRUKTURY PROJEKTU - PRUBEH RIZENI SE SOUTEZNIM DIALOGEM

RADA

hlavniho mésta Prahy

Adriana Krnacova, MBA RNDr. Jana Plaminkova
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Obrdzek 16: Schéma organizacni struktury projektu Revitalizace Karlova namésti

Zdroj: dokumentace pilotniho projektu Revitalizace Karlova ndmésti
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9.2.2 PILOTNi PROJEKT: Rozvoj a budouci vyuziti Gzemi kolem
soutoku Berounky a Vitavy

Tento projekt zacal fidit Projektovy manazer, ktery se zaroven ujal funkce Odborného
garanta projektu na dané téma, coz se pozdéji ukazalo jako nepfilis vyhovujici stav.
Projektovy manazer se svym tymem zapocal realizaci projektu, kde dochdzelo
k zdsadnimu problému — Projektovy manazer jakozto odbornik postupné zjistoval, ze
bude nutné navysit objem praci oproti pocate¢nimu nastaveni projektu, tak aby byl
vystup projektu v podobé akéniho planu® funkéni, smysluplny a bylo mozné dle né;
v budoucnosti postupovat. Projektovy manazer posouval sdm hranice projektu a ten
kvali tomu rostl do rozmér(, jez uz nebyl projektovy tym schopny samostatné zpra-
covavat. Projekt takového rozmeéru jiz byl velmi Spatné definovatelny a ukazalo se, Ze
je i nespravné nastaveny. Ohledné projektu neprobihala prakticky Zddna komunikace
s vedenim, jelikoz Projektovy manazer si byl védom, Ze projekt je daleko Sirsi nez za-
dany Ukol na zacatku a o tomto problému nikoho neinformoval. Selhal i kontrolni me-
chanismus projektu v podobé kontroly vedeni IPR Praha.

Na zakladé téchto komplikaci bylo jasné, Ze neni mozné dodrzet stanoveny harmo-
nogram a na zadost vedeni IPR Praha Rada hl. m. Prahy prodlouZila termin ukonceni
projektu o témér rok, na duben 2018.

Po zavedeni Kanceldrfe fizeni a projektl byl projekt zanalyzovan a byla zjiSténa po-
tfeba projekt jasné nadefinovat a fidit. Byl svolan Projektovy vybor, ktery jasné stano-
vil podminky, za kterych se tento projekt dokondi, byly jasné formulovany Ukoly, které
zlstanou v projektu a které uz se jiz v rdmci IPR Praha realizovat nebudou, jelikoZ ne-
spadaly do kompetenci IPR Praha, ale do kompetenci pfislusnych odborl Magistratu
hl. m. Prahy a jeho dalSich pfispévkovych organizaci. Diky témto zdsahim doslo
k zdsadnimu zefektivnéni, projekt jiz pIni nové zadany ¢asovy harmonogram a termin
predani vystupu v dubnu 2018 tak byl napinén.

Tento projekt pfinesl zajimavé poznatky, pravé diky polatecnim potizim.

1. Je potfebné zvazit, zdali je vhodné stavét do role Projektového manaZera odbor-
nika na fesenou problematiku. V tomto konkrétnim pfipadé& Projektovy manazZer
nedokdazal mit potfebny odstup a nadhled, jelikoZ byl do projektu zainteresovan i
svou odbornosti. Jelikoz Projektovy manazer dohliZzi na administrativni a procesni
stranku projektu, je nutné, aby role odbornika, respektive Odborného garanta a
Projektového manazera byly pokryty dvéma osobami.

5 akéni pldn = soupis postupl ¢innosti, které maji byt vykonany, kdo je za ¢innosti odpovédny,
¢asovy horizont jednotlivych ¢innosti, definice stakeholderd a jejich vztah k problematice
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Skutecnost, ze byl jeden pracovnik v roli Projektového manazera a zaroven v roli
Odborného garanta projektu, povazuji za zdsadni chybu tohoto projektu. Je pfiro-
zené, ze se tento pracovnik pak vice zaméfil na jednu roli a druhou upozadil.
Vzhledem k tomu, zZe tento pracovnik byl velmi zainteresovany do tohoto projektu
svoji odbornosti, utrpéla proto role Projektového manazera.

V dobé, kdy Kanceldr fizeni a projektl spolu s Projektovym vyborem znovu defi-
novali podminky realizace projektu, bych doporucila zabyvat se variantou, kdy
bude do projektu dosazen schopny pracovnik na pozici Administrator projektu,
ktery by napomadhal s procesni strdnkou projektu.

Co se tyce hodnocenf projektu, neni mozné Kanceléfi fizeni a projektl — tedy Me-
todikovi projektu vytykat dosazeni jednoho clovéka do dvou roli. Tento projekt to-
tiz vznikl jesté pred jejim zaloZenim a z vlastni iniciativy pracovnikd, ktefi se na
projektu podileli.

Zajisté bych nedoporucovala v dalsich projektech sdileni jakychkoliv dvou takto
vyznamnych roli jednou osobou, ale rozhodné bych nezavrhovala myslenku, kdy
pracovnik s odbornosti bude Projektovym manazerem — v pfipadé, Ze role Od-
borny garant projektu bude obsazena dalsi osobou. VSe zalezi na kompetencich,
vlastnostech a osobnosti odborného pracovnika, ktery se mUze v praxi osvéddit
jako kompetentni Projektovy manazer, at uz kvili jeho fidicim schopnostem nebo
pravé kvdli jeho odbornosti, diky niz dokdze I1épe s Odbornym garantem spolu-
pracovat.

Tento projekt pracovniky IPR Praha poucil nejen o organizacni strukture projektu,
ale opét také o nutnosti pfipravnych fazi projektu, kdy je podstatné na zacatku
dbat na pfesné definovani ¢innosti, viz bod 2.

Je nutné nastavit komunikaci - tedy kdo, s kym a v jakou chvili komunikuje. Nasta-
vit pravidla, kdy se setkdva projektovy tym a projektovy vybor a jakym zplsobem
ma byt vybor informovan.

Diky tomu dojede i k dlsledné&jsimu dodrzovani harmonogramu, jez bylo v tomto
projektu taktéz problematické. Zavedené pravidelné schlizky s Projektovym vybo-
rem mohou ¢leny Projektového tymu motivovat k dokoncovani Gkoll vcas, aby pri
schiizce s Projektovym vyborem méli k predlozeni potfebné vystupy.

| pres komplikace zplsobené rozristanim Ukoll zapficinéné samotnym projekto-
vym manazerem se zde nardzi na problém spojeny se zadavatelem. Rada hl. m.
Prahy nezna dopodrobna veskeré faktory, které mohou ovliviiovat realizaci pro-
jektu, ktery zadava ke zpracovani. To vede ktomu, Ze stanovi termin odevzdani
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vystupu, ktery je jiz od pocatku nesplnitelny nebo vede k situaci, kdy je vystup
odevzdan v terminu, avsak jeho kvalita nemusi byt valna.

4. | po zadsahu Kancelare fizeni a projektl v tomto projektu nebyly zcela vhodné uzi-
vany nastroje projektového fizeni, napf. byly vymezeny fadze projektu, které se
vSak prolinaly a nebyly dodrZzovany, dochdzelo k zdméné vystupl a cilld projektu.
Proto je také dUlezité, aby si Projektovy manazer osvojil procesy spojené
s monitorovdnim a kontrolou projektu, ale také, aby kontrola probihala na vyssi
Grovni. Dalsim doporucenim budouciho vyvoje je nastaveni kontrolnich mecha-

v v/

nism0@. Kontrolni procesy by méla vykonavat Kancelar fizenf a projekt0.

| pres pocatedni problémy a nespravné uzivani projektového fizeni je realizace toho-
to projektu Uspésnd a to predevsim diky velké motivaci Projektového manaze-
ra/Odborného garanta projektu, kterému velmi zalezi na funkénosti a vyuzitelnosti
vystupu projektu - akcéniho planu, ktery bude slouzit k fungovani dané lokality
v ramci hlavniho mésta Prahy.

Zatimco k procesu projektového Fizeni tohoto projektu existuje fada faktickych pfi-
pominek a zdsadnich nedostatkd, vystup projektu je funkéni a kvalitni a to diky vyso-
ké a zainteresovanosti osoby projektového manaZera, ktery se tomuto vystupu véno-
val i nad rémec svych pracovnich povinnosti a pracovni doby.

9.2.3 PILOTNi PROJEKT: Komunikace s méstskymi €¢astmi

Po dvou mésicich je projekt Komunikace s méstskymi ¢astmi ve fazi Iniciace projektu.
V rdmci prvni faze doslo k Gvodni schlzi, kdy se sesli vytipovani pracovnici Projekto-
vého tymu a byl jim pfednesen Ucel projektu, byl popsan olekavany vystup projektu
a jeho pfinosy pro IPR Praha.

Druhé setkani probé&hlo s cilem nadefinovat pomoci brainstormingu c¢innosti, které
povedou k vytvoreni vystupu projektu. Toto setkdni vsak bylo zcela neefektivni, nebot
nastala situace, kdy ¢lenové tymu sdélovali pochybnosti ohledné tohoto projektu.

| pfes existenci Metodiky a vybér kompetentnich pracovnik(, ktefi rozumi problema-
tice predmétu projektu a maji znalosti ohledné projektového fizeni, tento projekt ne-
vykazuje prakticky zaddné pokroky a to kvili chybéjici motivaci — pracovnici Projekto-
vého tymu nevéri ve smysluplnost tohoto projektu. Zde pak dochazi k situaci, kdy
z teoretického hlediska by mohl byt projekt realizovan bez vétsich problémd, ve sku-
tecnosti vsak je Iniciace projektu velmi zdlouhavéa a neefektivni, kvCli odkladani pro-
jektu ze strany ¢lend Projektového tymu.
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Zde se potvrzuje poznatek z Pilotniho projektu: Rozvoj a budouci vyuziti Gzemfi kolem
soutoku Berounky a Vitavy — motivace pracovnikl prevysuje schopnost vyuzivat
principy projektového fizeni a znac¢né napomaha k Uspésné realizaci projektu.

Vedeni Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy spolu s Kancelafi fizeni a
projektd zvazuji postupy jak dale pracovat se vzniklou situaci. Zvazuji se dva scénare:

1. Projekt bude realizovan se soucasnym tymem i prfes pochybnosti ¢lend pro-
jektového tymu. U této varianty se musi poditat s tim, zZe celd realizace bude
tézkopadnad, bude dochédzet ke zpozdénim v harmonogramu a vystup nebude
prilis kvalitni.

2. Dojde k vyméné nékterych nebo vsech ¢lend projektového tymu. Tato varianta
je pfipustnd pouze v situaci, Ze v projektovém tymu budou osoby, které citi
smysluplnost projektu. V opacném pripadé bude vysledek stejny jako ve scé-
nari.

Zde bych jako prvni krok pfed jakymkoli rozhodnutim doporudcila zkusit usporadat
brainstorming, ktery vSak bude veden odliSnym zplsobem, nez tomu bylo doposud.
Brainstorming bych vyuZila jako nastroj, pomoci kterého by byli ¢lenové Projektového
tymu vedeni k tomu, aby se pokusili vymyslet argumenty ohledné prospésnosti a po-
tfebnosti projektu. Vzhledem k tomu, Ze cely tym neni vice & méné presvédcéeny o
prospésnosti projektu, doporudila bych, aby tyto argumenty ¢lenové tymu psali ano-
nymné na listecky, které budou nasledné prezentovany vedoucim brainstormingu (=
Projektovy manazer).

Uvazujme jako vysledek brainstormingu nasledujici dvé situace vychazejici z pfede-
Slych scénara.

1. Clenové Projektového tymu dokdZi vygenerovat argumenty ohledné prospé&s-
nosti projektu, coz mize vést k motivovani a presvédceni ¢lenl tymu o pro-
spésnosti projektu. Vtomto pfipadé bude realizace projektu pokralovat
v plvodnim slozeni tymu. Projekt bude ukoncen vytvofenim kvalitniho vystu-
pu a nebude nadale dochazet ke zpozdénim v harmonogramu.

2. Néktefi ¢lenové Projektového tymu vygeneruji argumenty ohledné prospés-
nosti. U zbylych ¢len(, ktefi naddle presvédcuji tym o nepotfebnosti projektu,
bude uvaZzovano o jejich nahrazeni ¢leny novymi, ktefi budou motivovani a své
presvédceni a zapal budou prfendset i na zbytek tymu.

Z pocatku jsem zvaZzovala variantu nasazeni motivovaného pracovnika do stavajiciho
tymu. O tomto navrhu jsem vsak s postupujici dobou byla ¢im dal tim méné presvéd-
¢ena jako o vhodném. Pravdépodobnost, Ze se takovému zameéstnanci povede moti-
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vovat ostatni ¢leny, nenf pfilis velka. V praxi se mizZeme setkat spiSe s opakem — de-
motivovany tym strhne jedince na svou stranu a vysledkem je opét vychozi situace.
Problematika tohoto projektu mé dovedla k pfesvédceni, ze kromé potreby Skoleni
metodiky PRINCE2® a mékkych dovednosti by bylo vhodné zejména Projektové ma-
nazery vyskolit i v oblasti manazerskych néastrojg.

Na projektech Rozvoj a budouci vyuziti Gzemi kolem soutoku Berounky a Vitavy a
Komunikace s méstskymi ¢astmi se ukdzalo, ze je pro projekt prospésnéjsi vzit do
tymu Clovéka, ktery je motivovan, i kdyz zcela neovldda pravidla projektového fizeni.
Motivaci pracovnik( je ddlezité resit kvili tomu, Ze projektové fizeni neni hlavni ¢in-
nosti této organizace a Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy se zamérfuje na speci-
alizované cinnosti, které vyzaduji znalosti, kreativitu a pravé také motivaci. Zatimco
znalosti ohledné projektového fizeni Ize v prlbéhu realizace ziskat, motivovat ¢leny
tymu neni snadné.

V prlbéhu realizace vsech pilotnich projektd se Kancelar fizeni a projektl setkala i s
problémy souvisejicimi se zménou, kterou zavadéni projektového Ffizeni bezesporu je
— Feditelé sekci obtizné pfijimaji skutecnost, Ze pracovnik, ktery pracuje v dané sekci
a zaroven na projektu, je docasné fizen jinou osobou. Dochazi zde ke komunika&nim
problém0m pravé mezi nadfizenymi pracovniky a také ke konfliktdm pfi uréovani pri-
orit v ramci fesenych kol mezi liniovymi a projektovymi manaZzery.

K feseni problému, kdo méa prednost, aby byl jeho Ukol spinén, pomQzZe ¢asovy har-
monogram praci v podobé Ganttova diagramu. Diky tomu pracovnik vi, kdy bude
provadét dané ¢innosti v rdmci projektu a mGzZe si rozvrhnout své povinnosti tak, aby
nedochézelo k porusovani deadlinl a nedochdazelo ke sporlim ohledné priorit. Gan-
ttOv diagram slouzi taktéz pro liniového manazera, ktery diky tomu dopredu zna vyti-
Zeni jeho podfizeného zaméstnance.

Jelikoz projektové Fizeni prozatim neni dostatecné zakotvené ve fungovani organiza-
ce, dochazi k situacim, kdy Projektovy vybor, respektive Pfedseda projektového vybo-
ru (Feditel IPR Praha) musi ¢asto zasahovat a fesit i béZné konflikty a problémy, i kdyz
by mél rfesit pouze zasadni problémy nebo zmény, které nemohou rozhodnout ¢le-
nové Projektového tymu. Musi podporovat a pfipominat samotny projekt a cile. Ve-
douci Kancelare fizeni a projektd ¢asto plInf roli mentora a diskutuje vzniklou situaci
s jednotlivymi pracovniky. Casto se také stava, Zze projekty zaostavaji a déva se pred-
nost jinym ¢innostem nafizenym Radou hlavniho mésta Prahy.

Realizace pilotnich projektl mé také pozitivni viiv - diky témto projektdm se zacalo
v rdmci IPR Praha budovat HR. Dochdzi k rozhovordm se zaméstnanci s cilem zjistit,
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kam chtéji profesné rlst, jaké ¢innosti by si chtéli v rdmci Institutu pldnovani a rozvo-
je hl. m. Prahy zkusit a jakd k tomu potrebuji sSkoleni. Diky tomu mdze IPR Praha za-
chytdvat a rozvijet talent zaméstnancl a také umozZni uspokojovat potrebu seberea-
lizace pracovnikd, coZ se bude odrazet na jejich vykonech.

9.3 Zavérecna doporuceni

| kdyZ je projektové Fizeni chapano jako motivacni prvek, ktery umozniuje pracovni-
kGm se dale rozvijet, nardZzime zde na situaci, kdy Projektovy manazer & Gestor pro-
jektu v podobé liniového nadfizeného nemaji k dispozici budget na odmeény pro cle-
ny Projektového tymu. | kdyZz motivace v podobé financ¢niho ohodnoceni mGze byt
chapana jako nejjednodussi nastroj k motivovani, musime brat v Uvahu, Ze je to na-
stroj velmi ucinny. V praxi dochdazi k paradoxni situaci, kdy je pro Projektového mana-
zera (z hlediska dosavadnich internich pfedpisd a zpUsobu financovani IPR Praha)
snazsi poptat na dany Ukol externiho pracovnika nez poskytnout ¢lenovi Projektové-
ho tymu za stejnou praci odménu. Tato skutecnost je, dle mého nazoru, dalsim bo-
dem potfebnym k projednani a Upravé. Timto nastrojem Ize pracovniky Institutu pla-
novani a rozvoje hl. m. Prahy motivovat k U&asti na projektové vedenych Ukolech, ale
také Ize docilit motivace uvnitf Projektového tymu, kterd m(ze vést napriklad k pInéni
harmonogramu.

Kv(li ukonceni pilotniho projektu Soutok v dubnu 2018 a pilotniho projektu Revitali-
zace Karlova ndmésti na podzim 2018 je v sou¢asné dobé potfebné nastavit a pfipra-
vovat se na ukoncenf projektu. Mimo odevzdani vystupd, ukonéeni ¢innosti a rozpus-
téni projektového tymu je podstatné, aby Manazefi projektl také zpracovali Zavérec-
nou zpravu projektu.

Vzhledem k ukonceni prvnich projektl doporucuji u zpracovani Zavérecné zpravy

projektu spolupraci s Kancelafi fizeni a projektl a posléze také s externi spolecnosti,
kterd se podili na vyvoji Metodiky projektového fizeni IPR Praha.

Aby bylo mozné ziskavat z projektu co nejvice informaci, které budou slouZit k dalsi-
mu vzdélavani je zapotrebi, aby Kanceldr fizeni a projektl ddsledné vyzadovala po
Projektovych tymech svédomité vyplnovani dokumentl o pribéhu projektu. Vyplno-
vani Sablon napomdze nejen dalsim projektim, ale i stavajicimu tymu, ktery tak bude
moci snadnéji zrekapitulovat jiz provedené ¢innosti, ale bude také védét, jaké ¢innos-
ti je nutné dale provést, coz povede k zefektivnéni prace.

V ramci procesu zavadéni projektového fizeni doporucuji zavést znalostni worksho-
py, kde si pracovnici pfedavaji mezi sebou znalosti a Sifi dale své zkuSenosti, které
ziskali v prabé&hu realizace projektu. (39)
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Dalsim vhodnym ndstrojem by pro Kanceldr fizeni a projektd mohly byt znalostni
mapy, které by shromazdovaly seznamy kompetentnich pracovnikd pro rlizné role
v rdmci projektového tymu. Tento ndastroj mUze byt prospésny predevsim pro evi-
denci Projektovych manazer( napfic Institutem pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy.(39)

Kv@li blizicim se ukonceni projektl je v soucasné chvili vhodné provadét vybér no-
vych Ukold, na které je mozné aplikovat projektové fizenf a k témto novym projektdm
vybrat vhodné Projektové manazery. DalsSim krokem je témto pracovniklim poskyt-
nout pripravu ze strany Kancelére fizeni a projektd, pripadné poskytnout i potfebné
dopliujici skoleni.

S novymi projekty pfichazi pro vedeni Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy a
Kancelar Fizeni opét Ukol dohlizet na Projektové tymy a podporovat praci na projek-
tech. Domnivam se, Ze tento Ukol bude pfetrvavat do té doby, nez pracovnici IPR Pra-

ha plné pfijmou projektové fizeni a budou schopni automaticky pouzivat veskeré na-
stroje procesy Metodiky projektového fizeni IPR Praha.

Aby byl proces zavadéni projektového fizeni co nejefektivnéjsi, bylo by vhodné in-
formovat zaméstnance Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy o vyvoji
tohoto procesu. Zavedeni interniho PR mdze napomoci lepSimu pfijeti zavadéni
zmén a také mizZe motivovat pracovniky Institutu pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy,
aby se uchéazeli o posty v projektovém tymu ¢i se jinak participovali na projektovém
fizeni. Vhodnou formou mize byt vyuZiti newsletteru organizace.

K efektivnosti samotného projektového fizeni a vytvorenych vystupl na Institutu pla-
novani a rozvoje hl. m. Prahy by velmi prospélo zavedeni projektového fizeni u sub-
jektd, které vyuzivaji vystupy projektl IPR Praha v podobé architektonickych navrhd,
koncepci, akénich pldnd apod.

Jde o odbory Magistratu hlavniho mésta Prahy:

odbor strategickych investic,

odbor ochrany prostredi,
odbor financovani dopravy,
odbor technické vybavenosti.

Dalsimi uzivateli jsou pfispévkové organizace a akciové spolecnosti, které se zabyvaji
realizaci vystupl napfr.:

e Lesy hl. mésta Prahy,

e Technicka sprava komunikaci apod.
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Na Magistrdtu hlavniho mésta Prahy vznikl odbor projektového fizeni, ktery se proza-
tim zabyva pouze projekty podporované z Evropské unie.

9.3.1 Vystup

Na zékladé analyzy tfi pilotnich projektd byly odhaleny hlavni problémy projektového
fizeni na Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy. Pomoci ziskanych informaci oh-
ledné projektového fizeni, fungovani prispévkové organizace a analyzy pilotnich pro-
jektl jsem vytvorila vystup v podobé univerzalni tabulky.

Tato tabulka slouzi jako vycet c&innosti, které je zapotfebi postupné uskutecnit
v pribéhu realizace projektu. Tato Sablona je uréena predevsim pro Metodika projek-
tu, jakozto nastroj pro kontrolu projektu. Tuto Sablonu doporucuji sdilet i
s Projektovym tymem a Projektovym vyborem.
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Projekt: XXX

.. . Faze ,
v/ Cinnost Upfesnéni _ Termin
projektu
o0  Projektovy list Pouze u internich projekt0d.
Stanoveni Projektového oL i Pfiprava
0 . Vybeér ze znalostnich map. ,
manazera projektu
Jmenovani ¢lenl
Projektového tymu/ oL i Pfiprava
o] . J ; Vybeér ze znalostnich map. ,
Projektového vyboru/ projektu
Resitelského tymu
Seznameni Projektové- . , . . . »
; o Presné definovani pozadovaného | Priprava
0  hotymu se zadanim ) . e _
. vystupu vcetnée formulace ukolu. projektu
projektu
, . V prfipadég, Ze je zfejmé, Ze neni
Zhodnoceni proveditel- _ , Ny . »
. L. mozné v zadaném case projekt i Priprava
O | nostivzadanem caso- ] : , y . .
, , realizovat, je o této skutecnosti | projektu
vém horizontu : .
informovana Rada hl. m. Prahy.
Jasné definovdna pracovni napln
o Projektovy plan — lidské  a odpovédnosti vsech ¢lend Pro-
zdroje jektového tymu, Projektového
vyboru a Resitelského tymu.
Je definovéno, jaké zmény mize
. . schvalit Projektovy manazer a
o | Pravomoci zmen o, , ,
jaké ma v projektu pravomoc
schvalit pouze Projektovy vybor.
o  Projektovy plan
Zakladni informace o projektu;
cile; ¢innosti, pomoci kterych bu-
o e |dentifikace dou cile dosazeny; pfinosy pro-
projektu jektu; etapy projektu, jejich dil&f
vystupy a definovand minimalni
pozadovand dokumentace.
Spole¢né s harmonogramem
projektu bude vytvoren harmo-
o e Harmonogram nogram praci pro jednotlivé cle-
projektu ny Projektového tymu napf.
v podobé Ganttova diagramu. Pro
¢leny tymu a liniového manazera.
o e Rozpocet Rozpocet projektu vCetné budge-
projektu tu na odmeény pro ¢leny tymu.
o e Stanoveni pravi- Plati pro Projektovy tym, Projek-
delnych schizek  tovy vybor i Resitelsky tym.
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Registr rizik projektu

Definovdni nezadoucich stav(,
které mohou nastat. Jak témto
stavim predchazet a jakd jsou
napravna opatfeni v pfipadé vy-

skytu rizika.
Aktualizovany Aktualizace dokumentu Realizace
harmonogram projektu  z prfedchozi faze. projektu
Aktualizovany rozpoclet | Aktualizace dokumentu Realizace
projektu z predchozi faze. projektu
Aktualizovany registr Aktualizace dokumentu Realizace
rizik projektu z predchozi faze. projektu
) Aktudlni informace o vyvoji pro- | Realizace
Status report projektu i , L, _
jektu pro Projektovy vybor. projektu
Plati pro Projektovy tym, Projek-
tovy vybor a Resitelsky tym. Ob-
S L, sahuje report o provedenych ¢in- re-
Zapis z jednani . . .
nostech a stanovuje nadchazejici | alizace
Ukoly. Je vyplnovan po kazdém | projektu
jednani.
Zaznam jednotlivych zmén. Plati
re-
Zmeénovy list pro Projektovy tym a Projektovy ,
; alizace
vybor ,
projektu
Rekapitulace veskerych fazi pro-
jektu; zhodnoceni skute¢ného
Zavérecna zprava stavu a planovaného harmono-
projektu gramu a rozpoctu projektu. Hod-
noceni prinost a prospésnosti
projektu.
o ) Y ., Po
, Sdileni znalosti a zkusSenosti zis- L
Znalostni workshop ; . . . ukonceni
kanych v ramci projektu. ,
projektu

Tabulka 8: Univerzalni sablona
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo zmapovat proces zavadéni projektového fizeni v Institu-
tu pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy a zhodnotit vyuzivané postupy a na-
sledné navrhnout dalsi vyvoj fungovani.

Aby bylo mozné analyzovat projektové fizeni pfimo v IPR Praha, bylo zapotfebi zma-
povat obecné zaklady projektového fizeni a moznosti jeho nastaveni. V této &3asti
jsem narazila na skute&nost, Ze neni prakticky Zddnd odborna literatura zamérena
prfimo na projektové fizeni ve vefejné spravé. Pfi uziti dostupnych publikaci, byly uva-
dény urcité informace, které byly pro vefejnou spravu zcela irelevantni- napf. vypocty
ziskovosti a navratnosti projektu, které jsou pro projekty pfispévkové organizace ne-

potfebné, jelikoz ,ziskem" ve vefejné spraveé je prospésnost pro verejnost.

K tvorbé navrh( dalsiho vyvoje v IPR Praha bylo nutné zanalyzovat pfispévkové orga-
nizace obecnég, ale také pfimo Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy.

Na zakladé zjisténi potfeby projektového fizeni vznikly postupové kroky na jeho za-
vedeni, mezi které je zarazen vybér metodiky PRINCE2®, vznik Kancelafe fizeni a pro-
jektd, jenz méa zavadéni projektového fizeni na starosti. Dale tvorba Analyzy stévajici-
ho stavu projektového fizeni a tvorba Metodiky projektového fizeni IPR Praha, realiza-
ce pilotnich projektld a budouci potfeba Skoleni zaméstnancl a tvorba a zavedeni
vhodného softwaru.

Po analyzovani projektového fizeni a pilotnich projektl jsem doporucila pro soucas-
né fungovani IPR Praha mimo jiné nasledujici:

e zavedenivyvaZzené maticové organizacni struktury namisto zamyslené slabé
maticové organizacni struktury,

e role Projektového manazera a Odborného garanta (¢i jind vysoce specializo-
vana role) bude zastavana dvéma rlznymi pracovniky,

e nastaveni motivaéniho prvku v podobé finan&nich odmén,

e z3akladni nastaveni kontrolnich mechanism@ v podobé univerzalni Sablony,
kterd zahrnuje vesSkeré zjisSténé problémy a chyby a diky tomu napomdaha
k eliminaci téchto nedostatkd.

Tato prace disponuje moznosti rozsifeni a to diky dalsimu pozorovani zavddéni pro-
jektového fizeni a analyzovani budoucich pilotnich projektd na IPR Praha, jelikoZ se
pfedpoklada, Ze projektové fizeni na Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy bude
pIné funkéni do 5 let.
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Pfiloha 1: Zfizovaci listina

astupitelstvo hlavniho mésta Prahy vydava na zakladé ustanoveni § 59 odst. 2 pism. i)

zakona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdéjSich predpisu,
a ustanoveni § 23 odst. 1 pism. b) a § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoctu, ve znéni pozdéjsich predpist, tuto

zfizovaci listinu

prispévkové organizace

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy

(dale jen ,organizace”)
Cl.1
Oznaceni zfizovatele
Hlavni mésto Praha, se sidlem Marianské namésti 2/2, 110 01 Praha 1, IC: 00064581
Cru
Nazev organizace
Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy
zkraceny nazev: IPR Praha
Ci.m
Sidlo organizace
VysSehradska 57/2077, 128 00 Praha 2 — Nové Mésto
Cl.v
Identifikaéni Cislo organizace
70883858
CLv
Pravni forma organizace

Prispévkova organizace
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CL VI
Vymezeni hlavniho Gc¢elu a predmétu Cinnosti organizace

1. Hlavnim ucelem organizace je

1.1 zajistovani odborného nazoru z pozice koncepéniho pracovisté hlavniho mésta Prahy
na politiky, programy, projekty, koncepce a dokumenty v oblasti strategického planovani
arozvoje, Uzemniho planovani a rozvoje, infrastruktury mésta, vefejného prostoru
a infrastruktury prostorovych informaci;

1.2 zajistovani strategickych, koncepénich a analytickych dokumentu, programu
adokumentaci hlavniho meésta Prahy pro oblast strategického planovani a rozvoje,
uzemniho planovani a rozvoje, infrastruktury meésta, vefejného prostoru a infrastruktury
prostorovych informaci;

1.3 koncepce a zajistovani infrastruktury pro prostorova data hlavniho mésta Prahy,
zajiStovani a aktualizace geodat a zakladniho mapového dila hlavniho mésta Prahy;

1.4  prezentace a propagace vysledku cinnosti zamérenych na strategické planovani
a rozvoj, Uzemni planovani a rozvoj, infrastrukturu meésta, verejny prostor a infrastrukturu
prostorovych informaci;

1.5  uskuteCnovani védeckého vyzkumu a vzdélavani v oblasti strategického planovani
arozvoje, Uzemniho planovani a rozvoje, infrastruktury mésta, verejného prostoru
a infrastruktury prostorovych informaci.

2. Pfedmétem cinnosti organizace je

21 zajistovani koordinace a garantovani souladu s koncepcemi a politikami hlavniho
mésta Prahy v oblasti strategického planovani a rozvoje, Uzemniho planovani a rozvoje,
infrastruktury meésta, verejného prostoru a infrastruktury prostorovych informaci, a to
v prubéhu pripravy i realizace zaméru a koncepci;

2.2 v oblasti strategického planovani a rozvoje:

- zajistovani, zpracovani, monitoring, koordinace a posuzovani celoméstskych
strategickych, koncepénich a analytickych dokumentu a programu hlavniho mésta Prahy;

2.3 v oblasti izemniho planovani a rozvoje:

- zajiStovani, zpracovani, monitoring, koordinace a posuzovani celoméstskych
dokumentaci, podkladlu a odvétvovych koncepci a souvisejicich ¢innosti véeho druhu, a to
v souladu se stavebnim zakonem a Statutem hlavniho mésta Prahy, zejména zajistovani
uzemné planovacich dokumentaci a Uzemné analytickych podkladu;

- tvorba koncepci a dokumentu s ohledem na ochranu kulturniho dédictvi jako soucasti
rozvoje meésta;

24 v oblasti infrastruktury mésta:
- zajiStovani, zpracovani, monitoring, koordinace a posuzovani celoméstskych

programu, dokumentaci, podkladu a odvétvovych koncepci a souvisejicich ¢innosti véeho
druhu tykajicich se zejména dopravni, technické, krajinné a ekonomické infrastruktury;

84



2.5 v oblasti vefejného prostoru:

- zajistovani, zpracovani, monitoring, koordinace a posuzovani celomeéstskych
koncepcénich a analytickych dokumentu a programu hlavniho mésta Prahy;

2.6 v oblasti infrastruktury prostorovych informaci:

- koncepce a zajistovani infrastruktury prostorovych dat hlavniho mésta Prahy, véetné
informaénich technologii a datového obsahu, koncepce a sprava Centralniho datového
skladu GIS dat hlavniho mésta Prahy; zajistovani, vyvoj a integrace systému pro vyuzivani
a prezentaci prostorovych dat hlavniho mésta Prahy;

- vytvareni a Udrzba zakladniho mapového dila hlavniho mésta Prahy a tematickych
geodat a informaci o Gzemi hlavniho mésta Prahy a okolnim Uzemi Stredoceského kraje,

a jejich poskytovani;

2.7  zastupovani hlavniho mésta Prahy jako ucastnika vdech fizeni ve vécech uzemniho
planovani a zastupovani hlavniho mésta Prahy jako sousedni obce ve smyslu pfislusnych
ustanoveni stavebniho zakona;

2.8  zastupovani hlavniho mésta Prahy jako Ucastnika fizeni ve smyslu pfislusnych
ustanoveni vodniho zakona;

2.9  zastupovani hlavniho mésta Prahy jako Ucastnika fizeni ve smyslu prislusnych
ustanoveni zakona o integrované prevenci;

2.10 zajistovani portalu uzemniho planovani a geoportalu hlavniho mésta Prahy;

2.11  modelovani pro ucely planovani a rozvoje mésta véetné dopravniho modelu hlavniho
mésta Prahy;

2.12 zajistovani Ucasti hlavniho mésta Prahy v regionalnich, narodnich a mezinarodnich
institucich, prezentace a propagace vysledku cinnosti v oblasti strategického planovani
arozvoje, Uzemniho planovani a rozvoje, infrastruktury meésta, verejného prostoru
a infrastruktury prostorovych informaci, véetné provozovani informacniho centra planovani
hlavniho mésta Prahy;

2.13 vyzkumna a vzdélavaci ¢innost v oblastech: strategické planovani a rozvoj uzemnich
celkl, mést a obci, ekonomika a management sidel a regionu, architektura, urbanismus,
uzemni planovani, prostorové planovani, verejny prostor, ochrana kulturniho dédictvi,
dopravni inzenyrstvi a méstské inzenyrstvi, zivotni prostredi a krajina, modelovani pro ucely
planovani a rozvoje, geografie, kartografie, geograficka data a geografické informacni
systémy, informacni systémy, socialni a spolec¢enské obory, historie Prahy;

2.14 vyuzivani dat, informaci a znalosti vramci aplikovaného vyzkumu, ziskavani,
zpracovavani a rozsirovani védeckych informaci, odbornych publikaci, metodickych postupu
a standardl, odborna spoluprace s vysokymi Skolami a védecko-vyzkumnymi institucemi
a pracovisti, neziskovymi organizacemi.

w
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CLvn
Statutarni organ organizace

1. Statutarnim organem organizace je reditel, kterého jmenuje a odvolava Rada hlavniho
mésta Prahy. Reditel jedna jménem organizace samostatné a podepisuje za organizaci tak,
Ze k napsanému nebo vytisténému nazvu organizace pfipoji svyj viastnoruéni podpis.

2. Soucasti vnitiniho usporadani je rada organizace a dal$i odborné poradni organy. Rada
organizace je jmenovana feditelem, ¢leny rady jsou kromé zaméstnancu organizace téz
zastupci dal$ich instituci a subjektu vcéetné védecko-vyzkumnych instituci a vysokych $kol.
Rada organizace dba na uplatiiovani hlavniho Gcelu organizace a projednava otazky
souvisejici s uskuteénovanim vyzkumné ¢innosti.

C.vim
Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele predavaného organizaci k hospodareni

Nemovity majetek ve vlastnictvi zfizovatele predavany organizaci k hospodareni je uveden
v pfiloze €. 1, ktera je nedilnou soucasti této zfizovaci listiny. Zfizovatel pfedava organizaci
k hospodareni pro potieby pinéni jejich Ukolu rovnéz movity majetek podle stavu
inventarizace ke dni 30. 9. 2013, jehoz inventarni soupis je uloZen u organizace, véetné
veskerého movitého majetku pofizeného &i ziskaného organizaci do vlastnictvi zfizovatele
po 30. 9. 2013 a veskerého movitého majetku ziskaného organizaci po 30. 9. 2013 od jiné
prispévkové organizace zfizovatele, jestlize se jednalo o majetek prebyteény. Svéfeny
majetek vede organizace ve svém Ucetnictvi.

€L IX
Vymezeni majetkovych prav organizace

1. Organizace ma pfi hospodareni se svéfenym majetkem zfizovatele tato prava viastnika:

a) majetek drzet a uzivat k zajisténi predmétu Cinnosti, pro ktery byla organizace zfizena
a dalSich ukolt vymezenych v této zfizovaci listing,

b) nakladat s movitym majetkem v ramci predmétu &innosti vymezeného v této zfizovaci
listing,

c) pfi likvidaci neupotfebitelného majetku a odprodeji prebytecného movitého majetku
postupovat podle Zasad pro nakladani s prebyte¢nym a neupotiebitelnym movitym majetkem
ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy, ktery je svéfen pfispévkovym organizacim zfizenym
hlavnim méstem Prahou, které jsou uvedeny v pfiloze €. 2 této zfizovaci listiny,

d) uzavirat najemni smlouvy a smlouvy o vypujcce svéfeného majetku, a to na dobu urgitou
do jednoho roku nebo na dobu neuréitou s vypovédni lhiutou do jednoho roku, bez omezeni
vypovédnich duvodu.

Ostatni prava vlastnika svéfeného majetku vy$e neuvedena vykonava zfizovatel
a organizace je opravnéna je vykonavat jen po pfedchozim rozhodnuti zfizovatele.

2. Organizace je opravnéna nabyvat nemovity majetek pro svého zfizovatele pouze
po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele, na zakladé usneseni Zastupitelstva hlavniho
mésta Prahy, pficemz se takovy nemovity majetek bude mit za svéfeny organizaci po jeho
vymezeni v priloze €. 1 této zfizovaci listiny. Movity majetek nabyvany organizaci pro svého
zfizovatele se ma za svéfeny organizaci okamzikem Uginnosti pravniho Ukonu, jimz byl
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organizaci majetek nabyt do vlastnictvi zfizovatele. Organizace je povinna vkladat do ji
uzaviranych smluv, na jejichz zakladé bude nabyvat majetek pro svého zfizovatele, odkaz
na ustanoveni § 27 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctu, ve znéni pozdéjsich predpisu, v souladu s nimz bude prislusny pravni Gkon €inén.

3. Organizace ma pfi hospodareni se svérenym majetkem zfizovatele zejména tyto
povinnosti:

a) vyuzivat svéreny majetek ucelné a hospodarng,
b) svéfeny majetek vést v predepsané evidenci a v Ucetnictvi,

c) svéfeny majetek udrzovat, pecovat o jeho zachovani, provadét jeho opravy a zajistovat
periodické revize v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy,

d) chranit svéreny majetek pred poskozenim, ztratou, zni¢enim ¢&i odcizenim, jakoz i proti
neopravnénym zasahum jinych subjektd,

e) vyuzivat vSechny pravni prostfedky kochrané sveéfeného majetku zfizovatele
pred neopravnénymi zasahy a pfi uplatiovani a hajeni prav vlastnika (zfizovatele) a v¢as
uplatiovat pravo na nahradu skody a pravo na vydani bezduvodného obohaceni vuci
odpovédnym subjektum.

4. Organizace je povinna provadét pravidelnou ro¢ni inventarizaci majetku a na zakladé
provedenych inventur predavat zfizovateli soupis prirustku a ubytki movitého majetku.

5. Organizace je povinna pouzivat u svého nazvu logo hlavniho mésta Prahy na veskerych
propagacnich materidlech (webové stranky, plakaty, letaky, prezentace, vstupenky, inzeraty
apod.) a informacnich tabulich.

€. X
Doplnkova ¢innost organizace

1. Okruhy doplikové ¢innosti organizace se vymezuji v souladu s ustanovenim § 27 odst. 2
pism. g) zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpoctu, ve znéni
pozdéjsich predpisu, nasledovné:

14 projektova Cinnost ve vystavbé, ¢innost autorizovanych architektu a autorizovanych
inzenyru cinnych ve vystavbeé;

1.2  sprava celoméstskych strategickych, koncepénich dokumentl v oblasti strategického
planovani a rozvoje, Uzemniho planovani a rozvoje, infrastruktury mésta, vefejného prostoru
a infrastruktury prostorovych informaci;

1.3  poskytovani podpory samospravnym organum na uUzemi hlavniho mésta Prahy
v oblasti strategického planovani a rozvoje, Uzemniho planovani a rozvoje, infrastruktury
mésta, vefejného prostoru a infrastruktury prostorovych informaci, poskytovani odborné
soucinnosti organum Uzemniho planovani a dal§im organum statni spravy na uzemi hlavniho
mésta Prahy;

1.4  priprava programovych dokumentu v ramci kohezni politiky EU, hodnoceni projektu;

1.5  zajistovani a zpracovani specifickych projektt a dokumentaci, rozboru, analyz
a modelovani Gzemi v oblasti strategického planovani a rozvoje, Uzemniho planovani
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arozvoje, infrastruktury mésta, verejného prostoru a infrastruktury prostorovych informaci,
zpracovani a udrzba specifickych datovych a kartografickych vystupu;

1.6  zajistovani a zpracovani obecné zavaznych predpisi v oblasti strategického
planovani a rozvoje, Uzemniho planovani a rozvoje, infrastruktury mésta, vefejného prostoru
a infrastruktury prostorovych informaci, metodik a standardu, zejména (zemnich
a stavebnich standardu;

1.7  poskytovani poradenské a konzultani cinnosti v oblasti strategického planovani
arozvoje, Uzemniho planovani a rozvoje, infrastruktury mésta, vefejného prostoru
a infrastruktury prostorovych informaci;

1.8 vyjadrovani a konzultacni ¢innost k zamérim v oblasti Gzemniho planovani a rozvoje,
infrastruktury mésta a verejného prostoru na uzemi hlavniho mésta Prahy a v okolnim Gzemi
Stfedoceského kraje;

1.9  zajistovani a zpracovani podkladi souvisejicich s vyhodnocenim vlivu zamérq,
koncepci a tizemnich plan nebo jejich zmén na Zivotni prostredi;

1.10 zajistovani podkladu ke stavebnim uzavéram a zpracovani podkladu pro rozhodovani
o vyjimkach ze stavebnich uzavér z hlediska souladu s koncepénimi dokumenty;

1.11  zpracovani a zajistovani podkladi a podminek pro urbanistické a architektonické
soutéze na Uzemi hlavniho mésta Prahy, a to véetné jejich zajistovani, vyhlasovani
a organizace;

1.12  zajistovani uCasti na narodnich i mezinarodnich akcich, pofadani vystav, odbornych
seminafl a konferenci, vydavatelska a nakladatelska cinnost, prodej publikaci a
propagacnich materiall, zajiStovani odborného vzdélavani;

1.13 sprava a rekonstrukce budov; pronajem svérenych nemovitosti, nebytovych prostor a
véci movitych.

2. Organizace muze vykonavat dopliikovou ¢&innost za predpokladu, Zze nenarusi plnéni
hlavniho G¢elu organizace.

CLxi

Zajisténi kontroly organizace

Organizace je povinna umoznit a strpét kontroly hospodareni provadéné organy zfizovatele
a dodrzovat pokyny zfizovatele pro organizaci a provadéni kontrol hospodareni.

CLxn

Vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena

Organizace je zfizena na dobu neuréitou.

€L X

Zavérecna ustanoveni

1. Organizace byla zfizena dnem 1. 7. 1994 na zakladé usneseni rady Zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy €. 921 ze dne 28. 6. 1994, a to jako rozpoé&tova organizace. Pfeména
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rozpoétové organizace Utvar rozvoje hl. m. Prahy na organizaci pfispévkovou byla schvalena
usnesenim Rady hlavniho mésta Prahy ¢. 1458 ze dne 28. 11. 2000.

2. Touto zfizovaci listinou se zru$uje zfizovaci listina organizace schvalena usnesenim
Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 15/5 ze dne 29. 3. 2012.

3. Tato zfizovaci listina byla schvalena usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy
€. 32/2 ze dne 7. 11. 2013 a nabyva ucinnosti dnem 10. 11. 2013.

V Praze dne 8. 11. 2013

O )
RNDr. Tomas Hudeéek-Ph. 0 &
primator hlavniho mesta Pra ',3“{”-. i
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Priloha ¢. 1 ke zfizovaci listiné prispévkoveé organizace Institut planovani a rozvoje

Vymezeni nemovitého majetku zfizovatele, ktery se prispévkové organizaci predava
k hospodareni

Rozpis nemovitého majetku

a) Budovy:
Katastralni Cislo | Cislo popis. | ZpUsob vyuziti Cislo Pofizovaci cena
Uzemi evid. parc.
Dejvice 2307 ostatni stavba 47941 25.525.354,34 K&
b) Pozemky:
Katastralni tzemi Cislo Vymera Druh Porizovaci Poznamka
parc. (m?) cena
c) Ostatni stavby:
Katastralni Cislo Specifikace Pofizovaci Poznamka
Uzemi parc. cena




Priloha €. 2 ke zfizovaci listiné prispévkové organizace Institut planovani a rozvoje

wZasady pro nakladani s prebytecnym a neupotfebitelnym movitym majetkem
ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy, ktery je svéfen prispévkovym organizacim
zfizenym hlavnim méstem Prahou*

.
Neupotrebitelnym movitym majetkem se rozumi majetek nefunkéni, uréeny k likvidaci.
Il

Prebytecnym movitym majetkem se rozumi majetek funkéni, ale pro potfeby prispévkové
organizace zfizené hlavnim méstem Prahou (dale jen ,pfispévkova organizace®) jiz
nepotiebny. Takovyto movity majetek Ize na zakladé stanovené odhadni ceny prodat, pokud
nebude Ucelnéjsi svérit jej jiné prispévkové organizaci, coz zajistuje reditel prispévkove
organizace na zakladé pokynu reditele prislusného odboru Magistratu hlavniho mésta Prahy
vydaného se souhlasem prislusného ¢lena Rady hlavniho mésta Prahy.

O likvidaci neupotiebitelného, tzn. nefunkéniho movitého majetku, rozhoduje Freditel
prispévkové organizace na zakladé navrhu vyrazovaci komise prispévkové organizace,
jestlize se vSak jedna o movity majetek, jehoz soucasti je jakakoli mechanika a jehoz
pofizovaci cena zaroven presahuje 10.000,- K& musi byt souéasti navrhu na vyrazeni
majetku vyjadreni servisni organizace.

V.

O prodeji prebytecného movitého majetku, jehoz odhadni cena stanovena odbornym
odhadem nepresahuje 150.000,- K&, na zakladé navrhu reditele pfispévkové organizace
rozhoduje feditel pfislusného odboru Magistratu hlavniho mésta Prahy po projednani
s prislusnym ¢lenem Rady hlavniho mésta Prahy. Navrh rozhodnuti pro oba uvedené
pripady je pfilohou €. 2a téchto zasad.

V.

O prodeji pfebyteéného movitého majetku, jehoz odhadni cena stanovena odbornym
odhadem presahuje 150.000,- K¢, navrhovaného k prodeji feditelem prispévkové
organizace rozhoduje Rada hlavniho mésta Prahy na zakladé predkladu prislusného ¢lena
Rady hlavniho mésta Prahy zpracovaného pfislusnym odborem Magistratu hlavniho mésta
Prahy.
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Priloha k Zasadam pro nakladani s prebyte€nym a neupotrebitelnym movitym majetkem
ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy, ktery je svéfen prispévkovym organizacim zfizenym
hlavnim méstem Prahou

ROZHODNUTI O VYRAZENI MOVITEHO MAJETKU

Navrhovatel (uzivatel): rfeditel prispévkové organizace

Umisténi: dtto
Predmét:
Inventarni &islo nazev typ porizovaci cena zustatkova cena rok porizeni
(vyroby)
Duvod vyrazeni:
Neopravitelny — viz odborny posudek/Nepotiebny
Zpusob vyrazeni:
Likvidaci /Odprodejem
Stanovisko vyrfazovaci komise prispévkové organizace:
Souhlasime s likvidaci/odprodejem
Schvalil: reditel prispévkové organizace  datum:
podpis
feditel odboru MHMP datum:
podpis
radni hl. m. Prahy/
nameéstek primatora hl. m. Prahy datum:
podpis
10
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Priloha 2: Projektovy list

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

PROJEKTOVY LIST

DATUM ZPRACOVANI:

IPR—
PRdHd

NAZEV PROJEKTU

Nazev projektu:

Zkraceny nazev projektu:

ZAKLADNI ORGANIZACNT ZAJISTENT PROJEKTU

Predkladatel projektu:

Gestor projektu:

Prehled partnerll participujicich
na projektu:

POPIS PROJEKTU

Predmét projektu:

Struéna charakteristika projektu:

Cile projektu:

Cilové skupiny projektu:

Prinosy projektu pro cilové skupiny:

Popis kli¢ovych cinnosti / etap
projektu:

Vlystupy projektu:

Indikatory vystupll projektu:

HARMONOGRAM PROJEKTU

Predpokladany termin zahajeni
realizace projektu:

Predpokladany termin ukondeni
realizace projektu:

Rozpad harmonogramu pro
jednotlivé &innosti / etapy projektu:

Stranka | 1
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PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

IPR—
PRAH4d

ROZPOCET PROJEKTU

Predpokladané naklady na realizaci
projektu:

Zdroje financovani projektu:

POTREBNA SOUCINNOST / PERSONALNI ZAJISTENI PROJEKTU

Potrebna / predpokladana
soudinnost:

Predpokladané personalni naroky
na realizaci projektu:

RIZIKA PROJEKTU

Potencialni rizika projektu:

ZDOVODNENI POTREBNOSTI REALIZACE PROJEKTU

Zdtvodnéni potrebnosti realizace
projektu:

Soulad projektu se strategickymi cili
IPR Praha a HI. m. Prahy:

Vazba projektu na jiné projekty:

PRILOHY PROJEKTOVEHO LISTU

Priloha &. 1:

Priloha &. 2:

Stranka | 2
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Priloha 3: Jmenovani ¢lenl Projektového tymu

i [PR—
izcl PRAHA

JMENOVANI CLENO PROJEKTOVEHO TYMU

Na zakladé rozhodnuti o realizaci projektového zaméru / projektu .........ccceeviiiiiiiiiiiiiinnn

ustanovuji nize uvedeny Projektovy tym.

Nazev projektu:
Ev. dislo projektu:

Termin realizace projektu:

Projektova role Jméno a pfijmeni

Organizace —

organizaéni itvar

VPrazedne .....cc.ccovvenee.

Stranka | 1
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Priloha 4: Jmenovani ¢lenl Projektového vyboru

i [PR—
izcl PRAHA

JMENOVANI CLENO PROJEKTOVEHO VYBORU

Na zakladé rozhodnuti o realizaci projektového zaméru / projektu ........cccoeviiiiiiiiiniiiinnn

ustanovuji nize uvedeny Projektovy vybor.

Nazev projektu:
Ev. dislo projektu:

Termin realizace projektu:

Projektova role Jméno a pFijmeni

Organizace —

organizaéni utvar

VPrazedne .....cc.ccovvenee.

Stranka | 1
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Pifloha 5: Jmenovani ¢lenl Reditelského tymu

i [PR—
izcl PRAHA

JMENOVANI CLENO RESITELSKEHO TYMU

Na zakladé rozhodnuti o realizaci projektového zaméru / projektu ........cccociiiiiiiiiniiiiinin

ustanovuji nie uvedeny Resitelsky tym.

Nazev projektu:
Ev. dislo projektu:

Termin realizace projektu:

Projektova role Jméno a pFijmeni

Organizace —

organizaéni utvar

VPrazedne .....cc.ccovvenee.

Stranka | 1
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Pfiloha 6: Registr rizik projektu

[PR—
PRAH4d

REGISTR RIZIK PROJEKTU

DATUM ZPRACOVANI:

ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU

Nazev projektu:

Zkraceny nazev projektu:

Ev. éislo projektu:

Gestor projektu:

Koordinator projektu:

Partneri participujici
na projektu:

Potencialni rizika projektu jsou ¢lenéna do Sesti oblasti:
= Rizika obecného charakteru
= Rizika organizaéni
= Rizika finanéni
= Rizika informacéni
= Rizika procesni

= Rizika technologicka, implementacni

Cetnost, tedy pravd&podobnost vyskytu rizika, je posouzena na této gkale:
= 4 - asta (vicekrat za mésic)
= 3 - pravdépodobna (vicekrat za rok)
= 2 - vyjimecna (za nékolik let)

= 1 - nepravdépodobna

Vliv (8koda), tedy velikost dopadu, je posouzena na této skale:
= 4 - zasadni (ohrozuje funkénost nebo dokondeni projektu nebo jeho udrzitelnost)
= 3 -vaina (narusuje kvalitu realizovanych sluzeb, zvysuje naklady, narusuje harmonogram)
= 2 - citelna (vyvolava zmény v fizeni projektu, méni nutnou alokaci zdroji)
= 1 - okrajova (zneprfijemnuje projektovou praci)

Stranka | 1



P [PR——
PRA|GA
gl PRdHA
Preventivni

Rizika Popis rizika Cetnost rizika Vliv rizika /eliminaéni ':ﬂ;';::"

opatieni B

Rizika obecného charakteru

Rizika organizaéni

Rizika finanéni

Rizika informaéni

Stranka | 2

i [PR——
PRA|GA
gl  PRdHAd
Preventivni

Rizika Popis rizika Eetnostrizika | Viivrizika | /eliminacni | MaPravnd

opatfeni B
Rizika procesni
Rizika technologicka, impl 1
Strénka | 3
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Pfiloha 7: Projektovy plan

DATUM ZPRACOVANI:

PROJEKTOVY PLAN

ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU

Nazev projektu:

Zkraceny nazev projektu:

Ev. dislo projektu:

Gestor projektu:

Koordinator projektu:

Partneri participujici
na projektu:

POPIS PROJEKTU

Vlychozi podminky
projektu:

Predmét projektu:

Cile projektu:

Cilové skupiny projektu:

Prinosy projektu:

Rizika projektu (viz
Registr rizik projektu):

KLICOVE CINNOSTI / ETAPY PROJEKTU

Cinnost / etapa projektu:

Vstupy éinnosti / etapy
projektu:

Vystupy éinnosti / etapy
projektu:

Stranka | 1
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HARMONOGRAM PROJEKTU

Termin zahajeni realizace projektu:

Termin ukonceni realizace projektu:

Cinnost / etapa projektu:

Termin zahajeni cinnosti /
etapy projektu:

Termin ukonceni ¢innosti /
etapy projektu:

ROZPOCET PROJEKTU

Celkovy rozpocet projektu (v K&):

Zdroje financovani projektu:

Naklady (v K¢&):

Polozky projektu: Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Naklady za kalendami
rok:
ZDROJE PROJEKTU
Stranka | 2
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ZDROJE PROJEKTU

Projektova | Projektova | Projektova | Projektova | Projektova | Projektova

Cinnost projektu: role ¢. 1 role €. 2 role ¢. 3 role ¢. 4 role ¢. 5 role ¢. 6

VYSTUPY PROJEKTU A JEJICH INDIKATORY

Termin naplnéni indikatoru

Vystup projektu: Indikator vystupu projektu: vjstupu projektu:

Stranka | 3
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Priloha 8: Projektovy plan — lidské zdroje

Projekt:
Termin realizace projektu:
Role PROJEKTOVY VYBOR PROJEKTOVY TYM
Predseda Gestor ’ Zastupce coiey Odborny Finanéni ; Manazer . Vedouci 5
Cinnost / etapa projektu projektovéh f:se UEL spolupracuji M;?Zi;ﬁ zadavatele Koigdlrl::ﬁor garant manazer TVEQL kvality :’Imln{sirzf resitelského dgs'::::
o vyboru prol ci sekce pro] projektu pivle projektu projektu ProIc projektu peole tymu 2 =

sznémka:

- Responsible
- Accountability
- Support (spo
- Consuftation |(
I - Information (je

ahdhx-




Pfiloha 9: Status report projektu

R [PR—
inéll PRdHd

STATUS REPORT PROJEKTU

DATUM ZPRACOVANI:

IDENTIFIKACE PROJEKTU

Nazev projektu:

Zkraceny nazev projektu:

Ev. dislo projektu:

Predmét projektu:

Stav projektu:

Gestor projektu:

Koordinator projektu:

Partneri participujici
na projektu:

AKTUALNI INFORMACE O PROJEKTU

CILE PROJEKTU

Cil projektu: Aktualni plnéni cile projektu (% / pocet):

HARMONOGRAM PROJEKTU

Termin zahajeni realizace
projektu:

Termin ukonéeni realizace
projektu:

Stranka | 1
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PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA(G

I[PR—
PRAH4d

HARMONOGRAM PROJEKTU

; Termin zahajeni Termin ukonéeni Stav plnéni
Cinnost / etapa projektu: éinnosti / etapy ¢innosti / etapy definovanych
projektu: projektu: termindi:
VYBEROVA RIZENI PROJEKTU
VB A VI Stav VE: Temmin Termin_
5 * vyhlaseni VR: ukonéeni VR:
ROZPOCET PROJEKTU
Celkovy rozpocet projektu (v K&):
Zdroje financovani projektu:
Stav Cerpani Naklady (v K&):
finanénich
prostredk(: Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
A. Plan
B. Realita
RIZIKA PROJEKTU
Riziko projektu: Popis rizika: Stav rizika: Indikator rizika:

Stranka | 2
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R [PR—
inéll PRdHd

KONTROLY PROJEKTU

Kontrola projektu:

Zjisténi / zavéry kontroly:

ZpUsob vyporadani zjisténi kontroly:

Stranka | 3
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Pfiloha 10: Zapis z jednani

[PR—
PRAH4d

ZAPIS Z JEDNANI

Nazev projektu:

Zkraceny nazev projektu:

Ev. dislo projektu:

(el jednani:

Termin jednani:

Misto jednani:

(astnici jednani:

Zapsal:

PROGRAM JEDNANI:
TeMR ProJekil: € T vrrrnmm s e R T T S e e e S A 1
TER PIOJEKEU G2 cvrvunvvvmimmmassvsvinss s s T e i oV os o s TR Ty O T e e ST o vies 1

Téma projektu ¢&. ...

1.
2.
3.
4. NeJbliZSi dalSi POSEUD .o viiiiit i ettt et e e e st e st bbb ere e e n e nnne 2
5.
6.

Stranka | 1
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Pfiloha 11: Zmé&novy list

[PR—
PRAH4d

ZMENOVY LIST PROJEKTU

DATUM ZPRACOVANI:

ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU

Nazev projektu:

Zkraceny nazev projektu:

Ev. éislo projektu:

Gestor projektu:

Koordinator projektu:

Partneri participujici
na projektu:

POPIS POZADOVANE ZMENY PROJEKTU

Popis vychozich podminek
projektu:

Popis pozadované zmény
projektu:

ZdUvodnéni pozadované
zmény projektu:

Ocekavané dopady

na projekt pri realizaci
pozadované zmény
projektu:

POPIS REALIZACE POZADOVANE ZMENY PROJEKTU

Popis postupu realizace
projektu s pozadovanou
zménou projektu:

Harmonogram projektu
pri realizaci pozadované
zmény projektu:

Rozpocet projektu
pri realizaci pozadované
zmény projektu:

Stranka | 1
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[PR—
PRAH4d

POPIS REALIZACE POZADOVANE ZMENY PROJEKTU

Rizika realizace projektu
s pozadovanou zménou
projektu:

Dopady realizace projektu
s pozadovanou zménou
do dokumentace projektu:

PRILOHY PROJEKTOVEHO LISTU

Priloha &. 1:

Priloha &. 2:

Stranka | 2
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Pfiloha 12: Zavérecna zprava projektu

[PR—
PRAH4d

ZAVERECNA ZPRAVA PROJEKTU

DATUM ZPRACOVANI:

ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU

Nazev projektu:

Zkraceny nazev projektu:

Ev. éislo projektu:

Gestor projektu:

Koordinator projektu:

Partneri participujici
na projektu:

REALIZACE PROJEKTU - VYHODNOCEN{

Vlychozi podminky
realizace projektu:

Popis priibéhu realizace
projektu:

Zmény nastalé oproti
Projektovému planu:

REALIZACE KLICOVYCH CINNOSTI / ETAP PROJEKTU - VYHODNOCENT

Zhodnoceni
realizace c¢innosti /
etapy projektu:

Vstupy ¢innosti / Vystupy ¢innosti /

Clrseaes esapiacprg ek etapy projektu: etapy projektu:

Stranka | 1



[PR—
PRAH4d

HARMONOGRAM PROJEKTU - VYHODNOCEN]

Planovany termin:

Skutecny termin:

Termin zahajeni realizace projektu:

Termin ukonéeni realizace projektu:

y Planovany termin realizace
Cinnost / etapa projektu: éinnosti / etapy projektu
(zahajeni — ukonceni)

Skuteény termin realizace
éinnosti / etapy projektu
(zahajeni — ukonceni)

ROZPOCET PROJEKTU - VYHODNOCENT

Planovany rozpodet:

Skuteény rozpodet:

Celkovy rozpocet projektu (v K&):

Zdroje financovani projektu:

ZDROJE PROJEKTU - VYHODNOCENI

RIZIKA PROJEKTU - VYHODNOCENI

Stranka | 2
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[PR—
PRAH4d

VYSTUPY PROJEKTU A JEJICH INDIKATORY - VYHODNOCENI

Vlystup projektu:

Indikator vystupu
projektu:

Planovany termin
dosazeni indikatoru
vystupu projektu:

Skuteény termin
dosazeni indikatoru
vystupu projektu:

PRINOSY PROJEKTU

ZTRATY PROJEKTU

Stranka | 3
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Evidence vyplujcek

Prohldsent:

Davédm svoleni k pUjc¢ovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Tereza Bendova

V Praze dne: 04. 05. 2018

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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