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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je analyza strategie

Inovacni kultura ve spolecCnosti

Mise, rozvoj zaméstnancu, outsourcing, ovérovani napadu, rychlost realizace, zviditelnéni produktu ¢i sluzby,

This diploma thesis focuses on implementation of

pro fizeni inovaci a navrh jeji implementace. innovation management strategy in a selected partnerstvi a nastaveni cill jsou témata, ktera spole¢né tvori inovaéni kulturu podniku. Rozsahla studie

Prace vytvari teoretickou zakladnu znalosti company. The first part sets a theoretical background

problému s inovacemi SPINN v roce 2017 zmapovala na zakladé hodnoceni dileZitosti danych témat

rizeni inovaci v oblasti inovacniho prostredi, regarding innovation management, company culture,

a spokojenosti s jejich soutasnym stavem podnikatelské prostfedi Ceské republiky.

strategie rizeni inovaci v kontextu rizeni zmeny, innovation strategy, change management, and human

Na zakladeé stejné metodologie byl vypocitam index zaseklosti, ktery udava procentualni prilezitost inovovat v

pristupU a metod pro tvorbu inovaci, které centred design methodology. It then applies this

dane oblasti, v prostredi spolecnosti Digiteq Automotive.

nasledné propojuje s praktickym prostredim knowledge to analyse the situation in the company

podniku. Na zaklade kombinace kvantitativnich Digiteq Automotive. Following this analysis,

Pozn. Cim vys3i je hodnoceni dileZitosti tématu s nizkou spokojenosti, tim vétsi hodnotu md index zaseklosti.

a kvalitativnich metod je analyzovana strategie conclusions are drawn and recommendations are

pro rizeni inovaci v konkrétnim podniku Digiteq presented. The set of recommendations will help to

Porovnani vysledku indexu zaseklosti

Automotive. Pridanou hodnotou jsou navrzena improve the company practice with regards to
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doporuceni, jejichz implementaci lze zlepsit innovation management and increase the Digiteq
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Digiteq Automotive
Mise Lidé Outsourcing Ovéfovani Rychlost  Marketing Partnerstvi Cile
Spolecnovst Digiteq I:\utomotlve pUSOb.I na trhu automot?llov.eho pruTy’sIu od rvoku 2091. " Zdroj: LouZenskd a kol,, 2017, upraveno autorem
Byla zalozena pod nazvem e4t electronics for transportation jako dcerina spolecnost TUV Sud
Czech s 51% podilem a Skoda Auto s 49% podilem. V roce 2011 pFevzala vy3$i podil spoletnost
Carmeq, coz Digiteqg Automotive zajistilo pozici vnitrokoncernového partnera Volkswagen Group.
Hlavni Cinnosti Digiteg Automotive je kompletni vyvoj elektronickych funkci vozu od navrhu, pres 0
VYVO0j, testovani, po sériové reseni, ale také se zabyva zakazkovou vyrobou prototypu. H u l I l a n C e n t re d D e S I g n
V zari 2017 vznikl ve spolecnosti koncept udrzitelného systému na podporu a rozvoj inovaci
nazvany ,l...Innovate”, jehoz vizi je zlepsit zivot kone¢nému uzivateli, propojit vsechny ]
NASLOUCHEJTE TVORTE REALIZUJTE

Pristupy a metody tvorby inovaci se
zamerily na Human Centred Design
Cili design zaméreny na koncoveé

zamestnance, bavit se a byt videt.
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casovy plan navrzeného inovacniho cestu. Dalsim moznym doporucenim pristupu HCD, vysvéetleni jednotlivych

\$

Viable

B Feasible procesu neodpovida skutecnému byl vznik zvlastniho oddeleni roli v systemu podporujicim rizeni

Positive return versus risk

vyVvoji ve spolecnosti. Doporuceno dedikovaného na pruzkum inovaci a komunikaci rychlych vitézstvi,
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Alignment with strategy

(0 small, 10 great)

Resource availability

(0 small, 10 great)

Project value

(0 low, 10 high)

Certainty of return/profit estimates
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monitorovat a vyhodnocovat casovy
plan inovacniho procesu, nebo je;j
prizpUsobit na zakladé dosavadnich
zkuSenosti.
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z prichozich napadu i vystupu
inovacnich vyzev v nasledujicich
mesicich.
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