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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vypracovani navrhu projektu, ktery by piispél k
pfedchazeni socidlnimu znevyhodnéni déti s odlisSnym matetskym jazykem (déti-
cizincil) a ke zvySeni kvality jejich vzdélavanti, a to realizaci projektové vyuky pro
déti-cizince scilem pomoci jim v piekonani wvnitfnich problému, rozvoji
osobnostnich a socialnich kompetenci a usnadnéni jejich néasledné integrace do
Ceské spoleCnosti a také organizaci vzdélavacich programi pro pedagogické
pracovniky. Projekt je reakci na vyzvy soucasnosti — zvySujici se poCty cizincd,
véetnd déti-cizinct, v Ceské republice a problematiku intergace cizincti do

hostitelské spolecnosti.

Kli¢ova slova

Cizinci, déti-cizinci, integrace, vzdélavani cizinct, nezletili bez doprovodu,
projekt



Abstract

The aim of this master thesis is to create a project that could contribute to
prevention of social disadvantage of children with different mother tongue
(children foreigners) and to increase the level of their education by means of
realization of project classes for this group of children in order to help them to
come over inner problems, develop individual and social competences and to
make their integration to Czech society easier and by means of organizing
educational programs for teachers. Therefore, this project would be a reaction to
the challenges of today — growing numbers of foreigners, including children
foreigners, in the Czech republic and the question of their integration to the host
society.

Key words

Foreigners, children foreigners, intergation, education of foreigners,
unaccompined minors, project
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Uvod

Evropska unie je unikatnim atvarem, jadro jeji existence je zalozeno na myslence
a koncepci integrace (koheze, soudrznosti, propojenosti). Jeden z divodu integrace
spociva v tom, ze pii zachovani etnické a kulturni rozmanitosti evropskych zemi s
“tradi¢nimi” ekonomickymi a politickymi vztahy bez integrovanosti kazdy stat
samostatné na mezinarodni scéné bude vypadat docela slabé a nekonkurenceschopné.
Pokud vsechny evropské staty spolupracuji, integruji se, vytvaii tak jedno z center
svétového hospodarstvi a politiky. Sila integrace je v tom, ze jednotnost a absence
omezeni zajistuji akumulaci ekonomickych, lidskych, politickych a finanénich zdroji a
tim i zvySeni vnitini celkové kapacity. Integrace se ale neodehrava pouze na vladni
urovni, je to proces projevujici se i na trovni spole¢nosti, v bézném kazdodennim zivote
- lidi rizného pavodu, socialni, etnické a kulturni ptfislusnosti zijici vedle sebe na

spole¢ném prostoru.

Migrace a nasledna adaptace cizinct na lokalni podminky je zna¢nym socialnim
jevem nejen v Evropg, ale i celém svété. Zvlasté béhem poslednich nekolika let viady
mnoha evropskych zemi ¢eli vyzvam spojenym s cizinci, a proto jsou nuceny okamzité
reagovat na vzniklou situaci a hledat nové integracni strategie. Stava se to stale

vvvvvvvvvvvv

dulezit&jsim, slozitéjsim a velice citlivym ukolem.

Na zaklad¢ udaju ceského a evropského statistického uradu lze jednoznaéné
konstatovat, ze se pocet cizinci v Evropé stale zvysSuje. Pfitom mizeme evropské zemé
formalné rozdélit do 3 skupin: v prvni skupiné jsou umistény zemé, kde cizincia jenom
piibyva, kdyz mezitim druha skupina vykazuje zaporny trend od roku 2010, tfeti skupina

vykazuje stabilngjsi vysledky a pocty cizinct v téchto zemich ziistavaji skoro neménné.?
2

Ceska republika patii do prvni skupiny zemi a jeji imigra¢ni a integra¢ni situace
neni vyjimkou. Jiz od 80. let 20. stoleti pocet cizincu trvale a dlouhodobé usazenych na

tizemi Ceské republiky vykazoval pozitivni trend a zvysil se z 37 000 v roce 1985 na

L EUROSTAT - Tables, Graphs and Maps Interface (TGM) table: Immigration - Persons - Total number of long-term immigrants
arriving into the reporting country during the reference year [online]. [cit. 2018-01-01]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00176&plugin=1

2 Cesky statisticky urad: Cizinci a jejich podil na obyvatelstvu ve vybranych zemich EU (stav k 1. 1. piislusného roku) [onling]. [cit.
2018-01-01]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/documents/11292/37782421/c00_R001_2014.pdf/a435e6bb-6631-4d1f-90c4-
604853f9cf20?version=1.0
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necelych 500 000 v roce 2016. 34 Spolu s tim samoziejmé nabyvala na vyznamu i potieba

systematického a efektivniho feseni otazek spojenych s integraci cizincu.

A v roce 1999 ceska vlada oficialné zahrnula tuto problematiku do své politiky,
kdyz byl piijat dokument “Zasady koncepce integrace cizincti na uzemi CR”, ze kterého
pak vychazela prvni Koncepce integrace cizincu prijata v roce 2000 a nasledné
aktualizovana kazdych pét let (v letech 2006, 2011 a 2016). Tato Koncepce je nyni
zékladnim dokumentem politiky vlady Ceské republiky v oblasti integrace. °

Prioritami v oblasti integrace cizincti v Ceské republice jsou nasledujici 4 pilite®:

znalost ¢eského jazyka cizinci
ekonomicka sobéstacnost cizince
orientace cizince ve spole¢nosti
vzajemné vztahy cizincd a majoritni spolec¢nosti

Vzdé¢lavani je integratnim nastrojem, ktery ovliviiuje a zahrnuje vsechny tyto
priority. Navic velka ¢ast problému vyplyvajicich z prist¢hovalectvi a samotného
integracniho procesu cizinca (marginalizace a segregace urc¢itych komunit, patologické
chovani piistéhovalci, zrod negativnich postoja vici cizincim, panovani nedaveéfivosti,
piedsudki, vznik xenofobnich nalad ve spole¢nosti, projevy diskriminace atd.), prevence
vzniku a zmirnéni téchto jevii mize byt ted’ fesena i pomoci realizace projektu tykajicich
se formalniho a doplnkového vzdélani, multikulturni vychovy, volnocasovych aktivit a
zvyseni tarovné vzdélanosti pedagogickych pracovnikt v oblasti integrace a inkluze na
navrh neziskovych organizaci, pravnickych a fyzickych osob financovanych zcela nebo

caste¢né ze zdroju Evropskych fonda.

Prace na dané téma jsem se rozhodla zpracovat proto, ze jsem cizinka dlouhodobé
zijici na uzemi Ceské republiky, ktera vidéla a procitila situaci ze dvou pohledu: soucasné
jiz z pohledu nékoho, kdo umi jazyk a je hluboce ponoien do ¢eské kultury, prostiedi a

rytmu zivota a na zacatku pobytu - z pohledu cizinky, ktera se ocitla v uplné novém,

3 (Cesky statisticky virad: Trvale a dlouhodobé usazent cizinci v CR v letech 1985 - 2016 (k 31. 12.) [online]. [cit. 2018-01-01].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11292/56594384/c01R03_2016.pdf/25c076c8-bf16-4438-a878-
3819c53c7ab4?version=1.0

4 Cesky statisticky virad: Cizinci v CR v letech 2004 - 2016 (stav k 31. 12.) [online]. [cit. 2018-01-01]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11292/56594384/c01R01_2016.pdf/bfef211e-ff7f-47e2-934b-21b2bf9125d4?version=1.0 )

S (Ministerstvo vnitra Ceské republiky - Cizinci v Ceské republice: Integrace cizincii v CR - Integracni politika, Koncepce a Zprava
[online]. [cit. 2018-01-11]. Dostupné z: http://cizinci.cz/cs/2018-integracni-politika-koncepce-zprava)

® Ministerstvo vnitra CR: Integrace: Informace o procesu integrace cizincii, azylantii, piesidlencii a krajanii v Ceské republice
[online]. 17. ledna 2017 [cit. 2018-01-14]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/integrace.aspx
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neznaimém a odlisném spolecenstvi. Zaroven stale pohybuji v prostiedi, kde je velké
procento cizincu - v praci, ve skole, v obchodech a mezi kamarady. Nepovazuji sebe za
odbornika v oblasti psychologie migrantt, i presto si dokazu zivé predstavit, jak si mize
citit ¢lovek, osameély a postaveny pred velkymi vyzvami zivota v jiné zemi. Navic podle
je vzdélani (patii sem i integracni, jazykové, kvalifikacni kurzy, volno¢asové aktivity a

doplnkové vzdélani).

Cilem této diplomové prace je vypracovani navrhu projektu v oblasti doplikového
vzdé€lavani pro déti-cizince s cilem pomoci jim v piekonani vnitfnich problému a
usnadnéni jejich nasledné integrace do ceské spole¢nosti. Jadro prace je rozdéleno do 4
kapitol, z nichz prvni tii kapitoly piedstavuji cast teoretickou a budou slouzit a)
oduvodnénim, pro¢ projekt je zaméten na cizince v Praze, a to na déti-cizince
(specifickou skupinu nezletilych bez doprovodu), a je tématicky zaméien na oblast
vzdélani; b) piiruckou pro tvorbu a tizeni projektu, na jejimz zakladé bude vypracovan

navrh projektu umistény v posledni ¢asti prace — 4.kapitole.

Praci na dané téma jsem se rozhodla zpracovat proto, ze jsem cizinka dlouhodobé
Zijici na uzemi Ceské republiky, ktera vidéla a procitila situaci ze dvou pohledi: sou¢asné
jiz z pohledu n&koho, kdo umi jazyk a je hluboce ponoten do ¢eské kultury, prostfedi a
rytmu zivota a na zacatku pobytu - z pohledu cizinky, ktera se ocitla v pIln€ novém,
neznamém a odliSném spolecenstvi. Zaroven se stale pohybuji v prostiedi, kde je velké
procento cizincil - v préci, ve Skole, v obchodech a mezi kamarady. Nepovazuji sebe za
odbornika v oblasti psychologie migrantt, i ptesto si dokazu zive predstavit, jak se mize
citit ¢lovek, osamély a postaveny pied velké vyzvy zivota v jiné zemi. Navic podle mého
vzdélani (patii sem 1 integracni, jazykové, kvalifikacni kurzy, volnoCasové aktivity a

doplitkové vzdélani).

Prvni kapitola se zaméfuje na zmapovani soucasné situace s cizinci v Ceské
republice a zaroven piedstavi integra¢ni politiku Ceské republiky, jeji koncepéni
zastieseni a propojenost s regionalni politikou. Na konci kapitoly bude popsana cilova

skupina projektu - déti-cizinci.

11



Druha kapitola struéné nastifiuje problematiku vzdélavani déti-cizinct v Ceské
republice a dale se primarné¢ zamé&ii na uspésné projekty uskute¢néné v Rusku a Némecku
v oblasti arteterapie, ktera byla autorkou prace zvolena jako vhodny vzdélavaci a

integracni nastroj a na které se zaklada vypracovany navrh projekt.

Treti kapitola obsahuje popis procesu tvorby a fizeni projektu, stanoveni cilu,
uréeni a eliminace moznych rizik jak ze vseobecného hlediska tak i ve vztahu na
vypracovany projekt, predlozeny v ctvrté kapitole. Posledni kapitola zaroven obsahuje
popis projektu, jeho cile, napIn¢ a dil¢ich casti, je zde i popis Zatizeni pro déti-cizince -

statni prispévkové organizace, pro kterou byl vypracovan navrh projektu.

Veskeré zdroje, se nimiz autorka pracovala béhem psani této diplomové prace, byly
fadné ocitovany a uvedeny na konci prace. Jak se ukazalo pti vyhledavani zdroju, odborné
literatury ceskych autorti na téma strukturalnich fondd, moznosti financovani projektt,
projektového fizeni, které se ptimo vztahuji na téma diplomové prace, existuje dostatecné
mnozstvi a velka potieba vyuziti cizi literatury proto nebyla tak ziejma. Prevaznou

vétsinu vsech pouzitych prament piedstavuji internetové zdroje.
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1. Integrace cizincu

V této kapitole je predstaven pohled na Integraéni politiku Ceské republiky, jeji dtileZitou
roli vzhledem k soucasné sitaci v Evropé a v Ceské republice a jeji propojenost s politikou

Regionalni.

Cela ma diplomova prace se zabyva otazkou integrace cizincu, a to déti-cizinca
do Ceské spole¢nosti, a proto je na zacatku prace nejprve nutné vymezit pojmy cizinec a
dite-cizinec. Dité-cizinec je obcanem urcitého statu, které diky urcitym faktoram
(pti¢inam), zmeéni své misto trvalého pobytu bud’ v ramci téhoz statu nebo se piestéhuje
do jiného statu. Pfi¢inou pro tento pfesun muze pak byt napiiklad: nedostatek
ekonomické ¢i  politické stability v zemi pavodu, absence vyhovujicich
socioekonomickych, kulturnich stejné jako i pravnich kritérii pro normalni fungovani a

vyvoj ditéte.

Problematika adaptace déti na nové prostiedi je v souc¢asné dobé velice aktualni,
protoze vzhledem ke globalnimu trendu jejich pocet kazdy rok vzrista. Vzdélavaci
instituce vyvijeji rizné programy s cilem zajistit ptiznivé podminky pro déti-cizince a
také za ucelem vytvoreni souboru metod, technik, nastroji a forem prace, které by

piispély k u¢inné integraci déti ve skole a ve spolec¢nosti.

Podle Umluvy o pravech ditéte, mezinarodni konvence stanovujici veskera

(politicka, ekonomicka, socialni, ob¢anska a kulturni) prava ditéte, se ditétem rozumi:

“... kazda lidska bytost mladsi 18 let, pokud podle pravniho fadu, jez se na dité vztahuje,
neni zletilosti dosazeno diive. Vybor pro prava ditéte, vykonny organ fidici se Umluvou
o0 pravech ditéte, doporucuje vsem zemim, aby piehodnotily hranici dospélosti, pokud je

stanovena pod 18 let véku.””

Prestoze se v legislativé a soudasné literatufe pouziva termin Zak-cizinec (Skolsky
zakon), mazeme se setkat i s pojmem dité nebo zZik s odlisnym materskym jazykem

(OMJ).2 Tato definice se nejcast&ji vyskytuje v obsahu vyzev Opera¢nich programii

" UMLUVA O PRAVECH DITETE: Hlavni principy: obecny zdklad pro veskerd prava déti [online]. New York, 1989 [cit. 2017-11-
01]. Dostupné z: https://www.unicef.cz/odkazove zdroje_textove materialy/prava_deti/hlavni_principy.pdf

8 META, 0.p.s. — Spole¢nost pro piilezitosti mladych migranti. Metodicka prirucka: Déti s odlisnym mater'skym jazykem v
materskych Skoldach [online]. 2014 [cit. 2018-01-23]. Dostupné z: http://www.meta-
ops.cz/sites/default/files/deti_s_omj_v_ms_0.pdf
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(napiiklad, OP Praha-po6l rastu), kde se touto definici rozumi cilova skupina nékterych

projekti v oblasti integrace a vzdélavani.®

Podle zékona &. 326/1999 Sb. o pobytu cizinct na tizemi Ceské republiky a o
zméné nekterych zakont, ve znéni pozdeéjsich predpisd, se cizincem rozumi fyzicka
osoba, ktera neni statnim ob&anem Ceské republiky. Jinymi slovy se za cizince povazuje
0soba, ktera nema ceské statni obcanstvi, nema zadné obcanstvi nebo ma ob¢anstvi jiného

statu ¢i vice ob&anstvi, z nichZ ani jedno neni ob&anstvim Ceské republiky. 1°

Z pohledu pravnich predpist je toto kompletni vymezeni, ale podle $irsiho
pohledu za “cizince” lze povazovat i osobu deklarujici pfislusnost k jiné nabozenské

skupiné, vyznavajici jiné kulturni normy, hodnoty a tradice.

1.1 Integrace a regionalni politika

Tato podkapitola poskytuje piehled o koncepénim zastieSeni regionalni a
integra¢ni politiky Ceské republiky, propojenosti téchto dvou politik a hlavnich aktérech

v této sfére.

Lidské zdroje tvoii zasadni potencial rozvoje regionu a stati. Strategie
regionalniho rozvoje CR pro obdobi 2014-2020, ktera je zakladnim koncepénim
dokumentem regionalni politiky, zduraznuje dalezitost lidskych zdroja pro rozvoj

region:

“O ekonomickém tuspéchu regionu rozhoduje to, jakym zpuasobem dokaze
vyuzivat velké spektrum zdroju, které ma k dispozici. Kli¢ovou roli v tomto sméru hraji
lidské zdroje, kdy jejich flexibilita, znalosti a inovativnost rozhoduje o tom, jak dany

region dokaze reagovat na vnéjsi i vnitini ekonomické impulsy.”*!

9 Operacni program Praha — pél ristu CR. Definice cilové skupiny déti, Zici s odlisnym matetskym jazykem (OMYJ) [online]. 2016
[cit. 2018-01-23]. Dostupné z: http://penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2017/11/\/28-definice-d%C4%9Bt%C3%AD-
%C5%BE%C3%A1k%C5%AF-s-OMJ.pdf

10 Zikon ¢ 326/1999 Sb., o pobytu cizincii na izemi Ceské republiky a o zméné nékterych zikonii: Uplné znéni zdkona o pobytu
cizincii na uzemi CR [onling]. [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/sluzby-pro-verejnost-informace-pro-
cizince-informace-pro-cizince.aspx

"Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. STRATEGIE REGIONALNIHO ROZVOJE CR 2014-2020 [online]. 2013, 150 str. [cit. 2018-
01-01]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf
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Vyznamnou roli v podpoie jednotnosti spole¢nosti, ekonomického rozvoje zemé
a zachovani socialni soudrznosti hraje integracni politika. Integrace je velice
dynamickym a komplexnim procesem, zasahujicim do mnoha oblasti komunitniho zivota
a reseni otazek integrace nemize byt odtrzeno od dalsich spolec¢enskych déjt. Integracni
opatieni si kladou za cil piedejit vzniku ekonomicky, socialn¢ a kulturn¢ rozd¢lené
spole¢nosti, a proto je proces integrace zalezitosti stejné tak samotnych cizincd, jako i

prijimaci spole¢nosti.

Jak jiz bylo zminéno diive, legislativni zakladnou integra¢ni politiky Ceské
republiky je Koncepce integrace cizinci na tzemi CR, jejiz prvni verze byla vypracovana
a piijata v roce 2000. Jiz od svého vzniku zajist'uje Koncepce zapojeni riznych instituci,
organizaci a partnerd: Ministerstva vnitra, Ministerstva prace a socialnich véci,
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstva pramyslu a obchodu,
Ministerstva zdravotnictvi, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva kultury,
neziskového sektoru, organizace cizincu, instituci regionalni a mistni spravy, akademické
sféry atd., a reaguje tim na skutecnost, ze intergace je komplexni statni problematikou.!?
Koncepce je propojena i se Statnim integraénim programem (SIP), ktery je zamé&fen na
pomoc azylantim a osobam pozivajicim dopliikové ochrany pii zajisténi jejich zaclenéni

do spole¢nosti. 12

Intergace je obousmérny proces, cilové skupiny integracéni politiky Ceské
republiky jsou tedy dvé: ob¢ané tietich zemi legalné pobyvajici na tizemi CR (mimo
obcany EU, EHP a Svycarska)** a majoritni obyvatelstvo, které také nese zopdovédnost

za isp&$nost procesu zacléhovani cizinct. ™

Integrace cizincu Se uskutecnuje piedevsim v mistech pobytu ¢i V mistech
pracovni ¢innosti danych osob - na mistni a na regionalni urovni. Snahou Ministerstva
vnitra premistit urcita integraéni opatieni na Groven regionu je podpora zalozeni Center

na podporu integrace cizincu z tetich zemi (tzv. Centra), ktera funguji od roku 2009 (ve

2 Ministerstvo vnitra CR: Integrace: Informace o procesu integrace cizincii, azylantii, presidlencii a krajani v Ceské republice
[online]. 17. ledna 2017 [cit. 2018-01-14]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/integrace.aspx

B3 USNESENI VLADY CESKE REPUBLIKY ze dne 18. ledna 2016 &. 26: Aktualizovand ,, Koncepce integrace cizincii — Ve
vzdjemném respektu** a Postup pii realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincii v roce 2016 [online]. [cit. 2018-01-17].
Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/25571/Priloha_c._2_Aktualizovana_Koncepce_integrace_cizincu___ve_vzajemnem_respektu_a
Postup_pri_realizaci_aktualizovane_Koncepce_integrace_cizincu_v_roce_2016.pdf

¥ Ministerstvo vnitra CR: Integrace: Informace o procesu integrace cizincii, azylantii, presidlencii a krajami v Ceské republice
[online]. 17. ledna 2017 [cit. 2018-01-14]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/integrace.aspx

5 Ministerstvo vnitra Ceské republiky - Cizinci v Ceské republice: Integrace cizincii v CR - Integracni politika, Koncepce a Zprdava
[online]. [cit. 2018-01-11]. Dostupné z: http://cizinci.cz/cs/2018-integracni-politika-koncepce-zprava)
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vsech krajich v¢. hl.m. Prahy od roku 2013) a jsou zcasti financovana ze zdroju
evropskych fonda (od roku 2015 - Azylového, migra¢niho a interga¢niho fondu, AMIF).
Tato Centra jsou zaprvé nastrojem prosazovani a realizace integra¢nich opatieni v krajich

a zadruhé slouzi také jako informacni strediska pro cizince.

Pro efektivni fungovani integracnich procesu je zaroven nezbytné zapojeni
lokalni urovné - obci, kde se Ministerstvo vnitra podili na realizaci a financovani
emergentnich projektt obci. Tyto projekty pak realizuji samospravy s velkym poctem
cizinca ve spolupraci se vsemi aktéry integracniho procesu: s cizinci, se skolami, s
neziskovymi organizacemi a s ufady a podporuji obce ve vypracovani vlastni integracni

strategie.

Z ptedeslych informaci l1ze vyvodit jasnou propojenost dvou politik — politiky
regionalni, ktera se zamé&fuje na vyrovnani socialnich a ekonomickych rozdilt mezi
jednotlivymi regiony a tim smétuje k posileni koheze, integrace a jednotnosti a politiky
integracni, ktera podporuje zaclenéni cizinci do spole¢nosti a snazi se tak zajistit
nekonfliktni a oboustranné pfinosné souziti mezi cizinci a majoritnim obyvatelstvem

statu.®

Pokud budeme vnimat regionalni politiku jako Sirokou oblast aktivit, jejichz
hlavnim cilem je zlepseni socioekonomické tirovné regionu a obci, pak se na integra¢ni
politiku mazeme divat jako na jeden z nastroja ¢i sméri regionalni politiky. Problematika
zachovani socialniho miru a ekonomického blahobytu v prostredi etnicky riznorodych

spole¢nosti Evropy.

1.2 Sou¢asna situace a pocet cizincia v CR

Tato podkapitola uvadi struény popis souc¢asné situace v Ceské republice, uvadi
pocéty cizincli, jejich narodnostni slozeni, ucel jejich pobytu a jiné relevantni

charakteristiky. Analyza veiejné dostupnych statistickych a védeckych materiala

18 (Ministerstvo vnitra Ceské republiky - Cizinci v Ceské republice: Integrace cizincii v CR - Integracni politika, Koncepce a Zprdava
[online]. [cit. 2018-01-11]. Dostupné z: http://cizinci.cz/cs/2018-integracni-politika-koncepce-zprava).
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dovoluje zdavodnit, pro¢ problematika integrace a sociokulturni adaptace cizinct nabyva

na vyznamu a pro¢ je tento smér (v oblasti projektového tizeni, tvorby projekti) dulezity.

Piestoze Ceska republika nezabira prvni misto na zebfitku evropskych statd s
vyznamnym poétem dlouhodobé zijicich cizinct (co do absolutniho poétu v roce 2014
byla na 14. misté ze 32 stati zapojenych do statistik evropského statistického uradu; podle
procentniho ukazatele poctu cizincu z celkové populace se pak nachazi na 23. misté), lze
konstatovat, ze cizinct v Ceské republice je relativné hodné, jejich pocet se stale zvysuje

a tento pozitivni trend by mél zistavat i do budoucna. *’

Vzhledem ke zménam, které se odehraly béhem 20. stoleti v Evropé a po celém
svéte (rozpad SSSR, zména mocenskych rezimi v mnoha zemich, otevieni hranic) se
konec 80. a zacatek 90. let vyznadoval prudkym nartistem imigrace do Ceské republiky.
Pocet cizinca dlouhodobé Zijicich na tizemi Ceské republiky se béhem $esti let, mezi lety
1993 a 1999, skoro ztrojnasobil: z 77 000 cizinct v roce 1993 na 229 000 v roce 1999
(viz graf ¢.1).

Graf 1: Vyv0j poctu cizinca zijicich na iizemi Ceské republiky podle typu pobytu 1993-
2016 (v tis.)

Vyvoj poctu cizinch podle typu pobytu 1993 - 2016
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17 Cesky statisticky ufad: Cizinci a jejich podil na obyvatelstvu ve vybranych zemich EU (stav k 1. 1. pfislugného roku). : Data a
grafy - cizinci v ostatnich zemich EU [online]. 2016 [cit. 2018-01-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/cizinci/data-a-grafy-
cizinci-v-ostatnich-zemich-eu#cr
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z Ceského statistického vradu. Udaje v tis.

Podet cizinci na uzemi Ceské republiky se s uréitymi vykyvy postupné zvysoval
i po roce 1999 a tato tendence pokracuje az do dnesni doby, kdy se Ceska republika po
vstupu do Evropské unie v roce 2004 (¢imz dosahla zvyseni zivotni Grovné a standard,

vyS$8i bezpecnosti a blahobytu) preménila na cilovou zemi.

V roce 2016 zde byl zaznamenan rekordni pocet legalné pobyvajicich cizincu -
493 000 lidi, coz ¢ini zhruba 4,5 % celkové populace Ceské republiky. Vice nez polovina
cizinct je muzského pohlavi a co se tyka veékového slozeni cizinct, tak nejrozsahlejsi
skupinou v roce 2016, stejné tak jako i v piedchozich letech, jsou cizinci ve véku 25-49
let. Téch je celkové kolem 280 000, z nichZ vice nez 66 000 je ve véku 30-34 let.!8

Podle ucelu pobytu lze usoudit, Ze se pievazné jedna o0 pracovni migraci - vice
nez 85 % vsech cizinct bud’ disponuje platnym zivnostenskym opravnénim nebo je

evidovano na Utadu prace.

Velkou skupinu migranti tvoii také déti-cizinci, jejichz pocet se rok od roku
zvysuje - v roce 2016 bylo na ceskych matefskych, zakladnich a stfednich Skolach
vyucovano necelych 70 000 déti ve véku do 19 let. Na skupinu déti-cizinci se podrobngji

podivame v dalsi podkapitole. °

ey g

Podivame-li se na strukturu spoleénosti cizincti Zijicich v Ceské republice z
pohledu zem¢ puvodu, zjistime, ze je tato struktura jiz 20 let viceméné konstantni a
prvnich Sest mist obsazuji dlouhodobé ob¢ané nasledujicich zemi: Ukrajina, Slovensko,

Vietnam, Ruska Federace, Polsko a Némecko (viz graf ¢.2).

Graf 2: Pocty cizincii z hlediska jejich narodnosti, srovnani mezi roky 2004 a 2017

8 Cesky statisticky iiiad: Cizinci: Zaméstnanost - datové iidaje [onling]. 2012 [cit. 2018-01-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/cizinci/4-ciz_zamestnanost#

19 Cesky statisticky ufad: Cizinci podle pohlavi a véku k 31. 12. 20161. Cizinci v CR - bez azylantii [online]. 2017 [cit. 2018-01-15].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11292/27914491/1612_c01t06.pdf/8185036¢-6dce-4815-a52a-
3f6d519ae4b5?version=1.0
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Narodnostni sloZeni cizinct v CR v rocich 2004 a
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Zdroj: vVlastni zpracovani na zdkladé dat Ceského statistického uradu, dostupné z
https://www.czso.cz/csu/cizinci/4-ciz_pocet_cizincu

Bohuzel, ne kazdy ¢lovek si uvédomuje, jaky ptinos mohou mit cizinci a jejich
Gispésna integrace pro hostitelskou spole¢nost. Demografickym trendem v Ceské
republice (jako i ve vétsiné evropskych zemi) je starnuti populace zapii¢inéné zménou
zivotniho stylu, nizkou porodnosti a prodlouzenim stiedni délky Zivota. Integrace cizinca
muze tedy plnit v p¥ipadé Ceské republiky socialni a demografickou ulohu. Cizinci
mohou hrat dtlezitou roli v zachovani stability dichodového systému, a proto se vlada
nejvice zajima predevsim o ty cizince, ktefi maji zajem o dlouhodoby pobyt, usidleni se
na izemi Ceské republiky a jsou ochotni se integrovat do &eské spolegnosti spolu se

svymi rodinnymi piisluniky.?

Vétsina cizinca pracujicich v Ceské republice je ochotna zde bydlet a zalozit si
rodinu. O tom svédéi vysledky priizkumu InterNations: Ceska republika se umistila na 2.
misté (z celkového poctu 45 stath) jako jedna z nejpiivetivéjsich zemi pro zivot rodin s
détmi z pohledu cizincd, a to diky dobré dostupnosti vzdélani, poméru ceny a kvality
vzdélani a celkového rodinného blahobytu. Dobrych vysledkt bylo dosazeno i v

kategoriich uroven bezpec¢nosti, infrastruktura, kvalita zivota a pracovni podminky.

2 TRBOLA, Robert a Miroslava RAKOCZYOVA. Vybrané aspekty Zivota cizincii v Ceské republice [online]. [cit. 2018-01-15].
Dostupné z: http://cizinci.cz/repository/2285/file/\Vybrane aspekty.pdf
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Integrace cizinci vSeobecné podporuje kulturni riznorodost a otevienost zemi,
zvysuje jejich kulturni, vzdélanostni a jazykovou vybavenost a jejich spole¢nost se stava

rozmanit¢jsi ve vsech oblastech. To ale pouze v ptipadech, kdy je integrace uspésna a

prospésna pro vsechny jeji ucastniky.?:

Rada bych jesté jednou vyzdvihla a podotkla dilezitost a naléhavost potieby
efektivné reagovat na popsanou sou¢asnou situaci a zvysujici se pocty cizinca na uzemi
Ceské republiky. Je nezbytné zdiraznit nutnost podpory a realizace integragnich opatieni
za aktivni spoluucasti vsech relevantnich aktért. Dle mého nazoru je zakomponovani

integra¢niho sméru do projektového fizeni naprostou nutnosti podminek soucasnosti.

1.3 Uzemni rozlozeni cizinct v CR

Praha je nejen hlavnim a zaroven nejvétsim méstem Ceské republiky, zaujima
V této zemi také zvlastni kulturni, administrativni, politické a ekonomické postaveni a
akumuluje finan¢ni, informac¢ni a komunikac¢ni prostredky. Z téchto divoda stimuluje
Praha vétsi priliv cizincu. Jak je vidét ze statistickych udaju piedstavenych v grafu nize,
hlavni mésto je mistem pobytu pro skoro 40 % vsech cizinci dlouhodobé zijicich na

tizemi Ceské republiky.??

Graf 3: Umisténi cizincii v CR v roce 2016

21 Expat Insider 2017: Looking at the World through Expat Eyes. Expat Insider 2017: InterNations [online]. 2017 [cit. 2018-01-15].
Dostupné z: https://www.internations.org/expat-insider/

2 Cizinci v CR podle regionu soudrznosti, kraje a okresu v letech 1996 - 2016 (stav k 31. 12.). Cesky statisticky iiFad [online]. 2016
[cit. 2018-01-24]. Dostupné z: https://www.czso0.cz/documents/11292/56594384/c01R05_2016.pdf/d9b30a77-e68e-4651-bb25-
828159ccc2ab?version=1.0
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Cizinci v CR podle kraje v roce 2016 (stavk 31.12.)

Zlinsky kraj BR38
Kraj Vy=ofina 8437
Olomoucky kra 10224
Pardubicky kraj 13305
Kralovehradecky kraj 14348
linoéesky kraj 17550
Liberecky krg 18705
Karlovar sy krg 19355
Moravskoslezgy kra 25547
Plzensky kraj 29331
stecky krai 33593
lihomoravsky kraj 43447
Stiedocesky kraj B4682

hl.m.PFraha 184764
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického uradu, dostupné z
https://www.czso.cz/documents/11292/56594384/c01R05_2016.pdf/d9b30a77-e68e-4651-bb25-
828159ccc2ab?version=1.0

Dal$im vyznamnym mistem soustiedéni cizinct v Ceské republice je Sttedocesky
kraj, kde jich nejvice ptebyva v prazskych okresech (Praha-vychod a Praha-zapad) a v
Mladé Boleslavi. Velky pocet cizich statnich pfislusniki je také evidovan v
Jihomoravském kraji, pfedevsim pak v Brn¢ a v jeho okoli. Cizinci usidleni v ostatnich

krajich republiky tvoii dohromady skoro stejny podet jako prazska spoleénost cizinct.?

Praha s pestrou $kalou moznosti a prilezitosti je ekonomickym a kulturnim
fenoménem a prostiedim spojujicim lidi riznych etnickych, kulturnich a socialnich
prislusnosti. Proto se také potyka s vétsim poctem problémi provazejici zivot rozmanité
a multikulturni prazské komunity. Vzhledem k této skute¢nosti byla pravé Praha vybrana

mistem realizace projektu, jehoz navrh je piedstaven v praktické ¢asti prace.

2 Cizinci v CR podle regionu soudrznosti, kraje a okresu v letech 1996 - 2016 (stav k 31. 12.). Cesky statisticky iiFad [online]. 2016
[cit. 2018-01-24]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/documents/11292/56594384/c01R05_2016.pdf/d9b30a77-e68e-4651-bb25-
828159ccc2ab?version=1.0
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1.4 Problémy neintegrované spoleénosti

Tato podkapitola se pokousi odiivodnit existenci samotné koncepce integrace a
projekti zaméfenych na integraci cizinct vseobecné: pro¢ je dulezité, aby cizinci
piichazejici do Ceské republiky (respektive do jakéhokoliv statu) byli integrovani, jaké
problémy muze vyvolat absence integracniho procesu a jaké ptinosy naopak GspéSna

integrace muze piinést.

Jak jiz bylo zminéno, podet cizincti v Ceské republice zatim nedosahuje hodnot
jinych evropskych stati, ale rostouci migracni trend nadale pretrvava a Ize proto oc¢ekavat
zvysovani podilu cizinct a s tim spojeny vznik piipadnych problémi a obtizi. V soucasné
dobé Ceska republika &eli problému adaptace riiznych kategorii cizincti (ze socialnich,
etnickych ¢i kulturnich divodu) jejichz pocet se v pristich letech bude pouze zvysovat.
Integrace je proto povazovana za optimalni a jediny mozny model souziti vsech obyvatel

v demokratickém staté odpovidajici globalnim vyvojovym trenddm.

Nicmén¢ i v ramci integra¢niho modelu muze mit interakce cizincu s hostitelskou
komunitou konfliktni povahu, zejména neni-li integrace uspésna. Tento model proto
naznacuje nutnost pripravenosti vEétsi casti spolec¢nosti piijmout kulturni rozdily a v
souladu s tim zménit socialni chovani ve spole¢nosti a dokonce i socialni strukturu

spole¢nosti, coz je velkou vyzvou a velice naroénym tkolem.

Nedojde-li k takové situaci, vzajemné odmitnuti vyznamné brani adaptaci
cizincd, prispiva k uzavirani se v ramci vlastnich komunit a minimalizuje kontakt s
mistnim obyvatelstvem, coz v kone¢ném dusledku vytvaii bludny kruh. Nedostatek
osobni interakce je zakladem pro “mytologizaci” cizince, ptidavani mu jistych
skupinovych (vétsinou chybnych a stereotypickych) charakteristik, coz vyvolava novou
vinu xenofobie a odmitavého postoje. Ulohou integrace cizinca neni pouze jejich

blahobyt, ale i snaha o eliminaci celospolegenského konfliktu. 24

Nejvyznamnéj$im problémem vyvolanym nefunkénim integracnim procesem je
moznost vzniku paralelnich spole¢nosti - vétsinové a marginalni - existujicich vedle sebe

bez vzijemné provazanosti.”® Nedostate¢na mira integrace cizincti v hostitelské

2 MARES, Petr. Chudoba, marginalizace, socidlni vylouceni [online]. Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity, Brno [cit.
2018-01-15]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1423/podzim2011/SOC713/um/8875127/MARES_ChudobaMarginalizaceSocialni_vylouceni.pdf

% Rakoczyova, M., Trbola, R. (eds.) (2009). Socialni integrace pfistéhovalcti v Ceské republice. Praha: SLON. ISBN 978-80-7419-
023-0
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spole¢nosti a vzajemna separace nese dvoji riziko. Zaprvé, nizky stupen sebeidentifikace
cizincti s hodnotami hostitelské spolecnosti a s jeji kulturou, nerespektovani jejich
zakont, norem a tradici a nasledna ghettoizace a marginalizace skupin cizinci
predstavujicich atraktivni zazemi pro vyvoj extremismu a péstovani agrese vuci
piijimajici zemi.?® Zadruhé vyvolava marginalizace postaveni cizinct také odmitavy
postoj majoritniho obyvatelstva k neintegrovanym pristéhovalcim a jejich segregovanym
uzavienym komunitam (C0z muze byt souc¢asné podhoubi pro nartst popularity pravicové

extremistickych stran a hnuti).

Vyse popsané jevy mohly byt v posledni dobé pozorovany napiiklad v Némecku,
které celilo problémim spojenym s velkou neintegrovanou tureckou diasporou, nebo ve
Francii, ktera také zazila rozsahlé nepokoje neintegrovanych ptistéhovalci.
Marginalizace muze byt zacatkem procesu uplného rozpadu obcanské spolecnosti,
socialni soudrznosti, vztaht a spojeni mezi lidmi a dokonce i ztraty etickych, pravnich a
vseobecnych lidskych hodnot, coz muze mit ve vysledku tragicky dopad na celkovou

situaci v zemi.

Proto ma integra¢ni politika Ceské republiky za cil nejen podporu za¢lenéni
legalné pobyvajicich cizinci do ¢eské spolec¢nosti, ale také prevenci pfipadnych vyse

zminénych problému spojenych se vztahy cizinct a ¢eské majoritni spoleénosti.

Jak jsme jiz zjistili z predchozich podkapitol, tispésnost integracniho procesu je
zakladem pro rozvinuti pozitivnich faktora spojenych s pristéhovalectvim, které mohou
byt pro hostitelskou zemi velice pfinosné: pracujici cizinci se podileji na socialnich a
danovych odvodech do statniho rozpoétu, na ekonomické produkci a spotiebé a ¢astecné

I svou strukturou a slozenim zmirnuji negativni trendy demografického vyvoje.

K dosazeni stabilnich vztahti a harmonického souziti vsech obyvatel Ceské
republiky je potieba organizovat a podporovat aktivity k vzajemnému poznavani a
interakci mezi cizinci a ¢eskou spole¢nosti. Velky potencial zde ma predevsim vzdélavani

cizincu, kde je ale diky sitce této problematiky nezbytné, aby podpora byla zajisténa z

vice zdroji — vefejnych a soukromych.

% |van Gabal Analysis&Consulting. Analyza postaveni cizincii dlouhodobé Zijicich v CR a navrh optimalizacnich krokii: Pracovni
studie[online]. [cit. 2018-01-15]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/files/clanky/511/postaveni_cizincu.pdf
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1.5 Déti-cizinci

Tato podkapitola predstavuje charakteristiku skupiny déti-cizinca a
charakteristiku specifické skupiny nezletilych bez doprovodu - cilové skupiny projektu

piedstaveného v praktické ¢asti prace.

Od roku 1995 se v Ceské republice narodilo pies 2 miliony déti (pfesnéji 2 151
779)?, ze kterych 40,5 tisice neboli skoro 2 % déti nemélo ¢eské obcanstvi. Tato &isla se
daji vysvétlit zvySujicim se poétem cizincii na ¢eském tizemi, kdy, jak jsem jiz uvedla, v
roce 2016 pobyvalo na ¢eském tizemi celkem cca 70 000 déti-cizinct, vétsi ¢ast z nichz

sem piijela s rodinou.

Stejné jako pocet cizinct celkem, pocet déti s jinym nez ¢eskym statnim
ob&anstvim stéale roste: v roce 2008 bylo v Ceské republice evidovano 50,1 tisic déti, v
roce 2016 pak jiz skupina cizinca ve véku 0-19 let zahrnovala skoro 70 tisic déti. Nejvétsi
pocetni piirastek 1ze pozorovat u skupin nejmladsich cizinca, 0-4 let a 5-9 let, déti ve
veéku do 4 let je 0 7,4 tisice vice nez v roce 2008 a déti ve veéku od 5 do 9 let je v soucasné

dobé 0 8,6 tisic vice. (viz graf nize)?®

Graf 4: Pocet déti-cizincii ve veku 0-19 let v obdobi 2008-2016

27 Cesky statisticky utad. Ceskd republika od roku 1989 v cislech - 2016: Vybrané demografické vdaje (1989-2016) [online]. [cit.
2018-01-20]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-w0i9dxmghn

2 Cesky statisticky ufad. Cizinci v CR - bez azylantii: Cizinci podle pohlavi a véku k 31. 12. 2016 [online]. [cit. 2018-01-20].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/cizinci/cizinci-v-cr-bez-azylantu
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Zdroj: vlastni zpracovdani na zaklade udayii dostupnych z:
https://www.czso.cz/csu/cizinci/cizinci-v-cr-bez-azylantu

Déti-cizinci na rozdil od dospélych cizinci na jednu stranu piedstavuji
ohrozengjsi skupinu: nemaji natolik vyvinuté systémy psychické svépomoci a v béznych
zivotnich situacich mnohem castéji potiebuji pomoc ¢i asistenci tieti osoby, na druhou
stranu je to ale skupina cizinct, ktera je flexibilngjsi a pruznéjsi z pohledu moznosti se
adaptovat a integrovat do nové spole¢nosti: osobnost ¢i identita ditéte jesté neni uplné

zformovana a proto je tady vnitini prostor pro ptijeti a zabudovani hodnot jiné kultury.

Presto mezi témito détmi existuje specificka skupina, ktera vyzaduje vyssi miru
pozornosti a ochrany - nezletili bez doprovodu (dale pouze ,,NBD%). Mezinarodné se
pouziva pro tuto skupinu déti definice Unaccompanied minors (déti bez doprovodu) nebo
Separated children (oddélené déti), ktera nezletilymi bez doprovodu rozumi ,,0s0by cizi
statni prislusnosti mladsi osmndcti let, které se ocitly na uizemi ciziho statu bez doprovodu
rodicu ¢i jinych zakonnych zastupcu, a to bez ohledu na pobytovy status techto deti v

prijimacim statu.*%

Z celkového poctu projektd orientovanych na détskou skupinu cizinct tvofi
specifictéjsi projekty zaméiené ptimo na kategorii nezletilych bez doprovodu pouze maly
podil. Mezitim, traumatizujici zazitky, chudoba a nedostatek vzd¢lani, které vétsina z

nich zazila v minulosti, spolu se utrpenim a nebezpe¢im na utéku z nich ¢ini

2 KOPULETA, Gabriela. ANALYZA POSTAVENI 4 OCHRANA NEZLETILYCH CIZINCU BEZ DOPROVODU V CESKE
REPUBLICE: Organizace pro pomoc uprchlikiim [online]. 2009 [cit. 2018-01-15]. Dostupné z: http://migraceonline.cz/cz/e-
knihovna/analyza-postaveni-a-ochrana-nezletilych-cizincu-bez-doprovodu-v-ceske-republice
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nejohrozendjsi a nejzranitelngjsi skupinu cizinct.®® Tyto déti maji vétsinou znaéné
poruchy chovani, a to je také jeden z davodu, pro¢ jsou u nich nutné cilenéjsi opatieni a

citlivy individudlni ptistup.

Jedna-li se o legislativni zakladnu, ktera podporuje a ovliviiuje poskytovani péce
ohrozenym détem v Ceské republice, je tieba uvést zakon ¢. 359/1999 Sb. 0 socialng-
pravni ochrané déti, zakon ¢. 325/1999 Sb. 0 azylu a zakon ¢. 326/1999 Sb. o pobytu
cizincti na uzemi Ceské republiky, déle mazeme zminit i Narodni strategii ochrany prav

déti “Pravo na détstvi” a na ni navazujici akéni plany. 3

Duvoda pro¢ NBD opoustéji svou zemi puavodu existuje velké mnozstvi:
naptiklad ozbrojeny konflikt, ob¢anska valka, zivelné pohromy, pocit nebezpeci a
bezpravnosti, porusovani zakladnich lidskych prav, smrt rodiny, pronasledovani c¢i
zneuzivani. Do Ceské republiky vstupuji NBD nejéastéji kvili dobré ekonomické situaci,
vétsina nezletilych naéez 7ada o azyl nebo nésleduje své piibuzné, kteti na tizemi CR jiz

pobyvaji.3? 33

Na konci minulého stoleti se pocty NBD pohybovaly v rozmezi 200-300 osob
ro¢n¢, od roku 2006 se konstantné pohybuji v fadu n€kolika desitek rocné (piiblizné 30-
100 osob), vyjimkou byl rok 2003, kdy se pocet déti, kviili blizicimu se vstupu Ceské
republiky do Evropské Unie, zvysil.3*

Piestoze podty nezletilych bez doprovodu od 90. let postupné klesaji*®, jedna se
stale 0 nékolik desitek déti rocné, které potiebuji okamzitou, efektivni a vsestrannou

pomoc.

Po jejich vstupu na ¢eské uzemi jsou nezletilé déti umistény do Zatizeni pro déti-

cizince, které bylo statni pfispévkovou organizaci Ministerstva skolstvi a mladeze ziizeno

% The UN Refugee Agency: Ceska republika: Nezletili bez doprovodu a odloucené déti | Ti nejzraniteln&jsi a nejohrozengjsi.
UNHCR]Jonline]. 2016 [cit. 2018-01-10]. Dostupné z: http://www.unhcr.org/cz/102-czco-vsechno-delamepece-o-zranitelne-
skupiny?-osobnezletili-bez-doprovodu-a-odloucene-deti-html.html

3 KOPULETA, Gabriela. ANALYZA POSTAVENI A OCHRANA NEZLETILYCH CIZINCU BEZ DOPROVODU V CESKE
REPUBLICE: Organizace pro pomoc uprchlikiim [onling]. 2009 [cit. 2018-01-15]. Dostupné z: http://migraceonline.cz/cz/e-
knihovna/analyza-postaveni-a-ochrana-nezletilych-cizincu-bez-doprovodu-v-ceske-republice

2 VYBIRALOVA, Zuzana. ZARIZENI PRO DETI-CIZINCE ,, PERMON“: SITUACE DETI A POSOUZENI PRIMERENOSTI
SLUZEB [online]. Univerzita Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra socidlni prace, 2007 [cit. 2017-12-20]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/28129/

3 LASKOVA, Magdanlena. Nezletili cizinci bez doprovodu v CR v kontextu mezindrodni migrace: Diplomovia prdce [online].
Univerzita Karlova v Praze, Fakulta socialnich véd, 2006 [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/8000523106/28524595

3 Evropska migraéni sit’ a Ministerstvo vnitra Ceské republiky. EMN STUDY 2014: Policies, practices and data on unaccompanied
minors in 2014 [online]. [cit. 2018-01-15]. Dostupné z: http://www.emncz.eu/files/books/98.pdf
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v roce 2003. D¢éti, které prosly péci této organizace, pochazeji z riznych ¢asti svéta a
etnické slozeni klientd zatizeni je obvykle pfimym odrazem situace ve svété: na pocatku
stoleti byli nejpocetngjsi skupinou ob&ané asijskych zemi, zejména Vietnamu a Cinské
lidové republiky, od roku 2009 byl pak evidovan vétsi pocet déti slovenského puavodu.
Celkem se v roce 2009 jednalo o 88 nezletilych bez doprovodu. V roce 2011 se vyznamné
zvysil pocet NBD z Afghanistanu a celkové zde v tomto roce piebyvalo 90 déti, kde
zpravidla ptevazovali klienti ve véku nad 15 let. Klienti Zatizeni pro déti-cizince také
¢asto pochazeji z Kazachstanu, Ukrajiny, Ruska, Vietnamu, Konga a dalsich africkych
zemi. K aktualni situaci a podrobn&j$imu popisu Zafizeni se dostaneme v posledni

kapitole. 3¢

3 Evropska migraéni sit’ a Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Studie EMN o nezletilych bez doprovodu v CR: Politika prijimanti,
ndvratii a integracni opatieni pro nezletilé bez doprovodu v Ceské republice a statistické informace [online]. 2010, , 41 [cit. 2018-
01-15]. ISBN 978-80-254-8194-3. Dostupné z: http://www.emncz.eu/files/books/54.pdf
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2. Vzdélavani déti-cizinca

V této kapitole se ponotfime do sféry inkluzivniho vzdélani, které je i hlavni oblasti

tématického zaméteni projektu.

Vzdélavani cizincl a etnickych mensin je klicovym faktorem a odpovédi na vyzvy
soucasnosti, kterym cCeli jakakoli Skola v multikulturni spole¢nosti. Vzd¢€lavani cizinct je
ucinnym integracnim nastrojem a mize pomoci détem-cizincim pii adaptaci na
podminky Zzivota v nové spolecnosti, naucCit se jazyk a rozvinout nutné socialni

dovednosti.

Pravo na vzdélani zaru¢uje viem détem Listina zékladnich prav a svobod, Umluva o
pravech ditéte a zaroven i Skolsky zdkon 561/2004 Sb. Protoze se v dokumentech pise
“kazdy ma pravo...”, mezi takto opravnéné osoby patii i obfané cizi statni ptislusnosti.
Proto pravo na vzdélani musi byt uplatiiovano i viici détem-cizincim. Od novelizace
Skolského zdkona nemusi pfi pifijimani k povinné Skolni dochazce (k zakladnimu
vzdélani) u ditéte byt prokazana ani opravnénost pobytu na tizemi Ceské republiky.
Ptistup ke vzdé€lani musi byt rovny a to podle skolského zakona, ktery tuto problematiku
ptesné specifikuje slovy: “bez jakékoli diskriminace z diivodu rasy, barvy pleti, pohlavi,
jazyka, viry a ndbozZenstvi, ndrodnosti, etnického nebo socidlniho ptivodu, majetku, rodu

a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni obgana.”®’

Graf 5: Pocet déti-cizincii na zdakladnich, mateiskych a stiednich Skoldach v Ceské republice mezi

roky 2003 a 2017

3 SKOLSKY ZAKON VE ZNENI UCINNEM OD 1. 9. 2017 DO 31. 8. 2018. Dostupné také z: http://www.msmt.cz/dokumenty-
3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-0d-1-9-2017-do-31-8-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického wadu.®

Vzdélavani déti-cizincll je nutno vénovat zvySenou pozornost i vzhledem k tomu,
7e v Ceské republice poéty déti a studentt z tretich zemi béhem posledni let silné vzristaji
(viz graf ¢.5), a to v matefskych, zakladnich i stfednich Skolach. V pribéhu poslednich
peti let se jen pocet déti cizincli v matetskych Skolach navysil o 74 %, na zdkladnich

$kolach o 16 % a na stfednich $kolach o 40 %.3° 40

Vedle formalniho vzdélani hraje dulezitou roli také vzdélani doplnkové, diky
kterému cizinci ziskavaji dalsi potiebné kvalifikace, dovednosti ¢i sociokulturni znalosti,
které jsou podstatné jak pro jejich zaclenéni do dalsich sfér socialniho zivota, tak i pro
jejich budouci uspéch na ceském pracovnim trhu. Na oblast dopliikového vzdélani
odkazuje také projekt, jehoz navrh je piedstaven na konci prace. V jedné z nasledujicich
podkapitol se pak podrobnéji podivame na charakteristiku potieb cilové skupiny projektu,

déti-cizinct, a na mozné zpisoby jejich naplnéni.

3 CESKY STATISTICKY URAD. Cizinci: Demografické uddlosti cizincii - datové vdaje [onling].
https://www.czso.cz/csu/cizinci/4-ciz_demogr_udalosti#cr

¥ USNESENI VLADY CESKE REPUBLIKY ze dne 18. ledna 2016 &. 26: Aktualizovand ,, Koncepce integrace cizincii — Ve
vzdjemném respektu“ a Postup pri realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincii v roce 2016 [online]. [cit. 2018-01-17].
Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/25571/Priloha_c._2_Aktualizovana_Koncepce_integrace_cizincu___ve_vzajemnem_respektu_a
Postup_pri_realizaci_aktualizovane _Koncepce_integrace_cizincu_v_roce_2016.pdf

% ¢SU: VZDELAVANI CIZINCU. Cesky statisticky tifad [onling]. [cit. 2018-01-23]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20556717/141412_k4cj.pdf/fe9bab31-d443-420b-ad77-3248c58e5333?version=1.0
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2.2 Zdroje financovani projekti v oblasti integrace a vzdélavani
cizincia
Tato podkapitola poskytuje stru¢ny prehled o moznych zdrojich financovani

projekti ve sféfe integrace a vzdélavani cizincd, a to jak z Evropskych fondu, statniho

rozpoctu ¢i jinych zdroju.

Pokud se podivame na prioritni dota¢ni socialni oblasti v Ceské republice, v prvni
fad¢ uvidime socialni péci a prevenci, zatimco na oblast integrace cizinca je z ¢eskych
veiejnych zdrojii vy¢lenéno vyrazné méné finanénich prostiedki.*! Koncepce pro oblast
integrace cizinct hl. m. Prahy zduraziuje, Ze jiné Clenské staty, zejména staty zapadni
Evropy, alokuji na podporu integraci cizincti do spole¢nosti podstatné vyssi ¢astky.*?
Spravedlivé ale je jesté jednou zminit, ze i pocty cizinci v mnohych zapadoevropskych

zemi jsou mnohem vyssi nez ty v Ceské republice.

Ekonomicka &innost cizincti (v CR je cca 80 % cizinca ekonomicky aktivnich) je
dulezitou pomocnou silou pro rozvoj statu a fungovani domaci ekonomiky. Piiliv
mladych cizinct je nutné podporovat, a vzhledem k tomu, Ze je jich nejvice pravé v Praze,
vytvaret na uzemi hlavniho mésta taky takové podminky, aby se cizinci mohli stat
soucasti mésta a jeho rozvoje. V piipadé vSech zemi je nutné, aby projekty zaméiené na

integraci byly podpoteny nejenom legislativné a politicky, ale i finanéng. 43

Zdroje financovani projektd na integraci cizinci muzeme rozdélit nasledujicim

zpusobem:

e Statni rozpocet
e Evropské fondy
e Dalsi zdroje
m Finanéni mechanismus EHP/ Norska*
m Fond pro nestitni neziskové organizace®
m ruzné granty a dotacni programy ceskych a zahrani¢nich fondu,

nadac¢nich spole¢nosti, kraju, obci, soukromé zdroje atd.

41 Magistrat hl. m. Prahy a Integra¢ni centrum Praha, o. p. s. Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincii: ,, Praha —
metropole vsech “ [online]. 2014 [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:

http://www.praha.eu/public/1e/ad/85/2181317 660642 _Koncepce HMP_pro_oblast_integrace cizincu.pdf

42 Tamtéz

4 Tamtéz

4 Finanéni mechanismus EHP, Norska [online]. https://www.eeagrants.cz/

% Fond pro nestatni neziskové organizace [online]. https://www.fondnno.cz
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Pro rychlou orientaci v problematice jsou vzhledem k velkému poctu zdroju
pouzitelnych na financovani projektd integrace cizinct v nasledujicich podkapitolach

vybrany a popsany hlavni zdroje podrobnéji.

2.1.1 Statni zdroje financovani

Finan¢ni prostredky vycélenéné ze statniho rozpoctu na realizaci integra¢nich
opatieni a na projekty zamétené na cizince zustavaji jiz od r. 2006 viceméné neménné —
kazdy rok vlada pro tyto ucely alokovala ptiblizné 25 mil. K¢, nicméné, v roce 2016 byla
tato ¢astka navysena, ato z divodu zmény migracni situace v Evropé a snizeni finan¢niho

objemu pomoci pochazejici z Evropskych fondi.*®

V Ceské republice financuji a podporuji jednotlivd ministerstva rizné projekty a

iniciativy zaméfené na integraci a vzdélavani cizincu:

4

- Ministerstvo vnitra Ceské republiky vyhlasuje dotaéni a grantova fizeni pro neziskovy
sektor a obce a aktualni vyzvy lze najit ptimo na webovych strankach ministerstva v
sekci ,,Narodni dotaéni titul — cizinci<’;

- Ministerstvo kultury financuje fungovani oteviené online platformy pro nestatni,
neziskové organizace a jejich aktivity v oblasti kultury a vzdélavani cizinct. Tato
platforma nese jméno ,,Mezikulturni dialog” a vice informaci je uvedeno ptimo na
jejich webovych strankach?;

- Ministerstvo skolstvi, mladeze a té¢lovychovy rovnéz podporuje neziskové organizace
a skoly, projekty vzdélavani a intergace cizinca formou dotaci. Tato podpora probiha
v ramci dotaéniho programu ,.Podpora aktivit integrace cizincti na uzemi CR”

(aktualni program na rok 2018) a v ramci rozvojového programu ,,Podpora vzdélavani

% Vlada Ceské republiky: USNESENI VLADY CESKE REPUBLIKY ze dne 18. ledna 2016 ¢. 26: Aktualizovand ,, Koncepce
integrace cizincii — Ve vzajemném respektu** a Postup pFi realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincii v roce 2016 [online].
2016, 40 str. [cit. 2018-01-10]. ISSN ISBN 978-80-254-8194-3. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/25571/Priloha_c._2_Aktualizovana_Koncepce_integrace cizincu__ve_vzajemnem_respektu_a
Postup_pri_realizaci_aktualizovane_Koncepce_integrace cizincu_v_roce 2016.pdf

47 Ministerstvo vnitra CR: Ndrodni dotacni titul — cizinci [online]. http://www.mvcr.cz/dotace-a-granty.aspx

48 Mezikulturni dialog [online]. http://www.mezikulturnidialog.cz
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cizinct ve $kolach”, které jsou k nahlédnuti na strankach MSMT.*® Kromé toho
prerozdélovava MSMT prostiedKy i v ramci fady dalsich rozvojovych programi®;

- Ministerstvo prace a socialnich véci poskytuje dotace na podporu integrace cizincu,
respektive na podporu cilovych skupin, mezi nimiz jsou také cizinci a azylanti.
Prostiedky se prerozdéluji prostiednictvim dotaci na socialni sluzby a prostiednictvim
dotaci na socialni prace a to zejména pres krajské rozpoéty®! > Dale se MPSV aktivné
podili na projektech zamétrenych na podporu legalni migrace a integrace cizinc;

- Zprava o situaci v oblasti migrace a integrace, dostupna na strankach Ministerstva
vnitra, obsahuje kazdoro¢né vydavany piehled projekta realizovanych v ramci

integrace cizinct a fizeni migra¢nich toka.>2

Pro rok 2016 byla ze statniho rozpoétu Ceské republiky na podporu integrace cizinci
stanovena castka 54 290 290 K¢. Kromé toho vyclenily jednotlivé resorty ze svého
rozpoctu dalsi finan¢ni zdroje na podporu integrace cizincu v ramci gesce piislusného
resortu. Rozdéleni finan¢nich prostfedkt za jednotlivé resorty bylo v roce 2016

nasledujici:
a) Ministerstvo vnitra - 40 610 290 K¢,
b) Ministerstvo kultury - 230 000 K¢,
c) Ministerstvo prace a socialnich véci - 200 000 K¢,
d) Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy - 13 000 000 K¢,
e) Cesky statisticky ufad - 250 000 K&,

f) Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo

zahrani¢nich véci a Ministerstvo primyslu a obchodu nenarokuji zadné prostredky.>*

4 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy: Podpora aktivit integrace cizincii na tizemi CR [online].
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/dotace-a-granty-1

% Ministerstvo skolstvi, mlddeZe a t&lovychovy [online]. http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/dotace-granty-1

51 Ministerstvo prace a socialnich véci [online]. https://www.mpsv.cz/cs/740

52 Ministerstvo prace a socialnich véci [online] https://www.mpsv.cz/cs/21249

58 Ministerstvo vnitra: Zprdva o situaci v oblasti migrace a integrace [online] http://www.mvcr.cz/clanek/migracni-a-azylova-
politika-ceske-republiky-470144.aspx?q=Y2hudW09NA%3d%3d

5 Viada Ceské republiky: USNESENI VLADY CESKE REPUBLIKY ze dne 18. ledna 2016 ¢. 26: Aktualizovand ,, Koncepce
integrace cizincii — Ve vzajemném respektu** a Postup pFi realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincii v roce 2016 [online].
2016 , 40 [cit. 2018-01-10]. ISSN ISBN 978-80-254-8194-3. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/25571/Priloha_c._2_Aktualizovana_Koncepce_integrace cizincu___ve_vzajemnem_respektu_a
Postup_pri_realizaci_aktualizovane_Koncepce_integrace_cizincu_v_roce 2016.pdf
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2.1.2 Fondy EU

Rada integraénich projektd realizovanych na tzemi Ceské republiky je
spolufinancovana také ze zdroju Evropskych fonda (Evropsky socialni fond, Evropsky

fond pro integraci statnich piislusnikd tietich zemi, Fond pro vnitini bezpe¢nost).>

V roce 2015 vznikl také nové Azylovy, migracni a integra¢ni fond — AMIF, jehoz

dotadni vyzvy se vyhlasuji na strankach Ministerstva vnitra.>® >’

Azylovy, migraéni a integraéni fond (AMIF) v programovacim obdobi 2014-2020

Obecny program ,,Solidarita a fizeni migra¢nich tokta“ je v programovém obdobi
2014-2020 nahrazen novou strukturou, pro kterou se jiz tento nazev nepouziva. Ve vécné
rovin¢ pievzal AMIF vétSinu témat z fondt ENF, EIF a EUF. Z natizeni ustavujicich
AMIF vyplyvaji ¢tyti hlavni (specifické) cile: azylova politika, integrace, zajisténi

navratt a solidarita.
Blizsi informace jsou dostupné na strankach Ministerstva vnitra®®,
Evropsky socialni fond (ESF) v programovacim obdobi 2014-2020

Evropsky socialni fond ma v programovacim obdobi 2014-2010 tti hlavni operaéni

programy (dale jen OP):

OP Zaméstnanost (OPZ) - fidicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci;
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - fidicim organem je Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy;

OP Praha — pdl rustu - fidicim organem je hl. m. Praha.

Vyzvy zamétené piimo na podporu a vzdélavani cizinca jsou oteviené, takové vyzvy

jsou napriklad v OP Praha — pdl rustu: Inkluze a multikulturni vzdélavani (vztahuje se na

% Ministerstvo vnitra Ceské republiky. INTEGRACE CIZINCU V CR: Moznosti financovani [online]. 2015 [cit. 2018-01-10].
Dostupné z: http://cizinci.cz/cs/2024-moznosti-financovani

% Ministerstvo vnitra Ceské republiky: Dotacni vyzvy [online]. http://cizinci.cz/cs/2364-dotacni-vyzvy

57 Ministerstvo vnitra Ceské republiky: Dotaéni titul cizinci [online]. http://www.mvcr.cz/clanek/narodni-dotacni-titul-cizinci.aspx
%8 http://www.mvcr.cz/fondy-eu-v-oblasti-vnitrnich-veci-amif-a-isf-.aspx
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déti s OMJ), Posileni kapacit pro interkulturni vzdélavani, Zvyseni kvality vzdélavani

prostiednictvim posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti aj.>®

Jak lze z predchozich dvou podkapitol a stru¢ného popisu moznych zdroju
financovani a podpory projekti na zaclenovani a vzdélavani cizincu usoudit, jejich pocet
a variabilita zcela odpovida soucasné situaci zvysujiciho se poc¢tu cizinct a déti-cizinca

na uzemi Ceské republiky.

2.2. Arterapie jako nastroj vzdélavani a integraci cizinca

Tato podkapitola stru¢né popisuje techniku arteterapie jako vzdélavaciho a
terapeutického nastroje, ktery autorka prace zvolila jako vhodny nastroj pro praci s détmi-
cizinci pti jejich pripraveé na integraci do ceské spolec¢nosti a zbaveni se stresu a stavu

uzkosti u této skupiny déti.

Dité-cizinec ¢eli pti vstupu do nové zemé nejednoduché vyzve: musi si vylozit a
spravné pochopit zivotni pravidla nové kultury, vybudovat si rovnovahu mezi témito
novymi pravidly a svymi vlastnimi kulturnimi hodnotami a vytvotit si novou identitu. Ve
skute¢nosti se jedna o dité, které ma specifické potieby ve vzdélavani a proto je u ngj
vyzadovana cilena psychologicka a pedagogicka podpora. Navic, mluvime-li 0
nezletilych bez doprovodu, jejich dusevni a emocni stav je zpravidla charakterizovan
zazitym traumatem a krom¢ tlumocénika, metod neverbalni komunikace a zvyseného
poctu hodin ¢eského jazyka takové dité potiebuje piedevsim empatii, individualni citlivy
piistup a pééi. &0

Jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole, nezletili bez doprovodu jsou
umist'ovani do Zatizeni pro déti-cizince, kde je jim ze strany socialnich pracovniki a
pedagogi vénovana vsestranna péce, ktera je zameétena vedle piimého zabezpeceni
potieb ditéte i na komplexni diagnostiku jeho souc¢asného psychického stavu. Pro kazdé
dité je pak vypracovavan individualni rozvojovy a vzdélavaci program. Tyto dokumenty

jsou pak bazi pro zaclenovani déti do ¢eského vzdeélavaciho systému a ¢eské spoleénosti

% OPERACNI PROGRAM PRAHA — POL RUSTU CR: Vyzvy [online]. [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:
http://penizeproprahu.cz/vyzvy/ 5

% HANYSOVA, Jitka. Nejsi na to sam aneb Prvni krii¢ky arteterapie s détmi cizinci. In: Casopis Arteterapie, str. 105-109. ISSN
1214-4460.
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jako takové. Vysoka pozornost je také vénovana aktivitam v ramci piipravy ditéte na

odchod ze zatizeni. &

Nekolik nedavnych vyzkumu vSak prokazalo, ze potieby takto opatrovanych déti
nejsou zcela naplnovany a vzdélavaci a volnocasové aktivity nabizené zatizenimi nejsou
piedstavovany Vv dostate¢ném poctu a variabilité. | zde je proto prostor pro
zakomponovani dalsich zajmovych a vzdé¢lavacich aktivit zaméfenych na osobnostni

rozvoj a integraci déti.5263

Ceska asociace arteterapeutt je profesnim sdruzenim, které je zaroven oteviené i
viem zajemcum O tento obor. Arteterapii Ize definovat nasledovné “arteterapie je
lécebny postup, ktery vyuziva vytvarného projevu jako hlavniho prostredku poznani a
ovlivneni lidské psychiky a mezilidskych vztahi. Jde o tvorivou cinnOst s vytvarnym
materidlem. Je mozné také rozlisovat arteterapii (lécbu) od artefiletiky (vzdelavaini a

vychova prostrednictvim vytvarnych prvki).”%

Popis této techniky a jeji uc¢innosti pii praci s cizinci, bude doprovazen kratkym
uvedenim potieb déti-cizinci, a to zvlasté nezletilych cizinci bez doprovodu, a

prozkoumanim, jak tyto potieby mohou byt pomoci arteterapie naplnény.
Zvlastni vzdélavaci potieby déti-cizinci

Uspésna sociokulturni adaptace je nepredstavitelna bez toho, aby si dité osvojilo,
prevzalo a pochopilo hodnoty a normy hostitelské spole¢nosti. Podle fady autora®®,
dalezitym kritériem pro tspésnou adaptaci cizincd, neni odmitani vlastnich kulturnich
hodnot a uplné prijeti hodnot jiného kulturniho prostiedi (asimilace), nybrz spojeni a
propojeni riznych hodnot tak, aby si mohl jedinec poté, co si 0svoji nova pravidla,

hodnoty a normy, zachovat vlastni tvai a identitu.

Prace s détmi-cizinci muze byt produktivnéj$i, bude-li zahrnovat dva

faktory: faktor integracni, t.j. zaméteny na rozvoj spole¢nych pravidel a norem a faktor

81 Evropska migraéni sit’ a Ministerstvo vnitra Ceské republiky. EMN STUDY 2014: Policies, practices and data on unaccompanied
minors in 2014 [online]. [cit. 2018-01-15]. Dostupné z: http://www.emncz.eu/files/books/98.pdf

62 VYBIRALOVA, Zuzana. Zarizeni pro déti-cizince ,,permon “: situace déti a posouzeni primérenosti sluzeb [online]. Univerzita
Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra socialni prace, 2007 [cit. 2017-12-20]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/28129/

83 Veiejny ochrance prav. ZPRAVA Z NAVSTEVY ZARIZENI [online]. [cit. 2017-12-20]. Dostupné z:
https://www.ochrance.cz/ochrana-osob-omezenych-na-svobode/zarizeni-pro-deti/sankce-permon/

8 Ceskd arteterapeutickd asociace [onling]. 2018 [cit. 2018-01-15]. Dostupné z: https://www.arteterapie.cz/

5 SOLDATOVA, G.U., A.V. MAKARCHUK a A.B. PANTELEEV. Kompleksnaya programma sotsiokulturnoy adaptatsii detey iz semey
migrantov v polikulturnom obrazovatelnom prostranstve. Spb., 2008.
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inkluzivni, t.j. 0sobnostni, zaméieny na individualni p¥istup a asistenci.®® Jak se dozvime
v nasledujicich podkapitolach pii rozboru piikladi Gspé$nych projekti, techniky

arteterapie zohlednuji oba tyto faktory.

Nicméné je dilezité zminit, ze déti-cizinci co do poctu charakteristik - jazyk,
nabozenstvi, propast mezi hostitelskou a mateiskou (ptivodni, vlastni) kulturou, socialni
postaveni aj. - netvoii homogenni skupinu. Specifika jejich vzdélavacich potieb jsou
proto také urcena fadou dalsich faktord jako je naptiklad matetsky jazyk, zivotni historie

a soucasna situace, predchozi vzdélavaci zkusenosti v zemi puavodu aj.

Systém, ktery navrhla pani Chibisova Marina®’ pomaha urgit specifické potieby
kazdého ditéte a vypracova strategii pro podporu jeho rozvoje a adaptace. Specifické
vzdélavaci potieby déti-cizinci mohou podle ni souviset s péti skupinami charakteristik:
jazyk, zakladni znalosti, emoc¢ni stav, socialni dovednosti, kulturni pravidla a normy.
Prvni tii skupiny vzdélavacich potieb lze obecné rozpoznat mnohem snadnéji a mohou
byt identifikovany ve fazi piijeti ditéte do vzdelavaci instituce, posledni dvé skupiny se

[ 24

zpravidla projevuji az pozdé&ji béhem podrobngjsi studie ditéte.

V nasledujicich odstavcich zanalyzujeme kazdou skupinu specifickych
vzdélavacich potieb a nasledné ur¢ime, jak mtizeme na tyto vyzvy co nejlépe zareagovat

arteterapeutickymi technikami.
Jazyk

Pfi integraci déti-cizinct je nutné rozvijet dvé dulezité funkce ceského jazyka.
Zaprvé je jazyk prostiedkem komunikace, zajistuje interakci se spoluzaky a uciteli.
Zadruhé je jazyk zakladnim nastrojem vzdélavacich aktivit, ovliviiuje jejich prabéh a
tempo. Konkrétni problémy se kterymi se setkava dité-cizinec, nastavaji, kdyz jeden z
jazyku, které dité ovlada, je spojen pouze s urcitou socialni situaci a pro dité je nutné

zménit rozsah jeho pouziti.

5 CHIBISOVA, Marina. Obrazovanie detey-migrantov: ponyat i nauchit. In: Inklyuzivnoe obrazovanie [online]. Moskva:
Klassnoye rukovodstvo i vospitanie shkolnikov, 2015 [cit. 2018-01-15]. ISBN 978-5-9667-0788-0. Dostupné z:
http://59313.edusite.ru/DswMedia/inklobrazovanie.pdf
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Zaiizeni pro dgti-cizince klade vysoky draz na vyuku &estiny®®. Klientim je
poskytovana vyuka ¢eského jazyka ve Skole pii zafizeni ve zvySseném hodinovém rozsahu
a navic jsou dle potieby sjednavany hodiny ¢estiny v ramci doplnkovych a individualnich
kurzu. | presto tento smér vzdélavani a rozvoje nezletilych bez doprovodu neni v ramci
arteterapie tim prioritnim, bude soucasti vypracovaného projektu - komunikace mezi

pedagogy a ¢leny skupiny bude probihat v ¢estiné.
Vseobecné znalosti a dovednosti

Pokud dité-cizinec diive navstévovalo skolu v jiném staté, existuje
pravdépodobnost, ze jak studijni plan, tak i obsah nékterych predméta se vyrazné lisi od
téch nabizenych v ¢eskych skolach. Pro déti predskolniho véku nejsou troven znalosti
nebo rozdily ve studijnich programech tak dulezité jako pro déti skolniho veéku. Je v§ak
dalezité, aby mély vseobecné povédomi, znalost folkloru, pohadek a her, stejné jako i

prvkia moderni détské subkultury.

V Zatizeni pro déti-cizince se vyucuji kromé ¢eského jazyka také rtizné piedméty
v ramci pripravy déti na dalsi vyucovani na ceskych skolach. Idealni projekt na podporu

integrace by tedy mél rozsitit vybér vzdélavacich a rozvojovych nastroja k dispozici

skoly a samotnych déti.
Emocni stav

Analyza emoc¢niho stavu ukazuje, ze déti-cizinci ¢asto vykazuji neduvéru a
tendenci k izolaci. Paklize dité, a to zejména dité bez doprovodu, zazilo piestéhovani do
jiné zem¢, muze prozivat psychické trauma rizné miry zavaznosti. V nékterych piipadech
mohou tyto déti mit také silné emocionalni reakce spojené s nenaplnénim potiebami
uznani. Situace neuspéchu nebo obtize s adaptaci pak mohou vést k neadekvatnim

ochrannym reakcim jako odpor ¢i agrese.

V takto naro¢nych ptipadech, kdy se dité¢ nachazi v situaci citovych obtizi, je
vyznamnym zdrojem podpory ditéte individudlni prace s psychologem a systém
doplnkového zajmového a neformalniho vzdélavani, kterym mohou byt pravé techniky

arteterapie.

8 Evropska migraéni sit’ a Ministerstvo vnitra Ceské republiky. EMN STUDY 2014: Policies, practices and data on unaccompanied
minors in 2014 [online]. [cit. 2018-01-15]. Dostupné z: http://www.emncz.eu/files/books/98.pdf
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Podle pani Lyudmily Lebedevy je arteterapie jednim =z ustiednich
psychoterapeutickych sméru, ktery zahrnuje terapeutické, napravné a rehabilitacni
nastroje prace.®® Metody arteterapie zahrnuji kresleni, sochafstvi, hudbu, modelovani,
zpév, tanec atd. Hlavni rozdil mezi arteterapii a jinymi typy terapeutickych postupt je
pouziti neverbalni komunikace jako hlavniho mechanismu pro sdélovani informaci. Jeho
zaklad tvori prakticka cviceni, ktera pomahaji jednotlivci najit odpovédi na vsechny
druhy otazek, vyrovnat se s internimi inhibi¢nimi faktory a piekonat strachy. Cviceni v
arteterapeutické praxi jsou druhem nastroje, ktery umoznuje prozkoumat myslenky,
predeslé udalosti, pocity, rozvijet mezilidské vztahy a dovednosti, zvysovat sebevédomi
mize pres prekonani vnitinich problémi a konfliktt ptispét k rozvoji harmonictéjsiho
postoje ditéte vici okolnimu svétu, a tim zaklada i blahodarnou piadu pro individualni a

spoleény vyvoj socializaénich, adaptaénich a intergaénich strategii chovani.’”®

Socialni dovednosti

V této oblasti Ize identifikovat dvé typické skupiny problému. Prvni z nich se
vztahuje k nedostatku (nezformovanosti) socialnich dovednosti potiebnych pro aspésné
uceni se a socializaci (napiiklad dité nikdy nestudovalo nebo nepracovalo ve skuping).
Druha skupina se tyka pritomnosti socialnich dovednosti, které se lisi od téch bézné
potiebnych v hostitelské zemi (naptiklad jakykoliv konflikt se spoluzaky byl diive
vyiesen jednim z ¢lend rodiny, dit€¢ neumi fesit konflikty svym vlastnim jednanim).
Slozitost této situace je v tom, Ze vysvétleni neni dostacujici a je potieba se naucit novému

typu chovani.

Pro formovani socialnich dovednosti hraji velice dulezitou roli mimoskolni,

neformalni a zajmové vzdélavaci aktivity, v nasem piipadé — arteterapie.
Kulturni pravidla a normy

Specifické vzdélavaci potieby tohoto typu jsou spojeny s odlisnymi kulturnimi

normami, zvyky a pravidly z pfedchoziho a sou¢asného okoli ditéte.

8 LEBEDEVA, Lyudmila. Praktika art-terapii. Podhody, diagnostika, sistema zanyatiy. Sankt-Peterburg: Rech', 2007. ISBN 5-
9268-0163-X.
0 Tamtéz
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Ocitne-li se dité-cizinec v novém vzdélavacim prostredi, znamena to pro néj v
prvni fadé, ze si bude potieba osvojit novy systém pravidel. Slozitost situace vSak spoc¢iva
v tom, ze ve vétsin¢ pripadd jsou tato pravidla pro ucitele samoziejmosti. Pro dité
nejasné a mohou se vyrazné lisit od téch piijatych v jeho vlastni rodin¢ a kulture.
Vzdélavaci potieby této skupiny maji proto tendenci byt obtizné zjistitelné a vyzaduji

dukladnou a komplexni praci.

V dalsich podkapitolach jsou uvedeny piiklady 2 uspésnych projekti zamérenych
na integraci déti-cizincu (nezletilych bez doprovodu a déti-cizinct z migrantskych rodin)

do hostitelské spole¢nosti pomoci technik arteterapie realizované v Rusku a v Némecku.

2.2.1. Projekt &.1: migranti z Afghanistanu v Rusku’

Prvni ptiklad aspésného arteterapeutického projektu, ktery zde bude popsan, je
dvoufazovy projekt pro déti-cizince uskute¢nény v Rusku v letech 1999-2001. Tento

projekt se skladal ze dvou etap:

1. Prvni etapou byla experimentalni srovnavaci a diagnosticka studie existence pocitu
strachu u déti-cizinct. Studie se vztahovala na déti-cizince z Afghanistanu - uprchliky
docasn€ umisténé v ubytovacim stiedisku v méstecku Zelenogradsky a v Moskve; na
déti, obéany Ruské Federace, nucené vysidlené ze Stiedni Asie a Cecenska a docasné
umisténé v ubytovacim stiedisku "Serebreniki” (oblast pobliz mésta Tver) a v
Moskve; na déti, obéany Ruské Federace dlouhodobé zijici na izemi Moskvy (zaci
2.-4. stupné zakladnich Skol). Celkovy pocet zacastnénych déti (ve véku od 7 do 10
let) ¢inil 160 osob;

2. Druhou etapou byla realizace korekéniho programu zaméieného na snizeni pocitu
strachu a uzkosti na zakladé promitani obrazt tradi¢ni kultury pomoci pouziti
mechanismu identifikace-izolace a na zakladé¢ vybudovani a podpory integracnich
strategii chovani u déti-cizinci. Do korekéniho programu bylo zahrnuto 28 déti-
cizincu z Afghanistanu: 14 déti pattilo do experimentalni skupiny a 14 déti patiilo do

kontrolni skupiny. Kazda skupina se pak sestavovala z 10 chlapcii a 4 divek. Program

" KHUKHLAEYV, Oleg E. Osobennosti soderzhaniya straha u detey vynuzhdennyh migrantov, 218 str.: Na materiale issledovaniya
detey-bezhentsev 7-10 let. Moskva, 2001. Diserta¢ni prace. RGB OD, 61:02-19/62-6
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se skladal ze 3 ¢asti: prvni etapou byl diagnosticky test uskute¢nény v obou skupinach
v zaii roku 1999, na zakladé kterého byl pak vyvinut navrh korek¢niho programu,
nasledna realizace korek¢niho programu probihala od fijna roku 2000 po dobu 2
mesica a zavérem projektu bylo provedeni opakovaného diagnostického testu v obou

skupinach v tnoru roku 2001.

Na zakladé analyzy tdaji vyplyvajicich ze studie byla jako vhodny psycho-
korekéni nastroj a jadro korekéniho programu vybrana herni terapie. Pti vypracovavani
nasledného planu programu se autofi spoléhali na nazory mnoha védca (A.l. Zacharova,
M. Kleina, V.S. Mukhina, A. Freuda), ktefi povazuji arteterapii, a to herni terapii, za
jeden z nejlepsich zptasobu psychologické pomoci détem s vysokym stupném strachu a
za trefnou pripravu na integraci do spolec¢nosti. Organiza¢ni formou herni terapie je
psychologicky trénink (A.E. Druzhinin, 1.V. Dubrovin, Kovalev G.A.) a skupinova
psychokorekce, zalozena na hernich vycvikovych metodach, se uspésné pouziva v praci

s emoéné problematickymi détmi ve véku 6-12 let.”

Pro konsolidaci vysledkt a zmirnéni stavu stresu byly kromé herni terapie také
vyuzity vizualni umélecko-terapeutické metody prace (kresleni, malovani, rizné druhy

vytvarné terapie) na konci kazdé lekce.

Vypracovany program V uplném zavéru sestaval z osmi lekci, probihajicich
jednou za tyden po dobu 2 mésici. Kazda lekce trvala jednu az dvé hodiny a skupina se
sklada ze 14 déti ve véku 6-9 let.

Analyza ziskanych vysledka z korek¢éniho programu na zakladé porovnani udaju

kontrolni a experimentalni skupiny umoziuje vyvodit nasledujici zavery:

Zaprvé, u ucastniku projektu z experimentalni skupiny se vyznamné snizila fada
ukazatelt spojenych s uzkosti, zatimco v kontrolni skuping se uroven uzkosti u ucastnikt

Vv pritbéhu ¢asu vyznamné nezmeénila.

Zadruhé, podle vysledka dvou diagnostickych testi bylo zjisténo, ze rovnovaha
identifikace - izolace v interakci s désivymi obrazy byla diky minulym

2 SOKOLOVA, Elena T. Model psihologicheskoy pomoschi vynuzhdennym migrantam v kontexte problematiki nasiliya i
rasstroistv samoidentichnosti. In: Psihologi o migrantah i migratsii v Rossii. Moskva: Smysl, 2001 [cit. 2017-11-10]. ISBN 5-
89357-115-0.
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psychotraumatickym situacim porusena a v dasledku realizovaného korekéniho
programu doslo k ,,zmékéeni" destruktivnich modelt chovani a psychologické pripravé

déti pro adaptaci na zivotni podminky nové spole¢nosti.

Bylo také zjisténo, ze korekeni program ovliviiuje nejen uroven samotné uzkosti,

ale zvysuje také povédomi dité, a tudiz ,,zapina“ psychologické mechanismy svépomoci.

v

2.2.2. Projekt &.2: integrace déti z rodin migranti v Némecku?

Stejné jako v mnoha zapadnich zemich, i v Némecku se problém integrace v
souvislosti s rastem migrac¢nich proudd stava stale naléhavéjSim. Praktické feseni
problému ptizptsobeni cizinct novym sociokulturnim podminkam vyzaduje sjednoceny
piistup K integraci a tsili ruznych odbornika: kulturologt, psychologt, pedagogu a
socialnich pracovniki. V soucasné dobé jsou ale procesy integrace cizincu casto

spontanni a nesystématické.

Némecko patii mezi evropské zemi s nejvy$sim poctem cizincu a to jak
v absolutnim, tak i v proncentualnim piepoctu. Cizinci zde tvoti zhruba 21,0 % vsech
obyvatel (adaje za rok 2015).7

Podle prizkumu Federalniho ufadu ziji v Némecku asi 4 miliony muslimd, 0z je

cca 4,6 % az 5,2 % z celkové populace. 7

Obcané Neémecka, ktefi jsou etnickymi Turky nebo jsou turecko-kurdského
puvodu si zpravidla zachovavaji svlij matetsky jazyk, nabozenstvi, tradice, hudbu a
kulturu. Turecka komunita je jednou z nejméné integrovanych komunit v zemi, zejména
kvuli obecné nizké urovni vzdélanosti a ¢asto pouze zakladni znalosti némeckého jazyka.

Populace s migracnim a bez migra¢niho pozadi se 1isi tirovni vzdélanosti, coz potvrzuje

8 GERBER, Maria N. a Svetlana V. SEMENOVA. Art therapy and sociocultural adaptation of teenagers from migrant families.
Bulletin of Saint Petersburg State University of Culture and Arts. 2017(2(31), 83-87. ISSN 2220-3044. Dostupné z:
https://cyberleninka.ru/article/v/art-terapiya-v-sotsiokulturnoy-adaptatsii-podrostkov-iz-semey-migrantov

" STATISTISCHES BUNDESAMT. Bevélkerung mit Migrations-hinter-grund auf Rekord-niveau: Pressemitteilung vom 16.
September 2016 — 327/16 [online]. 2016 [cit. 2017-11-10]. Dostupné z:
https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/09/PD16_327_122pdf.pdf?__blob=publicationFile
S HAUG, Sonja, Stephanie MUSSIG a Anja STICHS. Muslimisches Leben in Deutschland: Bundesamt fiir Migration und
Fliichtlinge [online]. 2009 [cit. 2017-11-10]. ISBN 978-3-9812115-1-1. Dostupné z:
https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/09/PD16_327_122pdf.pdf?__blob=publicationFile
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studie tykajici se mladych lidi ve véku 25 az 35 let. Populaci s migraénim pozadim se
rozumi druha a tfeti generace cizincu (migranti). Lidé s migraénim pozadim casto

nedokon¢i skolu nebo dokonéi pouze prvni stupen stiedni skoly, neabsolvuji odborné

skoly a s tikrat vyssi pravdépodobnosti zkonéi bez povolani.

Podle Federalniho statistického ufadu ma 58 % skolakt v Némecku migraéni
pozadi a i za priznivych podminek je pro né adaptace na nové spolec¢ensko-kulturni
prostiedi obtizna a stresujici. Déti a vnuci pristéhovalcu se tak ocitaji mezi kulturnim a
spolecenskym zazemim rodi¢a a hodnotami a pozadavky spole¢nosti némecké a evropské
kultury. Velmi casto tento druh konfrontace ¢i duality vede ke stretu a protikladim,
vnitinim konfliktim, které pak vedou ke spolecenské izolaci a agresi. Psychologové a
socialni pracovnici poznamenali, ze kriminalita, projevy agrese a kruté chovani
dospivajicich nabyvaji v poseldni dobé& na obratky.”” Je proto vidét, nakolik je potieba

reagovat na takové vyzvy akutni.

Projekt realizovany v Némecku predstavuje pozitivni zkuSenost s vyvojem a
testovanim inovac¢niho programu umeélecko-terapeutické prace s détmi-cizinci zaméieny

na zvyseni socialné-kulturni adaptace.

Hlavnim cilem arteterapeutického programu byla vtomto piipadé uprava
nekonstruktivnich strategii sociokulturni adaptace u dospivajicich cizinci. Projektu se
zacastnily déti-cizinci ve veéku 16-18 let. Hlavnim rysem této cilové skupiny byla
piislusnost ke kulturni vrstvé odlisné od té evropské (vSechny déti byli z tureckych a

arabskych rodin).
Hlavni metody a techniky, které byly pouzity v projektu:

Performance - je povazovana za jednu z avantgardnich modernich vytvarnych
metod, ktera se blizi divadelnimu predstaveni.

Diskuse - tato forma prace byla pouzita pii spolecné diskusi 0 slozitych otazkach
nebo o situacich, coZz umoznilo objasnéni nebo zménu nazord, pozici a postoju ¢lent

skupiny v procesu ptimé komunikace.

6 STATISTISCHES BUNDESAMT. Bevélkerung mit Migrations-hinter-grund auf Rekord-niveau: Pressemitteilung vom 16.
September 2016 — 327/16 [online]. 2016 [cit. 2017-11-10]. Dostupné z:
https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/09/PD16_327_122pdf.pdf? blob=publicationFile
TUYSAL B., LINK E., WEISS M. Migrationshintergrund und Jugendkriminalitit. In: REINECKE J., STEMMLER M.,
WITTENBERG J.: Devianz und Delinquenz im Kindes- und Jugendalter. Springer VS, Wiesbaden, 2016. ISBN 978-3-658-08135-5

42


https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/09/PD16_327_122pdf.pdf?__blob=publicationFile

Hry - byly pouzity jako zpasob piekonani stavu uzavienosti a k uvolnéni napéti
ucastniki, byly nastaveny jako podminka pro odstranéni "psychologické obrany” a v

budoucnu mohou byt détmi vyuzity jako zptsob hereckého jednani.

Pro posouzeni efektivnosti realizovaného programu byla pred a po realizaci
programu provedena komparativni analyza dat diagnostického pruzkumu. Pro
vyhodnoceni strategie sociokulturni integrace byl pouzit dotaznik ,,Strategie adaptace®,

zalozeny na myslenkach D. Berryho. '8

Ziskané tudaje byly povazovany za kritérium pro posouzeni adaptacniho
potencialu déti. Pro vyvoj psychoterapeutického programu bylo dulezité identifikovat
jednotlivé psychologické rysy ucastniki, a to jak v procesu psychodiagnostiky, tak i ve
vsech fazich realizace programu. Pfitom byly pouzity dvé metody, metoda pozorovani a

metoda odbornych hodnoceni.

Porovnavani vysledkd diagnostického vysetieni pred a po realizaci programu
ukazalo, ze projevy separatismu a marginalniho syndromu se pied zahajenim prace v
chovani déti jasn¢ projevuji. DéEti-cizinci mély tendenci zachovavat své kulturni rysy
nebo se nachazely v situaci nejistoty: neidentifikovaly se ani s jednou z kultur. Zavaznost
téchto extrémné negativnich trendi byla vyrazné snizena v dusledku provedenych
arteterapeutickych lekci a jejich naklonéni smérem k integraci se mirné zvysilo. Vysledky
kvalitativni analyzy (pozorovani) potvrdily pozitivni zmény v chovani, a tedy i ve
vnitinich 0sobnich nastavenich déti. Jejich postoje viaci zastupcim jinych kultur
vseobecné a zejména vici némecké kultufe se zménily a zvysila se také jejich uroven
tolerance. Celkové se v chovani Gcéastnik projektu projevy integracni strategie staly

ziejmymi a vyrazngjSimi.

Vysledky kvantitativni a kvalitativni analyzy dat pred a po realizaci programu
arteterapie svéd¢i o Gc¢innosti prace, ktera byla provedena pro korekci adaptacnich
strategii. Krom¢ toho, ucast na projektu piispéla ke zlepseni sebehodnoceni, snizeni
fyzickych projevi agrese a nepiatelstvi zucastnénych. Byl také zaznamenan vyznamny

pokles negativnich adapta¢nich strategii a vznik ochoty piijmout odlisnou kulturu, dale

8 BERRY, J.W. a U. KIM. Acculturation and mental health. In: DASEN, P.R:, J.W. BERRY a N SARTORIUS. Cross-cultural
research and methodology series, Vol. 10.: Health and cross-cultural psychology: Toward applications. Thousand Oaks, CA: Sage
Publications, 1988, (str. 207-236)

43



se uprednostiovaly zptisoby chovani konstruktivnéjsi a vhodnéjsi pro sociokulturni

adaptaci. Vzhledem k tomu, Ze strategie mezikulturni adaptace déti-cizinca je dulezitym

kritériem pro posouzeni integraéniho potencialu déti obecné, lze obecné hovotit 0

ucinném programu sociokulturni adaptace.

Zavér

Pestra skala nastroju arteterapie (herni terapie, kresleni, malovani, performance,

divadelni terapie, hudebni terapie atd.) umoznuje pepagogim, socialnim pracovnikim a

arteterapeutem vybrat si vhodnou metodu prace s détmi riznych vékovych a etnickych

skupin.

uskute¢nénych v riznych obdobich

1.

3.

Na zaklad¢ vysledka vyse zminénych projekti a fady jinych projekta

198081 ‘mizeme dojit k tomu, ze

Avrteterapie je vhodna pro rizné vékové skupiny lidi: jak se ukazalo v obou vyse
zminénych projektech, arteterapie méla pozitivni G¢inky u obou skupin déti-
cizincu (6-10 let a 12-18 let);

Jakykoli nastroj arteterapie muze byt efektivni: v prvnim projektu byla zvolena
herni terapie spolu s vytvarnym uménim, v druhém projektu pak byla pouzita
terapie divadelni a performance. V obou ptipadech bylo dosazeno pozitivnich

ucinkd;

Nastroje arteterapie jsou univerzalni a nevyzaduji od tcastnikd (déti) zadné
piedchozi zkuSenosti. Pokud pedagog ovlada tyto techniky a umi je pouzit
efektivné, pozitivni vysledky se vyskytnou i u ditéte, které napiiklad nikdy

predtim nekreslilo;

Avrteterapie pomaha resit problémy jak na osobnostni (zbaveni se strachu, stavi
uzkosti, stresu) tak i na spolecenské trovni (pfeména negativnich strategii
chovani na integracni, rozvoj socializacnich schopnosti - coz lze vnimat jako

nasledek feseni vnitinich problému).

" ZEMKOVA, Sarka. Aktivacni arteterapie u seniori. 2010. Diplomova prace. Univerzita Karlova v Praze, Fakulta t&lesné vychovy
a sportu (FTVS).

8 KULHAVA, Marcela. Arteterapie s détmi s t&zkymi poruchami chovani. 2006. Diplomova prace. Univerzita Karlova v Praze.

81 KOUBSKA, Patricie. Vyuziti prvki arteterapie u Zakii ve stfedni specialni skole (praktické). Praha, 2012. Bakalaiska préce.
Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, Katedra specialni pedagogiky. Vedouci prace Valesova Malecova, Barbara
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5. Arteterapie je zpuasobem, jak najit k ditéti cestu a pomoci mu v jeho dalsim

rozvoji.

Autorka prace vidi pti praci s détmi-cizinci v arteterapii a ve vyuziti jejich metod,
technik a nastroju zaméfenych na zvladnuti a prekonani vnitinich konflikta vyplyvajicich
z traumatizujicich okamzika, které dité zazilo v minulosti, a nasledn¢ i pfi pripravé déti

na intergaci a zaclenovani do ceské spolec¢nosti velky potencial.
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3. Tvorba a rizeni projektu

Tato kapitola se zaméfuje na samotné projektové fizeni a je zde uveden popis
riznych fazi a Cinnosti v ramci projektové fizeni: stanoveni cili projektu, vytvoreni
harmonogramu projektu, fizeni rizik a dalsi aktivity a procesy spojené s tvorbou projektu,
jeho realizaci a ukonéenim, a to v souladu s podminkami podavani projektovych zadosti

o dotaci do Evropskych strukturalnich fonda.

Projekt je klicovych pojmem v ramci projektového fizeni, ale zatim neexistuje
zcela jednoznac¢na definice obsahujici vsechny jeho c¢asti a aspekty. Uvedme 4

vvvvv

»projekt:

Definice podle Ceské statni normy 1SO 10006 1 ,,Smérnice jakosti v managementu
projektu: ,,Projekt je jedinecny proces, sestavajici z rady koordinovanych a rizenych
¢innOsti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni predem stanoveného cile,
ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim, véetne omezeni danych casem, ndklady a
zdroji.*

Definice podle IPMA (International Project Management Association): ,,Projekt je
docasné usili s cilem vytvorit unikdtni produkt nebo siuzbu". Podle této definice projekt
charakterizuje cil - novy produkt/sluzba, ¢asové omezeni a vynalozeni usili (lidskych
zdrojii, vyrobnich kapacit, penéz atd.). “?

Definice dle metodiky PRINCEZ2: ,,Projekt je zpiisob reseni komplexni problematiky,
ktera nebyla doposud resena. Na réro urovni jsou pak monitorovdny komplexni procesy
a aktivity/vystupy jsou prevadeny do podoby rutinnich procesi. Na dobu existence,
fungovani projektu, je ziizena docasnd organizacni struktura (vedouci projektu,
c¢lenové projektoveho tymu), kterd je s ukoncenim projektu zrusena. &3

Definice dle PMI (Project Management Institute): ,,Projekt je docasné usili

vynakladané k vytvoreni jedinecného produktu nebo sluzby* 8

8 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv: Projektovy management podle IPMA, Grada Publishing, Praha
2009, ISBN 978-80-247-2848-3

8 ROP Jihovychod, Jihomoravsky kraj a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Uvod do projektového Fizeni: studijni podklady ke
vzdélavacimu programu [online] [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: www.rskjmk.cz/api/media/1 10/Uvod+do+projektovéhotiizeni.pdf
8 ROP Jihovychod, Kraj Vyso&ina a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Skoleni - projektové fizeni v dotacich pro

pokrocilé [online]. [cit. 2018-02-08]. Dostupné z: http://m.kr-
vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4066156
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Dale je také nutné vymezit kliCové rysy projektu. Jedna se o zakladni
charakteristiky, které se vyskytuji ve vSech definicich a metodikéach. Projekt by tedy mél
vychézet z nasledujicich predpokladu:

1. Ma definovany vysledek.
2. Je ¢asove ohranicen.

3. Ma definovany rozpocet.
4. Je jedinecny.

5. Je planovany, provadény a fizeny. &

Tato zakladni pravidla je mozné jesté vice specifikovat do konkrétnich doporuceni,

ktera by pro projekt méla platit.

Nez se rozhodneme zadit zpracovavat projektovou zadost, musime se zorientovat
v programovych dokumentech a urcit, kdo mtze byt zadatelem, o kolik mtze zadat
(maximalni a minimalni vySe dotace), na jaké aktivity mize byt dotace poskytnuta (cil
programu, prioritni osa programu, aktivity a opravnéné ndklady), jakou castku muze
zadatel dostat (zdroje financovani), kdy a jakym zplisobem bude projekt financovan
(zptsob financovani), jaké jsou povinnosti zadatele (pfirucka pro zadatele a piijemce je

soucasti dokumentace), kde miize byt projekt realizovan (izemni alokace projektu).

3.1 Stanoveni cili projektu

Cil projektu by mél byt ptesné a jasné definovan a pro zajisténi kvality vystupi
projektu je také nutné uréit minimalni pozadovanou kvalitu véetné cilovych ukazatelt
kvality. Prabéhu realizace projektu je nezbytné pravideln¢ kontrolovat a zajist'ovat
pfipadnd napravna opatieni, pomoci kterych mize byt zajisténo dosazeni stanovené

tirovné kvality.®

Dobfe zvoleny cil je kliCovym aspektem pro tspésnou realizaci projektu a proto
pfi stanoveni cile je potfeba postupovat systematicky: musime védét, co chceme realizaci

projektu dosahnout, zda jsme schopni tohoto cile dosahnout a kdy ho mame dosahnout.

8 ROP Jihovychod, Jihomoravsky kraj a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Uvod do projekiového Fizeni: studijni podklady ke
vzdélavacimu programu [online] [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: www.rskjmk.cz/api/media/1 10/Uvod+do+projektového+iizeni.pdf
8 Tamtéz
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Zavaznym kritériem spravné zvolen¢ho cile je jeho zhodnotitelnost. Tyto zakladni
charakteristiky potfebujeme proto, aby bylo mozné samotnou idei projektu dale rozvijet
a zaroven, aby bylo mozné v zavéreéné fazi projektu posoudit, zda bylo stanoveného cile
dosazeno. Jednou z pomocnych nastroji pro formulaci cild je metodika SMART, podle

niz by projekt mél byt:

- Specific - Specificky (konkrétni, srozumitelny, stimulujici)

- Measurable - Mg¢titelny (cil ma definované ukazatele pro vyhodnoceni
uspésnosti projektu)

- Assignable - Akceptovatelny (ztotoznéni se s cilem, jsou splnény veskeré
predpoklady a podminky pro spInéni cile)

- Realistic - Dosazitelny/realisticky (s ohledem na omezené zdroje, existujici
faktory a podminky)

- Time-limited - Casové omezeny (termin: za¢atek-konec)®’

3.2 Planovani projektu: harmonogram a rozpocet projektu

Harmonogram projektu predstavuje ¢asovou souslednost jednotlivych etap a fazi
projektu (tedy vsech kroku, ¢innosti, aktivit, dil¢ich ukolu apod.). Doba trvani projektu
je zde zachycena ze dvou hledisek: kdy piesné budou jednotlivé kroky realizovany a jak
dlouho bude trvat realizace jednotlivych krokd. Dokonaly harmonogram projektu by mél
mit zdroje urcené pro jednotlivé kroky, milniky a klicové body projektu, srozumitelnou
a jasnou formu a strukturu, ktera umozni rychlou orientaci, stanoveno jednotné ¢asové
méfitko (dny, tydny nebo mésice), odpovédné osoby, dil¢i vystupy kazdé etapy, casové

informace nezbytné pro koordinaci aktivit, které bezprostiedné souvisi s projektem. &

Harmonogram piedstavuje velice vyznamny zdroj informaci pro cely projektovy
tym, a proto je potieba zajistit, aby byl srozumitelné sestaveny, jasny, struény a
piehledny. Z forem zpracovani harmonogramu jsou vyuzivany nejcastéji dvé formy:

diagram a tabulky.® V projektu, ktery je vypracovan autrokou prace je vyuzit slovny

8 VOKAL, Zdengk a Radim STORK. Projektovy management: ,, Inovace oboru vzdélavani Socidlni price na Vyssi odborné skole
socialné pravni v Praze* [online]. Praha: Vys§i odborna $kola socialné pravni, 2013 [cit. 2018-01-10]. ISBN 978-80-87779-08-8
8 ROP Jihovychod, Jihomoravsky kraj a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Uvod do projektového Fizeni: studijni podiklady ke
vzdélavacimu programu [onling] [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: www.rskjmk.cz/api/media/1 10/Uvod-+do+projektového+iizeni.pdf
89 Tamtéz
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popis kazdé etapy projektu a podrobnéjsi harmonogram s roziazenim ¢innosti a casovych

useku je uveden v Logickém ramci projektu, ktery je k nahlédnuti v seznamu piiloh.

Rozpocet obsahuje souhrnné vyjadieni celkové ¢astky na projekt a je jednou z
urcen ¢i omezen nasledujicimi kritérii: vymezenim zptisobilych a nezplsobilych vydaju,
stanovenim maximalni a minimalni vySe zptsobilych vydaji, finan¢ni alokaci vyhlasené
Vvyzvy vramci programu, pramérnou vysi rozpo¢tu diive schvélenych projekti
z ptedchozich kol vyzvy, zapocitinim rezerv pro krizové financovani, podilem

spolufinancovani atd., obvykle vyjadiené penéznimi jednotkami.*

Obecna struktura rozpo¢tu, pokud podminky pro struktura nejsou stanoveny vyzvou:
Ptimé naklady (prace, technologie, material, cestovné, pojisténi apod.),
Neptimé naklady (provoz budov, dan¢ a odvody apod.),

Ostatni naklady (rezervy, provize apod.). %

V ptipad€ naseho projektu struktura rozpoctu, vyse a slozeni nékladi jsou presné
uréeny vyzvou: jednd se o tzv. zjednoduseny projekt, kde naklady jsou vykazovany
zvolenim vhodného poctu jednotek v ramci kazdé aktivity projektu, do kterych jsou
zapocitany vSechny souvisejicici naklady. Podrobnéji rozpocet projektu bude probran

Vv posledni Casti prace.

3.3 Rizika projektu

Analyza rizik je standardnim oddilem zékladniho dokumentu projektu
zpracovaného pii jeho priprave. Nova rizika se vsak mohou objevit i v dalsich etapach
projektu. Cilem fizeni rizik je podchytit rizika projektu, vyhodnotit pravdépodobnost
jejich vzniku a zavaznost dopadut, naplanovat akce smétujici ke snizeni pravdépodobnosti
vzniku rizikové udalosti a akce sméfujici ke zmirnéni negativnich dopadd rizikové
udalosti, pokud uz nastane. V prubéhu realizace projektu objektivné existuji tendence k

ovlivnéni, resp. naruseni jeho planovaného prabéhu.

9 ROP Jihovychod, Kraj Vyso&ina a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Skoleni - projektové izeni v dotacich pro

pokrocilé [online]. [cit. 2018-02-08]. Dostupné z: http://m.kr-
vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4066156

91 ROP Jihovychod, Jihomoravsky kraj a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Uvod do projektového Fizeni: studijni podklady ke
vzdélavacimu programu [online] [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: www.rskjmk.cz/api/media/1 10/Uvod+do+projektovéhotiizeni.pdf
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U vétSiny zadosti je také nutné skutecné definovat rizika projektu a zaradit je do
projektové zadosti. Analyza piipadnych rizik projektu zahrnuje identifikaci a kvantifikaci
rizik (jaka rizika jsou s realizaci projektu spojena), rozdéleni rizik dle stupné zavaznosti
a definovani zpuisobt fizeni, eliminace a oSetfeni rizik. Rizika, u kterych je to mozné, je
potieba zahrnout jiz do planu projektu: zohlednit je v harmonogramu, rozpoc¢tu, slozeni

projektového tymu apod. %

Pti vypracovani projektu pro déti-cizince se objevilo nékolik moznych rizik, ktera
byla zahrnuta do harmonogramu tak, aby vétsi Casova rezerva slouzila garanci toho, ze
realizace projektu probéhne podle planu. Podrobnéji jednotliva rizika a zpisoby jejich

eliminace ¢i zmirnéni dopadi jsou uvedeny v posledni Casti diplomové prace.

3.4 Metody hodnoceni projektu

Jsou to metody, jak prehledn¢ zmapovat a uvést zaméry, ocekavani projektd,
ptileZitosti a rizika (hrozby) v souladu s vystupy projektu, zhodnotit veskeré relevantni
aspekty projektu. Jednou z ¢asto pouzivanych metod je SWOT analyza, ktera je
,, komplexni metodou kvalitativniho vyhodnoceni veskerych relevantnich stranek projektu
a soucasné jeho predkladatele (pripadné realizatora). Posuzuje jak faktory pusobici
dovniti (silné a slabé stranky), tak i zvnéjsku (prileZitosti a ohrozeni). “*® Avsak autorka
préce vybrala nasledujici zplisob hodnoceni projektu — metodu Logického ramce, protoZe
cely projekt je jasné a stru¢né€ popsan na ,,jediném* listu papiru podle formulate logického
ramce; vypovida o globalnim a hlavnim cile projektu, jeho vystupech a také o cesté, jak

Ize téchto vysledki dosahnout a minout vnéjsi hrozby, které mohou projektu ugkodit.®*
Metoda Logického ramce

Jednou z metod, jak piehledné zmapovat zdméry, ocekavani a uvést je do souladu
s konkrétnimi vystupy a ¢innostmi pfi realizaci projektu je metoda Logického ramce. Je
to postup, s jehoZ pomoci jsme schopni stru¢né, piehledné a srozumiteln€ popsat chystany
projekt. Definovani projektu s vyuzitim metodiky logického ramce je zdkladem pro fizeni
projektu. Logicky ramec je vhodny pro identifikaci a analyzu problémil na stran¢ jedné a

definovani cild a stanoveni konkrétnich aktivit k feSeni t€chto problému na strané druhé.

92 ROPJ ihovychod, Jihomoravsky kraj a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Uvod do projektového Fizeni: studijni podklady ke
vzdélavacimu programu [online] [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: www.rskjmk.cz/api/media/110/Uvod+do+projektového+iizeni.pdf
9 Tamtéz
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Metodou logického ramce se ptfipravovany projekt testuje jak z hlediska vhodnosti a

piimétenosti pro feSeni daného problému, tak z hlediska jeho proveditelnosti a trvalé

udrzitelnosti.

Logika matice Logického ramce je zobrazena na obrdzku nize:

Obrézek 1 Cteni logického ramce 9

Sloupec 1

Celkovy cil —»

"'—‘—-—-_\_____*_
Uéel jlzamér___
*_-_‘—\_'_'_\—-—-—

-

Vystu K

Aktivity

L 4

Vazby logického ramce:

Sloupec 2 Sloupec 4
(objektivné ovéfitelng (rizika/pfedpoklady)
ukazatele)
méfreny ¢im

vedou ke splnéni

méfeny&im_— 5  a plfedpokladajici co
vedou ke splném'_._.k___(_____

méfené &im ————* a piedpokladajici co
vedou ke splnénj

Prostfedky (vstupyd——  za pledpokladu, Ze

Predbé&zné podminky

Pokud jsou spinény predb&zneé podminky, 1ze zahajit
realizaci aktivit projektu

- Vertikdlni linie zobrazuje vztah pficina-disledek mezi celkovymi cili projektu,

specifickymi cili projektu, vysledky projektu a aktivitami, které se v projektu

uskutecnuji tedy: ,,co* ma projekt fesit, vysvétluje nasledky a ptiCiny a zaznamenava

pfedpoklady a nejistoty. Kazda Groven by méla vést logicky k trovni, ktera je o jeden

stupen vyse.

- Horizontalni linie uvadi objektivné ovéfitelné ukazatele a zdroje informaci k

ovéteni.%

% Ministerstvo pro mistni rozvoj. Logicky ramec: metodickd prirucka: PRIRUCKY PRO ZADATELE PRO 1. KOLO

VYZV'Y [online]. Praha, 2004 [cit. 2018-01-10].

9% ROP J ihovychod, Jihomoravsky kraj a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Uvod do projektového Fizeni: studijni podklady ke
vzdéldvacimu programu [online] [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: www.rskjmk.cz/api/media/110/Uvod+dotprojektovéhotiizeni.pdf

51


http://www.rskjmk.cz/api/media/110/%C3%9Avod+do+projektov%C3%A9ho+%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.pdf

3.5 Realiza¢ni faze - monitoring a kontrola

Monitoringem a kontrolou projektu rozumime procesy porovnavani, zda

vvvvv

finance, kvalita, rizika, zdroje a &as.%

K tomu, aby bylo mozné porovnavat pribézné¢ stav realizace projektu s planem
projektu jsou nezbytné nasledujici aktivity: prabézny sbér informaci a distribuce téchto
informaci relevantnim ¢lentim tymu piipadné dalSim odpovédnym ¢i zainteresovanym

subjektiim. ® Monitoring a kontrola mohou odhalit potfebu zmén a korekei v projektu.

Mg¢titelna kritéria hraji dileZzitou roli v procesu monitoringu a kontroly. Méfitelna
kritéria ¢i indikatory jsou nastavena v planu projektu. Zpravidla kazda vyzva zavazuje
zadatele stanovit cilové hodnoty uréitym povinnym indikatoram. Jedna se vétSinou a
kvantifikovatelné vystupy. V ptipad¢ projektu predstaveného v dalsi ¢asti prace, byly
vybrany 2 typy kritérii: kvantitativni, vychazejici z vyzvy, a kvalitativni, pfedstavujici

vysledky diagnostickych testl déti provedenych odborniky.

Reporting chapeme v projektovém fizeni jako hlaseni o aktualnim stavu projektu.
Z hlediska monitorovani a kontroly projektu je diilezité nastaveni reportingu, které by
melo byt zachyceno v Komunika¢nim planu projektu. V rdmci vyzvy reporting je
realizovan pomoci podavani prubéznych Zprav o realizaci projektu zodpovédnym
osobam. Zpréva o realizace obsahuje také urcité cilové hodnoty, kterych ma byt
dosaZeno v prubéhu realizace kliovych aktivit. VeSkeré pisemné dokumenty maji byt

archivovany jako soucast projektové dokumentace.

3.6 Ukonéeni projektu

Ukoncéenim projektu chapeme veskeré c¢innosti, které vedou k dokonceni
klicovych a dil¢ich aktivit projektu, zhodnoceni, predani a schvaleni vystupu projektu a
uzavieni potiebnych administrativnich nalezitosti, které s realizaci projektu souvisely.
Schvalenim vystupt projektu je realizovana zavére¢na akceptace projektu, bez které
nelze dojit k uspésnému ukonceni projektu. U vétsich, slozitéjsich a dlouhodobych

projektd jsou v prubéhu schvalovany dil¢i cilova kritéria po dosazeni urcité etapy

9 ROP Jihovychod, Jihomoravsky kraj a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Uvod do projekiového Fizeni: studijni podklady ke
vzdélavacimu programu [online] [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: www.rskjmk.cz/api/media/1 10/Uvod+do+projektového+iizeni.pdf
% Tamtéz
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projektu. Za tspésné ukonceny projekt je mozné povazovat projekt, ktery: naplnil své
pedem stanovené cile, piinesl realizaci predmétu projektu, ma realizovany
administrativni ¢innosti a vytvoreny a pripraveny zavéreéné dokumenty obsahujici také

hodnoceni projektu.®

99 ROP Jihovychod, Jihomoravsky kraj a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Uvod do projektového Fizeni: studijni podklady ke
vzdéldvacimu programu [online] [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: www.rskjmk.cz/api/media/l 10/Uvod-+dotprojektovéhotiizeni.pdf
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4. Projekt Czeducate

V praktické casti diplomové prace je predstaven navrh projektu zaméfeného na
nezletilé bez doprovodu, popis cilt, finan¢nich a lidskych zdroja pottebnych pro realizaci
projektu, harmonogram jednotlivych ¢innosti, piipadna rizika projektu a zptsoby jejich

minimalizaci.

V prvni podkapitole se blize seznamime s mistem realizace projektu — Zatizenim pro déti-

cizince.

4.1 Popis Zarizeni pro déti-cizince

Pfi popisu Zatizeni pro déti-cizince autorka prace vychazela z informaci
umisténych na strankach této organizace, rozhovora s vedouci zakladni skoly, ktera je
soucasti tohoto zafizeni, c¢lankt a akademickych praci pfimo zaméienych na
prozkoumani tematiky péce o nezletilé bez doprovodu na tuzemi Ceské republiky a

zahrnujicich podrobnéjsi popis Zatizeni.® 1t

Cely nazev zni Zatizeni pro déti-cizince, diagnosticky ustav, détsky domov se
skolou, vychovny ustav, stredisko vychovné péce, zakladni a prakticka skola. Dle udaju
dostupnych na webovych strankach Zaiizeni pro déti-cizince (dale jen ZDC nebo
Zatizeni), datum ziizeni lze povazovat 1. 11. 2003, kdy Ministerstvo skolstvi, mladeze a
télovychovy otevielo Diagnosticky tstav pro déti — cizince a stredisko vychovné péce se
sidlem Radlicka 30, Praha 5. Prvni Klienti ptisli do Zatizeni v poloving ¢ervna roku 2004,
a v zaii roku 2007 vzniklo oddéleni pro studenty, ktefi navstévuji stiedni skoly v Praze
nebo blizkém okoli. V roce 2015 byl otevien tréninkovy byt na Praze 5. Détem-cizincim

umisténym do Zatizeni se fika klienty.

Cinnost Zatizeni je upravena zakonem ¢&. 109/2002 Sb. 0 vykonu tstavni nebo
ochranné vychovy ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlaskou ¢. 438/2006 Sb. ze dne 30.

srpna 2006. ,,Hlavni naplni zatizeni je integrace nezletilych déti-cizinct bez doprovodu

10 vYBIRALOVA, Zuzana. Zarizeni pro déti-cizince ,, permon “: situace déti a posouzeni primérenosti sluzeb [online]. Univerzita
Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra socialni prace, 2007 [cit. 2017-12-20]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/28129/

101 HANYSOVA, Jitka. Nejsi na to sam aneb Prvni krticky arteterapie s détmi cizinci. In: Casopis Arteterapie, str. 105-109. ISSN
1214-4460
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v Ceské republice pti zachovani, pochopeni a respektovani jejich socialnich, etnickych,

kulturné-historickych a nabozenskych zvyklosti.””*%?

Zatizeni poskytuje péci détem, které nejsou obéany Ceské republiky a spliiuji
podminky stanovené zakonem o socialné-pravni ochrané déti, coz znamena, ze tyto déti

zejména z jazykovych dtivodt nemohou byt umistény do jinych zafizeni.

Zatizeni poskytuje také metodickou pomoc pro praci s détmi-cizinci v ostatnich

zatizenich pro vykon tstavni a ochranné vychovy.
Soucasti Zatizeni pro déti — cizince jsou:

Diagnosticky tstav
Zakladni skola
Studijni oddéleni
Tréninkovy byt

o & w0 NP

Stiedisko vychovné péce.

Ucelem zatizeni je zajistovat nezletilé osobg, a to zpravidla ve véku od 3 do 18
let, na zakladé rozhodnuti soudu o0 ustavni vychové, ochranné vychové nebo o
piedbézném opatieni nahradni vychovnou pé¢i v zajmu jeho zdravého vyvoje, fadné
vychovy a vzdélavani.l®® Do Zaiizeni pro déti-cizince jsou nakonec umisténi vsichni
nezletili cizinci bez doprovodu, jejichz pobyt na uzemi CR je zaznamenan.%* Mohou to
byt nezletili cizinci, kteti postupuji ze zatizeni pro zajisténi cizinct dale, déti-cizinci, kteti
jsou na uzemi zadrzeni policii i nezletili zadatelé o azyl poté, co absolvuji vstupni
procedury v pfijimacim stiedisku.’®® Vznik tohoto zatizeni vedl k znaénym zménam v
péci 0 NBD, a to hlavné v pozitivnim smyslu. V ptedchozich letech byli nezletili bez
doprovodu mladsi 15 let umistovani do béznych détskych diagnostickych ustavu a
nasledné do détskych domovii,'% kde jim nebyla poskytovana dostateéna péce zejména

vzhledem k jazykovym problémutim.

102 7a¥izeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/

103 Zakon 109/2002 Sb. ze dne 5. tinora 2002 o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kolskych zaiizenich a o
preventivn€ vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalsich zédkont

104 vYBIRALOVA, Zuzana. Zarizeni pro déti-cizince ,,permon*: situace déti a posouzeni primérenosti sluzeb [online]. Univerzita
Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra socialni prace, 2007 [cit. 2017-12-20]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/28129/
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D¢ti umisténé do Zatizeni pro déti-cizince se nejprve dostavaji do diagnostického
ustavu Vv Praze, ktery ma celkovou kapacitu 18 déti. Na diagnostické oddé€leni
diagnostického ustavu se dit€¢ umist'uje na dobu zpravidla neptesahujici 8 tydnd. Déti jsou
vétSinou vzdélavany ve Skole pii zatfizeni, kde je kladen velky diiraz na rozvoj ¢eského
jazyka.l®” B&hem jejich pobytu v diagnostickém oddéleni probiha diagnostika. Na
zakladé vysledku téchto diagnostickych testt, vySetieni a posouzeni z nékolika hledisek:
terapeutického, vychovného, vzdélavaciho a socialniho, pracovnici Zatizeni zpracovavaji
komplexni diagnostickou zpravu s navrhem specifickych vychovnych a vzdélavacich
potieb ditéte.}%® Dale se zjistuje troven dosazenych znalosti ditéte a podle nich se uréi
do jaké tiidy zakladni skoly, poptipad¢ praktické skoly, bude dit¢ zafazeno. Pti
diagnostickém tstavu pro déti — cizince je oddé€leni pro dlouhodobé pobyty s kapacitou 6
déti. Toto oddéleni je urceno pro déti po ukoncéeni pobytu na diagnostickém oddéleni.
Primarné jsou zde déti s pretrvavajici jazykovou barierou branici integraci. Délka pobytu
na tomto oddéleni je zpravidla maximaln¢ 1 rok. Hlavnim cilem tohoto odd¢leni je
priprava na vzdélavani v externich Skolach a v rozvoji kompetenci dilezitych pro co
nejvetsi integraci, bez ztraty vlastni integrity. Dale se s détmi pracuje na vyteSeni
pobytového statusu v Ceské republice s ohledem na individualni situaci jednotlivych déti.
Déti se zde udi jak nakladat s volnym ¢asem a jsou vedeny k samostatnosti. Velky diraz
je kladen prave na kvalitu traveni volného ¢asu a hledani vhodnych volnocasovych aktivit
mimo zafizeni, tak aby déti byly v co nejvétsim kontaktu s vétSinovou spole¢nosti. Po
ukonceni pobytu jsou déti pfemistény na studentské oddéleni nebo do ndvaznych

zafizeni. 109

Diagnosticky tustav
Diagnosticky tstav pro déti — cizince se nachazi v Praze 5 na adrese Radlicka 5 a
ma kapacitu 18 déti. Pfijima déti s nafizenym predbéZznym opatienim, nafizenou ustavni

vychovou nebo ulozenou ochrannou vychovou. Do diagnostického tstavu se dité

umist'uje na dobu 8 tydnii.

107 7Zatizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/

108 vYBIRALOVA, Zuzana. Zarizeni pro déti-cizince ,,permon*: situace déti a posouzeni primérenosti sluzeb [online]. Univerzita
Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra socialni prace, 2007 [cit. 2017-12-20]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/28129/

109 Zafizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/
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Diagnosticky ustav plni podle potieb ditéte nasledujici ukoly: diagnostické,
spocivajici ve vysetieni trovné ditéte formou pedagogickych a psychologickych ¢innosti;
vzdélavaci, v jejichz ramci se zjist'uje uroven dosazenych znalosti a dovednosti, stanovuji
a realizuji se specifické vzdélavaci potieby; terapeutické, které prostiednictvim
pedagogickych a psychologickych ¢innosti sméfuji k napravé poruch v socialnich
vztazich a v chovani ditéte; vychovné a socialni, vztahujici se k osobnosti ditéte, k jeho
rodinné situaci a nezbytné socialné-pravni ochran¢ déti; koordinacni, smétujici k
prohloubeni a sjednoceni odbornych postupi ostatnich zafizeni v ramci uzemniho obvodu
diagnostického ustavu, k ovérovani jejich tiéelnosti a ke sjednoceni souc¢innosti s organy
statni spravy a dalsimi osobami, zabyvajicimi se pé¢i o déti.*® Preventivné vychovna
péce muze byt poskytnuta i détem, o jejichz umisténi v dasledku jejich poruch chovani

pozadali zakonni zastupci ditéte, a to také na dobu 8 tydni.

Soucasti Diagnostického ustavu je i studentské oddéleni, kde bydli studenti po
dosazeni 15 let, ktefi maji nafizenou tstavni vychovu do 18-ti let, ktera ve vyjimeénych
ptipadech muze byt prodlouzena do 19 let. Po dosazeni zletilosti, maji studujici klienti
moznost zistat v zafizeni na smlouvu o pobytu a bydlet tedy v tréninkovém byté, ktery
je také soucasti Zatizeni pro déti-cizince. VSechny déti ubytovany na studijnim oddéleni

navstévuji éeské skoly, zpravidla SOU nebo SS.111 112

Stiredisko vychovné péci

Poskytuje poradenské, diagnostické a preventivné vychovné sluzby za vyuziti
dvojjazy¢nych asistentti a to ve spolupraci s organizacemi pracujicimi cizinci a jejich
rodinnymi piislusniky (OPU, PPU, InBaze, META). Dale stiedisko spolupracuje se
skolami a poskytuje poradenstvi pedagogickym pracovnikim jinych vzdélavacich
zatizeni v oblasti prace s détmi — cizinci a take uzce spolupracuje s diagnostickym
ustavem Zatizeni pro déti — cizince, kde se v indikovanych pfipadech vyuzivaji moznosti
diagnostického pobytu v zajmu kvalitni diagnostiky, ¢i pomoci pti adaptaci a socializaci
ditéte — cizince. Stredisko vychovné péce také disponuje kontakty na tlumocéniky v fadé

svétovych jazyka. !

110 Zafizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/
111 Zafizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/

112 viastni zdroj: informace poskytnuté béhem rozhovoru s vedouci skoly
18 Zatizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/
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Pedagogicti pracovnici stiediska maji zkusenosti zejména s détmi — cizinci z Vietnamu,

Ukrajiny, Béloruska, Bulharska, Recka a jinych statt. '

Zakladni skola

Klienty zékladni Skoly jsou déti-cizinci, plivodem z riiznych zemi svéta, bez
kontaktu s rodi¢i nebo s nepravidelnym kontaktem s rodi¢i nebo s nékym z rodiny, ve
véku do osmnadcti let. Ve vétsin€ piipadil se jedna o zadatele o azyl, kterym z dalSich
divodu byla nafizena tistavni nebo ochranné vychova. Jejich predchazejici dochézka do

skoly je ¢asto velmi nepravidelna nebo nebyli systematicky vzdé&lavani viibec.!t®

Skola se zaméfuje na zjiStovani Grovné dosazenych znalosti a dovednosti,
stanovuje a realizuje specifické vzdélavaci potfeby v zajmu rozvoje osobnosti ditéte

piiméfené jeho véku, individudlnim piedpokladiim a moznostem.1®

Skola podporuje fyzické a psychické zdravi zéki. V ramci ZDC navitévuji déti
bud’ zakladni skolu (do 15 let), nebo diagnostickou tfidu (nad 15 let). Cilem $koly je zaky-
cizince pfipravit na co nejuspésnéjsi integraci do standardnich zékladnich nebo stfednich

skol v Ceské republice. 't

Ve skole jsou také zaci s nedostatenymi Skolnimi navyky a nizkymi studijnimi
vysledky, ptestoze jiz byli zaky ceské zakladni Skoly. Zpravidla se jednd o dlouhodobé
absentujici zaky, zaky s vychovnymi problémy, se socialné patologickymi projevy s jinou
statni prislusnosti dlouhodobé Zijici na izemi Ceské republiky, kteti maji ob&as problémy
se zvladnutim pfedmétu Cesky jazyk, a z toho vyplyvaji problémy 1 v dalSich

predmétech. 18

Specialni pedagogové zékladni Skoly postupuji dle aktudlniho Skolniho
vzdélavaciho planu vychazejiciho z Ramcového vzdélavaciho programu. Kazdy zak ma

po absolvované mési¢ni diagnostice vypracovan individudlni vzdélavaci plan. Jednim z

nejzasadngjSich kol pii vyuce je zvladnuti ¢eského jazyka (formou zvySené Casové

114 Zafizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/

15 Zatizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/

116 vYBIRALOVA, Zuzana. Zarizeni pro déti-cizince ,, permon “: situace déti a posouzeni primérenosti sluzeb [onling]. Univerzita
Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra socialni prace, 2007 [cit. 2017-12-20]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/28129/
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dotace) a co nejpiirozenéjsi osvojeni si vSech sociokulturnich zvyklosti typickych pro

Evropu a Ceskou republiku.'*®

Ucelem dobrovolného pobytu déti je odhaleni pfic¢in problému ditéte a predevsim
pak nalezeni prostfedkil k jejich feSeni a odstranéni, eventudlné¢ zmirnéni potizi,

doporuceni vychovnych postupti a metod do budoucna.'?

Aktualn€ v Zatizeni pro déti-cizince pobyva 25 déti, 6 déti je umisténo ve
Vychovném stiedisku a navstévuje specidlni zdkladni Skolu pii Zatizeni, ostatni déti bydli

na studijnim oddéleni a nav§tévuji eské stiedni koly a v tréninkovém byts. 1%

4.2 Popis projektu

Z ptedchozich kapitol jsme zjistili, ze v 20. a 21. stoleti dochazi ke zvyseni
migra¢niho toku do Ceské republiky a spojeny s tim proces adaptace cizinci na novou
kulturu muze probihat s obtizemi a problémy mohou vznikat nejen mezi migranty, ale
také mezi mistnimi obyvateli. Existuje velké mnozstvi faktort, které brani normalni
socializaci déti: jazykové problémy, kulturni a tradiéni rozdily, nedostatek
specializovanych programi pro déti. Déti-cizinci bez doprovodu vétsinou myvaji
psychosocialni poruchy spolu s poruchami neurotickymi. Dé&ti trpi nizkym sebevédomim,
izolaci, maji komunikativni problémy a potiebuji nové formy motivace pro osobnostni
behavioralni aktivity.}?> Strach a nechut komunikovat s vrstevniky mohou byt
doprovazeny obecnou lhostejnosti - socialni apatii. Neékdy déti udrzuji kontakt s
vrstevniky, s nimiz prozili krizovou situaci, ale vyhybaji se kontaktu s vrstevniky z

nového prostiedi, ve vztahu k nim projevuji negativitu, zvysenou konfliktnost.*?®

Skupinova prace s détmi je velice u¢inna, skupina je schopna odrazit spole¢nost
Vv miniaturni podobé, umoznuje tcéastnikim vidét a analyzovat v bezpecném prostiedi
psychologické zakonitosti komunikace a chovani, ziskat nové socialni a komunikaéni
dovednosti, experimentovat s riznymi typy vztaht. Ve skupiné¢ maji déti prilezitost

obdrzet zpétnou vazbu a podporu od vrstevnikd s podobnymi problémy, "hrat" jinou roli

119 Zafizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/

120 7atizeni pro déti-cizince. [online] [cit. 2017-12-20]. Dostupné z: http://zdcpraha.cz/

121 V]astni zdroj: informace poskytnuté béhem rozhovoru s vedouci skoly

12 vYBIRALOVA, Zuzana. Zarizeni pro déti-cizince ,, permon “: situace déti a posouzeni primérenosti sluzeb [online]. Univerzita
Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra socialni prace, 2007 [cit. 2017-12-20]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/28129/

128 KHUKHLAEYV, Oleg E. Osobennosti soderzhaniya straha u detey vynuzhdennyh migrantov, 218 str.: Na materiale
issledovaniya detey-bezhentsev 7-10 let. Moskva, 2001. Disertaéni prace. RGB OD, 61:02-19/62-6
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pro lepsi sebe- a vzajemné pochopeni. Skupinové kurzy pomahaji procesim

sebeobjeveni, sebepoznani a sebeanalyzovani.'?*

Dany projekt je vypracovan v souladu s podminkami vyzvy ¢. 28 Opera¢niho
program ,,Praha — pol ristu - Inkluze a multikulturni vzdélavani. Pti jeho vypracovani
se autorka inspirovala metodologickou piiruckou pro skupinovou praci zamétrenou na
piekonani strachi u déti vynucenych migrantt autora O. E. Khukhlaeva. Jedna se o

preventivné-korekéni, socializaéni a psychopedagogicky program.!%

Cil projektu

Cilem projektu je rozvoj osobnich a socialnich kompetenci minimalné 20 déti-
cizinct umisténych v Zatizeni pro déti-cizince a usnadnéni jejich socializace a integrace
do ceské spole¢nosti a to pomoci tiiméesicnich arteterapeutickych kurzii s jednotydenni
frekvenci; a podpora pedagogickych pracovniki $koly ve zvySovani kvality jejich
kazdodenni prace pii vzdélavani a vychové déti-cizinci pomoci 4 akreditovanych

jednodennich intenzivnich vzdélavacich programi.

Specifickymi rysy projektu jsou orientace na individualni (osobni) a vékové
charakteristiky nezletilych bez doprovodu s poruchami chovani a realizace
systématickych korekéné-rozvojovych aktivit s ditétem za spoluucasti pedagogi a
psychologii, zahrnujici pravidelné diskuse a poradenstvi ohledné specifickych potieb

ditéte, cilu, ukolu a obsahu praci, podpora a udrzovani pozitivnich zmén v chovani ditéte.

Projekt je formalné rozdélen do 3 dil¢ich ¢asti: vyukovy blok pro déti, ktery se
sklada z 12 hodinovych lekci s jednotydenni frekvenci béhem 3 mésicti a ukonci se
vystavou obrazli déti na komunitné osvétovém setkani na konci projektu; 4 jednodenni
vzdélavaci programy pro pedagocké pracovniky Skoly; setkani uréené pro sdileni
zkuSenosti, prezentaci aktivit a vystupli projektu, zahrnujici 2 setkani vedeni Skoly,

odbornikll a zdkonnych zastupcii déti, z nichz jedno se uskute¢ni na zacatku a druhé

124 Tamtéz
125 KHUKHLAEV, Oleg E. Osobennosti soderzhaniya straha u detey vynuzhdennyh migrantov, 218 str.: Na materiale
issledovaniya detey-bezhentsev 7-10 let. Moskva, 2001. Diserta¢ni prace. RGB OD, 61:02-19/62-6
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setkani se uskutec¢ni na konci spole¢né s komunitné osvétovym setkdnim uréenym pro

Sirokou vetejnost.

V ramci programu bude také provedena vstupni diagnostika a diagnostika na
konci projektu formou rozhovorii s détmi, provedenim diagnostickych testt,
ztcastnénym pozorovanim déti odborniky-arteterapeuty a Skolnim psychologem: zmény
v chovani, slovesném vyjadieni, zpisobech feseni problému. Ptipustna je bud’ libovolna
forma pozorovani nebo pozorovani podle uréitych kritérii. Pro provedeni diagnostiky
mohou byt pouzity i nasledujici techniky: Luschertiv barvovy test, projektivni testy,
diagnostika pfitomnosti Strachu. Vybér vhodnych arteterapeutickych a diagnostickych

metod je na zvazeni odbornikli — Gcastnikl projektu.

Dil¢i cile programu:

- Diraz na individualitu, motivacni orientaci a tvirc¢i ¢innost déti, objeveni novych
zpusobu prace na zéklad¢ svobodné volby, vyvijeni samostatného tviir¢iho charakteru
prace u déti;

- Aktivace a normalizace procesl obrazotvornosti, aktivace zdroji podvédomi a zdravé
obrazotvornosti;

- Rozvoj sebevédomi jako podminky pro uspésnou interakci se sebou samym a svétem
kolem, vytvoreni konstruktivnich komunikac¢nich cest (kanalt) se spoluzéaky, uciteli a
okolim;

- ,,Zvladnuti* strachu pomoci zmény interakce a vztahu s pfedmétem strachu;

- Rozvoj kreativnich metod vyuky a kulturniho povédomi déti;

- Predchazeni socidlnimu znevyhodnéni dané skupiny déti, rozvoj osobnich a
socializacnich kompetenci u déti pfi praci ve skuping: projekt ma za kol pfinést pozitivni
vysledky na dvou trovnich — osobnostni urovei (vnitini, dusevni a emo¢ni stav ucastnika
projektu) a uroven vztahii s okolim (schopnost se socializovat, adaptovat a integrovat);

- Vytvofeni bezpecného prostoru, ktery podporuje sebepoznani, seberozvoj,
sebevyjadieni a sebeurceni déti na zaklade spolecné aktivity a jeji zhodnocenti;

- Rozvijeni prifezového tématu Multikulturni vychovy prostfednistvim sestavovani tfid
z 7aka razného entického plivodu a zapojeni do pracovniho procesu vSech Clent kazdé

tridy;
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- Podpora vzdélavani a osobniho rozvoje pedagoglh Skoly, zatdzeni do projektu
vzdélavacich aktivit v pribehu celého projektu;

- Podpora a rozvoj manazerskych a organiza¢nich schopnosti u pedagogti skoly, pozitivni
zkuSenosti s organizaci projektové vyuky pro 4 tfidy zak s odliSnym matefskym

jazykem.

Mistem realizace arteterapeutickych kurzii — projektové vyuky a prvniho setkéni
vedeni Skoly se zastupci déti za ucasti odbornika - byla vybrana Zakladni Skola a
Vychovné stiedisko ZDC, které se nachazeji na adrese Radlicka 795/30, 150 00 Praha-
Smichov, vzhledem ktomu, Ze disponuji dostateCnymi prostory a vybavenim pro
provedeni téchto aktivit. Mistem realizace vzdélavacich programu pro pedagogy je
pfedbézné vybran Narodni Gstav pro vzdélani v Praze, nabizejici rozsdhlé portfolio
akreditovanych vzdélavacich programl pro pedagogické pracovniky; programy budou
absolvovany prezen¢ni formou a ukonceny osvédCenim. Mistem kondni komunitné
osvétového setkani urceného i pro vSechny zajemce, tedy Sirokou verejnost, jehoz ¢asti
bude vystava obrazii déti a druhé setkani zastupct déti, vedeni Skoly, pedagogl a
odbornikii byl predb&zné vybran velky sal Venuse ve Svehlovce vzhledem k dobré

dostupnosti, dostatecné kapacité pro provedeni akce a vstiicnym podminkdm pronajmu.
Cilové skupiny

Prvni cilovou skupinou projektu jsou dé&ti-cizinci neboli déti s odliSnym
matefskym jazykem (OMJ) ve véku 14-18 let pobyvajici v Zafizeni. Minimalni pocet
ucastnikll projektu je 20 déti, kteti budou rozdéleni do 4 skupin po 5 Zacich. V ptipade,
ze se projektu bude chtit zlicastnit vice déti (celkem je v Zatfizeni ubytovéano 25 déti),
jednotlivé skupiny mohou byt rozSifeny. Maximalni pocet ¢lent kazdé skupiny je vSak

omezen na 8 déti.

Déti-cizinci jsou umistény v ruznych oddélenich ZDC: 5 déti se nachazeji ve
Vychovném stiedisku, ostatni déti — v tréninkovém byte. Za ucelem ucasti na projektové
vyuce pro déti pobyvajici v tréninkovém byté bude organizovéna doprava do mista

provedeni projektové vyuky — Zékladni Skoly a Vychovného sttediska ZDC.
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Jako dalsi cilovou skupinu vymezime pedagogické pracovniky Skoly, kteti se
nejenom podili na ptiprave, realizaci a ukonceni projektu, ale zaroven se projektu

zucastni 1 jako navstévniky vzdélavacich programi.

Ocekavané vysledky realizace programu:

1. Stabilni pozitivni emocni stav Gcatniki projektu,

2. Pfimétené sebehodnoceni ucatniki projektu,

3. Vysoka a stabilni urovei stresové odolnosti tcatnikli projektu,
4. Snizeni urovné strachu,

5. Aktivace a normalizace procest obrazotvornosti,

6. Nabité znalosti/ dovednosti, které pedagogové a psycholog mohou vyuzit v dalSich

aktivitach (nejen projektu) ve Skole.

Rozvijené kompetence: komunikativni; reflexivni, umozfujici sebeovladani,

samoregulaci a sebevyvijeni; obecné kulturni a vzdélavaci; kognitivni a socialni.
Principy prace:
- PIna vzé4jemnd daveéra v prabehu prace;

- Otevienost v komunikaci s détmi, ochota jim vzdy poskytovat podporu jak pfi préci v

ramci projektu, tak pii feSeni osobnich problémd;
- Uptimnost pii vyjadieni pocitd, empatickd podpora vSech ¢lenti skupiny;
- Aktivni U€ast na skupinové interakci.

Struktura a etapy programu

Nyni se podrobnégji podivame na strukturu a obsah projektu. Struktura programu
zahrnuje sekvenci ¢tyr fazi: 1) ptipravni faze; 2) diagnosticka a analyticka faze; 3) faze
realizatni a 4) faze sekundarni diagnostiky a zhodnoceni vystupt projektu — faze

zavérecna.
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1. Pripravna fize

Béhem ptipravné faze projektu bude nejdfive zfizena role koordinatora projektu a fesen
a presné stanoven rozsah jednotlivych roli icastnikl projektu a ptifazena odpovédnost za
jednotlivé kroky a ukoly projektu. Déle se planuje vyhlaseni otevienych pozic pro dva
odborniky a to ve spolupraci s Ceskou asociaci arteterapeuttl, kdy v prvni fadé s nabidkou
zhastnit se projektu budou osloveni ¢leni Ceské asociace arteterapeuttl, nasledné budou
provedeny pohovory a vybrani 2 vhodni kandidati. Také v této faze bude piesné
stanovena vyse jednotlivych nakladii, pferozdélen rozpocet mezi jednotlivé Cinnosti a
uskutecni se nakup zékladnich potfebnych materidlti, nakup vytvarnych potieb probéhne
po fazi diagnostiky a analyzy, kdyz se ur¢i plan budouci vyuky. Dale piipravna faze
zahrnuje registraci a podani ptihlasek pro 3 pedagogy Skoly a Skolniho psychologa na 4
vzdélavaci programy s ohledem na datum zahdjeni projektu. Dopfedu bude také
zaplaceno ndjemné za prondjem velkého salu Venuse ve Svehlovce pro uskutednéni akce
slavnostniho ukonceni projektu a zaroven se bude vedeni skoly, odbornici a koordinator
projektu podilet na piipravé materidli pro dalsi fazi projektu, probehne piipadna

korektura rozlozeni jednotlivych aktivit projektu v Case.
2. Vstupni diagnostika a analyticka faze

Druh4 faze diagnostiky a ndsledna analyza vystupnich dat bude realizovéna jiz za
aktivni Gcasti odbornikl projektu — arteterapeutd dle jimi zvolenych metod a postupd.
Hlavni tkol vstupni diagnostiky spociva v odhaleni a identifikaci specifik a problémi ve
vztazich ditéte a spolecnosti. Diagnosticka faze pomuze obnovit ,,historii*, ktera piivedla
dit¢ do situace naruseni v socializaci. Pomtze prozkoumat vnitini prostiedi, motivy,

hodnoty, ja - koncepci, sebeuctu, uzkost, agresivitu, toleranci, schopnost se integrovat.
Tato faze zahrnuje nasledujici:
1. Identifikace a zobecnéni skute¢nosti, které naznacuji projevy maladaptace;

2. Identifikace pficin odchylek v chovani ditéte, spojenych s nezformovanosti a

neadekvatnosti vztahd vici sobé a vici okolnimu svétu;
3. Identifikace fady problémt, jejichz feSeni pfispéje k uspesné adaptaci ditéte;
4. Analyza moznosti feSeni identifikovanych problémt v priibéhu procesu adaptace.
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Diagnosticka faze muze byt provedena pomoci nasledujicich technik: zacastnéné
pozorovani, rozhovor, metoda odborného hodnoceni, dotazovani, sociometrie,
projektivni techniky (kresleni obraztl): ,,Domov. Strom. Clovék*, ,,Clovék. Clovék a
dést. Dést’ v 1isi sna* , ,,Neexistujici zvife®, ,,Kaktus®“, ,,Rodina”, ,,Rodina v obrazech
zvirat”, ,,Rodina v podobé¢ pohadkovych postav* apod. Zvoleni vhodnych diagnostickych

metod je na uvazeni arteterapeutt.

Druhym krokem v této fazi je dikladnd analyza tdaji ziskanych v prubéhu
diagnostické faze, na jejimz zakladé¢ bude mozné urcit smér CinnOsti pro rozvoj
adaptacnich schopnosti déti, korekce jiz zformulovanych spole¢nych cili a urceni

specifickych ukolu; na zaklad¢ analyzy budou realizovany nasledujici kroky:
1. Identifikace hlavnich zmén v chovani ditéte, ve vztazich k sobé a k okoli;

2. Urceni akénich bodu a cilovych hodnot diagnostickych ukazatelti na cest¢ k feSeni
socializacnich problému ditéte pomoci urCitych arteterapeutickych ¢innosti, kterych ma

byt dosazeno realizaci projektu;

3. Vytvoreni a schvaleni planu projektové vyuky, urceni obsahu jednotlivych lekci a
identifikace hlavnich arteterapeutickych ¢innosti, kterych se dité zacastni, které by vedly
k vytvofeni podminek pro zlepSeni a rozvoj osobnich a socidlnich kompetenci a
schopnosti ditéte v ramci arteterapeutické €innosti; pfipadna korektura rozlozeni aktivit

projektu v case;

4. Ptiprava materiali pro realiza¢ni fazi a pro prezentaci zameéru, cili a budoucich aktivit

projektu béhem prvniho setkéni vedeni Skoly, zdkonnych zastupct déti a odborniku.

Dale je také nezbytné k hodnoceni vystupli a vysledkli projektu piistupovat podle

podminek vyzvy a stanovit cilové hodnoty pro nasledujici ukazatele dle naseho projektu:

Tabulka 1 ,,Cilové hodnoty vystupnich indikatoru projektu“

Nazev Mérna Typ Stanovena cilova hodnota

indikatoru jednotka indikatoru

Pocet Organizace Vysledek 1 organizace — Zafizeni pro déti-

organizaci, ve cizince, diagnosticky ustav,

kterych se détsky domov se skolou,

zvysila vychovny ustav, stiedisko

proinkluzivnost vychovné péce, zakladni skola a
prakticka skola
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zastupci deti

Pocet Sluzby Vystup 12 — ¢tyrhodinova blokova vyuka
podputrnych pro 4 tiidy zaka s OMJ po dobu
persondlnich tii mésice

opatieni ve

Skolach

Pocet Pracovnici ve | Vystup 4 — 2 pedagogové skoly, 1
podpotenych vzdelavani vedouci pedagog, 1 Skolni
osob — psycholog

pracovnikl ve

vzdé&lavani

Pocet Pracovnici ve | Vysledek 4 — 2 pedagogové skoly, 1
pracovnikii ve | vzd€lavani vedouci pedagog, 1 skolni
vzdélavani, psycholog

ktefi v praxi

uplatiiuji nove

ziskané

poznatky a

dovednosti

Pocet Aktivity Vystup 5 —4 jednodenni vzdélavaci
mimoskolnich kurzy a 1 komunitné osvétové
aktivit setkéani

vedoucich

k rozvoji

kompetenci

Pocet Aktivity Vystup 2 — 2 setkani v rozsahu 4 hodiny
tématickych celkem.

setkani se

zakonnymi

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé podminek vyzvyi26

Vytvoreny vyukovy plan by mél dodrzovat zasadu individualné diferencovaného

piistupu predpokladajici zmény ve formach a metodach arteterapeutické prace v

zavislosti na individualnich charakteristikach ditéte a zasadu organizované reflexe

prispivajici k sebeporozuméni a sebehodnoceni déti, k jejich vlastni hodnotové volbé a

k podpote jejich aktivni ¢innosti. Ptikad obsahu jednotlivych lekci vypracovany autorkou

préce je uveden v tabulce nize:

Tabulka 2 ,,Pfiklad struktury/obsahu jednotlivé lekce“

Cast lekce | Aktivity

Pouzité metody

1. Uvodni
cast

Jsou sem zahrnuty psychologické hry a

- psychologické cviceni a

cviceni zaméfené na zmirnéni emoc¢niho hry;

126 OP Praha - pé! riistu: Text vyzvy ¢.28 [online]. 38 [cit. 2018-01-05]. Dostupné z: http://penizeproprahu.cz/wp-
content/uploads/2017/11/Text-v%C3%BDzvy-%C4%8D.28_revokace-24.1.2018 final.pdf
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http://penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2017/11/Text-v%C3%BDzvy-%C4%8D.28_revokace-24.1.2018_final.pdf

napéti, vytvaieni podpurné, pratelské
atmosféry, psychického pohodli a
bezpe¢nosti pro kazdého ucastnika, jakoz i

ritual pozdravu a piijeti pracovnich pravidel.

- rolové hry;

- simulace situaci;

2. Hlavni

- Hlavnim ukolem je vytvofeni novych - relaxace;
cast poznatku a myslenek, ziskavani novych - pouziti vytvarnych
dovednosti a postoji, navrh a vyvoj 0sobni | arteterapeutickych technik a
strategie chovani, analyza a pochopeni jejich prvku,
ziskanych zkusenosti, vytvareni hodnotové | - diskuse o konkrétnich
osobnostni koncepce interakci s okolim a za | zivotnich situacich;
pomoci individualnich a skupinovych
tvarcich aktivit, rozhovort s arteterapeutem,
diskusi na zadané téma atd.
3. Posledni Cast obsahuje shrnuti, intelektualni | poyzité techniky a metody
ZavereCna o S, «
st a emocni reflexi a ritual rozlouceni préce:

- reflexe a prociténi riiznych
stavi;

- samodiagnostika a
diagnostika.

Zdroj: viastni zpracovani

Doba trvani kazdé lekce: 45 minut

3. Faze realiza¢ni

V této fazi se uskutecni arteterapeuticky program 12 lekei pro déti, 4 jednodenni

kurzy pro pedagodické pracovniky Zatizeni pro déti-cizince a jedno tivodni setkani se

zakonnymi zastupci déti, prateli Skoly za casti vedeni Skoly a externich odbornikli —

arteterapeutil.

Vystupem diagnostické a analytické faze je sestaveny program zahrnujici aplikaci

arteterapeutickych metod. V této fazi prace sdétmi probihda v souladu s ucebné-

tematickym planem lekci a je zamétena na realizaci stanovenych ukola.
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Aurteterapeuticka ¢innost v ramci projektové vyuky je spojena s odhalenim vnitinich

sil ditéte a umozni:

Rozvijet spontannost a zlepsit pozornost, pamét’, mysleni (kognitivni dovednosti);
Prozkoumat své zivotni zkusenosti z neobvyklé perspektivy;
Naucit se komunikovat na neobycejné urovni (pomoci vizualnich, motorickych,
zvukovych prostiedki);
Pouzivat aktivizacni metody vyuky;
Vyjadrovat sebe sama a cerpat z toho radost;
Rozvijet cenné socialni dovednosti (pii tymové praci);
Osvojit si nové role a objevit latentni a a skryté rysy své osobnosti, také pozorovat, jak
zmény Ve Vlastnim chovani ovliviuji ostatni;
Zvysovat si sebevédomi, coz vede k posileni 0sobni identity;
Rozvinout svou schopnost rozhodovani;
Uvolnit se, zbavit se negativnich myslenek a pocitu, vnitiniho napéti, stresu;
Zapojit se do uméleckého procesu a realizovat svij tviréi potencial;
Zvysovat kulturni povédomi déti;

Zapojit aktivity a prvky multikulturni vychovy.

Vzdélavaci aktivity zamétené na podporu a rozvoj profesnich kompetenci pedagogh
a psychologa skola budou vybrany ze seznamu nabizenych akreditovanych programi
Narodniho ustavu pro vzdélavani, skolského poradenského zatizeni a zatizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii nebo Narodniho institutu déti a mladeze MSMT,
zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a Skolského zafizeni pro
zajmoveé vzdélavani ¢i jiné vzdélavaci instituce nabizejici akreditované programy.
Vybrané vzdelavaci programy budou tématicky zaméfeny do jedné z oblasti vymezenych

vyzvou a absolvovany prezen¢ni formou.

Prvni ze dvou dvouhodinovych setkani se zdkonnymi zéstupci déti, vedenim Skoly,
arteterapeuty a zajemci ze strany vefejnosti se uskute¢ni ve Vychovném stiedisku a
zakladni $kole na adrese Radlicka 795/30, 150 00 Praha-Smichov — misté realizace
projektové vyuky. Béhem této schiizky prob&hne prezenatce zaméru, cilt a dilcich aktivit
projektu, jeho pedpokladanych vystupt a pfinosii, bude prostor i pro naslednou diskusi a

aktivni zapojeni ze strany hostl.
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4. Faze sekundarni diagnostiky a zavére¢na faze

Po fazi realizace nasleduje faze sekundarni neboli poprojektové diagnostiky (postupy

jsou stejné jako pii provadéni prvni faze diagnostiky). V této fazi bude zanalyzovano:

Jak se zménilo sebevnimani ditéte;

Jak se zménil postoj ditéte vici spole¢nosti;

Uréeni rozsahu problému, které se ditéti podafilo uspésné vyiesit. Urceni rozsahu
problému, které dité nemtize, neumi, nechce nebo neni ptipraveno fesit.

Analyza zmén chovani ditéte, jeho prostredi a jeho vztaht k okoli.

Zlepseni psychického stavu, aktivity a nalady (podle pozorovani psychologa, ucitelt);
Zlepseni pozornosti;

Zvyseni sebevédomi;

Je potieba zjistit, v jaké fazi doSlo k chybam nebo vzniku urcitych prekéazek a
realizovat potiebna napravnd opatieni. Autorka prace nechava prostor pro jiné metody
hodnoceni a diagnostiky, které arteterapeuti-ui¢astniky projektu budou povazovat za

vhodné a efektivni pfi hodnoceni vystupii projektu.

Po zhodnoceni a shrnuti zavéra projektu se bude konat slavnostni ukonceni projektu
formou vystavy (komunitné osvétového setkani) a druhého dvouhodnového setkani se
zastupci déti, vedeni Skoly, odborniktl a Siroké vetejnosti. Pracovniky Skoly ve spolurdce
s arteterapeuty predstavi vysledky a zavéry projektu, bude zde ponechdn i prostor pro

diskusi a vyjadieni Gi€astnikil, pozorovatell a vefejnosti k realizovanému projektu.

4.3 Finan¢ni plan

Projekt podpoteny ze zdrojit Evropského socialniho fondu v rdmci vyzvy ¢.28 OP
Praha — pol ristu bude financovan na zakladé zjednoduseného vykazovani zptsobilych
nakladi na zaklad¢ dosazenych vysledki a vystupt zvolenych aktivit. Aktivity, které se
déli na tzv. jednotky, maji pfifazené jednotkové ndklady, jejichz vySe je urcena
vyhlaSovatelem vyzvy. Celkovy rozpocet vytvotime, kdyz zvolime dle podminek vyzvy

jednotky a secteme jejich jednotkové naklady.
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Podle podminek vyzvy, jednotkovy naklad zahrnuje veskeré vydaje, které jsou
potfebné pro realizaci dané aktivity (vyukové materidly, mzdy lidem zapojenym do
procesu opiipravy, realizace a vyhodnoceni aktivity, pfipadné cestovné, naklady na
administraci projektu aj.). Prostfedky jsou poskytovany zalohové pied uskute¢nénim
vydaje ze strany realizovatele projektu. Prvni zalohova platba ¢ini 60 % rozpoctu, druhd

zalohova platba je zbylych 40 %..

Minimalni vySe zpusobilych vydaji projektu je stanovena vyzvou a ¢ini 100 000
K¢. Celkovy rozpocet projektu Czeducate je 120 384 K¢ a tim splituje podminky vyzvy.
Ze seznamu aktivit a jednotek byly vybrany nésledujici: aktivita €. 3 - odpoledni a
dopoledni projektova vyuka pro 4 tfidy béhem 3 mésicii, aktivita €. 4 - vzdélavaci
aktivity pro pedagogy skoly a 2 jednotky v ramci aktivity ¢. 5 — tématicka setkani se
zastupci déti a komunitné osveétové setkani. Podrobny postup vypoctu jednotnych
nakladt a jejich secteni je uveden v tabulce €. 1 ,,Rozpocet projektu’ nize. Kazda tato

aktivita je povinna a jeji zapracovani do projektu je podminéno pravidly vyzvy.

Tabulka 3 ,,Rozpocet projektu*

Nazev jednotky Jednotkovy naklad Vyse jednotkového nakladu

3. ,,Projektova vyuka*

3.1.2 Ttidni projekt Cena za 4 hodinovy blok 4 424 K¢
dopoledni/ odpoledni | projektové vyuky pro 1 tidu
jednorazovy pro 1 (1 hodina =45 min.) v tymu
tfidu — Skola si mize pedagog a odbornik

vybrat tolik jednotek,
kolik projektti skola

planuje.

Vypocet nakladi pro projekt: 4 tfidy * 1 jednotka (4 53 088 K¢
hodiny vyuky pro 1 tfidu = 1 hodina vyuky 1x tydné
béhem 1 mésice) * 3 (3 mésice vyuky) =4 * 4 424 K¢
*3 =53 088 K¢

4. ,,Vzdélavani a osobnostni rozvoj pedagogickych pracovniki $kol*

4.1.1 Vzdélavani a Cena za absolvovany 3480 K¢

osobnostni rozvoj vzdélavaci program DVPP
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pedagogickych V Casov¢ dotaci minimalné 8
pracovniki kol hodin
v rozsahu 8 hodin
Vypocet ndkladl pro projekt: 4 pedagogicti 55 680 K¢
pracovnici Skoly (v¢. vedouciho pedagoga a Skolniho
psychologa) * 1 jednotka * 4 (1 osmihodinovy
vzdélavaci program pro pedagogy 4x beéhem 3
mesict) =4 * 3 480 K¢ * 4 =31 320 K¢
5. ,,Komunitni aktivity a podpora inkluzivniho prostredi Skol*
5.1.1 Odborné Dvé setkani 7 744 K¢
zamétend tematickd rodic¢lti/zakonnych zéastupct
setkavani a spoluprace | déti s odbornikem a
s rodi¢i/zakonnymi zéastupcem Skoly v min.
zastupci déti ve rozsahu 4 hodin celkem.
Skolach
5.2.2 Komunitné Cena za jedno min. 2 3 872 K¢
osvetoveé setkani 2 hodinové komunitni
hodinové osvetové setkani pro min. 8
ucastnikl z fad rodict, pratel
Skoly a vefejnosti za pomoci
odbornika nebo odborného
tymu. (1 hodina = 60 min.)
Vypocet ndkladl pro projekt: 2x tématické setkanise | 11 616 K¢
zastupci déti, odbornikem a vedenim Skoly na zacatku
projektu a na konci projektu + 1x 2 hodinové
komunitné osvétové setkani na konci projektu
(prezentace vystupu projektu, diskuse, vystava obrazli
déti) =7 744 K¢ + 3 872 K¢ =
Celkovy rozpocet projektu 120 384 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podminek vyzvy

Do nakladli jsou zahrnuty potiebné vytvarné a piipravné materidly pro

projektovou vyuku (papir, tuzky, $tétce, barvy, dalsi vytvarné potfeby), mzda 2 externich
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odbornikli pti piipravé, realizaci a ukonceni projektu, 4 jednodenni osmihodinové
vzdélavaci programy pro 3 pedagogy skoly a Skolniho psychologa ze seznamu kurz
nabizenych Nérodnim tustavem pro vzdélani v Praze, ptipadné naklady (cestovné,
potfebné materidly aj.), ndklady na organizaci komunitné osvétového setkani a setkani
vedeni Skoly a zastupcti déti. Kurzy nabizené Narodnim ustavem pro vzdélani v Praze
jsou akreditovanymi vzdélavacimi programy dalSiho vzd€lavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP) a odpovidaji tématickym oblastem vymezenym vyzvou. Mistem
konani komunitn¢ osvétového setkani, jehoz Casti bude vystava obrazi déti a druhé
setkani zastupct déti, vedeni Skoly, pedagogl a odborniki, byl vybran velky sal Venuse

ve Svehlovce, vySe najemného je zapocitana do nakladl na organizaci setkani.

Zatizeni pro déti-cizince je zapsano ve skolském rejstiiku a jedna se o pravnickou
osobu ztizenou MSMT, a proto ZDC ma narok jenom na 50% podil financovani projektu

ze zdroju Evropského socialniho fondu.

4.4 Lidské zdroje

Lidské zdroje potfebné pro realizaci projektu jsou sefazeny v nize uvedené

tabulce €. 3 pro prehlednost:

Tabulka 4 ,,Lidské zdroje*

Nazev jednotky Role v projektu

2 skolni pedagogové Ulast na kazdé hodiné projektové vyuky a spoluprace
s odbornikem ztady ¢lenu Ceské asociace arteterapeutl
v ramci aktivity €.3 ; ucast na piipravé, realizaci a ukonceni
projektu; ucast na vzdélavacich programech v ramci aktivity
¢.4 Vzdélavani a osobnostni rozvoj pedagogickych pracovnikli
Skol; Gcast na 2 setkanich se zastupci déti; ucast na komunitné

osvétovém setkani na konci projektu;
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Vedouci  Skoly -

vedouci pedagog

Ucast na vybranych hodinach projektové vyuky; Gdast na
pripraveé, realizaci a ukonceni projektu; ucast na pfiprave
projektové dokumentace; ucast na 2 setkanich se zastupci déti;
ucast na komunitné osvétovém setkani na konci projektu; ucast
ve vybérovém fizeni jako ze strany ,,zaméstnavatele®,

provedeni pohovort

Koordinator projektu

Koordinace projektu; ucast na ptiprave, realizaci a ukonéeni
projektu; ucast na ptiprave projektové dokumentace; ptiprava
a ucast na 2 setkanich se zastupci déti; pfiprava a ucast na
komunitné¢ osvétovém setkani na konci projektu; nakup

potfebnych materialii a vytvarnych potieb;

2 externi odbornici -

arteterapeuti

Provedeni ptedprojektové a poprojektové diagnostiky; aktivni
ucast na ptipravé, realizaci a ukonceni projektu; ucast na kazdé
hodin¢ projektové vyuky a spoluprace se Sskolnim pedagogem
v ramci aktivity ¢.3; ucast na 2 setkénich se zastupci déti; ucast
na komunitné osvétovém setkani na konci projektu; ucast ve
vybérovém fizeni jako ze strany ,,zaméstnance®; sestavovani
projektového vyukového planu a ucebné-tématickych pland

kazdé¢ lekce; vyhodnoceni vysledk projektu

Skolni psycholog

Poskytovani konzultaci a u€ast na provedeni ptredprojektové a
poprojektové diagnostiky; ucast na vzdélavacich programech
vramci aktivity ¢4 Vzdélavani a osobnostni rozvoj
pedagogickych pracovniki Skol; tcast na 2 setkanich se
zastupci déti; ucast na komunitné osvétovém setkani na konci
projektu; tucast ve vybérovém fizeni jako ze strany
»zamestnavatele®, provedeni pohovorli; spoluucast pii

vyhodnoceni vysledkii projektu; spolutiCast ptfi sestavovani
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projektového vyukového planu a ucebné-tématickych plant

kazdé lekce

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle Ceské arteterapeutické asociace, kvalifikacni standardy profese ,, arteterapeut jsou
Souborem védomosti, dovednosti a znalosti, bez kterych neni mozné se k této profesi

hlasit.*?’

Pii uplatiiovani arteterapeutickych metod prace by psychoterapeuti/arteterapeut mél byt

schopen:
Provést komplexni posouzeni souc¢asného stavu a historie klienta, urcit formy klinické
poruchy a funkéni diagnozu klienta (véetné zkoumani jeho ,,tvarcii anamnézy*);
Planovat techniky a smér arteterapeutickych intervenci, definovat metody, cile a ukoly
prace s piihlédnutim ke klinickym, psychologickym, spolecenskym a fyzickym
charakteristikdm klientl a vnéj$im podminkam;
Organizovat a realizovat individualni, skupinovou nebo rodinnou arteterapii, vytvaret
1écebné a socidlni vztahy, vyuzivat pfimétené metody osobné¢ orientované interakce s
klienty, usnadnovat jejich umélecké vyjadreni, verbalizovat zkuSenosti a jejich 1écebné
propracovani;
Provadét komplexni posouzeni ziskanych G¢inki. 128

Daldim pozadavkem je registrace kandidata Ceskou asociaci arteterapeutli. Znalost

anlgického jazyka a zkuSenosti prace s multikulturni skupinou jsou vyhodou.

4.5 Harmonogram

Planované datum zahajeni ptipravné faze projektu je listopad 2018 a realizacni
faze - tnor 2019 neboli zacatek zimniho semestru na Zakladni Skole ZDC tak, aby
projektovd vyuka byla doplikem a soucasti zdkladni systémové vyuky pro zaky
navstévujici tuto skolu a pro zaky navstévujici Ceské stredni skoly. Celkova doba trvani

projektu vcetné vSech fazi €ini 7 mésici.

27 Ceska asociace arteterapeutii: Kvalifikace arteterapeuta [online]. [cit. 2018-01-20]. Dostupné z:
https://www.arteterapie.cz/profese-arteterapeut/kvalifikace-arteterapeuta

128 Art-terapiya i art-terapevti: status, standarty deyatelnosti i professionalnoy podgotovki [online]. Sankt-Peterburg, 2015, 13 str.
[cit. 2018-01-05]. Dostupné z: http://rusata.ru/d/263056/d/15387459.pdf
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Ptipravna faze projektu se rozbehne na zacatku listopadu a za 3 mésice dospéje
do faze realizace. Ptipravna faze, jejiz soucasti je jedna z klicovych aktivit projektu —
vybér specialistll v oboru arteterapie, by podle planu méla zabrat 1-1,5 mésice s tim, ze
béhem mésice budou vybrany 2 vhodni kandidati. VEtsi casova rezerva je zde proto, aby
byl zajistén vybér kvalitnich lidskych zdroji pro projekt. Primarnim zdrojem hledani

arteterapeuttl budou stranky a kontakty Ceské arteterapeutické asociace.

Zacatek (ptipadné pilka) prosince bude znacit zahajeni druhé faze projektu, a to
faze diagnostické a analytické, které se aktivné ziiCastni externi specialisté, Skolni
psycholog a pedagogové vzhledem k tomu, Ze diagnostika a jeji vysledky mohou zésadné
ovlivnit obsah a strukturu planu vyuky. Vystupem této faze je sestaveni projektového
planu, dle kterého se pak uskute¢ni blokova vyuka ve fazi realizace, ktera za¢ne v unoru.
Realizacni faze je nejdelsi ze vSech fazi, trva do konce dubna az zac¢atku kvétna a zahnruje
vSechny kli¢ové aktivity projektu — samotnou projektovou vyuku pro déti-cizince, 4
jednodenni osmihodinové vzdélavaci moduly pro pedagogy a psychologa a 1 setkani se

zastupci déti na zacatku této faze v tnoru.

Sekundarni diagnostika a zavéreCna faze znamenaji posledni blok projektu a
obsahuji zhodnoceni projektu na zaklad¢ stejnych diagnostickych metod jako pii primarni
diagnostice s porovnanim vysledkt testi a pomoci zkoumani skute¢né dosazenych

vystupt, vysledki a cilovych hodnot uréitych ukazateli podminénych vyzvou.

Podrobnéjsi harmonogram jednotlivych ¢innosti je uveden v Logickém ramci

projektu, ktery je umistén v seznamu piiloh.

4.6 Rizika projektu

Znaénym rizikem projektu je pravdépodobnost utéku déti pobyvajicich ve
Vychovnym stfedisku ze Zarizeni: déti utikaji do dalsich zemi zapadni Evropy a
V Zaftizeni je proto vétsi fluktuace déti. Autorka prace vidi moznost minimalizace daného
rizika v uzsim ¢asovém horizontu projektu (3 mésice) pomoci zarazeni starSich déti do
projektu, které jiz navstévuji Ceské stiedni Skoly, bydli v tréninkovém byté a maji
tendenci ztstat v Ceské republice, pobyvaji zde delsi dobu, ovladaji ¢estinu na dostateéné

vysoké trovni a riziko atéku u této skupiny je minimalni.
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Dal$im rizikem projektu mtze byt nezajem ze strany déti a nizky pocet iCastnikti
projektu. Cestou k mininalizaci tohoto rizika muze slouzit prezentace projektu a jeho
vyhod détem, zvoleni vhodného motiva¢niho stimulu, kterym v ptipad¢ daného projektu
bude vystava v zaverecné fazi projektu. Vystava muize vystupovat jako stimulacni
prostiedek proto, ze déti chtéji své obrazy vystavit, ziskat ocenéni ze strany spoluzak,
pedagogii, externich specialistli a Siroké verejnosti. Dalsi moznosti je organizace dopravy
pro déti z tréninkového bytu do Vychovného stiediska a Zakladni skoly, coz by mohlo

zajistit pravidelnou dochazku déti.

Vybér nekvalitnich a neprofesionalnich odbornika - arteterapeutt také pedstavuje
velké riziko pro realizaci projektu a dosazeni planovanych vystupt. Piedejit této
skute¢nosti 1ze pomoci vénovani vétsi Casové rezervy vybérovému fizeni arteterapeuti a
odbornych konzultaci s nejzkusen&jsimi ¢leny vyboru Ceské asociace arteterapeuti.
Riziko nedosazeni planovanych vysledki a ukazatelti izce souvisi s pfedchozim rizikem,
ptestoze vysledky projektu nejsou snadno ovlivnitelné ze strany realizatora projektu
vzhledem k tomu, Ze se jedna o kvalitativni a t€Zce ovéfitelné ukazatele (naptiklad rozvoj
komunikacnich a reflexnich dovednosti, zvySeni schopnosti socializace a adaptace aj.).
pfesto l1ze do jisté miry ovlivnit kvalitu a uroven dosazenych vystupnich ukazatelii
projektu pomoci vhodné zvolenych diagnostickych metod, srovnavécich analyz (idaje
vstupni a vystupni diagnostiky) a pomoci vybéru vétsiho poctu raznorodych

diagnostickych technik.

ZjednoduSené jednotkové nédklady piindsi riziko prekroceni rozpoctu, protoZe se
nevykazuji v rozpo€tu jednotlivé vydajové poloZky a pfesné ceny materialli a pomucek,
kurzli a mezd zac¢astnénych osob, ale 1ze do rozpoctu zahrnout pouze kumulativni ¢astky,
jez jsou podminéné vyzvou. Piedejit tomuto riziku je mozné pomoci dikladnéjSiho
planovani vydaji a ptferozdéleni celkové alokované financni Castky b&hem piipravné

faze.
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5. Zavér

Sougasna situace v Ceské republice, stejné jako i v ostatnich vyspelych zemich
Evropské unie, se vyznacuje zvySujicim se poctem cizinct prichazejicich sem za praci a
zakladajicich zde rodiny. Od 90. let minulého stoleti se pocet pristéhovalcti dlouhodobé

zijicich v Ceské republice Sestindsobné zvysil a v souCasnosti tak celkové ¢ini pul

milionu cizich statnich pfislusniki, procentuelné tedy vice nez 4 % celkové populace.

Ekonomicky uspéch regionu urcuje to, jakym zptisobem dokaze vyuzivat zdroje,
které ma k dispozici, a lidské zdroje jako nositele znalosti, dovednosti a inovativnosti zde
hraji klicovou roli. Ekonomicky aktivni cizinci ptedstavuji skoro 80 % vSech cizincii
v Ceské republice a mohou byt pro danou zemi znaénym piinosem, nebot’ se podileji na
socialnich a danovych odvodech do statniho rozpocétu, na ekonomické produkci a
spotiebd. Starnuti populace je v Ceské republice, jako i ve vétsiné evropskych zemi,
jasnym demografickym trendem a je zapfti¢inéno nizkou porodnosti, prodlouzenim
stiedni délky Zivota a celkové zménou Zivotniho stylu. Uspé&sna integrace cizinct miize

proto plnit v Ceské republice také ulohu socialni a demografickou.

Neuspésna integrace by naopak mohla vést az ke vzniku paralelnich spolecnosti,
marginalizaci skupin cizincl, kriminalizaci a naslednému poklesu blahobytu celé
spolecnosti. Integrace je obousmérny proces, kde do vzdjemné interakce vstupuji jak
samotni cizinci, tak 1 hostitelska spolecnost, ktera také nese urcitou odpovédnost za
pribéh a vyslednou uspesnost integrace. Jak z diplomové prace proto vyplyva, integrace
je v dnesni dob&é nevyhnutelnou cestou k zachovani socialniho miru a ekonomického

blahobytu v prostiedi etnicky riznorodych spole¢nosti Evropy.

Vzdélavani je jednim z kliovych intergacnich nastroju, ktery lze pouZzit pro
zabezpeceni a usnadnéni procesu zaclefiovani cizincl do ¢eské spolec¢nosti. Vzdélavani
déti-cizincl je potfeba vénovat zvySenou pozornost vzhledem k tomu, Ze jejich pocty
neustale rostou a béhem poslednich let se dokonce vyrazné zvysily. Zaroven déti-cizinci
jsou dals$i generaci, kterd jiz mize vyristat v inkluzivnim prosttedi multikulturalismu,
zistat v Ceské republice i nadale a pfijmout nova pravidla, hodnoty a kulturni normy aniz
by ztratily vlastni tvar a identitu. Déti-cizinci na rozdil od dospélych cizinca na jednu
stranu predstavuji ohrozengjsi skupinu: nemaji natolik vyvinuté systémy psychické

svépomoci a v béznych zivotnich situacich mnohem ¢astéji potiebuji pomoc ¢i asistenci
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tieti osoby, na druhou stranu je to skupina cizincd, ktera je flexibilnéjsi a pruznéjsi z
pohledu moznosti se adaptovat a integrovat do nové spolecnosti: osobnost ¢i identita
ditéte jesté neni Gplné zformovana, a proto je zde prostor pro piijeti a zabudovani hodnot
jiné kultury. Ze skupiny déti-cizincti 1ze vy¢€lenit specifickou podskupinu nezletilych bez
doprovodu (NBD). Traumatizujici zazitky, které vétSina z nich zazila v minulosti,
chudoba a nedostatek vzdélani spolu s utrpenim a nebezpec¢im na utéku z nich ¢ini

wevr Vv

nejohrozengjsi a nejzranitelné;si skupinu cizincd. Tyto déti vétsinou maji znacné poruchy

chovani a je to jeden z divodu, proc jsou pfi praci s nimi nutna cilengjsi opatieni a citlivy

individualni pfistup.

Co se tyka zdrojt financovani projekti zamétenych na integraci a vzdélavani déti-
cizinct, je zde nékolik moznosti: financovat projekt z rozpoétu Ceské republiky,
Evropskych fonda (Evropsky socidlni fond, Azylovy a migra¢ni fond) a nebo z ostatnich
a soukromych zdroji. Pocet a variabilita zdroji financovani zcela odpovida souc¢asné

situaci zvysujiciho se poétu cizinct a déti-cizinci na uzemi Ceské republiky.

Nezletili bez doprovodu piichazejici do Ceské reoubliky jsou umistovany do
Zatizeni pro déti-cizince, kde je jim poskytovana vSestranna a komplexni péce ze strany
specialné vysSkolenych pedagogickych pracovniki. Maji zde moznost navstévovat
zakladni skolu, studovat cesky jazyk a ostatni pfedméty a pfipravovat se na Ceské stiedni
Skoly, které budou navstévovat v budoucnu. Avsak nékolik vyzkumu prokazalo, ze
potieby takto opatrovanych déti nejsou zcela napliovany a vzdélavaci a volnocasové
aktivity nabizené zafizenimi nejsou predstavovany v dostate¢ném poctu a variabilité. |
zde je proto prostor pro zakomponovani dalsich zajmovych a vzdélavacich aktivit

zamé&ienych na osobnostni rozvoj a integraci déti.

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat projekt, ktery ma za cil rozvijet
osobnostni a socialni kompetence déti-cizincti umisténych v Zatizeni pro déti-cizince a
usnadnit jejich socializaci a integraci do ¢eské spolecnosti a to pomoci tiimési¢nich
arteterapeutickych kurzd s jednotydenni frekvenci; a zaroven podpotit pedagogické
pracovniky Skol ve zvySovani kvality jejich kazdodenni prace pti vzdélavani a vychoveé
déti-cizinch pomoci ¢ty akreditovanych jednodennich intenzivnich vzdélavacich

programu.
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Autorka prace se pii vypracovani projektu inspirovala a ucila ze zkuSenosti
podobné tématicky a obsahové zaméfenych projektti realizovanych v jinych zemich.
Autorce prace se tak podaftilo zjistit, ze arteterapie mutize prispét k rozvoji harmonictéjsiho
postoje déti s cizineckym pivodem vuci okolnimu svétu pres prekonani vnitinich
problému a konflikt, ¢imz zaklada blahodarnou padu pro individualni a spole¢ny vyvoj
socializa¢nich, adapta¢nich a intergacnich strategii chovani. Dale, Ze¢ arteterapie je
vhodna pro rizné vékové skupiny lidi a ma pozitivni u¢inky jak u dospélych, tak i u déti
a ze kazdy jeji nastroj muze byt stejné efektivni, bud’ to herni terapie, vytvarné a vizualni

metody nebo divadelni terapie.

Navrzeny projekt bude realizovan pifimo ve Vychovném stfedisku a zakladni
Skole Zatizeni pro déti-cizince a celkové by mél trvat 7 mésict. Zdroje financovani budou
zajiStény vlastnim rozpoctem Zatizeni a také ptes vyzvu Operacniho programu Praha —
pol ristu Evropského socidlniho fondu a to za podminky, Ze projektova Zadost o dotaci

obstoji v konkurenci jinych projektl a bude schvalena.

V ramci projektu bude také provedena vstupni a vystupni diagnostika pro zjisténi,
zda bylo dosazeno pozadovanych vysledki. Kontrola vystupt projektu bude uskute¢néna
1 na zéklad€¢ ovéteni, zda bylo dosaZzeno stanovenych cilovych hodnot indikatorti dle

podminek vyzvy.

Realizace projektu by pfispéla k naplnéni globalniho cile, a to pfedchdzeni
socialnimu znevyhodnéni déti s odlisnym matetskym jazykem (déti-cizincti). Pojekt by
také vyznamné podpofil jejich zaclenéni do Ceské spolecnosti a zvysil kvalitu jejich

vzdélani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti.
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Seznam priloh

Tabulka 5 ,, Logicky ramec projektu “

Logicky ramec projektu je zpracovan na zakladé Metodické ptirucky pro zadatele o
dotaci vypracované Ministerstvem pro Mistni rozvoj.

Logicky ramec — Projekt: Czeducate Nazev OP Praha — pdl rustu
programu
Celkové néklady
Piedkladatel: 120 384 K¢
Hlavni cil Objektivné Zdroje k
ovéritelné ovéreni
indikatory
Ptedchazeni socidlnimu -Pocet -Vyukovy plan
znevyhodnéni déti s odliSnym podpoienych -Zéaznamy
matetskym jazykem (déti- pracovnikt ve | tfidnich knih
cizincil), podpora jejich vzdélavani -Projektova
zacClenéni do Ceské -Pocet dokumentace
spolecnosti a zvySeni kvality = vzdé&lavacich -Osvédceni o
vzdé¢lavani prostiednictvim aktivit absolvovani
posileni inkluze v vedoucich vzdélavacich
multikulturni spole¢nosti Kk rozvoji programui
socialnich a -Certifikat o
osobnich ucasti na
kompetenciu  projektu
deéti -Podklady
-Pocet odborniki-
programu ucastnikd
absolvovanych  projektu
pedagogy -prezenéni
-Pocet setkani  listiny
za Ucasti
vetejnosti
-Zapojeni
prvkt

multikulturalis
mu do
projektové

vyuky
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U&el/Cil projektu

- Rozvoj osobnich a
socidlnich kompetenci
minimalng 20 déti-cizincu
umisténych v Zatizeni pro
déti-cizince

- Usnadnéni socializace a
integrace déti do ceské
spole¢nosti

- Podpora pedagogickych
pracovnikt Skoly ve
zvySovani kvality jejich
kazdodenni prace pii
vzdélavani a vychové déti-
cizincil

- Rozvoj kompetenci
pedagogickych pracovnikl v
oblasti ptipravy a vedeni
projektové vyuky

- Osvétleni problematiky déti
cizinct (déti s OMJ)

Vystupy projektu

1. Zajisténi vSech potfebnych
podkladi a vstupt pro
realizaci projektu: zfizena
role koordinatora projektu,
zapojeni 2 odbornikl do
projektu, prerozdéleni

Objektivné
ovéritelné
indikatory

- Pocet
pracovnikl ve
vzdélavani,
ktefi v praxi
uplatiiuji noveé
ziskané
poznatky a
dovednosti - 4
- Pocet
podpoienych
osob —
pracovniki ve
vzdélavani - 4
- Pocet
tématickych
setkani

s Sirokou
vetejnosti - 1
- Pocet
mimoskolnich
aktivit
vedoucich

Kk rozvoji
kompetenci - 5
- Vysledky
diagnostickych
testll

Objektivné
ovéritelné
indikatory

- Pocet
ucastnikt
projektu — 20
deti

- Vyukovy plan
- Pocet hodin
odpoledni/dopo
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Zdroje k
oveéreni

-Vysledky
srovnavaci
analyzy
vstupnich a
vystupnich dat
-Uvetejnéni
informaci na
webovych
strankéch skoly
-Podklady
externich
odbornik
-prezencni
listiny

Z komunitné
osvétovych
setkani
-Zprava o
realizaci
programu
-Projektova
dokumentace
-Rozhovory
S ucastniky
projektu
-Osvédceni o
absolvovani

Zdroje k
ovéreni

- Projektova
dokumentace

- Vyukovy plan
- Zpravy

Z jednotlivych
aktivit

Predpoklady/ri
zika (vnéjsi)

- Vyuziti
pedagogickymi
pracovniky
ziskanych
poznatkii

V praci

- Zajem o dalsi
seberozvoj
pedagogt

- Zajem o dalsi
seberozvoj u
deti

- Udrzitelnost
pozitivnich
ucinkd
programu na
chovani déti-
cizinci
-Vyuziti
ziskanych
poznatkt a
dovednosti

Vv praxi

- Zajem
vefejnosti o
problematiku
déti-cizinct

Predpoklady/ri
zika (vnéjsi)

- Realizace
projektu

V pozadované
kvalit¢ a

V pozadovaném
Case



rozpoctu a ptipravena
projektova dokumentace

2. Vyukovy plan pro 12 lekci
a ucebné tématicky obsah
jednotlivych lekci

3.a Realizovana projektova
vyuka pro 20 déti s OMJ

3.b Absolvovani
vzdélavacich programi
pracovniky skoly

3.c Dvouhodinové setkani se
zastupci déti, prezentace cilt,
aktivit a planovanych
vysledki projektu

3.d Realizave tvurc¢iho
potencialu déti, rozvoj
cennych socialnich
dovednosti, pozitivni zmény
V chovani déti

4. Dvouhodinové komunitné
osveétove setkani za Gcasti
Siroké verejnosti a druhé
dvouhodinové setkani se
zastupci déti v ramei
¢tythodinové zaveérecné akce
projektu — vystavy obrazl
deéti

Klic¢ové a dil¢i aktivity
projektu

1. Pripravna faze projektu:
1.1 Zfizeni role koordinatora;

ledni
projektoveé
vyuky pro 4
tiidy - 48

- Pocet
podpirnych
opatteni ve
skole - 12

- Pocet
podpotenych
osob —
pracovniki ve
vzdélavani - 4
- Pocet
tématickych
setkani se
zakonnymi
zastupci déti - 2
- Pocet
komunitné
osvétovych
setkani za
ucasti Siroké
vetejnosti - 1

- Finan¢ni
zdroje: prvni
zélohova platba
ve vysi 60% a
druhé zalohova
platba 40%
vSech
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- Zaznamy
vyuky v tiidni
knize

- Fotografie,
videa, hmotné
vysledky prace
deti

- Popis
abslovovanych
vzdélavacich
programu

- Osvédceni o
absolvovani
programu

- Potvrzeni
zaméstnani
pedagogt,
odbornik

- Zprava o
realizaci
projektu

- Prezen¢ni
listiny ze setkani
- Podklady
externiho
odbornika
(materialy,
prezentace) pro
setkani

Casovy ramec
aktivit projektu

1.1 11/2018
1.2 11/2018
1.311/2018

- Zajisténi
udrzitelnosti
projektu —
vyuziti
pedagogy a
détmi ziskanych
poznatkd,
podpora
pozitivniho
emoc¢niho stavu
a dalsi rozvoj
socializa¢nich a
osobnich
schopnosti déti
- Zajem ze
strany vefejnosti
0 projekt

- Snaha a zajem
ze strany déti o
seberozvoj,
prohlubeni
kulturnich a
vSeobecnych
znalosti

- Vybér
vhodnych
kvalitnich
vzdélavacich
programu a
zajem ze strany
pedagogt
vyuzivat
ziskané
poznatky ve
praci.

-Vybér
kvalitnich
lidskych zdrojt
(odbornici-
arteterapeuti);



1.2 Stanoveni rozsahu roli a
odpovédnosti jednotlivych
ucastnikl projektu

1.3 Vyhlaseni a provedeni
vybérového fizeni na pozice
arteterapeuta projektu pro
dva odborniky

1.4 Ptesné vymezeni vySe
jednotlivych nakladd pro
ruzné aktivity a prerozdéleni
rozpoctu projektu

1.5 Nékup zékladnich
potifebnych materialt

1.6 Registrace a podani
ptihlaSek na akreditované
vzdélavaci programy pro 4
pracovniky Skoly

1.7 Zaplaceni najemného za
pronajem salu pro
zavérecnou akci projektu
1.8 Priprava podkladii pro
dalsi fazi projektu

1.9 Ptiprava projektové
dokumentace

2. Faze vstupni diagnostiky
a faze analyticka

2.1 Provedeni vstupni
diagnostiky déti pomoci
vhodnych metod (zucastnéné
pozorovani, rozhovor,
dotazovani, projektivni
techniky a testy)

2.2 Sbér dat a analyza
vysledki diagnostiky

2.3 Urceni akénich bodi a
cilovych hodnot — zmén

Vv chovani ditéte ve vztahu
k sob¢ a okoli, kterych ma
byt dosazeno po ukonceni
projektu

2.4 Vybér vhodnych
arteterapeutickych technik

zpusobilych
nakladt
projektu

- Projektova
dokumentace

- Potiebné
vyukové,
pomiucné,
vytvarné a dalsi
materidly

- Nabidka
akreditovanych
vzdélavacich
programut
jednou ¢i
n¢kolika
vzdélavacimi
institucemi
zamétenych na
alespoii jednu
Z vymezenych
vyzvou
tématickych
oblasti
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1.4 11/2018 —
12/2018
1.511/2018
1.6 11/2018
1.7 11/2018
1.8 11/2018 —
12/2018

1.9 11/2018 —
12/2018

2.112/2018
2.112/2018 —
1/2019
2.312/2018 -
1/2019

2.4 12/2018 —
1/2019
2.512/2018 —
1/2019

2.6 1/2019
2.7 1/2019
2.8 1/2019
2.9 1/2019

3.12/2019
3.22/2019 -
4/2019
3.32/2019 -
4/2019

3.4 2/2019 -
4/2019
3.52/2019 -
3/2019

4.1 4/2019 —
5/2019

4.2 5/2019
4.3 5/2019
4.4 5/2019
4.5 5/2019

-Zajem ze
strany ucastnikli
— déti-cizincu;
-Zajisténi
finan¢nich
zdroji —
schvaleni
zadosti o dotaci;
-Vybér
vhodnych
diagnostickych
metod pro
spravnou
analyzu
skutecného
stavu déti a
jejich potieb;
-Vybér
vhodnych
arteterapeuticky
ch metod prace
pro dosazeni
efektivnich
vysledka;
-Vyhlaseni
akreditovanych
vzdélavacich
programu pro
pedagogy

v ramci DVPP



Vv zavislosti na zavérech
analyzy

2.5 Sestaveni celkového
pléanu projektové vyuky a
ucebné tématického obsahu
12 jednotlivych lekci

2.6 Sestaveni presné¢ho
rozvrhu lekci, zajisténi
dopravy pro déti bydlici

V tréninkovém byté

2.7 Nékup pottebnych
materidlti, vytvarnych potieb
2.8 Ptiprava materiali pro
prezentaci projektu na
prvnim setkani se zastupci
déti a vetejnosti

2.9 Piiprava projektové
dokumentace

3. Realizacni faze

3.1 Organizace a provedeni
prvniho dvouhodinového
setkdni vedeni Skoly,
odbornikl a zastupcti déti,
prezentace projektu, jeho
cili, ocekavanych vysledki a
ptinost projektu

3.2 Realizace projektové
vyuky — 12 jednohodinovych
blokt projektové vyuky pro 4
skupiny déti-cizinct
uskute¢néné jednou tydné;
3.3 Absolvovani pedagogy a
psychologem Skoly 4
jednodennich vzdélavacich
programt rozlozenych do 3
mésict

3.4 Ptiprava projektové
dokumentace

3.5 Ptiprava Zpravy o
realizace projektu

4. Faze sekundarni
diagnostiky a zavérecna
faze
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4.1 Provedeni poprojektové
sekundarni diagnostiky

4.2 Analyza vystupt
diagnostiky, srovnani se
vstupnimi daty a jejich
zhodnoceni

4.3 Ovéteni splnéni cilovych
hodnot ukazateli
podminénych vyzvou

4.4 Organizace komunitné
osvétoveho setkani za Gicasti
vedeni Skoly, odborniki,
Siroké vetejnosti a vSech
zajemcu spolecné se
setkdnim se zastupci déti

V ramci akce slavnostniho
ukonceni projektu: vystava
obrazl déti, prezentace
vystupt projektu

4.5 Ptiprava projektové
dokumentace a ukoncent
projektu

PredbéZné
podminky
-Projekt obstoji v konkurenci ostatnich

projektl a bude vybran k financovani v OP
Praha pol ristu ze zdroju ESF
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