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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva fluktuaci
konkrétnich zameéstnancl ve firmé a
ekonomickymi dopady, které jsou touto fluktuaci
zpUsobovany. Teoretickd ¢ast se zabyva
problematikou fluktuace, pricinami a faktory
vzniku, metodami méreni, vzniklymi naklady a
eliminaci pficin fluktuace. Prakticka cast je
rozdélena na vice casti. Prvnicast se venuje
analyze dat ziskanych vypoctem fluktuace a trzeb
spolecnosti. Je zde zkoumana zavislost trzeb na
fluktuaci zameéstnancl. V druhé ¢asti jsou
vypocitané financni ztraty spolecnosti, které jsou
fluktuaci zpUsobovany. Bakalarska prace je
zpracovana na zaklade odborné literatury,
internetovych zdrojl a internich dat

poskytnutych spolecnosti.

Fluktuace zameéstnancu v
obdobi 2015-2017

Pomoci Armstrongova vzorce byla spocitana
fluktuace zameéstnancl v letech 2015-2017.
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Zavislost trzeb na fluktuaci zaméstnancu

Pomociregresnianalyzy byla prokazadna stfedné silna zavislost mezi fluktuaci zameéstnancU a trzbami
podniku.

Dale byl pomociregresnianalyzy zjistovan nejvhodnéjsi regresni model. Jako nejvhodnéjsi se jevil
exponencialni regresni model, ktery mél ze vSech vytvorfenych modeld nejvétsSi hodnotu indexu
determinace. Tato hodnota indexu determinace poukazuje na spolehlivost modelu. U exponencialniho
regresniho modelu vysla tato hodnota 0,4432 tudiz 44,3 %, coz svedci o malé spolehlivosti modelu.

Exponencidlni regresni model
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Ekonomické dopady fluktuace zaméstnancu

Vypocet financnich dopadui spolecnosti XY a.s. z dUvodu fluktuace zaméstnancd, kde se jednd o
konkrétni zameéstnance, jimiz jsou prodejci Uveru.

Odchodovost téchto zameéstnancd s sebou prindsi ztraty ndkladd z proSkoleni zaméstnancy,
nakladl na naborzaméstnancl a také z titulu ztraty odpovidajici zisku, o ktery spoleé¢nost prijde
z titulu snizené produktivity. Celkovy vypocet je rozdélen na dve hlavni Castia snazi se pokryt

vsechny tyto dopady.
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Celkoveé financni ztraty spolecnosti XY a.s. ve vysledku Cini 20 809 548 EUR.
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