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Abstrakt

Predmétem bakalarské prace ,,Srovndni konkurencnich podnikit pomoci soustavy ukazateli je
zhodnoceni vykonnosti podnikti pomoci vybranych finan¢nich i nefinan¢nich ukazateli. Cilem je
nalezeni a navrhnuti takovych doporuéeni, které povedou ke zlepseni podnikovych vysledka. Cast
prace je vénovana teoretickému vysvétleni dané problematiky, v dalSi Casti jsou pifedstaveny
pozorované spole¢nosti a nasledné aplikovany vybrané finanéni a nefinan¢ni ukazatele. Zavérecna
¢ast je vénovana doporucenim pro sledované spolecnosti.

Kli¢ova slova

Finanéni analyza, nefinan¢ni ukazatele, horizontalni a vertikalni analyza, pomérové ukazatele,
SWOT analyza, PESTLE analyza

Abstract

The bachelor thesis entitled ,,Comparison of Competitive Companies Using System of Indicators”
evaluates companies' business performance using financial and non-financial indicators. The goal is
suggest improvements for companies. The part of the bachelor thesis is devoted to the definition of
a financial analysis and non-financial indicators. Then there are introduced chosen companies and
used financial and non-financial indicators. The end of bachelor thesis is devoted to suggestions for
observed companies.

Key words

Financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratio indexes, non-financial indicators, SWOT
analysis, PESTLE analysis
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Uvod

Vzhledem k silné globalni konkurenci je nezbytné, aby podniky hledaly a vyhodnocovaly své silné
a slabé stranky, a to jak v oblasti finan¢ni, tak nefinan¢ni. Vystupy hodnoceni vykonnosti pak mohou
poslouzit pii manazerském rozhodovani.

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podnikil je vyuZzivana tzv. finan¢ni analyza. Jedna se o jeden
soulasti je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz o penéznich tocich. Vyuzitim riznych metod a
nastroju 1ze pomoci informaci z ucetni uzaveérky zjistit zajimavé informace o vyvojovych trendech,
rentabilité ¢i zadluZenosti.

Pro zjisténi celkové kondice podniku se doporucuje vyuzivat i dalSich nefinan¢nich nastroji, nebot’
pouhé finan¢ni ukazatele nedokazi zachytit nehmotnou hodnotu podniku, do které mimo jiné patii
znalosti a dovednosti zaméstnancii ¢i spokojenost zakazniki. V nefinan¢ni analyze jsou zachyceny i
dalsi faktory ovliviujici fungovani podniku, jako loajalita zakazniku, vliv konkurence ¢i odvétvi.

Bakalaiska prace je rozdélena do Sesti kapitol. Jejim cilem je porovnat vybrané konkurenéni podniky
pomoci vybranych ukazateli a navrhnout opatteni vedouci ke zlepSeni podnikovych vysledki.

Pro zhodnoceni vykonnosti podniku byly vybrany dva primyslové podniky. Zvoleny byly na zakladé
spole¢nych znaku, které jsou zminéné v kapitole Sesté. Analyza na zakladé porovnani dvou
konkuren¢nich podnikti napomohla k navrhnuti doporuéeni sméfujicich ke zlepSeni vykonnosti.



1. Financ¢ni analyza

Prvni ¢tyfi kapitoly jsou vénovany finanéni analyze, pomoci kterych je zhodnocen stav finan¢niho
zdravi a navrhnuta vhodna feSeni vedouci ke zlepSeni finan¢niho fizeni. Jako zdroj pro financni
analyzu poslouzi zvefejnéné Gcetni vykazy. V prvni fad¢ je tieba vybrat vhodné metody a ukazatele,
nasledn¢ aplikovat vybrané metody a na zavér porovnat ziskana data.

1.1.Charakteristika finan¢ni analyzy

Aby podnik mohl véas ovlivitovat faktory vedouci k jeho prosperité, mél by znat pii¢iny svych
uspécht ¢i netspéchi. Jednim z vyuzivanych nastroji je finan¢ni analyza, ktera umoznuje jednak
odhalovat ptisobeni ekonomickych i neekonomickych faktort, zaroven napomaha poodhalovat
budouci vyvoj. Jedna se o metodu hodnotici finanéni hospodaieni podniku, pii které se sbiraji data,
tfidi se, poméfuji se mezi sebou, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se souvislosti a ur¢uje se
jejich vyvoj. Ziskané informace napomahaji managementu pii rozhodovani. Pii aplikaci finan¢ni
analyzy je dobré brat v ivahu podminky aplikovatelnosti, u¢elnosti a efektivnosti. M¢ly by se vyuzit
metody adekvatni praktickym moZnostem, jejichz naklady by nemély pfesahnout vynosy plynouci
z vyuziti vysledki. (Sedlacek 2011, s.3)

1.2.Cile finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je zhodnotit finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabé stranky a
determinovat silné stranky. Rozli§ujeme vnitini finan¢ni analyzu pro potfeby podniku a analyzu
iniciovanou zvenc¢i. Vnitini finanéni analyza se zaméfuje na zhodnoceni likvidity nebo zevrubné
hodnoceni minulych vysledki podniku. Naopak vnéjsi analyza je vyuzivana k ohodnoceni
kredibility firmy a investi¢niho potencialu. (Jindfichovska a Blaha 1996, s.12).

Potencialni investofi potiebuji znat schopnost firmy vytvofit zisk a chtéji byt informovani o riziku.
Jsou to dulezité informace i1 z pohledu véfitele, ktefi se na zaklad¢ finan¢niho zdravi rozhoduji, zda
poskytnout uvér ¢i nikoliv a za jaky trok.



2. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hospodateni a Cinnosti podniku jsou zaznamenany v ucetnich vykazech, ze kterych se dozvime,
kolik podnik vlastni majetku, jak je zadluzeny, je-li ziskovy, kolik vyplatil na mzdach, kolik vydal
za material a dal3i potiebné informace. Uetni nebo také finanéni vykazy jsou dokumenty, které
zobrazuji finanéni situaci Gcéetni jednotky. Podle zakona ¢. 563/1991 Sb. o uletnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisti, musi kazda Gcetni jednotka sestavit zavérku zahrnujici rozvahu, vykaz zisku a
ztrat a vykaz cash flow. (Jindfichovska 2013)

2.1.Rozvaha

Ugetni vykaz zvany rozvaha (angl. statement of financial position) podava informace o majetku a
jeho zdrojich k uréitému okamziku. Aktiva (angl. assets) predstavuji vlozeny majetek slouzici
k podnikani a pasiva (liabilities and equity) zdroje majetku. Je nutné, aby bylo dodrZeno zakladni
pravidlo, a to rovnovazny stav aktiv a pasiv, znamé také jako zakladni bilan¢ni rovnice. Existuje vice
typl rozvah v zavislosti na okamziku, ke kterému se vztahuji. Zname zahajovaci rozvahu (pii
zalozeni podniku), po¢atecni (na pocatku ucetniho obdobi), kone¢nou (na konci ucetniho obdobi) a
mimoradnou (napriklad pifi ukonéeni fungovani podniku).

Aktiva
Rozlisujeme aktiva dlouhodoba, jinak téz staly, fixni majetek, a aktiva ob€zna, ktera se v podniku
zdrzi maximalné rok.

Obézny majetek se v podniku vyskytuje ve formé penéz (v pokladné, na uctech), dale
jako pohledavky (odbérateli neuhrazené faktury, pfip. ostatni pohledavky — vic¢i zaméstnancim a
dal$im osobam) a jako kratkodoby finan¢ni majetek (napf. kratkodobé cenné papiry). Dale jsou
ob¢zna aktiva tvofena zadsobami (napi. zbozi, vyrobky, material).

Dlouhodoby majetek ma dlouhodoby charakter (zpravidla déle neZ 1 rok). RozliSujeme dlouhodoby
majetek hmotny (budovy, stroje, pozemky aj.), nehmotny (licence, software, goodwill aj.) a finan¢ni
(zpravidla cenné papiry).

Pasiva

Pomoci pasiv se dozvidame, z jakych zdroji jsou financovana podnikova aktiva. Na strané pasiv
jsou dvé€ skupiny zdroju: vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital pfedstavuje prostfedky, které
do podniku vlozili majitelé, spole¢nici a akcionafi nebo byl vytvofen podnikatelskou ¢innosti.
Soucasti je také nerozd€leny zisk z predeslych obdobi. Cizi zdroje jsou do podniku vkladany vétiteli,
kteti poskytuji uvér za predem znamych podminek a za pfedem ureny urok. Soucasti cizich zdroju
jsou také rezervy, které jsou uréeny k financovani necekanych vydaju v budoucnu, a dodavatelské
uvery. (Jindfichovska 2013)

2.2.Vykaz zisku a ztrat
Podle Jindtichovské (2013, s. 210) vykaz zisku a ztrat zachycuje ¢innost firmy z hlediska nakladu a
vynosu. Jedna se o vykaz zachycujici tok nikoliv stav, jako je tomu v rozvaze. Zisk podniku zjistime

jako rozdil mezi vynosy a naklady. Cinnosti podniku se &leni na provozni, mimotadné a finanéni.
Provozni naklady zahrnuji naklady z vyrobni a obchodni ¢innosti, tj. ndklady na sluzby, mzdy,
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material, odpisy apod. Provozni vynosy ptedstavuji trzby za prodej vyrobki, sluzeb a zbozi. Pii
odecteni provoznich nakladii od provoznich vynosi dostaneme provozni vysledek hospodareni, dle
kterého zjistime, jestli je podnik diky své zakladni ¢innosti v zisku nebo ve ztraté. Pokud podnik
dlouhodobé dosahuje ztraty, je na misté pfehodnotit fizeni a zaméteni firmy. Finan¢ni naklady jsou
pfedevsim troky z uvérd a finanéni vynosy pak uroky, které podnik ziskal pii ukladani finan¢nich
prostfedkll na terminované ¢ty nebo na bézny ucet. Po odecteni finan¢nich nakladt od finan¢nich
vynosu dostaneme finanéni vysledek hospodateni.

2.3.Vykaz cash flow

Pomoci vykazu cash flow pozorujeme, kolik hotovosti podnik piijal a kolik naopak vydal. Zatimco
pomoci vykazu zisku a ztrat sledujeme naklady a vynosy, vykaz cash flow zachycuje piijmy a vydaje.
Pro¢ jsou dulezité oba dva vykazy? Vydaje nemusi byt vzdy shodné s naklady a pfijmy nemusi
odpovidat vynostm. Rozdil mezi naklady a vydaji spo¢iva v tom, ze vydaje mohou nastat dfive nebo
pozdéji nez naklady, stejné tak je tomu u vynosu a piijmi. (Jindfichovska 2013, s. 212)

V ucetni teorii se vyskytuji dva pfistupy ke zjistovani cash flow:
a) pifima metoda;
b) nepiima metoda.

Podniky mohou vyuZivat oba pfistupy soucasné, av$ak ¢eské i mezinarodni Gcetni standardy povoluji
pouzit neptfimou metodu vypoctu pouze pro provozni oblast. Pro pfimou metodu je charakteristické
vykazovani tzv. hrubych penéznich tokt (angl. gross cash inflows and outflows), tj. skute¢nych
piijmu a vydaji. Nepiima metoda vychazi z vykazu zisku a ztraty, presnéji feeno z vysledného salda
mezi vynosy a naklady. Spociva v upravé zisku nebo ztraty o nepenézni polozky (odpisy, tvorba
rezerv, piijmy pristich obdobi aj.) a dale o zmény polozek v rozvaze. (Marek a kol. 2009)

2.4. Mozné uskali pfi analyze Gcetnich vykazi

Ugetni vykazy pracuji s tdaji vztahujicimi se k minulosti. Analyza tak pracuje s rizikem, Ze
zachyceny stav v ucetnich vykazech nemusi byt aktualni. Je tak potieba klast zna¢ny diraz na
odhady a ptfedpoklady vyvoje. Jednim ze zdroji odhadi je samotna firma, jinym pak odborné
organizace jako jsou auditorské firmy, brokerské domy apod. Abychom mohli studovat vyvoj
finan¢ni situace firmy, je nutné mit k dispozici udaje alespon ze dvou riznych ¢asovych obdobi.
Ovsem pro posouzeni budouciho vyvoje toto nestaci a je potiebné sledovat alespon pétileté obdobi.
Samoziejmosti je provéteni, zda nedoslo v podniku k vyraznym zménam, jako naptiklad rozdéleni
nebo spojeni vice ucetnich jednotek. (Jindfichovska a Blaha 1996, s. 23-24)

2.4.1. Rozvaha a jeji slabiny

V rozvaze se velmi ¢asto vyuziva pro ohodnoceni majetku pofizovaci cena, ktera a¢ je upravovana
odpisy, nezobrazuje zcela piesné hodnotu danych aktiv. K urCeni presnéjsi, realnéjsi hodnoty
nékterych polozek je potfeba vyuzit odhad. Na druhou stranu se nebere v uvahu ,,zhodnocovani‘
aktiv. Jedna se o velmi dualezity prvek v piipadé firem, které vlastni lesy, orné pudy, doly apod.
Vzhledem ke slozitosti ocenéni se neobjevuji v Gcetnich vykazech polozky, které maji uréitou
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,vnitini“ hodnotu. Typickym pfikladem jsou lidské zdroje firmy, a to predev§im zkuSenosti a
znalosti, kterymi zamé&stnanci podniku pfispivaji. (Jindfichovska a Blaha, 1996, s. 24-25)

2.4.2. Slabé stranky vykazu zisku a ztrat

Z vykazu zisku a ztrat nelze vyvodit realnou hotovost vytvoienou firmou za dané obdobi. Vykaz je
sestaven na kumulativni bazi, nikoliv na bazi hotovostni, vysledek hospodareni tak nereflektuje
skute¢nou hotovost ziskanou hospodafenim podniku. Napiiklad mzdy, uhrada materidlu a dalsi
naklady nemuseji byt vzdy skute¢né zaplaceny ve stejném obdobi, kdy jsou zobrazeny ve vykazu.
Stejné tak do trzeb neni zahrnuto inkaso plateb z prodeje, ktery byl realizovan na uvér v minulém
obdobi. (Jindfichovska a Blaha 1996, s. 25-26)
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3. Financ¢ni ukazatele

V této kapitole jsou definovany jednotlivé vybrané typy ukazateltl, které jsou dale vyuzity pro ziskani
informaci potiebnych pro posouzeni finan¢niho zdravi podnikii.

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany k analyze vyvojovych trendli — horizontalni a vertikalni analyze.
Absolutni ukazatele 1ze rozliSovat jako stavové a tokové. Zavislost hodnoty ukazatele za urcity
¢asovy interval vyjadiuji tokové ukazatele. Pfikladem jsou vynosy a naklady, u kterych je hodnota
zavisla na délce obdobi. Na druhé strané¢ stavové ukazatele uvadéji tdaje o stavu (vazanosti)
k urcitému okamziku. Takovymi ukazateli jsou napiiklad finan¢ni zdroje ¢i stav majetku. (Synek
2015)

Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil dvou absolutnich ukazateld. Tyto ukazatele se téz
oznaCuji jako tzv. fondy. Mezi vyuzivané rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, Cisté
pohotové prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy fond. Rozdilové ukazatele napomahaji pii fizeni
likvidity. (Synek 2015)

Pomérové ukazatele zachycuji vztah mezi absolutnimu ukazateli pomoci jejich podilu. Jedna se o
nejoblibenéjsi a nejrozsitenéjs$i ukazatele finan¢ni analyzy, nebot’ pomoci nich ziskame rychly a
nendkladny obraz o finan¢nich charakteristikach firmy. Jedna se o jakéhosi pomocnika analyzy,
samotnym vypoc¢tem analyza nekon¢i. Pomérové ukazatele 1ze vnimat jako urcité sito, které zachyti
ty oblasti vyzadujici nasi pozornost a hlubsi zkoumani. (Sedlacek 2011, s.55)

3.1.Analyza absolutnich ukazatelt

Pro pozorovani zmén poloZek v jednotlivych obdobich se aplikuje analyza absolutnich ukazatel,
konkrétné horizontalni a vertikalni analyza t¢etnich vykazu.

Horizontalni analyza se vyuziva k zachyceni vyvojovych trendd ve struktufe majetku i podnikového
kapitalu. Pfedevsim pak grafické znazornéni zmén vybranych polozek v Case je velmi ilustrativni a
pusobivé. Jedna se o velmi Casto vyuZivanou a oblibenou metodu pfi vypracovani zprav o
hospodaiské situaci podniku. (Sedlacek 2011, s. 15)

Pomoci horizontalni analyzy lze pozorovat vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazi v Case.
RozliSujeme dva zpusoby horizontalni analyzy — podilovou a rozdilovou. V podilové jsou
porovnavany hodnoty v obdobi (r) k hodnoté v obdobi minulém (n-1). Je tak mozné sledovat
relativni rast hodnot danych polozek. Rozdilova analyza je zaméfena na absolutni rdst
hodnoty. (Scholleova 2012, s. 166).

Pomoci vertikalni analyzy se sleduji proporcionality jednotlivych polozek vici zakladni veli¢ing,
vy¢isluje procentualni podil polozek na celku. Oznaceni vertikalni ziskala proto, Ze se postupuje
v jednotlivych letech odshora doli, a nikoliv nap#i¢ jednotlivymi roky. Vyhoda vertikalni analyzy
spociva v nezavislosti na meziro¢ni inflaci. Je tak vyuZzivana pro porovnani v ¢ase (Casovych
vyvojovych trendl za vice let v podniku) i v prostoru (srovnani vice podniki). (Sedlacek 2011)
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3.2.Analyza rozdilovych ukazatelt

Pro vyhodnoceni finan¢ni situace pomoci rozdilovych ukazatelli se velmi Casto vyuziva Cisty
pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital (angl. net working capital, NWC) vypoéteme jako rozdil mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Ukazatel sdéluje, kolik provoznich prostiedki zistane, kdyz
uhradime v8echny kratkodobé dluhy.

NWC = obézna aktiva — kratkodobé zdavazky )

Optimalni hodnota je takova, ktera zajisti fungovani podniku a zaroven nezpusobuje nadbytecné
naklady. Potfebu pracovniho kapitalu l1ze vypocist jako soucin obratového cyklu penéz a
primérnych dennich vydaju.

Dle Sedlacka (2011, s.36) ma hodnota Cistého pracovniho kapitalu vyznamny vliv na solventnost
podniku. Piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy vede k tsudku, Ze je podnik likvidni
a ma dobré finanéni zazemi. Cisty pracovni kapital poméha podniku prekonat neptiznivé udalosti,
které vyzaduji vysoky vydej penéz. Hodnota NWC zavisi nejen na finanénich aktivitach podniku,
ale i na vné&jsich faktorech, jako jsou napi. konkurence, trzni situace, danova legislativa apod.

Nizky pracovni kapital pro firmu znamen4, ze nema ¢im platit dodané zbozi a na druhou stranu ani
nedostava od zakazniki dostatek penéz za prodané zbozi Ci sluzby. Naopak zbyte¢né vysoky
pracovni kapital miize symbolizovat nehospodarnost a nizkou rentabilitu.

Zménu NWC za urcité obdobi 1ze vypocitat ze vztahu:

ANWC = NWCy)— NWC (5, ©)

kde = NWCk) = stav na konci sledovaného obdobi;
NWCp) = stav na po¢atku obdobi.

Pti analyze pracovniho kapitalu sledujeme nasledujici ukazatele.

1) Obratovy cyklus penéz (OCP) - vyjadiuje dobu mezi zaplacenim nakoupeného materialu a
pfijetim inkasa z prodeje. Cim krat§i OCP je, tim méné provozniho kapitalu podnik
pottebuje. V pfipad¢ potieby, je mozné OCP zkratit zkracenim doby obratu zasob a doby
inkasa. (Synek, 2007)

OCP = doba obratu zdsob + doba inkasa pohleddvek — doba splatnosti kratkodobych zdavazkii (3)

2) Ukazatel podilu NWC na aktivech — méfi, jakou ¢ast zaujima ¢isty pracovni kapital na
aktivech. Pro vyrobni podniky je doporu¢ena hodnota mezi 10 a 15 procenty.

Podil NWC na aktivech = NWC / aktiva 4)
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Tabulka 1 Strategie rizeni pracovniho kapitalu

Strategie Hodnota pracovni kapital / aktiva
Konzervativni Nad 0,3

Primérma Mezi 0,1 a 0,3

Agresivni Pod 0,1

Zdroj: Marek a spol. (2009, s. 293)

3) Ukazatel podilu NWC na trzbach — zobrazuje, jakou ¢ast zaujima ¢isty pracovni kapital na
trzbach.

Podil NWC na trzbach = NWC / trzby %)

3.3.Analyza pomérovych ukazateli

Finanéni pomérové ukazatele vyjadiuji vzajemny vztah mezi absolutnimi ukazateli pomoci
jejich podilu. Umoziiuje provadét analyzu Casového vyvoje finanéni situace a je to vhodny nastroj
prostorové analyzy, ktera se vyuziva pro porovnani vice podobnych firem navzajem. (Synek 2015,
s. 371)

V praci budou pro finan¢ni analyzu vyuzity nasledujici pomérové ukazatele:

- ukazatele rentability;
- ukazatele aktivity;

- ukazatele zadluZenosti;
- ukazatele likvidity.

3.3.1. Ukazatele rentability
Pomoci ukazateld rentability se zjistuje, jak efektivni je podnik z hlediska dosahovani zisku pii
pouziti investovaného kapitalu. Cim vy$si rentability firma dosahuje, tim 1épe hospodati se svym

majetkem a kapitalem. Pfi vypoctu se poméfuje hodnota z rozvahy s hodnotou z vykazu zisku a ztrat.
(Scholleova 2012, s.175)

Rentabilita aktiv (angl. return on assets, ROA) - poméfuje zisk (nejlépe EBIT, tj. zisk pfed zdanénim
a uroky) s vloZzenymi prostiedky bez ohledu na zplisob financovani. Dle Ministerstva primyslu a
obchodu (© 2018) se prumér rentability aktiv v odvétvi pohyboval v r. 2016 kolem 23,4 %.
ROA = EBIT / aktiva (6)
Rentabilita vlastniho kapitalu (angl. return on equity, ROE) - se vyuZziva pro vyjadieni, kolik EAT
(tj. Cistého zisku) pifipada na jednu korunu investovaného kapitalu. Dle Ministerstva primyslu a
obchodu (© 2018) dosahoval v r. 2016 pramér rentability vlastniho kapitalu v odvétvi 27,99 %.
ROE = EAT / viastni kapital @)

Rentabilita trzeb (angl. return on sales, ROS) - vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu
korunu trzeb.

ROS = EAT / (trzby z prodeje viastnich vyrobkil a sluzeb + trzby z prodeje zboZzi) ®)
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Rentabilita investovaného kapitalu (angl. return on capital employed, ROCE) - vyjadiuje vynosnost
dlouhodobého investovaného kapitalu. Vykazuje, kolik provozniho hospodaiského vysledku pred
zdanénim podnik dosahl z jedné koruny, kterou investovali akcionafi a véfitelé.

ROCE = EBIT / (vlastni kapitdl + dlouhodoby cizi kapital) ©

3.3.2. Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity se uplatituji pro zjisténi, jak je podnik schopny vyuZivat sviij majetek. Pomoci

nich lze zjistit, zdali podnik disponuje rozsahlymi nevyuzivanymi kapacitami a jestli ma podnik
dostatek produktivnich aktiv.

Obrat aktiv (angl. total assets turnover ratio) udava, kolikrat se aktiva obrati za rok. Respektive,
kolikrat za rok trzby podniky pokryji aktiva podniku. Optimalni hodnota se pohybuje kolem 1.

Obrat aktiv = trzby / aktiva (10)

Obrat zasob (angl. inventory turnover Ratio) udava, kolikrat se zdsoby pfeméni v ostatni formy
ob&zného majetku za rok.

Obrat zdasob = trzby / zasoby (11)

Doba obratu zasob (angl. inventory turnover) ozna¢uje prumérny pocet dnti, po které jsou zasoby
vazany v podniku do faze jejich spotieby (suroviny, material) nebo do doby jejich prodeje (zasoby
vlastni vyroby). Pokud se obrat zdsob zvysuje a doba obratu zasob snizuje, da se povazovat situace
za optimalni. Dle internetovych stranek Ceského statistického ufadu (© 2018) je v odvétvi vyroby
plastovych vyrobkt doba obratu zasob kolem 35.

Doba obratu zdasob = zasoby / (trzby/360) (12)

Doba splatnosti pohledavek (angl. Average Collection Period) udava, za jak dlouho dostane podnik
zaplaceno za prodané vyrobky a sluzby.

Doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby/360) (13)

Doba splatnosti kratkodobych zavazka (angl. Creditors Payment Period) udava pocet dnt, po které
firma vyuziva bezplatny obchodni Gvér od svych dodavateld.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkii = kratkodobé zdvazky / (trzby/360) (14)

3.3.3. Ukazatele zadluzenosti

Pokud podniku nestac¢i na financovani vlastni prostfedky, je nutno ziskat prostiedky mimo firmu.
Nejcastéjsim zplsobem jsou bankovni uvéry. Podnik ziska na pfedem uréenou dobu finance (cizi
kapital) za podminky, Ze firma zapdjéeny kapital za uréenou dobu vrati a uhradi za jeho zapijéeni
urok. Pomoci ukazatele zadluzenosti 1ze zjistit, jaka ¢ast podnikového majetku je financovana
cizimi zdroji.
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Podle Jindtichovské (2013, s. 215) je dany ukazatel zajimavy pro investory, pro které je

se nem¢lo pohliZet pouze negativné. Management podniku by se m¢l snazit nalézt rovnovahu mezi
cizimi a vlastnimi zdroji tak, aby byl podnik schopny vyuzit mozné vyhody spjaté s cizim
kapitalem a zaroven neohrozovat svou existenci. K méfeni zadluZenosti se nejcastéji vyuzivaji
ukazatele dluh na aktiva (celkova zadluzenost, D/A), n€kdy je vhodné&jsi vyuzit dluh na vlastni
kapital.

Dluh na aktiva = cizi aktiva / aktiva celkem (15)
Dluh na viastni jméni = cizi zdroje / viastni kapital (16)

Cim je podnik konzervativngjsi, tim je hodnota D/A nizsi. Méa-li firma nizkou zadluZenost, mé v&tsi
piilezitost ziskat v budoucnu cizi zdroje, nebot’ je pro piipadné véfitele méné rizikova. Naopak
podniky, u kterych je hodnota zadluZenosti vysoka, budou nuceny vzdat se potencionalnich
atraktivnich prilezitosti. (Jindfichovska 2013, s. 215)

Pomoci ciziho kapitalu lze zvySovat vynosnost vlastniho kapitalu. Podminkou fungovani tzv.
finan¢ni paky je dosahnout ur€ité vynosnosti celkového kapitalu. Podnik by mél dosahnout takové
vynosnosti, aby pfesahla irokovou miru placenou z ciziho kapitalu.

Fungovani finan¢ni paky popisuje vztah,

EBIT/A > rq, a7
kde  EBIT = zisk pied zdanénim,;
A = celkova aktiva;
rq = urokova mira;
EBIT/A = ROA = vynosnost celkového kapitalu.

Finanéni paka plsobi pozitivné, je-li EBIT/A > urokova mira z ciziho kapitalu.
Finanéni paka neptisobi, kdyz EBIT/A = irokova mira.
Je-li EBIT/A < trokova mira, finanéni paka plsobi negativné. (Scholleova 2012, s. 80—83)

3.3.4. Ukazatele likvidity

Likviditu lze obecné vysvétlit jako schopnost podniku pfeménit sviij majetek na prosttedky, jez je
mozné vyuzit k thrad¢ zavazki. Za likvidni majetek povazujeme takovy majetek, ktery je podnik
schopny na tyto prostfedky pfemeénit. Je potfeba rozliSovat pojmy likvidita (liquidity) a solventnost
(solvency). Oznaceni solventnost piedstavuje dlouhodobé&jsi dostupnost penéz pro uspokojeni
finan¢nich zavazki v terminech splatnosti. (Marek a kol. 2009, s.278)

Podle Scholleové (2012) existuji tii typy likvidity:
a) bézna likvidita (optimalni hodnoty: 1,8 —2,5);
b) pohotova likvidita (optimalni hodnoty: 1 — 1,5);
¢) okamzita likvidita (optimalni hodnoty: 0,2 — 0,5).
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Pomoci bézné likvidity Ize zjistit, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku.
Jinymi slovy, kolikrat je podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby proménil obézna aktiva
na penézni prostredky.

Bézna likvidita = obéznd aktiva / kratkodobé zdavazky (18)

U pohotové likvidity se vychazi z bézné likvidity s tim, ze se od ob&Znych aktiv odecte nejméné
likvidni poloZzka — zasoby.

Pohotova likvidita = (obéznd aktiva — zdsoby) / kratkodobé zavazky (19)

Okamzita likvidita je vyjadiena pomérem kratkodobych zavazki a finan¢niho majetku. Pod
finan¢nim majetkem jsou zahrnuty penize, Gty v bankach a kratkodoby finan¢ni majetek
(kratkodobé obchodovatelné cenné papiry).

Okamczita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky (20)

3.4.Analyza soustav ukazatelt

Pii hodnoceni finanéniho zdravi podniku by se mély vzit v ivahu nejen rozdilové a pomérové
ukazatele, ale i vybérové soustavy ukazatelti oznaGované také jako analytické systémy nebo modely
finan¢ni analyzy. S rostoucim poc¢tem ukazatelli v souboru se zvySuje schopnost detailnéjSiho
zobrazeni finan¢né-ekonomické situace, zaroven vSak nadmérny pocet ukazatell ztézuje vysledné
hodnoceni. Pii tvorbé soustav ukazatell jsou rozliSovany: a) soustavy hierarchicky usporadanych
ukazatelll (pyramidové rozklady) a za b) Gcelové vybéry ukazatelll (bonitni a bankrotni modely).
(Sedlacek 2011, s. 81)

3.4.1. Pyramidové rozklady

Rozkladem vrcholového ukazatele se rozumi rozklad na soucin, soucet, rozdil ¢i podil jinych, tzv.
pii¢innych ukazatelli. S timto pfistupem pfisla jako prvni americka chemicka spole¢nost E. I. Du
Pont. V Du Pontové analyze (angl. Du Pont Analysis) se ukazatel rentability thrnného vlozeného
kapitalu prvotné rozklada na soucin ukazatele rentability vynost a ukazatele poctu obratek thrnného
vloZeného kapitalu za jeden rok. (Marek a kol, 2009)

3.4.2. Bankrotni modely

Bankrotni modely pfedstavuji systémy, které maji podnik vcas varovat pfed pfipadnym
bankrotem. Pfipadny hrozici bankrot lze zjistit jiz n€kolik let pfed skuteénym zbankrotovanim.
Jsou to velmi uzite¢né informace pro investory pfi zjistovani rizikovosti. K nejrozsifenéjsim
modeltim patii zejména: Kralickliv rychly test, Tamariho model, Index bonity, Altmantv model,
Indexy IN, Tafleriiv bankrotni model aj.

Altmanav model

Altmaniv model vychazi z diskrimina¢ni analyzy, ktera byla uskuteénéna koncem 60. let minulého
stoleti, zbankrotovanych i1 nezbankrotovanych podniki.
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Pivodné, vroce 1968, pracoval LLE. Altman se 33 bankrotujicimi a s 33 nebankrotujicimi
primyslovymi vefejné obchodovatelnymi spole¢nostmi. Pro urCeni predikce financni tisné bylo
nejprve vybrano 22 ukazatell, které byly na zakladé diskriminaéni analyzy zuZeny na pét vybranych.
V roce 1983 Altman upravil pivodni model pro americké vetejné neobchodovatelné spolecnosti tak,
ze trzni kapitalizaci (trzni hodnota vlastniho kapitalu) nahradil vlastnim kapitalem (ukazatel D).
Nova funkce s sebou piinesla i nové vahy pro ukazatele. (Marek a kol. 2009, s. 307-309)

Z-skére pro firmy s vetejné obchodovatelnymi akciemi:
Zi=12xA+14xB+33xC+0,6xD+1,0xE; (21)

kde A = disty provozni kapital / aktiva;
B = zadrzeny zisk / aktiva;
C = zisk pfed zdanénim a uroky / aktiva;
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkovych dluhi;
E = celkovy obrat / aktiva.

Tabulka 2 Hodnoty INOS
7>299 uspokojiva finan¢ni situace
1,81<Z7<299 nevyhranéna finan¢ni situace (tzv. $eda zona)
7.<1,81 podnik ohrozen finan¢nimi problémy

Zdroj: Scholleova (2012)

Z-skore pro ostatni podniky:
Zi=0,717x A+ 0,847 x B+3,107xC+ 0,420x D+ 0,998 X E, (22)

kde A = disty provozni kapital / aktiva;
B = zadrzeny zisk / aktiva,;
C = zisk pfed zdanénim a uroky / aktiva;
D = vlastni kapital / G¢etni hodnota celkovych dluht;
E = celkovy obrat / aktiva.

Tabulka 3 Hodnoty Z-score
7>299 uspokojiva finan¢ni situace
1,2<7<29 Seda zona
7.<1,2 podnik ohrozen finan¢nimi problémy
Zdroj: Scholleova (2012)
Indexy IN

Ctyfi indexy — Index IN95, IN99, INO1, INO5 — byly sestaveny manzely Neumeirovymi a je vhodné
je vyuzivat pro malo likvidni kapitalovy trh. Umoznuji posoudit diivéryhodnost a finan¢ni vykonnost
podniku.

Index INOS5 byl vytvoren jako posledni z indexti. Da se povaZzovat za aktualizaci INO1 dle testll na
primyslovych podnikl z roku 2004,
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INO5=0,13xA+0,04xB+397xC+0,21xD+0,09xE, (23)

kde A = aktiva/cizi zdroje;
B = zisk pted zdanénim a troky / nadkladové troky;
C = zisk pfed zdanénim a uroky / aktiva;
D = celkové vynosy / aktiva;

E = obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci).

Tabulka 4 Hodnoty Indexu INOS

IN>1,6 firma v dobré kondici
0,9<IN<16 Seda zona
IN<0,9 ohrozeni finan¢nim bankrotem

Zdroj: Scholleova (2012)
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4. Nefinan¢ni ukazatelé

Vzhledem k rychlému technologickému pokroku a globalni konkurenci, stalo se hodnoceni
nefinanéni stranky podniku novou praxi. Srostouci globalizaci se trh zménil ve velmi tvrdé
konkuren¢ni prostiedi, kde jiz nesta¢i porovnavat podniky pouze zjedné perspektivy. Soubor
kombinaci finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelti se tak stava nastrojem pro fizeni a prosazovani
finan¢ni strategie a vede podnik k dosazeni vize, poslani a dlouhodobych cild. (Halek 2016, s.8)

Proc¢ finan¢ni ukazatele nestaci?

Pouziti nefinanénich ukazateltt umoznuje hodnotit informace vztahujici se nejen k minulosti, ale 1ze
pomoci nich sledovat i aktudlni stav a odhalovat budouci vyvoj. Doplnéni dalSich hodnoticich kritérii
nefinan¢niho charakteru souvisi se zvySujicim se podilem nehmotného majetku podniku. Firmy si
¢im dal tim vice uvédomuyji silu lidského faktoru, kladou tak véts$i pozornost motivaci zamé&stnanct,
vzdélavani, pracovnimu prostiedi, firemni kultuie a dal§im.

Nefinan¢nich ukazatelll existuje velké mnozstvi. Vykonnost podniku je mozné sledovat napiiklad
z hlediska zakazniki — vyhodnocuje se spokojenost a vérnost zakaznikd. Dale se podniky zamétuji
na své zaméstnance — jejich spokojenost, fluktuaci, pracovni prostiedi, vzdélavani aj. Na nefinan¢ni
ukazatele 1ze také pohliZet z hlediska produktivity, postaveni podniku na trhu (ceny, znacka, kvalita
apod.) a inovaci.

Dle Halka (2016, s.9) lze finan¢ni ukazatele zpravidla vyuzit pro zhodnoceni finanéniho zdravi az
po skonceni téetniho obdobi, maji proto historicky vyznam. Je mozné podle nich zhodnotit zejména
dasledky, nikoliv pfi¢iny negativnich jevi, nelze jimi tak hodnotit nékteré ukazatele podniku, jako
napiiklad spokojenost zakaznika nebo zaméstnanct. Pfi orientaci pouze na finan¢ni ukazatele, je
mozné opomenout dlouhodobé cile podniku a nejsou postacujici pro predpovéd’ budouciho vyvoje.
Finanéni ukazatele jsou neprihledné a jedné se o jednorozmérny pohled na ¢innost podniku.

4.1.Nefinancni ukazatele pro vnitini prostredi

Interni analyza umoziuje odhalit silné a slabé stranky podniku. Za dalsi cil 1ze povazovat i definovani
strategicky vyznamnych zdrojd. Pro analyzu vnitiniho prostiedi je mozné uplatnit nékteré nefinan¢ni
ukazatele aplikované v ramci strategického systému Balanced Scorecard BSC. V BSC je dle Kaplana
a Nortona (2007) méfena vykonnost podniku ze ¢tyf perspektiv, kterymi jsou:

- zakaznicka;

- finan¢ni;

- uceni se a rustu;

- internich podnikovych procest.

Analyzu vnitiniho prostfedi pomoci nefinan¢nich ukazateld provadime mimo jiné v souvislosti se
zaméfenim se na intelektualni kapital, jelikoz finan¢ni ukazatelé nedokazou zachytit nehmotnou
hodnotu podniku. Intelektudlni kapital je tvofen znalostmi, motivaci zaméstnanct, dovednostmi,
vztahy se zakazniky apod. V tabulce ¢. 5 jsou zaznamenany jednotlivé perspektivy a jejich nefinanéni
ukazatele.
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Tabulka 5 Vybrané nefinancni ukazatele pro vnitrni prostredi

Perspektivy Ukazatele
ZAKAZNICKA ukazatele spokojenosti zakaznika, ukazatele
loajality

ZAMESTNANECKA (UCENI SE A RUST) ukazatele spokojenosti zamé&stnanci, ukazatele
udrZeni zaméstnanct, ukazatele kompetenci a
angazovanosti

INTERNICH PODNIKOVYCH PROCESU vlivy na pracovni prostiedi (napf. hlugnost),
kvalita vystupu, doba procesu

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Nefinan¢ni ukazatele pro vnéjsi prostiedi

V navaznosti na vliv finan¢ni faktort je nasledujici kapitola vénovana nefinanénim ukazatelim, a to
piilezitostem a hrozbam, které mohou ovlivnit fungovani podniki.

4.2.1. Analyza konkurence

Sedlackova a Buchta (2006, s.59) o analyze konkurence tikaji, ze ,, cilem strategie je nalézt v odvétvi
takoveé postaveni, kdy podnik mize nejlépe celit konkurencnim silam nebo jejich ptisobent obratit ve
sviij prospéch . Usp&nost a pozici podniku bezprostiedné ovliviiuji konkurenéni sily, a proto je
analyza konkuren¢nich sil nedilnou soucasti analyzy okoli. V analyze je zkoumana pozice
konkuren¢niho podniku na trhu, struktura zakaznikl, schopnost piilakat kvalifikovanou pracovni
silu, povést mezi dodavateli a véfiteli.

Kdy lze vyuzit analyzu konkurence?
- Pii zjistovani konkurenénich vyhod.
- K pochopeni minulé, souc¢asné i budouci marketingové strategie.
- Pfi planovani marketingové strategie.
- Pfi snaze odhalit strategické cile konkurenta.

K analyze konkurence vyznamné piispél M. Porter modelem péti sil. Cilem metody je pochopeni sil,
které v daném prostiedi puisobi, a identifikovat ty, které maji z hlediska budouciho vyvoje pro podnik
zasadni vliv. Dle Portera (1994) by méla spoleCnost analyzovat vliv péti faktori — hrozbu silné
rivality, hrozbu vstupu novych konkurentdi, hrozbu rostouci vyjednavaci sily zakaznikl, hrozbu
rostouci vyjednavaci sily dodavatell a hrozbu nahraditelnosti vyrobkii.

Tabulka 6 Vybrané nefinancni ukazatele pro analyzu konkurence

Faktory Ukazatele
STAVAJICI ceny konkurencnich vyrobki, vyuziti kapacit, vyvoj a technologie
KONKURENCE

NOVA KONKURENCE pocet podnikli na trhu, spokojenost zakazniki s existujicimi
podnikem, pfistup k pracovni sile

VLIV ODBERATELU pocet odbératelti, koup&schopnost, vyse pfijmil, vyznam vyrobku
pro zakaznika, informovanost
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VLIV DODAVATELU potet a vyznam dodavatell, dodaci lhdta, spolehlivost,
koncentrovanost, existence substituti

SUBSTITUCNI vyvoj cen substitutd, kvalita vyrobku, vlastnosti, mnozstvi

PRODUKTY riznych substitutl

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2. Analyza odvetvi

Neékteré nefinanéni ukazatele lze vyuzit i pro analyzu odvétvi. Pochopeni struktury odvétvi je
nezbytnym krokem pro provadéni komplexnich analyz. Je potieba pribézné sledovat dynamiku a
vyvoj odvétvi, nebot’” naléza-li se podnik v nevhodnou dobu v nespravném odvétvi, nepomuze
podniku ani ta nejvhodné&jsi strategie. Struktura odvétvi ma podstatny vliv na definovani zvolenych
strategiich a soucasné i na urCeni konkuren¢nich pravidel hry. (Sedlackova a Buchta 2006, s. 33)

Cilem je identifikovat podstatné hybné sily, které pisobi v odvétvi, a urcit faktory, které ¢ini odvétvi
atraktivni. Dulezitym krokem je odhadnuti budoucich vyvojovych trendd.

Tabulka 7 Vybrané nefinancni ukazatele pro analyzu odvétvi

Faktory Ukazatele Komentar
PRACOVNI SILA nezaméstnanost, vzdélanost, kvalifikace  Na dynamiku odvétvi
ma vliv pocet
kvalifikovanych
pracovnikii.
VYZKUM A VYVOJ nové vyrobky a sluzby, kvalita vyrobkiia Casté inovace
sluzeb zkracuji zivotni
cyklus vyrobk.
VYVOZ export a import Dovoz a  vyvoz

vyrazn¢  ovliviuje
odvétvi na trhu dané
zem¢.
VYZNAMNOST pocet podnikd v daném odvétvi Rozlisuje se
atomizované (velké
mnozstvi malych a
stfednich podnikt) a
konsolidované
odvétvi (maly pocet
podnikt s velkym
trznim podilem).
Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3. PESTLE analyza

PESTLE analyza je metoda, ktera zkouma rizné vné&jsi faktory plisobici na spole¢nost. Metoda je
vyuzivana i jako podklad pro zpracovani odhadu dalsiho vyvoje. Pii aplikovani PESTLE analyzy se
muze vyuzit riznych védeckych metod, jako napt. komparacni analyzy, expertni metody, teorii
scénaia ¢i extrapolaci. Pozorovani mohou byt provadéna ro¢né, kvartalné, mési¢né nebo piipadné i
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v kratSich ¢asovych intervalech. Pouziti PESTLE analyzy jako podklad pro odhad budouciho vyvoje
je zadouci, avsak Casov¢ a znalostné naro¢né. (Grasseova a kol. 2012, s.180)

Cilem analyzy je zodpovédét nasledujici tii otazky.

1) Které vngjsi faktory ovliviiuji podnik nebo jeho ¢asti?
2) Jaké jsou uéinky téchto faktorti?

vvvvvv

Vn¢éjsi prostiedi je ovlivnéno nasledujicimi faktory:

politické — hodnoceni politické stability, politicky postoj, politicky vliv riznych skupin;
ekonomické — hodnoceni makroekonomické situace (mira inflace, trokova mira, vyse HDP,
meénova stabilita, vliv ménového kurzu apod.), danové faktory, piistup k finanénim zdrojum
(dostupnost uveérl, naklady na ptjcky, bankovni systém apod.);

socialni — demografické vlivy (v€kova struktura, vzdélanost, etnické rozlozeni, velikost
populace), trh prace (mira nezaméstnanosti, vySe pfijmul), socialné-kulturni aspekty,
dostupnost pracovni sily a dalsi;

technologické — podpora vlady v oblasti vyzkumu, nové objevy a vynalezy, obecna
technologicka troven ¢i realizace novych technologii;

legislativni — existujici zakonné normy, chybéjici legislativa ¢i dalsi faktory;

ekologické — pfirodni a klimatické vlivy, legislativni opatfeni spjata s ochranou Zivotniho
prostiedi, globalni environmentalni hrozby.

24



5. SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, kterd sleduje vnitini a vnéjsi faktory ovlivitujici fungovani podniku.
Nejcastéji se vyuziva jako situacni analyza v ramci strategického fizeni a marketingu. Byl to Albert
Humprey, ktery v 60. letech 20. stoleti navrhl techniku SWOT analyzy. Vedl v té dob& vyzkumny
projekt na Stanfordské univerzité, jehoz cilem bylo analyzovat nedostatky v planovani podniku a
vytvofit novy systém fizeni zmén. Zkratka SWOT vznikla spojenim prvnich pismen slov:

strengths — silné stranky;

weaknesses — slabé stranky;

opportunities — piilezitosti;

threats — hrozby.

Podstatou SWOT analyzy je jednak odhalit silné a slabé stranky organizace (vnitini faktory), tak i
hrozby a piilezitosti pro dany podnik (vnéjsi prostfedi). Na rozdil od vnéjsich sil, silné a slabé stranky
firmy je mozné ovliviiovat. Pokud si je ale podnik védom wvnéjSich faktorti ovliviiujici jeho
fungovani, mize byt na né byt pfipraven a zdarn¢ jim celit.

Analyza vnitiniho prostiedi spociva piedevs§im ve zji§téni, zda zdroje a mozZnosti podniku odpovidaji
pusobeni vné&jSich sil. V analyze je zjistovan objem podnikovych zdroji a jejich moznosti. Pro
vnitini analyzu lze vyuZzit metody nakladové uzitkové analyzy (CBA, CEA, CMA a dalsi), metody
auditu zdroju, metody VRIO, procesni analyzy nebo benchmarking. (Grasseova a kol. 2012, 5.296)

Jak jiz bylo feCeno, vné&jsi faktory neni mozné ovliviiovat, nicmén¢ Ize sniZzovat nebo zvySovat
dopady téchto faktord. Analyza je zaméfena napiiklad na ekonomicky vyvoj, socialné-kulturni
prostiedi, legislativu, technologicky vyvoj, ekologické faktory nebo politickou situaci. Pro zjisténi
vlivu téchto faktord mizeme vyuzit PESTLE analyzu.

Cilem je identifikovat mozné pfileZitosti pro vyvoj podniku a zaroven urCeni hrozeb, které by
mohly ohrozit stavajici fungovani firmy. PfileZitosti 1 hrozby je vhodné sledovat pribézné, protoze
se mohou v ¢ase ménit. Jedna se v podstaté o syntézu, protoZe sjednocuje finan¢ni i nefinanéni
ukazatele ovlivitujici vykonnost podnikt. Zakladem SWOT analyzy je matice se ¢tyfmi kvadranty,
ve kterych se jednotlivé slabé, silné stranky, prileZitosti a hrozby setfazuji sestupné dle jejich vahy.
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6. Analyza vybranych podnikl

V nasledujicich podkapitolach 5.1. a 5.2. jsou struéné popsany zkoumané spolecnosti. Spole¢nosti
byly vybrany na zakladé nasledujicich spole¢nych znaki:
- predmétem podnikani patii do zpracovatelského primyslu, konkrétné do oblasti vyroby
plastovych produktu;
- podniky se zabyvaji vyrobou plastovych trubek slouzici pro rozvod teplé a studené vody,
podlahového a tstfedniho topeni;
- jedna se o stiedné velké podniky (do 200 zaméstnanci);
- podniky maji dlouholetou tradici na ¢eském trhu;
- exportuji do zahrani¢i (zejména EU, Rusko, Ukrajina).

6.1. O spolecnosti X

Spole¢nost sidlici v Praze byla zalozena v roce 2000 jako akciova spole¢nost. Specializuje se na
vyrobu plastovych trubek, tvarovek a armatur slouzici pro instalaci podlahového a ustfedniho
vytapéni. Dale se podnik vénuje ziskavani obnovitelné energie a dalSim aplikacim v primyslu a
zeméd€lstvi. Primérny pocet zaméstnancd se pohybuje kolem 160. Spole¢nost X ke své ¢innosti
vyuziva obchodni zastupce, ktefi jsou rozptyleni po celém tizemi Ceské republiky.

Do roku 2004 spole¢nost vykonavala minimalni ¢innost, od roku 2005 az 2007 doSlo k vyraznému
roz§ifeni vyroby a prodeje a spole¢nost expandovala na zahrani¢ni trhy. Byl nakoupen vyrobni a
logisticky areal. Nakup byl proveden z vlastnich zdroja i z dlouhodobého bankovniho uvéru. V roce
2010 a 2011 je vyrazné inovovan vyrobni a logisticky areal. Soucasti akciové spole¢nosti se stava
dalsi spoleCnost vyrabé&jici plastové tvarovky. Vletech 2013 a 2014 se zavadi novy systém
kompozitnich vicevrstvych trubek se skelnym vlaknem. V roce 2014 bylo dokon¢eno technologické
a stavebni vybaveni potiebné k vyrobé modernich plastovych trubek pro rozvody vody a tlakového
vzduchu. V roce 2015 spolecnost vytvorila ucelenou nabidku systému plastovych rozvodd.
Spole¢nost ma v planu nadale rozvijet hlavni pfedmét podnikani, tj. vyrobu plastovych rozvodovych
systémi pro teplou a studenou vodu. Vénuje pozornost novym inovativnim vyrobkim s diirazem na
vys$$i kvalitu a vysSi pridanou hodnotou. Diraz vénuji i oblasti ekologie, a to z hlediska vlastni
vyroby i pfi pouziti vyrobki podniku jejimi zakazniky.

Spole¢nost expanduje na zahrani¢ni trhy a planuje rozsifit odbyt v destinacich trhti ve tfetich zemich
— Jihovychodni Asie nebo Afriky.

Spole¢nost spolupracuje se studenty z Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze. Hledaji mezi
nimi budouci pracovniky, vedou odborné prace a pofadaji exkurze v podniku. Vzajemnou spolupraci
s mladymi talenty povazuji za svou prioritu.

Jsou poradana odborna Skoleni, jez jsou uréena instalatériim, topenafim i jejich nastupcum z rad
studentt.

6.2. O spolecnosti Y

Spole¢nost Y byla zaloZzena v roce 1994 jako spoleCnost srucenim omezenym sidlici
v Moravskoslezském kraji. Patii mezi nejvétsi vyrobee potrubni instalace z plastti pro rozvod teplé
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a studené vody, podlahového topeni a tlakového vzduchu v Ceské republice. V soudasné dobé
zaméstnava okolo 100 zaméstnancii.

V roce 2008 rozsifila vyrobu o trubky s hlinikovou folii o primérech 16 az 110 mm. Jako jedina v
Ceské republice spoletnost vyrabi tvarovky PE8O z vysokotlakého polyetylenu v &erné barvé.
Soucasti vyrobniho programu je i specializace na technické vylisky.

Spole¢nost nema organiza¢ni jednotku v zahrani¢i, avSak velkou ¢ast své vyroby exportuje do zemi
Evropské unie, do zemi vychodni Evropy a Asie.

V oblasti vyvoje a vyzkumu planuje inovaci vyrobku s durazem na jejich uzitné a technické
vlastnosti.

Podnik dlouhodobé¢ spolupracuje s technickymi §kolami formou podpory interaktivnich vzdélavacich
aktivit. Soucasti jsou i pfednasky na jednotlivych skolach a exkurze ve vyrobnim zavod¢. Interaktivni
piednasky na Skolach jsou provadény formou prezentace s moznosti prohlédnout a osahat si portfolio
vyrobkd.

Spole¢nost pravidelné proskoluje instalatéry, ktefi pfi montazi pouzivaji potrubni systém podniku Y.
Béhem skoleni jsou prochazeny zasady pouzivani, instalace, polyfusniho svafovani a tlakovych
zkousek pred piedanim dila.

Spolecnost se uspésné zapojila do projektu Zelena firma. Snazi se udrZzovat vysoky standart v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi spocivajici v uzivani elektrickych zdroji ve vyrobnim procesu a
vytapéni. Podnik je zapojen do systému EKO-KOM v oblasti recyklace obalti.

6.3. Finan¢ni analyza vybranych podnika

Nasledujici kapitola je zaméfena na zhodnoceni finan¢niho zdravi obou spole¢nosti. Byly vyuzity
ukazatele a metody definované ve tieti a Ctvrté kapitole. Kompletni finan¢ni analyza obou podnikt
je soucasti prilohy.

6.3.1. Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti X

U spolec¢nosti X 1ze pozorovat pokles celkovych aktiv v r. 2015 oproti roku 2014. Jednou z pii¢in je
pokles obé&znych aktiv, konkrétné¢ pokles kratkodobych pohledavek, vroce 2016 se hodnoty
kratkodobych pohledavek opét navysily a vzrostla hodnota celkovych aktiv. Pokles kratkodobych
pohledavek muze spocivat ve zméné v Fizeni pohledavek. Dlouhodoby majetek postoupné klesa ve
vSech tfech zkoumanych letech. Dochazi ke snizovani hodnot staveb. Duvodem jsou predev§im
odpisy. Nedochazi k investicim do dlouhodobého majetku. U spole¢nosti ma vysledek hospodaieni
(dale jen ,,VH) minulych let klesajici tendenci. Dle vyro¢nich zprav nedoslo k vyplaceni dividend.
VH bézného ucéetniho obdobi naopak zaznamenal v roce 2015 a 2016 zlepSeni oproti roku 2014.
Presto dosahuje stale ztraty. V roce 2015 doslo k vyraznému poklesu cizich zdroju (dlouhodobych
zavazku 1 kratkodobych). V roce 2016 se kratkodobé zavazky opétovné navysily, dlouhodobé
zavazky maji nadale klesajici tendenci.
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Dale je mozné pozorovat zménu ve struktute aktiv. V roce 2014 tvotil dlouhodoby majetek 55,94 %,
zatimco v roce 2016 50,45 % (ob&zna aktiva v roce 2014 byly 42 %, v r. 2016 uz 48,52 %). Dtiivodem
je snizujici hodnota dlouhodobého hmotného majetku kvuli odpisim a nartist zasob u obéznych
aktiv. U pasiv lze sledovat snizujici hodnotu vlastniho kapitalu. Podil vlastniho kapitalu na aktiva
dosahuje v r. 2016 hodnoty 24,92 %, pficemz v odvétvi ¢inil primér podilu vlastniho kapitalu na
aktivech 60,71 %. I podil vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi spolecnosti X (-3,26 %)
se pohybuje vyrazn€ pod prumérem odvétvi (16,82 %). Vertikalni analyza je vypracovana v tabulce
8.

Tabulka 8 Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti X

2014 2015 2016
AKTIVA 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 55,94 % 57,30 % 50,45 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 8,40 % 8,90 % 7,90 %
Dlouhodoby hmotny majetek 47,54 % 48,40 % 42,55 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 42,00 % 41,00 % 48,52 %
Zasoby 22,14 % 25,70 % 29,05 %
Kratkodobé pohledavky 19,60 % 14,78 % 19,06 %
PenéZni prostiedky 0,26 % 0,52 % 0,41 %
PASIVA 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 30,12 % 31,55 % 24,92 %
Zakladni kapital 14,44 % 16,65 % 16,38 %
Azio 0,00 % 0,00 % 22,93 %
Fondy ze zisku 22,77 % 26,26 % 0,03 %
VH minulych let -1,98 % -8,17 % -11,17 %
VH bézného ucetniho obdobi -5,11 % -3,18 % -3,26 %
Cizi zdroje 69,88 % 68,45 % 75,08 %
Rezervy 0,22 % 0,17 % 0,05 %
Zavazky 69,66 % 68,28 % 75,03 %
Dlouhodobé zavazky 33,58 % 33,81 % 29,94 %
Kratkodobé zavazky 36,09 % 34,46 % 45,09 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza a vertikalni rozvahy spole¢nosti Y

V ptipadé spoleCnosti Y lze sledovat navySovani celkovych aktiv ve vSech tfech obdobi.
K znatelnému navySeni doslo zejména u dlouhodobého hmotného majetku — staveb. Z obéznych
aktiv doslo k navySeni v oblasti kratkodobych pohledavek. Pokles od r. 2014 zaznamenaly zasoby,
coz souvisi s ristem trzeb a poklesem mnozstvi vyrobkt a zbozi. K vyraznéj$im zménam v pasivech
doslo v oblasti zavazktu. Podniku nardstaji jak dlouhodobé, tak kratkodobé zavazky (zvySuje se
zadluZenost podniku). Vyrazné stoupaji predev§im kratkodobé zavazky. Vr. 2016 doslo
k vyraznému navySeny VH béZného tcetniho obdobi (dosahl kladnych hodnot).
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U spolecnosti se méni struktura aktiv, dlouhodobého majetku piibyva a ob&zna aktiva klesaji.
Kratkodobé zavazky v podilu na aktiva dosahuji v r. 2016 jiz 68,66 %, pfi¢emz pramér v odvétvi
kolisa kolem 23,10 %. Ani VH bézného ucetniho obdobi nedosahuje na primér v odvétvi. Vertikalni
analyza je vypracovana v tabulce 9

Tabulka 9 Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti Y

2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 35,04 % 40,78 % 43,73 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,72 %
Dlouhodoby hmotny majetek 33,94 % 39,54 % 41,97 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,09 % 1,23 % 1,05 %
Obézna aktiva 63,50 % 58,09 % 55,07 %
Zasoby 27,30 % 21,29 % 18,10 %
Kratkodobé pohledavky 31,49 % 28,84 % 31,68 %
PenéZni prostiedky 2,12 % 5,22 % 2,96 %
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 28,02 % 18,46 % 15,74 %
Zakladni kapital 1,75 % 1,47 % 1,25 %
Azio 9,32 % -7,85 % -6,67 %
Fondy ze zisku 0,17 % 0,15 % 0,12 %
VH minulych let 37,19 % 28,86 % 20,97 %
VH bézného ucetniho obdobi -1,78 % -4,16 % 0,07 %
Cizi zdroje 71,78 % 81,42 % 84,11 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky 71,78 % 81,42 % 84,11 %
Dlouhodobé zavazky 9,18 % 15,46 % 15,45 %
Kratkodobé zavazky 62,60 % 65,96 % 68,66 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat spole¢nosti X

U spolecnosti X dochazi ke snizovani trzeb z prodeje vyrobki a sluZzeb, naopak trzby za prodej zbozi
rostou. Nicmén¢ trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb maji na celkovych trzbach jednozna¢né nejveétsi
podil. Osobni naklady zaznamenaly v roce 2015 mirny pokles, ale v r.2016 se polozky opét navysily.
Ostatni provozni vynosy se navysily zejména kvuli trzbam z prodeje materialu. V r. 2016 doslo
k vyraznému navyseni u ostatnich provoznich nakladd, zejména kvili poloZce jiné provozni naklady.
Spole¢nost si vyrazné pohorsila u provozniho VH. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb v podilu na
trzbach se pohybuje kolem 95 %, coz je nad primérem odvétvi, kde hodnoty dosahuji néco kolem
85 %. Spotieba materialu a sluzeb v podilu na trzbach dosahovala v r. 2014 66 %, postupné dochazi
ke snizovani a ptiblizuje se odvétvovému prameéru 57,65 %. Osobni naklady v podilu na trzbach
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dosahuji od 10 % do 12 %, v odvétvi jsou praimémé hodnoty kolem 8 %. Vyrazné horSich hodnot
dosahuje spole¢nost X v provoznim VH v podilu na trzbach oproti odvétvi, kdy u spoleénosti X se
jedna o 3 % a v odvétvi témét 17 %.

Horizontalni analyza a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat spolec¢nosti Y

U spole¢nosti Y dochazi k navySovani trzeb, v r. 2015 se zménil pomér trzeb z prodeje vyrobkd a
sluzeb a trzeb za prodej zbozi. Zbozi bylo prodano o 5704,- tis. K¢ vice nez v roce 2014, pak doslo
opét ke snizeni. V prubéhu let dochazi k navySovani mzdovych nakladd. K vyraznému navyseni
doslo v ostatnich provoznich vynosech, kde rozdil mezi rokem 2015 a 2016 ¢ini 20542,- tis. K¢
(zejména z prodeje materialu). Vysledek hospodaieni po zdanéni zaznamenal vyrazné&jsi pokles v r.
2015, ale v r. 2016 se opétovné navysil a dostal se do kladnych hodnot. V1iv na to maji zvySujici se
trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, trzby za prodej zbozi a také z prodeje materialu. Trzby za prode;j
vyrobkll a sluzeb v podilu na celkovych trzbach se pohybuje v rozpéti 80 % az 87 %, coz odpovida
prumérnym hodnotam odvétvi, které se v r. 2015 a 2016 pohybovaly kolem 85 %. I dalsi hodnoty
jako spotieba materialu a energie ¢i aktivace v podilu na trzbach dosahuji hodnot srovnatelnymi
s odvétvim. Naopak osobni naklady dosahuji kolem 20 %, zatimco odvétvovy primér se pohybuje
kolem 7,89 %. Provozni VH v podilu na trzbach u spole¢nosti Y byl -3 % v r. 2015 a vr. 2016 pak
1 %, v odvétvi byly v r. 2015 hodnoty 17,23 % a rok 2016 zaznamenal 16,99 %.

6.3.2. Analyza cistého pracovniho kapitalu

Spoleénost X
Dle tabulky miZzeme sledovat snizujici se vysi Cistého pracovniho kapitalu, av§ak dle potfeby NWC

jsou hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu dostacujici. Dle NWC/A spole¢nost X realizuje agresivni
strategii, kterd mize zvySovat vynosy, soucasné ale znamena vys$i riziko. Mize nastat situace, kdy
podnik nebude mit k dispozici prostfedky pro uhradu svych zavazkl. Na druhou stranu se u
spole¢nosti snizil v r. 2016 obratovy cyklus penéz — ¢im krat$i OCP je, tim méné provozniho kapitalu
podnik potiebuje.

Tabulka 10 Analyza cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti X

Analyza NWC 2014 2015 2016
NWC (v tis. K¢) 55230 49 481 27238
NWC/A (v %) 7,97 8,24 4,46
NWC/T (v %) 7,51 8,18 4,59
OCP (dny) 19 21 11
denni vydaje (v tis. K&) | 1 750 1459 1401
potieba NWC (v tis. K¢&) | 33562 31360 15645

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoleénost Y
U spolecnosti Y muzeme sledovat zaporné hodnoty u NWC. Pokud je NWC zaporny, znamena to,

ze Cast stalych aktiv podniku je kryta kratkodobym kapitalem. Podnik pak ¢eli riziku, Ze bude nucen
prodavat dlouhodoby majetek pro zaplaceni kratkodobych zavazki. Dlouhodoby majetek je tvoren
pfedevsim stroji, budovami a dal$im zatizenim, které jsou dulezité pro existenci podniku.
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Tabulka 11 Analyza cistého pracovniho kapitalu spolecnosti Y

Analyza NWC 2014 2015 2016
NWC (v tis. K¢). 2 165 -7352 -15912
NWC/A (v %) 2,36 -6,74 -12,39
NWC/T (v %) 1,30 -4,40 9,17
OCP (dny) -2 -31 -44
denni vydaje (v tis. K&) | 445 460 464
potieba NWC (v tis. K¢&) | -1077 -14163 -20447

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.3. Analyza pomérovych ukazatelit
Kapitola je vénovana analyze pomérovych ukazatelt (rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity).

Ukazatele rentability

Spoleénost X
Ve vsech jednotlivych ukazatelich 1ze u spole¢nosti X pozorovat mirné zlepseni v roce 2015 oproti

roku 2014, pak ale opétovné zhorSeni v roce v 2016. Dle hodnot 1ze predpokladat, ze podnik bude
dosahovat vysoké zadluZenosti (podrobnéji v ukazatelich zadluZenosti). Zaporné hodnoty rentability
jsou z divodu zapornych hodnot EBIT a EAT. Spole¢nost X dosahuje horsich hodnot rentabilit, nez
kterych v priméru dosahuje odvétvi.

Tabulka 12 Analyza ukazatele rentability spolecnosti X

Rentabilita | 2014 2015 2016
ROE (%) -16,96 -8,86 -13,07
ROA (%) 23,00 0,53 -0,99
ROS (%) 4,81 2,78 3,35
ROCE (%) 4,70 0,81 -1,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoleénost Y
V roce 2016 doslo ke zlepSeni oproti pfechozim dvéma letem. Hodnoty se staly kladnymi — podnik

zacal dosahovat kladnych hodnot EBIT a EAT. Vyrazné zlepSeni pozorujeme u hodnoty ROE (rok
2015 a 2016), kde vlastni kapital zistava velmi podobny, ale doslo k vyraznéj§imu zlep$eni u ¢istého
zisku (rok 2015: -4541 tis., r. 2016: 87 tis.). Zvysily se predevs§im trzby z prodeje vyrobki a sluzeb.
Vzrostly osobni naklady, vyraznéji se navysily i ostatni provozni naklady, dale se navysily i ostatni
provozni vynosy. Spole¢nost Y dosahuje horSich hodnot rentabilit, neZ kterych v priméru dosahuje
odvétvi.

Tabulka 13 Analyza ukazatele rentability spolecnosti Y

Rentabilita | 2014 2015 2016
ROE (v %) -6,34 22,55 0,43
ROA (v%) | -0,97 -4,70 0,85
ROS (v %) -0,98 2,72 0,05
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ROCE (v %) -2,62 -13,86 2,73

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity

Spoleénost X

Obrat aktiv se pohybuje kolem optimalni hranice 1, z ¢ehoz vyplyva, ze trzby dosahuji takové vyse,
aby za rok pokryla aktiva podniku. Pfesto by podnik mél byt na pozoru, protoze ma obrat aktiv
v letech klesajici tendenci — podniku v pribéhu let klesaji trzby. V optimalnim piipad¢€, by se méla
doba obratu zasob sniZovat, coZ se u spole¢nosti X nedéje — trzby klesaji, zasoby rostou. Doba obratu
zasob dosahuje nepriznivych hodnot v porovnani s odvétvovym primérem. I primérna doba inkasa
by mohla dosahovat lep$ich Cisel — podnik by se mél zaméfit na fizeni pohledavek a dbat na zlepSeni
platebni moralky u svych odbératelli. Ani u primérna doba splatnosti spolecnosti X vSak neni idealni.
V roce 2016 doslo k vyraznému pohorseni, a to az o cca 40 dnt.

Tabulka 14 Analyza ukazatele aktivity spolecnosti X

Aktivita 2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,06 1,01 0,97
Doba obratu zasob (dny) 75 92 108
Primérna doba inkasa (dny) 66 53 71
Primérna doba splatnosti (dny) | 122 123 167

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoleénost Y
Obrat aktiv dosahuje pomérné vysokych hodnot, zejména v roce 2014, poté doslo k postupnému

snizovani. Doba obratu zasob postupné v letech klesa, to znamena, ze trzby rostou rychleji nez
zasoby. Zasoby od roku 2014 mirn¢ poklesky, zatimco trzby se v pribéhu let navysuji. Piesto se
hodnoty pohybuji pod primérnou hodnotou odvétvi. Primérna doba inkasa roste. Lze tak soudit, Ze
platebni moralka odbératelti spole¢nosti Y neni piili§ vysoka. Na druhou stranu sam podnik ma
primérnou dobu splatnosti velmi vysokou.

Tabulka 15 Analyza ukazatele aktivity spolecnosti Y

Aktivita 2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,81 1,53 1,35
Doba obratu zasob (dny) 54 50 48
Primérna doba inkasa (dny) 68 74 91
Primérna doba splatnosti (dny) | 124 155 183

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti

Spoleénost X
Spoleénost X dosahuje pomérné vysoké celkové zadluzenosti. V roce 2014 to bylo 69,88 % a v roce

2016 uz 75,08 %. Nasledkem vysoké zadluzenosti je snizeni tivéruschopnosti, pro podnik bude
slozité dostat svym zavazkim vuci véfitelim. Do budoucna bude také problemati¢téjsi ziskat aveér.
S vysokou zadluZenosti souvisi vysoké naklady na cizi kapital, coz snizuje ziskovost podniku.
Urokové kryti dosahuje zapornych ¢&isel, coz signalizuje neschopnost hradit naklady spojené s
vyuzivanim ciziho kapitalu. Vzhledem k vysoké zadluZenosti byla hodnotam kratkodobych a
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dlouhodobych zavazkl vénovana vyssi pozornost. U spole¢nosti doslo k navySovani kratkodobych
zavazku, coz znazoriuje graf 1 nize. Na grafu lze pozorovat i snizovani dlouhodobych zavazki
(hodnoty v tis. K¢). Spole¢nost vykazuje vysokych hodnot ve vykazu zisku a ztrat u polozky
nakladové uroky a podobné naklady.

300 000
250 000 \/
200000 ——Kratkodobé
150 000 zavazky
100 000 D,Iouhodobé
zavazky
50 000
0
2014 2015 2016
Graf'1 Zavazky spolecnosti X (v tis. K¢) Zdroj: vlastni zpracovéani

Spoleénost Y
Celkova zadluzenost v letech postupné stoupa, hodnota v r. 2014 byla 71,78 %, v r. 2015 pak 81,42

% a vroce 2016 stoupla zadluzenost o dalSich 2,69 %. Podnik si udrzel v letech 2015 a 2016
podobnou hodnotu dlouhodobé zadluzenosti kolem 15 %, podniku vzrostly kratkodobé zavazky ze
71 947 tis. K¢ na 88 197 tis. K¢, coz je vidét na grafu 2. Ukazatel urokového kryti dosahoval v roce
2014 a 2015 zapornych hodnot, v roce 2016 dosahl hodnoty kladné, nicméné 1,12 je stale velmi
nizka hodnota. Podniku se podatilo v roce 2016 dosahnout kladného EBIT. Vétsina zisku tak jde na
uhradu nakladi spojenych s cizim kapitalem. Nakladové uroky a podobné naklady se ve vykazu
zisku a ztrat u spolecnosti stale navysSuji (roste zadluzenost, spolu s tim i nakladové aroky).
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e Kratk S
60 000 rat odobé
zavazky
40000 Dlouhodobé
zavazky
20000
0
2014 2015 2016
Graf 2 Zavazky spolecnosti Y (v tis. K¢) Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity

Spoleénost X
Optimalni hodnoty pro béZnou aktivitu jsou 1,8 —2,5. Jak je ziejmé z tabulky, spole¢nost X takovych

hodnot nedosahuje. Ani okamzZita a pohotova likvidita nedosahuje optimalnich hodnot. Ukazatel
signalizuje problémy s platebni schopnosti, se kterou miiZze souviset i zvysujici se primérna doba
splatnosti, viz vySe.
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Tabulka 16 Analyza ukazatele likvidity spolecnosti X

Likvidita 2014 2015 2016
Bézna 1,16 1,19 1,08
Okamzita 0,01 0,02 0,01
Pohotova 0,55 0,44 0,43

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoleénost Y
Ani spole¢nost Y neni schopna dosahnout na minimalni hranici optimalni hodnoty bézné likvidity.

Naopak ma tendenci v letech klesat. Bézna likvidita se pohybuje pod hranici 1, coz naznacuje, ze
kratkodobé zavazky neni mozné uhradit z ob&znych aktiv a je potfeba je uhradit z dlouhodobych
zdroja financovani. Ani okamzita a pohotova likvidita nedosahuji optimalnich hodnot.

Tabulka 17 Analyza ukazatele likvidity spolecnosti Y

Likvidita 2014 2015 2016
BéZna 1,01 0,88 0,80
Okamzita 0,03 0,08 0,04
Pohotova 0,58 0,56 0,54

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.4. Analyza soustav ukazatelii

V analyze soustav ukazateltl je vyuZita pro vybrané podniky Altmantiv model a Index INO5, pomoci
nichz se zjist'uje celkova finanéni situaci podnik.

Altmanav model a Index IN0O5

Spoleénost X
Dle Altmanovy analyzy se spole¢nost X vroce 2014 a 2015 udrzovala v tzv. Sedé zoné¢ — nelze

jednoznacné ur€it financni situaci, nicméné spoleénost by méla byt na pozoru a vénovat vEtsi
pozornost finanénimu fizeni. V roce 2016 se podnik dostal do zony, kde je ohrozen bankrotem.
Spole¢nost X smétuje k bankrotu i dle Indexu INOS. Hodnoty se sice od roku 2014 navysily, pfesto
je podnik stale ohroZen bankrotem.

Tabulka 18 Altmanovo Z-score a Index INOS5 spolecnosti X

2014 2015 2016
Z-score 1,326297509 1,333846679 0,981893091
INO5 0,324442148 0,482453191 0,421721331

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoleénost Y
Finanéni situace spole¢nosti Y dle Z-score odpovida ve vSech tiech letech oblasti Sedé zony — podnik

sice neni bezprostfedné ohrozen bankrotem, ale m¢l by sledovat vyvoj a navrhnout feSeni vedouci
ke zlepSeni finanéni situace. OvSem podle Indexu INO5 se podnik pohybuje pod hranici 0,9, coz
signalizuje blizici se bankrot.
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Tabulka 19 Altmanovo Z-score a Index INOS spolecnosti Y

2014 2015 2016
Z-score 2,231485305 1,656657254 1,53074104
INO5 0,594392528 0,171406983 0,65235888

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.5. Porovnani spolecnosti X a Y na zdkladé financni analyzy

Rozdilnym znakem ve struktuie aktiv je pomér obéznych aktiv a dlouhodobého majetku. U
spole¢nosti X prevysuje dlouhodoby majetek nad obéZznymi aktivy. U spole¢nosti Y je tomu piesné
naopak. Spole¢nosti X klesa dlouhodoby majetek (zptisobeno zejména odpisy), spolecnost Y naopak
investuje do rozsifovani dlouhodobého majetku. U obou spolecnosti vyrazné prevysSuji cizi zdroje
nad vlastnim kapitalem. Vysoky pom¢ér cizich zdroju vici vlastnimu kapitalu piedstavuje vyssi riziko
pro véfitele i1 investory. Optimalni hodnota je okolo jedné, coz nedosahuje ani jeden z podnikt a
pohybuji se tak pod primérnou Grovni odvétvi.

Zatimco u spolecnosti Y dochazi k navySovani trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, spole¢nost X ma
trzby klesajici. Obéma spole¢nostem se navySuji ostatni provozni vynosy predevsim kvili trzbam
z prodeje materialu.

Spole¢nost X dosahuje ve vSech sledovanych letech zapornych hodnot rentability, spolecnost Y se
ze zapornych hodnot vymanila az vroce 2016, kdy doslo k vyraznému zvySeni VH. Nicméné
hodnoty obou spole¢nosti jsou pod trovni primérnych hodnot odvétvi.

Oba podniky maji vysoké hodnoty u primérné doby inkasa a primérné doby splatnosti. Pozitivnim
jevem je jejich obrat aktiv. Spole¢nosti jsou schopné dosahnout takovych trzeb, aby pokryly sva
aktiva.

Primérna doba obratu zasob je u obou spolecnosti dosahuje horSich hodnot, nez jaké jsou
primérné hodnoty odvétvi. Spole¢nost X dosahuje vice nez dvojnasobnou dobu obratu zasob, nez
spole¢nost Y.

Obé¢ spolecnosti dosahuji vysoké zadluZenosti. U podniku X se zadluzenost navySuje pomalejSim
tempem, nez u podniku Y. Urokové kryti bylo u podniki v letech 2014 a 2015 v zapornych &islech,
coz vypovida o neschopnosti hradit naklady spojené s cizim kapitalem. V roce 2016 se spole¢nosti
Y podatilo dostat na kladné hodnoty urokového kryti. Nicméné hodnoty jsou stale velmi nizké a
vétSina VH tak musi padnout na thradu trokovych nakladt. U spolecnosti X i Y se navysuji
kratkodobé zavazky. NavySovani kratkodobych zavazkid vede ke snizeni likvidity, na druhé strané
vyhodou kratkodobych zavazkt jsouniz§i naklady nez u dlouhodobych zavazku.
Nizky pomér vlastniho kapitalu vii¢i cizimu majetku je povazovan za finan¢ni nedostatek a ohroZeni
podniku.

Hodnoty ukazatell likvidity jsou o obou podnikii pomérné velmi nizké. Nizké hodnoty signalizuji
problémy dostat svym finanénim zavazkim. U obou spole¢nosti, jak jiz bylo feceno, stale stoupa

primeérna doba splatnosti jejich zavazk.

Ob¢ spolecnosti dosahuji neptiznivych hodnot dle Altmanova modelu i Indexu INOS
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6.4 Nefinan¢ni posouzeni vybranych podnikt

Nasledujici kapitola je zaméfena na srovnani podnikti na zaklad€ vybranych nefinanénich ukazatelt.
Ukazatele jsou rozdé€leny pro vnitini analyzu a vnéj$i analyzu.

6.4.1. Nefinancni ukazatele pro vnitini analyzu

Spole¢nosti by se mély zaméfit na spokojenost svych zaméstnancl, na jejich kompetence a
angazovanost. S pfihlédnutim k soucasné situaci na trhu prace, kdy nabidka ze stran zamé&stnavatell
je velmi vysoka, je nutné zajistit dostatecné zajimavé finan¢ni ohodnoceni, piijemné pracovni klima
a, je-li to mozné, nabidnout moznosti vzdélavani a ristu. Reakci spole¢nost Y na vystavbu dvou
konkuren¢nich podnikt bylo zvys$eni mezd, ale az ve chvili, kdy jim skupina zaméstnanct odesla ke
konkurenci.

Pozornost by méla byt vénovana také internim procestm s piihlédnutim jednak k pracovnimu
prostiedi (napf. omezit hluénost, prasnost), tak i k co mozna nejvétsi procesni efektivnosti. DalSim
faktorem ovliviiujici vykonnost podnikd jsou zakaznici, a proto je dulezité analyzovat jejich
spokojenost a loajalitu.

Spole¢nost Y je soucasti projektu Zelena firma. Cilem projektu je ochrana zivotniho prostiedi a
snaha o eliminaci negativniho dopadu lidskych ¢innosti pomoci efektivniho zabezpeeni zpétného
odbéru a efektivni recyklace odpadu elektrickych a elektronickych zafizeni. Zapojeni do riznych
projektd zaméfené na ekologii jsou spole¢nosti a zakazniky kladné vnimany.

Z divodu neposkytnuti internich informaci 1ze pouze doporuéit, které nefinan¢ni ukazatele v ramci
interni analyzy vyuzit. Vybrané nefinan¢ni ukazatele jsou zaznamenany v tabulce 5.

6.4.2. Nefinancni ukazatele pro vnejsi analyzu

Analyza konkurence

V ptipad¢ spolecnosti X a Y je nutné se pii zkoumani konkurence orientovat na ¢esky trh i na
mezinarodni. V blizkém okoli spolecnosti Y byly vybudovany dva némecké konkuren¢ni podniky,
které zpisobily odliv zaméstnancii za vyS$imi vydélky. Vzhledem k exportu do zahrani¢i (EU,
Rusko, Ukrajina a dalsi) je nutné sledovat situaci a vyvoj cen v zemich, do kterych je vyvazeno.
V soucasnosti je trh ohroZen velkym objemem asijské produkce, na kterou se odbératelé obraceji
zejména kvili nizkym cenam.

Vzhledem ke stabilité odvétvi, 1ze o¢ekavat pribyvajici podniky s podobnym piredmétem podnikani.
V soucasné dob¢€ je velmi nizkd nezaméstnanost, coz by mohlo byt pro nové podniky prekazkou.
Novy potencionalni konkurent by byl nucen nabidnout velmi atraktivni podminky, aby byli lidé
ochotni zménit zaméstnavatele. Zpracovatelsky primysl je pro zainajici spole¢nosti z hlediska
vstupnich nakladd naro¢ny. Je nutné nakoupit pozemky, budovy a stroje.

Spole¢nost X ma oproti spole¢nosti Y vyhodu v rozmisténi prodejen po celé CR a &asteéné i na
Slovensku. Produkty podniku X jsou knaleznuti v riznych obchodnich fetézcich i vlastnich
prodejnach. To dava podniku velkou konkurencéni vyhodu v ramci ¢eského trhu. Spolecnosti se
zabyvaji pfedevs§im vyrobou plastovych potrubnich systému pro rozvod teplé i studené vody, piesto
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je jejich sortiment rozsifen i o dalsi produkty, coz odbératelim usnadiiuje komplexné&jsi nakup.
Podniky se zaméfenim pouze plastové potrubni systémy to tak stavi do hor$i pozice na trhu.

Analyza odvétvi

Vyroba plastovych produktd patii k vyznamnym oblastem hospodaistvi CR. Je fazena do tzv.
zpracovatelského primyslu, sekundarniho sektoru. Konkrétni klasifikaci dle stranek Ceského
statistického tfadu (© 2018) je NACE s kddem ¢. 22.2 — Plastové vyrobky, vE. souvisejicich sluzeb
a praci.

V odvétvi prevazuji velké a stiedni podniky. Podil velkych podnikl zaujima dlouhodobé témér dvé
tietiny a stiedni podniky vice nez &tvrtinu. Jedna se o atomizované odvétvi, v r. 2016 bylo v CR
zaznamenano 45 podniki. Jde o relativné malé odvétvi s relativné vysokou vykonnosti. Rostouci
tendenci mély ukazatele jako pocet zaméstnanctli, primérna mzda i produktivita prace. Primérny
pocet zaméstnancu se pohybuje kolem 20 tisic. V roce 2016 pocet zaméstnancti ve zpracovatelském
prumyslu vzrostl o 2,4 %. Export vyrobku u komodit CZ NACE 22 (Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkll) v roce 2016 vzrostl o 1,3 %. Dovoz vr. 2016 vzrostl o 4 % predev§sim diky dovozu
plastovych vyrobkd, které se na celkovém vyvozu CZ NACE 22 podileji z vice jak dvou tfetin.
(Ministerstvo obchodu a primyslu © 2018)

Politicko-ekonomicka situace

V roce 2014 a 2015 byla spole¢nost X zejména ovlivnéna vnéj§imi zejména odbytovou globalni
krizi. Dale také situaci na Ukrajin¢ a kupni silou v Rusku. Vzhledem k situaci v Evropé
piedpokladala, Ze export zaméfti piedevsim na destinace jihovychodni Asie, Afriky, ¢i stati Ameriky.
Vroce 2014 dosahla spole¢nost Y ztraty kvuli trvalému poklesu vyroby ve stavebnictvi na
vychodnich trzich jednak z diivodu sank¢nich opatieni EU vi¢i Rusku a také z divodu poklesu
ruského rublu a na n¢j vazanych mén. Na téchto trzich doslo k pfechodu zdkaznikt k levnéj$im (i
méné kvalitni) asijské produkci. Tato zména byla zaznamenana piedev§im v Rusku, Bélorusku a na
Ukrajin€. O zakazky se v dne$nim svété globalni konkurence musi velmi tvrd€ bojovat. Objevu;ji se
rizika spojena s vyvojem Evropské unie, je nutné pocitat s moznymi nasledky Brexitu nebo zmén v
oblasti exportu do Ameriky, kde soucasny americky prezident prosazuje vysoka cla na dovazené
zbozi z EU. Vzhledem k rostoucimu napéti mezi Ruskem, Amerikou a EU je potieba pocitat
s moznym uvalenim sankci, cel apod. Je potieba pfipravit se na mozna uskali plynouci z rostouciho
protekcionismu v mezinarodnim obchodé¢.

Demografické ¢initele

Dle internetovych stranek Ceského statistického ufadu (© 2018) dosahuje nezaméstnanost ke dni
31.3.2018 ve Stfedoc¢eském kraji 2,75 % a v Jihomoravském kraji 4,34 %. V Moravskoslezském
kraji bylo ke dni 31.3.2018 nezaméstnano 5,36 % obyvatel. Rlist zaméstnanosti nadale pokracuje.
Mira nezamé&stnanosti klesla na minima zejména v oblastech pramyslovych zon. Nejvyssi podil
zaméstnanosti v kraji maji lidé z tohoto odvétvi ve Zlinském kraji, dale v Libereckém kraji a v
Karlovarském kraji. Nejnizsi podil na celkovém poctu zaméstnanych v kraji maji osoby z tohoto
odvétvi v Moravskoslezském kraji. Stale vice podnikti povazuje za bariéru dal§iho rozvoje
nedostatek zaméstnancti. Mezi divody rekordné€ nizké nezameéstnanosti patii naptiklad pokracujici
ekonomicky rust, rostouci domaci spotieba domacnosti ¢i rozmach sektoru sluzeb.

Ekonomika v CR &eli nedostatku pracovniki, kvalifikovanych i nekvalifikovanych. Pramyslové

podniky se proto potykaji s rostoucim objemem nedodélkt. Na Utadu prace CR jsou evidovani
nejcastéji lidé s nizkou kvalifikaci, se zakladnim vzdélanim, nedokon¢enym a stiednim odbornym
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vzdélanim, s vyuénim listem ¢i stfednim vzdélanim s maturitou. Jak je mozné vidét na obrazku 1,

v odvétvi je na pracovnich mistech nejvice zaméstnanci se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity
a druhou nejvétsi skupinou jsou stiedoSkolaci s maturitou. Mezi dalsi demografické Cinitele patii
kupni sila. Nejvys$si uroven kupni sily je v Praze, av§ak v pfepoctu na obyvatele meziro¢né nejvice
vzrostla na Olomoucku. Vyznamnym demografickym ¢initelem je také starnuti populace.
Snizovani stavu ekonomicky aktivni populace vede k vysoké mife zaméstnanosti.

8,6% 1,3%
Skutetné vzdélani 49,0% 32,4%
1,3%
2,9% 1,7%
Pozadované vzdélani 24,6% 61,5%
3,5%
[ W Z3kladni

m Stredoskolské bez maturity

m Stredoskolské s maturitou

W Tercidrni — vy33i odborné (ISCED 5B)
Tercidrni — bakalarské (ISCED 5A)
Tercidrni — magisterské/doktorské (ISCED 5A/6)

Obrazek 1 Struktura zaméstnanych podle vzdélani Zdroj: Koopolis (© 2018)

Technologicky vyvoj

Vyroba plastovych vyrobkil patii dle stranek CSU (© 2018) do medium low-tech odvétvi — skupina
odvétvi se stiedné nizkou technologickou naro¢nosti. Z textovych zprav vyplyva, Ze vr. 2016
vzrostly vydaje na vyzkum a vyvoj.

Technologickou a inovac¢ni troven je mozné porovnavat pomoci mezinarodni konkurenceschopnosti
ve vyzkumu a vyvoji. Oproti jinym evropskym statim (napiiklad Rakousku, Francii, Belgii,
Némecku, Portugalsku aj.) odvétvi v CR vykazuje mirmné podprimérnou konkurenceschopnost
z hlediska vyzkumu a vyvoje. (Koopolis © 2018)

Legislativni ramec

Oblast obchodnich spole¢nosti a druZstev upravuje Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstev (zakon o obchodnich korporacich), ktery byl od 1.1.2014 ¢aste¢né nahrazen
Zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Dale je potfeba dodrzovat Zakon ¢. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani. Vyroba plastovych a pryzovych produktti spada do Zivnosti volné.
Pracovni trh je regulovan Zakonem ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich piedpisu,
ktery se Casteén€ vénuje i bezpe€i a ochrané zdravi pfi praci. Na bezpecnost prace navazuje Zakon
¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. To byl vycet
jen nékolika zakoni, které maji vyznamny vliv na podnikani v daném odvétvi. Spole¢nosti mohou
byt ovlivnény zptisnénim legislativy, napfiklad prisnéj$imi technickymi pozadavky na vyrobu ¢i
bezpecnost prace. (Koopolis © 2018)

Ochrana Zivotniho prostiedi

Ochrané Zivotniho prostiedi v CR se vénuje Zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, ve znéni
pozdéjsich predpisi (IPPC). Vyrobu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi reguluji také ptislusné
legislativni pfedpisy EU. (Koopolis © 2018)
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Na zac¢atku roku 2012 byla pfedstavena nova strategie — Bioekonomika pro Evropu. Cilem je pifechod
z fosilnich zdrojG na nizkouhlikové s vyuzitim pfirodnich materiali (biomasa) pro vyuziti
v energetice, biopaliva pro automobily a bioprodukty pro chemicky pramysl. Dle udaju z konference
European Bioplastics (v r.2015) motorem ristu bioplasti mezi lety 2014 az 2019 je bio-PET, kde
tficetiprocentni podil etylenu z ropné faze je nahrazen rostlinnou bazi. V soucasnosti 1ze pouziti
bioplasti vyuzit jako marketingovy nastroj. (Ministerstvo prumyslu a obchodu © 2018)

6.5. SWOT analyza

Na zéaklad¢ analyzy vnitiniho prostiedi jsou v tabulkach ¢. 20 a ¢. 21 uvedeny silné a slabé stranky
spole¢nosti, vtabulkach ¢. 22 a ¢ 23 jsou zaznamenany prilezitosti a hrozby zjisténé
pomoci ukazatell pro vnéjsi prostfedi. Jednotlivé udaje jsou v tabulkdch zobrazeny dle jejich
vyznamnosti.

Tabulka 20 Silné stranky spolecnosti X a Y

Silné stranky

Spole¢nost X Spole¢nost Y
- Distribuéni sit’ po celé CR - Siroky sortiment
- Siroky sortiment - Dlouholeta tradice
- Dlouholeta tradice - Investovani do dlouhodobého
- Kladné internetové recenze hmotného majetku

- Kladné internetové recenze
- Zapojeni do  ekologického

projektu
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 21 Slabé stranky spolecnosti X a Y
Slabé stranky
Spole¢nost X Spole¢nost Y
- Klesajici trzby - Vysoka zadluZenost, nizka
- Narust ostatnich provoznich nakladi uvéruschopnost
- Vysoka zadluZenost, nizka - Neptiznivé hodnoty rentability
uvéruschopnost - Nizka likvidita
- Nepfiznivé hodnoty rentability - Dlouha priméma doba inkasa a
- Nizka likvidita splatnosti zavazka
- Dlouha priméma doba inkasa a - Zéaporné hodnoty NWC
splatnosti - Nedostacujici mzdy vzhledem ke
- Doba obratu zasob pod primérem konkurenci
odvétvi - Doba obratu zasob pod primérem
odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 22 PrileZitosti pro spolecnosti X a Y

Prilezitosti
Spole¢nost X Spole¢né prilezitosti
- Vyuziti vypsanych ekologickych programi
jako marketingového nastroje - Rozsifeni exportu
- Vyuziti programd pro vyzkum a
Vyvoj
Spole¢nost Y - Osloveni a podpora studentl
- Vyuziti neobsazenosti trhil v jinych ¢astech vysokych
CR - Zapojeni $iroké vefejnosti pomoci
- Vstup na nové trhy (mimo EU) poradanych exkurzi

- Zapojeni do mozné vzajemné
spoluprace spolecnosti X a Y

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 23 Hrozby pro spolecnosti X a Y

Hrozby
Spoleé¢nost X SPOLECNE HROZBY
- Omezeni vyvozu spocivajici v prekazkach - Zprisnéni  legislativy  spojené
pii vyvozu do rozvojovych zemi s ochranou Zzivotniho prostiedi.
- Vyvoj politické situace v zemich,
Spole¢nost Y kam exportuji (cla, sankce apod.).

- Pfichod nové konkurence

Levna asijska produkce

- Rekordné¢ nizka nezaméstnanost
(nedostatek kvalifikované
pracovni sily)

- Némecké konkuren¢ni podniky v blizkosti

- Pfichod recese

- Rist mezd u vyrobnich profesi
Zdroj: vlastni zpracovani

Shrnuti poznatku ze SWOT analyzy
SWOT analyza byla provedena na zakladé poznatkt ziskanych z finanéni analyzy a zaroven pomoci
informaci, které byly zjistény pomoci nefinan¢nich ukazatelt.

Pomoci finan¢éni analyzy byly objeveny vyznamné silné stranky spole¢nosti Y, a to rostouci trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb a investovani do dlouhodobého hmotného majetku. Spolecnosti Y se
podafilo vr. 2016 dosahnout zisku. Pfi nefinanénim posouzeni bylo zji§téno, Ze spole¢nost X
disponuje rozséhlejsi distribu¢ni siti po CR, coZz umoziiuje zdkaznikim jednodussi piistup
k prodavanym vyrobkum. Jako marketingovy nastroj muze spole¢nost Y vyuzit své zapojeni do
projektu Zelena firma. Spole¢nou silnou strankou je napiiklad dlouholeta tradice, spokojenost
zakaznik a Siroky sortiment. Prodej vyrobkti obou spole¢nosti neni omezen pouze na ¢esky trh.

Finanéni analyza umoznila pohled také na slabé stranky podnikli. Spole¢nost X zaznamenala ve
vSech tfech sledovanych obdobi klesajici trzby z prodeje vyrobkiu a sluzeb a nardst ostatnich
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provoznich nakladi. Spole¢nost Y dosahuje zapornych hodnost Cistého pracovniho kapitalu, coz
muze zpusobit neschopnost ustat ne¢ekané vydaje. Mezi spolecné slabé stranky patii zejména vysoka
zadluZenost a stale se navysujici kratkodobé zavazky. Dale také doba obratu zasob, ktera vzhledem
k odvétvovému priméru nedosahuje priznivych hodnot. Za slabou stranku lze povaZovat i
nedostacujici fizeni pohledavek. Primérna doba inkasa se ve sledovanych obdobich stale navysuje.
Ob¢ spolecnosti dosahuji nepiiznivych hodnot v oblasti rentability i likvidity. Nefinan¢ni posouzeni
podnikti umozZnilo zjistit, ze spole¢nost Y Celila odchodu svych zaméstnanct kviili nedostacujicim
mzdam vzhledem k nabidce konkurenta.

Vyhodnoceni okoli podnikii s vyuzitim nefinan¢nich nastroji PESTLE analyzy pfineslo zajimavy
pohled na podnikatelské piileZitosti. Spole¢nost Y miize rozsifit svou vyrobu do vice mist Ceské
republiky, a vyuzit tak ve sviij prospéch vy$si podet kvalifikovanych pracovnikd v jinych krajich CR.
Vzhledem k dobré kondici svétové ekonomiky a stabilité daného odvétvi je spoleénou prileZitosti
roz§ifeni vyvozu do dalSich zemi. Pro zlepSeni podnikové image mohou spolecnosti podnikat
exkurze pro Sirokou vefejnost, zapojovat se do ekologickych programt ¢i spolupracovat a pomahat
studentim vysokych §kol, coZ mlize napomoci i ziskavani mladé kvalifikované pracovni sile.

Spole¢nost X ma v planu vyvoz do rozvojovych zemi, coz by mohlo byt ovlivnéno nepiiznivymi
podminkami, jako naptiklad Spatnou dopravni infrastrukturou ¢i nestabilni politickou situaci.
Stavajici hrozbou pro spole¢nost Y jsou dva némecké konkurenéni podniky, které poskytuji
atraktivni mzdové ohodnoceni pro zaméstnance. Spole¢nou hrozbou pro obé spolec¢nosti je stavajici
1 potencionalni konkurence. Vyvoz obou spole¢nosti je ohroZen levnou asijskou produkci, po které
je vysoka poptavka. Podniky by dale mohly byt ohroZeny piisnéj§imi opatienimi ochrany zivotniho
prostiedi, pifichodem recese nebo nepiiznivého vyvoje politické situace v destinacich, do kterych
spole¢nosti dovazi.
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7. Doporuceni vedouci ke zlepSeni podnikovych vysledka

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze by se ob¢ spole¢nosti mély zaméfit na fizeni pohledavek a pokusit
se zlepsit platebni moralku svych odbérateli. Nejprve je potfeba provést analyzu davéryhodnosti
klienta. Pfi samotném prodeji produktd musi byt jasné stanoveny obchodni podminky, predev§im
doba splatnosti, zptisob placeni a zpusob zajisténi. Dale je zapotiebi regulovat stav a strukturu
pohledavek a v pfipadé neuhrazeni pohledavek v dob¢ splatnosti, je potieba piejit k vymahani.

Nedilnou soucasti finan¢niho fizeni predstavuje fizeni kratkodobych pasiv, konkrétné by se
spole¢nosti X a Y mély zaméfit na oblast kratkodobych zavazki. Pii fizeni je nutné vénovat
pozornost dob¢ splatnosti. Znalost doby splatnosti umoznuje zajistit véas dostatek financi na uhradu.
Zavazky lze sledovat také z hlediska samotného véfitele (dodavatelé, zaméstnanci, banky aj.) a dle
zajisténi ze strany vétitell. V piipadé, ze véfitel mé zavazky zajisténé, je nutna zvySena opatrnost,
protoZe nevcasné splaceni miize mit na spole¢nost vyznamné negativni dopad (napf. ztrata majetku).

Dalsi oblasti, které by spole¢nosti mély vénovat svou pozornost, je Fizeni zasob. Rizeni zasob
zahrnuje nékolik ¢innosti — vybér dodavatele, analyza kvality nakoupeného materialu a zbozi,
regulace spotieby a struktury zasob, volba vhodného financovani, pfipadné€ i prodej nadbyte¢ného
zboZi a materialu. Pro inspiraci miiZe slouZit oblast fizeni zasob v japonskych podnicich. Ti se snazi
omezovat zasoby na minimum, coz umoznuje Setfit na investicich do skladovacich prostor.

Podniky by se mély zaméfit na sledovani vnitinich nefinan¢nich faktorti ovliviujici vykon. Pro
zjisténi vykonnosti se mohou zaméfit na ukazatele spokojenosti a loajality zakaznika. Vyuzit mohou
napiiklad dotazniky, dale je dulezité sledovat a analyzovat stiznosti zakaznikd, pocet reklamaci,
internetové recenze a dal$i. DalSim vyraznym faktorem, ktery ovliviiuje vykonnost, je spokojenost
zaméstnance. U spokojeného zaméstnance je mnohem pravdépodobnéjsi vys$i vykonnost.
Diulezitym manazerskym ukolem je motivovat a vytvaret pfijemné pracovni klima. Zejména
v primyslovych halach bych doporucila zamé&fit se na pracovni prostiedi, z hlediska hlu¢nosti,
prasnosti, teploty, osvétleni a dalSich faktord. K nejvétsim motivatorim patii zajisté finanéni
ohodnoceni. Vzhledem k soucasné rekordné nizké nezaméstnanosti a vysoké poptavce po
kvalifikované pracovni sile, je na misté sledovat vySe pfijml v okoli a pfizplisobovat finan¢ni
ohodnoceni vi¢i konkurenci.

Spole¢nost X je z hlediska vyvozu ovlivnéna vnéjsimi podminkami. Pfedpokladaji rozsifeni exportu
do destinaci jihovychodni Asie, Afriky, ¢i stath Ameriky. Americky prezident Donald Trump jiz
n¢kolikrat prohlasil, Ze pro snizeni obchodniho deficitu spojenych statti hodla zavést vysoka cla na
dovazené zbozi. V ptipad€, Ze by cla dotkla i plastikaiského primyslu, je na zvazeni, zdali je
Amerika vhodnou destinaci pro dovoz vyrobkl. U exportu do destinaci jihovychodni Asie a Afriky
by bylo na misté zamé&fit se na problémy spojené s témito oblastmi. Pfekazkou muze byt Spatna
uroven infrastruktury, politicka nestabilita apod.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi lze vyuzit rizna ekologicka opatfeni jako marketingovy
nastroj. Spole¢nost Y je zapojena do projektu Zelena firma, coZ propaguje i na svych internetovych
strankach. Na spoustu odbératell miize mit zapojeni do projektti podobného typu pozitivni vliv.
Spole¢nost X by se tak mohla inspirovat a zvysit svou aktivitu z hlediska ochrany zivotniho prostiedi.

Podniky by mohly zvazit spolupraci, zejména v pfipad¢ vyvozu do dalSich zemi. Mohly by tak
vymyslet spole¢ny projekt, pii kterém by mohly usettit naklady za logistiku.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo porovnani konkurenénich podnik® a navrhnuti doporucéeni, které by
mohly zlepsit podnikové vysledky.

Nejprve byly definovany jednotlivé metody a ukazatele, které Ize pii analyze vyuzit. Ukazatele byly
rozdéleny na finan¢ni a nefinanéni. Soucasti teoretického vykladu bylo vymezeni cilti finan¢ni
analyzy, avSak i divodui, pro¢ samotna finan¢ni analyza nestaci a je nutné vyuzit i dal$i nefinan¢ni
nastroje.

V bakalarské praci byla na zaklad¢é ucéetnich vykazi nejprve provedena financni analyza obou
podnikti a nasledovalo porovnani podnikti z hlediska finanéniho zdravi. Mezi nastroje finanéni
analyzy patfila naptiklad horizontalni a vertikalni analyza, vyhodnoceni pomérovych ukazatelti ¢i
zhodnoceni celkového finan¢niho zdravi pomoci Altmanovy metody. Ac¢koliv finan¢ni analyza patii
k dilezitym nastrojim finanéniho fizeni, ma i ona své slabé stranky. Po vyhodnoceni finan¢nich
ukazatell 1ze vidét predev§im dusledky finan¢niho fizeni, nikoliv pfi¢iny. Pro zachyceni nékterych
nedostatkd finan¢ni analyzy byly proto zkoumany i nefinan¢ni ukazatele. V praci byla nastinéna
analyza konkurence a odvétvi spolu s PESTLE analyzou. Kviili omezenému rozsahu prace nemohly
byt tyto analyzy provedeny dukladn&ji. Vzhledem k neposkytnuti internich informaci byly
v podkapitole 6.4. Nefinan¢ni posouzeni vybranych podnikdi navrhnuty ukazatele vhodné ke
sledovani. Podnikiim bych doporucila vénovat vSem témto oblastem zvySenou pozornost. Analyza
odvétvi byla provedena na zaklad¢ informaci zvefejnénych Ministerstvem primyslu a obchodu,
podle kterych podniky patfi do odvétvi vyroby pryZzovych a plastovych vyrobki. Klasifikace
zachycuje pomérné Sirokou Skalu vyrobku, je tak potfeba vnimat informace pouze orientaéné. Ze
vSech provedenych analyz, v¢etné té finan¢ni, byla nasledné sestavena matice SWOT analyzy. Po
provedeni analyzy musim konstatovat, Ze se podniky zejména dle finanénich ukazatelll nejevi
stabilné a mé€ly by v blizké dob¢ navrhnout opatfeni, ktera by napomohla zlepsit situaci.

V zavéru bakalaiské prace byly shrnuty vysledky provedené analyzy a navrhnuta doporuceni, ktera
mohou vést ke zlepSeni finan¢niho i nefinan¢niho fizeni podnikii.

V bakalarské praci pii posouzeni vybranych podnikti bylo vychazeno pouze z vefejné dostupnych
zdrojd, nebot’ interni informace nebyly poskytnuty. Pro vyhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostiedi
byly vyuZity vyroéni zpravy, dale pak internetové stranky Ceského statistického ufadu a Ministerstva
primyslu a obchodu.

Vlastni piinos k problematice vidim v pojeti komplexniho zhodnoceni. Spole¢nosti byly zhodnoceny

nejen na zakladé¢ financni vysledkd, ale i faktord, které se mohly na vysledcich pficinit. Spole¢nosti
mohou vyuzit zjisténé informace a doporuceni pro dalsi rozhodovani.
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Priloha 1 Horizontdlni analyza rozvahy spolecnosti X

2015/ | 2016/ | 2015- 2016-
ROZVAHA (v tis. K¢&) fadek | 2014 2015 2016 2014 2015 2014 2015
AKTIVA CELKEM 1 692 597 | 600647 | 610538 | 0,87 1,02 -91950 | 9891
Pohledavky za upsany zakladni
kapital 2 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
Dlouhodoby majetek 3 387430 | 344158 | 308021 | 0,89 0,89 -43272 | -36137
Dlouhodoby nehmotny
majetek 4 58 182 53 447 48 207 0,92 0,90 -4735 -5240
Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje 5 0 0 0 --- --- --- ---

241,1

Ocenitelna prava 6 351 174 41961 0,50 6 -177 41787
B.1.2.1. Software 7 351 174 14 0,50 0,08 -177 -160
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava | 8 0 0 41 947 --- --- --- ---
Goodwill 9 51268 46 607 0 0,91 0,00 -4661 -46607
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 10 6434 5631 5211 0,88 0,93 -803 -420
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokoncéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 11 129 1035 1035 8,02 1,00 906 0
B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 --- --- --- ---
B.I.5.2. Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 13 129 1035 1035 8,02 1,00 906 0
Dlouhodoby hmotny majetek | 14 329248 | 290711 | 259814 | 0,88 0,89 -38537 | -30897
Pozemky a stavby 15 244 882 | 244415 | 228987 | 1,00 0,94 -467 -15428
B.IL.1.1. Pozemky 16 10 797 10 797 10 797 1,00 1,00 0 0
B.IL.1.2. Stavby 17 234085 | 233618 | 218190 | 1,00 0,93 -467 -15428
Hmotné movité véci a soubory
movitych véci 18 52 703 31897 18 869 0,61 0,59 -20806 | -13028
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 19 0 0 0 --- --- --- ---
Ostatni  dlouhodoby hmotny
majetek 20 14 029 12 739 11771 0,91 0,92 -1290 -968
B.I1.4.1.  Pestitelské  celky
trvalych porosti 21 0 0 0 --- --- --- ---
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B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich

skupiny 22 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
B.I.4.3. Ostatni dlouhodoby

hmotny majetek 23 14 029 12 739 11771 0,91 0,92 -1290 -968
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek 24 17 634 1 660 187 0,09 0,11 -15974 | -1473
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 --- --- --- ---
B.IL5.2. Nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 26 17 634 1 660 187 0,09 0,11 -15974 | -1473
Dlouhodoby finanéni majetek | 27 0 0 0 --- --- --- ---
Podily - ovladanda nebo

ovladajici osoba 28 0 0 0 --- --- --- ---
Zapujcka a Uvéry - ovladana

nebo ovladajici osoby 29 0 0 0 --- --- --- ---
Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 --- --- --- ---
Zapujcka a uvéry - podstatny

vliv 31 0 0 0 --- --- --- ---
Ostatni  dlouhodobé  cenné

papiry a podily 32 0 0 0 --- --- --- ---
Zapujcky a uveéry - ostatni 33 0 0 0 --- --- --- ---
Ostatni  dlouhodoby finan¢ni

majetek 34 0 0 0 --- --- --- ---
B.IIL7.1.  Jiny dlouhodoby

finan¢ni majetek 35 0 0 0 _— - - -
B.IL7.2. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby finan¢ni majetek 36 0 0 0 --- --- --- ---
ObéZna aktiva 37 290892 | 246276 | 296205 | 0,85 1,20 -44616 | 49929
Zasoby 38 153372 | 154356 | 177356 | 1,01 1,15 984 23000
Material 39 61312 71270 91 788 1,16 1,29 9958 20518
Nedokoncena vyroba a

polotovary 40 0 0 0 --- --- --- ---
Vyrobky a zbozi 41 92 060 83 086 85 568 0,90 1,03 -8974 2482
C.1.3.1. Vyrobky 42 79 773 68 062 67 115 0,85 0,99 -11711 -947
C.1.3.2. Zbozi 43 12 287 15 024 18 453 1,22 1,23 2737 3429
Mlada a ostatni zvitata a jejich

skupiny 44 0 0 0 --- --- --- ---
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Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 --- --- --- ---
Pohledavky 46 135739 | 88 781 116 339 | 0,65 1,31 -46958 27558
Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 --- --- --- ---
C.IL1.1. Pohledavky z

obchodnich vztahi 48 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana

nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 — — — —
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny

vliv 50 0 0 0 --- --- --- ---
C.IL1.4. Odlozena danova

pohledavka 51 0 0 0 --- --- --- ---
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 --- --- --- ---
C:II.1.5.1.  Pohledavky za

spole¢niky 53 0 0 0 — — — —
C.IL1.5.2. Dlouhodobé

poskytnuté zalohy 54 0 0 0 --- --- --- ---
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aktivni | 55 0 0 0 — — — —
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 --- --- --- ---
Kratkodobé pohledavky 57 135739 | 88 781 116339 | 0,65 1,31 -46958 27558
C.IL.2.1. Pohledavky z

obchodnich vztaht 58 119 067 | 85150 110502 | 0,72 1,30 -33917 | 25352
C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana

nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 — — — —
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny

vliv 60 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 61 16 672 3631 5837 0,22 1,61 -13041 2206
C.I1.2.4.1.  Pohledavky za

spole¢niky 62 0 0 922 --- --- --- ---
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 --- --- --- ---
C.IL2.43. Stat - datové

pohledavky 64 4 035 0 357 0,00 - -4035 -
C.11.2.4.4. Kratkodobé

poskytnuté zalohy 65 3011 2079 1 655 0,69 0,80 -932 -424
C.11.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni | 66 5 896 -111 1 686 -0,02 | -15,19 | -6007 1797
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 67 3 730 1 663 1217 0,45 0,73 -2067 -446
Kratkodoby finan¢ni majetek | 68 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
Podily - ovladanda nebo

ovladajici osoba 69 0 0 0 --- --- --- ---
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Ostatni  kratkodoby finan¢ni

majetek 70 0 0 0 — — — —
PenéZni prosti‘edky 71 1781 3139 2510 1,76 0,80 1358 -629
Penézni prostiedky v pokladné 72 839 761 907 0,91 1,19 -78 146
Pené&zni prostiedky na uétech 73 942 2378 1 603 2,52 0,67 1436 -775
Casové rozliSeni 74 14 275 10 213 6312 0,72 0,62 -4062 -3901
Naéklady piistich obdobi 75 14 637 10 213 6312 0,70 0,62 -4424 -3901
Komplexni néklady pfiStich

obdobi 76 0 0 0 - - - -
Piijmy piistich obdobi 77 -362 0 0 0,00 - 362 -
PASIVA CELKEM 78 692 597 | 600647 | 610538 | 0,87 1,02 -91950 | 9891
Vlastni kapital 79 208 609 | 189531 | 152147 | 0,91 0,80 -19078 -37384
Zakladni kapital 80 100 000 | 100000 | 100000 | 1,00 1,00 0 0
Zékladni kapital 81 100 000 | 100 000 [ 100000 | 1,00 1,00 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni

podily (-) 82 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
Zmény zékladniho kapitalu 83 0 0 0 --- --- --- ---
AZio 84 0 0 140 000 | --
Azio 85 0 0 0
Kapitalové fondy 86 0 0 140 000 | --- --- --- ---
A.11.2.1.Ostatni kapitalové

fondy 87 0 0 140 000 | --- - - -
A.IL.2.2. Ocenovaci rozdily z

piecenéni majetku a zavazki 88 0 0 0 --- --- --- ---
A.I1.2.3. Ocenovaci rozdily z

piecenéni pii preménach

obchodnich korporaci 89 0 0 0 --- --- --- ---
AIlL2.4. Rozdily z pfemén

obchodnich korporaci 90 0 0 0 _— - - -
A.Il.2.5.Rozdily z ocenéni pii

preménach obchodnich

korporaci 91 0 0 0 --- --- --- ---
Fondy ze zisku 92 157700 | 157700 [ 200 1,00 0,00 0 -157500
Ostatni rezervni fondy 93 200 200 200 1,00 1,00 0 0
Statutarni a ostatni fondy 94 157500 | 157500 [ O 1,00 0,00 0 -157500
VH minulych let 95 -13715 | 49090 | -68169 | 3,58 1,39 -35375 -19079
Nerozdé€leny zisk minulych let 96 12 471 12 471 12 471 1,00 1,00 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let | 97 -26 186 | -61561 | -80640 | 2,35 1,31 -35375 -19079
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Jiny VH minulych let 98 0 0 0 --- --- --- ---
VH bézného ucetniho obdobi

(+-) 99 -35376 | -19079 | -19884 | 0,54 1,04 16297 -805
Rozhodnuto o  zilohové

vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 --- --- --- ---
Cizi zdroje 101 483988 | 411116 [ 458391 | 0,85 1,11 -72872 | 47275
Rezervy 102 1502 1024 317 0,68 0,31 -478 -707
Rezerva na dichody a podobné

zéavazky 103 0 0 0 --- --- --- ---
Rezerva na dan z piijmt 104 0 0 0 --- --- --- ---
Rezervy  podle  zvlastnich

pravnich predpist 105 0 0 0 — — — —
Ostatni rezervy 106 1502 1024 317 0,68 0,31 -478 -707
ZavazKky 107 482486 | 410092 | 458074 | 0,85 1,12 -72394 | 47982
Dlouhodobé zavazKky 108 232549 | 203084 | 182795 | 0,87 0,90 -29465 -20289
Vydané dluhopisy 109 0 100000 | 100000 | --- 1,00 - 0
C.L.1.1. Vymeénitelné dluhopisy | 110 0 0 0 — — — —
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 100000 | 100000 | --- 1,00 - 0
Zéavazky k Givérovym institucim | 112 132549 | 100616 | 58801 0,76 0,58 -31933 -41815
Dlouhodobé piijaté zalohy 113 100000 | O 0 0,00 - -100000 | ---
Zavazky z obchodnich vztahd 114 0 0 0 --- --- --- ---
Dlouhodobé sménky k tthradé 115 0 0 0 _— - - -
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 116 0 0 0 --- --- --- ---
Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 --- --- --- ---
Odlozeny danovy zavazek 118 0 0 0 _— - - -
Zéavazky - ostatni 119 0 2468 23994 - 9,72 - 21526
C.19.1. Zavazky ke

spoleénikiim 120 0 2468 23994 - 9,72 - 21526
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 — — — —
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 - - - -
Kratkodobé zivazky 123 249937 | 207008 | 275279 | 0,83 1,33 -42929 | 68271
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 --- --- --- ---
C.IL.1.1. Vyménitelné dluhopisy | 125 0 0 0 --- --- --- ---
C.II.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 — — — —
Zavazky k uv€rovym institucim | 127 0 0 0 --- --- --- ---
Kratkodobé piijaté zalohy 128 8020 1540 570 0,19 0,37 -6480 -970
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Zavazky z obchodnich vztaht 129 28385 23922 51967 0,84 2,17 -4463 28045

Kratkodobé sménky k tthradé 130 0 0 0 --- --- --- ---
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 131 8500 0 0 0,00 --- -8500 ---
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
Zéavazky ostatni 133 205032 | 181546 | 222742 | 0,89 1,23 -23486 | 41196
C.IL8.1. Zavazky ke

spole¢nikiim 134 0 0 0 --- --- --- ---

C.I1.8.2. Kratkodobé finanéni

vypomoci 135 204937 | 178290 | 192512 | 0,87 1,08 -26647 14222
C.IL.8.3. Zavazky k
zam&stnanctm 136 3949 2795 3496 0,71 1,25 -1154 701

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho
zabezpeCeni a  zdravotniho

pojisténi 137 2317 1584 1985 0,68 1,25 -733 401

C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a

dotace 138 816 1015 2552 1,24 2,51 199 1537
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 -3865 -2213 22119 0,57 -10,00 | 1652 24332
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 -3122 75 78 -0,02 1,04 3197 3
Casové rozliSeni 141 0 0 0
Vydaje ptistich obdobi 142 0 0 0 — — — —
Vynosy pristich obdobi 143 0 0 0 — — — —

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 2 Vertikalni analyza rozvahy spolec¢nosti X

ROZVAHA (v tis. K¢) radek | 2014 2015 2016 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 1 692 597 | 600647 | 610538 | 100,00% 100,00% 100,00%

Pohledavky za upsany zakladni

kapital 2 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 3 387430 | 344158 | 308 021 [ 55,94% 57,30% 50,45%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 4 58 182 53 447 48 207 8,40% 8,90% 7,90%

Nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje 5 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ocenitelna prava 6 351 174 41 961 0,05% 0,03% 6,87%
B.1.2.1. Software 7 351 174 14 0,05% 0,03% 0,00%
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava | 8 0 0 41 947 0,00% 0,00% 6,87%
Goodwill 9 51268 46 607 0 7,40% 7,76% 0,00%
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Ostatni dlouhodoby nehmotny

majetek 10 6434 5631 5211 0,93% 0,94% 0,85%
Poskytnuté zélohy na

dlouhodoby nehmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby

nehmotny majetek 11 129 1035 1035 0,02% 0,17% 0,17%
B.I.5.1. Poskytnuté zéalohy na

dlouhodoby nehmotny majetek | 12 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.5.2. Nedokonceny

dlouhodoby nehmotny majetek | 13 129 1035 1035 0,02% 0,17% 0,17%
Dlouhodoby hmotny majetek | 14 329248 | 290711 | 259814 [ 47,54% 48,40% 42,55%
Pozemky a stavby 15 244 882 | 244415 | 228987 | 35,36% 40,69% 37,51%
B.IL.1.1. Pozemky 16 10 797 10 797 10 797 1,56% 1,80% 1,77%
B.IL.1.2. Stavby 17 234085 | 233618 | 218190 | 33,80% 38,89% 35,74%
Hmotné movité véci a soubory

movitych véci 18 52 703 31 897 18 869 7,61% 5,31% 3,09%
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 19 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni  dlouhodoby hmotny

majetek 20 14 029 12 739 11771 2,03% 2,12% 1,93%
B.IL.4.1.  Péstitelské  celky

trvalych porosti 21 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich

skupiny 22 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.I1.4.3. Ostatni dlouhodoby

hmotny majetek 23 14 029 12 739 11771 2,03% 2,12% 1,93%
Poskytnuté zélohy na

dlouhodoby hmotny majetek a

nedokoncéeny dlouhodoby

hmotny majetek 24 17 634 1 660 187 2,55% 0,28% 0,03%
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL5.2. Nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 26 17 634 1 660 187 2,55% 0,28% 0,03%
Dlouhodoby finanéni

majetek 27 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Podily - ovladana nebo

ovladajici osoba 28 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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Zaptjcka a Gvéry - ovladana

nebo ovladajici osoby 29 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zaptjcka a uvéry - podstatny

vliv 31 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni  dlouhodobé  cenné

papiry a podily 32 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zapujcky a Gvery - ostatni 33 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dlouhodoby financ¢ni

majetek 34 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL7.1.  Jiny dlouhodoby

finan¢ni majetek 35 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 37 290892 | 246276 | 296205 | 42,00% 41,00% 48,52%
Zasoby 38 153372 | 154356 | 177356 | 22,14% 25,70% 29,05%
Material 39 61312 71270 91 788 8,85% 11,87% 15,03%
Nedokoncena vyroba a

polotovary 40 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Vyrobky a zbozi 41 92 060 83 086 85 568 13,29% 13,83% 14,02%
C.1.3.1. Vyrobky 42 79 773 68 062 67 115 11,52% 11,33% 10,99%
C.1.3.2. Zbozi 43 12 287 15 024 18 453 1,77% 2,50% 3,02%
Mlada a ostatni zvitata a jejich

skupiny 44 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky 46 135739 | 88 781 116 339 | 19,60% 14,78% 19,06%

-35

Dlouhodobé pohledavky 375 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL1.1. Pohledavky z

obchodnich vztahi 48 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana

nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL.1.3. Pohledavky -

podstatny vliv 50 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL1.4. Odlozena danova

pohledavka 51 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C:I1.1.5.1.  Pohledavky za

spole¢niky 53 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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C.IL.1.5.2. Dlouhodobé

poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.I1.1.5.3. Dohadné ¢ty aktivni | 55 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 57 135739 | 88 781 116 339 | 19,60% 14,78% 19,06%
C.IL.2.1. Pohledavky z

obchodnich vztaht 58 119 067 | 85150 110502 | 17,19% 14,18% 18,10%
C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana

nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.I1.2.3. Pohledavky -

podstatny vliv 60 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 61 16 672 3 631 5 837 2,41% 0,60% 0,96%
C.I1.2.4.1.  Pohledavky za

spole¢niky 62 0 0 922 0,00% 0,00% 0,15%
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL2.43. Stait - dafové

pohledavky 64 4 035 0 357 0,58% 0,00% 0,06%
C.11.2.4.4. Kratkodobé

poskytnuté zalohy 65 3011 2079 1 655 0,43% 0,35% 0,27%
C.11.2.4.5. Dohadné ity aktivni | 66 5 896 -111 1 686 0,85% -0,02% 0,28%
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 67 3730 1 663 1217 0,54% 0,28% 0,20%
Kratkodoby finanéni

majetek 68 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Podily - ovladana nebo

ovladajici osoba 69 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni  kratkodoby finan¢ni

majetek 70 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
PenéZni prosti‘edky 71 1781 3139 2510 0,26% 0,52% 0,41%
Penézni prostiedky v pokladné | 72 839 761 907 0,12% 0,13% 0,15%
Pené&zni prostiedky na uétech 73 942 2378 1 603 0,14% 0,40% 0,26%
Casové rozliseni 74 14 275 10 213 6312 2,06% 1,70% 1,03%
Naéklady piistich obdobi 75 14 637 10 213 6312 2,11% 1,70% 1,03%
Komplexni naklady pfistich

obdobi 76 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Piijmy piistich obdobi 77 -362 0 0 -0,05% 0,00% 0,00%
PASIVA CELKEM 78 692 597 | 600 647 | 610538 | 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 79 208 609 | 189531 | 152147 | 30,12% 31,55% 24,92%
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Zakladni kapital 80 100 000 | 100000 | 100 000 | 14,44% 16,65% 16,38%
Zakladni kapital 81 100 000 | 100 000 [ 100 000 | 14,44% 16,65% 16,38%
Vlastni akcie a vlastni obchodni

podily (-) 82 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zmény zékladniho kapitalu 83 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Adio 84 0 0 140 000 | 0,00% 0,00% 22,93%
Azio 85 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 86 0 0 140 000 | 0,00% 0,00% 22,93%
A.11.2.1.Ostatni kapitalové

fondy 87 0 0 140 000 | 0,00% 0,00% 22,93%
A.Il.2.2. Ocenovaci rozdily z

piecenéni majetku a zavazki 88 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
A.I1.2.3. Ocenovaci rozdily z

piecenéni  pii  pfeménach

obchodnich korporaci 89 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
A.Il.2.4. Rozdily z piemén

obchodnich korporaci 90 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
A.I1.2.5.Rozdily z ocenéni pfi

preménach obchodnich

korporaci 91 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 92 157700 | 157700 | 200 22,77% 26,26% 0,03%
Ostatni rezervni fondy 93 200 200 200 0,03% 0,03% 0,03%
Statutarni a ostatni fondy 94 157500 | 157500 {0 22,74% 26,22% 0,00%
VH minulych let 95 -13715 | 49090 | -68 169 | -1,98% -8,17% -11,17%
Nerozdéleny zisk minulych let | 96 12 471 12 471 12 471 1,80% 2,08% 2,04%
Neuhrazena ztrata minulych let | 97 -26 186 | -61 561 -80 640 | -3,78% -10,25% -13.21%
Jiny VH minulych let 98 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
VH béZného ucetniho obdobi

(+/-) 99 -35376 | -19079 [ -19884 | -5,11% -3,18% -3,26%
Rozhodnuto o  zilohové

vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Cizi zdroje 101 483988 | 411116 | 458391 | 69,88% 68,45% 75,08%
Rezervy 102 1502 1024 317 0,22% 0,17% 0,05%
Rezerva na dichody a podobné

zavazky 103 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerva na dan z piijmt 104 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervy  podle  zvlastnich

pravnich predpist 105 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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Ostatni rezervy 106 1502 1024 317 0,22% 0,17% 0,05%
ZavazKky 107 482486 | 410092 | 458074 | 69,66% 68,28% 75,03%
Dlouhodobé zavazKky 108 232549 | 203084 | 182795 | 33,58% 33,81% 29,94%
Vydané dluhopisy 109 0 100000 | 100000 | 0,00% 16,65% 16,38%
C.L.1.1. Vymeénitelné dluhopisy | 110 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 100000 | 100000 | 0,00% 16,65% 16,38%
Zéavazky k Gvérovym institucim | 112 132549 | 100616 | 58801 19,14% 16,75% 9,63%
Dlouhodobé piijaté zalohy 113 100000 | O 0 14,44% 0,00% 0,00%
Zavazky z obchodnich vztahd 114 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - ovladand nebo

ovladajici osoba 116 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
OdloZeny danovy zavazek 118 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zéavazky - ostatni 119 0 2468 23994 0,00% 0,41% 3,93%
C.19.1. Zavazky ke

spoleénikiim 120 0 2468 23994 0,00% 0,41% 3,93%
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zivazky 123 249937 | 207008 | 275279 | 36,09% 34,46% 45,09%
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL1.1. Vymeénitelné

dluhopisy 125 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky k uveérovym institucim | 127 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé piijaté zalohy 128 8020 1540 570 1,16% 0,26% 0,09%
Zavazky z obchodnich vztaht 129 28385 23922 51967 4,10% 3,98% 8,51%
Kratkodobé smeénky k uhradé 130 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - ovladand nebo

ovladajici osoba 131 8500 0 0 1,23% 0,00% 0,00%
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zéavazky ostatni 133 205032 | 181546 | 222742 | 29,60% 30,23% 36,48%
C.IL8.1. Zavazky ke

spoleénikiim 134 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL.8.2. Kratkodobé financni

vypomoci 135 204937 | 178290 | 192512 | 29,59% 29,68% 31,53%
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C.IL.8.3. Zavazky k
zam&stnanctm 136 3949 2795 3496 0,57% 0,47% 0,57%

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho
zabezpeCeni a  zdravotniho

pojisténi 137 2317 1584 1985 0,33% 0,26% 0,33%

C.IL.8.5. Stat - danové zavazky

a dotace 138 816 1015 2552 0,12% 0,17% 0,42%
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni | 139 -3865 -2213 22119 -0,56% -0,37% 3,62%
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 -3122 75 78 -0,45% 0,01% 0,01%
Casové rozliSeni 141 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Vydaje pfistich obdobi 142 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy piistich obdobi 143 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat spolecnosti X

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) fadek | 2014 2015 2016 2014 (2015 | 2016
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 1 715263 | 581359 [555971 |97% |96% [94%
Trzby za prodej zboZi 2 20 106 23 882 37 526 3% 14% | 6%
Vykonova spotieba 3 564 185 447436 (435597 |77% |74% [73%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 17 791 20 840 29 107 2% 3% 5%
Spotieba materialu a energie 5 487 630 [372837 345932 |66% |62% |58%
Sluzby 6 58 764 53 759 60 558 8% 19% |10%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 -11418 | 11256 -3 006 2% 12%  |-1%
Aktivace 8 0 0 0 0% 0% [0%
Osobni naklady 9 76 445 65977 70 909 10% | 11% [12%
Mzdové naklady 10 56 780 49 055 52 570 8% 18% 9%
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 11 19 665 16 922 18 239 3% 3%  [3%
2. 1. Naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni

pojisténi 12 18 851 16 243 17 546 3% 3%  [3%
2.2. Ostatni naklady 13 814 679 693 0% 0% [0%
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 14 49 331 48 294 39 732 7% 8% 7%

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 15 49 331 48 294 39 732 7% 8% 7%

1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hnotného majetku - trvalé 16 49 331 48 294 39 732 7% 8% 7%

1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - docasné 17 0 0 0 0% 0% 0%

Upravy hodnot zsob 18 0 0 0 0% [0% |0%
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Finan¢ni VH

0 0 0 0% [0% 0%
3594 2071 9 838 0% [0% 2%
0 22 360 0% [0% 0%
1393 1 087 5 864 0% 0% 1%
2 201 962 3614 0% 0% 1%
20 523 17 326 43 447 3% 3% 7%
0 0 0 0% [0% 0%
13 601 12 344 17 563 2% 2% |3%
502 543 527 0% [0% 0%
1755 -492 -364 0% [0% 0%
4 665 4 931 25721 1% 1% 4%
39 897 17 023 16 656 5% 3% 3%
0 0 0 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
46 34 21 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
46 34 21 0% [0% 0%
0 0 0 0% [0% 0%
14 623 13 602 13 869 2% 2%  |2%
0 8 500 8 500 0% 1% 1%
14 623 5102 5369 2% 1% 1%
-48 433 |10 408 1923 1% (2% |1 0%
12 263 30 662 24 615 2%  |5% 4%
48 -75273  |-33822 [-36540 |-10% [-6% |-6%
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VH pi‘ed zdanénim 49 -35376  |-16799 [-19884 |-5% [|-3% [-3%
Dan z piijmi za béznou ¢innost 50 0 0 0 0% 0% 0%
Dan z piijmu splatna 51 0 0 0 0% 0% 0%
Dan z piijmt odlozena 52 0 0 0 0% 0% 0%
VH po zdanéni 53 -35376  |-16799 [-19884 |-5% [|-3% [-3%
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim | 54 0 0 0 0% 0% 0%
VH za udetni obdobi 55 -35376  |-16799 [-19884 |-5% [|-3% [-3%
Cisty obrat za uifetni obdobi 56 690576 617754 605279 194% |102% | 102%

Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spolecnosti X

2015/ | 2016/ | 2015- 2016-

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) fadek | 2014 2015 2016 2014 (2015 | 2014 2015
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 1 715263 |581359 [555971 [0,81 [0,96 |-133904 |-25388
Trzby za prodej zboZi 2 20 106 23 882 37 526 1,19 [1,57 3776 13644
Vykonova spotieba 3 564185 |447436 (435597 (0,79 [0,97 |-116749 |-11839
Naklady vynalozené na prodané zbozi |4 17 791 20 840 29 107 1,17 [ 1,40 |3049 8267
Spotieba materialu a energie 5 487630 [372837 345932 10,76 0,93 [-114793 |-26905
Sluzby 6 58 764 53 759 60 558 0,91 [1,13 ]-5005 6799
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | 7 -11418 | 11256 -3 006 -0,99 [-0,27 122674 -14262
Aktivace 8 0 0 0 - - - -
Osobni niklady 9 76 445 65977 70 909 0,86 [1,07 |-10468 4932
Mzdové naklady 10 56 780 49 055 52 570 0,86 [1,07 |-7725 3515

Naklady na socialni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 19 665 16 922 18 239 0,86 |[1,08 |-2743 1317

2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 12 18 851 16 243 17 546 0,86 1,08 |-2608 1303

2.2. Ostatni naklady 13 814 679 693 0,83 11,02 ]-135 14

Upravy hodnot v provozni oblasti (.
15+ 18 +19) 14 49 331 48 294 39732 0,98 10,82 [-1037 -8562

Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 15 49 331 48 294 39 732 0,98 10,82 |-1037 -8562

1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hnotného majetku -

trvalé 16 49 331 48 294 39 732 0,98 10,82 [-1037 -8562

1.2. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -

docasné 17 0 0 0 — — — -

Upravy hodnot z4sob 18 0 0 0 - - - -
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0 0 0
3594  |2071 9 838 0,58 |4,75 |-1523  |[7767
0 22 360 — 16,36 338
1393 1087 5 864 0,78 |5.39 |-306 4777
2201 962 3614 044 |3,76 |-1239  [2652
20523 [17326 43447 |o084 [251 [-3197  |26121
0 0 0
13601 [12344 17563 0091 |142 [-1257 |5219
502 543 527 1,08 0,97 |41 -16
1755 -492 -364 028 |0,74 |-2247 128

4 665 4931 25721 1,06 |5.22 |266 20790
39807 |17023 |16656 [043 [0,98 |-22874 |-367
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

46 34 21 074 0,62 |-12 -13

0 0 0

46 34 21 074 0,62 |-12 -13

0 0 0
14623 [13602 13869 093 [1,00 [-1021 |267
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Nakladové troky a podobné néaklady -
ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 8 500 8 500 --- 1,00 |--- 0
Ostatni nakladové troky a podobné
naklady 45 14 623 5102 5369 0,35 [1,05 |-9521 267
Ostatni finan¢ni vynosy 46 -48433 | 10408 1923 -0,21 0,18 | 58841 -8485
Ostatni finan¢ni naklady 47 12 263 30 662 24 615 2,50 [0,80 |18399 -6047
Finan¢ni VH 48 -75273 |-33822 [-36540 (0,45 |[1,08 |41451 -2718
VH pi‘ed zdanénim 49 -35376 |-16799 |[-19884 (0,47 |1,18 |18577 -3085
Dan z piijmi za béZnou ¢innost 50 0 0 0 --- --- --- ---
Dan z piijmu splatna 51 0 0 0 --- --- --- ---
Dan z piijmt odlozena 52 0 0 0 --- --- --- ---
VH po zdanéni 53 -35376 |-16799 |[-19884 (0,47 |1,18 |18577 -3085
Ptevod podilu na vysledku
hospodaieni spole¢nikiim 54 0 0 0 --- --- --- ---
VH za udetni obdobi 55 -35376 |-16799 |[-19884 (0,47 |1,18 |18577 -3085
Cisty obrat za ietni obdobi 56 690576 |617754 [605279 [0,89 [0,98 |-72822 |-12475
Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 5 Pomérové ukazatele spolecnosti X

Rentabilita 2014 2015 2016

ROE -16,96% -8,86% -13,07%

ROA -3,00% -0,53% -0,99%

ROS -4,81% -2,78% -3,35%

ROCE -4,70% -0,81% -1,80%

ROA(1-t) -3,00% -0,53% -0,99%

Likvidita 2014 2015 2016

Bézna 1,16 1,19 1,08

Okamzita 0,01 0,02 0,01

Pohotova 0,55 0,44 0,43

Aktivita 2014 2015 2016

Obrat aktiv 1,06 1,01 0,97

Obrat zasob 4,79 3,92 3,35

Obrat pohledavek 5,42 6,82 5,10

Obrat kratkodobych zavazku 2,94 2,92 2,16

Doba obratu zasob 75 92 108

Primérna doba inkasa 66 53 71

Primérna doba splatnosti 122 123 167

OCP 19 21 11

ZadluZenost 2014 2015 2016
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Zadluzenost 69,88% 68,45% 75,08%
Dlouhodoba zadluZenost 33,58% 33,81% 29,94%
Urokové kryti -1,42 -0,24 -0,43

Priloha 6 Analyza cistého pracovniho kapitalu spolecnosti X

Zdroj: vlastni zpracovani

NWC 55230 49 481 27238
NCWC 71286 62 833 36 060
NWC/A 7.97% 8,24% 4,46%
NWC/T 7,51% 8,18% 4,59%
NCWC/A 10,29% 10,46% 5.91%
NCWC/T 9,69% 10,38% 6,08%
OCP 19 21 11
denni vydaje 1750 1459 1401

iotfeba NWC 33562 31360 15645

zasoby 153372 154 356 177 356
dlouhodobé pohledavky 0 0 0
kratkodobé pohledavky 135 739 88 781 116 339
fin. majetek 16 056 13 352 8 822
kratkodobé zavazky 249 937 207 008 275279
NWC 55230 49 481 27 238
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Priloha 7 Altmanova metoda a Index INO5 spolecnosti X

2014 2015 2016
NWC/A 7,97% 8,24% 4,46%
zadrz. Zisky/A 0,207891458 0,180821681 -0,1113264
ROA -3,00% -0,00532259 -0,00985197
VK/Celkovy kapital 0,301198244 0,315544738 0,249201524
Obrat aktiv 1,06 1,01 0,97
1,326297509 1,333846679 0,981893091
2014 2015 2016
Aktiva/ cizi zdroje 1,43 1,46 1,33
Urokové kryti -1,42 9,00 9,00
ROA -0,03 -0,01 -0,01
Vynosy/aktiva 1,00 1,03 0,99
Bézna likvidita 1,16 1,19 1,08
INOS 0,324442148 0,85185475 0,799069373
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 8 Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti Y
2015/ | 2016/ | 2015- | 2016-
ROZVAHA (v tis. K¢) radek | 2014 2015 2016 2014 2015 2014 2015
AKTIVA CELKEM 1 91596 | 109075 | 128461 | 1,19 1,18 17479 | 19386
Pohledavky za upsany zakladni
kapital 2 0 0 --- --- --- ---
Dlouhodoby majetek 3 32091 | 44 480 56 176 1,39 1,26 12389 | 11696
Dlouhodoby nehmotny majetek | 4 0 919 --- --- --- ---
Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje 5 0 0 --- --- --- ---
Ocenitelna prava 6 0 0 --- --- --- ---
B.1.2.1. Software 7 0 0 --- --- --- ---
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 --- --- --- ---
Goodwill 9 0 0 -—- -—- -—- -—-
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 10 0 0 --- --- --- ---
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 919 --- --- --- ---
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 --- --- --- ---
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B.I.5.2. Nedokonceny

dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 919 — — — —
Dlouhodoby hmotny majetek 14 31091 [ 43133 53910 1,39 1,25 12042 | 10777
Pozemky a stavby 15 17430 | 16 354 43 294 0,94 2,65 -1076 | 26940
B.IL.1.1. Pozemky 16 1516 [ 1666 2 034 1,10 1,22 150 368
B.IL.1.2. Stavby 17 15914 [ 14 688 41 260 0,92 2,81 -1226 | 26572
Hmotné movité véci a soubory

movitych véci 18 11896 [ 9976 8306 0,84 0,83 -1920 | -1670
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 19 960 0 0 0,00 - -960 -
Ostatni  dlouhodoby  hmotny

majetek 20 29 29 29 1,00 1,00 0 0
B.IL.4.1. Péstitelské celky

trvalych porosti 21 0 0 0 --- --- --- ---
B.I1.4.2. Dospéla zvifata a jejich

skupiny 22 0 0 0 --- --- --- ---
B.I.4.3. Ostatni dlouhodoby

hmotny majetek 23 29 29 29 1,00 1,00 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonceny -
dlouhodoby hmotny majetek 24 776 16 774 2281 21,62 | 0,14 15998 | 14493
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 25 300 0 0 0,00 --- -300 ---
B.IL5.2. Nedokonceny -
dlouhodoby hmotny majetek 26 476 16 774 2281 35,24 0,14 16298 | 14493
Dlouhodoby finanéni majetek 27 1000 | 1347 1347 1,35 1,00 347 0
Podily - ovladana nebo ovladajici

osoba 28 0 149 149 - 1,00 - 0
Zapujcka a uvéry - ovladana nebo

ovladajici osoby 29 0 0 0 --- --- --- ---
Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
Zapujcka a uvery - podstatny vliv | 31 0 0 0 --- --- --- ---
Ostatni dlouhodobé cenné papiry

a podily 32 0 0 0 --- --- --- ---
Zapujcky a uveéry - ostatni 33 0 1198 1198 -—- 1,00 -—- 0
Ostatni  dlouhodoby  finanéni

majetek 34 1000 [0 0 0,00 - -1000 | ---
B.IIL7.1.  Jiny  dlouhodoby

finan¢ni majetek 35 1000 |0 0 0,00 --- -1000 | ---
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B.IL7.2. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby financni majetek 36 0 0 0 _— - - -
ObéZna aktiva 37 58161 [ 63 358 70 749 1,09 1,12 5197 7391
Zasoby 38 25006 | 23 220 23 254 0,93 1,00 -1786 | 34
Material 39 7569 | 6466 7 468 0,85 1,15 -1103 | 1002
Nedokoncena vyroba a

polotovary 40 155 | 1521 1226 0,98 0,81 -35 -295
Vyrobky a zbozi 41 15881 | 15233 14 560 0,96 0,96 -648 -673
C.1.3.1. Vyrobky 42 11419 [ 9557 10 383 0,84 1,09 -1862 | 826
C.1.3.2. Zbozi 43 4462 | 5676 4177 1,27 0,74 1214 -1499
Mlada a ostatni zvifata a jejich

skupiny 44 0 0 0 --- --- --- ---
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 --- --- --- ---
Pohledavky 46 31216 [ 34 448 43 697 1,10 1,27 3232 9249
Dlouhodobé pohledavky -2586 | 2375 [ 2995 3 003 1,26 1,00 620 8
C.IL1.1. Pohledavky z

obchodnich vztahi 48 0 0 0 --- --- --- ---
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana

nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 --- --- --- ---
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny

vliv 50 0 0 0 --- --- --- ---
C.IL1.4. Odlozena  danova

pohledavka 51 0 1447 1416 - 0,98 - -31
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 52 2375 [ 1548 1587 0,65 1,03 -827 39
C:1.1.5.1. Pohledavky za

spole¢niky 53 0 0 0 --- --- --- ---
C.IL1.5.2. Dlouhodobé

poskytnuté zalohy 54 2375 [ 1548 1587 0,65 1,03 -827 39
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 --- --- --- ---
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 --- --- --- ---
Kratkodobé pohledavky 57 28 841 | 31453 40 694 1,09 1,29 2612 9241
C.IL.2.1. Pohledavky z

obchodnich vztaht 58 25284 | 26 238 28 418 1,04 1,08 954 2180
C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana

nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 --- --- --- ---
C.I1.2.3. Pohledavky - podstatny

vliv 60 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 61 3557 [ 5215 12 276 1,47 2,35 1658 7061
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C.ll.24.1. Pohledavky za

spole¢niky 62 0 0 0 --- --- --- ---
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a

zdravotni pojiSténi 63 0 0 0 _— - - -
C.IL2.43. Stat -  daiové

pohledavky 64 863 16 3 0,02 0,19 -847 -13
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté

zalohy 65 2483 | 4821 12 089 1,94 2,51 2338 7268
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 — — — —
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 67 211 378 184 1,79 0,49 167 -194
Kratkodoby finanéni majetek 68 0 0 0 --- --- --- ---
Podily - ovladana nebo ovladajici

osoba 69 0 0 0 --- --- --- ---
Ostatni  kratkodoby  finanéni

majetek 70 0 0 0 --- --- --- ---
PenéZni prostiedky 71 1939 [ 5690 3798 2,93 0,67 3751 -1892
Pené&zni prostiedky v pokladng 72 1572 [ 2493 2139 1,59 0,86 921 -354
Pené&zni prostiedky na uétech 73 367 3197 1 659 8,71 0,52 2830 -1538
Casové rozliSeni 74 1344 [ 1237 1536 0,92 1,24 -107 299
Naéklady piistich obdobi 75 1295 [1122 797 0,87 0,71 -173 -325
Komplexni  naklady  pfistich

obdobi 76 0 0 0 - - - -
Piijmy piistich obdobi 77 49 115 739 2,35 6,43 66 624
PASIVA CELKEM 78 9159 | 109075 [ 128461 | 1,19 1,18 17479 | 19386
Vlastni kapital 79 25661 | 20139 20 226 0,78 1,00 -5522 | 87
Zakladni kapital 80 1600 [ 1600 1 600 1,00 1,00 0 0
Zékladni kapital 81 1600 [ 1600 1 600 1,00 1,00 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni

podily (-) 82 0 0 0 -—- -—- -—- -—-
Zmény zékladniho kapitalu 83 0 0 0 --- --- --- ---
Aio 84 -8541 [ -8562 -8 562 1,00 1,00 -21 0
Azio 85 0 0 0
Kapitalové fondy 86 -8541 [ -8562 -8 562 1,00 1,00 -21 0
A.I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy | 87 0 0 0 - _— - -
A.Il.2.2. Ocenovaci rozdily z

piecenéni majetku a zavazki 88 -8541 | -8 562 -8 562 1,00 1,00 -21 0
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A.I1.2.3. Oceniovaci rozdily z

piecenéni pii pifeménach

obchodnich korporaci 89 0 0 0 - - - -
All2.4. Rozdily z pfemén

obchodnich korporaci 90 0 0 0 - - - -
A.Il.2.5.Rozdily z ocenéni pfi

preménach obchodnich korporaci | 91 0 0 0 _— - - -
Fondy ze zisku 92 160 160 160 1,00 1,00 0 0
Ostatni rezervni fondy 93 160 160 160 1,00 1,00 0 0
Statutarni a ostatni fondy 94 0 0 0 — — — —
VH minulych let 95 34068 [ 31482 26 941 0,92 0,86 -2586 | -4541
Nerozd€leny zisk minulych let 96 34068 [ 31482 26 941 0,92 0,86 -2586 | -4541
Neuhrazena ztrata minulych let 97 0 0 0 _— - - -
Jiny VH minulych let 98 0 0 0 _— - - -
VH béZného ucetniho obdobi

(+-) 99 -1626 | -4541 87 2,79 -0,02 | -2915 | 4628
Rozhodnuto o zalohové vyplaté

podilu na zisku 100 0 0 0 — — — —
Cizi zdroje 101 65750 | 88814 108046 | 1,35 1,22 23064 | 19232
Rezervy 102 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné

zavazky 103 0 0 0 - - — —
Rezerva na dan z piijmt 104 0 0 0 — — — —
Rezervy podle zvlastnich

pravnich predpist 105 0 0 0 — — — —
Ostatni rezervy 106 0 0 0 — — — —
ZavazKky 107 65750 | 88814 108046 | 1,35 1,22 23064 | 19232
Dlouhodobé zavazKky 108 8410 16867 19849 2,01 1,18 8457 2982
Vydané dluhopisy 109 0 0 0 _— - - -
C.L.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0 0 — — — —
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 — — — —
Zéavazky k Givérovym institucim 112 6310 16867 19849 2,67 1,18 10557 | 2982
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 _— - - -
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 — — — —
Dlouhodobé sménky k tthradé 115 0 0 0 _— - - -
Zavazky - ovladand nebo

ovladajici osoba 116 0 0 0 — — — —
Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 — — — —
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OdloZeny danovy zavazek 118 0 0 0 --- --- --- ---
Zavazky - ostatni 119 2100 0 0 0,00 --- -2100 | ---
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim | 120 2100 0 0 0,00 --- -2100 | ---
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 --- --- --- ---
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 — — — —
Kritkodobé zavazky 123 57340 | 71947 88197 1,25 1,23 14607 | 16250
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 --- --- --- ---
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 --- --- --- ---
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 --- --- --- ---
Zavazky k Givérovym institucim 127 18556 | 17779 20440 0,96 1,15 =777 2661
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 6687 7493 13175 1,12 1,76 806 5682
Zavazky z obchodnich vztaht 129 29378 | 26440 34877 0,90 1,32 -2938 | 8437
Kratkodobé sménky k uhrade 130 0 0 0 _— - - -
Zavazky - ovladand nebo
ovladajici osoba 131 0 12470 12300 --- 0,99 --- -170
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 --- --- --- ---
Zavazky ostatni 133 2719 7765 7405 2,86 0,95 5046 -360
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim | 134 0 0 0 --- --- --- ---
C.I1.8.2. Kratkodobé financni
vypomoci 135 0 300 0 --- 0,00 --- -300
C.IL.8.3. Zavazky k
zaméstnanctim 136 1421 1554 1748 1,09 1,12 133 194
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho
zabezpeCeni a  zdravotniho
pojisténi 137 772 848 969 1,10 1,14 76 121
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a
dotace 138 142 1267 877 8,92 0,69 1125 -390
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 0 3740 3739 --- 1,00 --- -1
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 384 56 72 0,15 1,29 -328 16
Casové rozliSeni 141 185 122 189 0,66 1,55 -63 67
Vydaje pfistich obdobi 142 185 122 189 0,66 1,55 -63 67
Vynosy pristich obdobi 143 0 0 0 — — — —
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 9 Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Y
ROZVAHA (v tis. K¢) radek | 2014 2015 2016 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 1 91596 | 109075 | 128461 | 100,00% 100,00% 100,00%
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Pohledavky  za  upsany

zakladni kapital 2 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 3 32091 | 44 480 56 176 35,04% 40,78% 43,73%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 4 0 0 919 0,00% 0,00% 0,72%
Nehmotné vysledky vyzkumu

a vyvoje 5 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ocenitelna prava 6 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.2.1. Software 7 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna

prava 8 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Goodwill 9 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dlouhodoby

nehmotny majetek 10 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Poskytnuté zélohy na

dlouhodoby nehmotny

majetek a  nedokonceny

dlouhodoby nehmotny

majetek 11 0 0 919 0,00% 0,00% 0,72%
B.L5.1. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby nehmotny

majetek 12 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.5.2. Nedokonceny

dlouhodoby nehmotny

majetek 13 0 0 919 0,00% 0,00% 0,72%
Dlouhodoby hmotny

majetek 14 31091 | 43133 53910 33,94% 39,54% 41,97%
Pozemky a stavby 15 17430 | 16 354 43 294 19,03% 14,99% 33,70%
B.IL.1.1. Pozemky 16 1516 | 1666 2034 1,66% 1,53% 1,58%
B.IL.1.2. Stavby 17 15914 | 14 688 41 260 17,37% 13,47% 32,12%
Hmotné movité veéci a

soubory movitych véci 18 11896 | 9976 8 306 12,99% 9,15% 6,47%
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 19 960 0 0 1,05% 0,00% 0,00%
Ostatni dlouhodoby hmotny

majetek 20 29 29 29 0,03% 0,03% 0,02%
B.I1.4.1. Peéstitelské celky

trvalych porostl 21 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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B.I.4.2. Dospéla zvifata a

jejich skupiny 22 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B.I1.4.3. Ostatni dlouhodoby

hmotny majetek 23 29 29 29 0,03% 0,03% 0,02%
Poskytnuté zélohy na

dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek 24 776 16 774 2 281 0,85% 15,38% 1,78%
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 25 300 0 0 0,33% 0,00% 0,00%
B.IL5.2. Nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek | 26 476 16 774 2 281 0,52% 15,38% 1,78%
Dlouhodoby finanéni

majetek 27 1000 | 1347 1347 1,09% 1,23% 1,05%
Podily - ovladana nebo

ovladajici osoba 28 0 149 149 0,00% 0,14% 0,12%
Zapujcka a uvéry - ovladana

nebo ovladajici osoby 29 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zapujcka a uvéry - podstatny

vliv 31 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dlouhodobé cenné

papiry a podily 32 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zapujcky a Gvéry - ostatni 33 0 1198 1198 0,00% 1,10% 0,93%
Ostatni dlouhodoby finanéni

majetek 34 1000 | O 0 1,09% 0,00% 0,00%
B.IL7.1. Jiny dlouhodoby

finanéni majetek 35 1000 | O 0 1,09% 0,00% 0,00%
B.IL7.2. Poskytnuté zalohy

na  dlouhodoby  finanéni

majetek 36 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 37 58161 | 63 358 70 749 63,50% 58,09% 55,07%
Zasoby 38 25006 [ 23 220 23 254 27,30% 21,29% 18,10%
Material 39 7569 | 6466 7 468 8,26% 5,93% 5,81%
Nedokonéena  vyroba a

polotovary 40 1556 | 1521 1226 1,70% 1,39% 0,95%
Vyrobky a zbozi 41 15881 | 15233 14 560 17,34% 13,97% 11,33%
C.1.3.1. Vyrobky 42 11419 | 9557 10 383 12,47% 8,76% 8,08%
C.1.3.2. Zbozi 43 4462 | 5676 4177 4,87% 5,20% 3,25%
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Mlada a ostatni zvifata a jejich

skupiny 44 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Poskytnuté zalohy na zasoby | 45 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky 46 31216 | 34448 43 697 34,08% 31,58% 34,02%
Dlouhodobé pohledavky 47 2375 [ 2995 3003 2,59% 2,75% 2,34%
C.IL.1.1.  Pohledavky =z

obchodnich vztaht 48 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL.1.2. Pohledavky -

ovladand nebo ovladajici

osoba 49 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL.1.3. Pohledavky -

podstatny vliv 50 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL1.4. Odlozena danova

pohledavka 51 0 1447 1416 0,00% 1,33% 1,10%
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni | 52 2375 | 1548 1 587 2,59% 1,42% 1,24%
C:I1.1.5.1. Pohledavky za

spole¢niky 53 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL1.5.2. Dlouhodobé

poskytnuté zalohy 54 2375 | 1548 1 587 2,59% 1,42% 1,24%
C.II.1.5.3. Dohadné 1cty

aktivni 55 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 57 28 841 | 31453 40 694 31,49% 28,84% 31,68%
C.I1.2.1.  Pohledavky z

obchodnich vztaht 58 25284 | 26 238 28 418 27,60% 24,06% 22,12%
C.I1.2.2. Pohledavky -

ovladand nebo ovladajici

osoba 59 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.I1.2.3. Pohledavky -

podstatny vliv 60 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni | 61 3557 | 5215 12 276 3,88% 4,78% 9,56%
C.I1.2.4.1. Pohledavky za

spole¢niky 62 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.2.4.2. Socialni

zabezpeCeni a  zdravotni

pojisténi 63 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.I1.2.43. Stat - danové

pohledavky 64 863 16 3 0,94% 0,01% 0,00%

75




Cll.2.44. Kratkodobé

poskytnuté zalohy 65 2483 | 4821 12 089 2,71% 4,42% 9,41%
C.I1.2.4.5. Dohadné 1cty

aktivni 66 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 67 211 378 184 0,23% 0,35% 0,14%
Kratkodoby finanéni

majetek 68 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Podily - ovladand nebo

ovladajici osoba 69 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni kratkodoby financ¢ni

majetek 70 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
PenéZni prostiedky 71 1939 | 5690 3 798 2,12% 5,22% 2,96%
Penézni prostiedky %

pokladng 72 1572 | 2493 2139 1,72% 2,29% 1,67%
Pené&zni prostfedky na Gétech | 73 367 3197 1 659 0,40% 2,93% 1,29%
Casové rozliSeni (. 75 ai

77) 74 1344 | 1237 1536 1,47% 1,13% 1,20%
Naéklady piistich obdobi 75 1295 | 1122 797 1,41% 1,03% 0,62%
Komplexni naklady pfistich

obdobi 76 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Piijmy piistich obdobi 77 49 115 739 0,05% 0,11% 0,58%
PASIVA CELKEM 78 91596 | 109075 | 128461 [ 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 79 25661 [ 20 139 20 226 28,02% 18,46% 15,74%
Zakladni kapital 80 1600 | 1600 1 600 1,75% 1,47% 1,25%
Zékladni kapital 81 1600 | 1600 1 600 1,75% 1,47% 1,25%
Vlastni akcie a vlastni

obchodni podily (-) 82 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zmény zékladniho kapitalu 83 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Aio 84 -8 541 | -8562 -8 562 -9,32% -7,85% -6,67%
Azio 85 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 86 -8 541 | -8562 -8 562 -9,32% -7,85% -6,67%
A.IL.2.1.0statni  kapitalové

fondy 87 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
A.I1.2.2. Ocenovaci rozdily z

piecenéni majetku a zavazkt | 88 -8 541 | -8562 -8 562 -9,32% -7,85% -6,67%
A.I1.2.3. Ocenovaci rozdily z

precenéni pfi  pfeménach

obchodnich korporaci 89 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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A.Il.2.4. Rozdily z pfemén

obchodnich korporaci 90 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi

preménach obchodnich

korporaci 91 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 92 160 160 160 0,17% 0,15% 0,12%
Ostatni rezervni fondy 93 160 160 160 0,17% 0,15% 0,12%
Statutarni a ostatni fondy 94 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 95 34068 | 31482 26 941 37,19% 28,86% 20,97%
Nerozdéleny zisk minulych

let 96 34068 | 31482 26 941 37,19% 28,86% 20,97%
Neuhrazena ztrata minulych

let 97 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Jiny VH minulych let 98 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
VH  béZzného  ucetniho

obdobi (+/-) 99 -1 626 | -4 541 87 -1,78% -4,16% 0,07%
Rozhodnuto o zilohové

vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Cizi zdroje 101 65750 | 88814 108046 | 71,78% 81,42% 84,11%
Rezervy 102 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerva na dichody a

podobné zavazky 103 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerva na dan z piijmt 104 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervy podle zvlastnich

pravnich predpist 105 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni rezervy 106 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
ZavazKky 107 65750 | 88814 108046 | 71,78% 81,42% 84,11%
Dlouhodobé zavazky 108 8410 16867 19849 9,18% 15,46% 15,45%
Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.L1.1. Vyménitelné

dluhopisy 110 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky k uvérovym

institucim 112 6310 16867 19849 6,89% 15,46% 15,45%
Dlouhodobé ptijaté zalohy 113 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky z obchodnich vztahd | 114 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé sménky k uhradé | 115 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 116 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
OdloZeny danovy zavazek 118 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zéavazky - ostatni 119 2100 0 0 2,29% 0,00% 0,00%
C.19.1. Zavazky ke

spoleénikiim 120 2100 0 0 2,29% 0,00% 0,00%
C.1.9.2. Dohadné Gcty pasivni | 121 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kriatkodobé zivazky 123 57340 | 71947 88197 62,60% 65,96% 68,66%
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL1.1. Vyménitelné

dluhopisy 125 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky k uvérovym

institucim 127 18556 | 17779 20440 20,26% 16,30% 15,91%
Kratkodobé piijaté zalohy 128 6687 7493 13175 7,30% 6,87% 10,26%
Zéavazky z obchodnich vztahti | 129 29378 | 26440 34877 32,07% 24,24% 27,15%
Kratkodobé sménky k uhradé | 130 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 131 0 12470 12300 0,00% 11,43% 9,57%
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zéavazky ostatni 133 2719 7765 7405 2,97% 7,12% 5,76%
C.IL8.1. Zavazky ke

spole¢nikiim 134 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni

vypomoci 135 0 300 0 0,00% 0,28% 0,00%
C.IL.8.3. Zavazky k

zam&stnanctm 136 1421 1554 1748 1,55% 1,42% 1,36%
C.IL.8.4. Zavazky ze

socidlniho  zabezpeCeni a

zdravotniho pojisténi 137 772 848 969 0,84% 0,78% 0,75%
C.IL8.5. Stat - danové

zavazKy a dotace 138 142 1267 877 0,16% 1,16% 0,68%
C.I1.8.6. Dohadné¢  tcty

pasivni 139 0 3740 3739 0,00% 3,43% 2,91%
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 384 56 72 0,42% 0,05% 0,06%
Casové rozliSeni 141 185 122 189 0,20% 0,11% 0,15%
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Vydaje piistich obdobi 142 185 122 189 0,20% 0,11% 0,15%
Vynosy piistich obdobi 143 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spolecnosti Y

2015/2 [2016/ | 2015- | 2016-
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) | fadek [ 2014 2015 2016 014 2015 (2014 | 2015
Trzby z prodeje vyrobku a
sluZeb 1 1383 850 [ 133950 150 538 (0,96 1,12 | -4900 | 16588
Trzby za prodej zboZi 2 27 331 33 035 23 010 1,21 0,70 [5704 |-10025
Vykonova spoti‘eba (¥. 04 + 05
+ 06) 3 132923 [130 890 131078 (0,98 1,00 |-2033 [ 188
Naklady vynalozené na prodané
zbozi 4 18 475 26 089 18 311 1,41 0,70 [7614 |-7778
Spotieba materialu a energie 5 90 471 85515 96 094 0,95 1,12 [-4956 | 10579
Sluzby 6 23 977 19 286 16 673 0,80 0,86 [-4691 |-2613
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti 7 -1499 1 801 -293 -1,20  [-0,16 |3300 [-2094
Aktivace 8 -951 -822 -1136 0,86 1,38 [129 |-314
Osobni naklady (¥. 10 + 11) 9 28 981 33 020 36 523 1,14 1,11 |4039 [3503
Mzdové naklady 10 21393 24 472 27 021 1,14 1,10 [3079 | 2549
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni
naklady 11 7 588 8 548 9 502 1,13 1,11 |960 |954
2. 1. Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 12 6 881 7 810 8 651 1,14 1,11 [929 |841
2.2. Ostatni naklady 13 707 738 851 1,04 1,15 |31 113
Upravy hodnot v provozni
oblasti (. 15+ 18 + 19) 14 6320 6 540 5422 1,03 0,83 1220 |-1118
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku | 15 6291 6 585 5675 1,05 0,86 294 |-910
1.1. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a
hnotného majetku - trvalé 16 6291 6 585 5675 1,05 0,86 [294 |-910
1.2. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - docasné 17 0 0 0 --- --- --- ---
Upravy hodnot z4sob 18 0 0 0 — — — —
Upravy hodnot pohledavek 19 29 -45 -253 -1,55 5,62 |-74 |-208




Provozni vysledek hospodaieni

(¥.01+02-03-07-08-09-14

11908 |17 964 38506 | 1,51  [2.14 |6056 | 20542

66 65 6 480 098 9969 -1 6415

10327 [ 12896 26809 [1,25 [2,08 [2569 |13913

1515 5003 5217 330 | 1,04 [3488 [214

12697 |18 726 39038 | 1,47 [2.08 |6029 |20312
167,9

0 41 6 887 8 — | 6846

10285 [12734 25871 [124 [2,03 [2449 | 13137

289 417 399 144 096 |128 |-18

0 0 0

2123 5534 5 881 2,61 | 106 |3411 [347

-382 -5206 1422 13,63 |-027 |-4824 | 6628

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

80




Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim

majetkem 38 0 0 0 — — — -

Vynosové uroky a podobné

vynosy (¥.41+ 42) 39 30 29 29 097 J100 [-1 o

Vynosové uroky a podobné
vynosy - ovladana nebo
ovladajici osoba 40 0 0 0 — — o -

Ostatni  vynosové uroky a
podobné vynosy 41 30 29 29 0,97 1,00 |-1 0

I'Jpravy hodnot a rezervy ve
finanéni oblasti 42 0 0 0 — o o -

Nakladové troky a podobné
naklady (¥. 44 + 45) 43 733 858 976 1,17 1,14 125 ]118

Nakladové troky a podobné
naklady - ovladana nebo

ovladajici osoba 44 0 46 46 --- 1,00 |--- 0

Ostatni nakladové 1roky a

podobné naklady 45 733 812 930 1,11 1,15 |79 118
Ostatni financ¢ni vynosy 46 466 1162 156 2,49 0,13 696 [-1006
Ostatni financni niklady 47 1 007 1115 513 1,11 0,46 | 108 [-602

Finan¢ni vysledek hospodar-eni
(F.31-34+35-38+39-42-
43 +46-47) 48 -1244 =782 -1304 0,63 1,67 |462 [-522

Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (¥. 30 + 48) 49 -1 626 -5 988 118 3,68 -0,02 | -4362 16106

Dan z pfijmi za béznou

¢innost (&. 51 +52) 50 0 -1447 31 --—- -0,02 | --- 1478
Dan z piijmu splatna 51 0 0 0 --- --- --- ---
Dan z piijmt odlozena 52 0 -1 447 31 --- -0,02 |--- 1478

Vysledek  hospodafeni po
zdanéni (¥. 59 - 50) 53 -1 626 -4 541 87 2,79 -0,02 [-2915 14628

Ptevod podilu na vysledku
hospodareni spole¢nikim 54 0 0 0 _— - - -

Vysledek  hospodaieni za
ucetni obdobi (. 53 - 54) 55 -1 626 -4 541 87 2,79 -0,02 [-2915 14628

Cisty obrat za ucetni obdobi =

L+IL+1L+IV.+V.+ VL +

VII. 56 178 585 [ 186 140 212239 11,04 1,14 | 7555 126099

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat spolecnosti Y

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) | fadek [2014 2015 2016 2014 2015 2016

Trzby z prodeje vyrobku a

sluzeb 1 138 850 [ 133 950 150538 | 84% 80% 87%
Trzby za prodej zboZzi 2 27 331 33 035 23 010 16% 20% 13%
Vykonova spoti‘eba 3 132923 (130890 131078 | 80% 78% 76%

Naklady vynalozené na prodané

zbozi 4 18 475 26 089 18 311 11% 16% 11%
Spotieba materialu a energie 5 90 471 85 515 96 094 54% 51% 55%
Sluzby 6 23 977 19 286 16 673 14% 12% 10%
Zména stavu zasob vlastni

¢innosti 7 -1499 1 801 -293 -1% 1% 0%
Aktivace 8 -951 -822 -1 136 -1% 0% -1%
Osobni niklady 9 28 981 33 020 36 523 17% 20% 21%
Mzdové naklady 10 21393 24 472 27 021 13% 15% 16%

Naklady na socialni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni

naklady 11 7 588 8 548 9502 5% 5% 5%
2. 1. Néklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 12 6 881 7 810 8 651 4% 5% 5%
2.2. Ostatni naklady 13 707 738 851 0% 0% 0%

Upravy hodnot v provozni

oblasti 14 6320 6 540 5422 4% 4% 3%

Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku | 15 6 291 6 585 5675 4% 4% 3%

1.1. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a
hnotného majetku - trvalé 16 6291 6 585 5675 4% 4% 3%

1.2. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku - docasné 17 0 0 0 0% 0% 0%
Upravy hodnot zsob 18 0 0 0 0% 0% 0%
Upravy hodnot pohledavek 19 29 -45 -253 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 20 11 908 17 964 38 506 7% 11% 22%

Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 21 66 65 6 480 0% 0% 4%
Trzby z prodeje materialu 22 10 327 12 896 26 809 6% 8% 15%
Jiné provozni vynosy 23 1515 5003 5217 1% 3% 3%
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24 12 697 18 726 39 038 8% 11% 22%
25 0 41 6 887 0% 0% 4%
26 10 285 12 734 25 871 6% 8% 15%
27 289 417 399 0% 0% 0%
28 0 0 0 0% 0% 0%
29 2123 5534 5 881 1% 3% 3%
TR R PPV I P T
31 0 0 0 0% 0% 0%
32 0 0 0 0% 0% 0%
33 0 0 0 0% 0% 0%
34 0 0 0 0% 0% 0%
35 0 0 0 0% 0% 0%
36 0 0 0 0% 0% 0%
37 0 0 0 0% 0% 0%
38 0 0 0 0% 0% 0%
39 30 29 29 0% 0% 0%
40 0 0 0 0% 0% 0%
41 30 29 29 0% 0% 0%
42 0 0 0 0% 0% 0%
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Nakladové troky a podobné
naklady 43 733 858 976 0% 1% 1%

Nakladové troky a podobné
naklady - ovladana nebo

ovladajici osoba 44 0 46 46 0% 0% 0%

Ostatni nakladové troky a

podobné naklady 45 733 812 930 0% 0% 1%
Ostatni finan¢ni vynosy 46 466 1162 156 0% 1% 0%
Ostatni finanéni naklady 47 1 007 1115 513 1% 1% 0%
Finan¢ni VH 48 -1 244 =782 -1304 -1% 0% -1%
VH pi‘ed zdanénim 49 -1 626 -5 988 118 -1% -4% 0%
Dan z piijmi za béznou ¢innost | 50 0 -1447 31 0% -1% 0%
Dan z piijmu splatna 51 0 0 0 0% 0% 0%
Dan z piijmt odlozena 52 0 -1447 31 0% -1% 0%
VH po zdanéni 53 -1 626 -4 541 87 -1% -3% 0%

Ptevod podilu na vysledku

hospodaieni spole¢nikiim 54 0 0 0 0% 0% 0%
VH za tiéetni obdobi 55 -1 626 -4 541 87 -1% -3% 0%
Cisty obrat za ifetni obdobi 56 178 585 [ 186 140 212239 1107% [111% [122%

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 12 Poméroveé ukazatele spolecnosti Y

Pomocna tabulka 2014 2015 2016
EAT (VZZ2) -1 626 -4 541 87
EAT (rozvaha) -1 626 -4 541 87
EBT -1 626 -5 988 118
EBIT -893 -5130 1094
EBITDA 5398 1455 6 769
dan (realné placena) 0,00% 24,16% 26,27%
Rentabilita 2014 2015 2016
ROE -6,34% -22,55% 0,43%
ROA -0,97% -4,70% 0,85%
ROS -0,98% -2,72% 0,05%
ROCE -2,62% -13,86% 2,73%
ROA(1-t) -0,97% -3,57% 0,63%
Likvidita 2014 2015 2016
Bézna 1,01 0,88 0,80
Okamzita 0,03 0,08 0,04
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Pohotova 0,58 0,56 0,54
Aktivita 2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,81 1,53 1,35
Obrat zasob 6,65 7,19 7,46
Obrat pohledavek 5,32 4,85 3,97
Obrat kratkodobych zavazki 2,90 2,32 1,97
Doba obratu zasob 54 50 48
Primérna doba inkasa 68 74 91
Primérna doba splatnosti 124 155 183
OCP -2 -31 -44
ZadluZenost 2014 2015 2016
ZadluZenost 71,78% 81,42% 84,11%
Dlouhodoba zadluZenost 9,18% 15,46% 15,45%
Urokové kryti -1,22 -5,98 1,12
Reinvestic 2014 2015 2016
EAT -1 626 -4 541 87
vyplaceny zisk 960 0
Vyplatni pomér -0,59 0,00
Aktivacni (reinvestic¢ni) pomér 1,59 1,00
Potencial ristu g -10,08% -22,55%
rust trzeb 100,48% 103,93%
rist EAT 279,27% -1,92%
Produktivity 2014 2015 2016
Ptidana hodnota (PH) 12 333 10 985 22 730
Osobni naklady/ PH 2,34987 3,005917 1,606819
PH/Osobni naklady 0,425554 [ 0,3326771 | 0,622347

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 13 Analyza cistého pracovniho kapitalu spolecnosti Y

Analyza Cistého pracovniho kapitalu 2014 2015 2016
NWC 2165 -7352 -15912
NCWC 5448 -425 -10 578
NWC/A 2,36% -6,74% -12,39%
NWC/T 1,30% -4,40% -9,17%
NCWC/A 5,95% -0,39% -8,23%
NCWC/T 3,28% -0,25% -6,10%

OCP -2 -31 -44
denni vydaje 445 460 464
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potieba NWC -1077 -14163 -20447
SloZeni WC 2014 2015 2016
zasoby 25 006 23 220 23 254
dlouhodobé pohledavky 2375 2995 3003
kratkodobé pohledavky 28 841 31453 40 694
fin. majetek 3283 6927 5334
kratkodobé zavazky 57 340 71947 88 197
NWC 2 165 -7352 -15912

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 14 Altmanova metoda a Index INOS spolecnosti Y

2014 2015 2016
NWC/A 2,36% -6,74% -12,39%
zadrz. Zisky/A 0,37368444 0,290093972 1 0,21096675
ROA -0,97% -0,04703186 0,0085162
VK/Celkovy kapital 0,280154155 0,184634426 | 0,15744856
Obrat aktiv 1,81 1,53 1,35
Z score 2,231485305 1,656657254 1,53074104
2014 2015 2016
Aktiva/ cizi zdroje 1,39 1,23 1,19
Urokové kryti -1,22 -5,98 1,12
ROA -0,01 -0,05 0,01
Vynosy/aktiva 1,95 1,71 1,65
Bézna likvidita 1,01 0,88 0,80
INOS 0,594392528 0,171406983 0,65235888

Zdroj: vlastni zpracovani
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