Abstrakt
Cilem prace Generacni vyména v male rodinne firmé je vytvorit Domnivate se, e fakt, ze se jedna o rodinny podnik,

predstavuje vyhodu pro fungovani vasi firmy?

rNevy"hod)v pro rodinnou firmu (-) Vlastnost (atribut) | —Whody pro rodinnou

navrh na predani podniku dalsi generaci. Uskali, které mohou L | firmu (+)

nastat, je mnoho, a proto je dulezite delat vse proto, abychom
jsme se jim vyhnuli a predani probehlo hladce. Teoreticka cast se
zabyva vymezenim hlavnich pojmu, jako je napriklad rodinny
podnik nebo generacni vyména. S nimi jsou uvedeny i jejich
vyhody a nevyhody ci uskali. Prakticka cast je urcena predevsim
rozhovorum dle strukturovanych otazek. A to s nastupcem v nasi
rodinne firme, zakladatelem a treti osobou. Dalsi rozhovory jsem
provedla ve dvou firmach, ktere si jiz prosly generacni vymeénou.
Vse jsem nasledné zhodnotila a uvedla, na co si dle teorie dat
pozor, a co naopak je spravne provest. Zaverem jsem vypracovala
komplexni navrh na hladky priubéh celeho procesu predavani nasi
rodinne firmy.

Summary

The aim of this thesis Generational Exchange in a small family
business is to create a proposal to transfer a business to the next
generation. There are many pitfalls that can happen, so it's
important to do everything we can to avoid them, and the

- Imatky v fizeni firmy

- Nevhodné sméovani zaleZitosti rodiny, firmy
aviastictvi

- Nedostatek podnikatelské objektivity

- Svazujici pocit v disledku priliS Gzkych a osobnich
vztahi
-\ dsledku toho ohrozi odcizeni od rodiny i firmy

- (lenové rodiny mohou vzijemné poukazovat na své
slabiny

- Zklamdni z détstvi mohou vést k nedostatku ddvéry
v pozdéiSich pracovnich vztazich

- Nedostatek objextivity v komunikaci

- ()dpor nebo pacity viny mohou komplikovat pracovni
vztahy

- M{ize se objevit skrytd nendvist

- Miize odstartovat citlivé reakce, které poskozuji
komunikaci a vytvareji podminky pro vznik osobnich

konfliktd
- Miize u pribuznych vést k pocitu, Ze jsou pfiliS tzce
sledovani a v podnikdni aZ ,uvéznéni”

- Pfi nestejném vnimdni mohou mezi cleny rodiny
vzniknout konflikty

Ldvojené (resp. vza-
jemné se prekryvaji-
ci)role

Sdilend identita

CeloZivotni spolecna
historie cleni rodiny

Emocni zapojeni
aambivalence

Soukromy jazyk

Vzdjemna znalost
soukromého Zivota

Smysl pfipisovany
rodinné firmé

- IvySend loajalita k firmé
- Rychlé a efektivni rozhodovani

- IvySend loajalita k firmé
- Silny podit posldni
- Objektivné;i rozhodovani ve firemnich zaleZitostech

- Pfibuzni mohou stavét na silnych strankdch a kompenzo-
vat navzajem pfipadné slabiny

akriz

- Viyjddreni pozitivnich emoci podporuje loajalitu a ddvéru

- UmaZiuje efektivnéjSi komunikaci a vétsi miru

ddvemosti

- Lepsi komunikace a podnikatelskd rozhodnuti, ktera

podporuji firmu, viastniky i rodinu

- Firemni symbolika miZe vypéstovat silny pocit poslani

| U zaméstnancl

Navrh: Ve vymezeném dnu ¢lenové, kterych se
nastupnictvi primo tyka, budou jednat o
nasledujicich bodech:

_ _ | i . Rivalita mezi sourozenci. S tim souvisejici
handoyer is smooth. The theoretlcal-part dgals with the deﬂn-ltlon Cil préce: Cilem bakalafské prace je dopracovani se k vlastnictvi a rodinné vztahy.
of main concepts, such as a family bu_smess o genera.tlonal navrhu zpusobu na zvladnuti generacni vymeény v nasi ) Zkusenosti nastupce ziskane z praxe.
exchange. These include advantages and disadvantages or pitfalls. Jinnd firm . Predani rodinného podniku  nastupci
Practical part is mainly focused on interviews according to rodinne Tirme. bostupné &i naraz.
structured questions with successor in our family business, . Objasnéni situace zaméstnancim  a

founder and third person. | have done other interviews in two

Féze | Soutasny maite

obchodnim partnerim.
. Uplny odchod zakladatele z podniku.

Pocatedni nechténi podnik Nechce podnik prevzit

companies that have already undergone generational exchange.

né pripraven

Then | evaluate everything and say what to watch out for by e _ — . Ponechani zakladateli urditou miru na
theory and what is the right thing, what to do. Finally, | created a pfedat podnik daléf gene- | “OZtnIVZIAN kpTEVZeEt rozhodovani o podstatnych vécech.
comprehensive proposal for smoothly passing the entire process ofedani podniky Sfevzet! podniku . Ziskani si respektu nastupce, jak u

of handing over our family business.

Vedenirodinného pod-

niku

odlouéeni se od podniku

zameéstnancu, tak u obchodnich partneru.
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