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Uvod

Cilem teoreticke Ccasti prace je analyza
iteratury na téma motivace zameéstnancu.
Prakticka cast ma za cil analyzovat soucasny
stav motivace v podniku, popsat metodiku
pruzkumu a  realizace, vyhodnoceni
vyzkumnich otazek a na zaver navrh
pripadného vylepseni motivace.

Metodika

Teoreticka cast prace byla vypracovana na
zaklade studia odborné literatury, pomoci
nichz byly rozebrany motivacni metody,
motivacni teorie a zakladni pojmy.

V prakticke casti byly vyuzity vysledky z
dotaznikového Setreni pro analyzu
soucasného stavu pracovni motivace na

Vysledky

Hlavni vyzkumna otazka:

+Jsou zaméstnanci v oddéleni lidskych zdroju firmy
XY motivovani pracovat?”

Odpovéd na hlavni vyzkumnou otazku predstavuje fakt,
ze kvuli nedostatku pozornosti ze strany manazeru je
motivace nékterych zameéstnancu nizka. Na druhou
stranu mezilidske vztrahy na pracovisti jsou dobré a
pratelske, takze se kolegové navzajem podporuji a
motivuji.

Kruh stesti

(zdroj: vlastni
Zpracovani)

pracovisti a na zakladé téchto vysledku byly
vytvoreny vlastni navrhy pro zvyseni
motivace zameéstnancu.

Zaver

Z dotaznikoveho Setreni vyplyva navrh pripadneho vylepseni motivace. Mym osobnim navrhem na vylepseni
motivace je, aby si manazeri nasli cas na své podrizene. Je potreba zjistit kdo jakou praci vykonava, jak
efektivne pracuje a jaké jsou jeho vysledky, tudiz by bylo hodnoceni pracovniho vykonu snadnejsi. Navrhem
pro vybudovani dobrych vztahl v tymech je zorganizovani pravidelné tydenni schlizky. Pro vylepSeni
angazovanosti zaméstnancl je potreba, aby manazer informoval svoje podfizené, jaké jsou napfriklad
mésicni cile firmy, jaké je Casové omezeni pro dosazeni téchto cilu, jaka jsou manazerova ocekavani od
kazdého zamestnance a pripadneé jaké odmeny budou k dispozici za odvedenou praci. Navrhem zvyseni
motivovanosti pro kariérni rozvoj je, aby manazer nasel a nabidnul svym zaméstnancum prilezitosti podle
jejich potfeb a zajmu - jazykové kurzy, kurzy spravného prezentovani, kurzy pro business komunikaci -
verbalni a pisemnou, kurz mobility atd.

Summary

This thesis is devided into two main parts - theoretical and practical. The first part points out the
importance of employee motivation. There are theory analysis of the topic and the basic concepts are
explained. The second, practical part analyses the employee motivation in the company based on a survey
in HR department and proposes measures enabling more effective motivation tools in the company. The
main proposal is managers to give more attention to their employees and to cooperate on improving the
work spirit in teams.
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