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Abstrakt

Tato bakald¥skd prace se zabyvd analyzou finan¢nich zdroji Ceského atletického
svazu. Cilem je analyzovat financovani svazu za poslednich sedm let ¢innosti. Souc¢asti
préace je teoreticky pohled na financovani sportu v Ceské republice, historie a pfedsta-
veni vybraného svazu. Obsahem praktické ¢asti je analyza, financnich zdrojd, vydajl
a rozpocCtového zaméru z let 2010-2016 a nasledné vyhodnoceni. Pfinosem prace je
formulace silnych a slabych stranek financovani svazu a ndvrh moznych feseni.

Klicova slova

Financovani sportu, dotace, analyza finan¢nich zdrojd, vydaje, Cesky atleticky svaz

Abstract

This bachelor thesis deals with the analysis of the financial resources of the Czech
Athletic Federation. The aim is to analyze the funding of the Federation for the past
seven years of its operation. Part of the thesis is a theoretical view on the financing
of sport in the Czech Republic, the history, and introduction of the selected federation.
The practical part consists of analysis, financial resources, expenditures and the bud-
get plan for years 2010-2016 and the subsequent evaluation. The contribution of the
thesis is the formulation of strengths and weaknesses of the financing of the Federa-
tion and the proposal of possible solutions.

Key words

Financing of sport, grants, analysis of financial resources, expenditures, Czech Athletic
Federation
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Uvod

V dnesni dobé je sport neoddélitelnou soucasti nasi spolecnosti. Aktivita, ktera je vy-
kondvana na profesiondlni Urovni, mize ¢lovéka zivit, proslavit, zajistit mu vysledky
a Uspéch nebo uznani ostatnich. Prinasi lepsi zdravotni stav a celkovou harmonii téla.
Lidé se sportem bavi, coz je od mali¢ka i mQj pripad. Jelikoz jsem chtéla zUrocit své
mnohaleté plsobeni na atletické pldeé jako vrcholové atletka, vybrala jsem si pro ob-
last své bakald¥ské prace pravé prostfedi Ceského atletického svazu, ke kterému mam
blizko. Konkrétné budu psat o analyze finan&nich zdroj{ Ceského atletického svazu,
protoze jako sportovec jsem stranku financovani svazu béhem kariéry nepovazovala
za podstatnou, ale nyni bych se rada dozvédeéla, jak funguje systém financovani sportu

nejen v atletice, ale také obecné v Ceské republice.

Hlavnim cilem bakald¥ské prace je analyzovat financovani Ceského atletického svazu
za poslednich sedm let ¢innosti. Dadle porovnat jednotlivé roky, zhodnotit ziskavani fi-
nancnich prostfedkd a ndsledné hospodareni s nimi v souvislosti se stanovenym roz-
poctovym planem. Prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. V Uvodni teoretické kapitole
se zamé&fim na zpdsoby financovani sportu v CR. Rozeberu jednotlivé finanéni zdroje,
diky nimz si jednotlivé svazy, organizace nebo sportovni oddily z rznych odvétvi za-
jistuji vlastni ¢innost.

Ve druhé kapitole predstavim CAS v&etné& historie. Struné popisu organiza&ni struk-
turu a ¢lenskou sekci, aby bylo zfejmé, jak to ve svazu chodi nebo kolik sportovcd, tre-
nérl a rozhoddich se fadi mezi evidované ¢leny atletiky obecné.

Nejvice prostoru je vénovano praktické ¢asti ve tfeti kapitole, kde na zacatku shrnu
podstatné udalosti, které za analyzované obdobi mohly pozitivhé nebo negativné
ovlivnit celkovou ¢innost svazu. Poté porovnadm a zhodnotim rozpocet, pfijmy a vydaje
CAS. U kapitoly vyhodnoceni pfijmd se zamé&fim na pét nejdllezit&jsich poloZek ze
struktury zdrojd. U vydajl to budou klicové polozky tfi. V zavéru prace je zamysleni nad
silnymi a slabymi strankami financovani svazu. Stézejnim podkladem pro bakalarkou
praci jsou poskytnuté vyroc¢ni zpravy z let 2010-2016.



1 Financovani sportu v CR

1.1 VeFejny sektor

Podle Rektofika (2005) vefejnym sektorem Ize oznacit uréitou ¢ast narodniho hospo-
déarstvi, ve které dochazi k uspokojovani potieb spolec¢nosti a jedincl ve formé statk(
na zakladé verejnych sluzeb. Poskytovatelé téchto sluzeb se déli do dvou kategorii.
V prvnim pfipadé se jedna o instituce zfizované vefejnou spravou, coz jsou napriklad
organizacni slozky statu a Uzemnich samospravnich celk(, prispévkové organizace
statu a Uzemnich samospravnich celk(, obce, svazky obci a kraje.

Naproti tomu stoji instituce, které jsou zafazeny do soukromého neziskového sektoru
napfiklad ob&anska sdruzeni, nadace a nadacni fondy, vefejné prospésné spolecnosti,
cirkve, politické strany nebo politickd hnuti. Verejny sektor obsahuje nékolik odvétvi,
kterd jsou dle Rektorika ¢lenénd do sesti blokd. IndividuaIni potfeby v prvnich péti blo-
cich ,charakterizuji globalni zaméfeni danych odvétvi. Posledni sesty blok je urcen pro
tzv. existencni jistoty Clovéka, bez jejichZ zachovani by neexistoval Zivot na Zemi (Zi-
votni prostredi) a clovék by nebyl schopen uspokojovat svoje potfeby (zaméstnanost
a socidlni zabezpeceni)." (Rektorik, 2005)

Clené&ni vefejného sektoru podle kritéria potfeb:

1. Odveétvi spoleCenskych potreb
= Vefejna sprava

= Armada
=  Policie
= Justice

2. Odvétvi rozvoje Clovéka
= Skolstvf
=  Kultura
= Télesna kultura
= Zdravotnictvi
=  Socidlnisluzby

3. Odvétvi pozndni a informaci
= Veédaavyzkum
= |nformace
= Masmédia

4. Odvétvi technické infrastruktury

= Doprava
= Energetika
= Spoje

= Vodni hospodarstvi



= (QOdpadové hospodarstvi

5. Odvétvi privatnich statkd podporovanych z verejnych rozpoctl
= Bydleni
= Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov

6. Existendni jistoty
= Zaméstnanost
=  Socidlni zabezpedleni
» Zivotni prostfedf

Téma bakalarské prace spadd do druhého odvétvi rozvoje ¢lovéka, konkrétné pod po-
lozku té&lesnd kultura, kde Ize s jistotou najit sport a jeho financovani. Skolstvi, kultura,
zdravotnictvi a socidini sluzby jsou skupinou se kterou se v pribéhu Zivota setkdvame
témér nejcastéji v oblasti uspokojovani vlastnich potreb. Z psychologického hlediska
ma fyzicka aktivita vyrazny vliv na intelektuaini vyvoj ¢lovéka. Osobnost se rozviji té-
lesné i socidlng, ale také v oblasti somatické, psychické a psychosomatickeé.

1.2 Sport

Sport je rekrealni fyzicka aktivita tvofici sloZzku volného Casu a Zivotniho stylu ve vr-
cholové podobé provadéna i jako profese. PIni funkce zdravotni i relaxacni, zahrnuje
momenty soutéZivosti, vykonu, requlované ventilace agrese, pfislusnosti ke skupiné.
Je taktéZ charakterizovana jako pohybova Cinnost soutéZniho charakteru, provadéna
podle urcitych pravidel. Déli se na relaxacni, vrcholovou a vykonnostni. Pocet mezina-
rodné uznavanych sportl je v soucasné dobé cca 150 a ty se jesté déli na individudlni
a kolektivni." (Rektofik, 2005)

Podle Ceské asociace sportu pro viechny Ize pojem ,sport pro viechny” chapat jako
sportovni &innost, kterd je uréena pro &irokou vefejnost. MSMT pohliZi ve své koncepci
na podporu sportu v CR z roku 2011 na sport pro véechny predevsim jako na sportovnf
volnocasové aktivity ob¢and. Nejvice prevldda forma individudlnich neorganizovanych
aktivit napfiklad in-line brusleni, golf, squash a rlzné druhy fitness. Na druhou stranu
jsou v CR zastoupeny i aktivity spadajici do kategorie organizovaného sportu, kterou
maji na starosti rdzna obc¢asnd sdruzeni v CR, konkrétné Ceska obec sokolskd, Klub ¢es-
kych turistd, Autoklub CR, Leteckd amatérskd asociace, Cesky svaz télesné vychovy
a mnohé dalsi. Rozvoj sportu pro vSechny zavisi na provoznim stavu sportovnich zafi-
zenich a jejich kvalité vybaveni. Statni podpora, finanéni prostfedky viastnikd a jinych
provozovatell neodpovidaji redlnym potfebdm na provoz a Gdrzbu aredld, proto do-
chdzf k omezeni dostupnosti organizovaného i neorganizovaného druhu sportu v CR.

Amatérsky sportovec je kazdy cClovek, ktery jakymkoliv zplsobem vykonava urcity druh
sportu. Jednoduse feceno, rozdil mezi profesionalnim a amatérskym statusem spor-
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tovce je, Ze amatér nepobird zaddnou vyplatu, i presto Ze jeho osobni nezdolné vytrva-
lost a snazeni miZe dosdhnout stejné vyse jako u vrcholovych sportovcl. Dalsi odlis-
nost mdzeme najit v hrozicich faktorech zranéni. Amatérsti sportovci vykonavaji fyzic-
kou ¢innost pfedevsim pro zvyseni télesné kondice, pro zdravi a duSevni harmonii, ni-
koliv k dosazeni extrémnich vysledkl. Jejich tréninkové nasazeni nenf tak intenzivnf
jako u profesionald, ktefi trénuji prakticky denné.

Reprezentadni a profesiondlni sport je nejvyssi droven na kterou mize sportovec do-
sdhnout ve své kariéfe. Jeho povolanije sportovni odvétvi, které si vétSinou jiz v détstvi
vybral. Malokdy se podafi udélat mistra svéta nebo olympijského vitéze z nékoho, kdo
s danou disciplinou zacal az v pozdnim véku. ProfesiondIni sportovci maji sv{j reali-
zacni tym, ktery zastdva veskerou potifebnou ¢innost spojenou s dosazenim Uspéchd.
Za sva umisténi na mezinarodnich a vrcholnych akcich ziskavaji finanéni odmeény, které
je zivi, stejné tak jako sponzorské dary.

1.3 Zdroje financovani sportu

Zakladni zdroje financovani sportu Ize podle Kislingerové a Nového (2005) rozdélit do
dvou zakladnich kategorii. Prvni z nich jsou prostfedky ziskavané externimi zdroji na-
priklad dotacemi. Druhou kategorii tvofi financni pfispévky, které si organizace mohou
opatfit z interniho prostredi. Jedna se napfiklad o ¢innosti spojené se sponzoringem,
prodejem televiznich prav, vstupenek, hracd nebo zadvodnikd. Posledni velkou skupinu
zajistujici financni zdroje zastavaji ¢lenské pfispévky.

Mezi klicové poskytovatele externich zdrojl se fadi Evropska unie, stat a samosprava.
Jejich ¢innost je postavena na spolufinancovani vybranych projektl nebo akci. Nikdy
tedy nedochédzi k profinancovani celé investi¢ni udalosti. CR se podle Ceské unie
sportu a Udajd z roku 2012 bohuzel fadi az na tfeti misto od konce v oblasti vefejnych
vydajl na sport na jednoho obyvatele. Za ndmi uZ je jen Malta a Bulharsko. Bezkonku-
re¢né nejlepsi situaci v podpofe sportu z EU na jednoho obyvatele ma Francie.

Na obstarani si internich zdrojt, které Ize délit na jednoty, kluby a privatni sektor, se
podili dané sportovni odvétvi samo. ,Privatni sektor se zajima predevsim o reprezen-
tacni a profesionalni sport. V. mensi mife se zapojuje do podpory amatérského sportu
a zcela vynechava kategorii sport pro vsechny." (Kislingerova, 2005)

Poskytovani financnich prostfedk( dle charakteristiky zdroje:

= Statni dotace

* Financovani z krajd, mést a obci

= Financovani z pfijm0 loterijnich a sézkovych spole¢nosti
= Financovani z vlastnich zdrojd

» Ostatni zdroje (MSMT, 2011)



Dle analyticko-koncepénf studie od Ceského olympijského vyboru (COV) a Ceské unie
sportu (CUS) z roku 2012, kde byla analyzovdna data od Ministerstva financi mély nej-
vy$&i podil na financovani sportu v CR pFispévky od obci a jejich dobrovolnych svazkd.
Podil téchto subjektl se pohyboval na 69 % z celku a dosahl v prdmeéru kazdy rok 11,5
mid. K¢&. Zbyly procentudlni podil jednotlivych subjektd na financovani sportu zobra-
zuje nasledujici obrazek.

Obréazek 1 - Podily iednotlivych subjektid na financovani sportu v letech 2007—-2011

Bllf‘° 1 %

15%

7%  =MSMT
Ostatniministerstva

= 0ObceaDSO

=Krajske urady
Regionalni rady

59% _f”

Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracovani KPMG

1.3.1 Prostiedky ze statniho rozpoctu

Nejvétsi ¢ast dotaci putujicich do sportu je poskytovana Ministerstvem skolstvi, mla-
deZe a télovychovy (MSMT). Déle se na podpofe podili Ministerstvo vnitra a Ministerstvo
obrany, jejichz finan&ni zdroje jsou ur¢eny pouze na podporu statni reprezentace. Jako
posledni je do této kategorie zahrnuto i Ministerstvo financi, které jedna prostfednic-
tvim vseobecné pokladni spravy a také na zakladé operaci se statnimi financnimi
aktivy. Vétsina prostredk( je poskytovdna v souladu se zdkladnim legislativnim doku-
mentem v oblasti sportu zakonem ¢. 115/2001 Sb., 0 podpofe sportu, ve znéni pozdéj-
Sich predpisi. Z téchto novelizujicich predpisl je pak tfeba za nejvyznamnéjsi pova-
zovat zdkon & 230/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu,
ktery nabyl G¢innosti dne 1.1.2017. MSMT kaZdoro&né realizuje programy, ze kterych
mohou napfiklad sportovni a télovychovné organizace Cerpat prostfedky na rlzné
sportovni aktivity nebo spravu a udrzbu svych sportovist apod. Vypisované programy
se dé&lf na investi¢nf a neinvesti¢ni dotace. (MSMT, 2018)
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Investicni dotace

Dotaéni program spadajici do oblasti investi¢nich dotaci poskytovanych MSMT se v mi-
nulosti délil na dva podprogramy. Podprogram 133512 — Materidlné technickd za-
kladna sportovnich organizaci a Podprogram 133513 — Materialné technicka zdkladna
sportovni reprezentace. Druhy jmenovany byl jiZ zruSen a nahrazen jednim aktualnim
programem, ktery od roku 2016 nese ndzev Program 133510 — Podpora materidiné
technické zaklady sportu. O financni podporu mohou dopfedu zazadat, jak uvadi autofi
Klobouckova, Ondrackova a Vanicek (2016), spolky, které vyviji ¢innost v oblasti sportu
jako svou hlavni ¢innost, a druhou kategorii, kterd mGze podat zddost o pfispévek jsou
obce, méstské ¢asti nebo obvody statutarnino mésta. VySe podpory je limitovana a
rozdélena do dvou vyzev. Subjekty, které odesilaji zddosti 0 dotace musi uvést, zda
pozaduji pfispévky z oblasti V1 Sport (vySe dotace 40 tisic K¢ — 10 mil. K& nebo V2
Sport (vySe dotace 10 mil K& — 20 mil. K&). V roce 2017 byla maximalni mozna finanéni
pomoc vydavana na ¢innost jednoho spolku 20 mil. K&. (Klobouckovd, 2016)

Neinvesticni dotace

MSMT vypisuje kazdy rok neinvesti¢ni programy, kterych je v sou¢asnosti 10:

= Program | — Sportovni reprezentace CR

=  Program Il - Sportovné talentovana mladez

=  Program lll — Cinnost sportovnich organizacf

» Program IV — UdrZba a provoz sportovnich za¥izenf

» Program V - Cinnost sportovnich svazl

=  Program VI - Vyznamné sportovni akce

=  Program VII — Zdravotné postizeni sportovci

= Program VIl — Organizace sportu ve sportovnich klubech
= Program IX — Organizace skolniho a univerzitniho sportu
=  Program X — Projekt pro sportovani vefejnosti

Rozdilem a novinkou oproti investi¢nim dotacim je moZnost navdzani s MSMT dlouho-
dobé spoluprdce az na tfi roky na zdkladé smlouvy, kdy Zadatel bude v pravidelnych
¢astkach a intervalech ziskdvat finanéni podporu. Tento pozitivni posun, ktery byl jiz
nékolik let o¢ekavan, se tyka vyslovné Programd |, II, 11, V, VIl a IX. V roce 2017 probéhla
také aktualizace systému pro elektronické zaddvani zadosti a dotace.

Program | podporuje pfedevsim sportovni p¥ipravu reprezentant CR v réiznych odvét-
vich v kategorii juniord a dospélych. Podili se na financovani jejich Gcasti na mezina-
rodnich akcich jako je OH, MS, ME a s tim také spojena podpora pfi rldznych kvalifikac-
nich zavodech, jelikoz je v kazdém sportu nominacni systém trochu jiny. Program Il
zastresuje talentovanou mladez do 23 let. Mladi sportovci se pfipravuji a jsou zafazeni
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do rlznych stredisek napfiklad se jedné o Vrcholova sportovni centra mladeze (VSCM),
Sportovni centra mladeze (SCM), Sportovni stfediska (SpS) a Sportovni akademie (SA).
Program Ill, jak uZz ndzev napovidd, podporuje pravidelné ¢innosti sportovnich organi-
zacl a také zabezpecuje finandni prostfedky na Urazova pojisténi, pojisténi odpovéd-
nosti trenér(, zdravotni zabezpeceni reprezentace, socidlni program olympionik{
apod. Spravu sportovnich zafizeni mé pod sebou Program IV. At se jedn& o dlouhodoby
najem nebo soukromé vlastnictvi aredlu, nehraje to roli. Finance se vztahuji na vodni
plochy, budovy, pozemky, ale také stoje a nacini, ktera jsou uréena ke sportovnim Uce-
IGm. Program V podporuje sportovni svazy CR, kam se fadi i Cesky atleticky svaz. Pro-
gram VI v sobé& skryvd rozdéleni vyznamnych sportovnich akci na dvé kategorie. V prv-
nim p¥ipadé se jednd o ty akce, které vykazuji mimoraddnou ddleZitost na Gzemi CR
napfiklad MS a ME v lednim hokeji, v atletice, v biatlonu, v lyZovani, kde je stanovena
podminka, Ze se mus{ informovat MSMT jiZ pfi podavani kandidatury. Vyhodou je, Ze
vySe dotaci mdze byt stejnd jako celkové rozpoctované naklady na porfddanou akci
danym svazem. Druhd kategorie obsahuje zavody, které jsou i nejsou zafazeny do
olympijskych sporf a maximalni vyse podpory dosahuje 30 mil. K& jednd se napfiklad
o svétové pohary a rlzné juniorské akce. Program VIl podporuje spolky v oblasti zdra-
votné handicapovanych sportovcl a poméahd i v oblasti reprezentace, talentované
mléddeZze nebo pfi Uclasti téchto sportovcd na Paralympijskych & Deaflympijskych
hrach. Program VIl podporuje sportovni ¢innost v klubech se zamé&rfenim na personalni
zabezpecleni trenérl, sportovni vybaveni pro mlddeZ do 18 let, ndjemné, cestovné,
startovné apod. Program IX vénuje svoji pozornost skolnimu a univerzitnimu sportu
v€etné mezinarodnich akci, kam patfi napfiklad Univerzidda, které se mohou Gcastnit
pouze studenti VS. Posledni kaZdoro¢né& vyhldseny program je Program X, ktery
finanéné pomaha spolkdm s celostatni plsobnosti, jejichZ hlavni ¢innosti je télovy-
chovnd, sportovni nebo turistickd ¢&innost organizovand pro Sirokou verejnost.
(FTVS, 2016)

1.3.2 Financovani z krajii a obci

NV rozpocltu kraji, mést a obci neni Zadna pfima poloZzka na financovani sportu. Ackoli
zdkon ¢ 115/2001 Sb., uklada kraji, méstidm a obcim, v ramci jejich rozpocltd, péci o
rozvoj sportu na jejich Uzemf, neni tato &innosti nikterak kvantifikovéna." (MSMT, 2009)

Podle zdkona o podpofe sporu kraje ve své samostatné plsobnosti vytvareji podminky
pro sport a zejména:

=  zabezpedluji rozvoj sportu pro vSechny a pripravu sportovnich talentd, véetné
zdravotné postizenych obcan(

= zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrZzovani a provozovani svych sportovnich za-
fizeni

= zabezpedluji finanéni podporu sportu ze svého rozpoctu

= zpracovavaji pldn rozvoje sportu v kraji a zajistuji jeho provadéni.

[ 11



Stejné tak jako stanovuje zdkon Ukoly krajim, maji i obce stanoveny body, které musi
v oblasti vytvareni podminek pro sport dodrZzovat a tyto body jsou ndsledujici:

= zabezpedovat rozvoj sportu pro vsechny, zejména pro mladez

= zabezpecovat pfipravu sportovnich talent(, véetné zdravotné postizenych ob-
¢an(

= zajistovat vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich
zatizeni a poskytuji je pro sportovni ¢innost obc¢and

= kontrolovat G¢elné vyuzivani svych sportovnich zafizeni

= zabezpecovat financni podporu sportu ze svého rozpoctu.

Obec i kraj zpracovava v samostatné plsobnosti pro své GUzemi plan rozvoje sportu
v obcia zajistuje jeho provadéni. ,Aktualné je platny i viadou schvaleny material — Kon-
cepce podpory sportu 2016-2025 — SPORT 2025, ktery predklada sméry rozvoje a pod-
pory Ceského sportu, pilife, priority, strategické cile i podminky naplnéni v obdobi let
2016-2025 a navazuje na predchozi strategické dokumenty MSMT v oblasti sportu.”
(Koncepce podpory sportu Usteckého kraje, 2018)

Kraje se na celkovém financovani sportu v CR podileji pouze ze 3 % (EU priimér 5 %),
u obci je ¢islo vy$si a pohybuje se v prdméru na 9 % (EU primér 19 %). Nizkd podpora
z krajské Urovné je ddna tim, Ze neexistuje ustanoveni, jak vytvofit koncepci rozvoje
sportu vdaném regionu. (Jansta, 2015)

1.3.3 Loterijni a sazkové spolecnosti

Rozdélovani financnich prostfedkd z loterijnich ¢innosti se v minulosti liSilo. Do roku
2011 se délily vytézky z loterii do tfi kategorii zvanych Profesionalni sport, Servisni
struktura stfesnich organizaci a TJ/SK. Do prvni zminéné kategorie patfily republikové
sportovnisvazy, které vyuzivaly zdroje na zajisténi soutéZi napriklad Tip-sport extraliga
ledniho hokeje a profesionalni kluby, které si diky poskytnutym prostfedkdm mohly
zajistit celkovou sportovni ¢innost nebo fungovani realizaéniho tymu, popfipadé fi-
nanc¢né zajistit svoje sportovce. Druhd kategorie zahrnovala sportovni svazy (fotbal,
hokej, atletika, tenis apod.) a organizace Sokol, Orel, Autoklub, Cesky stielecky svaz,
Ceska asociace sport pro viechny nebo SdruZenf sportovnich svaz Ceské republiky.
Posledni kategorie byla slozend z télovychovnych jednot a sportovnich klubU.
(Cov, 2018)

Rok 2012 prinesl zmény v systému financovani sportu z vytézk{ loterii a sdzkovych her.
Od primého financovani z této oblasti byly odfiznuty sportovni kluby a té&lovychovné
jednoty, pro které nové platilo, ze jejich financni podporu na ¢innost zastrfesuji organi-
zace nebo svazy, pod které sami spadaji. Podpora profesionalniho sportu a servisni
struktury stfesnich organizaci zGstala zachovéana. (Kovar, 2012)
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V soucasné dobé je tato oblast upravena pro provozovatele loterii a jinych podobnych
her zdkonem ¢&. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a souvisejicimi vyhlaskami MF a zdkonem ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a na-
dacnich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisd. Zakon ¢.202/1990 Sb., motivuje od
1. ledna 2014 loterijnf spole¢nosti k poskytovani dard COV na Ucely sportovnf a t&lovy-
chovné. (COV, 2018)

0Od 1. ledna 2016 plati nové sazby odvodld dané z loterii a podobnych her. Provozova-
telé loterii maji tedy povinnost odvadét 23 %. ,Tyto odvody mohou formou slevy snizit
aZ o 25 procent dil&iho odvodu o ¢dstku, kterou poskytnou jako penéZity dar Ceskému
olympijskému vyboru na podporu sportovni &innosti déti a middeZe." (COV, 2018)

Diky novele z&dkona z roku 2014 neposkytuje COV prehled odvod{ z loterii do sporu
z pfedeslych let, jelikoZ by porovnavani nebylo adekvatni a nemeélo by Zzddnou vypovi-
dajici hodnotu. V roce 2014 bylo rozdéleno mezi jednotlivé prijemce z odvod{ z loterif
443 mil. K&, v roce 2015 se ¢astka zvysSila na 525 mil. K& Rok 2016 prFinesl dalsi vyraznou
zmeénu a skok na ¢astku v hodnoté 662 mil. K& Nejvétsi financni pfispévek poskytuje
kazdorocné sazkova spolecnost Sazka a.s. V nasledujici tabulce uvadim prehled Sesti
spolecnosti, které se nejvyraznéji finan¢né podileji na odvodech z loterii, které jsou
dale rozdélovany mezi sportovni pfijemce.

Tabulka 1 - Finanéni dary od loterijnich spolecnosti v letech 2014-2016

Finan¢ni dary [mil. K¢]
Spolec¢nost 2014 2015 2016
Sazka a.s. 203 245 308
Tipsport.net a.s. 99,5 129 172
FORTUNA CAME a.s. 70 73 95
Tipsport a.s. 29,5 28 25,4
CHANCE a.s. 22 27 36
Loterie Korunka a.s. 6,6 85 9,7

Zdroj: vlastni zpracovédni, dle dat COV

Veskeré finan¢nidary od zminénych spole¢nosti putuji na konta jednotlivych pfijemcg,
mezi které se fadi sportovni svazy z TOP 62 MSMT (atletika, basketball, biatlon, karate,
rugby, plavani, softball, tenis, volejbal, zdpas aj.) Fotbalova asociace Ceské republiky,
Cesky svaz ledniho hokeje, men&i sportovni svazy mimo TOP 62 MSMT (Sipky, minigolf,
sportovni rybateni, psi spfezeni, kulturistika aj.) Cesky olympijsky vybor, Cesky para-
lympijsky vybor a Kraje CR. (COV, 2018)
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1.3.4 Vlastni zdroje

Vlastni finanéni zdroje pfedstavuji ty, které ziskdvd organizace, svaz nebo spolek
z vlastni ¢innosti (prondjem, prodej majetku). Pod vlastni zdroje Ize také radit pfi-
spévky, které jsou hrazeny ¢leny daného sportovniho klubu. Tyto pfispévky pokryvaji
prondjem veskerého zdzemi pro sportovce (stadiony, bazény, posilovny, regeneraéni
centra), pfispévky na dopravu a ubytovani. Podle studie francouzského predsednictva
se jednéa az 0 50 % vedkerych pfijma. (MSMT, 2011)

1.3.5 Ostatni zdroje

Do kategorie ostatni zdroje mdZeme zaradit sponzoring, dary a pfijmy z reklam. Spon-
zoringem je dle Machkové (2006) vénovani nebo predavani penézitych prostiedkd Ci
vécnych dard pro rozvoj daného sportovniho odvétvi. Autorka také uvadi, Ze dle od-
had{ odbornikd je na sponzoring sportu vénovano 75 % vsech prostredkd, které jsou
obecné uréené na sponzoring napfiklad védy, vyzkumu, charitativni ¢innosti nebo na
verejné projekty v oblasti ekologie. Pokud si sponzor vybere subjekt, kterému bude
poskytovat nejen financni podporu, zpravidla vZzdy pozaduje protisluzbu ve formé na-
priklad moznosti vyuziti reklamni plochy na stadionech, umisténi loga na dresy spor-
tovcd, na sportovni soupravy nebo klubova auta apod. Dals{ pfilezitosti, jak se sponzor
mUze skrze svého sportovce nebo klub zviditelnit je, Ze ho dany subjekt bude uvadét
v komunikacnich materidlech instituce, kde pUsobi nebo na socidlnich sitich a webo-
vych strankdch. Zastupci sponzora maji vétsinou volny vstup na sportovni utkani nebo
do VIP zén s oblerstvenim zdarma.
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2 Historie a popis CAS

2.1 Historie CAS

Uplné prvni zminku o ,atletice” najdeme jiZ ve 13. stoletf, kdy se na nasem Gzemf ujal
vlddy Vaclav Il. Jednalo se o netradicni zplsoby béh( nebo hdzeni disku o penize. V 19.
stoleti se poprvé zacaly zaklddat kluby, porddat zadvody. Napfiklad bézecky zavod Bé-
chovice — Praha zahdjil svoji tradici jiz v kvétnu 1987 a kona se dodnes. V zati 2017
se uskutecnil 121. ro¢nik, jehoz svétovou zvldstnosti je, Ze organizaci tohoto desetiki-
lometrového zavodu neprerusila ani jedna svétova valka.

Jak uvadi Cesky atleticky svaz na svych webovych strankach, tak Ize po&atek organizo-
vané atletiky datovat do roku 1897, kdy byla zaloZena prvni systematicky ¥izend Ceska
amatérska atletickd unie (CAAU). AZ o dva roky pozdé&ji byl zalozen Cesky olympijsky
vybor, jehoz zfizeni bylo podminkou pro start na olympijskych hrach v Pafizi v roce
1900. Unie méla na starosti i jind sportovni odvétvi nez jen tehdy jesté lehkou atletiku.
Napfiklad se jednalo o lyZovani, tenis, ledni hokej, t&Zkou atletiku, coz bylo vzpirani,
pretah lanem a zapas.

Diky sporu funkcionar{ uvnitt CAAU, ktefi byli z odvé&tvi lehké a téZké atletiky se v roce
1911 rozhodlo, Ze v daldich letech bude pod spréavu CAAU spadat pouze lehkd atletika.
Faktem je, Ze Zenskd atletika byla pod CAAU prevedena aZ? o 17 let pozdéji,
do té doby byla vedena Svazem hazené a zenskych sportd.

JPo odtrZzeni Sudet v zarf 1938 zlstalo v Unii sice ,jen” 72 klubd, ale o to byla vétsi chut
pracovat. KdyZ vsak v bfeznu 1939 némeckd vojska okupovala Cechy a Moravy,
a pfitom se odtrhlo Slovensko, znemoZnilo to normalni atletickou cinnost. Cela jedna
generace vynikajicich atletd, jejichZz forma vrcholila pravé ve Ctyficatych letech, byla
poskozena tim, Ze nebylo moZno vyjiZdét za hranice, ilastnit se mezinarodnich za-
vodd, nekonala se mezistatni utkdni a nebyly ani dvoje olympijské hry." (CAS, 2018)
Bohuzel bylo mnoho osob popraveno. Z vyznamnych zavodnik( to byl EvZen Rosicky,
po kterém je nyni pojmenovany atleticky stadion na Strahové v Praze.

.V bfeznu 1948 byla atletika organizovéna pod hlavi¢kou Ceskoslovenského svazu té-
lesné vychovy (CSTV), pod novym ndzvem Ceskoslovensky atleticky svaz." (CAS, 2018)
Za dob okupace Ceskoslovenska byla atletika ovlivnéna politickym dénim. Neld&ast
na olympijskych hrach v Los Angeles vroce 1984 znamenal pro vedeni i zavodniky
velké zklamani. Zmé&ny, které ovlivnily Eeskou atletiku prisly po rozpadu Ceskosloven-
ska. Stavajici Cesky atleticky svaz vznikl v roce 1993. (CAS, 2018)
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2.2 Popis CAS

Cesky atleticky svaz je samospravné sdruZeni, které se sklada z atletickych oddilC
a klubl z celé Ceské republiky. Je ¢lenem Mezindrodni asociace atletickych federaci
(IAAF) a také v rdmci Evropy patif k ¢lenim Evropské atletiky (EA). Cilem &innosti Ces-
kého atletického svazu je obecné zabezpecovani atletiky, pfedevsim organizovani at-
letickych sout&Zi na Gzemi CR, zajistovani reprezenta&nich celk{ a jejich U¢ast na me-
zindrodnich soutézich. Podpora jednotlivych kategorii od z4k({ az po veterdny, umoz-
nénf rozvoje atletl, rozhoddcich a trenér(, jak ve vzdélavaci sfére, tak po sportovni

strance. (CAS, 2018)

2.2.1 Organizaéni struktura CAS

Nejvyssim orgdnem svazu je valna hromada, kterd se svolava jednou za dva roky a ma
na starosti volbu Pfedsednictva CAS, které se stard naptiklad o schvalovanf a upravo-
vani finan¢niho rozpoctu. Na zasedanich se zabyva hodnocenim Ucasti reprezentac-
nich vybérd na porddanych akcich, kontrolou pouZiti prispévki poskytovanych CAS,
projednanim zpdsobu nominace na mezinarodni akce, talentovanou mladezi a s tim
spojenou c¢innosti sportovnich stfedisek a center, zarazovanim zavodnikl do SCM
(Sportovni centra mladeze), ndvrhem nominace technickych delegatl, ktefi zabezpe-
¢uji konanf Mistrovstvi Ceské republiky véech kategorii z technického hlediska nebo
také pldnem $koleni pro rozhod¢i apod. Radovi ¢lenové predsednictva rozhoduji
o vy$e zminénych bodech pod vedenim predsedy CAS, kterym je nyni pan PaedDr.
Libor Varhanik. Pfedsednictvo CAS jmenuje &leny jednotlivych komisi — ekonomické,
metodické, organizacni, soutézni, disciplinarni, mladeze, rozhoddcich a archivni.

Valnd hromada déle jmenuje 8 ¢lenl dozordi rady, kterd si mezi ¢leny predava infor-
mace ze zasedani Pfedsednictva CAS, vize a predstavy do budoucna. MiZe také pro-
jedndvat plan prace, ekonomické informace, tedy vysledky hospodatreni pfedchozich
Etvrtleti nebo uplynulého roku aj. (CAS, 2018)

2.2.2 Clenska sekce

Clenskou zakladnu CAS tvoli rozmanité skupiny s odlidnymi potfebami. Jednd se
zhruba o 75 tisic &lenl ve zhruba 315 atletickych oddilech a klubech po celé CR. Pod
CAS spadaji jednotlivé krajské atletické svazy, jejichz Ukolem je zajistovat fungovani
atletiky na krajské drovni. Nelze zapomenout ani na trenéry, ktefi se ¢asto opomijeji
v souvislosti s Uspéchy zavodnikd a rozhod&l. CAS mé na starost poskytovani informacf
pro trenéry, vysledky jednani trenérské rady, financni zabezpeleni reprezentace, roz-
hodovani o tom, kdo bude zastavat funkce trenér( seniorské reprezentace, U23 a mla-
deZnické reprezentace ve stanovenych sekcich — sprinty a prekazky, béhy, chlze,
skoky a viceboje, hody a vrhy. (CAS,
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2.3 Rozvaha CAS

V jednotlivych letech CAS uvadi na zavér kazdé své vyro&ni zprdvy rozvahu pro nevy-
déle¢né organizace. Podstatou rozvahy je zobrazit prehled o vysi a struktufe na strané
aktiv a pasiv. Pod pojmem aktiva se rozumi majetek svazu, ktery mGze byt dlouhodoby
nebo kratkodoby, ale také i financni. Pasiva vyjadfuji schopnost a zplsob financovani
majetku CAS a jsou sloZeny z vlastnich a cizich zdrojd. Na konci rozepsani celé rozvahy
se musi aktiva rovnat pasiviim. V nasledujici tabulce uvadim prehled polozek rozdéle-

nych na stranu aktiv a pasiv, tedy hospodarkou bilanci svazu.

Tabulka 2 - Rozvaha CAS

Rozvaha CAS

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek = vlastnijméni
= software Vysledek hospodareni celkem
Dlouhodoby hmotny majetek = (cletvysledku hospodarenf
= samotné movité véci a soubory = vysledek hospodareni
movitych véci (stavby) ve schvalovacim fizeni
= drobny majetek Cizi zdroje
Dlouhodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zdvazky celkem
= podily vovlddanych a fizenych osobach = odbératelé
= podily vosobach pod podstatnym = zaméstnanci
vlivem = dan z pfijma{
Opravky k dlouhodobému majetku = ostatni pfimé dané
= ksoftwaru = dan z prfidané hodnoty

= drobnému majetku

= kmovitym vécem a jejich souborlim

Kratkodoby majetek Jind pasiva celkem
Pohledavky celkem = vydaje pristich obdobf
= odbératelé = vynosy pristich obdobf

= poskytnuté provozni zalohy
= pohledavky za zaméstnanci
= jiné pohledavky

= dan z pfijmdad

= dan z pfidané hodnoty

Kratkodoby finan¢ni majetek

» pokladna — zUstatky
= (cty v bankach

Jina aktiva celkem

= naklady pfistich obdobf

= prijmy pfistich obdobf

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016
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3 Finanéni analyza CAS

V praktické &asti se budu zabyvat finanéni analyzou Ceského atletického svazu v letech
2010-2016. Na zacatku nejdrive predstavim hlavni udalosti, které ovlivnily pribéh cin-
nosti a hospodareni svazu. Déle se zamérim na strukturu zdrojd pfijm& a strukturu vy-
dajl v jednotlivych letech. Hlavni pozornost bude zamérena na vyhodnocenf financ-
nich zdroji celkové, tedy na bilanci pasiv CAS. VVystupem analyzy bude identifikace sil-
nych a slabych strdnek a navrzeni moznych rfeseni ke zlepSeni.

3.1 Hlavni udalosti CAS

Béhem mnou porovnavanych sedmi let ¢innosti doslo v kazdém roce k zasadnim uda-
lostem, které se podilely na vyvoji rozpoctové struktury daného roku, at uz kladné nebo
zaporné. Nelze fici, Ze by se v kazdém roce udalo pfiblizné to samé. Pokud mluvime
0 poradani mezindrodnich mitinkd, coz je urlité vyznamna a zatézujici akce na Uzemf
Ceské republiky, kterd velkym dilem ovlivni vydajovou strdnku rozpoc¢tu, rozhoduje se
0 poradatelské zemi nékolik let dopfedu. TudiZz neni zajisténé, ze kazdy rok probé&hne
internacionalni akce. Nyni uvaddim udalosti, které ovlivnili vyvoj a pribéh celkového
rozpoctu v jednotlivych letech hospodarské ¢innosti.

V roce 2010 vznikla nova smérnice o vedeni Gcetnictvi a hospodareni ¢. 2/2010 Gcinné
od 24. bfezna 2010. Tato zména méla za nasledek celkovou transformaci ¢lenéni roz-
poctu, ndzvu kapitol a podkapitol. Proto jiz neni mozné dohledat vyrocni zpravy do
roku 2009, tedy pred vznikem této smérnice a ndsledné je porovnavat a provadét jesté
detailng&jsi analyzu. Pot&&ujici zpravou v roce 2010 pro CAS bylo odstranéni dlouho-
dobé zatéZe, nedoslo totiZ k prolongaci plj¢ky od CSTV (Ceskoslovensky svaz t&lesné
vychovy a sportu), nyni uz plsobici pod ndzvem CUS (Ceskd unie sportu). Co se tyka
vyhodnocovani rozpoctu kazdé &tvrtleti, vtomto roce nedoslo k uvedeni &isel za prvni
tfi mésice, z dlvodu c¢asové tisné a reorganizaci celkové struktury rozpoctu. Ddsled-
kem je mapovani vyvoje rozpoctu az od 30.6.2010.

V roce 2011 hostilo mé&sto Ostrava Mistrovstvi Evropy do 23 let, coZ pro Cesky atleticky
svaz znamenalo financné se podilet na pripraveé a ndkladech vzniklych v prdbéhu déni.
Tento rok byl pfelomovy pro mladeznické kategorie, pro néz byl zaveden novy typ os-
tépu, a to konkrétné 500 g vazici nacini. Doposud hazeli mladsi Zaci, zakyné a doros-
tenky stejnym oStépem o hmotnosti 600 g. Pro ty nejmladsi zdvodnice, mladsi zakyné,
bylo na zdvodech zavedeno, Ze budou svij um predvadét s jesté o 100 g lehéim osté-
pem. Veskeré tyto zmény znamenaly pro CAS zdsah do vydajd, jelikoZ bylo nutné na&inf

prislusné hmotnosti pro reprezentacni a tréninkové Ucely dokoupit.
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Rok 2012 se nesl v duchu Olympijskych her, které se konaly v Londyné&. Pro CAS to zna-
menalo zvy$eni vydajd, ale také pifjm v prib&hu roku, jelikoz COV uvoliiuje vyssi do-
tace na statni sportovni reprezentaci nez obvykle a také tzv. stipendia uré¢ena vykon-
nym reprezentantdm pro zlepsSeni kvality pfipravy, na regeneraci a na zahrani¢ni sou-
stfedénf napfiklad v Africe nebo Kanarskych ostrovech. Pfi rozdélovani prispévkd atle-
tickym klubdm a oddilim byly poprvé poskytnuty financni prostfedky na provoz
a Udrzbu sportovnich zafizeni. Z hlediska struktury ekonomické ¢asti vyrocni zpravy
pribyly zdvazné ukazatele, u kterych se pocitd s kladnym plnénim v pribéhu roku
a napomahaji také lepSimu prehledu a orientaci ve stanovenych cilech.

V roce 2013 valnd hromada zvolila nové pfedsednictvo, ekonomickd sekce tak ziskala
jiné sloZzeni. Na zadkladé rozjezdu pfiprav spojenych s dlouho ocekavanym pofadanim
halového HME 2015 zacaly pomalu vznikat a narGstat vydaje souvisejici s propagaci
a postupnym zajistovanim vsSech potrebnych prostfedkl a aktivit navazujicich
na Uspésné usporadani zminované akce. Jelikoz vzdy zaleZi na detailech a malickos-
tech, zac¢inaji ptipravy uZ s dvouletym predstihem. V tomto roce byl CAS zati?en pofa-
danim Mistrovstvim Evropy v atletice veterand v silni¢nich bézich, chlzi a krosu, které
se poradalo na severovychodé& Cech, v Upici. Posledni udalost, kterd pfinesla neoeka-
vany zvrat vrozpoctu, bylo neuskutecnéné prevzeti strahovské nafukovaci haly
do vlastnictvi svazu. Tento proces se odsunul na dalsi rok. Bylo tedy nutné reagovat
zménami a vypusténim veskerych vydajd a pfijm0 tykajicich se vlastnického prava
haly. Mimo rozpoctoveé hledisko, doslo také k ukonceni spoluprace s dlouhodobym do-
davatelem sportovniho obleceni pro reprezentacéni vybéry, konkrétné s firmou Puma.

V navaznosti na predchozi odstavec, byla v roce 2014 uzaviena nova smlouva se spo-
le¢nosti NIKE, dodavatelem sportovniho obleleni, ktery zcela zménil i design souprav
a dres(. Ve strukture rozpoctu vznikla nové kapitola ve vydajich nazyvajici se fondy,
jelikoZ probé&hla novela loterijniho z&kona. Rok 2014 byl prvnim rokem, kdy byl CAS
v rdmci strahovského aredlu v ndjmu Fotbalové asociace CR. Také bylo nutné znovu
odlozZit planované prevzeti strahovské haly do osobniho vlastnictvi. Ani tentokrat
se totiz nezdafilo halu ziskat. Opét muselo dojit k vyrazné reorganizaci prijm0 a vydajd
v pfedem schvéaleném rozpoctu. Na zacatku roku byl v hlavnim mésté porddan mitink
Praha Indoor 2014 jako generalka na rok nasledujici. Pokralovaly pfipravy a propagacni
kampané, jez mély za Ukol zvyraznit blizici se HME v roce 2015. V Gvodu hlavnich uda-
lostijsem se zmifiovala o uréovani zemi, které poradaji velké mezindrodni akce, dlouho
dopredu. Z této pficiny byla spusténa kandidatura Ostravy na pofadani Kontinental-
niho poharu IAAF 2018, ktera byla v nasledujicich letech uznana jako Uspésna.

Vroce 2015 se ekonomicka narocnost projevila v pofadani HME v Praze v O2 Arénég,

ktera se na nékolik dni zménila v atleticky oval. Podkapitola v rozpoltu tykajici se
tohoto mistrovstvi byla ovliviiovdna uz od roku 2013, a proto po skonceni této akce
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zanikla vyrazna pfitéz spojend predevsim s vydaji atletického svazu. Kone¢né se po-
dafilo dospét k Uspésnému prevzeti pfetlakové haly na Strahové do osobniho vlastnic-
tvi CAS, a mohly se zacit poprvé zaznamendvat prijmy za vyuZiti vlastniho majetku.

Mnou posledni analyzovany rok 2016 pfinesl dalsi zajimavé udalosti. JelikoZ jsou letni
olympijské hry cyklem Ctyfletym, probéhly jiz po jednatficaté a tentokrat v Riu de Jane-
iru v Brazilii pod svétové zndmou sochou Krista Spasitele. V souvislosti s ndklady spo-
jenymi nejen na pripravu sportovcUl, vznikl park Rio-Lipno, kde i atletika méla svoje
zastoupeni a program pro verejnost. Pfi pfilezitosti 120. vyrodi atletiky, byla tisknuta
publikace Atletickd sldva. Prob&hla také pfeména grafické identity CAS, se kterou byla
spojena zména designu vyroni zpravy a také webovych stranek. V roce 2016 byly uza-
vieny dva nové projekty. Prvnis COV o &erpanf loterijnich prostfedkl a druhy s ndzvem
Program X, jez je zaméren na sportovni verejnost. V podileni se na poradani mezina-
rodnich mitinkG nezahélel Cesky atleticky svaz ani v tomto roce. V Jablonci nad Nisou
probéhl premiérovy mitink Jablonec Indoor Gala. Zavérecnou udalosti bylo zorganizo-
vani projektu vystavby nové budovy CAS v Praze. (Vyro&ni zpravy CAS 2010-2016)

3.2 Rozpoctovy zamér

Prakticky kazda fungujici firma, organizace, spolecnost, ale i domacnosti si vytvareji
svlj rozpoctovy plan, ktery je zpravidla sestaven z pfijm0 a vydajd. Cely tento proces
napomaha k lepsi orientaci ve financnich polozkach a stanovenych financnich cilech
pro dané obdobi. Na zdkladé rozpoltu a jeho hodnoceni Ize urcit, zda nastdva zisk
nebo ztrata.

CAS ma na kazdy rok vytvoreny rozpoctovy zamer, ktery je projednévan vyborem CAS
na jeho zasedani vétSinou na konci predchéazejiciho roku. Schvaleny rozpocet pocita
s prijmy a vydaji, které jsou béhem roku upravovany na zakladé vytvarejicich se uda-
losti, at uz ocekdvanych nebo nahlych, které je nutno operativné vyresit. V nasledujici
tabulce uvadim pocty Uprav schvaleného rozpoctu v jednotlivych letech.

Tabulka 3 - Pocet Uprav schvdleného rozpoctu

Rok UpravyrozpoCUJvroce
2010 3
2011 4
2012 5
2013 4
2014 5
2015 3
2016 4

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016
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Z tabulky je vidét, Ze k nejvice svolanym zaseddnim a zménam ve strukture rozpoctu
doSlo vroce 2012 a 2014. V prvné zminovaném roce 2012, pfesnéji v kvétnu, v fijnu
a v listopadu, muselo predsednictvo reagovat predevsim na nutnost vyuziti Gcelovych
dotaci napriklad na statni sportovni reprezentaci, na vSeobecnou ¢innost, na provoz
a udrzbu zafizeni, na organizaci sportu a na podporu mezindrodnich mitinkd v CR.
Zmény se konaly také v ¢ervnu 2012 diky pfispévku na technické zabezpeceni MU ve-
terdn(. Posledni prosincovéa Uprava uskute¢nénd na navrh predsedkyné metodické ko-
mise, zahrnovala vznik novych vydajd na kinogramy, biomechanické analyzy a vyrobu
videoprogramU. Objem rozpoctovych prostfedkd narostl v prlibéhu roku témér o 50 %
ve srovnani s plvodnimi predpoklady.

Rok 2014 pfinesl také pét Uprav schvaleného rozpoctu. Prvni se uskutecnila jiz na konci
roku 2013 z dUvodu uvolnéni financnich prostfedkd na novou edici Pravidel atletiky,
které bylo tfeba do zadatku nového roku mit jiz k dispozici. Dalsi ¢tyfi dpravy zahrno-
valy opét navysovani statnich dotaci zejména na podporu porfadani mezinarodnich
mitinkd a na poradani HME 2015, v mensi mire pak diky prijeti drobnéjsich darl a re-
klamnich plnéni v souvislosti s bliZzici se akci HME v Praze. Zména struktury rozpoctu
nezahrnuje pouze pfijmy, tudiz se projednavaly i vznikajici vydaje napfiklad v souvis-
losti s projektem Cesky béh, s podporou mlddeznickych atletickych klubG a oddill
nebo s pfipravou jiz zminované poradani HME. Objem rozpoctovych prostrfedkd tento-
krat narostl 0 22 %. To vSak neznamena zadny propad, naopak to dokumentuje pecli-
vou pfipravu pGvodniho rozpoctu.

V nasledujici tabulce uvadim vysi schvdleného rozpoctu v jednotlivych letech 2010-
2016. S kazdym dalsim rokem je vidét, Zze se financéni prostfedky zvysSuji. Ze zacatku
je narlst pozvolny a rozdil neni tak markantni, jako napriklad v porovnani s prechodem
z roku 2013 na rok 2014, kde se jednd o nejvyssi rozdil pfiblizné 45,5 miliond K¢.

Tabulka 4 - Schvéleny rozpocet v letech 2010-2016

Rok Schvéleny rozpocet [K¢]
2010 72 733945
2011 73 160 696
2012 90807 793
2013 108 915 264
2014 154473175
2015 160 336 222
2016 199 062 091

Zdroj: vlastni zpracovéni, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

\V kazdém roce se CAS snazi vytvofit a schvalit rozpo&et s minimalnim dosazenym roz-
dilem mezi pfijmy a vydaji ve vysi 0 K& V prvnich mnou analyzovanych letech 2010,
2011 a 2012 se plan naplnil. Pfijmy i vydaje v rozpoltovém zdméru vykazovaly na za-
¢atku zminénych let nulovy rozdil. V dalSich ¢tyfech letech rozdil nedosahoval pfesné
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nuly, ale jelikozZ byly pfijmy vzdy vyS$si nez vydaje, nevyskytl se Zddny zdvazny problém,
ktery by mél prinést pfipadné ztraty béhem zkoumanych let. Nikdy nelze predvidat
pribéh hospodareni se stoprocentni pravdépodobnosti. Je tedy pochopitelné, ze z&-
v&re&ny skute¢ny ucet CAS a vysledky hospodafeni s rozpo&tovymi p¥ijmy a vydaji
se lisf od pldnovanych &isel na zacatku kazdého roku. Prlibéh pInéni dobfe dokumen-
tuji ukazatele za jednotliva Ctvrtleti v analyzovanych letech. V nasledujici tabulce uva-
dim shrnuti vysledkd hospodareni v letech 2010-2016.

Tabulka 5 - Skutecny prebytek v letech 2010-2016

Rok Planovany prebytek po Gpravéch [K¢] Skutecény prebytek [K¢E] Rozdil [K¢&]
2010 2761 400 2 262 606 498 794
2011 6 380 360 5 655 640 724720
2012 7178522 10412816 3234294
2013 551075 1780051 1128976
2014 -1 748 296 12988 396 14 736692
2015 8323107 8916021 592914
2016 -1 804 497 7 753 390 9557 887

Zdroj: vlastni zpracovéani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Druhy sloupec tabulky zndzornuje planovany prebytek po Upravach rozpoctu, tedy
mnozZstvi financi, kterymi by mél svaz disponovat podle planu na konci roku. Ve tfetim
sloupci je skutecny prebytek vznikly hospodarkou cinnosti po praktikovani vsech fi-
nancnich krokd. V poslednim sloupci je vypocitany rozdil v absolutni hodnoté meazi
planovanym prebytkem a skute¢nym prebytkem.

V roce 2010 nebyly poskytnuty Udaje za 1. ¢tvrtleti z ddvodu legislativni zmény, tedy
zavedenim nové smé&rnice o vedeni G&etnictvi a hospodateni & 2/2010. CAS v&ak dis-
ponoval po cely tento rok s dostatecnymi prostfedky k zajisténi &innosti a vysledkem
byl prebytek priblizné 2,26 milion0 K¢. Tento rok spole¢né s rokem 2011 nebyl viak
z pohledu planovani tolik Gspésny. Vykazoval zhruba pll miliénovou konecnou ztratu
oproti ocekadvani. Naopak dalsi dva navazujici roky 2012 a 2013 probéhly presné obra-
cené a pozitivné ovlivnily plany svazu, ktery tak mohl pocitat do dalSich let s prebytky
COV z dGvodu konani Olympijskych her v Londyné&, vyznamné bylo také navyseni Gro-
kovych prijmd, kterych bylo dosazeno diky sjednani zvyhodnéné Urokové sazby
na bézném G&tu anebo napfiklad diky navyseni podpor od partnerd CAS, kterymi jsou
Ceska spofitelna, jako generdini parter nebo daldi oficidIni partnefi Ceské drahy, Ceska
televize, Seat, skupina CEZ a dalsf.

Zaporna disla v tabulce vyjadfuji schodek neboli také zaporny zUlstatek, ktery vznikl
v letech 2014 a 2016. Hodnoty to jsou pouze planované a jak je vidét, diky velmi dobfe
zvlddnuté organizaci v hospodarteni s pfijmy a vydaji, byly tyto potencionalni hrozby
prekonany s dostate¢nym prehledem. Zavérec¢nym vysledkem cinnosti jsou kladné
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¢astky dosahujici vyse 14,7 a 9,5 milidnC KE. Velky podil na prekonani planované ztraty
mélo navyseni dotaci od Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy Ceské republiky,
¢astecné také prispénim financnich prostrfedkd od hlavniho mésta Prahy v dUsledku
odstranén{ havarijniho stavu pretlakové haly na Strahové&. Jak uvadi vyro&ni zpravy CAS,
historicky nejvyssi skutecny pfebytek od roku 1993 byl v roce 2012. Nelze porovnavat
s rokem 2014 ani 2016, jelikoz byl v téchto letech zaznamenan schodek.

3.3 PFijmy

V nésledujici kapitole rozeberu pfedevsim strukturu finan&nich p¥ijmé& CAS a provedu
hodnoceni celkového hospodareni s nimi v prdbéhu analyzovaného obdobi v letech
2010-2016. Atleticky svaz je sdruZeni, takZze jeho &innost zavisi hlavné na podpore
ze statni pokladny, na rlznych finanénich dotacich od mést, loterijnich spolednosti, pri-
spévcich COV apod. Prodej atletickych broZur, ¢asopis{, pravidel, ob&as i néjakého ma-
jetku napfiklad starsich sluzebnich voz(, zde nehraje roli z pohledu udrzeni celkového
chodu svazu.

3.3.1 Struktura p¥ijmi CAS

Struktura prijm@ CAS je tvofena z nasledujicich poloZek:

= Statni dotace

»  P¥sp&vky od COV

=  Prispévky na poradani soutézi

= Dary

= Qdvody z vytézkd loterif

=  Pfijmy z pfevodd prav

= Prispévky od mezinarodnich federaci

=  Pfijaté poplatky a pfispévky

=  Pfijmy z prodeje publikaci

=  Pfijmy z prodeje majetku

= Uroky a jiné finan&ni pfijmy

=  Pfijmy z Cerpani pljcek

= PFijmy z ¢innosti dcefiné spolecnosti

=  Ostatni pfijmy

» Cerpdni fond( a pfijmy z provozovani majetku (od roku 2015)
Nejdllezitéjsi roli maji statni dotace, protoze tvori v prdmeéru 72 % celkového prijmu.
V kazdém roce se procentudini hodnota trochu lisi, coZ je zplsobeno vysi planovaného
rozpoctu a dotacemi, které svaz skutecné obdrzel. Strukturdiné se dotace skladaji z fi-
nan&ni podpory od MSMT nebo od Ministerstva financi Ceské republiky. Konkrétngji se
jednd o dotace na vSeobecnou sportovni ¢innost, dotace na podporu talentované mla-
deze, dotace uréené na organizaci sportu, které se déli jesté na dalsi dvé poloZky, na
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svazové projekt a dotace ziskané na podporu vyznamnych sportovnich akci. Paleta do-
taci je pestrd a dale obsahuje dotace na reprezentaci a nové od roku 2012 dotace na
pofizeni doskocist a dalsiho sportovniho vybaveni spolecné s dotacemi na provoz
a udrzbu sportovnich zafizeni. Ve vSech uvedenych pfipadech je stanovena podminka,
a to zdsadni trvald aktivita CAS. Nutné je zd{raznit, Ze poskytovani dotaci je omezené
z dlvodu mnozstvim prostredkd, kterymi disponuji poskytovatelé v jednotlivych le-
tech.

Prispévky od Ceského olympijského vyboru, ktery zastupuje zajmy &eského sportu
na Uzemi celého statu, pat¥ svoji vysi také na predni pozice v rdmci pfijmG CAS. Jedna
se o prispévky uréené zejména na podporu pripravy sportovni reprezentace, o stipen-
dia urcend k zajisténi pfipravy na letnich olympijskych hrach pro nékolik vysoce vykon-
nych reprezentantd, o pfispévky na porfadani soutézia o podporu mladeznické atletiky,
jelikoz od déti to vSechno zacina a je podstatné zabezpedit mladdez tak, aby se mohla
plné realizovat a rozvijet svij talent.

Prispévky na pofadani soutézi se odvijeji od organizovani narodnich nebo mezinarod-
nich zavod{ v CR. Pisp&vky dostadva CAS od kraji a mé&st v zavislosti na oblasti, kde se
dany mitink kona. Velky prostor v této sekci dostava mladeznicka soutéz Pohar roz-
hlasu nebo rlizné ndborové soutéze pro déti v Usteckém kraji. Nad ocekavani ziskal
svaz prispévky v letech 2014, 2015 a 2016. Vroce 2014 z dlvodu poradani mitinku
Praha Indoor, ktery predstavoval generdlku pfed HME 2015. K tomu se tedy vaze i od-
povéd na zvyseni prispévkd poskytnutych vroce 2015. Od Moravskoslezského kraje

a mésta Ostravy dostal CAS vy$&i ¢astku oproti predem pFipravenému plédnu na pod-
poru pfipravy kontinentalniho poharu IAAF, ktery se uskutedni v roce zafi v roce 2018.

PoloZka dary obsahovala do doby, nez probéhla zména loterijniho zdkona hlavné od-
vody ze spole¢nosti SAZKA nebo loterijni spolec¢nosti SLOT. V roce 2012 svaz jiz nepo-
¢ital s pfijmy od téchto uvedenych spolecnosti, jelikoZz uz nejsou nikterak motivovany
k poskytovani finanéni podpory. Pfekvapivé vsak vtomto roce jesté dary loterijnich
spole¢nosti naposledy obdrzel. V roce 2013 probéhl Upadek v oblasti dard diky zméné
podminek, za nichZ poskytuje podporu generalni partner svazu. V roce 2014 a letech
nasledujicich byly nové poskytnuté dary na uspofadani vyznamnych mezinarodnich
atletickych soutézi — Memorial Josefa Odlozila nebo vicebojafsky mitink na Kladné.

Odvody z vytézkl loterii byly zkratkovité popséany v pfedchozim odstavci. Pfijmy z pre-
vodUl prav jsou hlavné prijmy za poskytnuti marketingovych prav placené dcefinou
spole&nosti, kterou je Ceskd atletika s.r.o. Vroce 2012 a 2013 byly soudasti pfijmy
od nejmenovanych partnerd, kteff poZadovali reklamni pInéni piimo od CAS.

Pfispévky od mezindrodnich federaci svazu poskytuji asociace EAA (European Athletic
Asociation) a IAAF (International Association of Athletics Federations). Granty jsou vét-
Sinou poskytovany za Ucast zdvodnikl na ME, EP a EYOF (European Youth Olympics
Festival). Z hlediska celosvétového poskytuje IAAF grant za Gcast reprezentantl na MS.
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Do polozky prijaté poplatky a pfispévky je zahrnuty prijem z ¢lenskych prispévkd, ad-
ministrativnich poplatk(, po které se radi poplatky za registrace, pfestupy a hostovani.
Dale sem spadaji také soutézni poplatky a poplatky Ucastnické, které jsou vybirany
na seminafich a skolenich pofadanych kaZzdoro&né pro trenéry a rozhoddi.

CAS m& moznost zisku také z prodejd, konkrétné z prodeje publikaci a vlastniho ma-
jetku svazu. Castky, které jsou ziskdvany touto cestou vétsinou nemaji vyrazny vliv na
celkovou ¢innost a mozné vykyvy neovliviuji ve velkém rozsahu kapitolu financnich
pfijm{. Pojem publikace zahrnuje brozury Atletické vykony, Bodovaci tabulky, brozury
Atletika pro déti a ucebnfi texty pro skoleni trenérd a rozhoddcich. V letech 2010, 2011
a 2013 si CAS pfilepsil prodejem ojetého starého vozu. Ctyfi roky se dafilo prodavat
licenci SW Atletickd kanceldf. V roce 2014 bylo nutné aktualizovat pravidla atletiky, coz
znamenalo také vyssi pfijem. Z analyzovanych sedmi let se liSil rok 2016, kdy probéhl
prodej novych tricek pro rozhoddi, nijak zvlast vsak vysi pfijma neovlivnil.

Situace na finan&nim trhu je vyznamné pro kategorii Groky a jiné finan&nf prijmy. CAS
disponoval vyssim primérnym zUlstatkem na pfislusnych bankovnich Uctech v prd-
béhu vSech analyzovanych let. V roce 2012 se skutecné obdrZzena ¢astka zvedla oproti
oCekdvani priblizné o 760 tisic K& Byla to nejvyssi hodnota v rozmezi od 2010-2016
a dosahovala ¢astky 1,1 miliénG K. Pricinou byl vyhodnéjsi Grok. V dalSich letech
se pocitalo opét s prdmérem, ktery se pohyboval okolo 420 tisic K& Od roku 2015
se predikoval a potvrdil pokles hodnoty penéz, ztraty v pfijmech nenastaly z prostého
dlvodu, jeliko? mé&l CAS vytvofeny vysoké rezervy na prislugnych Gctech.

Polozka pfijmy z Eerpdni pljcek byla anulovana od roku 2010. CAS nejd¥ive ve svém
rozpocltovém zaméru podital s opétovnou prolongaci pljcky pfijaté v minulosti od
CSTV, dnes jiz CUS. Zavé&re&ny U&et viak v tomto roce vykazoval velmi dobry vysledek,
proto bylo rozhodnuto nepozadovat jiz dalsi prodlouzeni pGjcky a doslo k jejimu defi-
nitivnimu splacenti.

Prijmy z ¢innosti dcefiné spolecnosti jsou v podstaté veskeré vydaje realizované touto
spole¢nosti na zajisténi chodu CAS. Jak uvadf vyro&ni zprava z roku 2010, je tato po-
loZka pouze formalnim vyrovnanim realizovanych vydajd na pfijmové strané.

Ostatni pfijmy byly zafazeny do struktury rozpo&tu v roce 2011 a jsou tvoreny pfijmy
z pojistnych pInénf poskytnutych CAS na zékladé pojistnych smluv a v disledku pojist-
nych udélosti, pod které se vaze napfiklad poSkozeni sluzebniho automobilu pfi
dopravni nehodé. V roce 2012 se zapoditavaly Uhrady partnerskych federaci za plnéni
zajistovana pfi MU ve vicebojich nad rémec a dale také predprodej vstupenek na LOH
pro Ceské atlety. V roce 2014 tvofilo ostatnf pfijmy finan&ni vyrovnani mezi CAS a CUS
z pfechodu ndjemni smlouvy na nebytové prostory na Fotbalovou asociaci CR. Ve
druhé &3sti roku prislo finan&ni vyrovnani od ASC Dukla s CAS v souvislosti s naklady
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vynalozenymi svazem za sportovni pfipravu reprezentantd pred HME 2015. Dalsi dva
analyzované roky prinesly rozsiteni pfijmd o prfevedeny podil na zisku v rdmci Sdruzenfi
Béchovice, které pofdda kazdorocné desetikilometrovy silni¢ni béh Béchovice — Praha.

O &erpani fond{, které je zatazené do struktury od roku 2015, vyro&n{ zprévy CAS z roku
2015 a 2016 uvadi, ze se nejednd o redlny prijem. PoloZka je vykazovand ve stejné vysi,
vjaké byla vroce 2014 a poté 2015 vykdzana na strané vydajd poloZzka vydaje na
tvorbu fondl. Obé polozky eliminuji redlny prebytek mezi prijmem a vydajem penéz-
nich prostfedkd prijatych od COV v rdmci projektu loterijnich prostfedkd.

Poslednim bodem jsou pfijmy z provozovani vlastniho majetku svazu, které stejné tak
jako fondy, byly do struktury prijm0 zafazeny vroce 2015. Tuto novinku zpUsobilo
dlouho ocekdvané prevzeti nafukovaci haly na Strahové do osobniho vlastnictvi svazu.
Vynos je pfindsen poskytovanim tréninkovych a soutéznich hodin ve zminéné pretla-
kové atletické hale.

won (-]

3.3.2 Vyhodnoceni pFijmu

V pfedchozi kapitole bylo pfedstaveno 15 jednotlivych sloZek, které se podileji na po-
skladani celkovych finan¢nich p¥ijma CAS. V kaZzdém roce svaz disponoval rozdilnou
vysi prijma v jednotlivych kategoriich. Situace je zplsobena rliznorodosti atletickych
akci, které svaz bud pordda nebo se jich naopak Ucastni v souvislosti s reprezentacni
ginnostf. Bylo t&Zké dopfedu odhadnout a naplédnovat celkové piijmy, vybor CAS je tak
musel v pribéhu let nékolikrat upravovat. V kazdém roce se jinak ekonomicky vyvijel
vladni sektor, takZe to znamenalo rozli¢né p¥ijmy ve formé& dotaci pro CAS. Tuto situaci
zhodnotim v dalsi ¢asti kapitoly. Podobné graficky rozeberu podstatné slozky struktury
pfijm{ svazu v ndvaznosti na celkovou hospodarkou ¢innost v obdobi 2010-2016. N&-
sledujici tabulka ukazuje celkové planované pfijmy po veskerych Upravach, skutec¢né
prijmy a jejich rozdil.

Tabulka 6 - Planované a skutecné prijmy v letech 2010-2016

Rok Planované pfijmy po Upravach [KE] | Skutecné prijmy [KE] Rozdil [K¢]
2010 98 870 342 98 832 027 -38315

2011 110017 196 105 141185 4876011
2012 134 460 628 140008 532 +5547 904
2013 144 235023 141 486 559 -2748 424
2014 189429785 198 867 013 +9437 228
2015 219575 941 223 754 601 +4 178 660
2016 214614 373 227979 344 +13 364 971

Zdroj: vlastni zpracovéani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016
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dil byl zaznamenan mezi lety 2012 a 2013, kdy se od sebe skutecné pfijmy lisily pfi-
blizn& o 1,48 mil K& CAS se 3x dostal do situace, kdy jeho pfedem pfipraveny zdmér
v oblasti pfijmd nebyl naplnén. Vletech 2010, 2011 a 2013 se potykal s nepfijem-
nostmi, jelikoZ v celkovém souctu neobdrzel planovanou ¢astku, se kterou podital. Tuto
skutecnost v Tabulce & 6 zobrazuje v pravém sloupci zdporny rozdil. Vroce 2010 to
bylo pouhych 38 tisic K& Rok 2011 vykazoval nejvétsi odliSnost v zaokrouhlené vysi
4.9 mil K¢. Ddvodem této odchylky byl pokles podilu dcefiné spolecnosti na prijmech.
Svazové oekdvani bylo naplnéno pouze z 69 %. Cinnost dcefiné spole&nosti pfitom
pokryva témeér 10 % celkovych pfijm0. Posledni nenaplnéné ocekavani prislo v roce
2013, jednalo se o rozdil 2,75 mil K& Jedna z pii¢in byla niz$i podpora od COV. Opé&t
jako v roce 2011 bylo dalsim dfvodem poskytnuti nizsi ¢astky od dceriné spole¢nosti,
tentokrat kvili odkladu podpisu smlouvy s generdinim partnerem svazu.

B&hem analyzovanych let, doslo k pozitivnim vysledkdim v hospodareni s pfijmy cel-
kem 4x, konkrétné v letech 2012, 2014, 2015 a 2016. Nejvyssi kladny rozdil 13,4 mil K¢
mezi oekdvanymia skute¢nymi pfijmy nastal v roce 2016. Vysvétlenilze hledat v pod-
pofe ze strany COV, jelikoZ doslo k navyseni prostfedkd z loterijni oblasti oproti pfed-
chézejicim rokdm. Vyznamnou mérou ovlivnily situaci prijmy spojené s provozem stra-
hovské pretlakové haly a vynosy z pfijatych prispévkd. Vyssi skutecné pfijmy v roce
2012 poznamenalo konani Olympijskych her v Londyné. Rok 2014 zapocal poprvé pfi-
jimani prispévkd od COV z dlvodu novelizace loterijnfho zakona, diky tomu bylo
mozné poditat s vyS8simi pfijmy i v roce 2015.

Statni dotace

Jak uz jsem se zminila na za&atku kapitoly struktury pifjm@ CAS, statni dotace zname-
naly av letech nasledujicich budou i nadale znamenat nejvyssi podil na financich, které
svaz kazdorocné ziskava na svoji ¢innost. Jejich vyse logicky zavisi na vyvoji statni eko-
nomiky. Stejné tak jako si svaz planoval kazdoroc¢né sv{j rozpocet, tak i stat vykondva
stejnou cCinnost. Co se tyle podpory instituci a neziskovych organizaci, je urcena
¢astka, kterd se méni v zavislosti na ndro¢nosti a pribéhu daného roku. V nésledujici
tabulce a grafu uvadim predpoklddané statni dotace a skute&né statni dotace, které
CAS obdrzel v jednotlivych letech analyzovaného obdobi 2010-2016.
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Tabulka 7 - Statni dotace v letech 2010-2016

Rok Predpoklddané dotace [mil. K& | Skutecné dotace [mil. K¢&]
2010 46,6 69,5
2011 46,6 82,9
2012 82,9 107,2
2013 107,2 120,4
2014 120,4 1411
2015 1411 147,06
2016 147,6 126,1

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Obrédzek 2 - Dotace v letech 2010-2016

Dotace v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni zpracovéani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Jak je vidét z grafu, skutecné dotace dosahovaly témeér ve vsech pfipadech vyssich
hodnot, ne? CAS predpoklddal. Pozvolné rostouci p¥fimka skute&nych dotaci vydrzela
az do roku 2015. V roce 2016 doslo v rozpoctu z pohledu dotaci ke ztratdm pfiblizné
0 21 mil K& Vyse dotaci se ligila z dGvod( poskytnuti nadstandartni ¢astky od MSMT
a COV na organizovan{ sportu v roce 2015 kv{li pofddéni HME v Praze a diky tomu svaz
oCekdval podobné prijmy v této sekci i vroce 2016. Bohuzel zde nedoslo k naplnéni
olekavani a hodnota celkovych dotaci pro rok 2016 se zastavila na ¢isle 126 mil K&. Jak
jsem jiz zminila ovlivnéno to bylo tim, 2e CAS v tomto roce nepotadal 24dnou vyznam-
néjsi mezindrodni akci a také doslo k nepredvidatelnému sniZzeni dotaci na reprezen-
taci, pfitom bylo zohlednéno i to, Ze se jednalo o olympijskou sezdnu.

Pro jesté vétsi pfiblizeni situace tykajici se statnich dotaci jsem vytvofila, na zakladé
statistickych podklad{ od Ceské narodni banky a vyro¢nich zprév CAS, porovnani eko-
nomického stavu vlddniho sektoru se skutecné obdrzenymi dotacemi v rozmezi let
2010-2016, které putovaly na Ucet svazu. Popsanou skute¢nost dokladd nize uvedena
tabulka.
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Tabulka 8 - Bilance viadniho sektoru a dotace v letech 2010-2016

RoK Statni prebytek/schodek Dotace celkem Dotace pro CAS HME 2015
[mil. K¢&] [mil. K¢] [mil. K¢&] [mil. K¢&]
2010 -166 017 70 544 69,5 -
2011 -109 096 91 141 82,9 -
2012 -159 552 91 121 107,2 -
2013 -51 129 95779 110,4 10
2014 -83 063 99 399 1136 27,5
2015 -28 961 104 995 117,6 30
2016 +34 995 107 836 126,1 -

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprdv CAS 20102016 a vybranych dat CNB

Tabulka ¢. 8 ukazuje Udaje o bilanci vladniho sektoru v letech 2010-2016. Jak vypadala
situace ve sledovanych obdobich, doklada ve druhém sloupci uvedeny prebytek nebo
naopak deficit vldadniho sektoru. Je patrné, Ze se financni prlibéh ve viddnim sektoru
meénil. V letech 2010-2015 byla bilance vladniho sektoru ve schodku, coz potvrzuji za-
porna C&isla. Schodek se od roku 2010 pomalu snizoval. Obrat nastal v roce 2016, kdy
vladni sektor poprvé v analyzovaném obdobi dostahl plusovych Cisel a pfebytek témér
35 miliard K¢ pozitivné ovlivnil fungovani statu na dalsi roky, a to i v roviné dotaci pro
CAS, které byly v tomto roce nejvyssi.

V roce 2010 se stav hospodareni na konci roku pohybovala v pozorovaném obdobi v
nejvyssi ztraté 166 miliard K¢, proto byly celkové poskytované dotace do rliznych od-
v&tvi nejniz&i. Odrazilo se to samozfejmé& i ve vy&lené&nych dotacich pro CAS, které do-
sahovaly hodnoty 69,5 mil K& V roce 2011 doslo ke zlepSeni situace o pfiblizné 57 mi-
liard K& Tato situace ovlivnilai dotace, které se zvysily na konec¢nych 91 miliard z ¢eho?z
bylo uréeno na podporu svazu 82,9 mil K& V roce 2012 nastal propad zpatky do jed-
noho ze dvou nejvyssich schodk(. Prvnim pozitivum na této skutecnosti Ize definovat
tak, Ze se nezménila situace spojend s vysi celkovych statnich dotacich, které se rov-
naly hodnoté stejné jako v roce 2011. Druhym pozitivem bylo, ze i pfes vyrazny financni
propad, kdy se vlddni sektor pohyboval ve zna¢ném schodku, ziskal CAS vy&&i dotace
nez v letech prfedchozich. Tento trend pokracoval ve vSech dalsich sledovanych letech,
byt narlsty nebyly tak vyrazné. Markantni a zaroven nejvyssi rozdil v bilanci viadniho
sektoru zaznamenaly roky 2012 a 2013, kde zminény rozdil dosahl konkrétné 108 mili-
ard K& Vroce 2013 zacalo obdobi, kdy CAS za&al s pfipravami na pofddani HME 2015,
vyznamné mezinarodni akce, kterd jiz v praci byla nékolikrat vzpomenutd. Zminuji to
proto, Ze stat si specidlné vyclenil ve sloZce dotace pro CAS ¢astku uréenou primo na
naklady vynaloZené s pfipravami a organizaci HME 2015 viz. pravy sloupec v Tabulce
¢. 7. Tyto pfispévky, se s blizicim se datumem konani zvysovaly. V roce 2014 opét ves-
keré dotace rostly, i pfestoze byl schodek o 32 miliard K¢ vySsi nez v roce predesiém.
V roce 2015 CAS dostal po sec¢teni prisp&vkd na HME a t&ch ostatnich ze statni pokladny
vlbec nejvic dotaci ze vSech sledovanych let. VIA&dnimu sektoru se podafilo snizit
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schodek jiz ,jen" na 29 miliard K¢. V roce 2016 odpadla svazu zatéz spojend s financo-
vanim HME 2015. Diky pfispévkdm na toto mistrovstvi, jez svaz po tfi roky dostaval,
ocekdval stejnou podporu i vroce 2016. Toto prani se, bohuzel, nenaplnilo. Svazové
ocekdvani, viz Tabulka ¢. 6, se nesetkalo s Uspé&chem. Posledni analyzovany rok 2016
pfinesl poprvé ve statni ekonomice prebytek 35 miliard K&. Z hlediska dotaci nedoslo
k Z4dnému prekvapeni a tyto ¢astky znovu rostly. Dotace pro CAS vykazovaly hodnotu
126 mil K¢.

Prispévky od COV
V ndsledujici tabulce uvadim &astky poskytnuté COV v letech 2010-2016.

Tabulka 9 - O&ekdvané a skutecné piispévky od COV v letech 2010-2016

Rok Ocekavané prispévky Skutecné prispévky Piisp&vky CAS z odvodu loterif
[mil. K¢&] [mil. K¢&] [mil. K¢&]

2010 0,968 1,304 -

2011 1,641 1,792 -

2012 4,281 4,294 -

2013 1,347 1,339 -

2014 6,808 1,891 8,52

2015 21,514 4,649 17,83

2016 22,612 5,019 23,18

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Vzhledem ktomu, Ze statni dotace tvoff vice nez 2/3 finanénich prijmd a samotna
struktura je rozmanitd, p¥isp&vky od COV zastavaji primérné 5 %. Z tabulky je viditelné,
ze prvni vyraznéjsi zména nastala vroce 2012, protoZe se jednalo o olympijsky rok.
NarCGst pfispévkd byl dan zménou v systému rozdélovani prostiedkd na olympijskou
pFipravu ze strany COV. Vy$e finan&ni podpory se odvijela od po&tu sportovcd, ktefi se
na LOH kvalifikovali. Rok 2014 byl z pohledu poskytovani pfisp&vkd pro COV ve znamenf
z&sadni zmény. Jak uvadi konkrétné vyro&ni zpréva z roku 2014, COV se podafilo diky
novele zdkona o loteriich podepsat dohody se vSemi spole¢nostmi provozujicimi
v Ceské republice ¢&iselné loterie a sazky. Znamenalo to zisk mnohamiliardovych darg,
z nichz CAS putovalo na konto 8,5 mil K& V oblasti podpory na sportovni pfipravu byly
naopak v tomto roce Cerpany pfispévky na nejnizsi Grovni v dlsledku zimnich olympij-
skych her poradanych vruském mésté Soci. Zakon o loteriich pfispél k narlstu pfi-
spévk( od COV i v letech nasledujicich. V roce 2015 dramaticky narostly podpory let-
nich olympijskych sportd, kam se fadi samozfejmé i atletika. Nejvy&&i podporu CAS
prokazal Olympijsky vybor v roce 2016, pfedevsim zasluhou velmi dobfe rozbéhlého

v v

projektu loterijnich penéz. Svaz obdrzel touto cestou nejvyssi &astku 23,2 mil KE&.
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Pro lepsi zhodnoceni celkové situace v oblasti p¥ispévkd od COV uvadim, na nasledu-
jicim Obrazku ¢. 3, grafické znadzornéni této oblasti prijmd svazu v letech 2010-2016.
Obrdzek 3 - Pfispévky od COV v letech 2010-2016
Prisp&vky od COV
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Zdroj: vlastni zpracovéani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Jak jsem jiz uvedla pfi popisu Tabulky ¢. 9, celkovou hodnotu pfispévkl velmi ovlivnila
novela zdkona o loteriich v roce 2014. Pokud se odectou tyto dotace, coz mizeme vidét
v predeslé tabulce ve sloupci skutecnych prispévkd, jsou hodnoty v jednotlivych letech
vyrovnané. Nejniz&i podporu od COV mél svaz v roce 2010, i kdyZ se kone¢nd ¢astka na
konci vySplhala na 1,3 mil K& Pricinou bylo poskytnuti pfispévkd nad ocekdvani pro
vysoce vykonné atlety, ktefi maji Sanci na Ucast na LOH. Tato situace se opakovala
i vroce 2011. OdlisSuji se pouze roky 2012, 2015 a 2016. Ddvodem vyssich prispévk{
v letech 2012 a 2016 bylo konani Olympijskych her, tudiZz svaz obdrzel vyssi finanéni
¢astky, aby mohl bez problém{ realizovat pfipravu ¢eskych reprezentantd. Rok 2015

poznamenalo poradani HME, které jsem jiz uvadéla v kapitole statnich dotaci.

Dary

Dalsi poloZkou ve struktufe rozpoctu svazu, kterd pfindsi podil na celkovych financich
pfiblizné 3,7 % jsou poskytované dary. Vétsina dar( byla udélovana generdlnim part-
nerem svazu, oficidlnimi partnery, dodavateli a také z vytézk{ loterii, priméarné od spo-
le¢nosti SAZKA. V Tabulce ¢. 10 uvadim porovnani planovanych a skutecné prijatych
dar( v letech 2010-2016.
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Tabulka 10 - Dary v letech 2010-2016

Rok Planované dary [K¢] Skutecné dary [K¢]
2010 5 400 000 5422 500
2011 4000 000 4 000 000
2012 4000 000 7 050 800
2013 433 000 433 000
2014 2872 000 10878 000
2015 6 446 000 6446 000
2016 6 455 000 6 955 000

Zdroj: vlastni zpracovéani, dle vyrocnich zprédv CAS 2010-2016

Obrazek 4 - Olekavané a skutecné pfijaté dary v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

V grafickém znazornéni na Obrazku ¢. 4 je parnych nékolik odchylek. Prfestoze svaz
uvazoval na zacatku kazdého roku s urcitou ¢astkou poskytnutych dard na ¢innost, ve
tfech pripadech, tedy v letech 2012, 2014 a 2016, byly skutecné prijaté ¢astky navysSeny,
coz vysveétlim vzapéti. Vyrazna zmeéna nastala v roce 2013, kde kone&ny financni obnos,
ktery svaz obdrzel, po Upravach rozpoctu na konci roku, nedosahl ani pdl milionu K¢.
V roce 2010 se CAS drzel p¥i pldnovani této kapitoly pfi zemi, jelikoZ ho §patné zkuse-
nosti s nadhodnocenym odhadem z minulych let poudily do budoucna. V grafu neni
viditelny rozdil mezi ocekdvanymi a skutec¢nymi dary, ktery se rovnal vtomto roce
¢astce 22,5 tisic K¢, Tato skutecnost je v rémci fungovani svazu zanedbatelnd. V roce
2011 byl splnén pldnovany objem pfijatych darl. Prvni skok nastal v roce 2012. D{vo-
dem bylo, Ze CAS jiZ neuvaZoval s takovou podporou po strance vytézkd z loterif, ne?
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byla nakonec udélend. Ocekdvani bylo prekro¢eno o néco malo pres 3 mil K& Nejvy-
znamnéjsi zmény probéhly v roce 2013. Tento vypadek zapficinila ztrata finanéni pod-
pory od generédlniho partnera svazu. Rok 2014 se nesl v duchu nejvétsiho rozdilu mezi
pldnovanymi a skute&n& obdrzenymi dary. Castka 8 mil K& kterou svaz ziskal navic,
byla poskytnuta jako mimotfadny dar od generdlniho partnera na organizaci mezina-
rodni akce HME 2015. Rok 2015 se ni¢im neodliSoval. V roce 2016 doslo k mensimu na-
vyseni o 0,5 mil K¢ skutecné pfijatych darg.

Prijaté poplatky a prispévky

Polozka prijaté poplatky a dary je jednou z dalSich kategorii, ktera tvofi celkovou struk-
turu finan&nich zdroj& CAS. Pro prehled uvadim v Tabulce & 11 jednotlivé podpoloZky,
které spadaji do uvedené kategorie prijatych poplatkd a prispévk(. Svaz ziskava fi-
nance diky ¢lenskym prispévkim, poplatklm za Gcast v soutézich a za pfijeti adminis-
trativnich a Ucastnickych poplatkd.

Tabulka 17 - Prijaté poplatky a pfispévky v letech 2010-2016

RoK Clenské pt. | Administrativni po. | Poplatky za G¢ast Ucastnické po. Celkem
[K¢] [K¢] v soutézich [K¢] [K¢] [mil. K¢]
2010 536 000 768 979 690 000 255 950 2,25
2011 526 000 679 277 705 000 216 250 2,12
2012 540 000 726 260 735 000 291 950 2,29
2013 542 000 822 450 730 000 331 700 2,42
2014 753512 867 096 735 000 200 900 2,56
2015 1876 564 780 750 735 000 302 000 3,69
20176 1992 836 946 273 740 000 407 424 4,09

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

V poslednim sloupci Tabulky ¢. 11 uvadim celkovou vysi skutecné prijatych poplatk(
a prispévkd. Jak je vidét, dochazi v prlibéhu analyzovanych sedmi let k postupnému
nardstani ¢astky v kazdém dalsim roce, kromé roku 2011. Nejvice, 4,09 mil. K¢, svaz zis-
kal vroce 2016 po secteni vsech uvedenych poloZzek. Nad olekavani svaz ziskal vice
prostfedkd v letech 2010 (o 17 tisic K&), 2013 (o necelych 300 tisic K&), 2014 (o 430 tisic
K&), 2015 (o 500 tisic K&) a 2016, kde byl rozdil nejvy$si a dosdhl aZz na néardst
o pfiblizné 600 tisic K& Na téchto zminénych skutecnostech mély podil vétsinou navy-
Sené Clenské prispévky, vyssi pfijem z administrativnich poplatkd od atletickych klubd
a oddild, kam se fadi poplatky za registrace, pfestupy a hostovani. U¢astnické poplatky
napomohly znacnéjsim prfijm0m z hlediska vys$si ceny poskytovaného skoleni trené-
rim a rozhoddim. V roce 2011 ziskal svaz nejnizsi ¢astku, jelikoz oproti predeslym ro-
kGm doslo ke snizeni poctu atletickych klub G a oddild, s ¢imz je spojend i redukce ¢len-
ské zakladny. Co se tyce porovnani jednotlivych sloZek, v ¢lenskych pfispévcich doslo
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k patficné zméné mezi lety 2014 a 2015, narlst zde cinil vice jak 1 mil. K& U adminis-
trativnich poplatkd mGzou byt nepravidelné vykyvy ovliviiovany prestupovym obdo-
bim. Nenf striktné dano, kolik atletd v kazdém roce zméni stavajici klub a odejde bud
na prestup nebo hostovani do klubu jiného. Zalezi také na vedeni jednotlivych tym,
zda svého zavodnika pusti i nikoliv. Je to proto dalsi aspekt, ktery mGze pozdrzet pri-
jem poplatkl spojenych s prestupovou ¢innosti. Poplatky za Ucast v soutéZich jsou
témér konstantni. Nepredpoklddaji se rozsdhlé zmény v terminové listiné na kazdy rok
a zakladdani novych zavodd, na jejichZ spolupoféddani se Gcastni i CAS. Timto mam na-
mysli napfiklad rdzné mezindrodni mitinky jako je napfiklad Praha Academica, kde
kazdy zadvodnik plati stanovenou vy&i startovného. U¢astnické poplatky, v predposled-
nim sloupci, mdze ovliviiovat kupfikladu cena nabizenych kurz( a seminard pro roz-
hod&i, dobrovolniky, trenéry ¢i manaZery od CAS.

Prispévky na poradni soutézi

Prisp&vky na potfddani sout&zi zahrnuji v prdméru 3,2 % z celkovych pifjma CAS. Vypo-
Cet procentualniho podilu ovlivnily prvni tfi roky ze zkoumaného obdobi, jelikoz vyse
prispévkd nedosahovala v téchto letech 2010, 2011 a 2012 ani pdl procentniho podilu
na celkovych pfijmech svazu. V nasledujici tabulce uvadim vyvoj ziskanych pfispévkd
v letech 2010-2016.

Tabulka 12 - Prispévky na poradanisoutéZi v letech 2010-2016

Rok Ocekdvané pfispévky Skutecné pfispévky
[KE] [KE]

2010 130 000 130 000

2011 130 000 130 000

2012 30000 30 000

2013 1030000 1105 000
2014 13130 000 13195 200
2015 18379 300 18 409 300
2016 8435 000 13 640 300

Zdroj: vlastni zpracovéni, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Jak jsem jiz uvedla na zalatku této kapitoly, v prvnich tfech letech analyzovaného ob-
dobi, obdrzel svaz pomérné nizkou ¢astku v porovnani s celkem. Nejmens$i podporu
mé&l CAS v roce 2012. S &astkou 30 tisic K&, byl véak spokojen, jelikoZ tuto situaci do-
predu predpokladal. Rok 2013 pfinesl navyseni pfispévkl o vice jak 1 mil. K& Zplso-
beno to bylo kvili nezahrnuti poloZky pfispévkl na pofadani Poharu Ceského rozhlasu.
Dalsirok 2014 pfinesl jesté extrémnéjsi zmeény, konkrétné narlst prispévkd o 12 mil K.
JelikoZ se jednalo o posledni rok pfed dlouho ocekavanym mistrovstvim Evropy pofra-
daném v Praze, podafilo se svazu ziskat vysoké pfispévky na samotnou organizaci HME
2015, a také na nové vznikly mitink Praha Indoor 2014, zahrnuty do terminové listiny
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jako generédlka pred HME. Rok 2015 se pohyboval v rekordnich ¢astkach. Skute¢né zis-
kanych 18,4 mil. K¢ znamenalo nejvyssi ¢astku v této kapitole vibec. Pfedchozi vysvét-
leni napovidd, ze pokud byly pfispévky rok pfed pofadanim HME 2015 vysoké nasledu-
jici rok musi byt zpravidla jesté vySsi, coz se také potvrdilo. Ocekavala se to totiz vel-
kolepd akce, kterd se na nasem Uzemi nebude dlouho opakovat. Podil na pfijmech
mély jesté pFisp&vky na ndborové soutéze pro mladez v Usteckém kraji a poradani Po-
haru Ceského rozhlasu. V roce 2016 zapocala p¥iprava na organizaci Kontinentalni po-
haru IAAF 2018, ktery se uskutecni v Ostravé. Na tuto akci byla vyclenéna ¢astka 10 mil
K¢ od Moravskoslezského kraje a mésta Ostravy. Nové byl zahrnuty prispévky na me-
zindrodni zdvod v Jablonci nad Nisou a v Podébradech. Byla také zahdajena pfiprava na
EP v chdziv roce 2017. Celkové vysi prfispévkd na porddani soutéziv jednotlivych letech
dopoméhaji finanéni podpory jednotlivych mést a krajd, podle toho, kde se zrovna za-
vody porfadaji. Jednotlivd MCR jsou v kazdém roce v jiném mésté&, o ¢em? rozhoduje
kandidatura vybranych mést minimalné rok dopredu.

3.4 Vydaje

V nasledujici ¢&sti rozeberu strukturu véech vydajd CAS a poté jako u finan&nich pijma
provedu hodnoceni v analyzovaném obdobi od roku 2010 po rok 2016. Zde jiZ nebude
kladen stejny dlraz, jako v kapitole pfedchozi. Aby nedochézelo ke ztratdm, je nutné
v rozpoctovém zaméru didkladné napldnovat a zohlednit veskeré vydaje. Svaz by mél
disponovat urcitou vysi Uspor, aby zamezil ohrozeni diky pfipadnym mimoradnym vy-
dajim napfiklad na sportovni pripravu mladeznickych kategorii v pribéhu roku, navy-
Senivydajl na reprezentacni obleceni, vyssi pocet Gcastnikd na mezindrodnich akcich,
vzniklé naklady spojené s kandidaturou na pofadana ME druzstev nebo HME apod.

3.4.1 Struktura vydaja CAS

Struktura vydaj CAS je tvofena z nasledujicich polozek:

= Sportovni pfiprava (véetné mezd trenérQ)

= Pofadani atletickych soutézi

» Uc&ast na sportovnich soutéZich

*  Pfispévky krajskym atletickym svazim (KAS)

* Pfispévky atletickym klublm a oddildm (AK/AO)
= Prispévky zdjmovym sdruZzenim

= Vzdélani

=  Spravni a administrativni ¢innost

= Cinnost organu CAS

= Komunikace a tiskové oddéleni

= Propagace a prezentace
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= Rozvojové programy

= Splatky uvérd a pljcek
= Dané a poplatky

= Ostatnivydaje

= Fondy (od roku 2014)

Procentudlné nejvyssi zastoupeni ve strukture vydajld méa polozka poradani atletickych
soutézi, konkrétné se jednd o 32 %. V pfipadé financnich prijmad, kde se pribéh odvijel
pfedevsim od statnich dotaci, zde neni jednoznalny bod struktury, ktery by prevaZoval
nad zbytkem. Vydaje na poradani atletickych soutézi, vydaje na sportovni pfipravu
(22 %) a prispévky atletickym klublm a oddildm (17 %) lze povazovat za nejpodstat-

Vv

nal nejvice zmén v pribéhu analyzovanych let.

Pod podporu sportovni pfipravy spada pét hlavnich oblasti, jimiz jsou podpora spor-
tovni pfipravy obecné, materidlni zabezpeleni, zdravotni zabezpeceni, odmeény
a mzdy a jako posledni odmény za mimoradné sportovni vykony. Tyto oblasti jsou pfi-
pisovany kvydajim spojenych s reprezentacnimi Gcely. Pfevazna cast vydajl z prd-
meérnych 32 milién( K¢, které svaz kazdoroc¢né skute¢né vynalozi, je pouzivana na pod-
poru sportovni pfipravy reprezentace a na zabezpedleni pfipravy mladeze a sportov-
nich stfedisek uréenych pravé pro zmifovanou talentovanou mlddez. Kromé roku
2010, kdy vydaje na sportovni obleceni a dalsi materidlni vybaveni pro reprezentaci
pfesahly planované vydaje, konkrétné o 990 tisic K&, vznikaly v dalSich letech v této
sekci uz jen Uspory. PFricinou byly napfiklad nakupy na vyhodnéjsi ceny nebo nizsi ob-
jem pofizovaného zbozi v danych letech. Nejvyssi Uspora 4 miliony byla evidovana
v roce 2014. V roce 2016 CAS udetfil také na poskytnutych, ale nevycerpanych ldzef-
skych pobytech pro vybrané zadvodniky a na prostfedcich uréenych pro mladé atlety
zafazené do VSCM.

Pofadani atletickych soutéZich zastupuje, jak jsem jiz zminila, nejvyssi podil na celko-
vych vydajich. CAS mé na starosti chod atletiky v CR, a proto se finan¢né& podili na po-
rddani mistrovskych soutézi jednotlivcl, vicebojarl a chodcd, dale mistrovskych sou-
tézi druzstev, mistrovstvich Evropy, evropskych pohard, svétovych poharQ, mistrov-
stvich svéta apod. Ma na starosti také pfipravu mezistatnich utkani v rznych katego-
Rozhlasu, Corny Pohar nebo Atletika pro déti, dale extraligové a ligové soutéze druz-
stev. Dotace na vétsinu mitink{ poskytuje MSMT. V roce 2016 byly do této poloZky za-
hrnuty vydaje na porfddani mezinarodniho mitinku Praga Academica na Strahové a Me-
morial Ludvika Dafka v Turnové.

Zajistén( Gcasti na sportovnich soutézich je jednim z prednich UkolG CAS. V kazdém
roce vypravi a zabezpedi nékolik reprezentacnich vybérd rlznych kategorii, které se
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G&astni at uz ME, MS, SP, EP, mezistatnich utkanich ¢i ostatnich soutézich mimo CR. CAS
pro kazdou soutéz predem stanovuje nominacni kritéria, kterd podminuji zavodnikdm
Ucast. Vydaje se tak mohou ménit kvili poctu spinénych limitl nebo naopak mohou
vznikat Uspory, pokud jsou kritéria poloZena pfilis vysoko, takze se kvalifikuje nizsi po-
Cet atlet(, neZ se predpokladalo. Od velikosti vypravy se odviji celkové vydaje. Od roku
2012 je soucasti vyro¢nich zprav i pocet mistrovskych akci, které se v daném roce ko-

naji. V roce 2015 a 2016 se uskutecnilo 16 rlznych mistrovstvi, coz je nejvyssi pocet za
obdobi od roku 2010.

Prispévky krajskym atletickym svazOm zatéZuji CAS pfiblizné ze 3 % z celkovych vy-
dajl. Cislo je to nizké, neznamena to viak, Ze je mozné tuto slozku jakymkoliv zpso-
bem v rozpoc¢tovém zdméru podcenit. CAS musi kaZdoro&né naplnit veskeré zavazky,
které vaci krajskym atletickym svazdm ma. V pripadé financovani ma jednoznacné
nezastupitelnou Ulohu. Tyto povinnosti zahrnuji prispévky na &innost, prispévky na
projekt Atletické pfipravky, ktery se snazi zachytit talent u déti jiz v nejmladsim Zakov-
ském véku a podporuje ve vedeni i jejich trenéry. Dale sem spadaji prisp&vky na VSC
(verejnospravni ¢innost), pfispévky na krajské prebory pofddané venku i v hale, pfi-
spévky na oblastni a krajské finale Poharu Rozhlasu a Stfedoskolského poharu, pfi-
spévky na méreni krajskych prebor( a jako posledni prispévky na mezikrajova utkanf
mladsiho a starsiho Zactva. V roce 2012 byl jednordzové poskytnut pfispévek na vseo-
becnou sportovni c¢innost, ktery se v dalSich letech jiz neopakoval. Krajské svazy
ho musely pouZit na podporu poradatell soutézi uréenych primarné pro neregistro-
vané atlety.

Prispévky atletickym klub0m a oddil&im jsou schvalovany predsednictvem svazu v pfi-
padé, pokud u nich vyviji ¢innost sportovni stfediska, jinak vyse pfispévkl zalezi
na velikosti klubu, tedy poctu registrovanych sportovc( vSech kategorii. Do této kate-
gorie lze fadit mimo jiné i pfispévky na provoz a Udrzbu TJ/SK, podporu pro kluby
Uc¢astnici se MCR druzstev mlddeZe, s &m? je spojena finanéni podpora na sportovni
pfipravu mladdeze. Svaz také kazdorocné prispiva klubldm, které se Gcastni Poharu mis-
trl evropskych zemf juniorl a juniorek. Jsou to vzdy kluby, které oviddnou MCR dru-
stev v uvedené kategorii a poté vyrazi reprezentovat CR a zmé&f¥it sily s ostatnimi tymy
Evropy.

Prispévky zajmovym sdruZzenim byly ve vSech letech realizovdny podle planu nebo
se objevila pouze mala odchylka. Kazdorocni ¢astka poskytovanad svazem se pohybuje
v prdméru okolo 170 tisic K&. V roce 2012 byla navy$ena podpora pro sdruzeni vete-
ranC. Do této polozky spada napfiklad jesté financni podpora pro sdruzeni statistikd.

Vzd&lani je dlleZité ve viech odvétvich, plati to i pro atletiku. CAS podporuje prede-
vsim vzdeélavani trenérd, rozhoddich a vydavani atletickych publikaci. V roce 2011 do-
Slo k ispordm kvili zruseni podzimnich seminard pro trenéry pfipravek, protoze byly
prevedeny pod spravu krajskych svazC a atletickych oddild. V roce 2012 se vénovala
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nejvétsi pozornost na seminar pro fidici pracovniky, pro poradatele extraligovych mi-
tink( a zejména hlavné na seminar vénovany problematice trend( pfi poradani atle-
tickych soutézi. V roce 2013 ziskal svaz pfispévek od IAAF na vzdélavani trenérl v rdmci
Kids Athletics v hodnoté 250 tisic K& Nové polozky byly do této kategorie zarfazeny
vroce 2016 a jednalo se o seminar manazer( atletickych oddild nebo klubl a seminéar
Elenl Vyboru CAS. Naklady vznikaji také s podporou vzdélavacich akci v zahranici, kam

jezdi napfiklad trenéri jednotlivych sekci neboli atletickych disciplin.

Vydaje na spravu a administrativu jsou neopomenutelnou soucasti rozpoltu svazu
a obsahuji ndklady na zajisténi provozu sekretaridtu dcefinou spolecnosti, mzdy
(mimo trenér(), vydaje na materidlni vybaveni sekretaridtu, na G¢ast v mezindrodnich
federacich aj. Vroce 2011 navysil svaz vydaje z ddvodU uvolnéni odmeén pro pracov-
niky sekretariatu na konci roku za vysoké naroky na né kladené, jak uvadi sama vyrocni
zprava ze zminéného roku 2011. Rok 2012 pfinesl nepatrny nardst vydajl zapricinény
neolekavanou udalosti v podobé sjednani externi sluzby, kdy bylo nutno projednat
a poradit se o souvislostech se smlouvou s FACR ve vé&ci strahovského aredlu. Dale do-
Slo k posileni persondlu v soutéznim oddéleni a ekonomickém Useku. V roce 2013 byl
obménovan vozovy park, kdy byla dohodnuta pfiznivéjsSi cena od partnera svazu.
Fotbalova asociace byla v roce 2014 nemilosrdnd a uchylila se k navyseni najemného
pro CAS, kterému pronajimé nebytové prostory za jinych podminek, nez tomu bylo
v porovnani s Ceskou unif sportu dfive. V roce 2015 doglo k reorganizaci sekretariatu
a nakupu materidlniho vybaveni, coZz pokracovalo i do roku nasledujiciho, kde byl
rozpocet precerpan kvili navyseni poctu zameéstnancl se zvysujici se administrativni
narocnosti.

Cinnost organu CAS oznacduje zahrnuti veskerych vydajd spojenych s &innosti valné
hromady, vyboru, predsednictva, dozordi rady, arbitrdzni rady, disciplinarni komise
a dalsich odbornych komisi. Uspory zplsobené v této kapitole nastévaly neuskute¢né-
nim se valné hromady v roce 2014 nebo nerealizovanim predem planovanych aktivit
jednotlivych organt svazu.

Komunikace a tiskové oddéleni je dalsi slozka struktury vydajd zmifiovanych v celko-
vémrozpoctu. Tato kapitola je pIné v gesci dcefiné spolelnosti, kterd je marketingovou
agenturou CAS a zabezpeluje veskeré aktivity pojici se s oblasti marketingu, reklamy,
sponzoringu a komunikace s medii.

Nejvétsi podil na vydajich ve sloZce propagace a prezentace ma tradi¢né poradana
anketa Atlet roku a jeji vyhlasovani, které se kona vzdy témér na konci roku. Dekorovani
jsou Cesti atleti v kategoriich nejlepsi atlet, trenér, junior a objev roku. O pofadi spor-
tovcl rozhoduji novinafi svymi hlasy a nechybi ani fada zndmych osobnosti plsobicich
v doprovodném programu. Vroce 2012 svaz dokdzal snizit ndklady na spolupréci
s médii, jinak se nevyskytovaly v Usporach zadné vétsi zmény. Naopak v roce 2015
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vzrostla ¢fsla vydajd, které byly vyvoldny zmé&nou grafické podoby CAS a ndkupem
mnoha rlznych propagacnich predméta.

Rozvojové programy jsou dalSi polozkou, kterd nijak zvIdst neovliviiuje svoji existenci
celkovy rozpocet svazu. Jsou zde zahrnuty vydaje na vyvoj software pro registraci na-
priklad ¢lenské zakladny a upgrade SW atletickd kanceldt, ktery slouzi napfiklad pro
potifeby veterdnské atletiky, krajskych statistik, webu CAS, pro G&ely evidence viech
¢lenl oddill apod. Do rozpoctu byly pldnovany i vydaje na Atletiku pro déti, projekt
Cesky b&h nebo podpora sportovani vefejnosti, kterou také z velké ¢asti dotuje MSMT.

V roce 2010 CAS zaplatil ¢astku 512 tisic K& &mz se zbavil zatéZe v podobé& dluhg.
V nésledujicich letech jiZz s touto poloZzku zvanou splatky Gvérd a pUjcek svaz dale ne-
uvazoval v planovani rozpoctového zaméru, jelikoz jiz nebyl nikterak omezen.

Dané a poplatky obsahovaly kazdorocné planovanou silni¢ni dan, nasledné vyvoj situ-
ace ved! ke vzniku dariové povinnosti u dané z prijmd pravnickych osob, se kterou svaz
nepocital. Vletech 2013, 2014 a 2015 doslo k prekroceni pladnovanych vydajd diky
vysSimu inkasu zdanitelnych pfijm0 prevadzné z oblasti marketingu a rovnéz z nedo-
Cerpani nékterych vydajovych kapitol.

Jak uvadi vyro&ni zprava CAS z roku 2012, Ize se ve struktufe vydajl setkat jiz s poloz-
kou ostatni. Z pocatku zahrnovala investice do atletického vybaveni pofizeného z in-
vestic dotace od MSMT a vydaje na pfispévky do tzv. fondu solidarity sportovnich svaz{
zfizeného na Urovni CSTV. V roce 2015 se pripojily vydaje na pravni ochranu zndmky
zavodu Béchovice. Posledni analyzovany rok pfinesl dalsi zmény. Zohlednovaly se vy-
daje na pfipravu vystavby nové budovy CAS a na organizaci atletické sekce v Olympij-
ském parku Rio-Lipno.

Posledni slozkou, kterd funguje teprve od roku 2014 jsou fondy, presnéji vydaje
na tvorbu fondd. Tato kapitola ,zobrazuje tu ¢ast prostredk( pfijatych na zdkladé lote-
rijniho zakona od COV., kterou svaz v letech 2014, 2015 a 2016 nespotfeboval a které
tak z0stavaji uloZeny na zvlastnim actu k dispozici na podporu mlddeznické atletiky
v dalsich letech." (Vyro&ni zprava CAS 2016)

3.4.2 Vyhodnoceni vydajui

V této kapitole se zamé&F¥m na hodnoceni hospodareni CAS s vydaji v obdobi mezi lety
2010-2016. V kazdém roce byl predem dikladné pfipravovan rozpoctovy zamér, ktery
uz ve své prvni podobé uvazoval se vsemi eventualnimi riziky, kterd mohla ovlivnit ¢in-
nost svazu. Jak jsem uvedla na zac¢atku, ani jeden rok nebyl pro vybor, jenz ma na sta-
rosti schvalovani rozpoctu, tim klidnym. Pokazdé dochéazelo k jistym Upravam vznika-
jicich v ndvaznosti na planované i neocekdvané udalosti, kvlli kterym bylo nutné svolat
zasedani vyboru CAS a rozpocet nékolikrat v pribé&hu jednotlivych let predélat.
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V nésledujici tabulce uvadim ¢astky pldnovanych vydajl v kazdém roce, skute¢né do-
sazené vydaje a jejich rozdil, ktery ma za Ukol zndzornit, zda byl svaz po vydajové
strance v plusu nebo ve ztraté. Pokud se rozdil rovnal zadpornym ¢isldm, znamenalo to,
7e skute&né vydaje byly vy&si nez ty plvodné pldnované nebo naopak nizéf a CAS
si pocinal v pribéhu téchto let nad olekavani a podafilo se mu usetfit finance na dalsi
hospodarskou ¢innost.

Tabulka 13 - Planované a skutecné vydaje v letech 2010-2016

Rok Planované vydaje po Upravach [K] Skutecné vydaje [KE] Rozdil [K¢]
2010 96 108 945 96 569 421 -460 476
2011 103 636 836 99 485 545 +4 151 291
2012 127 282 106 129595717 -2313611
2013 143683 948 139 706 508 +4 202 448
2014 191178081 185878617 +5299 464
2015 211252834 214 838 580 -3585 746
2016 216415870 220225954 -3810084

Zdroj: vlastni zpracovéani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Z tabulky vyplyva, Ze ze sedmi analyzovanych let se CAS dostal 4x do zadpornych hod-
not, v roce 2010, 2012, 2015 a 2016 byly skuteéné vydaje vyssi nez ty planované, které
tisic K& vznikl hned vroce 2010, i kdyZ v porovndni s celkovymi vydaji o hodnoté
96,5 mil K¢ je to rozdil z ¢asti zanedbatelny. V pfevazné vétsiné vydajovych kapitol byly
v roce 2010 realizovany Uspory, jelikoz priznivy vyvoj kurzu EUR byl vyhodnéjsi nez pd-
vodné planovanych 27KZ/EUR. Dalsi Uspory byly realizovany v sekci poskytovani od-
ropskych a svétovych akcich. V roce 2010 se jednalo konkrétné o HMS v Doha, kam od-
jelo 21reprezentantl a o MS v Barcelong, kde ¢eskou vypravu zastupovalo jesté o 20
sportovcl vice, coz bylo nad rémec uvazovaného planu.

Vroce 2012 se pladnované vydaje po veskerych Upravach se skutecnymi vydaji liSily
0 2,3 mil K& Vétsina rozsdhlych Uprav byla spojena s kapitolami zasadnimi pro viastni
sportovni ¢innost. Nejvyssi rozdil byl zaznamenan v podkapitole pofadani atletickych
soutézi, kde se rozpocet se skutec¢nosti rozchazel o necelé 2 mil K¢&. Vydaje byly pre-
kro¢eny napfiklad v p¥ipadé porddani MCR v pllmaratonu. Ndkup vstupenek na LOH
pro nase atlety se také podilel na nestandartnich vydajich nezahrnutych do planova-
ného rozpoc¢tu. Diky tomu, Zze v roce 2010 mé&l CAS skute¢né prijmy v hodnoté 140 mil

K&, nevznikly Zddné ztraty a doslo i k narCstu financnich rezerv.

Rok 2015 také zaznamenal vySsi skutec¢né vydaje oproti tém pldnovanym o 3,6 mil K¢&.
Od roku 2013 byl svaz ovlivnén a zatizen vydaji, které zabezpecovaly pfipravu a pora-
dani HME v Praze. Rozpocet byl v této oblasti navysen témér o 32 mil K& Finanéni po-
kryti bylo v8ak zajit&no a nevznikaly vy$3i ztraty diky dotacim z MSMT a Hlavniho
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mésta Prahy. Pofadani HME vyslo celkové na 46 mil K¢, z ¢ehoz 65 % uhradilo pravé
MSMT. Nad rdmec bylo je&t& vynaloZeno 630 tisic spojenych s pffpravami pofadani
Kontinentalniho poharu IAAF 2018. Zajimavou odliSnosti byl konecny Ucet v kapitole
spradva a administrativa, ktery vykazoval vice nez 10ndsobné hodnoty oproti letdm
predchozim pohybujici se v ¢astce kolem 10 mil K&. Tyto zmény byly zplsobeny napfi-
klad vydaji na materidlni zabezpecleni sekretaridtu v souvislosti se znacnou rekon-
strukci.

Posledni rok, ktery zobrazoval na konci roku prevyseni skute¢nych vydajd nad témi pla-
novanymi, byl rok 2016. Rozdil 3,8 mil K¢ zplsobily pfevazné vyssi vydaje v kapitolach
pofadani atletickych soutézi, rozvojové programy a vydaje na provoz majetku. K pre-
kro¢enf vydajd doslo u halového MCR a MCR v pllmaraténu. Nejvydsi zmé&ny zpdsobil
mitink Zlata tretra Ostrava o to o 3,8 mil K¢, v kone¢ném vysledku se vynalozend Castka
na tento celosvétové uzndvany mitink zastavila na 14 mil K& Druhym nejdrazsim
zdvodem byl Jablonec Indoor Gala, ktery stal o polovinu méné. Kompenzace vydajl
probéhla v souvislosti s organizaci Kontinentdlniho poharu IAAF 2018, kde doslo k vy-
raznym Uspordm v tomto roce, §lo o ¢astku presahujici 2 mil K&. V rozvojovych progra-
mech svaz prekrodil vydaje v ramci podpory sportovani verejnosti o 1,5 mil K& Vétsi
nesrovnalosti byly vyrovnavany vyssimi dotacemi od MSMT a Usporami v jinych kate-
goriich, kde nedoslo napfiklad k GpIinému docerpani vsech rezervovanych financnich
prostfedk(l. Celkové Ize rok 2016 shrnout tim, ze CAS doséhl pFebytku 9,5 mil K& a vy-
tvoril si tak jisté rezervy na roky nasledujici.

Roky 2011, 2013 a 2014 dokazovaly, Ze je mozné i pfes hrozici rizika dodrZzet planované
vydaje, a jeSté v lepsim pripadé zrealizovat Uspornd opatreni. Jak mGZzeme vidét v Ta-
bulce ¢islo 6, doslo vroce 2011 ke kladnému rozdilu 4,17 mil K& mezi pldanovanymi
a skute¢nymi vydaji. | kdyz i vtomto roce vznikaly situace, kdy svaz musel pfistoupit
k pfekroCeni planovanych hodnot, tak tato skupina nepfevazovala. Dle vyro&ni zpravy
CAS z roku 2011 byl tento rok ,velmi ndrocny na koordinaci finan&nich zdrojG zabezpe-
Cujicich jednak samotny rozpocet CAS, ale také i aktivity, které rozpocet CAS kryl jen
z&4sti a hlavni tiha jejich financovani spo&ivala mimo sféru rozpoctu CAS." (Vyro&ni
zprava CAS 2011) Byl to pfipad zejména ME 23 v Ostravé, kterého se G&astnilo 35 ¢es-
kych atletd. K dalsSim vétsim dspordm doslo v kapitole propagace a prezentace, kon-
krétné se usetfilo 1,6 mil K& pfi pofddani ankety Atlet roku, v komunikaci a tiskovém
oddéleni byly zajistény Uspory 0,5 mil K& a o 2 mil K& také ve slozce Ucast na sportov-
nich soutézich, kde Slo konkrétné o vypraveni reprezentacnich vyprav na MS v Tegu
a zmiffované ME do 23 let v Ostravé.

O 100 tisic K& vice CAS nadetfil vroce 2013. Nepatrné Uspory byly zaznamendny ve
slozkach sportovni pfiprava (véetné mezd trenérl), komunikace a tiskové oddéleni,
propagace a prezentace, jesté napfriklad ve vzdéladvani a pfi Ucasti Ceskych atletd na

v v

sportovnich soutéZich. | kdyz byly vydaje dosti ovlivhény cenovou hladinou pfi MS do-
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spélych v Moskvé a vyssim poctem nominovanych Ucastnikd na MS do 17 let v Do-
nécku, podafilo se naklady kompenzovat Usporami dosazenymi v jinych finanénich po-
lozkach. Pfi poskytovani financénich prispévk{ na podporu sportovnich stredisek, ktera
postupné nové vznikaji v rdmci klubl nebo oddil{, se svaz dopustil chyby, jelikoz z vy-
Clenéné Castky C&itajici T mil K& na nova stfediska svaz pouzil 300 tisic K& na cinnost
dosavadnim stfediskdm, kterd jiz v CR n&kolik let funguji. V tomto roce nastaly poprvé
po dlouhé dobé mensi komplikace, protoze dcefina spole¢nost neposkytla pfispévek
svazu za reklamnf ¢innost z dGvodu odkladdani podpisu nové smlouvy s generdlnim
partnerem, kterym je Cesk& Spofitelna. Nic to véak nezmé&nilo na kone¢ném vysledku
hospodareni s vydaji, svaz mél dostatek jinych Uspor v priibéhu roku na pokryti této
nepfijemnosti.

CAS dosahl kladného rozdilu mezi pldnovanymi a skute&nymi vydaji také v roce 2014.
V porovnani se vsemi roky v rozmezi 2010-2016 se jednalo o nejvyssi vznikly rozdil
ve vysi 5,3 mil K¢ vibec. Pribéh roku sice pfinesl navysovani vydajl, nicméné vznikaly
také Uspory ve vétsiné kapitol vydajové struktury. Jednou takovou je napfiklad spor-
tovni pfiprava, kde doslo k nevyclerpdni ¢astky 4,7 mil K&, kterd byla uréend na materi-
alni zabezpedeni pro seniorskou reprezentaci, konkrétné slo o sady obleceni od firmy
NIKE, jenz bylo levnéjsi, nez svaz ocekaval. Dalsi pokles byl viditelny u projektu doto-
vani VSCM. Uroveri vydajl se pohybovala jen na 56 % oproti o¢ekdvani na za¢atku roku.
Vyznamné Uspory pfineslo poradani mistrovskych soutézi v pllmaratonu, silni¢nim
béhu a obé seniorska mistrovstvi v hale i na drdze. Svaz vypravil 18 rliznych reprezen-
tacnich vyprav na velké zahrani¢ni akce. Nejvice se podafilo uSetfit na nakladech
spojenych s Uc¢asti Ceské republiky na ME v Curychu ve Svycarsku a na MS juniord
v americkém Eugene, kterého jsem se U¢astnila i ja a musim uznat, Ze napftiklad v uby-
tovani se tyto Uspory z ¢asti projevily. Svaz také nespotfeboval prostfedky pfijaté od
COV na z&kladé loterijniho zdkona, a tak pfiblizné 4,4 mil K& zQstaly uloZeny na Gc¢tu
k dispozici do dalsich let. Podminkou je, Ze se tyto prostfedky musi Cerpat vyhradné na
mladeznickou atletiku.

Celkové vydaje v letech 2010-2016 Ize hodnotit kladné. Nikde se neobjevily vyrazné
propady mezi kazdoro¢né naplanovanymi a skute¢né vynaloZzenymi vydaji spojenymi
se vSemi polozkami struktury, jeZ jsou uvedené vyse. Zaporné rozdily v letech 2010,
2012, 2015 a 2016, které jsem popsala, nezplsobily svazu kritické problémy, protoze
jeho celkové cinnost vykazovala pokazdé kladné financni prebytky viz. Tabulka ¢. 3.

Vydaje na poradani atletickych soutézi

V nédsledujicich tfech podkapitoldch blize vyhodnotim ¢innost svazu ve slozkach vyda-
jové struktury, které byly v pribéhu let 2010-2016 témi nejdllezitéjsimi. Pro hodno-
ceni jsem vybrala prvni tfi. Nejdfive se zaméfim na vydaje urCené na poradani atletic-
kych soutézi, poté na vydaje na sportovni pripravu a zavérem vycislim a popisu nakla-

dani s prispévky pro atletické kluby a oddily.
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Nize uvedend Tabulka ¢ 14 zobrazuje vydaje, vynalozené na porddani atletickych sou-
t&7i, které CAS uvazoval na za&atku kazdého roku v rozpoc¢tovém zadméru, a které tvoff
32 % z celku.

Tabulka 14 - Vydaje na poradani atletickych soutéZi v letech 2010-2016

Rok Pfedpoklddané vydaje [K&] Skute¢né vydaje [K&]
2010 26 428 400 25610900
2011 22 856 100 23908 000
2012 34 926 000 36 758 700
2013 53 345 700 54 488 700
2014 85 645 500 84 595 600
2015 85 920 900 87 098 800
2016 46 614 200 49136 000

Zdroj: viastni zpracovani, dle vyroénich zprév CAS 2010-2016

Obrazek 5 - Vydaje na poradani atletickych soutéZi v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni zpracovéani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Jak je vidét na Obrazku &.5 skutecné vydaje od roku 2011 postupné rostou az do roku
2015. Nasledné nastava vyrazny propad pfiblizné o 38 mil K& v roce 2016. Tato zfejma
zmé&na je lehce odlvodnitelnd. Od roku 2013 byl CAS zatiZen propagaci a pfipravami
spojenymi s porddanym HME 2015 v Praze. Tato akce byla a bude na nékolik let urcité
nejvyznamnéjéi, co se organizace ty¢e a nejen toho. CR se diky tomuto mistrovstvf
a preciznimu pristupu vsech pomahajicich dobrovolnikl, dostala do povédomi své-
tové Urovné. Skutecné vydaje v této oblasti pfevysovaly ty planované v péti pfipadech.
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Vydaje na sportovni pfipravu

Druhou nejvice podstatnou polozkou ve vydajové strukture svazu jsou z 22 % zastou-
peny vydaje na sportovni pripravu (véetné mezd trenérl). V ndasledujici tabulce uva-
dim stav téchto vydajd v pribéhu analyzovaného obdobi 2010-2016.

Tabulka 15 - Vydaje na sportovni pripravu v letech 2010-2016

Rok Pfedpoklddané vydaje [K¢] Skutecné vydaje [K<]
2010 28 976 500 29930100
2011 30357 100 29377 500
2012 31 253 900 31436 300
2013 31342 300 30194 700
2014 38 219 300 34729 900
2015 36 833 600 33936 400
2016 36 558 600 34 833 200

Zdroj: viastni zpracovéani, dle vyroénich zprév CAS 2010-2016

Obrazek 6 - VVydaje na sportovni pfipravu v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni zpracovéni, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

Pokud porovndme Obrdzek ¢. 5 s Obrazkem ¢. 6, je dobre vidét, Zze na druhém grafu se
hodnoty obou skupin vydajl vyskytuji v rozmezi 28—38 mil K&, tedy vSechny pfiblizné
stejné. Ddvodem je mald pravdépodobnost vyskytu ndhlé nebo dlouhodobé zatézujici
situace, kterd by ve vétsi mife mohla vydaje v této ¢asti ovlivnit. Svaz v kazdém roce
pocital na zacatku vzdy se skoro stejnymi vydaji kromé rokG 2014, 2015 a 2016, kdy
ocekdvana Castka presahla hranici 35 mil K&. Ve skutecnosti pouze v letech 2010 a 2012
CAS ptesahl predpoklddany limit, ktery si pfedem stanovil, v prvnim pfipadé zhruba
0 954 tisic K¢ a ve druhém pouze o 182 tisic K&. Celkové je patrné, Ze si svaz v této
poloZce pocinal velmi dobre v pribéhu vSech analyzovanych let.
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Prispévky pro atletické kluby a oddily

Poslednimi hodnocenymi vydaji jsou pFispévky, které CAS poskytuje atletickym klu-
b&m a oddildm v Ceské republice, konkrétné napfiiklad pfisp&vky na provoz a Gdrzbu
sportovist, podpora talentované mladeze apod. Statistiky CAS uvadi, Ze existuje vice
nez 315 atletickych klubl v CR. Clensk& z&kladna kazdého klubu se mize rok od roku
meénit, proto je naroéné predem pripravit a rozlozit dotace, tak aby splfiovaly poZzado-
vana kritéria. V nasledujici tabulce jsou uvedeny predpoklddané a skutec¢né vydaje
v obdobi 2010-2016.

Tabulka 16 - Vydaje poskytované atletickym klubim a oddilG v letech 2010-2016

Rok Pfedpoklddané vydaje [K¢] Skute¢né vydaje [K<]
2010 12 757 600 12771 000
2011 19 279 600 19128 600
2012 31032 700 31 241 800
2013 25867 000 25 365 900
2014 26 837 100 25410100
2015 30887 400 31433 700
2016 32 258 700 31 769 900

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprédv CAS 2010-2016

Obrdzek 7 - Prispévky pro atletické kluby a oddily v letech 2010-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprév CAS 2010-2016

s v

klub@m v roce 2010, naopak nejlepsi situaci zaznamenal rok 2016. Tento obrazek je
dan celkovym vyvojem atletiky v CR, vnikaji nové kluby, pfibyva déti, které se chtéji vé-
novat atletice. Ne nadarmo je atletickd vsestrannost povazovana za nejlepsi prlpravu
pro ostatni sporty. Rok 2012 se témér vyrovnal skute¢nym vydajim jako v roce 2016.
Tyto dvé poloZky se spolecné lisily jen 0 521 tisic K¢, diky zvyseni prispévkl na ¢innost
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klub(, navyseni prispévkd na Udrzbu nebo vyssi podpore talentované mladdeze. Pouze
dvakrdt v zanedbatelné mife pfesahovaly skutec¢né vydaje nad planovanymi. Ukazuje
to pedlivost pti schvalovani vydajd na kazdém zasedani vyboru CAS a dobfe odvede-
nou praci svazu v ramci kapitoly pfispévky pro atletické kluby a oddily.

3.5 Silné a slabé stranky financovani

Z analyzy finan&nich zdroj@, vydajd a rozpoctu svazu z let 2010-2016 vyplyva, ze CAS
byl po celou dobu c¢innosti schopen pokryt veskeré své vydaje z poskytnutych zdroju.
Navic, jak uvadi vyro¢ni zpravy od roku 2011, byl CAS v situaci, Ze si dokdzal tvofit ur¢ité
financni rezervy na roky nasledujici. Tyto finance byly vyuZzity v nepfiznivé krizi, které
svaz musel Celit v 1. Ctvrtleti roku 2015, kdy se béhem pribéZzného hodnoceni pohybo-
val 10 mil. K& ve ztraté. Bez téchto rezerv by CAS nedokéazal pokryt ani svoji zakladni
c¢innost, natoz poradani mezinarodnich akci nebo pokracovat v podpofe reprezen-
tantd ¢i atletickych klub@. Pro zavérecny prehled uvadim, jaké, dle vysledkl mé ana-
lyzy, mél a méa CAS silné a slabé stranky financovan.

Silné stranky

=  Zbavenise veskeré dluhové zatéze jiz na zacatku analyzovaného obdobi, tedy
v roce 2010

=  Kazdoroc¢nidosaZeni finanéniho pfebytku

=  Kazdy rok navysujici se rozpocet, z ¢ehoz vyplyvaji vyssi pfijmy

= Dobfe nastavena struktura financnich prijmd a vydajd

= Zisk vysSich dotaci od statu kazdy dalsi rok

» Nad ocekdavani prekroceni plvodné stanovenych cild v letech 2012-2016

» NarUstajici finan¢ni rezervy svazu od roku 2012

= VySSi pfijmy z vytéZzkd loterii od roku 2014 diky novele loterijniho zdkona

» Nadprimérnd dvouletd podpora svazu z vliddniho sektoru, COV a ostatnich
sponzorl diky porddani HME 2015

» Generélni partner Ceska spofitelna, a.s.

» Uspé&dnd reprezentace CR

Slabé stranky

=  Pozdnivyhodnoceni 1. ¢tvrtleti vyvoje rozpoctu v roce 2010, kvili zavedenf
nové smérnice

= Kazdy rok navysujici se rozpocet, z CehoZ vyplyvaji vySsi vydaje a rizika

= Nenaplnény rozpoctovy zdmér v roce 2010, 2011 a 2013

= Vroce 2014 a 2016 schvéleny schodek na zacatku rozpocltového zadméru

= \/ykyvy ve finanéni podporte od dcefiné spole&nost Ceska Atletika s.r.o.

= Dvouleté prodlevy s pfevzetim strahovské haly do osobniho vlastnictvi

= Vypadek v poloZce vybér poplatkl za administrativni poplatky pfi hodnoceni
prijma v roce 2012

= Neékolika miliénové ztraty na darech od generéalniho partnera v roce 2013

= Vroce 2015 v 1. Ctvrtleti svaz 10 mil. K& v minusu
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= QOdroku 2017 zmé&na loterijniho zdkona, coZ znamena nizsi podporu ze strany
COV z vyt&zki loterif a daldich hazardnich her.

Hodnoceni ziskdvani financnich prostredk( Ize povazovat za kladné. Atletika ma mezi
sporty spolecné s fotbalem, hokejem a basketbalem jednu z nejprestiznéjsich a nej-
lépe dotovanych pozic v CR, proto CAS ze svych finan&nich zdroj{ nejvice t&Zf ze stat-
nich dotaci. Nemalou podporu mé i ze strany COV, sponzord, kraji a mést. Plusem je,
Ze se svazu kazdorocné dafi ze ziskanych prostredkd plnit stanovené ekonomické cile,
pokryt vedkeré vydaje, odklddat rezervy a diky tomu i nadéle podporovat atletiku v CR.

Vyskytujici se hrozby, kam se Fadi napfiklad moZzna ekonomicka krize, se kterou se poji
ztraty sponzord, déleni dotaci do jinych sportovnich odvétvi, nevyrovnané sportovni
vykony atletd, a tedy klesajici pfispévky ve formé odmén za dosazené vysledky nebo
napfiklad hrozici finanéni schodek pfi prfevysujicich vydajich, by mél mit svaz na pa-
meéti, a diky svym silnym strankdm moznost vzniku rizika eliminovat nebo Uplné od-
stranit, coz se napfiklad na zacatku roku 2015 podafilo.

CAS nevykazuje dlouhodobé nedostatky, pro které by bylo tfeba navrhnout Fe&eni. Co
se tyce kratkodobych vypadkl a vznikajicich odchylek, napfiklad od pfedem stanove-
ného rozpoctového planu na zacatku kazdého roku, je dlleZité pfistoupit k detailngj-
Simu planovaniv rizikovych oblastech. Dat si pozor na vynechani nékterych polozek ze
struktury prijmad a vydajd pfi samotné tvorbé rozpodtu na dany rok. MlZe to pak zna-
menat zbytelné Cerpanirezerv. JelikoZ jsou financéni zdroje z &asti zavislé na Clenskych,
Ucastnickych, pfestupovych a administrativnich pfispévcich, bylo by dobré, aby svaz
nepolevil v pofadani propagacnich akcich pro mladez a dal si rozSifoval zdkladnu
a pokryl ztraty u ¢len(, kterym napfiklad vék nedovoli v atletické kariéfe pokracovat.
Pravidelny pfijem ma svaz od svych sponzord, které by se mohl pokusit rozsifit, stejné
tak, jako marketingovou propagaci prostfednictvim dcefiné spolecnosti.
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Zaver

Cilem bakald¥ské prace bylo analyzovat financovani Ceského atletického svazu za po-
slednich sedm let &innosti. Porovnat jednotlivé roky, zhodnotit ziskavani financnich
prostfedkd a ndsledné hospodareni s nimi v souvislosti se stanovenym rozpoctovym
planem.

V teoretické Casti jsem rozebrala na zdkladé uvedené literatury financovani sportu
v CR, z ¢ehoZ vyplynulo, Ze se vétdina autord témér shoduje a finanéni zdroje v této
oblasti délf do péti vétsich kategorii — stdtni dotace, financovani z krajd, mést a obci,
financovani z prijma loterijnich a sdzkovych spolecnosti, financovani z viastnich zdroj{
a posledni kategorii jsou ostatni zdroje. Nejvétsi podil financni podpory pfichdziz viad-
niho sektoru, konkrétné z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, které je v uzsim
meéfitku nasledovano Ministerstvem financi a Ministerstvem vnitra. K tomuto modelu
financovani se blizi i CAS.

Za Ucelem dosazeni vymezeného cile prace jsem analyzovala a vzajemné porovnala
jiz zminéné roky hospodarské cinnosti svazu, ktery ziskdva finanéni prostredky z pat-
nacti oblasti. Nejvetsi podil maji statni dotace, jez tvofi pfiblizné 72 % celkovych pfi-
jma. Daldi v poFadi ndsleduji p¥ispévky od Ceského olympijského vyboru, dary, a to pre-
vazné od generdlniho partnera svazu a pfijaté prispévky od atletickych oddild. Druha
polovina této ¢asti byla vénovana vydajim a ndslednému hodnoceni. CAS vzdy dosa-
hoval finan¢niho prfebytku, tudiZz se mu dafilo pokryt veskeré vydaje, které byly spojeny

v v

hlavné s porddanim atletickych soutézi a sportovni pfipravou.

Dle analyzy je vidét, Ze CAS mé& dob¥e nastavenou strukturu finanénich p¥jm@ a vydajd.
KaZzdoroc¢ni dosazeni finan&niho pfebytku bylo dobrym pfislibem do dalsich let. Z&-
stupci svazu tak mohli poskytnout vétsi podporu mladeznickym kategoriim, od nichz
se odviji budoucnost Ceské atletiky. Svazu se také kazdoro¢né navysSovaly statni do-
tace. Pouze v roce 2016 byly o¢ekdvané dotace vyssi nez skutec¢né obdrzené. Podle mé
témito silnymi strankami v oblasti financovdni dokazal svaz odvratit hrozici rizika
a zlepsit si financni situaci do budoucna. Slabé stranky maji spise kratkodoby charak-
ter. Potvrzuji to napfiklad dvouleté prodlevy s prevzetim strahovské haly do osobniho
vlastnictvi nebo ztraty na darech od generalniho partnera pouze v roce 2013. Analyza
ukazala, Zze svaz i ptes hrozici finanni deficit v letech 2014 a 2016 dokéazal nepfiznivy
stav otocit a pokryt veskeré své vydaje bez potizi. Naopak byl schopen ve vSech letech
dosahnout finan&niho prebytku a pocdinaje rokem 2012 si tvofit rezervy do dalsich let
své hospodarské ¢innosti.
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