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Abstrakt

Cilem této préce Jje analyzovat, Jjakymi kompetencemi disponuji
absolventi magisterskych oborti fakulty dopravni CVUT v Praze,
zjistit Jjaké kompetence povazuji za klicové pro =zaméstnavatele
ve svém oboru studia (véetné toho, jak témito kompetencemi
disponuji) a tyto zjisténé skutecnosti porovnat S tim,
jaké kompetence Jsou nyni redlné ocekdvany v daném sektoru.
Pro YeSeni Dbylo wvyuzito dotaznikové feSeni u absolventt
i =zam&stnavatelt. Set¥enim bylo =zjidténo, Ze absolventi maji
z velké casti spravnd ocekidvani, ovSem nejsou na né&, zejména
v oblasti mékkych kompetenci, dostate¢né pripraveni. P¥inosem
prdce pro organizace @ Je souhrnnd informace o pfedstavach
a kompetencich absolventd a pro fakultu dopravni informace o tom,
jak zménit ¢i rozsirit poskytované vzdéladni svych studentt

dle aktudlnich poZadavkd na trhu préace.
Klicéova slova

absolvent, kompetence, dopravni fakulta, CvuT

Abstract

The aim of the thesis 1is to analyze the competencies of graduate
students of the Faculty of Transportation Sciences, CTU in Prague,
to find out what competencies they consider to be key to employers
in their field of study, and compare these findings with the fact,
which competencies are now realistically expected.
A qguestionnaire survey was used for graduates and organizations.
The survey found that graduates have mostly the right
expectations, Dbut they are not, mainly 1in the area of soft
competencies, adequately prepared. The benefit of the thesis
for organizations is summarization of information about
competencies of graduates and for the Faculty of Transportation
Sciences knowledge how to change or extend the education provided

to their students according to current labor market requirements.
Key words

Graduate, Competence, Faculty of Transportation Sciences, CTU
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Uvod

Otadzka toho, zda vysokd S8Skola ¢i Jjednotlivé fakulty pZfipravuji
adekvatné své studenty, budouci absolventy, na stadle se ménici
pozadavky trhu préce, Jje a bude neustédle aktudlni a 3koly, resp.
fakulty c¢asto nové prizptGsobuji studijni pléany, nabizi studenttm
nap?¥. ruzné semindfe a dalsi akce nad rémec studijnich pléant.
Uspé&snost svych poc¢int pak Casto dokazuji statistikami
nap¥. o vySi nezaméstnanosti absolventd dané 3Skoly ¢&i fakulty

apod. Tyto informace ale ¢asto nejsou relevantni.

Cilem této préce Jje analyzovat, Jjakymi kompetencemi disponuji
absolventi magisterskych obort fakulty dopravni CVUT v Praze,
zjistit Jjaké kompetence povazuji =za klicové pro =zaméstnavatele
ve svém oboru studia (véetné toho, jak témito kompetencemi
disponuji) a tyto zjisténé skutecnosti porovnat s tim, Jjaké
kompetence Jjsou nyni redlné ocekdvany v daném sektoru. Soucésti
této prace je také souhrn doporucenych opatt¥eni, kterd by mohla

minimalizovat rozdil mezi nazory studentd a situaci na trhu préce.

Téma je mi blizké, jelikoZ jsem sama na fakulté dopravni studovala
bakaldfrsky obor Dopravni systémy a technika, ovSem po dvou letech
jsem se rozhodla zménit obor studia. Diky tomu ale nyni mohu
porovnavat odlisné ptristupy vyucujicich, Jjiné <¢&lenéni vyuky,
zamé¥eni  nabizenych predméti, zadavani  semestralnich praci,
spolupraci mezi studenty a vyucujicimi atd. VSechny tyto atributy
vyrazné ovliviiuji ptripravenost absolventd na aktudlni pozadavky

na trhu préace v jakémkoliv oboru.

V  teoretické Césti Dbakalatrské prace Jjsou obsazeny poznatky
tykajici se problematiky kompetenci, trhu prédce a profilu

souc¢asného absolventa vysoké Skoly.

V druhé polovineé, praktické céasti, je rozveden profil absolventa
fakulty dopravni CVUT v Praze, popis vlastniho vyzkumu,

interpretace vysledkt a souhrn navrhovanych opatfeni.



Teoreticka cast



1 Kompetence

Neustaly posun ¢i zména  jsou charakteristické pro vyvoj
spolec¢nosti a kladou néaroky na Zivot <¢lovéka na poli osobnim,
ale zejména na poli pracovnim. Celozivotni uceni a flexibilita
je trendem, se kterym Je tteba poc¢itat na vsech Grovnich
v pracovnim procesu. To, co se Jevilo Jjako vyjimecnd obratnost
¢1i zdatnost Jjesté pred nékolika lety, mlZe byt dnes povazZovano
za urc¢ity standard a v budoucnu dokonce Jjako preZitek. Tim péadem
je vice neZ ztetelné, Ze kazdy jedinec by se mél v prtbéhu celého
svého Zivota soustavné zdokonalovat a rozvijet, aby obstal

v konkurenc¢nim prostfedi pracovniho trhu i v osobnim Zzivoté.

1.1 Vymezeni

Na definici kompetence Jje mozZné nahliZet =z vice rlGznych uhlu
pohledu. Prvni je pripad, kdy je kompetence povazovana
za schopnost nebo dovednost vykonavat urc¢itou ¢innost.
Z tohoto chédpéani daného pojmu pak vznikaji vyroky, jako je napf.:
,nejsem kompetentni o tom rozhodovat"“, kdy tim autor vyrazu mysli,
ze nema pravomoc o problému sam rozhodnout. Nicméné
lze se na tento vyrok podivat 1 =z jiné stranky a vnimat ho tak,
Zze autor nemd dostatek znalosti a zkuSenosti a neciti se tedy
zplisobily ucinit zéavazné rozhodnuti (Veteska a Tureckiovéa, 2008,
s. 25). Takto dané definice spiSe ale popisuji vyznam slova

kompetentnost.

Vibec prvni definici kompetence uvedl Boyatzis, ktery Jji popsal
Jjako »Schopnost ¢lovéka chovat se zpusobem odpovidajicim
poZadavkim prace danych prosttedim organizace, a tak prinéset

zddouci vysledky" (Kubes, Spillerovéa, Kurnicky, 2004, s. 26).

Vice kreativni a asociac¢ni definici zvolil Woodruffe: ,Kompetence
je destnik, pod ktery se vejde vsSe, co mlZe primo nebo nepfimo
souviset s pracovnim vykonem.“ (Kube$, Spillerovéa, Kurnicky, 2004,
S. 26). Tato definice Jje tedy pouze spojend s pracovnim vykonem.
Je ale ztejmé, Ze kompetence =zasahuji 1 do kaZdodenniho zivota

tzn. jak v profesnich, tak i v osobnich zé&leZitostech.
Oproti tomu Bene§, stejné jako Boyatzis, definuje kompetenci Jjako
schopnost, kterd nadm umoznuje Jjednat pravé Jjak v osobnim,

tak v profesnim Zivoté, raciondlné a to nejen za  sebe,
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ale i za druhé a vlbec byt pripraven ucinit pr¥imérend rozhodnuti.
Navic néam predkladd mozZnost vyclenit se mezi vysokou konkurenci
(Benes, 2004, s. 57).

Pozdéji Woodruff, wvroce 1992, kompetenci definuje jako mnozinu
vlastnosti, schopnosti, védomosti, dovednosti a zkuSenosti,
které c¢lovék pottebuje, aby mohl urc¢ité situace zvléadnout
na odpovidajici Urovni. Soucasné musi byt tento c¢lovék motivovéan,
aby se zachoval préavé tak, jak je vdané situaci Zadouci a také
musi mit vabec redlnou moznost se tak zachovat. Tento dé&j,
tj. wvyuziti vyse uvedené mnozZiny a nésledné chovani, nazyva

kompetentnim vykonem (Kubes$, Spillerova, Kurnicky, 2004, s. 27)

Kompetence 1lze tedy po analyze dostupnych definic povazovat
za soubor dovednosti, znalosti, zkuSenosti, vlastnosti, postoja
a motivace slouzici k dosazeni urcitého cile nebo prekonani
profesni nebo osobni vyzvy, problému apod. viz Obréazek 1.
Soucasné Jje tedy spravné nahliZet na kompetentnost ze dvou uhlu,
tedy Jjako na pravomoc, nebo Jjako zpusobilost k vykonavani

jednotlivych rozhodnuti a c¢innosti.

Pokud je ¢lovék oznacen za kompetentniho, miZe to znamenat i fakt,
Ze umi vyuZivat kompetence jako ochotu pf¥ijimat urdité rozhodovaci
riziko, iniciativnost apod. V publikacich i na internetu je ovSem
v soucCasné dobé& tento pojem nevhodné uzZzivdn Jjako synonymum
ke kvalifikaci (Palén, 2002, s. 98-99).

Dalsi synonyma ke slovu kompetentni v praxi &asto pouzivand Jjsou

napt.: prislusny, zplsobily, opravnény, povolany a nalezity.

| ZKUSENOSTI

AR

l MOTIVACE

ZNALOST
(vipomosn) |

KOMPETENTNOST

OSOBNOST
VLASTHOSTY

SCHOPNOSTI |
/ VIOHY

S

DOVEDNOSTI

Obrdzek 1 - Kompetentnost

Zdroj: https://managementmania.com/
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1.1.1 Slozky kompetence

Kompetence ovliviauji chovédni a osobnostni rysy kazdého clovéka,
jelikoz Jje to soubor péti slozek a kazda slozka
se v kazdé kompetenci projevuje v jiném poméru.
Slozkami Jsou: motivy, rysy, vnimadni sebe samotného, védomosti
a dovednosti.

Motivy jsou vnit¥ni hnaci motory, které pomédhaji dosahovat
urcenych cilt. Za rysy se skryvaji hlavné osobnostni
charakteristiky, ¢asto pfimo ty vrozené nebo i naucené. Vnimani
sebe samotného je slozka, kterd ovliviuje to, jak také prozivame
vSe kolem nas a také urcuje, jak si sami vérime. Do védomosti
tadime ty, které ziskavame cely Zivot, jak ty vSeobecné,
tak odborné, které se vazi pouze na specificky obor apod.
a dovednosti n&m umoznuji splnit UGkoly a vytresit problémy,
které stoji vcesté k jakymkoliv  cildm (Kubes, Spillerovéa,
Kurnicky, 2004, s. 30-31).

1.1.2 Kompetence vs. kvalifikace

Casty jev na pracovidtich je =zamé&hovani toho, zda je pracovnik
pro danou pracovni pozici kompetentni a kvalifikovany.
V tomto ptripadé nemlzeme povazovat kvalifikaci 3jako synonymum
pro kompetence. Kvalifikace se podle Palédna (2002, s. 107) deli
na formdlni a neformdlni (subjektivni), kdy ta formadlni Jje Dbrana
jako dosavadni nabyté informace a zkuSenosti ziskané pti ptripravé
na urc¢ité povolani, ke kterému potfebujeme néjakym zplsobem
potvrzenou odbornost a tedy zpusobilost. Za neformédlni kvalifikaci
povazuje ziskané dovednosti, znalosti 1 schopnosti, ©postoje
i osobni vlastnosti ziskané v zZivotég, které chceme vyuzit
pri vykondvani toho daného povolani, ke kterému jsme ziskdvali

1 kvalifikaci forméalni.

Kvalifikovany pracovnik tedy vyhovuje poZadavkam, které Jsou
pozadovany pfri préaci na konkrétni pracovni pozici, resp. funkci,
tzn.: pro3el odbornou ptripravou, kterd je pro tuto pracovni pozici
nezbytnd. Kvalifikaci ovSem nerozumime Jjen a pouze odbornou
pfipravu (napf. studium na odbornych sSkoldch apod.), ale i mnohdy
praxi v daném oboru, rlznymi osobnostnimi rysy atd. Lze tedy tici,
ze kvalifikovanost c¢lovéka roste v primé umétre s cCasem (Vronsky,
2012, s. 115-116).
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Podle Vetesky a Tureckiové (2008, s. 43) Jje kvalifikace bréana
jako soubor odbornych schopnosti a znalosti, ktery Jje nutny
ke splnéni  podminek k ziskani kvalifikace k vykonu urcité
C¢innosti. Oproti tomu kompetence tedy povaZujeme za znalosti,
dovednosti, schopnosti, osobnostni charakteristiky (rysy, postoje,
atd.), které ovlivauji Jjedndni kaZdého Jjedince a Jje ztejmé,

Zze kazdy jedinec disponuje rlznymi kompetencemi v rtizné mite.

1.2 Klicové kompetence

Pokud nazyvame nékteré kompetence Jjako klicové, pak se Jjedné
o ty, které vyuzZivdme skrze vice pracovnich pozic, skrze vice
profesi apod. Nejednd se tedy pouze o kompetence tykajici
se jednoho jedince, ale celého lidstva. Diky nim mlZeme rozhodovat
prirozené v mnoha situacich, které nas potkaji v osobnim
i pracovnim zivoté. Jakmile si ¢lovék osvoji klicové kompetence,
tak Jje mozné, aby podle konkrétniho problému ¢&i situace c&lovék
vyhodnotil, Jjak v dany okamzik zareagovat podle toho,
co se doposud nauc¢il, co poznal a zazil. Zaroven je poté clovék
schopen dale se uc¢it, vyhledavat alternativy, prizplisobovat
své Jjednédni novym podnétim a vybirat nova vhodnd teSeni podle
aktudlniho stavu. Jedinec si timto ustdli wurc¢ité vzorce svého
jednani, které ovsem mohou byt flexibilni a také si wuvédomi,
co ho p¥i tom Jjednédni omezuje a co mu naopak nedéld problém.
Ziskéni klic¢ovych kompetenci ovliviauji t¥i faktory: =zku3enosti,
reflexe, hodnoty a normy. Klicové kompetence hraji daleZitou roli
v osobnim rozvoji a uplatnéni kaZdého Jjedince ve spolecnosti.
(Belz a Siegrist, 2001, s. 174)

Jako obecnéjsi kvalifikace nazvali klicové kompetence VeteSka
a Tureckiova (2008, s. 45), jelikoZz nejsou vazany ke konkrétnimu
pracovnimu mistu, tj. Jjsou nadoborové a jejich soucésti Je cely
soubor kvalifikaci, resp. kompetenci, které ty odborné casové

presahuji.

Belz a Siegrist (2001, s. 166-167) zastavaji nézor, Ze pro plné
disponovani klic¢ovymi kompetencemi Jje u kaZdého Jjedince dlleZité
rozvinutd tzv. individudlni kompetence k jedndni. Ta Jje slozZzené
z vice slozek, resp. kompetenci a kazdid 2z nich m& velky vliv
na celkovou individualni kompetenci, ovsem pomér vlivu
jednotlivych sloZek je u kazZdého rozdilny. Jednd se o socidlni
kompetenci (schopnost tymové spoluprace, schopnost ustat a resdit

konflikty a komunikativnost), kterada <¢lovéku pomdhd ve styku
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s dals$imi osobami, déale kompetenci wve vztahu k vlastni osobé
(kompetentni zachézeni se sebou samym, sebereflexe,
self-management, védomé rozvijeni sebe sama a dale se rozvijet)
a Jjako posledni do této skupiny pat¥i kompetence v oblasti metod
(vhodné vyuzivat odborné znalosti, hledat nova feseni, vyclenovat
a predavat dale nové informace, premysSlet v souvislostech,

vyhledavat a pracovat s riziky).

1.3 Rozdéleni kompetenci

Kompetence mnoho autort déli na rGzné druhy a typy podle rtznych
tuhlt pohledu. Zde Jje vylet nékolika rozdéleni, kdy nékterd znich
zna i neodbornd verejnost, a jedno z uvedenych rozdéleni
je pouzito v praktické casti této préace. Rozdéleni kompetenci
na vice typd nadm mlZe také pomoci rozlisSovat pracovni pozice
nebo povolani, u kterych Jje potfeba naptiklad spise veétsSi mira
mékkych (neodbornych) kompetenci (napf.: realitni maklé?¥), naopak
kde pozadovadno vice tvrdych, odbornych kompetenci (napt.: védec)
a také ty, které wvyzaduji velké mnozstvi odbornych znalosti

a dovednosti i socidlnich kompetenci (nap¥. pravnik, psychiatr).

1.3.1 Mékké a tvrdé

Vetrejnosti Casto pouzZivané rozdéleni kompetenci. PGvodné
z anglickych nazva:
- soft skills - mékké kompetence

- hard skills - tvrdé kompetence.

Mékké kompetence Jjsou nadoborové, prenositelné mezi riaznymi
profesemi.

Peters-Kuhlinger (2007, s. 13) oznac¢uje meékké kompetence, resp.
dovednosti jako takové, diky kterym 1lépe pozndvame samy sebe,
vime jak jednat, chovat se, premySlet o urcéitych situacich a také
jak tyto poznatky vyuzit i p¥i styku s ostatnimi kolem néas. Mékké
kompetence Jjsou cCasto oznacovany Jjako socidlni  kompetence.
Mekké dovednosti také miZou byt povazovany za klicové
pro organizace p¥i dosaZeni konkurenc¢ni vyhody. Pracovnici cZasto
maji odborné =znalosti, ale nevi, Jjak efektivné komunikovat mezi
sebou. Vedouci pracovnici neznaji, co potfebuji jejich podfizeni,
nedokdzou se vcitit do Jjejich role, projevit empatii nebo naopak
nerozumi tomu, co podfizeni naznacduji, také si nejsou Jjisti,

jak resSit nastalé spory, jak davat potrebnou konstruktivni kritiku
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apod. To vSe Jsou mékké kompetence, které se v organizacich
¢im dal vice preferuji nad pouhymi znalostmi z oboru, zejména
u vedoucich pracovniku.

Mezi mékké kompetence tedy tadime napf¥.: byt odolny vacéi stresu,
zvladat praci ve skupiné, jednat asertivné, pracovat samostatnég,
mit organizac¢ni schopnosti, umét spravné prezentovat, efektivné

komunikovat a spravné naslouchat apod.

Naopak tvrdé dovednosti, resp. kompetence se cCasto TUzce vazi
k urc¢itému povoléni, ale neplati to vidy. Jednd se zejména
o znalosti, zkuSenosti a odborné dovednosti, kvalifikace.
Daji se Casto lépe naucit neZ mékké dovednosti a také se da lépe
mér¥it jejich tGrovern.

Mezi tvrdé kompetence fadime napf¥.: komunikace v cizim Jjazyce,
schopnost f#idit osobni automobil, schopnost vyuzivat rGzné PC
programy, zvladani analyzy, zpracovani a vyhodnoceni odbornych dat

apod.

1.3.2 Rozdéleni podle NSP

Podle informaci dostupnych z Narodni soustavy povolani mlZeme také
kompetence rozdélit do tt¥i skupin:

- odborné znalosti a dovednosti

- obecné dovednosti

- mékké kompetence.

Kdy odborné znalosti a dovednosti =z teorie 1 praxe Jsou plné
vazany na vykon konkrétniho zaméstnani (napt.: serizovani
komponentd wuréitych systémid, znalosti natérovych hmot a jejich
vyuziti pf¥i oS8ettovani rlznych povrchl® materidlu, znalost predpist
autobusové dopravy a prepravy, dovednosti a znalosti k pilotovéani
letadel urcitého typu, koordinace projektd vedoucich ke zménéam
v logistickych procesech apod.).

Obecné dovednosti Jjsou charakterizoviny Jjako poZadavky kladené
na zamestnance k vykonu urcéité prace, které ale je mozné vyuzZivat
i skrze vice pracovnich pozic a vice organizaci apod.
Zaroven se ale stédle jednd o takové kompetence, které jsou pomérné
lehce naucitelné a méritelné (napt.: jazykovéa zpusobilost
v Cedtiné, Jjazykova zplsobilost v dals$im jazyce, pravni povédomi,
zpusobilost k trizeni osobniho automobilu, numerickd zplsobilost,
pocitacova zplUsobilost apod.).

Poslednim druhem, mékkymi kompetencemi, oznacuji takové
kompetence, které nejsou odborné, ale vice se orientuji

na individudlni vlastnosti, schopnosti a vzorce chovani kazdého
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jedince (napt.: efektivni komunikace, samostatnost, aktivni
pristup, zvladani zéatéze, vedeni 1idi, ovlivnovani ostatnich,

planovani a organizovani prace apod.) (NSP, ©2017).

1.3.3 Kompetence dle vykonu

Jiny pohled na déleni kompetenci zaujali Spencer a Spencer a také
napt. Schroder.

Spencer a Spencer zastdvaji rozdéleni:

- prahové kompetence

- odlisujici kompetence.

Zadkladni a dtlezity rozdil spoc¢ivd wvtom, Ze diky prahovym
kompetencim jsme schopni vykonat zadkladni tkoly (vyplnit formulé?,
zamluvit si letenku apod.) na wuspokojivé, pruimérné udrovni.
Disponovani prahovymi kompetencemi Jje Dbezpodminec¢né u kazdé
pracovni pozice (ovSem u kazdé pozice se tyto kompetence 1isi).
Odlisujici kompetence pak od prahovych rozeznédme tak, Ze diky nim
jsou 1idé schopni nadprtimérnych vysledkd p¥i plnéni stejnych

ukoldt.

Schroder sdili témétr totozZné &¢lenéni, pouzivané u pozice manazera:
- za&kladni kompetence

- kompetence vysokého vykonu.

Zadkladni kompetence zahrnuji <&innosti kaZdého manaZera, nezavisle
na Urovni a organizaci. Kompetence vysokého vykonu spise vyuziji
manazetri vorganizacich, kde dochédzi kcastym zméndm a Jje potteba
se prizplsobovat, ale stédle plnit strategické cile organizace
(Kubes, Spillerovéa, Kurnicky, 2004, s. 32-33).

1.4 Rozvo]j

Kompetence ovliviuji to, Jjak se chovéame, abychom mohli urcity
(nejenom) pracovni uUkol splnit. A JelikoZ pravé chovani muZeme
nauc¢it, ménit apod. 1lze toto tvrdit i o kompetencich. K rozvoji
nékterych kompetenci musime vynalozit wvétsi Gsili, u nékterych
to jde snédze. Rozvoj jakékoliv kompetence ptredchdzi analyze,
z ¢eho se dana kompetence sklddd a co je tedy urc¢eno k rozvijeni.
Také je dulezité si uvédomit, u koho danou kompetenci chceme
rozvijet a wvzit v potaz pracovni pozici, formu vzdélavani
a 1 naptiklad osobni historii. Metod na rozvoj kompetenci je totiz

vice, ovSem ne vzdy maji stejny G¢inek na v3echny pracovniky.
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Rozvijet maZeme 1 mnohé osobnostni charakteristiky. Zajisté
nezménime napt¥. introverta na extroverta (tak, aby se choval
extrovertné i naptriklad v osobnim zivoté), ale lze,
aby si introvertni pracovnik osvojil urc¢ité techniky, diky kterym
miZe ve vybranych situacich pusobit a Jjednat extrovertné (Kubes,
Spillerova, Kurnicky, 2004, s. 114-116).

1.4.1 Formy rozvoje, resp. vzdélavani

Vzdélavani zaméstnancl (zamérené spise na ty odborné kompetence)
a rozvoj mékkych kompetenci mlzZe byt uskutecnovan v Sesti mozZnych
formach (Dvoréakovéa, 2007, s. 296-298):

Rizené vzd&lavani, p¥i vykonu prace na pracovidti, tj. neformalni

vzdélavani

Pracovnik plni pracovni ukoly odpovidajici své pracovni pozici
¢asto pod vedenim interniho Skolitele nebo vice zku$eného
spolupracovnika. Poté mohou nad ukoly diskutovat, probrat vybrana

re3eni apod.

Rizené vzdé&lavani, mimo vykon prace na pracovidti, tj. formalni

vzdélavani
Pracovnici Jjsou §koleni mimo pracovisté, naptriklad v dilnéch,
Skolicich halédch apod. odbornym Skolitelem.

Rizené vzdélavani mimo areal zaméstnavatele,

tj. institucionalizované vzdélavani

Vzdélavani na Skoléach a jinych  vzdélavacich institucich,
na stazich apod. P¥i tomto <rozvoji dochdzi také =zpravidla

ke kontaktu s pracovniky z jinych firem a organizaci.

Nerizené vzdéléavani, p¥i vykonu prace na pracovisti, tj.

informalni vzdélavani

Setkavame se s nim zejména diky aktivnimu ptristupu pracovnikiy,
kteri pozoruji pri praci ostatni a diky tomu se sami zlepsSuji
nebo také pri osvojovani novych kompetenci vhodnych pro plnéni

svych novych ¢i necekanych pracovnich tkold.

NeFrizené vzdeélavani, mimo vykon prace na pracovisti,

tj. interpersonadlni vzdélavani

Zde se posiluji zejména sociélni, mékké dovednosti. Ovliviuji

jej postoje kazdého jedince, napriklad motivace, kultura
spolecnosti, odmérnovéani, promita se zejména v neformalni
komunikaci.
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Netrizené vzdéladvani mimo aredl zaméstnavatele, tj. celozivotni

sebevzdélavani

Kompetence z jednoho oboru se daji vyuzit 1 p¥i YeSeni probléma
a vyvstalych otdzek ze zdénlivé Jjiného oboru. Clovék, ktery
se chce udrzet aktivni na trhu préace, se musi neustadle vzdélavat
(a toto wvzdélavani se netykd pouze kvalifikace), a osvojovat

si nové a nové kompetence i z oblasti mezilidskych vztaht.

1.4.2 Metody rozvoje, resp. vzdélavani

Metody rozvoje délime na metody vzdéladvani na pracovisti

(zajistované zpravidla internimi =zdroji), mimo pracovisté (&asto

zajistované externimi zdroji) a na rozhrani mezi pracovistém
a mimo pracovisté. VsSechny niZe wuvedené formy Jjsou vztazZeny
k cilené rizenému vzdélavani pracovnikl (Dvoréakova, 2007,
s. 300-304).

Metody na pracovidti (zejména pro osvojeni odbornych / tvrdych
dovednosti)

jsou cCasto individuédlni, wvice ptrizplsobené kazdému pracovnikovi
zvlasdt. Velky vliv na pracovnika m& Skolitel a jeho osobnost,
ktery vystupuje za celou organizaci, ne jen za sebe ¢i za vybrané
oddéleni. Metody na pracovisti jsou napriklad:

- Instruktdz pri vykonu préace

- Asistovani

- Rotace préace
- Coaching

- Mentoring

- Counselling

Metody rozvoje kompetenci  pracovnikli mimo pracovisté Jsou
vyhledavany spise pro osloveni vétsi skupiny pracovniktl, tim padem
ale dochéazi k vét3dimu informa¢nimu Sumu mezi jednotlivymi
Gcastniky a tyto metody se stévaji vice ,akéni“. Mezi metody
vzdélavani mimo pracovisté radime napfriklad:

- Prednaska

- Demonstrovani

- Workshop

- Pripadové studie

- Simulace

- Hrani roli

- Development centrum
- Outdoor training

Za metody vzdélavani na pomezi mezi pracovistém a mimo néj Jsou

povazovany napriklad:
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- Pracovni porady
- Poradenstvi

- Action learning
- Trainee programy
- Samostudium

- E-learning

1.5 Méreni urovné

Méreni Urovné kompetenci slouZi kzjisténi, zda miZe byt pracovnik
kompetentni kprovddéni a plnéni urcitych c¢innosti a ukolt. Mnohdy
mize mit pracovnik pouze nizkou urovern, ovSem tato uUroven bude
prave dostacujici vzhledem k jeho pozici a pracovni néplni. Proces
mé¥eni je velmi slozity, jelikoZ ne na kaZdou kompetenci mlzeme
pouzit stejnou metodu, vysledky také mohou byt mnohdy nepfesné.

Pred kazdym métrenim Jje nutné stanovit stupnici, podle
které se bude hodnotit a kazdy stupen popsat a uvést i priklady.
Kubes§, Spillerovd a Kurnicky (2004, s. 76-91) rozlisuji <ctyri

skupiny metod, které lze kméfeni UGrovné kompetenci wvyuzit.

1.5.1 Behavioralni p¥istup

Jak nézev napovida, zanglického Dbehaviour = chovéani, jedna
o pristup zkoumajici priciny a zplsob chovani p¥ri praci.
Hodnotitelé pri této metodé pozoruji chovéani pracovnikua
a zaznamendvaji ho do tzv. zaznami o chovéni. Nalezené objevy poté
hodnotitel interpretuje pracovnikovi spolu s komentarem,
ve kterém uvadi, které projevy chovani byly dobré, které 3Spatné
vzhledem k tomu, jaké kompetence se mély ptri chovéani projevit.

Metody behavioradlniho pfistupu maji t¥i slozky: indikatory chovani
(jednd se o ty indikatory, kterymi se kazda kompetence projevuje,
tudiz podle kterych mlZe pozorovatel hodnotit), podnétové situace
(pozorovatel umyslné sleduje kompetentnost pracovnika v situacich,
kde je zrejmé, ze Dby se dand kompetence méla projevit)

a hodnoceni.
1.5.2 Analogové metody

Tyto metody c¢asto simuluji redlné situace vorganizaci, ovsem

ne pri bézZném pracovnim dni. Soucasné ale naopak muZe Jjit o zcela
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jiné situace (napt. sklddéni véZe z kostek). Situace jsou
vykonstruovany podnétovymi situacemi.

Mezi tyto metody lze zatradit:

- skupinovd cvic¢eni (simulace porady, tymového feSeni projektu
apod., ovlivnéni dynamikou skupiny),

- kooperativni cviceni (principy synergie),

- soutéZivad cviceni (nevyhodou Jje mozZnost vznika konfliktd, které
se prenesou 1 mezi pracovniky i mimo tato cviceni)

- do&la posSta (zamérend na reSeni problému),

- hrani roli

- prezentace

- ptripadové studie.

1.5.3 Analytické metody

Tyto metody méri kompetence, které mlzou urcitym zplsobem urcovat
generické (obecné) kvality c¢lovéka. Mezi analytické metody tadime

zejména testy a dotazniky.

1.5.4 Jiné

Mezi dalsi metody, vsoucasnosti velmi populdrni, patfi:

- rozhovor zamétfeny na kompetence (analyza udadlosti =z pracovniho
zivota, hodnotitel =zapisuje projevy jednotlivych kompetenci; velmi
dtlezitd je priprava, kladeni otédzek a analyza hodnotitele)

-  hodnoceni  360° (hodnoceni  kompetenci pracovnika z vice
stran - napt¥. od nadfizeného, zdkaznika, spolupracovnika)

- assessment centrum (hodnotici centrum)

- development centrum (centrum pro rozvoj)

- PC programy a aplikace (gamifikace apod.).
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1.5.5 Priklady urovni konkrétnich kompetenci

Napriklad dle Narodni soustavy povoladni a Centrdlni databéaze
kompetenci muZeme u mékkych kompetenci rozliSovat Sest urovni,
u obecnych dovednosti pouze <&ty¥i wGrovné a u odbornych znalosti
a dovednosti celkem osm Urovni (Grovné dle Evropského ramce
kvalifikaci - EQF) (NSP, ©2017).

Nazev odborné zplisobilosti Uroven

&3 Orientace v pracovné pravni a dalsi pfislu$né legislativé 5 eesee

@ Vyuzivani prostfedkid vypoéetni techniky

s . Zpusob
Kritéria hodnoceni R
a Orientovat se v prostfedi operacniho systému Prakticke
predvedeni
b Koncipovat dokumenty v textovém editoru Prakticke

predvedani a
ustni oveéreni

C Navrhnout tabulku a vytvofit graf v tabulkovem Prakticke
procesoru predvedeni a
ustni ovéreni 4 esee
d Vytvofit poéitaéovou prezentaci Prakticke
predvedeni
e Vyhledat informace na internatu Prakticke

pfedvedeni a
ustni ovéfeni

f Kemunikovat pomoci elektronicke posty Prakticke
predvedani a
ustni overeni

Je tfeba splnit viechna kritéria.

Tvorba a spravovani dokumentl v administrativné personaini éinnosti 5 wesese
Vedeni agendy povinnych Iékafskych prohlidek, BOZP a PO ve firmé 4 weeee
3 organizovani vzdélavani zaméstnancu 5 esess
Zajist'ovani naborovych €innosti 5 essee
Tvorba a pouzivani systéml hodnoceni a odméfovani zaméstnanci 5 essss
E3 organizovani kolektivniho vyjednavani 4 esee

Obrdzek 2 - Pozadavky na personialistu

Zdroj: www.narodnikvalifikace.cz
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Tabulka 1 - Mékka kompetence - Flexibilita

Orovert

Popis urovné

Negativni reakce na zmény
Obtizné zpracovani novych my3lenek, postupd apod.
Zatizeni stereotypy
Témét neptrenadseni pozornosti mezi Utkoly

Prijeti zmén a novych my$lenek vyzZaduje dlouhy cas
Stereotypy hraji déleZitou roli
Limitovand schopnost ptrednédSet pozornost mezi ukoly

Akceptuje pozvolné zmény
Prijeti novych postupu a mySlenek vyZaduje cCas
V nutnych pfipadech je moZné pfrenaSeni pozornosti mezi tkoly

Zmény neptredstavuiji stres
Ptrijimé& nové myslenky
Prekonava stereotypy

Ptrendsi pozornost mezi Ukoly na pokyn
Je mozné se uc¢it novym vécem a postuplim

Zmény vita, sam je vyhledava
Neboji se nepoznanych cest
M& zé&jem se dale rozvijet

Prispiva naméty, improvizuje

Prosazuje zmény, prebird za né odpovédnost
Iniciuje nové my3lenky
Zpochybiuje stereotypy

Voli metody prace s ohledem na kontext
Rozviji se

zZzdroj:

www . kompetence.nsp.cz

Tabulka 2 - Obecné dovednosti - Ekonomické povédomi

Uroveri

Nazev - e
) . Popis urovne
urovné

Zadna -

Zv1lada si zalozit a uziva bankovni ucet
Orientuje se v zdkladnich ekonomickych pojmech
zakladni Zvlada vyplnit jednoduchy formular
Orientuje se v zédkladnich financ¢nich produktech

a sluzbach a je schopen je prakticky vyuzit

Orientuje se v ekonomickych pojmech
Orientuje se v béznych UGcetnich dokladech
Orientuje se ve tvorbé kalkulaci, vytvori

jednodu$si rozpoclty
a pracuje v souladu s nimi
Orientuje se v zadkladnich ekonomickych ukazatelich

obchodni ¢innosti a terminologii

Zv1ada si zajistit financovani a pojisténi
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; . Nazev L .
Uroven ; . Popis urovne
urovne

Provadi kalkulace a rozpoclty
Orientuje se v mikro/makroekonomickych ukazatelich
a je schopen s nimi v praxi pracovat
3 Vysoka Orientuje se v ekonomické legislativé
Orientuje se v ekonomickém a financ¢nim frizeni
a rozumi zadkladnim pojmim
Zna a vyuziva 1 slozitéjsi metody financovani

Zdroj: www.kompetence.nsp.cz

1.6 Kompetenéni modely

Soubor znalosti, schopnosti, dovednosti, postojt a osobnostnich
rysti urceny Jjako nutny pro kazdou organizaci nebo pro urcitou
pracovni pozici nazyvame kompetencnim modelem.
V kazdémkompetené¢nim modelu Jsou také vydefinovany pozadované
urovné jednotlivych kompetenci s presnym slovnim popisem.

Podle Karaskové (©2008) existuji generické kompetencéni modely,

které c¢isté odrazi, jaké kompetence potfebuji pracovnici ruaznych
pracovnich pozic. Vtéchto generickych modelech ov3em nejsou
zapracovany pozadavky organizaci jako celku
(napf. genericky kompetenéni model pro v3echny ucditele =zemépisu,
pro vSechny konstruktéry apod.).

Pro danou pozici ve vybrané firmé& pak pouZivame kompetenc¢ni modely

specifické (nap¥. Jjiny specificky kompetenc¢ni model bude mit
manazer jakosti ve firmé X a jiny manazer jakosti ve firmé Y).

Pokud budeme mit kompetenéni model pouze pro vybranou firmu,
kde budou obsazZeny klicové kompetence pro vSechny pracovniky

nezavisle na pracovni pozici, pak se Jjednd o model klicovych

kompetenci.

Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004, s. 62) dopliuji, Ze genericky
kompetenc¢ni model mGzZze slouzit jako zédklad pro kompetencni modely

specifické a pro modely klic¢ovych kompetenci.

Hronik (2007, s. 71) stanovil nékolik podminek, aby mohl byt
kompetenc¢ni model funkcéni:

- model musi byt propojujici (mezi rluznymi pozicemi v organizaci)

- model musi byt jednotny (jednotné pojeti a struktura pro celou
organizaci)
- model musi byt intuitivni (srozumitelny, ale obsahovat

vSe nutné)
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- model musi byt adekvatné vyuZitelny (nap¥. skrze vice oddéleni
v HR)

- model musi byt akceptovan a sdilen

l1.6.1 Pouziti

Kompetenéni modely mohou organizacim pomoci urc¢it, na jaké potteby
se zamétrit do budoucna a na jaké udrovni Jje nyni. Tuto uUroven
porovnat stim, co oclekdvaji vnadchédzejici dobé a urcit na jaké
Urovni jsou pripadné rozdily a jak je minimalizovat. I pracovnici
(ne =zastavajici vedouci pozice) se cCasto podileji na samotné
tvorbé téchto modeln.

Vsituacich, kdy si firmy nejsou jisté, zda bude kompetencéni model
nebo modely napomocné, Lucia a Lepsinger ptrisli smysSlenkou,
resp. otazkami, po Jejichz zodpovézeni by mély mit organizace
jasno, zda kompetenc¢ni modely zavést nebo nikoli. Pouze mald c¢ast
organizaci je schopna dat na vSechny otazky jasnou odpovéd ano.
~Tyto otazky jsou nasledujici:

-Prijimate nové zaméstnance s dovednostmi, které potfebuji nejen
dne, ale budou je potrebovat zejména vbudoucnosti?

-KdyZz uz jste prijali nové kandidaty, ktefri byli kdispozici, jsou
schopni vykonavat svétrenou praci na vynikajici drovni? Existuji
ve vas$i firmé rozvojové programy, které by jim umozZnily wvyuZit
potencidl vnejvys5i mire?

-Jsou pracovnici odmériovani a chvaleni =za konkrétni chovani,
které napomédhéd dosaZeni podnikatelskych cild?

-Pokud probihd ve wvasi firmé zména kultury nebo strategie, wvédi
1lidé, co maji konkrétné délat, aby ji podpotrili? Panuje ve firmé
shoda v tom, jaké konkrétni chovani je potrebné kdosazZeni Uspéchu?
-KdyZ plénujete pouzit néastroj, Jjako napriklad 360° hodnoceni,
je lidem jasné, Jjaké chovani Jje kefektivnimu vykonu nezbytné
a na jaké chovani by méli dostat zpétnou vazbu? Rozumi lidé vztahu
mezi timto chovdnim a dosahovanim firemnich c¢ila?" (Kubes,

Spillerova a Kurnicky, 2004, s. 62).

1.6.2 Tvorba

Tvorba kompetencéniho modelu mé& 7 krokli, resp. dilcich aktivit
(Kubes, Spillerovéd a Kurnicky, 2004, s. 67-68).

Vyjasnéni cile projektu

Kompetené¢ni modely mohou organizace vyZadovat =z vice duavoda

a Je velmi dtleZité wujasnit si, ktery déGvod Je nejsilnéjsi,
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ktery je ten spravny. Jeden z davodd muZe byt moZnost posuzovat
uroven klicovych kompetenci urcitych zaméstnanct v porovnani

s pozadavky v kompetenc¢nim modelu pro tyto zaméstnance.

Rozsah projektu a cilova skupina

Jednd se pravé o vybér naptriklad pouhé skupiny pracovnika,
¢i zména libovolné kompetence u vSech zaméstnancu. Pokud uZ mame
vybrano, koho se kompetenc¢ni model bude tykat, Je dtleZité tedy
stanovit, c¢eho se bude tykat, tzn. vybrat kompetence a propracovat
popis pozadovanych tGrovni.

Vybér pristupu

Jednd se o rozhodnuti, =zda vyuZijeme 7jiZ zpracované kompetencni

modely nebo sestavime novy model.

Sestaveni projektového tymu

V projektovém tymu by neméli chybét osoby, které Dbudou mit
na starost implementaci modelu, také ti, JjichZz se model dotkne.
Vedouci projektového tymu bude obstaravat soucinnost ostatnich
pracovniki celé organizace. Sestaveny tym m& za Uukol zvolit,
jak model implementovat a Jjak ovérit spravnost a UspésSnost

implementace.

Identifikace ruznych Urovni vykonu v dané pozici

Tento krok spociva zejména v popsani kritérii efektivniho vykonu.

Sbér dat a analvza

Vysledkem této faze je predbéiZny kompetenéni model.

Validizace kompetenéniho modelu

Ovéreni, zda Jje nami vytvoreny predbéiZny model spravné,
tj. pracovnici vykazujici nadprumérny vykon odpovidaji chovani

popsaném v naSem modelu. Casto se vyuziva 360° zp&tna vazba.

Priprava kompetencniho modelu k uzivani

Zatazeni  kompetenc¢niho modelu do podnikového systému Fizeni
lidskych zdrojt.
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1.6.3  P¥iklady

Priklad 1 - Change Manager (manazer tizeni zmén)

7Z uvedeného obrazku je patrné, jaké kompetence jsou po manazerovi
tizeni zmén vyzZadovany a na Jjaké dGrovni (drovné 0 az 10).
Pro 4uUplnost Jje potteba k danému obrazku také prilozit popis
jednotlivych kompetenci. Ne vSichni zaméstnavatelé si predstavuji

to stejné, pod pojmem ,motivace ostatnich™.

Providing Direction ¢ Providing Direction

2 ‘ 10

e Empowering 5 Tenacity Empowering

e e 1 \

3 Motivating others 5

. Problem analysis 7 = Stress Tolerance Motivating others
8 % Strategic Perspective 3 ‘
%é Commercial Orientation g ‘
e | Execution Problem analysis

Self Confidence 5
g Impact 4
Initiative 7 — Strategic

g { AR Perspective

5 T

o

o -

s w ommerdal

§ 8‘ Impact Orientation

2 67 Self Confidence

Obrdzek 3 - Kompetencéni model pro manazera rizeni zmén

Zdroj: www.ld-toolbox.com

Priklad 2 - S3 manazer

Pri vybérovém fizeni na S3 manazera si Ministerstvo Skolstvi,
mléddeZe a télovychovy nechalo zpracovat dtkladny kompetencéni
model. Z obradzkad je patrné, Ze kompetence rozdélili do t?i,
jiz d¥ive zminovanych, skupin a také nevytvorili pouze Jjeden
model, ale dva, které v sobé odrazi kompetentnost nové ptrijatého
manazera a manazera, Kktery JiZz m& praxi a Je plné odborné

zplsobily (pouzity vzdy Grovné 0-3).

Ekonomické
povédomi
3
1
Jazykova zplsobilost " Prévni povédomi
v AJ
—ovE plijaty
Jazykova zpusobilost ~===odborné
v zpisobily
Obrdzek 4 - Kompetencni model pro S3 manazZera - odborné obecné kompetence

Zdroj: www.msmt.cz
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Podle Obrazek 4 Jje ztejmy predpoklad, Ze nové prijaty S3 manazer
bude mit nizs$i UGroven odbornych kompetenci, neZ plné odborné
zpusobily S3 manaZer. Lze tedy vidét predpoklddany postup z Urovné

2 na uroven 3.

Programové Fizeni

—_—riovE plijaty

—odbomeé
zZpusobily

Strategické Fizeni
region.rozvoje

Risk Management

Obrdzek 5 - Kompetencni model pro S3 manazera - odborné kompetence

Zdroj: www.msmt.cz

Vedeni lidi
Mocenska a 4 Ovliviiovani a
org. struktu /”;/ fesvédEovani
Budovani .
vatahi Vykonnost
HD"“PE." Samostatnost —
mysleni —nové piijaty
problemu zpiisobily
Obrdzek 6 - Kompetencni model pro S3 manazZera - mékké kompetence

Zdroj: www.msmt.cz
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1.7 Rizeni podle kompetenci

Vyuziti  znalosti klic¢ovych  kompetenci pracovnikli organizace
a existence a vyuzivani kompetenénich modeld, se mlZe projevit
do wvice <¢innosti Ffizeni 1lidskych zdrojt v jakékoliv organizaci.
Jednéd se zejména O procesy:

- ziskdvani a vybér pracovnikl

- vzdélavani a rozvo]j pracovnikl

- hodnoceni pracovnikl

- odménovani pracovnikul.

Cilem tohoto pristupu Jje ziskani, rozvinuti a retenci
kompetentnich pracovnikt, které je mozné 1 naddle rozvijet
a zvySovat Jejich pfinos pro sebe samé 1 pro organizaci.
Tito kompetentni pracovnici poté mohou dosahovat strategickych

cill organizace.

Professional Rewards
Development Compensation

Competency Succession

Planning

Assessments Model

Recruitment Performance
Selection Management

Mission/Strategy
Results/Outcomes

Obrdzek 7 - Rizeni podle kompetenci

Zdroj: www.taligence-hr.com

Rizeni podle kompetenci je pristup, ktery Jje velmi flexibilni
a otevreny ke zmeénam na trhu, inovacim apod. MaZeme
ho implementovat v mnoha sférach, v rlznych organizacich
(Skolstvi, organizace orientované na zisk a také v oblasti
socidlniho podnikédni). Dalsi vyvhodou je ©pfiprava pracovnikl
i v nadndrodnim, globdlnim mé¥itku, tzn. pracovnici disponuji mimo
jiné i takovymi kompetencemi, které Jjsou vyuzZitelné i mimo danou
organizaci, mimo dany stat, popfripadé i v jiné kulture apod.
(Tureckiovd a VetesSka, 2008, s. 85-87).

28



1.8 Kompetence v case

Potteby organizaci se neustdle méni a vyviji, napt¥. s prichodem
novych technologii, robotizace apod., tim péadem se méni
i poZadavky na uchazeCe o praci a zaméstnance. Tento vliv se velmi
odrazi na kompetencich, které Jsou od téchto osob vyzadovany.
Urcité kompetence byly brany za zakladni pred 15 lety
a napr. prace na PC s programy typu MS Word a Excel Dbyly
povazovany jako vyhoda, pokud jimi ¢&lovék disponoval. Dnes by byl
takovy ¢lovék klidné povazovan za negramotného v oblasti IT, pokud
by kompetenci nedisponoval, Jjelikoz tf¥eba tato schopnost (préace
s MS Word) je nyni leckdy povazZovana =za zakladni, tedy takovou,
kterou cCasto zamé€stnavatelé berou jako samozfejmost.

Tento cyklus kompetenci v organizacich popsal ve své praci Kovacs
(2009, s. 24-25) a je nazyvan zivotnim cyklem kompetenci. Cyklus

ma pravé ctyri faze:

- zavedeni novych kompetenci (kompetence, které ocekavame,

Ze budou organizaci prinosné)

- rust kompetenci (v této fazi roste uroven zejména kompetenci,

které z predchozi féaze vyhodnotime jako ptrinosné, rychlost rustu

zavisi na cilech a politice organizace)

- zralost kompetenci (v této fédzi dojde ke splnéni pozadované

urovné vybranych kompetenci)

- Upadek kompetenci (zde dochédzi k obméné kompetenci, které jsou

pro organizaci dtleZzité, pripadné Jjsou nékteré Uplné omezeny,

¢1i si naopak stéle udrzuji svoji vyznamnou roli a jsou klicové).

Bohuzel si ¢asto vorganizacich potfebu nékterych kompetenci
uvédomuji azZz prilis§ pozdé, tj. vdobé, kdyz pocituji nedostatek
téchto kompetenci, i kdyZz c¢asto mozZné dopredu védét, které
kompetence a kdy budou pro organizaci drive ¢i pozdéji potfebné,
ne-1i klicové. Vdisledku téchto extrémd miGZe organizace casto
prijit az o sva know-how (Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004,
s. 41).

Diky modernizaci a automatizaci je moZné nékteré <&innosti
v organizaci =zcela prenechat naptriklad strojam a rlGznym systémim
a tim padem zbyva vice casu na dals$i casto kreativnéjsi cinnosti

a ukoly. Pro lep$i ©predstavivost 1lze uvést ©priklad =z HR.
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Personalisté nyni ve firmdch nemusi slozité vkladat data
do tabulek a ty nasledné ruéné upravovat a analyzovat
- to za mé mohou udélat chytré programy a systémy a personalisté
maji naptriklad vice <¢&asu na rozvijeni kompetenci z oblasti
kouc¢inku, ktery doposud firmy casto obstaréavaly pomoci

outsourcingu (Cervenkova, 2016, s.6-7).

V pristim desetileti je také ocCekavan trend v podobé spolecenstvi
lidi a stroja. Jako priklad Jje pozice projektového manazZera.
Takovy manazZer Dbude v budoucnu potfeba ¢&im dal méné, Jjelikoz
ho =zastoupi stroje s umélou inteligenci. Tim padem soucasni
pracovnici zabyvajici se projektovym fizenim nejspise budou
pottebovat rekvalifikaci a osvojeni novych kompetenci k vykondvani
jiné pracovni pozice. Dal$im prikladem mtGzZou byt ?idic¢i automobilu
(nyni vyvoj automobild s autonomnim *izenim). Tim padem je a bude
kladen vysoky daraz na kompetence z oblasti technologii

a schopnosti analyzovat data (Krecek, 2018, s. 8-9).

Pozadavky na uchazece na trhu prace jsou také casto v nesouladu
s tim, co nabizi vzd&lavaci instituce v Ceské republice. Cesky
vzdélavaci systém neni a nebude schopen pokryt potreby
po absolventech takovych obor, které Jjsou a budou v pristich
letech nejvice preferovany, zvlasté s ohledem na Prtmysl 4.0.
Jistou zménou vedouci ke zlepsSeni aktudlniho stavu, by byla
restrukturalizace soucasného vzdélavaciho konceptu, coZ je ale béh
na dlouhou trat. Mohli bychom se tak ale ptribliZit ke konceptu
Vzdélavani 4.0, i kdyz pravé c&esky vzdéladvaci systém je prozatim
pod urovni Vzdélavani 2.0. I koncept Vzdélavani 4.0 jesSté neméd
urcené pfesné hranice, jelikoz Jje mozné, Ze s velkou
pravdépodobnosti bude pripravovat na profese, které nyni zatim

vibec neexistuji (Cervenkova, 2016, s. 8-9).
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2 Trh prace

2.1 Vymezeni

Trh prace povazujeme jako misto, kde dochéazi ke stfetu nabidky
a poptavky v oblasti 1lidskych zdrojua. Nabizi se a poptéava
se prace, kdy nabidkou prace rozumime Jjednotlivce, ktefi nabizi
své dovednosti, znalosti, schopnosti a Jjako poptavku po préaci
si predstavujeme firmy a organizace, které chtéji zaméstnavat
ty, ktetri préaci nabizeji (Mértlova, 2014, s. 130).

Soucasné Jjsou na trhu prace vytvatreny podminky, za kterych chtéji
byt nabizejici =zaméstndni a za kterych Jjsou poptavajici ochotni
zaméstnadvat. Tyto podminky Jjsou ovliviiovany nékolika wvnit¥nimi
i vnéjsimi vlivy, Jjako Jjsou ze strany nabidky
napt.: demograficky vyvoj (tzn. Jaky Jje pocet obyvatel a jejich
struktura), kultura, majetkové poméry jednotlivych domacnosti
apod. Z poptavkové strany se pak jednd naprt. o poptavku
po produktech ¢i sluzbdch dané organizace, o cené produktd
a sluzeb, o cené préace, (Dvorédkovéa, 2007, s. 67), védecko-technicky
pokrok, charakter spolecenské délby préce apod. (Palédn, 2002,
s. 217).

V neposledni fadé obé strany na trhu prace ovliviuje stat svymi
zdsahy ohledné regulace nezaméstnanosti a také v souvislosti

s cenou prace (Mértlovéa, 2014, s. 131).

2.2 Student a absolvent

Absolvent je osoba, kterd uspeésneé ukoncila urcéity stupen vzdeélani
nebo vzdélavaciho kurzu apod. a na zakladé tohoto ukonceni
obdrzela urc¢ity doklad o absolvovani daného typu vzdélani.
Z rekvalifika¢niho hlediska je za absolventa povazZovan kazdy,
kdo od ukonceni studia nepracuje déle nez dva roky,
kdy se do téchto dvou let nezapocitdvd materskd ¢i rodicovska
dovolenad (Paléan, 2002, s. 7).

Student Jje povazZzovan za toho, kdo se vzdélavd na vysoké Skole
nejc¢astéji k vykonu urc¢itého povolani, ptripadné na nizs$im stupni,
kdy je ale nazyvam zakem, resp. ucném. (Petrackova a Kraus, 1998,
s. 715)

Ve spojeni pojmd student a vysokd &kola se nabizi definice podle
zdkona 117/1995 Sb. Zakon o statni socidlni podpore, kdy jsou
v § 14 o soustavné priprave ditéte na budouci povolani na vysoké

Skole uvedeny podminky, podle kterych je osoba studujici vysokou

31



Skolu povazovana =za studenta (i napt. v pripadé, Ze uzZ vysokou
Skolu dokonc¢ila a bude dale pokrac¢ovat na Jjiné vysoké Skole).
Soustavnad priprava ditéte na budouci povoldni na vysoké Skole
(S§ 12 odst. 3) zacinad nejdrive dnem, kdy se dité stava studentem
vysoké Skoly, a kon¢i dnem, kdy dité ukonc¢ilo vysokoskolské
studium. Za soustavnou pripravu ditéte na Dbudouci povolani
se povazuje také:

a) doba od skonc¢eni studia na sttedni Skole do dne, kdy se dité
stalo studentem vysoké skoly, jestlize dite pokracuje
bez pferuSeni v dalsim studiu,

b) kalenda&*ni mésic, v némz dité ukonc¢ilo té&dné studium na vysoké
Skole, a dale kalenddf¥ni mésic nésledujici po kalendd¥nim mésici,
v némz dité ukonc¢ilo radné studium na vysoké Skole, pokud dité
nevykondvd  po cely tento mésic vydeélecnou ¢innost podle
§ 10 ani nemd po <cely kalendd¥ni mésic nédrok na podporu
v nezaméstnanosti nebo podporu pti rekvalifikaci,

c) doba od ukonc¢eni studia na vysoké Skole do dne, kdy se dité
stalo studentem téZe nebo Jiné vysoké 3Skoly, pokud studium
na vysoké Skole Dbezprost¥edné navazuje na ukonceni studia
na vysoké Skole, nejdéle vs3ak doba t¥i kalenddf¥nich mésicu
nasledujicich po kalendd¥nim mésici, v némz dité ukonc¢ilo dané
studium,

d) doba ptreruSeni studia na vysoké 3Skole, po kterou by Jjinak

trvala materskd nebo rodicovskd dovolena.

2.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost Jje povazZzovana Jako Jjeden ze =zdkladnich ukazatelt
trhu prace wvznikd v ptipadég, kdy ptrevladdd nabidka prace
nad poptavkou. Dle Mezindrodni organizace préce
je za nezaméstnanou osobu povazZzovan kazdy, kdo nemd ©praci,
je ale schopen pracovat a za préaci chce dostéavat odménu a aktivné
si pracovni misto hleda. A dle Zadkona o zaméstnanosti
¢. 435/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist Jje nezaméstnany
ten, kdo je schopen vékem, zdravotnim stavem, osobni situaci prace
a préci aktivné hledd, ale pres veSkerou snahu je v dany okamZzik

bez zaméstnéani.

Do fijna 2012 byly vCeské republice vyuZzivany dva ukazatele
nezameéstnanosti.

Prvni znich je mira registrované nezaméstnanosti, druhy pak mira
obecné nezaméstnanosti. Mira obecné nezaméstnanosti Jje pomér

nezaméstnanych k disponibilnim pracovnim sildm, resp. k souctu
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vSech =zaméstnanych a nezaméstnanych osob, které jsou ekonomicky
aktivni. Vyvoj] miry nezaméstnanosti v letech 2000 - 2017 Jje patrny
z Obrazek 8, kde Jje porovnadvdna mira nezamé&stnanosti vCR,

v Némecku a prumér Evropské unie.
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Obrdzek 8 - Vyvoj miry nezaméstnanosti

Zdroj: www.eurostat.cz

Mira registrované nezaméstnanosti Jje definovédna jako podil poctu

neumisténych uchazecl o praci a disponibilni pracovni sily.

Od tijna 2012 je Ministerstvem préce a socidlnich véci wvyuZivan
podil nezaméstnanych osob (tj. podil nezaméstnanych vic¢i vsSem
obyvateltim ve véku 15-64 let (MUNI, ©2013).

Pracovni silu ekonomicky aktivni tvo¥i veskeré osoby starsi
15 let, které mohou vykondvat préci. Zafazujeme mezi né jak osoby
zaméstnané,tak 1 ty nezaméstnané. Sledovat tento ukazatel
je dlleZzité zejména z hlediska makroekonomie, jelikoz p¥i snizeni
ekonomicky aktivniho obyvatelstva mltZe dojit k neadekvatni
schopnosti stadtu postarat se o stédrnouci, neaktivni populaci
(EkonomikaOnline, ©2013).

Jako ekonomicky neaktivni obyvatelstvo povazujeme osoby
od narozeni do dovrseni 14 let a soucCasn€ o0soby ve starobnim
dtchodu, nepracujici zaci a studenti, invalidni osoby
a nezaméstnani, ktetri pracovat nechtéji a praci si aktivné

nevyhledavaji, tzn. jsou dobrovolné nezamé€stnani (ElseAZ, ©2018).

Podle Meértlové (2014, s. 135) mlZeme diGsledky nezaméstnanosti
rozdélit do dvou skupin a to na ekonomické dopady a socidlni
dtisledky. Mezi prvni skupinu, t3j. disledky ekonomické, tadime
predevsim pokles vyrobenych statk, resp. sluZeb, JjelikoZ neni

pracovni sila, kterd by se podilela na jejich wvzniku. Soucasné
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napt. stdt 1 nadnédrodni organizace vynakladaji  prosttredky
pro snizovani nezaméstnanosti v podobé napf¥. socidlnich davek,
nabidky rekvalifikace atd.). Do druhé skupiny, tj. dopady
socialni, Yadime napt. fakt, Ze nezaméstnand osoba prichéazi
o pravidelny pfrijem, tudiz klesd Jjeji zZivotni duroven, soucasné
mazZe v obdobi bez zaméstnani prichéazet o kvalifikaci.
Mnozi nezaméstnani se pak undhluji k ne3tastnému feSeni této
situace v podobé konzumovani zvysené davky alkoholu, Jjsou

ve stresu ¢i u nich propuknou jiné zdravotni obtize.
2.3.1 Druhy a p¥ic¢iny nezaméstnanosti

Podle okolnosti, které zapricinuji nezaméstnanost, a také podle
délky trvani nezaméstnanosti rozlisujeme nekolik druhu

nezaméstnanosti. Podle pf¥iciny:

Frikénil nezaméstnanost

Nastavad napt. pravé u absolvent po dobu hledédni zaméstnani
po ukonc¢eni studia, dale také u osob, které ukonc¢i pracovni pomér
a hledaji zménu =zaméstndni. Mezi hlavni charakteristiku se tadi
to, Ze se jednd o nezaméstnanost kratkodobou (Mértlova, 2014,
s. 133).

Strukturdlni nezaméstnanost

Probiha v pfipadech, kdy v urcitém daném odvétvi prevaZuje poclet
kvalifikovanych =zdjemcd o pracovni misto nad poctem téchto
pracovnich mist (Paléan, 2002, s. 133). Zaroven tyto kvalifikované
osoby nemohou najit wuplatnéni v jinych oborech a na Jinych
pracovnich pozicich, nejsou flexibilni, jelikoz maji Gzkou

specializaci (Dvorakova, 2007, s. 73).

Cyklickd nezamé€stnanost

Cyklickd nezaméstnanost Jje tUzce spojena s poptavkou po sluzbéach,
resp. produktech v zavislosti na pohybech ekonomiky.
Tzn. pf¥i nizké poptavce, resp. odbytu produktd a sluzZeb
je pro organizace zadouci sniZit pocet zamé€stnanct, které ale opét
mohou po case prijmout. Tyto cykly se pak neustdale opakuji
(Mértlovéa, 2014, s. 134).

Sezdénni nezaméstnanost

Jediny typ nezaméstnanosti spojeny zejména s prirodnim cyklem,
napt. zménou rocnich obdobi. Tykad se téch obort, kdy Jjsou napt.

v 1lété pracovnici ptrijimédni na préce, které jsou aktudlni
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pouze pro dané obdobi, coZz zpusobuje, Ze dalsi c¢&ast roku Jjsou

nezaméstnani (Palédn, 2002, s. 133).

Dobrovolnéd (prirozend) nezaméstnanost

Do skupiny dobrovolné nezaméstnanych zatazujeme osoby,
které a¢ mohou pracovat, tak nechtéji a wvyhovuje 3Jjim stav,
kdy si préci nehledaji (Mértlova, 2014, s. 134). Tyto osoby ovSem
Casto prijem maji, ale ne vidy ziskany legadlnim zptsobem,
coZ mé& za nasledek, Ze nejsou ekonomicky prospésni statu (Paléan,
2002, S. 133). Osoby dobrovolné& nezaméstnané Jjsou ochotni
pracovat, ovsem za Jjinych podminek, nap¥. vy$3i mzda. Pokud téchto
podminek nedosédhnou, tak preferuji nepracovat vibec (Buchtova,
2002, s. 65).

Podle Mértlové (2014, s. 134) mlGZeme nezaméstnanost také délit

podle délky trvani a to na kratkodobou (v délce do 6 mésicu)

a dlouhodobou (trvajici déle nez jeden rok).

2.4 Situace vCR

Od roku 1990, tj. od zaloZeni, je Ufednim orgdnem statni spravy
pro pracovnépravni vztahy, odmény za praci, bezpednost pri préaci,
problematiku nemocenskych, péci o obcany a dalsi souvislosti
tykajici se mzdové &i socidlni tématiky v Ceské republice
Ministerstvo préace a socialnich véci CR. Zakon o zam&stnanosti
¢. 435/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist vymezuje pojmy
tykajici se trhu prace vCeské republice, vybrané pojmy jsou také

urceny Mezindrodni organizaci préce (MUNI, ©2013).

Dle #daja ze Statistické ro&enky trhu prace v Ceské republice
za rok 2016 (zpracovano vkvétnu 2017) pokracoval trend poklesu
registrované nezamé€stnanosti, ktery zacal Jjiz wvroce 2014. Vzavéru
roku 2016 bylo na Uradech préace po celé CR  evidovéano
381 400 wuchazec¢d o =zaméstndni, znichZz 360200 wuchazecd bylo
ve véku 15-64 let. 13200 absolventd S$kol vSech stupnt vzdélani
a mladistvych po ukoncéeni povinné Skolni dochéazky,

tj. 4,5 % ze vsech nezaméstnanych osob (viz Obrazek 9)
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Obrdzek 9 - Podil absolventd a mladistvych k celkovému poctu
nezaméstnanych v roce 2016

Zdroj: Www.mpsv.cz

Ke konci roku 2016 bylo na Ufadech prédce evidovéno celkem 132 500
volnych pracovnich mist. Polet uchazec@ na jedno volné pracovni
misto vprubéhu roku kolisal (viz Obréazek 10), prumé&rnd hodnota

¢inila 2,9 uchazec¢e na volné pracovni misto (VPM).
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Obrdzek 10 - Evidovani uchazeci a volna mista
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Zdroj: WWw.Mmpsv.Cz

Pri zatrazeni hodnot =z roku 2016 do $ir$Siho kontextu je patrné,
ze mira nezaméstnanosti mé& v obdobi poslednich 5 let obecné
klesajici tendenci a v uGnoru 2018 byla 3jeji hodnota 3,7 %,
coz odpovida 281 000 osobédm bez =zaméstndni, na které pripada

239 000 volnych pracovnich mist.
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Obrdzek 11 - Mira nezaméstnanosti v CR

Zdroj: www.kurzy.cz

Dle udaju Ceského statistického G¥adu za rok 2017 &inila prum&rné
mzda (tj. podil mzdovych prost¥edkt na Jjednoho zaméstnance
na mésic) 29 504 K&, medidn mezd se rovnal 27320 K&. Vmeziroclnim
srovnani se jednd u prumérné mzdy o prirustek 7 %, tj. 1929 KE.
Redlné se ovSem primérnd mzda zvysSila o 4,4 %, jelikoZz je nutné
vzit vpotaz rust spotfebnich cen (CzZSO, ©2018).

Za 3. ¢tvrtleti roku 2017 se vyde prumérné mzdy rovnala hodnoté
29050 K¢&. Oproti 3. <ctvrtleti roku 2016 se Jjednd o mezirodni
prirtistek 6,8 %, tj. 1840 K&, jak je patrné z Obrazek 12. Medién
byl stanoven na hodnotu 25181 K¢&. VySe prumérné mzdy se 1i81
v zadvislosti na kraji, nejvys$si prUimérnd mzda byla ve sledovaném
obdobi v Praze (36312 Ke) a nejnizsi v Karlovarském kraji
(25371 K¢) .

Cela €R

29 050 K¢
+1840 K&

prirtstek oproti
3. ¢tvrtleti 2016

27 223 K&

26 828 K¢

26 600 K¢

26 321 K&

25 371 K¢ 36 312 K¢
2013 ke] 8,69 L1670 ke] +4,8 % |

26 498 K¢

29 178 K&

26 673 K¢

28 457 K&

26 253 K&
[+1779 KE ] +7,3% |

26 207 K&

25 742 K&
+1743 ke ] +7.3 % |

28 244 K¢

Obrdzek 12 - Primérné mzdy v krajich CR ve 3. &tvrtleti 2017

Zdroj: WWw.CZSO.CZ
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V1iv nizké nezamé&stnanosti vCeské republice Jje pro =zam&stnance
pozitivni, JelikoZ mtZe dochédzet ke zvySovani mezd a to vede
kvys8im trzbdm, Jjelikoz si domacnosti mohou tzv. vice dovolit.
Nasleduje zvysSeni produktivity a to ma za nasledek
vice pracovnich mist a takhle to celé plsobi stadle dokola.
VSe zni pozitivné, ovsem problém pro zaméstnavatele je takovy,
Ze uchazecd o préaci je dost, nicméné ne vsichni maji pozZadovanou
kvalifikaci a kompetence. Jako mozZnd varianta Jje zaméstnavat
napt¥. cizince, ¢i si vybrat takovd teseni, kterd minimalizuji
lidskou ¢innost a nahradi Ji nap¥. roboty, stroji a dals$imi
systémy apod. Firmy budou muset investovat nemalé cCastky
do modernizace a pro zbylé pracovniky to maZe znamenat i pokles
vySe financ¢niho ohodnoceni a to miZe znamenat pfrechod zmenSich
firem, které vétsinou maji nizs$i financéni zdroje, do firem wvétsSich
(nap¥. nadnarodnich). Mensi firmy tedy musi zacit premysSlet
o Jjinych moZnostech zvyhodnéni stédvajicich zaméstnanci v ramci

retence zaméstnancu (Krecek, 2018, s. 21).

2.4.1 Absolventi VS

Absolventi vysokych &8kol vCeské republice tvori jednu ze skupin
uchazedd o zaméstndni dle vzdélani. Dle Statistické rocenky trhu
préce sdaty zroku 2016 tvorili vysokoSkolsky vzdélani absolventi
6,9 % osob uchazejicich se o zaméstndni. Byli tak na pomyslném
¢tvrtém misté (dle absolutniho poctu Jjedincid vdané skupiné),
jak 1lze vycCist z Obrazek 13. NejpocCetnéji zastoupenou kategorii
jsou osoby svyuénim listem (36,8 %), poté osoby se zakladnim
vzdélanim (27,5 %). Nejméné Jje na Uradech prace evidovano

absolventd svy$sim odbornym vzdélanim (0,8 %).

B zakl. vzdél.
27.5%

Of vyut.
36,8%

0| stfed.odb.
3.2%

B vyul. s mat.
4.3%

Bl Usv

2,7%

8| bez vzdél.
2,5%

V8
6,9%

vOoS
0.8%

Obrdzek 13 - Struktura uchazecd o zaméstnani podle vzdélani (2016)

Zdroj: WWw.mpsv.Cz
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Sporovnanim spredchozim obridzkem je vhodné zdlraznit, Ze pouze
5 % volnych pracovnich mist je prévé pro vysokosSkolsky wvzdélané
osoby, wviz Obrazek 14 a nejvice pro osoby se zdkladnim wvzdélédnim
(43 %) .

B zakl. vzdél. O vyue.
43% 29%

O} stfed.odb.
7%

vyut. s mat.
3%

@ bez vzdél. |/ USo - S08
3% 6%

o|vos
1%

Obrdzek 14 - Struktura volnych pracovnich mist podle vzdélani (2016)

Zdroj: Www.mpsv.cz

Podrobnéjsi analyza absolventud vysokych Skol dostupnéd ze statistik
Ministerstva préce a socidlnich véci zroku 2017 (Obrazek 15)
ukazuje, ze nejvice evidovanych absolventt magisterského
vysokoSkolského vzdé€lani na uradu prace je v Jihomoravském kraji,
konkrétné 319 absolventd v roce 2017, z nichZ 222 uvedlo, ze nikdy
béhem celého studia jes$té nepracovalo.

Naopak nejméné absolventd Jje evidovadno v Karlovarském kraji
(13 absolventd), z nichZz vice jak 75 % nikdy nepracovalo. Z téchto
udajua ovsSem nelze vyvozovat konkrétni validni vysledky
0 nezaméstnanosti absolventt =z konkrétnich vysokych Skol apod.,
jelikoz ve statistikédch neni uvedeno, zda napf¥. absolventi
studovali v misté trvalého bydlisté nebo v jiném kraji atd. Celkem
bylo na uradech prace po celé Ceské republice v roce
2017 evidovano 1 859 absolventd magisterskych obort, z nichz 1 198
uvedlo, Ze nikdy drive nepracovalo. OvSem méné nez 10 % téchto

absolventd bylo v evidenci déle nez 5 mésicli, konkrétné 167.
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2.4.2 Politika zaméstnanosti

Postupy, pokyny a pojmy definujici politiku zaméstnanosti 3jsou
vymezeny Vv zadkon& o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist. Cilem politiky zaméstnanosti Je nastoleni
urc¢itého konsensu mezi nabidkou prace a poptavce
po ni. VCR je aktudlni Strategie politiky zamé&stnanosti do roku
2020, kterd Jje soucaésti Koncepce zaméstnanosti 2013 - 2020
a obsahuje aktuadlni wvyvoj na trhu préace, vymezeni zakladnich
problémovych  okruhtt  trhu prace a stim spojené vymezeni
strategickych priorit politiky zaméstnanosti (4 priority: Podpora
pristupu k zamé€stnani, zejména pro skupiny ohroZené na trhu préace;
Podpora rovnosti Zen a muZzl na trhu préace; Prizpusobeni podniki,
zaméstnancl a nezaméstnanych zménédm a pottebédm trhu prace; Rozvoj
sluZzeb zaméstnanosti) a postupy, Jjak implementovat tyto strategie
politiky zaméstnanosti (MPSV, ©2014).

Priorita 1: Podpora pfistupu kzaméstnani, =zejména pro skupiny

ohrozené na trhu préace

Vprvni priorité Jje YeSen problém regiondlni disparity na trhu
pradce spojené snizkou regiondlni mobilitou. Mezi skupiny ohroZené
na trhu préace radi:

- mladi (do 25 1let, resp. absolventi vysokych Skol do 30 let,
zpravidla bez pracovnich zkusenosti)

- stars$i osoby (zejména osoby vpreddichodovém véku, tj. 55-64 let)
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- osoby se zdravotnim postiZenim

- socidlné vyloucené osoby a osoby snizkou kvalifikaci

Priorita 2: Podpora rovnosti Zen a muzt na trhu préace

Vzhledem ksoucCasné nizsi zaméstnanosti Zen vporovnani s muzi
Jje poukazovano na to, Ze Zeny budou v budoucnu jeden
znejvyznamnéjsich zdroju pracovni sily. Z predchozi priority jsou
zeny vycClenény samostatné i zduavodu, Ze Zeny prostupuji Jjako

znevvhodnénd skupina vSemi predesSlymi kategoriemi z prvni priority.

Priorita 3: Prizpusobeni podnikli, zaméstnancll a nezaméstnanych

zméndm a potrebdm trhu préace

Tato priorita odrdzi problémy ceského vzdéldvaciho systému a také
nizkou mobilitu pracovnik® na trhu préace. Zaméfuje se na zvySeni

kvalifikace a kompetentnosti kazZdého jedince na pracovnim trhu.

Priorita 4: Rozvoj sluZeb zaméstnanosti

Posledni priorita ¥e$i zejména rozvoj Ufadu prace Ceské republiky,
jakoZzto instituce, kterd Dbude realizovat vét3inu opatfeni,
kterd Jsou teSena pravé vramci Strategie politiky =zaméstnanosti
do roku 2020. Zminovany rozvoj se dotykd oblasti persondlni

a materidlni.
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3 Soudasny absolvent VS

3.1 Generace Y

V soucasnosti Jje spolec¢nost délena na ruzné generace podle data
narozeni. Nyni Jje zpravidla nejvice absolventl vysokych $kol

(magisterskych obord) povazovanych za Generaci Y.
3.1.1 Vymezeni

Do Generace Y Yadime v$echny Jjedince narozené mezi lety 1978
a 2000. Tuto generaci, také diky hranié¢nimu roku 2000,
tzv. miléniu, oznadujeme Jjako ,milenidly"“. Generace Y nasleduje
po Generaci X, Jje predchltidcem Generace Z (Tulgan, 2009, s, 5).
Dalsi casto pouzivané nazvy pro uvedenou generaci jsou: Generace
Why (z anglic¢tiny, Y = “why"“), Generace Search (diky vysoké
IT gramotnosti), Echo Boomers (jsou potomky generace babyboomu),
aj. (Berg a Behrer, 2012, s. 21).

Nejstar$i Jedinci povazZované za milenidly maji vsoucasné dobé
kolem 40 let a nejmlad3i pravé dosahuji plnoletosti. JiZz nyni
tvori Generace Y velkou ¢&st produktivni populace, do roku 2025
bude =zastoupena vétsinove. Jedinci z Generace Y maji velmi c&asto
jiny pohled na svét (jak na poli osobnim, tak pracovnim),

nez jejich rodice, resp. prarodice (Rezlerova, ©2009).

Zudaja spolec¢nosti Monster zuUnora 2017, Jsou témé¥ shodné
milenidlové narozeni vletech 1980 az 2000. Jsou oznacovani Jjako
Generace Y nebo Internetova generace a Jjsou obklopeni modernimi
technologiemi. Vprizkumu mezi c¢eskymi milenidly vy3lo najevo,

Q.

Zze 83 % se citi byt Stastnych. 80 % Generace Y nemd& zkuSenost
spraci vzahranic¢i a 57 % se o ni ani aktivné nezajimalo.

Voblasti benefitd a dalsich nabidek od zaméstnavateld maji cesti
milenidlové nejvice =zdjem o zdravotni volno sndhradou mzdy
(tzv. sick days), moznost dalsiho vzdélavani, upraveni
si pracovniho prosttfedi dle svého a ré&di Dby pracovali =z domu
(tzv. home office). Nejméné Je upoutd, pokud budou v ramci prace
moci cestovat do =zahrani¢i na staze apod. Také nemaji voblibé
firemni teambuildingy a nepovazuji za dtlezité, pokud
jim zaméstnavatel nabidne sluZebni automobil. Neradi pracuji
prescas (s vyjimkou milenidll ve véku 22 az 29 let), naopak velmi
oceni flexibilni pracovni dobu. Nejdulezitéjsi kritérium
je uvadéno to, Ze prace milenidly musi naplrovat (Bradbury
Doc¢ekal, ©2017).
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3.1.2 Rozdily mezi ostatnimi generacemi

Je dulezité podotknout, ze ndzory na presné datovani jednotlivych

generaci se ruzni a proto vtomto ohledu nastdvaji malé rozdily.

Spolecnost UXC Professional Solutions si definovala generace
nasledovné:
- Baby Boomers - 1lidé narozeni do roku 1963,

- Generace X - 1idé narozeni mezi lety 1963 az 1980,

- Milenidlové - 1idé narozeni mezi lety 1980 az 1995.
Na zakladé wvyzkumu, kdy dotazovali 1200 pracovnikll mezi rlznymi
generacemi, dospé€li ktémto vysledktm:
Jako plusy u generace Baby Boomers zminuji vy$$i produktivitu,
pracovitost a také to,
Jako

ze Jjsou tito 1lidé tymovymi hrac¢i a dobri

mentofri. minusy povazuji nizkou adaptabilitu a mensi

spolupraci. Plusy u Generace X Jsou: manazerské schopnosti,

spofrivost a schopnost tesit problémy. Naopak jako minusy zminuji:
horsi rentabilita a mens$i tGcta kautorité.
Milenialové jsou silni  vovladéani nadseni,

techniky, jsou

vyhledavaji ptrilezitosti a Jjsou podnikavi. Jako minusy povazuji
lenost milenidlt a posedlost sebou samym.

VySe uvedené poznatky jsou patrné z Obrazek 16.

THE GENERATIONS IN THE WORKPLACE

BASED ON A SURVEY OF 1,200 WORKERS ACROSS DIFFERENT GENERATIONS MEASURING THEIR STRENGTHS & WEAKNESSES

EXECUTIVE PRESENCE GENERATING REVENUE ADAPTABILITY COST-EFFECTIVENESS
66% I 32%  10% 59%

I 28% I 5770 I 4970 I 34%

6% - 11% I 41% . 7%

TECH SAVVINESS RELATIONSHIP BUILDING PROBLEM SOLVING COLLABORATION

o 4% I 34% I 26% — 20%

. 18% le———-_———— - A 57% 53%
78% I 13% I 17% I 27%

BABY BOOMERS

BORN: <1963

o9

PROS: Productive, =
hardworking, team
players, mentors

CONS: Less

adaptable, less
collaborative

uxc professional solutions

GEN X

BORN: 1963-1980

PROS: Managerial
skills, revenue
generation, problem
solving

CONS: Less
cost-effective, less
executive presence

W

MILLENNIALS
o

BORN: 1980-1995

PROS: Enthusiastic,
tech-savvy,
entrepreneurial,
opportunistic

CONS: Lazy,
unproductive,
self-obsessed

v

To find out where we got this information drop us a line: contactus@uxcps.com.au

Obrdzek 16 - Generacni rozdily (zaméstnani)

zZzdroj:

WWwW.UXCpS.COm.au
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Druhy prazkum od spolecnosti Ipsos Omaibus Jje zameren
i na soukromy Zivot a cile osob skrze ¢ty¥i niZe uvedené generace
- Baby Boomers, Generace X, Generace Y a Generace Z (Tabulka 3).

Tabulka 3 - Rozdéleni generaci

PREHLED POVALEENYCH GENERACI
Generace ,.baby boomers” Generace X Generace Y
1950-1963 1964-1975 19761995

Zdroj: “www.'el5 .CZ

Respondenti méli na stupnici od 1 do 10 urc¢it, jak dalezité Jjsou
pro né nésledujici atributy: rodina a rodinny Zivot, work-life
balance, ptratelé, zabezpeceni na stéatri, dosazeni osobnich cilqg,
plany do budoucna, zabava, budovani kariéry vCR a =zahrani&i

a cestovani (viz Obrazek 17 - Generac¢ni rozdily (Zivotni priority)
Dotazovani ze ttfi generaci dosahovali u nékterych atributd velké
shody, napf¥. cestovani témér shodné pritradili 3 Dbody. 5 body
témeé¥ totoZné oznac¢ili planovani do budoucna. Nejvét3i rozdil
je patrny u atributu zabezpeceni na stari. Zatimco

pro Generaci Y je to nejméné duleZzité (4 body), pro Baby Boomers
hodnota ptresahuje 6 bodu.

1 2
Rodina a rodinny Zivot 1 !

Vyvaienost prace a osobniho Zivota

Pratelé

Zabezpeceni na stari

Dosazeni osobnich cild

Planovani do budoucna

Zabava, uzivani si Zivota

Budovani kariéry v CR

Cestovani

Moznost dlouhodob. pobytu v zahranici —i/v

I Baby boomers (soutasnost) GeneraceX [sou¢asnost) [ Generace Y (soutasnost)

Zdrojs Ipsos Omnibus 241 2011, odpovidato celkem 1003 respondentd. 1znamend nejménd dlleZité
2 10znamend nejvice dlile2té mezi uvedenymi oblastmi, znazornday je promér,

Obrdzek 17 - Generacni rozdily (Zivotni priority)

Zdroj: www.elb.cz

Koncem roku 2009 spolecCnost MTW Networks International zverejnila
studii, ktera odrazovala postoje a hodnoty 1lidi
z Generace Y. Casto je tato generace oznadovana za povrchni, linou,
nepeclivou, neuctivou apod. Milenidlové se moznéd prekvapivé shodli
na téchto 10 priké&zani (Bergh a Behrer, 2009, s. 25):
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Veér si. Tvrdé pracuj, abys uspéel.

Méj tuctu ke svym rodiclm. Bud tolerantni kodlidnostem
Bud cestny. druhych.

P¥ijmi zodpovédnost za svij Bud Stfastny a optimisticky.
zivot. Vytvarej, nenic.

719 naplno a snadSenim.
Dodrzuj, co slibis.

3.2 MozZnosti p¥i studiu V$§

Béhem studia vysoké Skoly maji studenti ruznorodé moZnosti,
jak wvyuzit volny c¢as, Jjak vrédmci studia vyjet do zahranici,
jak ziskavat praxi JjiZz pr¥ri studiu apod. Jednd se o mozZnosti,
které napt. generace baby boomers nemela a casto
o nich ani neuvazZovala. V3echny moZnosti Jjsou pro osobnost

studenta vysoké Skoly velmi utvarejici a casto klicové.

Studijni pobyty v zahranici

Vysoké  Skoly (stdtni i  soukromé) nabizi studijni vyjezdy
do zahranic¢i témér¥ po celém svété. Pro studenty Jje to Jjedinecnéa
prilezitost, jak si vyzkousSet zZit po urc¢itou dobu v jiném state,
mluvit cizimi Jjazyky, =zazit Jiné vyuclovaci metody, prizplsobit
se nové kultu¥e a navazat nové kontakty. Casto Jjsou takto
vyjizdéjici studenti financ¢né zvyhodnéni napf¥. ziskanim stipendia
¢i jiného prispévku.

Napriklad Ceské vysoké udeni technické vPraze nabizi studentlm
programy Erasmus+ a vyménné pobyty mimo EU (mimoevropské
bilaterdlni  dohody), diky kterym mohou studenti vycestovat
na semestr a vice do predem zvolené zemé a studovat na partnerské

univerzité spolu smistnimi a dal$imi zahraniénimi studenty.

CVUT také nabizi kratkodobé kurzy: tydenni intenzivni kurzy
v zahrani¢i ATHENS, kurzy pfres organizaci BEST aj. (PORTAL.CVUT,
©2017) . Podobnou nabidku je mozné naleznout i na dalSich ceskych

univerzitach (napf¥. Univerzita Karlova, Vysoké uceni technické,

Vysoka 3kola banskd - Technickd univerzita Ostrava atd.)

Pracovni prilezitosti

Podle vysledkll spolec¢nosti Eurostudent =zroku 2017 ve wvice
ne? poloviné zemi Evropské unie pracuje vice jak 40 % studentt
VS, ktefi neZiji srodidi. V &eské republice je tato hodnota jesté
vy$3i a to 67 %. Studenti si privydélavaji jednak pro ziskanou
praxi, tj. konkurené¢ni vvhodu ptri shénéni zaméstnani po ukonceni

studia a také z divodu samotného finanéniho privydélku.
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V Ceské republice nékteré vysoké &Skoly primo upravuji studijni
pléany, aby byli studenti podpofeni vhledadni prace a préaci samotné
jiz pri studiu (napf. Vysokd 3kola podnikéni a prava) (StudentMag,
©2017) .

Stédze a dobrovolnictvi

Pres organizace jako jsou nap¥iklad Mladiinfo CR z.s. a Cesty
pro mladé, Jje mozné Jjiz pfri studiu ziskat stéz (placenou
i neplacenou - zalezi +vzZdy na konkrétni nabidce) a dalsi
zahranié¢ni zkuSenosti. Cesty pro mladé Jje organizace pod zastitou
Opera¢niho programu Zameéstnanost (Evropskd unie - Evropsky
socidlni fond), kterd béhem 4 let (2016 - 2020) podpori 4500
student® (nejenom zvysokych $kol), kteri se rozhodnou ziskat praxi
v podobé staZe (CestaproMlade, ©2016).

Mladiinfo CR =z.s. je poboc¢kou mezindrodni organizace Mladiinfo
International, kteri nabizi staze, vzdélavani, cestovani,
dobrovolnictvi a dalsi. Pres program Evropskd dobrovolnd sluZba
je mozné vycestovat do =zahrani¢i Jjako dobrovolnik (mimo zemé
EU i1 do Norska, Island, Ruska, Arménie apod.). Program je vhodny
pro vSechny mladé 1lidi ve véku od 18 do 30 let, kteri maji chut
do zahranic¢i vyjet minimédlné na dva mésice a maximalné

na rok vramci jednoho projektu (MladiInfo, ©2012).

Gap year

Cim dam vice populadrni pojem mezi studenty zejména st¥ednich
a vysokych $kol. Jednd se nejcastéji o rok mezi stfedni a vysokou
Skolou nebo rok mezi bakald¥skym a magisterskym stupném vzdé&lani.
Mladi vtomto roce nejcastéji opusti rodnou =zem a vVvzahranici
pracuji, najdou si dobrovolnickou aktivitu nebo jen cestuje
po rtznych zemich svéta. Osoba béhem gap yearu pozné,
jaké je to pracovat v jiné zemi, oceni moZnost studia v CR zadarmo,
procvic¢i si jazyk, mozna si uvédomi, c¢&eho chce vzZivoté dosdhnout,
najde smér, kterym se ubirat. Soucasné je gap year vhodné uvadet
do zivotopisu, zaméstnavatelé mohou ocenit wur&itou nebojécnost

a otevrenost uchazece (Hornikova, ©2017).
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4 Studium na FD CVUT

Dopravni fakulta CVUT v soucasné dob& nabizi studium bakalaf¥ské
(standardné 3 roky), navazujici magisterské (standardné 2 roky)
a doktorské. V kaZdém stupni studia je v nabidce vice oboru, které
jsou uskutecénovany =zejména v Praze, ale nékteré 1 v D&ciné.
VSechny studijni programy a obory Jsou zaméfené na dopravu
a telekomunikace. Na fakulté probihd& projektové orientovand vyuka,
tzn.: kazdy student si vybird projekt =z daného oboru, vénuje
se praci na projektu, resp. ustavu, kterym Jje dany projekt
zastitovan a také zpravidla ©pisSe zavérec¢nou praci tykajici
se problematiky =z vybraného projektu. 0Od zalozeni FD, r. 1993,
se nabidka akreditovanych programid a obortd mirné ménila. Aktudlni
stav je popsan v nasledujicich kapitoléach.

Jak bakaldtské, tak navazujici magisterské obory Jjsou koncipovany
tak, aby umoznily absolventim uplatnéni v rlGznych oblastech
tykajicich se dopravnich procest (teorie dopravy, teorie systémy,
bezpeclnost dopravy a telekomunikac¢nich sluzeb, vlivy dopravy
na zivotni prostredi, optimalizace procesu v dopravé

nebo organizovani logistickych tetézct apod.) (FD.CVUT, ©2015).

4.1 Bakalarské studium

Bakaldt¥ské studium na fakulté dopravni je uskutecniovdno v Praze
i v Déc¢iné a to pouze Vv Jjednom akreditovaném studijnim programu
Technika a technologie v dopraveé a spojich (B 3710). Pod tento
studijni program nélezi osm studijnich oborti: Bezpednostni
technologie v dopravé (3708R047), Dopravni systémy a technika
(3708R009), Inteligentni dopravni systémy (3711R004), Letecka
doprava (3708R031), Logistika a rizeni dopravnich procesu
(3708R0406), Profesiondlni pilot (3708R030) vyucovany Vv Ceském

a anglickém jazyce, Technologie udrzby letadel (3708R033)
(FD.CVUT, ©2015).

4.2 Navazujici magisterské studium

Navazujici magisterské studium Jje uskutecniovdno v akreditovaném
studijnim programu Technika a technologie v dopravé a spojich
(N 3710). Studijni program obsahuje pét studijnich obort, z nichz

jsou vSechny vyucovany Vv Praze a soucasné Jeden (Logistika
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a tizeni dopravnich procesd) v Dé¢iné a to pouze v kombinované
formé studia.

Navazujici magisterské obory predmétného programu
jsou nasledujici: Dopravni systémy a  technika (3708T009),
Inteligentni dopravni systémy (3711T004) wvyucovany Vv anglickém
a Ceském jazyce, Logistika a ¥izeni dopravnich procesu (3708T046),
Provoz a ¥izeni letecké dopravy (3708T017) wvyucovany v anglickém
a Ceském jazyce a Transportation and Logistic Systems (3708T041)
vyucovany pouze v anglickém jazyce.

Profily absolventtd Jjednotlivych magisterskych obort na FD CVUT
v Praze Jsou podrobné popsany vnéasledujicich podkapitolach
a studijni plény jednotlivych magisterskych obord jsou pripojeny
jako ptilohy (FD.CVUT, ©2015).

4.2.1 Dopravni systémy a technika

~Absolventi ziskavaji teoretické =znalosti, které Jjim umoZni
se dale vénovat vyzkumu, ale zaroven ziskavaji praktické navyky,
které jim pfedurcuji dobré uplatnéni v praxi. V oblasti wvédecké
pradce Jjsou absolventi vybaveni znalostmi z aplikované matematiky
a mechaniky, kterd je rozSitfena o teoretické predméty souvisejici
S managementem dopravy. Tyto znalosti lze dobfe uplatnit
i v projekénich a konzultacdnich organizacich. Cast predmé&tt
je orientovadna na navrhovani a provozovani obecnych dopravnich
systémli, takZe absolvent nalezne uplatnéni ve stfednich a vyssich
manazerskych pozicich wve =zhotovitelskych firmdch realizujicich
dopravni stavby, dale jako projektant v projektovych organizacich,
specialista v subjektech organizujicich a fidicich dopravni
systémy (organizatori integrovanych dopravnich systémli, dopravni
podniky), mna *¥idicich ©postech v organizacich statni spréavy
a samospravy (ministerstvo dopravy, krajské a méstské urady).
Cilem studia je, aby absolvent ziskal znalosti z celého spektra
oboru Dopravni systémy a technika. Je tedy vybaven teoretickymi
znalostmi o chovani dopravy, znad jeji ekologické dopady, rozumi
zdkladnim principtm navrhovadni  dopravnich cest, ale hlavni
identitou absolventa je, zZze vi, Jjak by mél byt dopravni systém

optimalné provozovan a udrzovan“ (FD.CVUT, ©2015).

4.2.2 Inteligentni dopravni systémy

sAbsolventi diky svym komplexnim znalostem pak dle svého zaméreni

budou schopni navrhovat resp. projektovat rozsdhlé inteligentni
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systémy pro silnicéni, kolejovou a multimodalni dopravu
a vyhodnocovat jejich uUc¢innost a bezpecnost. Budou schopni mérit
parametry téchto systémt, kontrolovat Jejich pf¥inosy rlznym
uzivateltm a budou schopni navrhovat a posuzovat systémy
dopravniho zafrizeni velkych uzemnich celkd. Zvladnou vzajemnou
integraci vozidlovych systémd a Jejich =zac¢lenéni do vysSsSich
inteligentnich systémt S dlrazem na jejich bezpecnost
a spolehlivost. Své znalosti a dovednosti v praxi uplatni
pri ndvrhu a tizeni komplexnich inteligentnich dopravnich systéma
a pri vedeni rozsadhlych projektd jak v komeréni, tak ve stéatni
a municipalni sfér¥e. Cilem studia Jje ©priprava kompetentnich
odborniklt v oblastech tizeni dopravné-prepravnich  procest,
pokrocilych vozidlovych systéml a dopravné-telematickych systéml
a sluzeb™ (FD.CVUT, ©2015).

4.2.3 Logistika a ¥izeni dopravnich procesu

»~Absolventi Jsou schopni samostatné jednat a kompetentné
rozhodovat v ménicich se podminkdch a souvislostech v prislu$ném
oboru dopravy, telekomunikacich a logistice, tvorivé  Fedit
komplexni technickoekonomické problémy. Maji technické
a ekonomické povédomi o postaveni dopravy a logistiky, maji
pot¥ebné Siroké teoretické znalosti doplnéné systémem dovednosti.
Naleznou uplatnéni =zejména na manaZerskych pozicich dopravnich,
logistickych a telekomunikac¢nich firem, ¥idicich pozicich orgéant
stdtni spravy a samospravy, Jjako projektanti a konzultanti pro
poradenské a projekéni firmy a odbornici vyzkumnych a vyvojovych
Gstava. Cilem studia Jje ziskat relevantni teoretické znalosti,
dovednosti a kompetence s vwvazbou na Jjejich praktické wvyuziti
a vytvorit tak predpoklady pro TUspésSnou C¢innost absolventt
v oblasti logistiky a dopravnich systéma.“ (FD.CVUT, ©2015)

4.2.4 Provoz a fizeni letecké dopravy

sAbsolventi se musi dob¥e orientovat v problematice provozu
a ekonomiky letecké dopravy. 2Zvlastni pozornost Jje vénovana
problematice udrzby letadel, bezpecnosti jak =z pohledu safety,
tak security, Jjakosti a kvality v civilnim letectvi. Absolventi
ziskaji teoretické znalosti potfebné pro dalsi rozvoj oboru.
Absolventi najdou uplatnéni v f*adé stfednich a vedoucich
provoznich, technickych a ekonomickych funkci v oblasti letecké

dopravy. Jsou schopni zastavat odpovédnd mista na stfedni a vyssi
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¥idici trovni u leteckych dopravct (predevdim Cesky aeroholding,
Ceské aerolinie, Travel service a 7jini), mohou =zastdvat tidici
funkce u provozovatell mezindrodnich letist (Letisté Praha,
Ostrava, Brno atd.), u poskytovateld sluZeb pro letecké dopravce
(Rizeni letového provozu CR, Hendlingové spolednosti atd.)
anebo kontrolni funkce na Uf¥adé pro civilni letectvi CR nebo
Odboru pro civilni letectvi MD CR. V disledku sjednoceni
predpisové zakladny pro oblast civilniho letectvi v EU maji
absolventi moznost uplatnéni v mnoha dalSich evropskych stéatech®
(FD.CVUT, ©2015).

4.2.5 Transportation and Logistic Systems

,Absolvent oboru mé& odborné znalosti z moderni logistiky,
klasickych dopravnich disciplin a doprovodnych obor1,
které zajistuji propojeni odbornych =znalosti s obchodni sférou.
Disponuje Jazykovymi dovednostmi a zadanymi zkusSenostmi
ze studia a prédce v mezindrodnim prost¥edi na zdkladeé svého
ro¢niho pobytu v USA. Mezi kompetence absolventa tak pat¥i nejen
odborné wvzdélani, ale také Jjazykovad vybavenost a schopnost
pracovat v mezindrodnim tymu a na mezindrodnich projektech.
Absolventi najdou diky svému profilu uplatnéni ve spolecnostech
zabyvajicich se dopravou a dopravnimi feSenimi mezi EU a USA,
spolecnostech poskytujicich expertni poradenské sluzby
a logistickd tfeseni, stdtnich institucich nebo vyzkumnych
stfediscich v EU nebo v USA. Jejich wvzdélani jim také poskytuje
prostor pro zahdjeni vlastni podnikatelské <&innosti a samozfejmé
diky diplomu jak =z evropské tak 1 americké univerzity rovnéz
pro navazujici postgradualni studium v EU nebo USA. Cilem studia
oboru TR Jje pfipravit absolventy na préaci, vyzkum
nebo postgraduédlni studium Jjak v EU, tak v USA s darazem

mezindrodni a mezioborovou spolupraci“ (FD.CVUT, ©2015).

4 .3 Doktorské studium

Doktorské studium je uskutecnovano pouze v Praze a v nasledujicich

ttech akreditovanych studijnich programech Technika a technologie

v dopravé a spojich (P 3710) . Soucasti tohoto programu
Jsou tri obory: Technologie a management v dopravé
a telekomunikacich (3708v024), Dopravni systémy a technika
(3708v009) a Provoz a trizeni letecké dopravy (3708v017). Druhym
studijnim programem Je Logistika (P 3713)s oborem Dopravni
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logistika (3706V006) . Posledni studijni program Inzenyrska
informatika (P 3902) Jje uskutecniovan v oboru InZenyrskéa
informatika v dopravé a spojich (3902v036) (FD.CVUT, ©2015).

4.4 Spoluprace FD s organizacemi

Fakulta dopravni spolupracuje s nékolika organizacemi
v CR i vzahrani&i. Studenti mohou vyuZit této spoluprice p¥i praci
na svych projektech vrémci projektové vyuky, p¥i psani zavéreclnych
praci, p¥i semestrdlnich pracich a vneposledni tadé pokud jsou

zam&stnani na jednotlivych ustavech fakulty (formou DPC nebo DPP).

Mezi statni a vefejné organizace, se kterymi FD spolupracuje,
pat¥i:

Ufad pro civilni letectvi, Magistrat hlavniho mé&sta Prahy,
Koordindtor integrovaného dopravniho systému olomouckého kraje,
Reditelstvi silnic a dalnic CR, ROPID, Sprava zeleznicni

a dopravni cesty, Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy.

Z komeréni sféry FD spolupracuje mimo jiné s:

AF-CityPlan, s.r.o, AZD Praha, s.r.o., CEZ a.s., CROSS Zlin, a.s,
Metroprojekt Praha a.s, Ness Technologies, Rizeni letového provozu
Ceské republiky, s.p., Skoda auto, a.s., Skoda Transportation

a.s., Telematix, s.r.o.

Dalsi spolupraci FD navazuje se zahraniénimi univerzitami zejména
pri vyjezdech student®® v réamci programu Erasmus+, Athens,
mimoevropskych bilaterdlnich dohod apod. Studenti z FD mohou vyjet
za studiem do zemi Jjako Je naptr. Dansko, Bélorusko, Némecko,
Madarsko, Chorvatsko, Velkad Britédnie, Rusko, Francie, Turecko,

Indie, Svédsko, USA, Polsko, Slovensko, Spané&lsko.

Poprvé ve $kolnim roce 2017/2018 byl na fakulté uskutecénén
11. 4. 2018 Kariérni den. Studentim se na pudé fakulty
predstavovaly organizace, které prijaly pozvani a chtéji
nebo jiZz navazaly spolupréaci s fakultou. Také se studentlm
predstavily Jjednotlivé ustavy svlastnimi nabidkami  (FD.CVUT,
©2015) .
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5 Cil prace a vyzkumné predpoklady

Cilem préce Jje zjistit, jak se 1isi predstava absolventt
magisterskych obor®t fakulty dopravni CVUT v Praze o kompetencich,
kterymi disponuji nebo by méli disponovat po studiu v porovnani
s nadzorem pracovnik®l organizaci, ve kterych Jsou tito absolventi
velmi cCasto zaméstnadni po uUspés3ném ukonceni magisterského studia.
Po zjisténi ptripadnych neshod mezi ziskanymi daty od absolventt
a od organizaci navrhnout opatteni, kterd Dby mohla témto

skutec¢nostem predchéazet.

Vyzkumny predpoklad &. 1:

Absolventi FD nedisponuji takovymi kompetencemi, které dle nich

jsou pozZadovany na trhu préace v jejich oboru.

Vyzkumny predpoklad &. 2:

Nejméné polovina absolventd FD p¥i studiu neziskd praxi v oboru

studia.

Vyzkumny predpoklad &. 3:

Absolventi FD nedisponuji soft skills pot¥ebnymi na trhu prace

v daném oboru.

6 Vyzkum

6.1 Vyzkumna metoda

Vhodnou metodou pro tuto praci bylo zvoleno dotaznikové Setteni,
jak zdavodu poctu respondentd (31 studentt a 18 pracovnikt
organizaci), tak také diky mozné anonymité respondentt

a predchédzeni vyskytu socialni dezidereality.

Dotazniky byly sestaveny dva. Otédzky vobou dotaznicich se vzajemné
doplnovaly, aby bylo odpovédi mozné porovnat a vyvodit urcité
vysledky. Vobou dotaznicich bylo vpocdtku uvedeno, k jakému tucelu
slouzi. Dotazy byly sestaveny sohledem na cile této bakalarské
prace, také sprihlédnutim na doporucené studijni plany
magisterskych oborti. Otazky Dbyly konstruovany Jjako zavtené,

otevrené, polouzavrené, vyctové a Skalové.
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Prvni dotaznik Dbyl predloZen absolventum, resp. studentlm
magisterskych obort fakulty dopravni a obsahoval 20 otézek
rozdélenych do 3 sekci:

- kompetence (Jakymi kompetencemi by méli absolventi
FD disponovat, jakymi kompetencemi disponuji samotni respondenti
apod.),

- praxe, pracovni prilezitosti (préce pr¥i studiu, =za jaké casové
obdobi, apod.),

- ddentifikac¢ni otazky (pohlavi, rok absolvovani FD, obor studia

apod.)

Druhy dotaznik, pro pracovniky organizaci, obsahoval 22 otazek
a byl sestaven obdobné do nékolika sekci:

- absolventi FD vorganizaci (poclet absolventt, pracovni pozice),

- kompetence (vybér klicovych kompetenci pro organizaci, posouzeni
jak danymi kompetencemi disponuji absolventi FD, Jjak kompetence
vorganizaci ovéruji),

-rozvoj zaméstnancl (nabidka kurz®, =zadjem o kurzy, ovérovani
uc¢innosti kurzu),

- ddentifikac¢ni nepovinna otédzka (organizace, kde ©pracovnik

pracuje) .

6.2 Zkoumany vzorek a ziskavani dat

Zkoumany vzorek je sohledem na dva dotazniky také rozdélen do dvou

skupin.

Prvni skupinu tvo¥i vybrani absolventi magisterskych oboru fakulty
dopravni CVUT v Praze a také studenti  posledniho rocéniku
magisterskych obord téZe fakulty. Jednd se tedy o absolventy,
resp. studenty zakonc¢ujici studium v letech 2015 - 2018. Cilené
nejsou vybrani studenti, ktetri absolvovali FD pred rokem 2015,
jelikoz vté dobé Dbyly studijni programy a obory strukturovany
odlisneg, nap¥. bakald¥ské obory standardné trvaly 4 roky
a ne nynéjsi 3, vramci studijniho planu byly zafazeny odli3né
predméty apod. a tim padem, byly ovlivnény i magisterské obory.
Vysledky by v pfipadé mohly byt témito skutecnostmi zkreslené.

Prvni skupina respondentt byla oslovena skrze socidlni
sit, kde byl sdilen pfedmétny dotaznik. Respondenti vypliovali

dotaznik online.

Druh& skupina Jje tvorena pracovniky téch organizaci, kde mnozi

absolventi FD kazdoroc¢né =ziskavaji po ukonceni studia praci.
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Organizace, které byly osloveny, Dbyly vytipovany na zakladé
doporuceni od studentd a vyucujicich FD, ktefi se vtomto ohledu
velmi dobte orientuji. Casto dochéazelo k zjisténi,
Ze tito pracovnici (na vedoucich pozicich nebo spolupracovnici
Cerstvych absolventd) Jsou sami absolventi fakulty =z pfedeslych
let. Zaméreni 1 velikost oslovenych organizaci Jje rtzné,
reflektuje uplatnéni absolventl® vSech magisterskych oboru fakulty.
Online dotaznik byl mezi tuto skupinu distribuovan skrze e-mail.
Kontakty na jednotlivé pracovniky danych organizaci byly ziskény
zejména diky dlouholetému zaméstnanci fakulty =z Gstavu dopravnich

systémll a také pres dalsi kontakty z rad studentt.

Po =ziskéani adekvadtniho poctu odpovédi respondentd byl pristup

do dotazniku obéma skupinadm odepfen.

Ndvratnost dotazniku =z ¥fad studentt, ani ztfad pracovnikd nelze
presné vycislit, jelikoZz dotaznik byl pres prvotni kontakty déle

Si¥en pfes e-mail, zpravy na socidlni siti apod.

Data byla shrom&dZdéna béhem cca 20 dni vprt@béhu unora a brezna
2018. Vdobé sbéru dat od respondentl bylo zaznamendno, Ze néktetri
respondenti tj. studenti 1 pracovnici projevili =zadjem o =ziskané

informace z vysledkll pfedmétného Setfeni.

55



7 Vysledky a jejich interpretace

Vysledky Setteni jsou rozdéleny do nékolika podkapitol s ohledem
na c¢lenéni v dotaznicich. Z davodu pfehlednosti a moZnosti
porovnani, Jsou sparovany odpovédi od absolventd FD s odpovédmi
pracovnikdl z organizaci. Pokud nebylo moZné odpovédi porovnat

(tvkd se zejména identifikacnich otézek), Jsou uvedeny zv1ast.

7.1 Identifikaéni otazky

7.1.1 Absolventi

7Z celkového poc¢tu 31 respondentd na dotaznik odpovédélo 22 muzu,

tj. 71 %, 8 Zen, tj. 26 % a 1 respondent nechtél pohlavi uvést.

Pohlavi

1
3%

Wiena

M muz

M nechciuvést

Graf 1 - Pohlavi respondentu

Jeden respondent absolvoval magistersky stupeii vzd&lani na FD CVUT
v Praze v roce 2015, 7 respondentu, tj. 23 %, v roce 2016.
11 respondentd ukonc¢i nebo ukonc¢ilo studium v letosnim roce 2018

S

a nejvice odpovédélo absolventd z roku 2017, celkem 12, tj. 39 %.

Rok absolvovani FD
1
3%
Hmrok2015
M rok 2016
M rok2017
Hrok 2018

Graf 2 - Rok absolvovani FD
56



Nejvétsi C¢ast respondentt absolvovala magistersky obor Dopravni
systémy a technika (17 absolventt, 55 %) . 5 absolventd,
tj. 16 %, vystudovalo obor Logistika a tizeni dopravnich procesu
a shodné 13 %, tj. vidy 4 respondenti, absolvovali obory Provoz
a Yizeni letecké dopravy a Inteligentni dopravni systémy.
Jeden respondent ziskal magisterské vzdélani zZ oboru
Transportation and Logistic Systems. Rozlozeni absolventt
dle obord odpovidd i skuteéné situaci na fakulté, jelikoZ nejvice
absolventli magisterskych oboru Jje kazZdoro¢né pravé =z oboru

Dopravni systémy a technika.

Obor magisterského studia
1

3%

W Dopravni systémy a technika

M Inteligentni dopravni systémy

M Logistika a fizeni dopravnich procesd

M Provoz a fizeni leteckeé dopravy

m Transportation and Logistic Systems

Graf 3 - Obor magisterského studia

Celkem 24 dotézanych absolventd, tj. 78 %, po Uspésném ukonceni
studia na fakulté dopravni v dalsim studiu nepokracuje, jeden
respondent studuje dals$i Dbakald¥sky nebo magistersky obor

technického sméru a 19 % respondentd, tj. 6 osob, se rozhodlo

pokracovat na téze fakulté v doktorském studiu.

Dalsi studium

HMNe

B Doktorské studium na FD CwUT
Cijiné dopravni fakulté

W Daléi bakaldfské £imagisterské
studium technického sméru

Graf 4 - Dalsi studium
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7.1.2 Organizace

Celkem na dotaznik odpovidalo 18 respondenttl z ruznych organizaci
a na nepovinnou otéazku, v Jjaké =z vybranych organizaci pracuji,
odpovédélo 17 z nich. Jeden respondent, ktery neodpovédél, mohl
vyuzit toho, Ze otédzka nebyla povinnd nebo neni zaméstnan
v zadné z nabidnutych organizaci.

S vyjimkou organizaci Skoda Auto a Reditelstvi silnic a dalnic
(z obou shodné 3 respondenti) na dotaznik odpovédél vzdy Jjeden
zastupce z vybranych organizaci: Ministerstvo dopravy, Statni fond
SFDI, D-Plus, Atelier DUA, TSK Praha, Institut plénovani a rozvoje
Prahy, Metroprojekt Praha, ROPID, AZD Praha, Ford Motor Company,
SzDC.

Na otéazku, kolik roéné pfijme organizace absolventl FD, odpovédélo
nejvice, celkem 12 z&stupcl, tj. 67 %, Ze do 5 osob. 3 organizace,
tj. 17%, kazdoroc¢né zaméstnd 6 azZ 10 absolventd FD a pouze Jjedna

organizace z vybranych, zaméstnd vice jak 10 absolventl FD kazdy

rok. Dva pracovnici vybrali moZnost "nevim".

Pocet pFijimanych absolventl

m1-5
HE-10
B Vice jak 10

B Mevim

Graf 5 - Pocet prijimanych absolventid FD

Co se tyce skladby odpovédi na otevfenou nepovinnou otazku,
jaké pozice absolventi v organizacich zastavaji, tak se odpovédi
rtizni, ale nejcastéji byl vyplnén projektant (3x) a referent (také
3x). Dale se vyskytovaly jednotlivé odpovédi: projektovy manazer,

kontrolor, treditel odboru, vyvojovy pracovnik.
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7.2 Kompetence

7.2.1 Hard skills

Absolventum byl predloZen vycet 9 hard skills (tvrdych kompetenci)
a z néj mohl kazdy vybrat maximdlné 4 kompetence, které ocekava
jako klic¢ové pro absolventa fakulty dopravni pf¥i jeho uplatnéni
na trhu préce. Absolventi neméli brdt v potaz, zda danymi
kompetencemi disponuji ¢i nikoliv. Jako 4 nejvice klicové byly
vybrany tyto znalosti, dovednosti, resp. schopnosti: odborné
znalosti =z dopravy (25 respondentd), analyza a zpracovani dat
(20 respondentt), Jjazykové znalosti - dalsi Jazyky
(20 respondentlt) a schopnost vyuzZivat specifické PC programy
(18 respondentd). Jako nejméné dtleZzité =z vyltu byly vybrany
znalosti ¢&estiny (1 respondent oznac¢il tuto znalost za klicovou)
a vlastnéni tidic¢ského prikazu ¢i matematické a numerické

dovednosti (shodné tyto mozZnosti vybrali 4 absolventi).

Hard skills - absolventi
1 B lazrykove znalosti (Cedtina)
1%

B Riditsky prikaz

B Matematické a numerické
dovednosti

W Ekonomické povédomi

B IT znalost

B Schopnost vyuZivat specifické PC
programy

B larykove znalosti (daldi jazyky)

® Analyza a zpracovani dat

B Odborné znalosti z dopravy

Graf 6 - Hard skills - absolventi

Na otevrenou nepovinnou otazku, zda néjaké hard skills ve vyctu
chybi, odpovédéli 3 respondenti. Jednalo se zejména o poznatek,

ze nemaji dostatek praxe a urcity mezioborovy obecny rozhled.

Sebereflexi absolventi urc¢ili, jak v3Semi kompetencemi =z ptredchozi

nabidky disponuiji (viz Graf 7). Zajimavé Je =zamé€fit se zejména
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na kompetence, které absolventi urc¢ili v ptredchozi otdzce pro sebe
jako klic¢ové. Prvni =z nich Jjsou odborné znalosti =z dopravy.
Plné jimi disponuje 7 respondentli, 20 z nich vybralo moZnost,
Zze znalostmi disponuji v urcité mitre, ale chtéji postupem casu
Groven =zvysit, oproti tomu 3 respondenti nechtéji tyto =znalosti
dédle rozsirovat a 1 citi, Ze tyto =znalosti ani po absolvovani
studia na FD nema, coZ lze brat jako pomérné kuridzni odpovéd.
Za dalsi klicovou kompetenci byla vybrdna analyza a zpracovani
dat. Pouze mald céast (4 respondenti) =zvladaji tuto disciplinu
bez problému a 20 dalsich se chce v budoucnu zlepsit. Nejlépe
z absolventl vybranych kompetenci vypadaji Jjazykové znalosti
(jinych jazykt neZ c&eského), kdy 25 absolventd chce nadédle UGroven
téchto znalosti zvy3ovat a 5 absolventll povaZuje své znalosti
cizich Jjazyk =za 100%. Za posledni klicovou kompetenci Dbyla
vybrana schopnost wvyuzivat specifické PC programy. V tomto ohledu
se 7 respondentd citi jako plné kompetentni a 17 respondentt
chce na této UGrovni dale pracovat a rozvijet se. Pouze

1 respondent odpovédél, Ze neni zcela kompetentni v této oblasti.

Urovné hard skills - absolventi
m Medisponuji  m Disponuji v urfité mife, nechci droven zwyiit  m Disponuji v urgité mife, chei uroved zwyiit  m PIné disponuji
Ekonomicke povédomi
Matematickeé a numerické dovednosti
Analyza a zpracovani dat
Odborné znalosti z dopravy
Ridigsky prikaz
IT znalost
Schopnost wyuiivat specifické PC programy
Jazykové znalosti (dalii jazyky) o

Jazykove znalosti (Ceiting) (

Graf 7 - Urovné hard skills - absolventi

Na nepovinnou otevr¥enou otédzku, kterd méla zjistit ptripadny davod
toho, pokud absolvent urc¢il jakoukoliv kompetenci =za klicovou,
i kdyz védél, Ze touto kompetenci disponuje na nizké Urovni
nebo vlbec, celkem odpovédéli 3 respondenti. Prvni odpoved

se tykala vyuky cizich Jazykd - na fakulté dopravni, dle jeho
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nadzoru, neni na studenty FD vyvinut tlak ze strany vyucujicich,
aby napt¥. v3ichni dosdhli pfi studiu durovné Cl apod., tudiz
nékteri studenti nemaji potfebu (diky wvnéjs3i motivaci) dUroven
zvySovat. Dal&i odpovéd je opét vztaZena p¥imo na vyuku na FD,
ze absolvovani nékterych predmétl nezajisti uUroven, kterd Jje poté

potfeba pri vykonu préace.

Pracovnici z vybranych organizaci méli k dispozici stejny vycet
9 hard skills a jako maximalné 4 klicové kompetence pro praci
v jejich organizaci oznac¢ili nasledovné:

Za nejvice dtlezité 17 respondentll uvedlo odborné =znalosti,
9 respondentil se také shodlo na analyze a zpracovani dat
a IT =znalostech. Jako <¢&tvrtou klic¢ovou kompetenci vybrali

schopnost vyuZivat specifické PC programy.

Hard skills - organizace

B Matematicke a numericke
dovednosti

B Ekonomickeé povedomi

® Jazykove znalosti [Cesting)

m RidiZsky prikaz

m Jazykove znalosti (dalii jazyky)

= Schopnost wuiivat specificke PC
programy

= [T znalost

B Analyzaa zpracovani dat

u Odborné znalosti 2 dopravy

Graf 8 - Hard skills - organizace

Na nepovinnou otevtenou otazku tykajici se pripadnych chybéjicich
hard skills odpovédéli dva respondenti shodné, Ze absolventim

chybi znalosti tykajici se ruzné legislativy.

V porovnani s klicovymi kompetencemi dle absolventd, se tri
kompetence shoduji (odborné znalosti Z dopravy, analyza
a zpracovani dat, schopnost vyuzivat specifické PC programy).
Lisi se pouze jedna kompetence. Absolventi vybrali znalost cizich
jazykl a respondenti z organizaci povazuji za klic¢ovou IT znalost.

Rozdil v nadzorech miZe byt také zpusoben cCasto generac¢nim rozdilem
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a tim, Zze absolventi a soucasni studenti mohou povaZovat
IT znalost za wurc¢ity standard a proto se =zamé¥ili na dalsi

kompetence z nabidky.

Pri dotazu na pracovniky z vybranych organizacich, zda absolventi

klic¢ovymi hard skills disponuiji, oznacilo 17 respondentt
(tj. 95 %) mozZnost "spise ano". Pouze Jjeden respondent oznacil
moznost "spise ne". Coz koresponduje i s nazorem studentl, kteri

také vybranymi kompetencemi disponuji.

Z upfesnujicich otadzek na pracovniky vy3lo najevo, Ze nejvice
absolventi zZ vyctu hard skills disponuji IT znalostmi
(10 respondenttd) a nejméné znalostmi =z praxe (velké mnozZstvi
znalosti maji podchycenych teorii, ale chybi Jjim souvislosti

Z praxe).

7.2.2 Soft skills

Absolventum byl predlozen vycet 14 soft skills (mé&kkych
kompetenci), =z néj mohl kazdy vybrat maximdlné 6 kompetenci,
které ocekavad jako klicové pro absolventa fakulty dopravni
p¥i jeho uplatnéni na trhu préace. Absolventi neméli brat v potaz,
zda danymi kompetencemi disponuji ¢i nikoliv. Za klicové soft
skills oznac¢ili: logické mysSleni (24 respondentd), samostatnost,

odolnost vGcli stresu, ochotu se neustale udit (v3echny tf¥i shodné

18 respondentt), organizacni dovednosti (15 respondentt)
prezentacni dovednosti a komunikac¢ni dovednosti (shodné
14 respondentu) . Za nejméné dilezité povazuji empatii

(1 respondent) a schopnost davat a prijimat konstruktivni kritiku
(6 respondenttd). Podle absolventd ve vyctu Zadné dalsi soft skills
nechybi.

Soft skills - absolventi

B Empatie

B Schopnost davat a pfijimat konstruktivni kritiku
B Schopnost Fedit konflikby

B Flexibilita

B Proaktivni pFistup

B Kreativni myéleni

B Schopnost tymové spoluprace
B Komunika€ni dovednosti

® Prezentacni dovednosti

B Organizacni dovednosti

B Ochota se neustdle ucit

B Odolnost viéistresu

i 5amostatnost

W Logické myzleni

Graf 9 - Soft skills - absolventi



V otazce Urovné vybranych soft skills, se v poméru k hard skills,
citi wve vice oblastech méné kompetentni, resp. nekompetentni.
Cast&ji ale také dochazi k  oznaceni "olné&  kompetentni',
tedy k vétSimu vyskytu obou extréml. TaktéZ sebereflexi absolventi
urc¢ili, Jak vSemi kompetencemi =z predchozi nabidky disponuji
(viz Graf 10) . Zajimavé Jje zamerit se opet zejména
na kompetence, které absolventi urc¢ili v ptredchozi otadzce pro sebe
jako klic¢ové. Prvni =z nich Jje logické my$leni. 17 respondentu
uvedlo, Ze danou kompetenci plné disponuje, 11 na urovni, kterou
chtéji zvysit. Odolnymi wvac¢i stresu se oznac¢ilo 10 absolventu
a 11 citi potfebu uGroven zlep$it. Za samostatné se povazuje
13 absolventtl a 14 absolventt md chut se v této oblasti rozvijet.
Neustédle se ulit se chce 18 absolventd a 10 dalsich chce tuto
kompetenci dale rozvijet. Organizaénimi dovednostmi plné disponuje
8 absolventd a 18 absolvent chce tyto dovednosti postupné
zlepSovat. Jako plné kompetentni v ©prezentovani se povazuje
5 absolventli. 16 absolventd chce nadédle zvy$ovat uUroven této
kompetence. Komunikac¢nimi dovednostmi plné disponuje 7 absolventt

a 18 chce tuto dovednost rozvijet.

Urovné soft skills - absolventi

B Nedisponuji B Disponuji v urité mife, nechc urover zvyiit M Disponuji v urité mife, chci droven zwyiit B Piné disponuji
Logicke mysleni
Samostatnost
Odolnost vt stresu
Ochota se neustale ugit
Organizacni dovednosti
Prezentacni dovednosti
KomunikaEni dovednosti
Schopnost tymove spoluprace
Kreativni mysleni
Proaktivmi pristup
Flexibilita
Schopnost Fedit konflikty
Schopnost davat a pfijimat konstruktivni kritiku

Empatie

Graf 10 - Urovné soft skills - absolventi

V ptripadé, Ze absolvent vybral jakoukoliv mékkou kompetenci,
ale wvédel, Ze Jji nedisponuje, tak v ramci vysvétleni tohoto
rozporu vyplnil otevfenou otdazku. Odpovédi byly 2 a byly totozné.
Absolventi zejména v ramci studia neméli moZnost, Jjak si dané

kompetence osvojit a neméli zajem napt¥. o samostudium apod.
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Na otézku, zda by absolventi uvitali Dbéhem studia na FD ptredmét
¢isté zaméreny na soft skills celkem 19 respondentd (tj. vice
jak 61 %) odpovédélo, Ze ano. Uvitali by zejména kurzy,
resp. semestrdlni predméty zamé¥ené na prezentaéni dovednosti,

komunikac¢ni dovednosti, kreativni mysSleni, YeSeni konfliktt.

Pracovnici =z vybranych organizaci méli k dispozici stejny vycet
14 soft skills a jako maxim&lné 6 klicovych kompetenci pro préaci
v jejich organizaci oznac¢ili nasledovné:

logické mysSleni, komunikaé¢ni dovednosti (shodné 14 respondentu),
samostatnost, proaktivni ptristup (shodné 13 respondentd), ochotu
se neustdle ucdit (11 respondenttil) a schopnost tymové spolupréce

(10 respondentu) .

Soft skills - organizace mEmpatiz

M Prazentzini dovednaosti

 Organizaéni dovednaosti

Schopnost Fedit konflikty

M Schopnost davat 2 pfijimat
kanstruktivnikritiku

H Flexibilita

m Kreativni mydleni

m Odolnost viEi stresu

M Schopnost tymove spoluprice

mOchota se neustile ulit

M Proaktivni pristup

W Ssmoststnost

= Komunikafni dovednost

o Lagicke mysleni

Graf 11 - Soft skills - organizace

Na nepovinnou otevtenou otazku tykajici se pripadnych chybéjicich
soft skills odpovédél jeden respondent, kdy uvedl, Ze absolventi

neradi hledaji kompromisy.
V  porovnani S kli¢ovymi soft skills vybranymi studenty,

se obé skupiny shoduji v logickém mySleni, ochoté se neustale

ucit, samostatnosti a komunikacnich dovednostech,
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tzn. ve 4 kompetencich, ve 2 dalsich klicovych kompetencich

se skupiny neshodnou.

P¥i dotazu na pracovniky z vybranych organizacich, zda absolventi
klicovymi soft skills disponuji, oznacilo 10 respondentl
(tj. 55 %) moZnost "spide ano" a =zbylych 8 respondentd oznacilo
moznost "spide ne". Zde se tedy odpovédi absolventt a pracovniku
1i8i. Pracovnici byli wvice kritic¢ti, podle vysledkl Je moZné,
Ze absolventi svoji kompetentnost ohledné soft skills
nadhodnotili.

7Z absolventt, ktefi maji od absolvovani FD vice jak rok, tudiz
cca rok a vice pracuji, tak 7 respondentd narazilo na kompetence,
které si béhem tohoto obdobi museli osvojit. Zejména se jednalo
o préaci se specifickymi PC programy, efektivni komunikaci, praci

v tymu a dal$i odborné znalosti z dopravy.

Z upfesnujicich otadzek na pracovniky vy3lo najevo, Ze nejvice
absolventi z vyctu soft skills disponuji ochotou se neustale ucdit

(6 respondentli) a nejméné schopnosti pracovat samostatné.

Na otéazku, zda se absolventi FD 1i3%i od absolventd jinych
technickych obort, odpovédélo celkem 5 respondentd. 3 se shodli
na skuteénosti, Ze absolventim FD chybi praxe. 2 respondenti
oznacili absolventy FD Jako absolventy s 3irokym vSeobecnym

pfehledem.

Z doplnujici otézky na absolventy, tykajici se navstévovani
jakychkoli kurzd zaméfenych na rozvoj (nehledé na typu kompetence)
pouze Jjeden respondent odpovédél, Ze navstévoval Jjeden kurz,
resp. Skoleni. Rozvijena byla schopnost pouzivat PC program Civil
3D, respondent Skoleni aspésné absolvoval a povazoval

jej za prinosné.

7.2.3 Ovérovani

Pokud se studenti v ramci pfijimaciho Z¥izeni potkali s néjakou
formou ovérovani kompetenci, Jjednalo se zejména o znalostni testy
¢1i praktickou 1ulohu (8 respondentd), pohovor v cizim Jazyce
(2 respondenti) nebo skrze doporuc¢eni od vyucujiciho, kamaréda,

rodinného prisluSnika apod. (3 respondenti).

Absolventy FD oslovené organizace prijimaji nejcastéji na zakladé

doporuceni (17 respondentll), referencemi (5 respondentd), pripadné
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v kombinaci se =znalostnimi testy, praktickymi Glohami (shodné
6 respondentt) ¢i prekvapivé kompetence vibec neovéruji
(3 respondenti).

7 pracovniku, kteri také prosli prijimacim ¥Yizenim ve svoji
organizaci, 4 odpovédéli, Ze se prijimaci proces od té doby
vyrazné zménil. JelikoZ nejsou dostupné informace o tom, v jaké
dobé Dbyli prijiméani, nelze usuzovat zadné zavéry. Nicméné
2 organizace pfrijimaly dfive tyto pracovniky pouze na =zdkladé
doporuc¢eni a pohovoru a nyni pribyl 1 vstupni znalostni test.
Dalsi organizace, kterd se postupem ¢&asu rozrostla, pfenechala
tento proces Cisté na persondlni oddéleni.

7.3 Praxe, pracovni prilezitosti

Z 31 respondentt z tad absolventl, resp. studentd uvedlo vice
jak 77 % (tj. 24 respondentd), Ze uZ nékdy béhem studia wvysoké
Skoly pracovalo. Zbylych 7 respondentd béhem vysoké Skoly nikdy
nepracovalo.

Z uvedenych 24 pracujicich absolventl celkem 9 pracovalo vice jak
3 roky, 11 absolventl pracovalo maximdlné 3 roky a 3 méné neZ rok.

Jeden absolvent chodil pouze na jednorazové brigady.

Délka prace p¥i studiu VS

B lednordzové piilefitosti
B Méné neilrok
H1-3raky

W Vice jak 3 roky

Graf 12 - Délka prdce pri studiu V$§

Pouze 5 absolvent®® pracovalo vZdy v oboru svého studia,
8 absolventd pracovalo prevazné v oboru studia a 3 ziskali préaci
vzdy zcela mimo obor studia. Celkem 8 absolventl pracovalo ptrimo
na fakulté dopravni a 5 absolventl ziskalo béhem studia praci
v organizacich, které byli p¥fimo osloveny v souvislosti s touto
praci: D-Plus, PD Projekce, AF-City Plan, Eltodo a ROPID.
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V ptipadé, Zze absolventi pracovali v dobé& ukonceni studia

na fakulté dopravni, tak celkem 11 respondentt uvedlo,
Zze ve stejné organizaci pracovali nadale (tj. i po ukonceni
studia) a tato prace se tyka oboru, ktery wvystudovali.

Jeden respondent taktéZz po absolvovani FD zustal v organizaci,
kde pracoval béhem studia, ovSem nejednalo se o praci v oboru
studia. Polovina pracujicich respondentd uvedla, Ze po ukonceni

magisterského studia také ukonc¢ila pracovni pomér.

7.4 Rozvoj zaméstnancu

Série otéazek zamétenych na pracovniky =z vybranych organizaci.
Informace zejména k zjisténé velké ochoté absolventl se neustéle

uc¢it, velmi aktudlni.

Jelikoz ne vsichni pracovnici =z oslovenych organizaci nemaji
pottebné informace ohledné kurzt nabizenych Jejich organizaci,
tak 2 pracovnici na tyto otézky neodpovidali. 12 respondentu
(tj. vice jak 70 %) odpovédélo, 2e organizace, kde pracuji, ruzné

kurzy rozvoje nabizi a 3 organizace tyto kurzy vlbec nerealizuje.

Témata kurzt jsou ruazna. Jednd se o kurzy zaméfené napt¥. na hard
skills:

- dopravni seminéate

- jazykové kurzy

- Skoleni o novelizovanych zakonech

- Jjiné odborné =znalosti a dovednosti (PC programy, obchodni

podminky aj.).

Kurzy zaméfené na soft skills:
- manazerské dovednosti
- komunikac¢ni dovednosti

- dalsi nespecifikované kurzy.

O nabizené kurzy Jje v organizacich zajem, bézZné se zucastni vice

jak polovina oslovenych zaméstnancta (58 % odpovédi) .

Zda ovéruji Gcinnost nabizenych kurz nevi 3 respondenti.
5 pracovniki odpovédélo, Ze v Jjejich organizaci se uc¢innost
neovér*uje a 3 pracovnici védi, zZe uc¢innost ovéruji (praktickym
tkolem nebo tak, ze naprt. vedouci pracovnik wvidi  zménu,
resp. Jji poZaduje v postupu, inovaci apod. u svého podrizeného

zaméstnance, ktery kurz navstivil).
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7.5 Odpovédi na vyzkumné predpoklady

Vyzkumny ptredpoklad ¢&. 1: Absolventi FD nedisponuji takovymi

kompetencemi, které dle nich jsou pozadovadny na trhu préace v jejich

oboru.

V réamci hard skills, dle sebehodnoceni, vybranymi kompetencemi
plné disponuje vidy ne vice nez 7 absolventu, tj. 22,6 %.
V priméru 52 % absolventt v urcité mife vybranymi hard skills
disponuji a chtéji uroven nadédle zvysSovat.

V réamci soft skills, dle sebehodnoceni, vybranymi kompetencemi
plné disponuje v pruméru 36 % respondentl. V pruméru témér 40 %
absolventll mad ale za&jem soucasnou Uroven soft skills zvysit.

Dle vy$e uvedenych vysledkl je prvni predpoklad praci potvrzen.

Vyzkumnny predpoklad c. 2: Nejméné polovina absolventl

FD pfri studiu neziskd praxi v oboru studia.

Ze ziskanych odpovédi od 31 respondentd Jje patrné, Ze =z nich
pri studiu vysoké Skoly pracovalo 24. Z tohoto poc¢tu 5 absolventl
pracovalo vzdy v oboru studia, dalSich 8 wvétSinu doby studia,
tzn.: alespon 13 respondentll pracovalo vétsinu doby studia
na dopravni fakulté v oboru studia, coZz tvo¥i necelych 42 %.
Dalsich 7 respondenttd uvedlo, zZe zhruba pllku pracovnich
zkuSenosti tvotila prace v oboru. Jeden respondent uvedl,
Zze pracoval v oboru studia, ale nebyla to ani pualka doby,
kdy celkové pracoval. Celkem tedy jakoukoliv praxi v ramci studia
ziskalo necelych 68 % respondentt.

Dle vysSe uvedenych vysledku Jje druhy ptredpoklad praci vyvracen.
Je ale nutné prihlédnout ke skutecénostem, Ze nejsou znama presna
data, Jjak redlné dlouho v oboru studia Jjednotlivi absolventi
pri studiu pracovali. Soucasné je nutné na upozornit, Ze osloveni
pracovnici zdlraznovali absenci praxe u absolventt

FD, ktefi v jejich organizaci pracuji nebo pracovali.

Vyzkumny predpoklad ¢&¢. 3: Absolventi FD nedisponuji soft skills

potfebnymi na trhu prace vdaném oboru.

Na zdkladné sebehodnoceni samotnych absolventu kli¢ovymi
kompetencemi 2z kategorie soft skills (dle vybéru pracovnikl
organizaci) plné disponuje 41 % respondentl. Dle nazoru pracovnikua
z organizaci, kde absolventi c¢asto pracuji, 44 % respondentu
uvedlo, Zze témito kompetencemi absolventi FD spiSe nedisponuji
(zbylych 56 % uvedlo, Ze spise disponuji). MozZnost, ze vybranymi
kompetencemi plné disponuji, nevybral Zzadny respondent.

Dle vy$e uvedenych vysledkl je tfeti predpoklad praci potvrzen.
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8 Navrhovana opatreni

Navrhovand opatfeni Jsou roztazena do t¥i kategorii =z davodu
adresace predmétnych opattfeni. Jednd se pro opatfeni pro soucasné
studenty fakulty, pro vedeni fakulty a pro organizace,
které zamé€stnavaji absolventy fakulty dopravni. VSechna opatfeni
jsou zamé¥ena zejména na zmirnéni rozdilu mezi ocekavanim
absolventu, resp. student®® poslednich roc¢nikl a ocekavanim
zastupcu organizaci, které tyto absolventy nejcastéji
zaméstnavaji. Druhy apel, je kladen na roz3itfovani sité kontaktt

mezi studenty a vybranymi organizacemi.

Pro studenty:

- navstévovat kurzy zamé¥ené na seberozvoj (Jjak v oblasti soft
skill, tak v oblasti hard skills), JjelikoZ z provedeného S3Setreni
vyplyva, Ze ne vzdy disponuji klic¢ovymi kompetencemi

(dle organizaci) na pozadované Urovni

- pokud Jje to moZné, spolupracovat s organizacemi nap?¥. pri psani
zdveérednych praci, pri tvorbé semestralnich praci apod.
(jak =z davodu ziskavani praxe, tak také diky $ireni dobrého
povédomi o své osobé - velmi vhodné, jelikoZz pro prijmuti do mnoha

organizaci m& stale velkou vahu doporuceni)

- aktivné se =zajimat o déni na fakulté a =zapojovat se do nap?.
studentskych spolkd, studentského sendtu atd. (moZnost vyzkouSet
si ruzné pozice, spolupracovat s dalsimi vyucujicimi, studenty

apod.) z davodd ziskavani cennych zkuSenosti a kontaktl

Pro vedeni fakulty dopravni:

- pokracovat v nové poradané akci Kariérni den, kde se studenti
sezndmi s moZnostmi ziskd&ni ©pracovni praxe (jak na fakultég,
tak mimo ni), jelikoz praxe byla pracovniky z oslovenych

organizaci zmiriovdna jako atribut, ktery absolventlm FD chybi

- ptridat do studijniho planu predméty zame¥ené na soft skills
(napriklad v ramci povinné volitelnych predmétd od katedry K 615),
jelikoz =z provedeného dotaznikového Setfeni by o né byl mezi
studenty zdjem a vysledky ukazuji, Zze absolventi FD vSeobecné

nedisponuji mékkymi kompetencemi na dostatecdné urovni
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- zavést povinnou praxi v ramci studia (studenti si wvyzkousi,
co prace v oboru redlné obnasi, ziskaji prehled o klicovych

kompetencich, ziskaji nové kontakty)

- pri =zadavani napt¥. semestrédlnich praci ve studentech rozvijet
mimo hard skills, také soft skills (jako Jsou napt¥. schopnost
Yesit konflikty, schopnost davat a p¥ijimat konstruktivni kritiku,
schopnost pracovat v tymu apod.) - spolupridce ve skupinéch,
rozdéleni roli - napt. zadavatel, projektant, ekologicky
aktivista, zhotovitel (ve studentech to vzbudi kreativni myS$leni,
moznost podivat se na problém =z vice 1hlt, pracovat vice

objektivné)

Pro organizace:
- nabilzet stéaze (i napt. kratkodobé, studenti si vyzkousi,
co redlné préace na urcité pracovni pozici obnasi a budou védét,

jak se na ni déale ptripravovat jiZz béhem studia vysoké Skoly)
- UcCastnit se akci jako je napt. Kariérni den

- nadale nabizet témata =zavérecnych praci (studenti Jjsou casto
vice motivovani, pokud vi, Ze nap¥. projekt fYeSeny v Jjejich
diplomové préaci, bude slouzit Jjako podklad k realizaci nebo bude

primo realizovan na zadkladé této zavérelné prace)
- nabizet fakulté 1 projekty mensSiho rozsahu v oboru studia
(moznost zpracovani v ramci semestralni préace, ¢i napt. formou

DPP/DPC s jednotlivymi studenty fakulty

- nabizet, resp. zprostredkovat kurzy na daldi rozvoj zaméstnancl

(pokud jesté tyto kurzy nenabizi)
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Zaver

Cilem této prace bylo analyzovat, jakymi kompetencemi disponuji
absolventi v8ech magisterskych obori fakulty dopravni CVUT
v Praze, zjistit Jjaké kompetence povazuji za klicové
pro zaméstnavatele ve svém oboru studia (vcetné toho, jak témito
kompetencemi disponuji) a tyto zjisténé skutecnosti porovnat

s tim, Jjaké kompetence jsou nyni redlné ocekavany v daném sektoru.

Dotaznikovym Setfenim byly Uspesnée klicové kompetence
(jak ze strany absolventu, tak ze strany firem) nalezeny
a nasledné porovnany uUrovné téchto kompetenci, kterymi disponuji
absolventi s nazory pracovnikua firem, kde tito absolventi
nejcastéji po ukonc¢eni studia na fakulté dopravni pracuji.
Timto Setfenim byly =zodpovézeny vSechny 3 vyzkumné predpoklady.
2 ptredpoklady Dbyly potvrzeny (pfedpoklad ¢&. 1: Absolventi
FD nedisponuji takovymi  kompetencemi, které dle nich Jsou
pozadovany na trhu prace v jejich oboru a predpoklad
¢. 3: Absolventi FD nedisponuji soft skills potfebnymi na trhu
prédce vdaném oboru). 1 ©predpoklad byl vyvradcen (Predpoklad
¢. 2: Nejméné polovina absolventlt FD pf¥i studiu neziskd praxi

v oboru studia).

Absolventi a pracovnici firem se shodli, Ze po strénce hard skills
tykajicich se oboru studia, absolventi disponuji dostatecnou
Urovni téchto tvrdych kompetenci. Rozdily wvnazorech byly nalezeny
votédazce soft skills, kdy wvy3lo najevo, Ze studenti nemaji

pozadované Urovné jednotlivych klicovych mékkych kompetenci.
VSem zainteresovanym stranam, studenttm fakulty, vedeni fakulty

a organizacim, byla vsamostatné kapitole nastinéna mozna fteSeni,

kterd by mohla predchédzet zjisténym nesrovnalostem.
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Priloha 1: Dotaznik pro absolventy

A. Kompetence

1. Z mnéasledujicich hard skills (odborné a védecké znalosti
a dovednosti) vyberte max 4, které povazujete Jjako klicové
pro absolventa FD pri préaci v oboru studia:
O Jazykové znalosti (Cedti- O Ridic¢sky prukaz
na) O Odborné znalosti
O Jazykové znalosti (dalsi z dopravy (normy, vyhlas-
Jazyky) ky, pravidla, odborné
O Schopnost vyuzivat speci- terminy)
fické PC programy (Auto- O Analyza a zpracovani dat
CAD, Matlab, apod.) O Matematické a numerické
O IT znalost (MS Office, dovednosti
Internet, apod.) O Ekonomické pové&domi

2. Pokud podle vas néjaké klicové hard skills chybi, vypiste
je, prosim:

3. Z nasledujicich soft skills (nejsou zavislé na konkrétni
odbornosti, maji prtfezovy charakter a jsou nap¥i¢ obory
prenositelné a wuplatnitelné) vyberte max 6, které povazZujete
klic¢ové pro absolventa FD pti préci v oboru studia:

O Proaktivni p¥istup O Schopnost davat a p¥iji-
O Flexibilita mat konstruktivni kritiku
O Ochota se neustdle udit O Komunikac¢ni dovednosti

O Organiza&ni dovednosti (pisemny i ustni projev)
O Schopnost tymové spolu- Prezentac¢ni dovednosti

préace Kreativni my3leni

(ol el eleNe)

O Odolnost va&i stresu Logické mysSleni
O Schopnost res$it konflikty Empatie
Samostatnost

4. Pokud dle vas néjaké klicové soft skills chybi, vypiste
je, prosim:

5. Do jaké miry vybranymi kompetencemi, schopnostmi, resp. doved-
nostmi vy sam/a disponujete (nejlépe v dobé& ukoncéeni studia
na FD)? (nehledé na to, =zda jste Jje oznac¢il/a v predchozich

otédzkach jako klicové). V tabulce vyberte v kazdém radku wvhodnou
Urovernl.
Disponuji Disponuji
v urc¢ité mi- v urc¢ité mi- g
. L. < . . ) Plné dispo-
Nedisponuji fe, nechci fe, chci nusi
Uroven zvy- Uroven zvy- J
Sovat Sit

Jazykové znalosti
(Cedtina)

Jazykové znalosti
(dalsi jazyky)

Ekonomické povédomi

Schopnost vyuzivat
specifické PC progra-

my




IT znalost (MS Offi-
ce, Internet, apod.)

Ridic¢sky prikaz

Odborné znalosti
z dopravy (normy, vy-
hlasky, pravidla, od-
borné terminy)

Analyza a zpracovani
dat

Matematické a nume-
rické dovednosti

Proaktivni pristup

Flexibilita

Ochota se neustéle
ucit

Organizac¢ni dovednos-
ti

Schopnost tymové spo-
lupréace

Schopnost t*e$it kon-
flikty

Odolnost vucdi stresu

Schopnost davat a
pfijimat konstruktiv-
ni kritiku

Komunikac¢ni dovednos-
ti (pisemny 1 UGstni
projev)

Prezentacé¢ni dovednos-
ti

Kreativni mySleni

Logické mySleni

Empatie
Samostatnost
6. Pokud Jjste oznacil (a) ur¢ité hard skills jako klicové

pro absolventa FD, ale =zaroven Jjimi nedisponujete nebo Jjen
na nizké durovni, uvedte predpokladdanou pric¢inu tohoto rozdilu
(pokud tato situace nenastala, preskocte otéazku).

7. Pokud Jjste oznacil (a) urcité soft skills Jjako klicové
pro absolventa FD, ale zaroven jimi nedisponujete nebo Jjen
na nizké Urovni, uvedte ptredpoklddanou prfic¢inu tohoto rozdilu
(pokud tato situace nenastala, preskocte otazku).

8. Navité&voval (a) Jjste pfimo kurzy (mimo studium VS) na osvojeni
napt. jedné urcité kompetence a 3jaky byl ptrinos? (napf. Préce
s MS Excel, Jak pracovat v tymu, apod.)

O Ne O Ano, doplnte:

9. Uvital(a) byste =za studia nap¥. semestrdlni predmét na soft
skills? (Nap¥. prezentaéni dovednosti, ReSeni konfliktti, apod.)
Pokud ano, tak jaké?

O Ne O Ano, doplnte:




B. Praxe, pracovni prilezitosti

10. Pracoval(a) jste na jakékoliv pozici ji%Z p¥i studiu VvS?
O Ano
O Ne (Pokud ne, presmérovani na identifikacni otazky)

11. Jak dlouho (celkem)?

O Pouze jednorazové prile- O Méné nez 1 rok
zitosti (napf¥. vikendové O 1-3 roky
akce, prodej kapru o Va- O Vice jak 3 roky
nocich apod.)
12. Byla to prace v  oboru studia, ktery jste na FD
studoval (a) /studujete?
O Ano, vizdy O VétsSinu doby ne
O Vétsinu doby ano O Ne, nikdy

O Cca z 50 % ano

13. Pokud jste pracoval(a)/pracujete v oboru studia, bylo/je
to v nékteré =z nésledujicich organizacich? (Pokud ne, otazku
preskoclte)

O Ministerstvo dopravy O Eltodo
O Stéatni fond SFDI O Metroprojekt Praha
O D-Plus O Skoda Transportation
O PD Projekce O ROPID
O Ateliér DUA O AZD Praha
O TSK Praha O Ford Motor Company
O Travel Service O Telematix
O 1Institut planovéani a roz- 0 sZDC
voje O sSkupina CEZ
O Skoda Auto O Siemens
O Reditelstvi silnic a dal- O GE Aviation
nic O FD CVUT
O AF-City Plan 0 Ceské dréahy

14. Pokud Jjste kdekoliv pracoval (a) pred ukoncenim Vs, =ztstal (a)
jste v té organizaci i po absolvovani VS studia?

O Ano a je to préace v oboru

Ano, ale neni to préace v oboru

Ne

V dobé ukonc¢eni studia jsem nepracoval (a) /nepracuji

© oo

15. Pokud jste jiZz pracoval(a), ovérovali jiZ p¥i pf¥ijimacim poho-
voru nékteré kompetence? Pokud ano, jaké a Jjak? (Napt.: Moji
schopnost prace v Matlabu ovérili zaddnim a vyreSenim urcitého
zadédni v daném programu) .

16. Pokud mate jiz od absolvovani FD vice neZ rok a pracujete
v oboru studia, tak Jsou néjaké kompetence, které vam, Jjako
Cerstvému absolventovi, chybély a musel (a) Jjste si je osvojit?



C. Identifikacni otazky
17. VasSe pohlavi:

O Zena
O Muz
O Nechci uvést

18. Rok absolvovani magisterského stupné studia na FD:

O 2018 0O 2016
0O 2017 0 2015
19. Va&s obor magisterského studia (pokud se Jjednd o obor

s driveéjsi akreditaci vyberte, prosim, nejvice odpovidajici obor
nebo vyplite v moznosti "Jiny").
O DS - Dopravni systémy a technika

O IS - Inteligentni dopravni systémy
O IS - Intelligent Transport Systems
O LA - Logistika a frizeni dopravnich procesu
O PL - Provoz a trizeni letecké dopravy
O PL - Air Traffic Control and Management
20. Pokracujete/pokracoval (a) jste dale v doktorském studiu,

¢i jiném bakaléadtském/magisterském studiu?

O Ano, doktorské studium na FD CVUT &i jiné dopravni fakulté

O Ano, doktorské studium na jiné fakulté &i vysoké skole

O Ano, dalsi bakaldfrské ¢i magisterské studium technického
sméru

O Ano, dalsi bakaldfské ¢i magisterské studium jiného sméru

O Ne



Priloha 2: Dotaznik pro organizace

A. Absolventi ve vas$i organizaci

1. Pokud vite, tak kolik prumé&rné absolventd FD CVUT roc&né

prijmete do vasi organizace? (nezdleZi na typu Uvazku a pracovni

pozici)
O 1-5 O Vice jak 10
O 6-10 O Nevim

2. Na jaké pozici/pozicich zaméstndvate absolventy FD?

B.Kompetence

3. Z néasledujicich hard skills (odborné a védecké znalosti
a dovednosti) vyberte max 4, které povazujete Jjako klicové
pro absolventa FD pfi préaci ve vas$i organizaci:

O Jazykové znalosti O Ridic¢sky prukaz
(Cestina) O Odborné znalosti

O Jazykové znalosti (dalsi z dopravy (normy,

Jazvyky) vyhlasky, pravidla,

O Schopnost vyuzivat odborné terminy)
specifické PC programy O Analyza a zpracovani dat
(AutoCAD, Matlab, apod.) O Matematické a numerické

O IT znalost (MS Office, dovednosti
Internet, apod.) O Ekonomické povédomi

4. Pokud podle véas néjaké klicové hard skills chybi, vypiste

je, prosim:

5. Disponuji vami vybranymi hard skills absolventi FD?
O Vilbec O Spise ano

O Spise ne O Ano, v plné mire

6. Kterd hard skill absolventtm FD pti préci nejvice chybi?

7. Kterou hard skill absolventi naopak nejvice disponuji?

8. Z néasledujicich soft skills (nejsou z&vislé na konkrétni
odbornosti, maji prufezovy charakter a Jjsou napti&¢ obory
pfenositelné a uplatnitelné) vyberte max 6, které povazujete
kli¢ové pro absolventa FD p¥i praci ve va$i organizaci:

O Proaktivni pristup O Organizac¢ni dovednosti

O Flexibilita O Schopnost tymové

O Ochota se neustdle u&it spoluprace



O Odolnost vi¢i stresu O Prezentac¢ni dovednosti
O Schopnost fesSit konflikty O Kreativni myS$leni
O Schopnost davat a O Logické mySleni
prijimat konstruktivni O Empatie
kritiku O Samostatnost

O Komunikac¢ni dovednosti
(pisemny 1 UGstni projev)

9. Pokud dle véas néjaké klicové soft skills chybi, vypiste

je, prosim:

10. Disponuji vami vybranymi soft skills absolventi FD?
O Vibec O Spise ano

O Spise ne O Ano, v plné mire

11. Kterd soft skill absolventlm FD pfi préaci nejvice chybi?

12. Kterou soft skill absolventi naopak nejvice disponuji?

13. Lisi se, dle vés, absolventi FD vzhledem k jejich kompetencim
néjak od absolventtl Jjinych obort technického zamé¥eni? (pokud

ne, otéazku preskocte)

C. Ovérovani kompetenci

14. Jak klicové kompetence u absolventd ovérujete? (vice moznosti)

O Vstupni test (napft. O Pripadovéd studie
odborné znalosti, cizi O zadani ulohy a
jazyk, apod.) vyhodnoceni feSeni

O Assesment centrum (soft (napt¥. zadéni v Autocadu)
skills) O Kompetence neovérujeme

O Reference O Nevim

O Doporuceni od kolegu, O Jinak:
ucitelt, znamych apod.

15. Pokud Jjste 1 vy Dbyl(a) prijimén(a) na pracovni pozici

v dané organizaci, tzn. proSel(a) jste urcitym vybérovym F¥izenim,
tak zménily se metody ovérovani kompetenci?

Ne (pfesmérovani na sekci Rozvoj zaméstnancl)

Nevim (presmérovani na sekci Rozvoj zaméstnanctl)

Ano

© O oo

NeproSel jsem vybérovym ¥izenim (napf. zakladatel
organizace) ( (presmérovani na sekci Rozvo] zaméstnancl)

16. Jak se postupy ovérovani kompetenci zménily?



D. Rozvoj zaméstnancu

17. Nabizi wvaSe organizace kurzy, workshopy apod. na zlepSeni
urovné ¢i osvojeni urc¢itych kompetenci?

O Ano

O Ne (ptesmérovani na identifikacni otéazku)
O Ne, ale v minulosti byly nabizeny
0]

Nevim (pfresmérovani na identifikac¢ni otézku)

18. O jaké kurzy se jedna?

19. Je o kurzy zajem?
ZuCastni se v pruméru méné jak polovina oslovenych

ZuCastni se v pruméru vice jak polovina oslovenych

Ne, kurzy ani nejsou nakonec uskutednény pro maly zadjem

O O OO

Nevim

20. Ovérujete ucinnost/tGspésnost té&chto kurza, tj. prinos pro vasi

organizaci?
O Ne (presmérovani na identifikacni otéazku)
O Ano

O Nevim (presmérovani na identifikacni otéazku)

21. Jakym zpusobem ovérujete ucinnost/uUspésSnost nabizenych kurzt?
O Test O Nevim
O Ustni pohovor O Jinak:

O Prakticky ukol (ne
v ramci pracovnich
povinnosti)

E. Identifikacni otéazka

22. Pokud chcete uvést, ze které =z oslovenych organizaci Jste,

vyberte prosim jednu moznost (pokud ne, otdzku preskoclte)

O Ministerstvo dopravy O Eltodo
O Statni fond SFDI O Metroprojekt Praha
O D-Plus O Skoda Transportation
O PD Projekce O ROPID
O Ateliér DUA O AZD Praha
O TSK Praha O Ford Motor Company
O Travel Service O Telematix
O Institut planovéani a O siZDC
rozvoje O Skupina CEZ
O Skoda Auto O Siemens
O Reditelstvi silnic a O GE Aviation
dalnic O FD CVUT
O AF-City Plan O Ceské drahy



technika

émy a

1 syst

z

— Dopravn

lan

ijni p

Stud

Pf¥iloha 3

GLOY Wanelsn Aueaosidia
nosl gusly ‘wiusjawez wiuyuewny s mawpaid yafuiayjon suuinod Auidnys ez 1eiqAn jawpsid
ojus) wnipms ez noupsl mewpseid yolujeyjon suiinod AGIOA IDWRI A ISNLL IS QUBPNIS .,

“(1gOpgo WaAOYSNONZ 8A BIPIARIAZ) LIEZ & NUAISD

yoro1sal A yosupfl z od AnAa Aujuus) nufuepepjodpald s Ziny juuspf) o es eupsy ,

BAOUB[OA z Z+0 ZZOrsl  z Muspns ugiueiyez oid eunsss — yAzepr

(nypaiy n}nos op as Ifeygodau)

:fyawpald sujalon

9 n}godez }a20d

Z modez yaAueroyiise]) 1930d

g Hasnoyz }1a30d

(1} nypay }@30d

8¢ aupfy uipoy 39304

z c c+0 ZNX s Z pisloid Mysisisibely

| [ 0+¢ exCAun «+ | 19Wpa1d fujspjon suuirod

BAOSNOINBA Zs4arsl Z eunsjgueds — yAzep
oqgau ogau ogseu

BAOIYIINY 2d4arsl Z eungni —yAzep
ogsu ogsau ogseu

HESIY ZNArsl Z euWigU — yAzep
ogsu ogsau ogseu

BAOY UL c1arsi T eunsiel —yAzer
oqgsu oqgau ogseu

BAON[SSAA z c c+0  Z4arst g eunsznoouely —yAzer

eAoyImIEN z z Z+0  Zvarsl Z eunoibue —yAzep

1B Z € ¢+ 0  WIsarl soe[nuwis Juaeldog

HOUNIPY ) % €+ 1 dWNvZT Laneldop A Apolaw joLsLl uUBAONI|dY

yesnodip ¥z z 0+2 Wv18l ejiueydswWw eueaoyide e exon8108 |

ueyaeyy Wz z 0+7¢ dadal nypasisold yoruaeidop nyiaeu Adiound
nyalgo yakysifuszul

uraBA Nz ‘'z g Z+¢€ d¥YNZ I suaeidop 1ueaczosoad B AyiaenN

=8| 1+ asisl nwiglsAs yartuaeidop Juswsbeuely
ogau’ ogsu ogsau ogseu

BAOYIBIOY NZ ‘Z ¢ Z+ 1 dnoazi 1ueaoue|d wiuwszn A eaeldog

BAOJBIOA Nz [4 0+¢Z OdHLLL Aynisqo supewoly a10s |

nupan| upoy  njpgwpaid
101faseupald Iuaguojn 1204 18204 poy fpwpayd suuirod

eAouefoA z z+0 LZOrsE | Auspnys jugiuelyez oid eunnssl — yAzer

(nupasy manos op as Ifeygodau)

:Agwpaid aujspjon

8 nigodez 18204

4 modez yaAueroyyise]y 19204

S }8snoyz 39304

o¢ mipaly }830d

8¢ 2UpA3 ulpoy 32304

z z z+0 LNX s | pisfoid AisisisiGepy

BAOSNOIABA 1sersl | eunsjgueds — jAzep
ogeu ogau ogau

BAOIYIIPY Lderst | eunsnl — yAzepr
ogeu ogeu ogeu

ARSI LNZrsl | BUIQWSU — jAzep
ogeu ogeu ogeu

BAOYULA Liersl | eunsiey — yAzer
ogau ogau ogau

BAOY[8SEA z z Z+0 LdZrsl | BUNSZNOJURI) — YAZe[

eAoyamEyy z z zZ+0  1Yerstk | Bungibue —yAzer

eAoBraqnaypy zZ Z 0+72 dZdzl Ipaiisold 1uoaz e eaeidoQq
|apIZoA

Py | [4 c+0 mMsee 1UBAQ|SPOLU £YdljeLISUN B adenuIS

BAOYIIA | Z Z+0 SSIorl Awgishs Tugeuliojul 94o1e1Bos)

BT ¥z 'z ¥ l+¢C ML 19%NNSU0Y YoAys1Auazul suos |

Jsndoseyy ¥z 'Z 4 1 +C S3931L gaAB]S IUBPEYBZ B BYILUBYIBWO0SD)

souer 3z Z 0+7¢C 37111 Aneidop 1ugiuzs|sz sifojouyss |
OBy IUNLUIOY

uroBeA ¥z 'Z € 1 +C IMLZL yaiuwezod ¥an0Zon 19YNNSUoY alloa |

:309) NZ 'Z G Z+¢€ aoMIZL Aneldop aaols|oy BInpNASELU|

pfoseupaid weguoyn Jro ¥ PO __ﬁu.%_mt fawipayd suuinog

‘TUd ‘AMSHY Hir ‘Buj 20g

(6102 — 81.0Z NX04 OYNIILSPEYE OP Sok}IPaJe jsoujeld ‘elpn}s
nqop 1upJepuels oid gL0Z — Z10Z NYol oyaydiwapeye op 1je|d) s Joqo - 1}sawas Z

‘nioqo jueies)

‘TUd ANSHYD 1ir Buj 20g

(61L0Z — 810Z NYOJ OY@)2IWapeye op sdeypaiye jsoule|d ‘elpnis
nqop upJepuess oid gL0Z — 210z Mol oyayawapeye op nejd) §g Jogo — J3sawas |

:nioqo jueles




‘GLOYM Wwaepsn AuenosidAa
nosl auapy ‘wiusjewiez wiuyueLny s mawpsaid yafuenon suuinod Auidnys oz Jeighn jeupe d
ojua] wimpms ez noupsl mawpajd yofuisijon sutinod AQIOA 1DWEI A JSNW IS JUSPRIS

eAouefon Z Z+0  £ZO2rgl ¢ Auspnms lugiuelyez oid eunsad — yAzer
(nupa1y nyanos op as Ifeygodau)
:Af3gwpald sujelijon
‘eoeid anowopdip Agoleyqgo owed A saeid anowwiojdip
oyranopaA nypnsod A nous|epn  IDBMUISBIY S JSBIYNOS SN SI0BNYISBY BUSIep NABISH g nyoodez }9204
oysusnisud jonopea ogeu saeid aaowwofdip 1onopsa slnfepn jegodez Ausroxyisery .. ¢ nigodez yakuenosuisepy 12204
Ujsaures ¢ ze | vz eyAzel zoys) z mpodez ¢ jueysiz od Ze Jzofs 8zf NysNoyZ 12 YISNOHZ }a30d
oe mipaly }830d
gAouBfop z Z+0 FZOrsl ¥ Auspns ugueiyez oid eunssl — yAzer 8¢ aup#3 uipoy }920d
(nupaiy nianos op as ifeygodau) _
-Rjawwpaid auSHOA z | F+0 ENX s ¢ Paloid Aysisrsibey
oz 0+¢C wnCAns «€ 12wpayd Auayjon suulnod
d A

; moodez 19204 | [ 0+¢ xxCAxx «C J2UPSId AUISHIOA BUUIAOH
L mR0dez ydAuenoyuisen) 3920 BAOSTNOIABA £54rsi ¢ eunspueds — yAzep

omm xﬂm___”uww_“ WMMMM_ ogau oqau ogau
c - 2AOIYDIY cdarsl € eunsni —yAzep

8c 2UpP/3 uipoy 38204 oqau oqau ogau
z g ¥+0 PNX s ¥ pieloid Sisieisibey M%M”x muﬁw_%m_\ € E_mﬁww_% Hhzer

Z aoeld eaowold

wZd 8l 02+0 dONX. 21d E |aig BAOYUILIY cl1arst ¢ Buns|ell — yAZer

BAOSTIOIABA ¥sarsl i eungjaueds — yAzep ogeu ogeu ogsu
ogeu ogsu ogsu PAOY[BSEA z [4 ¢+ 0 £44rgl € eunsznoouel) — yAzep
BAOIYIIY rHarsil ¥ BUNSN) — yAZep BAOYIMERY z [ c+0 evdarsl ¢ eunbue — yAzep
’ onm,: oqau ogau ¥aunooaoy ) Z 0+¢C vazl aneidop A upne Jujsougadzag

Sy NArsL ¥ _UIDWaU — yAzZep UaraeyiunLuoy
ogsu ogau ogat QU 2z ¥ 0+ 73140z Yoruwszod eu eyiews|s} Juaeidoq

BAOYLIL ¥igrsi ¥ eungie) —yAzep U212y IUNLUOY
ogau ogau ogau JAQLS 3Z 'Z el Z+t Hd3ILZL yauwazod eu nzoaoud au0a ]
BAOY[aSEA Mz z Z+0 +44Arsi ¥ runsznoouel) — yAzep sauel Nz € 0+2 SOQigl AwgshAs iuneidop sueaoibaiul
gaoyomepy AL Z Z+0 ¥varst ¥ eungibue — yAzer BASIEPZNS ¥z 'z ¥ c+e SIS AwgisAs oxonseyools

nupan| upoy  njgwpajd mipany upoy njgwpayd
ifegeupald 1uspuoNn 10204 13204 poy, fpwpaid auuirod 1dfaseupald 1usguoyn 18004 18904 poy Kyzwpald suulaod

aUd “AMSHYQ i by 00 :nioqo jueses

(610Z — 8L0Z Nyou oyay2iwapeye op ije|d) Sq Jogo — ;3sawas 'y

aUd ‘AMSHYQ Hir Buj 20g :nJoqo jueles

(610Z - 8L0Z NYjoJ oygxdIWapeye op Bejd) S Jogo — JJSass 'g




émy

1 syst

z

dopravn

i

- Inteligentn

lan

ijni p

Stud

Priloha 4

BAOSIOIABA ZsIrs| Z eunsjaueds —yAzep
ogeu ogau ogau
BAOJLIY zdIrsL ¢ eunsnl —yhzep
ogeu ogsu ogeu
¥esny ZNIrGL ¢ euigwiau —yhzep
ogeu ogau ogau
BAOY[ESBA z Z+0 zdIrsL ¢ eunsznoouel) —yAzep
eAoyameyy z z+0 ZvIrsL Z eunaibue —yAzer

(nupasy njanos op as ifeygodau)
:Aypwpaid sujajiion

weungybue” weyAzel wioeaognfa s

npms ey juesdez puspms Isidez s [Aysaoar ‘zy z ‘0 + z ‘glez] isougsedzeq jugeuLiojul” e
[eredo zy 'z ‘0 + z ‘dv391] Aaeidop juwiezod ezfjeue eyonsbisuz® Alawpald ..

LBunse” weyAzel

WIDBACINAA 5 MipMs ey juesdez nuspns (s1dez 1s [exiey zy 'z ‘0 + Z ‘WOHdF L] .jueiojepou

1uses0ld” & [fIOH ‘21 ‘Z ‘0 + Z ‘19d¥1] 8Ibojouyas) encjpipzaq algonod” Aswpald .

BAOSNOIABA LSIrG L | euns|gueds — yAzer
ogau oqsu ogsu
BAOIYOIY [Rallg=1" | Bunsn — yAzer
ogau oqsu ogsu
HBSIT LNIFG L | BUIQWQU — yAzep
ogau oqsu ogsau
BAOYI8SBA Z Z+0 LIS 1L | eunsznoouel} — yAzep
AOYOMBYY z z+0 LYIFSL | eungibue — yAzer

(nypasy nyanos op as ifeygodsu)
:Aypwpaid sujapion

oL nigodez 12304

L modez yafuenoyiisey }@20d

9 }asnoyz 18204

(1] njipaiy }820d

0g aupAy uipoy 39204

Z [4 c+0 CNXex z peloid Aysieisibely

eAOpRY z z L+ 1 NdYZE poysu ya1uiuis aduasald e ezAjeuy

gaing z 4 0+¢C S4dioe Awgyshs jugenuep)

JsLjanog z Z 0+¢ My19l nsoyel Ayadse syoibojouyss |

B0 z ¥ c+1l Savl S0B|NWIS B Juenojspoll uaeldog
BAOYIIA

‘joouley 7y ¢ L +7C 3oz neloid g1 uswsbeuel B ByILIOU0Y]

Aysaour Mz ‘Z z L+ NET 1s0ugadzaq e ojpizoa 1uusbisiul
Aqud

‘snjjeH NZ'Z [ L+l ddvoe Alzu Jusz)) e ezAjeuy

aneldop A

Ayslapueig Nz Z 0+72C [s=Tall AwslsAs 1upadxa e aousbisiul Blawn

exuljaz NZ'Z € L+C S1livl S 11 oid soeyiUNWONS|a |

Aqud MZ 'Z [ L +C vazil 1ep lueAodeldz

IpureH 3Z 'z € I +€ L ZdLL | lueaeuzodzoy

nupan| ulpoy  njawpajd

1920d 19304 poy Riawpayd auuirod

1ifoseupald 1Uaguoyn

9 nigodez Jag0d

A nigodez yaAueroyiyise|y }830d

9 }8$N0XZ }a20d

(11 nipaJy }@20d

8¢ aupfy ulpoy ja30d

z z z+0 ENX s 1 pieloid Aysisisibepy

eARdD dv39l  .Aaeidop luwszod ezdjeue eyonsbisug
ogau oqsu ogsu

Byl a | [ 0+ WOddrl LJUBAD[SPOLU TUSS301d

Aysaour qiez L JSoUdadzaq (ugewoly|
ogsu oqau ogsau

floH 2 [4 0+¢C 18dvl ,8100]0uLDs] sA0JRIPZE] 212040d

1Aqud
‘saqniH )NZ 'Z e] Z+¢€ rsioz uaeu yailsl e AwsisAs ayonews|as ]
Ayory

‘snyeH 3z ¥ 0++ Svdl0Z aaeidop A nsoalysjods e 1uszll sUos |

npes ¥z 'z ¥ L +¢C MS0C Apoy e Aleubig

Aqud NZ 'Z € 1+¢C dalzl npnoid oytuaeidop suos ]

Zjoyas ¥z z € L +¢C EEIRY aneidop A exizA) ByonSI08 ]

AN ¥z 'z ¥ i+ IVINL L S11 oid slonseu sxyonewsiely

nypasy  uipoy njpwpayd

j920d  1920d POy Rigupayd quuthod

191faseupald 1usuoyn

‘aid ‘s39N4H 1eaed buj ooqg ‘hlogo jueles
(6102 — 8102 Njol oyayd1wspeye op adeypanje jsoujeld ‘elpnys
ngop upJepuels odd gLOZ — ZL0Z hyol oyayaiwaspeye op ned) g loqo — Jjsawas g

‘qud ‘SIGNHH 1eaed buj a0g :nioqo jueles)

(61.0Z - 81L0Z NY0J OY@XDILLIBPEXE Op sdeHpaIye Jsouleld ‘elpn)s
nqop lupiepue)s oid 810z — 210z NYoJ oyaydlwapeye op nejd) g Joqo — 1jsaluss |




- eunsag” waydzel wyseaognda g nipnis ay juesdez uspms

isrdez is [fyslopueig ‘24 ' {0 + 2 ‘GWdir 1] .naeidop aud Ajspow sjiganiod” jswpald ..
- eunayBue” waydzel wioenognda e mipnjs ey juesdez yuspmjs

Igidez s [jainosoy 24 'z 0 + & ‘vzt .enesdop A yipne jusougsdzeg” Jpwpald .

BAOSNOIEA €sirst € eungjgueds —yizep
ogau ogau ogau
BAQIYI £dirst ¢ eunsnu — yizep
ogau ogau ogau
yesny ENIFS € euglugu — yhzer
ogau ogau ogau
BADH2EEA Z £+0 £4Irsl ¢ eunsznoouey — yizer
BAOLIMERY z Z+0 £¥Irst ¢ eungbue — yizep
(nupany monos op as ifenjodau)
:Rigwpagd sujayjop
! moodez yag04
£ myodez yofueaoyyisepy 18304
¥ YASNOoYZ Jo20d
o€ mipary 12304
67 supfy upoy 18304
‘aoeid anowoydip Agofeygo muwes A sorid saowopdip
oyionopan nypnsod A NOUSiSPN IOBYIISE]Y § JISEJYNOS SN S0BYUISEl BUSiSp; NABISN EA S+0 € £ peloid Aysizpsibepy
oysusnisud 1onopan ogeu aoerd saowoydip 1onopan alnjapn jagodez Auenoxuiseny |
dauyanog Z £ L+ rawst [o1)s — H2A0|2 IUEIYZOU UEAO|SPOJY
BACSNICUIABA ¥SIrs1L ¥ eunsjpueds — yizer eaofiiaqnapy Z T 0+e dZdcl Ipapsoud 1ujoalz e eresdog
oqsu ogsu ogsu Myoadoy N T 0+¢ SLHOZ S11 A BSOUURN ILUS30UpoH
EACJYIY pHIrS L ¥ eunsnu — yizer YyoefeA 21s81 albojouya) e Aleusjew jujepads
ogsu ogau ogau ogau ogau ogau
HESIY PNIFS | f Ewwsu — yizep Ayslapueig ¢ T 0+Z  wgrl S11 A saeyide ey sujsouedzag
ogau ogau ogau Lyslapueig andr1 ..nAeidop oid Apow gjiomod
BACHBESA z c¢+0  wdIrst ¥ eugsznoouey — yizep ogau ogau ogau
BACLDMERY z Z+0  wYIrsk ¥ eunibue — yizep Yaunasay ™ T 0+C vazl L2reidop A ypne Jusougadzag
(tupany mnos op as Hieuodau) mm‘._aﬂmm ¥Y2'z ¢ L +7 NASOZ Imsshuszul aacwglsis
:Rawpaid aujayjopn FAGLIS __ﬁEE.m._ﬁm ._m__m_ﬁ._mf...mm: -
L mzodez @204 Foqruy 'z 9 Z+e N20L 1ugEZIENO] ‘TUELLIoUI ‘Sydljelboas)
L npodez yokueaoyyise)y 19304 0837 ZZI0T fugsis peroadzeqez ugiuzaez
0 ¥2snoyz 18god ogou ogau ogolu
0 nypaly 8304 EqZTM
8z aupfy uipoy J8304 ‘yoouley V1d0Z aoeyide ayonewWws|s) oo
ogsu ogau ogau
Z g F+0 PNXee i waloid fysissibep Jsuyonog  ¥Z'z T L+ SAGL fzshs 121py aro|pizop
A T e+ 0 dOIXe. (5] Jogo aud) soesd eacwuojdig AbBepg ¥2'z ¥ T+T AL L aoeyde yailel e Ajapow ayanewsepy
1faseupald 1USJUONN ﬂﬁ“ﬂ_ ﬁ =ﬁh_“_£a fagwpayd suumsod imfaseupald 1uaguoMn _M%._“_ .ﬁ_m_“:a qﬁe:_m._w_m_n_ fpwpayd suunog
‘TYd ‘SIENYH [ered Buj -a0g ‘NIoqo Jueles ‘T'Ud ‘SIgnHH eaed Buy sog NUIOG0 Juelec)

(6L0Z — 8LOZ Mios oyzxdIwspee op nejd) §] J0qo — Nsawas 'y (6L0Z — 8107 Nyol oyayawapeye op nepd) §] Jogo — nsawsas ¢



o

procesu

i dopr.

z

rizenli

~

istika a

1ls

- Log

lan

ijni p

Stud

Pf¥iloha 5

GLOM weArsn AUBAOSIdAA
nosf auspy ‘Wiusjawez wiupuewny s malwpayd yafupsnjon suuirod Auidnys ez Jeigin jetupaid
ojus} wmpnys ez noupsl niawpajd yofufeijon sutrod AQIoA 1owel A JSnu IS Uepms |,

pAOUBR[OA z Z+0 ZZOrs)  z Muspnis ugiuelyez oid eunssg —yAzep

(nupasy njonos op s Ifepgodau)
:Aawpaid sujsyjon

BAOUBIOA zZ Z+0 LZOrG) | Auspnis ugiuelyez oid eunssl — yAzer

(nppaxy nyonos op as ifeygodau)
:Mawpaid sujapion

L npodez 39204
€ modez yskueroyiise|y }920d 9 njgodez jag0d
g jJasnoyz 18004 ¥ nypodez yaAueroyyise]y @204
0¢ mipaly j830d 14 j¥esnoyz }1920d
82 aupfj uipoy je30d o€ nypaiy }@304d
8z aupfj ulpoy 18304
z z 2+0 CNXex ¢ pieloid fysieisibepy o1d A 5
2N T 0+T  alAe .2 1owpayd Aujsion suuIAOd 2 ¢ Ccr0 INXw L PIOOIA IDISISISIDEN
Z . 18wWpald AUjsHjoA SUUIAD
e O+c wnlhsx «| 1RUIpSId AUISHION gUUINO BAOSNOINRA LSZrSl | BUnSigueds — yAzep
BAOGTIOIARA zears z eunsjsueds — yhzer ogsu oqau ogau
S eAOJYOIY LHZrGL | eunsnl — yAzep
ogeu ogelu ogsu oqgeu ogau ogau
BAOJYIINY 2darsl ¢ eunsnu — yAzer yesmy INZFSL | BUIDWSU — yAZer
wwﬂ.“x Nﬂwﬂm_ z o:_om_wwhﬁ yAzep ogeu ogsu oqsu
gs - = BAOYLLIY LZrst | eunsiey —yAzer
, ogsu ogau ) ogsu 4 oqgeu ogau ogau
BAOYULI zigarst C eungjen —yAzep BAOY[BSSA zZ z Z+0  14Zrst | BUSZNODURL) — YAZE[
ogau ogau ogsu eAOYOMEYY z oz Z+0  IVZrst | eungbue — yAzer
PAOYIBSEA Z ¢ C+0  Z4drst Z Bunsznoduey) — yAzepr yequig Dz 0+C ISL/L Aneidop Jugiupis sifiojouyos |
BAOLIMBYY z z Z2+0 Zvarcl Z euiibue —yAzep 29AQINYS n Z 0+¢C [HL/ L npafoid Yojugnsaaul |uszl) B BqIOA]
eyulez ™ ¢ L +7 SMUAIFPL DWSISAS YoIugeyiunuoys|s) JuswsbeuBy xRy oz Z2+0  duddpl npjeloid 1usz1 elodpod BA02E)204
BAOYZBLI0IS ¥Z‘Z ¢ L +7  HYNEZ Wizu ezAjeue e ussbeueyy AN e L+7 ZaLL Z JueAowelBold |wesur]
aaeldop A souer )Z'Z ¥ Z+7C azl/ll Aneidop 1ugiuzs|sz sifiojouyss |
yooueg ¥Z‘Z ¢ 1+2 amizl AWgISAS IUDBLLIOIUT 9YSISZBURL\ sonsiBoj A
m.__.mﬂ Nz 'z e Ll +¢ dswnsl nwiglsAs yoruaeidop uswsbeueyy ¥BJOA ¥z 'z ¥ 1+2C QzZd/l1 Ayaazol e Anouqo ‘qosez uazry
HBI0A ¥Z 'z 9 c+C ALl gAeidop A ApOlSLU TUANBIIUBAY BuIZajg 3NZ ‘'z [+ 2+C 90714l nozglal yafonsibol Jusziy
PACQEIOA ¥z oo 0+Z OyHLLL Aunisqo supewioy suos | eAOSYAH Z oz 0+Z  ¥3LLL lueAopoyzol jujewndo e Jay slos |
nypany upoy  nj3wpajd nupany uipoy  mzwpasd
1o1faseupald 1uaguoyn 19204 18204 Doy fzwpad suuired 1oifeseupald 1usguodn 18004 38004 Doy fawpaid suuirod
T Ud YAOMDOOW esiuag buj 00g :nloqo jueies) ‘ayd ‘YAOMDO0N esiuag buj 0g :nioqo jueles

(610Z — 810Z NYOJ OysydIWepEXE Op ade)Ipaiye Jsoujed ‘elpn)s
nqop lupiepuels oad g|0Z — £10Z NYoJ oyaydlwapeye op iejd) ¥ Jogo — 1jsaas 'Z

(610Z — 810Z Mjol oyjolWapexe op adeypanfe jsouze|d ‘eIpn}s
nqop 1pJepuels oid 810z — Z10Z N0l oyaydiuspeye op iejd) y Joqo — jsawes °|




‘garid anowofdip Agofeyqo ower A sagid eaowiofdip
oyronopsa mypnsod A NoOUsiBpN  [JBMIISEMY S JISBIYNOS (SN S8IBNISEp BUS|SpPr) TABIS
oysugnisid ranopan ogeu sowid saowoidip 1onopsaa almepn jagodez Ausioyisery ..

jsauwies g ze | Bz eyAzel zoys) z mgodez ¢ jueysiz od ze Yzojs 8zf NYSNoYZ .

‘G LY Wanrlsn AueaosidAa
nosf arapy ‘wWiusjswiez wiuyuewny s meawpaid yafuapmon suunod Aurdnys oz jeigha Jawpaid
ojua) wimpnms vz noupsl mawpaid yofusiion sutirod AGloA 1owel A [1Snw Is quepnls .

paouelon z Z+0 FZOrs|L  + Awuspns lugiueiyez oid eunssy — yAzer

(nupany nyanos op as ifeprodau)

:fawipaid sujsjijop

} nodez }a30d

I nmpodez yafuenoyisey 804

z jasnoyz 38904

0¢ NP2y 38204

82 sup/f3 uipoy 1830d

zZ g 7+0 FNXn t poloid Aysieisibeyy

w2 8L 0Z+0  dONXu aoeld eaowoldig

PAOFNOINBA ¥Sarsl 7 eungjpueds —yfzer
ogau ogau ogau

BAOJYDIY yHars| ¥ BUNSNI — YAz
ogsaul ogau ogsaul

¥BSIY PNArG 1 t euigugu — yAzep
ogau ogau ogau

BAOYULY ¥Iarsi ¥ eungjey — yAzer
ogau ogau ogaul

BAOYIBSEA M2 ¢ Z+0  ¥d4drsi {7 eunsznoouelj — yAzepr

eAoyomey Mz ¢ Z+0 $vdrsl ¥ eungbue —yAzep

nypan upoy njwpajd
191faseupald Iuaguoyn 104 38304 poy fawpaid uuirod

erouefop z C+0  £Z2rs1 £ Auspms uguelyez oid eunssey — yAzer
(mpany n32nos op s Ifejipodsu)
:fzwpald susHoA
9 npodez j9304
€ nipodez ysAuenoyljisepy 8204
14 }38NoYZ Ja30d
oe nyipaly jado0d
82 supfy uipoy j9304d
z F+0 ENX s ¢ peloid Aysisisibely
A | [4 0+¢C saCAns .£ lewpeld Aujsyjoa suuirod
BAOSNOIAEA £SArst £ eungjgueds —yAzer
ogsu ogau ogau
BAOOIpY £ddrgl € eungnl — yAzer
ogelu ogau ogau
HESIT ENArgl € BUIDWISU — YAZep
ogelu ogau ogau
BAOXYULY €18rsl £ euns|ey — yAzer
ogsu oqgau ogau
PAOY[BSEA Z c ¢+0  £44drgl £ eunsznoouel} — yAzer
BAOYINENY z z Z+0 EVErGl £ Bunglbue —yAzer
PAONZELPOIA A | € 0+2 OMeETD Mogo eysifuszul old |USZI1 SAOZLIY
yeqelsr S| c c+0 HANFL 1zeqejep lugaowelbold e LiaeN
Bqisls 3z ¢ 0+2 Ddd/ 1 Asaooud uaeidald
ey 3NZ ‘Z G Z+2 IAH.L NsaAUl Yaluaeldop Jusdsoupoy
BASIBPZNG NZ Z ¥ Z+¢2 S1SLL AwizIsAs ayanseysols
gL ¥z 'z 9 ¢+¢ WdOodll luenojepoll e juesoue|d luseldoq
nupasy upoy myswpaid
1o1feseupald 1usguoyn 18204 13204 poy| fpwpayd suuirod

‘TUd YAOMDI0WN esiusg Buj 20g :nioqo jueies)

(6102 — 8102 N¥joJ oyaxolwapeXe op Bejd) ] Jogo — JSaWss “p

‘T Ud “YAOMDION esiueg Buj 20q ‘nlogo juelen

(6L0Z — 8102 NYou oyy2lwapeye op ie|d) ¥ Joqo — 3sawas g




letecké dopravy

z

z

rizenli

~

Provoz a

lan

ijni p

: Stud

loha 6

Pri

‘G L9 Waarlsn AupnosidAia
nosf areyy ‘unusswez wiupuewny s mpuwped yofugljon suuinod Audnys 8z JeigAa jewpsid
ojue} wnipms ez noupal mewpajd yafujaiion suuaod AQoA 1oweld A 1SN Is Quspns

BgAouBIoA Z Z+0 ZZOrSL z Auspms (ugiuelyez oid eunss) — yhzer

(nypanj nj2nos op as ifepodsu)
:AMyawpad sujaion

eaouefop z Z+0 1Zors1 | Auspms lugiueiyez oid eunsag — yAzer

(nupaiy nnos op as ifeyzodau)
:fypwipaud sujpyion

14 njpodez }a20d

14 ngodez yaAueroxiyise]y 1930d

v }ISN0ONZ }920d

(1] mipaly }920d

8¢ aupf3 uipoy }a30d

Z [ c+0 CNX ¢ pieloid Rysis)sibely

) c 0+¢ #xCAsxx . 1owpaid Aujsijoa guulrod

e [ 0+¢ #xCAsxx .| 1ewpsid Aujsnjon suuirod

pAOYOMEBYY Zz c c+0 Zvdarsl ¢ eungibue — yAzep
Msaonr ) ¥ L +¢ 10s¢ee aAeIdop 8X9818] A QUN2eS
feynons A ¥ c+¢  WLvLe Juswabeueyy oyel] iy
YolIA ¥z 'z ¥ L +¢ 0dSle Miiuyos} eaojpels| 1sonysiods
eypodsoH )ZZ G Z+¢ HSNILZ nia| 1uazl) AsisAs e aoebiaeN
eypodsoH 3z € 0+¢ 1SMLE s1bojouLa8)} S4OILSOY|
ueyoepy Nz 4 0+72 dadal mypatisold yaiuaeldop nuyiaeu Adouud

L niodez 12204

I nigodez yafueroyijise|y 19204

g H9SNOYZ J820d

(i} nyipaJy }e20d

8¢ aup#} uipoy 18304

z 2z Z2+0 LN s I paloid Aysielsibely

gAoyanBly z z zZ+0  LYerst | eungibue — yAzer
yoes A | c 0+¢ NISEe poysu yofosis| Iuslieg
snueH X2’z 9 Z+& HOdLZ |epels| uoyod
ogqrzg NZ ‘Z G Z+7¢C aidlLz Aneidop a30218] Zoaold
ENENT] ¥Z°‘'z g Z+¢€ SMILE |8peI8] ROARIS B S23NIISUOY 8308187
isbuield $z'z ¥ Ll +€ ASNOLZ Aweglshs SND
MSHIA qz'z ¥ ¢+¢ a3adie aneidop &x98)8| A Jsougadzeg

npen| upoy  njgwpayd

19204 18304 POy frauipaid uunod

1oifaseupald  1usguoNn

nipeny ulpoy  mjpwpaid

1904 1804 PO Rguipaid auuinod

d 1usguoyn

‘TUd YNAOJSOH anyer og buj 00Q :nIogo jueses
(120Z - 0Z0Z NYjoJ oyaxoIWIspENE op 1jejd) Td Joqo — JSaWas 7

‘TUd YHAOJSOH gnyer -ag ‘Buj 20g :nioqo juese
(1202 - 0202 Y01 oyaxoIWepeye op Re|d) 1d 1040 — JjSaLuas °|




G LM WeArIsn AuBAOSIdAA
nosf euspy ‘wiusjewez wupewny s mewpeid yafueuon suuinod Auidnys oz jeiqin Jewpaid
ojus] winiprys Bz noupsl Nyswipaid yaAuisyjon suinod Agjoa ipwiel A 1snu is pUspmis

“sow.d srowojdip Agoleyqo 1owe A eaeid srowojdip eAoUEIoA z Z+0 €Z0rsl € Auspnis lugiueiyez oid eunss) —Azer
oyonopaa  mypnsod A nousiapn  [OBNIISEN § USBJYNOS ISNLW S3BYUISBY BUSEPN  NABISH (nypany n32nos op as Ifeypodau)
oysusnisid janopea ogeu sakid aaowoldip 1anopea allfapn 1820dBz AUBACYIISEY . :Rpwpaid sujapjop

)seLes g Ze " Bz ByAZel Zoys) Z mpodez ¢ jupys|Z od Ze JZojs 8Z] NYSNoYZ ) maodez 19204
d A
gAOUBIOA z Z+0 FZOrsl + Auspnis iuguelyez oid eunsseg — yAzer m MRodez Uor =m>““_m___._m%"w_ ”Mwwm
(nyipasy nipnos op s Ifepgodau) (11 nypaJy }s0d
:fjgwpseid sujsyijop 8z 2upA} uipoy 39904
Z moodez je20d z | v+0 ENXx € Peloid Mysisysibely
z ) ¥esnoyz 19204 . C 0+¢ exCAxx «£ Jowpald Aujsiijon suulrod
o¢ au a.u ﬁumhx uwwun_ BAOLINIEY z z Z+0 evarst £ eunlbue — yAzer
8z 2UPA} UIPOY 3920d alfo1s ‘siey z 7 7z+0 INJUZ | eungibue exos157]
HRAON

z 8 w0 PNX ¥ pislodd isisisibely Yel)H N2z 9 L+€  13NIT Auy?) enojpejel eqzZipn
w2 8L 0Z+0 dANX.. soe1d eaowoldi]g nypaynsoid ’
yognog Z'z § z+7 dVSdlz uolpiwsoy e jspejs| AwelsAs srofonstld
pAOLINIERY Az [4 c+0  vvdrst ¥ eunibue — yAzep Byo0S y¥z‘'z  } L +¢€ o431z 1A19819| A 8llouocbig
pilors ‘sie Nz Z c c+0  EvOlle Z eunibue exos197 BABIEPZNG 3z ‘Z ¥ Z+7C SIS AwzisAs ayonseyonls

ifoseupaig waguoyn oS P 5@,““@3 Aiawpayd suuinog ifaseupad waguoyn PSP am_wco_”_ot fzwpajd suuinog
‘T Ud ‘YHIOJSOH gnyer -2g buj 007 ‘nioqo jueies ‘TUd YHAIOISOH gnyer ag buj a0g ‘nioqo jueled

(zz0zZ — 1Z0Z Mjol oyxolWape)e op iejd) 1d Joqo — Jsawss (220Z — 120z Mo oyy2IWapeNE op Ked) 1d Jogo — JJSAWIS ‘¢




Priloha 7: Studijni plan - Transportation and Logistic
Systems

3. semestr — obor TR {plati do akademického roku 2017 - 2018)

Garant oboru: Prof. Dr. Ing. Mirosiav SVITEK, dr. h. c.
Povinné predméty ey oy otet. Ukonéeni Prednieiic

Predméty, které si studenti oboru TR zapi$i na University of Texas at El Paso (UTEP,
USA) akteré nejsou soucasti Doporuceneho Casového studijniho  planu
na CVUT v Praze Fakulté dopravni:

Elective 1* UTEF 31 3+9 12 zk
Elective Z* UTEF 32 3+9 12 zk
Thesis 1™ UTEF 3-3 0+4 B z

* Vyuku predmétu zajistuje svymi akademickymi pracovniky a ve svych prostorach
University of Texas at Bl Paso (UTEF, USA). Studenti obory TR si v ramci predméty
.Elective 1% a . Flective 2* zapisi vidy 1 z nasledujicich 7 pfedmétt — _Construction
Management®, _Infrastrucfure Management®, _infrastructure Flanming”, Modem Methods
af Engineering Computation”, _Risk and Reliability Analyses of Engineening Systems”,
tatistical Methods for Civil Engineers® nebo Traffic Engineering”

* Studenti CVUT v Praze Fakulty dopravni vypracovavaji diplomovou praci, obhajuji
dimlomovou praci a konaji statni zévérecné zkousky na University of Texas at Ef Paso (UTEP,
LISA).

4. semestr — obor TR (plati do akademického roku 2017 — 2018)

Garant oboru: Prof. Dr. Ing. Mirosiav SVITEK, dr. h. c.
Povinné predméty ey gy ot Ukonceni Prednaseji

Predméty, kterd si studenti oboru TR zapii na University of Texas at El Paso (UTEP,
USA) akteré nejsou soucasti Doporuceného casového studijniho  planu
na CVUT v Praze Fakulté dopravni:

Elective 3* UTEF 41 3+9 12 zk
Elective 4* UTEF 4-2 3+9 12 zZk
Thesis 2* UTEF4-3 0+4 B z

* Vyuku pfedméty zajisiue svymi akademickymi pracoviiky a ve swych prostorach
University of Texas at Bl Faso (UTEF, USA). Studenti obory TR si v ramci predméty
.Elective 3% a ,Flective 4% zapisi vidy 1 z nasledujicich 7 pfedmétt — _Construction
Management” _infrastrucfure Management®, _infrastructure Planning”, Modem Methods
af Engineering Computation®, _Risk and Reliability Analyses of Engineening Systems”,
ratisfical Methods for Civil Engineers® nebo Traffic Engineerning”.

** Studenti CVUT v Praze Fakulty dopravini vypracovavaji diplomovou praci, obhaijuji
dirlomovou praci a konaji statni zédvéredné zkousky na University of Texas at B Paso (UTEP,
LISA).



