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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERI{

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zdvérecné prdce.

Bakalarska prace se zabyva provedenim strategické analyzy ¢eské pobocky globalni firmy. Ze strategické analyzy maji byt
nasledné vyvozeny strategie pro naplnéni cilli podniku.

Splnéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudlte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Bakalarska prace splnila zaddni. Dilci kroky, ac ve spravné posloupnosti, nebyly provedeny v patficné hloubce, aby bylo
mozno zdlvodnit vhodnost navrhovanych strategii pro budouci zaméreni firmy.

Zvoleny postup feseni spravny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Student pfi zpacovani své bakalarské prace voli spravnou metodiku. Nicméné potencial, ktery pouzité metodické postupy
umoznuje, nebyl zcela vytézen.

Odborna uroven D - uspokojivé

Posudte trover odbornosti zavérec¢né prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Student ¢astecné prokdazal schopnost aplikovat studiem ziskané znalosti. VétSinou se ve zpracovani své bakaldrské prace drzi
zakladnich postupd, v analyzach nejde do patfi¢né hloubky, v praci chybi predikce trendl vyvoje prostredi, které by potvrdily
spravnost navrzenych postupl. S nékterymi uvedenymi zavéry nelze jednoznacné souhlasit (napf. str. 34 Ekonomické
prostfedi v PEST analyze nelze analyzovat z interni pozice firmy), SWOT analyza (str. 48) obsahuje informace, které nevzesly
z predchozich analyz a nejsou ndsledné potvrzeny fakty. V interni analyze firmy neni vénovan prostor analyze produktového
portfolia, finan¢ni analyza pouze uvadi spocitané hodnoty ukazatel(, zavéry nepotvrzuji naplnitelnost proklamovanych cild.

Formalni a jazykova troven, rozsah prace C - dobie

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

Formalni Uroven bakalarské prace vcelku odpovida narokiim kladenym na kvalifikacni prace daného stupné studia. V praci se
vyskytuje fada preklepd a nepresnosti, které svédci o nedisledné kontrole prace pred odevzdanim (napf. u analyzy SWOT na
str. 48 nebo na str. 20). Pokud se konfrontuji doporucené strategie s proklamovanymi cili, neni zde zfetelnd transparentni
souvislost, v obecné roviné je Ize ale akceptovat jako postupy cile podporujici. Tim, Ze nejsou uvedené cile parametrizovany,
neni mozné provéfit realnost jejich naplnitelnosti.

Vybér zdrojti, korektnost citaci C - dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidld k reSeni zdvérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledkt a tivah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu s citacnimi
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zvyklostmi a normami.
Vybér zdrojl se opird o zdkladni literaturu, kterd je podkladem ke zpracovani teoretické ¢asti bakalarské prace. Dale dle
seznamu bylo pouZito 16 internetovych zdrojl, na které v textu vesmés chybi odkazy.

Dalsi komentafe a hodnoceni

Vyjadrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupm, experimentdini zrucnosti apod.
Bakalarska prace si zvolila ambice zpracovat strategickou analyzu pro firmu, ktera je globalné aktivni. To pfedpoklada
dlslednou praci pfi ziskavani dat, poznani infrastruktury firmu mimo dimenzi sekundarnich zdroj(i a s uvazenim moznych
variant, které jsou vymezeny v ramci predikci moZzného vyvoje prostiedi, ve kterém pulsobi. K tomu v praci ale evidentné
nedoslo, ¢imz dilci i zavérecné vystupy neprekrocily obecnou rovinu a nekonkrétnost. Kazda strategicka analyza se musi
zamérovat nejen do minulosti a soucasnosti, ale i do budoucnosti, ma-li vést k navrhu moznych strategii, které maji naplnit
strategické cile firmy. Cil, aby byl cilem, musi byt parametrizovan (SMART), coz neni zminéno ani v teoretické ¢asti prace, ani
v nasledné praktické aplikaci. Tim, Ze nebyly cile takto stanoveny, nejsou nasledné provadéné analyzy k naplnitelnosti téchto
cill zaméreny. Jestlize ma byt cilem ,maximalizace zisku a vynosu na akcii a také zajisténi udrZeni dlouhodobého ristu
hodnoty akcii pro akciondre”, pak se analyzy musi zaméfit predevsim na faktory, které naplnitelnost tohoto cile
bezprostiedné ovliviuji. To ale v praci chybi. Pfekvapivé je rovnéz uvedeni cill pro kratké a dlouhé obdobi, pficemz tato
obdobi nejsou nikterak vymezena. Ani v tomto smyslu neni jasné, ¢im bude jejich naplnéni méfeno a hodnoceno. Lze se
domnivat, Ze masivni investice do logistického centra v CR ur¢ité nepovede k réstu vynosu na akcii v krdtkodobém horizontu.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zavérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Celkové hodnoceni bakalarské prace bylo ovlivnéno povrchnosti zpracovani tématu, neddslednostmi ve
zpracovani analyz a nezpracovanim progndéz budouciho vyvoje podnikatelského prostredi.

Otdzky k diskusi pfed komisi:
1. Pokuste se analyticky zhodnotit produktové portfolio firmy a stanovte jeho strukturu vzhledem ke
stanovenym cilim, ptipadné navrhnéte relevantni opatfeni pro jeho zménu.

2. Uvedte, jakymi nastroji lze méfit vynos na akcii.
3. Pokuste se lépe strukturovat mozné strategie podporujici naplnéni stanovenych cild.

PfedloZenou zdvérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném D - uspokojivé.

Datum: 11.6.2018 Podpis:
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