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ABSTRAKT

Hlavnim cilem bakalafské prace strategickd analyza firmy Henkel CR, spol. s r.o. je pro-vést
strategickou analyzu a navrhnout strategii, ktera by byla pro firmu vhodna do budoucna. V
teoretické casti jsou vysvétleny zakladni pojmy a vychodiska, které jsou relevantni pro
provedeni a vypracovani analyzy vnitrniho a vneéjsiho pro-stredi firmy. Tyto poznatky dale
slouzi jako podklad pro vytvoreni praktické casti. V praktické casti jsou ziskané informace
aplikovany na strategickou analyzu pro firmu Henkel CR, spol. s r.0. Zavér této prace obsahuje
mozna doporuceni a opatreni ke zkvalitnéni Cinnosti této firmy.

CIL PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaFské prace je analyzovat spole¢nost Henkel CR, spol. s r.o., zhodnotit
jeji pozici na trhu a na zakladeé zjisténych poznatkl navrhnout mozna zlepSeni a doporuceni.
Tuto analyzu provedu pomoci strategické analyzy. Motivem pro vypracovani této prace je
absence strategicke analyzy ve spoleCnosti, zejména z externiho pohledu. Spolecnost Celi v
takovém pripadé riziku tzv. provozni slepoty, které muaze vést k zasadnim negativnim efektim
hlavné v dlouhodobém vyhledu. Prace by proto meéla mit fakticky prinos pro spolecnost a
také byt vychodiskem pro urcCovani dalsich strategickych cili do budoucna. V praci aplikuji
metody v strategické analyze nejCastéji vyuzivane.

METODY

e PEST analyza

e  Porteruv model péti sil

* Vnitfni analyza

* SWOT analyza

/AVER

SWOT analyza ukazala na nedostatky ve formé absence tuzemského skladu a dal-Sich
logistickych problému. Na druhou stranu prinesla pozitivni pohled na pfrilezitosti, kterymi
spole¢nost disponuje jako napfiklad vyvoj e-commerce, virtualizace vztahU se zakazniky a rozvoj
spotfeby v ramci svych dominantnich kategorii. Dale bylo zjisténo Ze je pro firmu duilezité
neustale sledovat déni na trhu, ale také tuto situaci proaktivné ovlivhovat z pozice vedouciho
hrace na trhu. Z vysledk( analyzy vnitfniho prostfedi je patrné Ze spole¢nost HENKEL CR, spol. s
r.o. jiz nékolikatym rokem dominuje Ceskému trhu v oblasti detergentl nebo kosmetiky. S
rastem objemu trhu rostou také zisky spolecnosti, a to naskyta nové moznosti investovani

PODILY NA TRHU
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SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI HENKEL CR, s r.o.

Silné stranky Slabé stranky
- stabilita - chybi tuzemsky sklad
- financni stabilita - logistika
- jediny odvétvi podnikani - vyroba v zahranici

- Siroky sortiment
- podil na trhu

Prilezitosti Hrozby
- stalé rozsSirovani sortimentu - cenova politika konkurence
- e-commerce - nova konkurence
- zlepseni slabych stranek - zdrazeni vsutpniho materialu

VEDOUCI PRACE

Ing. Mgr. Daniel Toth, Ph.D.

ABSTRACT

The main goal of the bachelor thesis Strategic Analysis of Henkel CR, spol. s r.o. is to carry out a strategic
analysis and propose a strategy that would be suitable for the company in the future. The theoretical
part explains the basic concepts and starting points, which are relevant for execution and analysis of the
internal and external environment of the company. This information also serves as a basis for creating a
practical part. In the practical part, the acquired information is applied to the strategic analysis for
Henkel CR, spol. s r.o. The conclusion of this thesis contains possible recommendations and measures to
improve the quality of this company's business.
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STRATEGICKE CILE V KRATKEM OBDOBI

* upevnit a nadale udrzovat vztahy se zakazniky v pozitivnim smeru

* vymezit svUj vztah vuci konkurenci

* rychleji reagovat na aktivitu konkurence

e obnovit dlvéru u spotrebiteld viacCi znaCce a vyvratit veskeré diskuze o nekvalitnich
produktech ze sortimentu Henkelu CR

* Investovat do rozsireni nebo vylepseni technologii

STRATEGICKE CILE V DLOUHEM OBDOBI

e udrZeni pripadné rust podilt na trhu
* noveé aktivity, trendy

* penetrace e-commerce

e vystavba skladovych prostor

e zkvalitnéni procest dodavek zbozi

* rozSireni sortimentu

e vytvorit spotrebni navyky
 edukace zdkaznikU

 cilena reklama zameérena na kvalitu
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