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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné

Studentka se ve své préci rozhodla analyzovat systém hodnoceni zaméstnancl spoleénosti TUkas, a to konkrétné pobocky
TUkas Auto-Staiger CZ, a.s., nasledné systém porovnat sodbornymi teoretickymi poznatky tykajicimi se hodnoceni
zaméstnanc( a poté navrhnout moZné zmény a Upravy systému hodnoceni v dané pobocce spoleénosti TUkas. Zadani prace
svoji narocnosti a ambici odpovida narokdim a standardim kladenym na bakalafskou prdci.

Splnéni zadani splnéno

Studentka postupovala v souladu se zaddnim préce vyty¢enym v Gvodu prace a toto zadani naplnila. V teoretické ¢asti prace
nejdfive pfedstavila vychodiska hodnoceni zaméstnancl a nasledné predstavila vysledky dotaznikového Zetfeni, které bylo
hlavnim zplsobem sbéru dat. Teoretické poznatky poté aplikovala na praktickd zjisténi o systému hodnoceni v poboéce
TUkas Auto-Staiger CZ, a.s. a na zavér navrhla mozné zpusoby na zlepseni a zefektivnéni systému hodnoceni v dané poboéce.
Zadani prace tak bylo napinéno v souladu s jeho definici v Uvodnich ¢astech prace.

Zvoleny postup FeSeni vynikajici

Pro napinéni cile prace studentka zvolila velmi vhodny zplsob sbéru dat a to pomoci dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci pobocky a rozhovor( s feditelem pobocky a s HR specialistkou. Pomoci ziskanych dat studentka zanalyzovala
systém hodnoceni v dané poboéce a identifikovala nékolik hlavnich ablasti, které by méla firma zlepsit, aby bylo hodnoceni
efektivnéjsi a pfinosnéjsi jak pro zaméstnance, tak pro samotného zaméstnavatele.

Odborna uroven B - velmi dobfe

Préce mad pfehlednou a jasnou strukturu, kdy na sebe jednotlivé kapitoly prace logicky navazuji. Zékladem pro naplnéni
a dosazeni cili prace kromé spravné zvoleného postupu je rovné: teoreticka znalost problematiky hodnoceni zaméstnancu.
Studentka prokazala znalost problematiky v teoretické Casti prace, kde se podrobné vénuje jednotlivym aspektim
hodnoceni zaméstnancii a podrobné je pfedstavuje. V praktické &asti pak studentka tyto teoretické poznatky uplatriuje
vzhledem k nashiranym informacim pomoci dotaznikl a rozhovord, coi vede k formulovani smyslupinych a podloZenych
zavér( tykajicich se navrh( na vylepSeni systému hodnoceni na poboéce TUkas Auto-Staiger CZ, a.s. Uréity nedostatek se da
spatfovat v distribuci dotaznikGi mezi zaméstnance firmy. Studentka uvadi, Ze pracovnici jsou élenéni podle druhu
vykondvané prace do tfi kategorii, tzv. pater. Pro zajisténi reprezentativnosti sebranych dat by bylo vhodné pfedem uréit
a zajistit distribuci dotaznik(i rovnomérné mezi viechny tfi zminéné skupiny zaméstnanci. Dle odpovédi v otazce & 5 lze
dovodit, Ze dotazniky nakonec byly distribuovany vice méné rovnomérné mezi vsechny tfi skupiny, ale vypada to spiée na
shodu okolnosti, neZ planovany postup studentky. Tento nedostatek se viak neprojevil na kvalité vystup(i. V zavéru prace
studentka rovnéz uvadi, Ze kromé dotaznikli a rozhovoru s feditelem pobocky a HR specialistkou pouzila k dosazeni cili
prace i daldi interni zdroje, coZ viak neni uvedeno v kapitole metodologie, ktera slouZi k pfedstaveni zvolenych metod
a postupu pfi sbéru dat.
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Formalni a jazykova Groven, rozsah prace A - vyborné

Formalni a jazykovd stranka prace je na vysoké Grovni a z tohoto hlediska nelze praci vytknout Zadna zasadni pochybeni.
V kapitole 5.3 zabyvajici se pfehledem hodnoticich metod z hlediska hodnotitele se informace z gasti 5.3.4 ohledné
hodnoceni internimi nebo externimi zakazniky opakuji v édstech 5.3.9 a 5.3.10. Jedna se viak o drobné pochybeni, které
nebréni hodnotit formalni a jazykovou troven prace jako vybornou. Rozsah prace odpovida zaméfeni prace a pozadavkim
kladenym na bakalarskou praci.

Vybér zdrojli, korektnost citaci A - vyborné

Studentka vyuzila pfi psani prace dostupnou relevantni literaturu a to zejména v teoretické Casti prace. Zdroje, ze kterych
¢erpala, dostateéné pokryvaji téma hodnoceni zaméstnancii a jednd se o relevantni eské i zahranicni autory. Studentka
v praci disledné odliduje citace z knih jednotlivych autori od svych vlastnich formulaci a nazort a pouiiva jednotny systém
citaci odpovidajici citatnim normam a zvyklostem.

Daléi komentare a hodnoceni

Na praci bych chtél ocenit jeji praktické vystupy ve formé doporuéeni pro pobocku TUkas Auto-Staiger CZ, a.s. tykajici se
zlepieni systému hodnoceni zaméstnancu. Jak si studentka pfedsevzala v dvodu a v metodologické Casti prace, tak na
z4kladé provedeného sbéru dat v zavéru formuluje doporuceni pro zlepseni systému hodnoceni, které rovnéZ pfedstavuje
HR specialistce. Vystupy této prace tak mohou mit redlny dopad na zlepseni systému hodnoceni v dane pobodce spole¢nosti
TUkas, pokud se jimi bude vedeni pobocky fidit.

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Bakalafska prace Lucie Kalhousové spliiuje veskeré poZadavky kladené na tento typ praci. Jedna se o pfehledné
strukturovanou praci, kterd ma v Gvodu jasné definované cile a néstroje, pomoci kterych tyto cile hodla naplnit.
Poznatky z teoretické &dsti jsou vhodné vyuzity pfi konfrontaci se sesbiranymi daty a vysledkem je tak naprosto
relevantni analyza systému hodnoceni v pobo&ce TUkas Auto-Staiger CZ, a.s. a navrhy na zlep3eni tohoto systému
hodnoceni. Vy$e uvedené diléi vyhrady nemaji zasadni vliv na celkovou kvalitu vystupdl prace, a proto
s pfihlédnutim ke standardné ambiciéznimu zadéni prace navrhuji préci hodnotit stupném B - velmi dobfe, pfi
vhodné vedené obhajobé pak stupném A - vyborné.

Otazky:

1) V préci uvadite doporuéeni aplikovat pro hodnoceni zaméstnancti v servisu metodu ,mini 360°. Proc si myslite,
e je tato metoda pro danou kategorii zaméstnancti vyhodnéj3i neZ jiné metody, napfiklad nez motivacné-
hodnotici pohovor?

2) Co vés vedlo k zavéru, 7e ,velkd &ast respondenti nepovaZuje hodnoceni ve firmé za spravedlive®, kdyz dle
dotazniku takto smyslelo pouze 16% oslovenych pracovnik(?

Predlozenou zavére¢nou praci hodnotim klasifika¢nim stupném B - velmi dobre.
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