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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zamérena na popsani procesu hodnoceni
prace, jednotlivych metod hodnoceni, definovani jeho Ucelu a
mozného vyuziti v soucasné firemni praxi, nebot vyvoj novych
technologii a s tim souvisejici robotizace, automatizace
a digitalizace prace upravuji naroky na praci samotnou
a objevuje se potfeba zmeén hledisek, podle kterych je prace v
soucasnosti hodnocena. Také aktualni socialni a legislativni
pozadavky, jako pravo na spravedlivou odmeénu, rovné zachazeni
a zakaz diskriminace apod. maji podil na odpovedi, proc je
dllezité se hodnocenim prace zabyvat. Faktem dnesni doby
také je, ze je nezbytné zohlednovat nastupujici generace a ve
firelmnim prostfedi jim pfizpUsobovat systémy prace, jeji
organizovani i systém odmeénovani, vzdélavani, benefitd apod.
Tyto nastupujici generace jsou ochotny Castéji ménit zameéstnani
nez kdy drive, proto je zapotrebi, aby firmy mely propracovany
a transparentni systém fizeni, odménovani apod. a
minimalizovaly  tak riziko  brzkého odchodu novych
zameéstnancl. Navic je skutecnosti, Zze pokud jsou v podniku
nevhodné nastavené relace odmen za praci, pak spokojenost
zameéstnancd nezaruci ani propracovany mzdovy ci platovy
systém. Tématu hodnoceni prace neni v Ceské republice
vénovano prilis prostoru a pozornosti, prestoze je to stale
uzitecny nastroj, ktery mize dopomoci k dosazeni spravedlivého
odmeénovani a také s sebou pfinasi dalsi benefity, nebot Ize
vysledky ziskané hodnocenim praci vyuzit v dalsich personalnich
cinnostech. Cilem tohoto pojednani je predlozeni souhrnné
studie tykajici se hodnoceni prace v teoretické casti a stanoveni
relativnich hodnot pracovnich mist ve spolecnosti SMP CZ v Casti
praktickeé.
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ZAVER

Faktem je, ze hodnoceni prace se neustdle vyviji. V Ceské
republice to dokazuje projekt Vyzkumného Ustavu prace a
socialnich véci s nazvem Hodnoceni slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti praci, ktery probiha od roku 2016 s planovanym
ukoncenim v roce 2019. Z toho, co bylo v minulosti cCasto
vnimano jako neprUhledny a pfilis byrokraticky proces, se stal
nastroj, jehoz vyuziti Ize najit témer v celém spektru rizeni
lidskych zdroju. V soucasné dob¢é je pfi procesu hodnoceni prace
kladen dUGraz hlavné na otevienou komunikaci smérem
k zaméstnancUm a na transparentnost celého procesu.
Obchodni vysledky jsou stale fizeny lidmi, nikoli stroji. Proto je
treba ridit i to, co lidi pohani, motivuje a stimuluje. Mzdové
ohodnoceni pracovnika patri mezi vyznamné zdroje pracovni
spokojenosti. Casto zde pfitom nehraje roli sama vy$e mzdy, ale
predevsim mzdové relace mezi spolupracovniky. Je treba
navrhovat férové odmeny, vyhovujici kariérni plany, definovat
moznosti dalsiho vzdelavani, a tedy komplexnée a strukturované
spravovat vnitrni kapital a vytvaret uspokojivou a produktivnejsi
pracovni silu. To vsechno se mnohdy neobejde bez tvrdych dat a
analyz, které proces hodnoceni prace nabizi.

ENGLISH SUMMARY

The subject of the bachelor thesis is the process of job
evaluation that this study tries to describe and define its
possible use in current company practice. The aim of this work is
to compile a comprehensive study on the job evaluation
process in the theoretical part and to determine the relative
values of jobs in the company SMP CZ in the practical part. For
the processing of the practical part, interviews with employees
of SMP C/Z, observation and analysis of company processes and
company documents (collective agreement, working order, job
descriptions, etc.) were used. The partial result of the thesis is
the information needed to design and create a straightforward
and sustainable concept of job classification, and a set of
recommendations for possible further use of the findings.




