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Abstrakt:

Bakalarska prace se vénuje problematice ndboru a
vybéru pracovnikl. Jejim cilem je zmapovat tuto
persondlni ¢innost ve vybranych spolecnostech a
navrhnout opatreni na zefektivnéni pouzivanych
metod. Teoreticka ¢ast pfiblizuje kritéria vybéru
pracovnikd, jeho faze a popisuje rizné metody, které
se pri vybéru bézné vyuzivaji. V praktické ¢asti jsou
tyto metody zkoumany v praxi na vybranych
spolecnostech. Na konci prace jsou popsany samotné

navrhy na zefektivnéni prace vybranych spole¢nosti.
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Abstract:

Bachelor thesis is focused on the matter of recruitment
and selection of employees. The aim is to detect how it is
used in the selected companies and to purpose measures
to make the methods more effective. The theoretical

part is concerned on the criteria of selection of
employees, the phases of selection and describes the
methods that are being used in selection. These methods
are analysed in selected companies. At the end of the
thesis are described the proposals for streamlining the
work of selected companies.

V praktické ¢asti byly za pomoci analyzy zkoumany procesy ndboru a vybéru ve 4 spole¢nostech.
Tato personadlni ¢innost byla provedena metodami vybérového pohovoru, assessment centra a
analyzy dokumentace, které patri mezi nejcastéji vyuzivané metody. Na vSech spolec¢nostech jsem
vzdy hodnotila stejna kritéria, byly jimi prostredi, ve kterém proces probihal, atmosféra,
pripravenost procesu, jeho efektivnost, jednotlivé kroky, kvalita podanych informaci a osoba
vedoucinabor a vybér. Na té jsem se zaméfila na schopnost pokladat otazky a osobnostni

predpoklady k vedeni ndboru a vybéru.

Zaver:

Ve spolecnosti SULCO Automotive Group, s.r.o. jsem kladné zhodnotila atmosféru, jednotlivé kroky
a osobu vedouci pohovor. Neutrdlné hodnotim pribéh a pfipravenost procesu. Hiife na tom bylo
prostfedi, celkova efektivnost procesu a kvalita podanych informaci. Spoleénost Ceska pojistovna,
a.s. méla proces vice pripraveny, protoze byl rozdélen do dvou kol a soucasti bylo i assessment
centrum, které je vétSinou efektivnéjsi nez klasicky pohovor, pokud je dobre pfipravené a vedené.
Bohuzel zde nebylo vedeno moc vhodné, a tak hodnotim pribéh a také kvalitu podanych informaci
druhého kola negativné. Kritéria tykajici se prostredi, atmosféry, jednotlivych krokl a osoby
vedouci pohovor byly v poradku pfi obou kolech. U Partners Financial Services, a.s. byla pozitivni
kvalita podanych informaci a efektivnost ndboru, nebot bylo opét rozdéleno do dvou kol a soucéasti
byla i prakticka zkouska dovednosti. Prostfedi bylo dle mého pohledu vhodné pouze pfi kole prvnim
a stejné tak atmosféra. Jednotlivé kroky byly zase vhodné zvolené pfi kole druhém. Pomérné
negativné hodnotim osobu vedouci nabor a vybér, nebot manazerka nebyla pfilis kompetentni

v oblasti HR. Posledni spole€nosti, kterou jsem analyzovala byla personalni agentura McRoy, s.r.0.,
kde jsem vSechna kritéria zhodnotila pozitivné a nebylo tfeba navrhovat opatfeni na zefektivnéni

naboru a vybéru.



