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Aktualnost tématu disertacni prace

komentar: DisertaCni prace se zabyva problematikou vybéru vhodného dodavatelského systému
v zavislosti na typu zakazky, jejim rozsahu ¢i charakteristice investora. Téma prace Ize
povaZovat za vysoce aktualni, nebot v Ceské republice uz dlouhou dobu pretrvava odborna
diskuze nad problematikou smluvnich podminek uzaviranych mezi jednotlivymi G&astniky
procesu vystavby a jejich vlivem na efektivnost realizace stavebnich zakazek, zejména

z hlediska nakladu, ¢asu a alokace rizik. Tato diskuze pozvolna pfispiva ke zlep$eni situace

v oblasti kvality a pestrosti uzaviranych konktraktl (vyuziti vzort FIDIC & zvy$ena orientace na
funkci a vykon), hodnocena disertacni prace navic piinasi obecné&ji pohled na danou
problematiku a pfinasi nastroj umoZzfiujici vybér dodavatelského systému odpovidajiciho
potfebam konkrétni stavebni zakazky.
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Splnéni cil disertacéni prace

komentar: Hlavnim cilem disertacni prace bylo definovat volbu strategie stavebniho projektu a
s tim souvisejici volbu vhodné metody realizace stavebnich projektl, ktera by podchycovala
specifi€nost tuzemského stavebniho trhu. Tento hlavni cil je nasledné rozloZen do tfi dil&ich
postupnych cilG.

Doktorand nasledné& vymezuje &tyfi vyzkumné otazky tyjajici se rizik vystavbovych projektu,
jejich mozné eliminace v ramci zvoleného dodavatelského systému & mozného pfispéni
smluvnich standardl ke snizeni rizik.

Doktorand rovnéz formuloval &tyfi vyzkumné hypotézy:

Hypotéza 1 Na Ceském stavebnim trhu stéle pfevladaji tradi¢ni metody realizace a dodavatelské
systémy na ukor metod ostatnich, i kdyz tyto alternativni metody mohou poskytnou vyssi uzitek.

Hypotéza 2 Alternativni metody realizace poskytuji efektivngjsi realizaci projektu v podobé
snizeni rizik a Usporu doby realizace a nakladu projektu. V porovnani tradi¢nich a alternativnich
metod realizace poskytuji alternativni metody vice nez 5% Usporu doby realizace projektu.

Hypotéza 3 Politicko-pravni prostfedi nepfiznivé plsobi na tuzemsky stavebni trh a vzajemné
vztahy. Naopak pouzivani smluvnich standardd v kontraktaéni fazi pfinasi pozitivni vliv na trzni
chovani subjektt ¢eského stavebniho trhu. Na éeské stavebnim trhu Ize Uspésné pouzivat i
zahrani¢ni smluvni standardy. Ty jsou léty provéfené praxi oproti standardim tuzemskym a
nejsou v rozporu s platnou legislativou.

Hypotéza 4 Je mozné vytvofit schéma postupu strategicke pfipravy vystavbového projektu a




rozhodovaci strom volby dodavatelského systému, které musi byt soucasti kazdého projektu a
tvofi zaklad pro Uspé&snou realizaci projektu.

Po prostudovani diseraténi prace Ize konstatovat, Ze hlavni cil véetné jeho diléich postupnych
cild byl spinén. Stejné tak je mozné konstatovat, Ze i jednotlivé vyzkumné otazky byly
zodpovézeny.

V pripadé hypotéz bych vytknul nékdy pfili§ komplikovanou formulaci, ktera znesnadriuje
ovéreni, zda byla ¢i nebyla potvrzena. Hypotéza by méla byt ve formé jednoduchého tvrzeni,
které autor v rdmci své disertaéni prace dokazuje ¢&i vyvraci.

Samotné vyhodnoceni hypotéz je provedeno v samostatné kapitole 10, kde jsou na zakladé
infomaci uvedenych v pfedchazejicim textu jednotlivé hypotézy potvrzeny a dil&i potvrzeni jsou
struéné zduvodnéna s odkazem na konkrétni pasaze v textu disertaéni prace.

V navaznosti na vystupy uvedené kapitoly Ize konstatovat, Ze jednotlivé védecké hypotézy byly
potvrzeny.
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Metody a postupy reseni

komentar: Metody a postupy feSeni jsou souhrné pfedstaveny v kapitole 4. PouZité metody
prace. Autor zde popisuje zakladni metody a postupy, které byly v praci pouzity (rozhovor,
dotaznik, logické metody, analyza, syntéza, indukce, dedukce, abstrakce, konkretizace,
statistické metody a parovy t-test). Metody byly vyuZzity v odpovidajicim rozsahu a byly korektné
vysvétleny v disertaéni praci.
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Vysledky disertace - konkrétni prinosy disertanta

komentar: Kli¢ovym pfinosem doktoranda v ramci pfedlozené disertac¢ni prace je formulovani
postupu rizikové analyzy projektu vystavby v€etné identifikace samotnych rizik a stanoveni jejich
vySe ve vazbé na zvoleny dodavatelsky systém, coz pfinasi kvalitni nastroj pro rozhodovani o
volbé optimalniho dodavatelského systému z pohledu potfeb investora a spravedlivé alokace
rizik i zajimavy vystup vyuzitelny pro dali védeckou praci v ramci dané problematiky. Soudéasti
vystupl je i navrh hodnotové analyzy pro zji§téni vhodnosti dodavatelského systému z pohledu
investora. Navrzené postupy jsou v zavéru zpracovany v ramci pfehledného schematu.
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Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

komentar: Disertacni prace obsahuje kvalitni reSersi tuzemské a zahranicni literatury
pojednavajici o dodavatelskych systémech, jejich smluvnim zabezpedeni a rizicich s nimi
spojenych (celkem 79 zdrojd). Na uvedenou reserSi navazuje formulace a provedeni rizikové
analyzy pro stavebni projekty pfi respektovani specifickych dodavatelskych systéma, coz je
nejen vhodny nastroj pro praktické fizeni rizik a volbu vhodného dosavatelského systému, ale i
vhodny zaklad pro dal$i védeckou praci v oblasti dodavatelskych systému, rizik a smluvnich
podminek ve stavebnictvi.
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Formalni uprava disertacni prace a jeji jazykova troven

komentar: Diserta¢ni prace je z formalniho hlediska zpracovana kvalitng, prace je vhodné
strukturovana, pfehledna a ¢tiva. V praci pouze postradam klasicky zavér, kapitola 11 Souhrnny
zavér ma spis charakter shrnuti nejvyznamnéjsich poznatk( disertaéni prace. Uvedeni
schématu "Rozhodovaci proces volby metody realizace projektu" pouhych $est stranek za
orinalem, navic jako posledni ¢ast textu disertacni prace, nepokladam za nejvhodnéjsi regeni.

Dale bych chtél poukazat, Ze v nékterych pfipadech postradam odkazy na tabulky &i obrazky
v textu, neni to vSak na Ukor pfehlednosti a srozumitelnost prace. U vétsiny tabulek postradam
odkaz na zdroj, byt jde pravdépodobné vzdy o tabulky zpracované autorem.

Z grafického i gramatického hledsika je disertacni prace zpracovana na vysoké drovni, v praci
se nevyskytuje vyznamnéjSi mnozstvi chyb tohoto charakteru
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Pripominky

V ramci zavéreéné obhajoby doporuduji disertantovi vyjadfit se k nasledujicim bodim:

1. Lze Vami definované postupy vyuzit v ramci ekonomické analyzy investi¢niho projektu? Lze
rizika kvantifikovat takovym zplsobem, abychom mohli posoudit jejich pfimy dopad na
ekonomické hodnoceni projektu?

2. Existuji néjaka omezeni pro volbu jedné z Vami definovanych a hodnocenych variant
dodavatelskych systému v pfipadé verejnych zakazek zadavanych na Gizemi Ceské republiky
dle zakona 134/2016 Sb.?

3. Lze identifikovat néjakou hranici (z hlediska stavebnich nakladu, technické naroc¢nosti, poétu
zUcastnénych subjektt), od které je efektivni Vami navrhovany systém pfi formulovani
vhodného dodavatelského systému vyuzit?

Zavérecné zhodnoceni disertace

Disertacni prace je zpracovana na vysoké odborné i formalni Grovni, obsahuje popis
soucasného stavu v feSené problematice, vymezeni metodiky prace i diléich védeckych metod,
vlastni analyzu i zavéry a doporuéeni z ni plynouci.

Diserta¢ni praci Ing. Harryho Lowita doporucuji k zavéreéné obhajobé pred komisi a po jejim
Uspé&sném absolvovani doporuéuji udélit Ing. Harrymu Lowitovi akademicky titul Ph.D.

| Doporuéuji po uspésné obhajobé disertacni prace udéleni titulu Ph.D. | ano [ | ne[ ] |

Datum: 20.3.2018 //g/k/Q///




