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_ Abstrakt Projektové fizeni
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Ziskani

Diplomova prace popisuje projektové rizeni jako
celek a dale se zaméruje na mezinarodni metodiku
projektového rizeni PRINCE2. Strucné popisuje
hlavni rysy dalSich metodik projektového rizeni
PMBOK a ICB.

V praktické casti diplomové prace je popsano
projektoveé rizeni konkrétniho projektu v souladu

s metodikou PRINCE2. Popisovany projekt se zabyva
implementaci metodiky PRINCE2 do
vnitropodnikovych procesl spolecnosti VRBA Sys,
S.1.o.

Projekt je néco jedinecného, co se uz nebude

v budoucnu opakovat. Projekt Ize definovat jako
rizeny sled Cinnosti za U¢elem dosazeni stanovenych
cild v pozadovaném terminu a to bez prekroceni
rozpoctu. Tedy projektem neni opakovana Cinnost
nebo udrzba. Dale projektem neni Cinnost, ktera
nema definovany zacatek a konec projektu nebo
nema stanoveny rozpocet na realizaci. K tomu, aby
byl projekt Uspésny, je zapotrebi projektoveé rizeni.
Uspé3ny projekt je takovy, ktery v daném terminu
bez prekroceni rozpoctu splnil vSechny nosné cile
projektu respektive zakaznika. Projektoveé rizeni jsou
tedy Cinnosti jako planovani, rozhodovani,
analyzovani, kontrola atd.

K Fizeni projektu manazerim zakazek pomahaji
rizné standardy v podobé metodik fizeni projektu.
Tento projekt se zabyva metodikou fizeni projektt
PRINCE2.

Obchodniho ‘
pripadu
| (HPO1) )

(Zadost o NOP) Zadost 0 SOP

$méfovani Obchodniho pfipadu (HP03)

Uzavieni
Obchodniho pfipadu |
Rada PV (HPO7)

(HPO4)

Zahdjeni Obchodniho pfipadu (HP02)
Nastaveni Obchodniho pfipadu |

Rizeni dodani (HP06)

i i
. i
1.faze _ !
i ]
Lo
T |
I | \ \
afae | I |
i i i
Lo 1 i
4.faze ! ! - !
I
L
sfae | —

Q
A
& |

I
6.faze i

7.faze i

BDokonéeno  HZbyvadokoncit M Dnes

__ Uvod PRINCE2

Spolecnost VRBA Sys, s.r.o. je inzenyrska firma, ktera
je zameéerena na inzenyrské cCinnosti jako je
projektovani, fizeni projektd, vyvoj software, atd.

v energetickém primyslu a pribuznych odvétvich.

Cilem této diplomové prace bylo studium a
implementace mezinarodni metodiky fizeni
projekttd PRINCE2 do vnitropodnikovych procesu
spolecnosti za uCelem standardizace, zkvalitnéni
sluzeb, zvyseni vynosnosti z obchodu, zlepseni
komunikace mezi spolupracovniky, zakazniky a
ostatnimi dodavateli produktd.

Vystupem tohoto projektu jsou nové
vhitropodnikové procesy, jejich podrobny popis,
definice a popis roli v ramci vnitropodnikovych
procesuy, certifikace PRINCE2 odpovédnych

PRINCE2 (Project IN a Controlled Environment) je
mezinarodni metodika, ktera je pouzivana k rizeni
vSech typU projektl. Metodika byla zaloZzena ve
Velké Britanii a je vlastnéna a vydavana organizaci
OGC (Office of Government Commerce). V soucasné
dobé je nejrozsirenéjsi metodikou projektového
fizeni v Evropé. Jedna se o procesni pristup rizeni
projektd.

PRINCE?2 definuje projekt jako docasnou organizaci,
ktera je vytvorena za ucelem dodani jednoho Ci vice
byznys produktl, které jsou predmétem definice
obchodniho pripadu. K dosazeni cil( v rdmci
toleranci vsech aspektl sledovani vykonosti
projektu, projektovy management planuje,
deleguje, monitoruje a ridi Cinnosti vSech
zainteresovanych stran.

Implementace mezinarodni metodiky fizeni
projekt’d PRINCE?2 je rozdéleno do dvou zdkladnich
etap a dalSich ctyr etap, které resi dodani produktu.

Prvni dve etapy resi samotné nastartovani projektu
implementace metodiky, definuje se projektovy
tym, rozsah projektu, cile, strategie, zakladaiji se
registry, tvori se harmonogram projektu atd.

Dalsi etapy resi dodani jednotlivych produkt(
projektu. V ramci jednotlivych etap je definovan
Balik prace, navrhnut Plan etapy a vytvoren Report
ukonceni etapy.

Zavérecnou cast implementace tvori etapa
Ukonceni projektu, kde projektovy manazer formou
reportovani zhodnocuje celou implementaci

pracovnik( spolecnosti, nakup sdileného software
pro rizeni projektl podporujici zminénou metodiku
PRINCE2.

metodiky PRINCE2 do vnitropodnikovych procesu.

Zakladni strukturu metodiky PRINCE2 tvori Ctyri
integrované soucasti — principy, procesy, témata a
prostredi projektu. BEhem realizace projektu
manazer pribézneé sleduje Sest aspektt vykonnosti
projektu v souladu se zakladnimi pozadavky
projektu na kvalitu, cas, naklady a rozsah.

Software bude typu server/client. Serverova ¢ast
bude instalovana na serverovou stanici spolecnosti
a klientsky software bude instalovan v PC
odpovednych osob.

The purpose of my thesis is to describe project
management in generally focused on international
methodology PRINCE2.

Spole¢nost nema definovéany zadné vnitropodnikové Progress  BiENeSS The thesis is composed of three chapters, each of
. v 7 . , ve 0 izati . . . .

procesy, proto je zapotiebi je zcela celé vytvofit. . T — fganization them dealing with different aspects. Chapter One is

, i} . . . | = : introductory and defines basic terminology Project
Dale zaméstnanci spolecnosti maji pouze Dohodu o N Quality - il
provedeni prace, tedy nejsou stalymi zaméstnanci — e, P Plans = management. Chapter Two concentrates on
jsou najimany v zavislosti na druhu projektu a ¢asto | . methodology PRINCE2. Chapter Three solve the
se méni. implementation PRINCE2 to business processes

according to international methodology of project
management PRINCE2 deals with PRINCE2.

The methodic PRINCE2 was successfully integrated
to business processes of VRBA Sys, s.r.0.

PRINCEZ

Figure 2 PRINCE2
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