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zdravotnickych lazek

Kritéria hodnoceni diplomové prace Pocet
bodu

1. |Splnéni cile a vhodnost struktury obsahu diplomové prace z hlediska zadaného tématu |15
(splnéni zadani). (0 - 30)

Kazd4 Cast ¢i véta ze zadéni musi mit jasny odraz ve zpracované praci. Excelentné splnéné zadéni mize byt
ohodnoceno maximalnim po¢tem bodl. V poméru rozsahu ¢asti v zadani, ktera neni zcela vhodné ¢i Gplné
zpracovana, se hodnoceni odpovidajicim zptsobem snizuje. Uvedeni cile v Givodu prace je povinné.

2. |Teoreticka troven a vyuziti dostupné literatury v diplomové praci. (0 - 30) 15
Oponent posuzuje relevantnost teoretické ¢asti k zadani, rozsah resersi a systematické usporadani zjisténych
poznatki. Pokud prevazuje doslovné prevzeti textl, sniZzuje oponent hodnoceni aZz o 15 bodd (prirozené za
predpokladu dodrzeni autorskych prév). Duvodem pro sniZeni celkového hodnoceni je déle nedostatecny

vybér teoretickych poznatkd, literatury a zdroju.

3. |Rozsah realiza¢nich praci (SW, HW), aplikovanych védomosti a znalosti, iroven |15
metodologického zpracovéni a zavéru prace. (0 - 30)

Maximaélni po¢et bodl lze udélit praci, ktera ma prakticky vyznam pro konkrétni organizaci a ktera je v ni
realizovatelnd. RovnéZ prace, kterd ma vyznam pro obohaceni teoretickych poznatkl, mize byt ohodnocena
maximalnim poc¢tem bodi. Tento aspekt posuzuje oponent zejména z hlediska vhodnosti k publikovéani. Za
drobné metodologické nedostatky se hodnoceni snizuje az o 5 bodl. Nekonzistentnost zpracovani s
teoretickymi vychodisky a nejasny Ci ne zcela odborny metodologicky pristup vede ke snizeni minimalné o 15
bodl. Dal${ sniZeni hodnoceni lze udélit za nedostatec¢nou diskusi k zavérim. Celkem 30 bodl za velmi
komplexni a bezchybnou préaci véetné dalsich aktivit jako je icast na védecko-vyzkumném projektu ¢i grantu,

aktivni Gcast na tvorbé publikaci, patentt ¢i uzitnych vzora.

4. |Formélni nalezitosti a uprava diplomové prace (droven psani, oznaCeni struktury textu, |10

grafy, tabulky, citace v textu, seznam pouzité literatury apod.). (0 - 10)

Oponent hodnoti formalni néleZitosti z pohledu dodrzeni pravidel o psani, atributi zavére¢nych praci, tj.
formétovani textu, struktury prace, seznamu pouzité literatury, vybavenosti diplomové prace grafy a
tabulkami, zptsobu citovani. Za nedodrzeni jednotlivych pravidel snizuje maximélni hodnoceni o 2 body za
kazdy nerespektovany atribut. RovnéZz za vyskyt gramatickych chyb, pfeklepli a nevhodné stylistiky a
terminologie se snizuje hodnoceni o 2-4 body. V praci by se méla objevovat pouze standardni odborna
terminologie a to zejména v ceském jazyce (je tfeba hodnotit schopnost vyjadrovat se technickym jazykem -
2 body), grafy jsou tvoreny podle zasad (viz tolerance a vliv statistického zpracovéni - 2 body), u graft a
tabulek jsou patricné legendy a vse je Citelné (2 body), jsou dodrzena citacni pravidla podle ISO690 a

1S0690-2 (2 bod).

5. |Celkovy pocet bodu 55




Navrh otazek k obhajobé

1. Vysvétlete rozdil mezi pojmy "Lean management" a "Stihly podnik" (viz kap. 1.1 a 1.3)

2. Formulujte problémy, jejichZ potrebu reseni jste zjistil nebo byly primo zadany vybranou
spolecnosti, a jak jste dospél k vyhodnoceni Vaseho Setreni v kapitole 6

3. Existuji dal$i metody a néstroje, které by mohly byt vyuzitelné k reSeni daného obecné
formulovaného problému? Uvedte, které by mohly byt G¢inné pro navrhy do budoucnosti?

Celkové hodnoceni arovné vypracovani diplomové prace:

Hodnoceni**: | A (vyborné) | B (velmi dobte) | C (dobte) | D (uspokojiveé) | E (dostatecné) | F (nedostatecné)
Pocet bodu: 100 - 90 89 - 80 79 -70 69 - 60 59-50 <50
i 0 1 0 X i

** v pripadé hodnoceni F (nedostatecné) uvedte komentar

Diplomovou praci hodnotim vysSe uvedenym klasifikacnim stupném a doporucuji/aedepeructit k obhajobé.

Komentar

Cile této diplomové prace byly identifikovany:

- analyzovat soucasny stav procesu vyroby ve spolecnosti LINET;
- identifikovat kriticka mista procesu vyroby u zvolenych dilu;

- navrhnout moznosti zlepSeni;

- vyhodnotit implementaci navrzenych opatreni.

Autor diplomové prace zvolil velmi aktudlni téma, které je hybnou pakou zlepSeni v mnoha organizacich jak
ziskového, tak i neziskového sektoru. Tomu prislusi i sektor zdravotnictvi. V zaddani, ani v cilech diplomové
prace vSak neni urcen jak problém, tak i pozadované hodnoty zlepSeni. Pro analyzu stavajiciho stavu
procesu vyroby vybranych dilt ( zvoleny ¢tyri) pro zabezpeceni systému i-Drive Power pro zdravotnicka
lizka vyuzil autor metodu identifikace hodnotovych tokl (VSM) a metodu MOST za vyuziti podkladu od
spolecnosti LINET. Identifikovand kritickd mista pri analyze stdvajiciho stavu vSak nebyla dale
analyzovéna vyuzitim nastroju pro identifikaci kliCovych pricin, které jsou zékladnim predpokladem
efektivni volby opatreni pro zlepSeni do budoucnosti. Ctenaf dale postrdda hlubsi popis vyuZitych metod,
souvislost mezi zvolenymi procesy vyroby dilct i nédslednymi analyzami procesu podle operatoru, a v
neposledni radé i v orientaci pouzitych identifikaci v tabulkdch pro shér dat a absenci néslednych
komentaru.

Z toho duvodu jsou vystupy diplomové prace diskutabilni (vychodiska jsou roztristéna jak podle
jednotlivych dilt, tak i operatort a jejich souvislosti nejsou objasnény). Na $kodu vystupu prace je jednak
neuvedeni zadéani problému v identifikovanych procesech vyroby prislusnych dila ze strany spolec¢nosti, ani
v posléze autorem pii zpracovani dil¢ich informaci. Velmi stru¢ny projev (diplomova prace na zhruba 40
stran) zapricinil jak v teoretické (vyklad a aplikace uvedenych néastroju a metod), tak i v praktické ¢asti
(objasnéni aplikace zvolenych metod a néstroju véetné jejich prinosti) nesrozumitelnost a nepresvédcivost
vystupt, které jsou v kapitole 6 neodivodnény.
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