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Abstrakt

Diplomova prace ,Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci zaméstnanca
Meéstské policie hlavniho mésta Prahy” se zaméfuje na soucasny stav
nastaveného systému Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v ndvaznosti

na pracovni urazy zameéstnancti Méstské policie hlavniho mésta Prahy.

Prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka cast
popisuje Meéstskou policii hlavniho mésta Prahy =z pohledu organizace
se zvySenymi riziky na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Zabyva
se vyvojem organizace od historie az po soucasnost, vcetné legislativniho
zajisténi a pracovniho obsazeni. Definuje zakladni pojmy a zdkonné pozadavky
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Popisuje soucasny stav
systému zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a soustredi
se na klicova rizika v oblasti osobni bezpecnosti pfi vykonu sluzby a prace
zaméstnancii Méstské policie hlavniho mésta Prahy v souvislosti s pracovnimi

urazy.

Vedle hlavniho cile jsou zde stanoveny i dil¢i cile, které prameni
ze samotné podstaty postupu zpracovani diplomové prace. Pocinaje
prostudovanim literdrnich pramenti, stanovenim pravniho ramce a vytycenim
prav a povinnosti zameéstnavatele i zameéstnance v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Vyznamnou tlohu celé prace pak podtrhuje zvolena

metoda vyzkumu pro celkovy pohled na vybranou problematiku.

Podstatou praktické ¢asti diplomové prace je na zakladé ziskanych poznatki
pomoci SWOT analyzy vyhodnotit soucasny stav zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci zaméstnancit Méstské policie hlavniho mésta Prahy

v oblasti pracovnich durazti. Vystupem prace je zhodnoceni ucinnosti



soucasného procesu a vytvoreni ndvrht na zlepSeni ochrany zaméstnancti

v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci.

Klicova slova

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci; Méstska policie hlavniho mésta Prahy;

osobni ochranné pracovni prostfedky; straznik; SWOT analyza; riziko.



Abstract

The diploma thesis "Security and Health Safety at Work of Employees of the
Municipal Police of the Capital City of Prague" focuses on the current state of
the H&S system in a connection with the work injuries of employees of the

Municipal police of the capital city of Prague.

The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical
part describes the Municipal police of the capital city of Prague in terms of an
organization with increased risks to ensuring the security and health safety at
work. It deals with the development of the organization from history to the
present, including legislative provision and occupation. It defines the basic
terms and legal requirements in the field of the H&S. It describes the current
state of ensuring the H&S and focuses on the key risks in the area of personal
safety in the line of duty and employees work of the Municipal police of the

capital city of Prague in a connection with the work accidents.

In addition to the main objective, there are also set secondary objectives,
which result from the very nature of the thesis elaboration process. Starting
with studying the literary sources, setting the legal framework and defining the
rights and duties of the employer and employee in the field of security and
health safety at work. An important role of the whole work then underlines the

chosen research method for an overall view of the selected issue.

The core of the practical part of the diploma thesis is to evaluate the current
state of the BOZP of employees of the Municipal police of the capital city of
Prague in the field of work accidents based on the SWOT analysis results. The

output of the work is to evaluate the effectiveness of the current process and to



make proposals to improve the protection of the employees in the area of the

H&S.

Keywords

Health & safety; Municipal police of the capital city of Prague; Personal

protective equipment; officer; SWOT analysis; risk.
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UvoD

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je v soucasnosti
pro zaméstnavatele nelehky tukol. Odborna literatura uvadi hned nékolik
definic vyznamu samotného pojmu bezpecnost a ochrana zdravi pfi prace (dale
jen ,,BOZP”) a to nemluvé o pravnich predpisech a zdkonnych pozadavcich
kladenych v souvislosti se zajiSténim organizace v oblasti BOZP
na zameéstnavatele. Pfitom mysSlenka je prostd, uchrdnit zaméstnance pred

nebezpecdim spojenym s vykonem prace.

Vzristajici ndroky na zjisténi BOZP jsou vnimany zaméstnavateli pfedevsim
v oblasti legislativy, kde jsou v soucasné dobé pozadavky v oblasti bezpecnosti
prace nastaveny direktivné. Hlavni diiraz pfi zajisténi organizace v ramci BOZP
se klade zejména na prevenci spojenou svykonem prace, dodrZovani
pracovnich postupti a predepsanych opatfeni. Nastavena preventivni opatfeni
organizace, tak tvofi zdklad k predchdzeni moznych hrozeb a vzniku

pracovnich turazui.

Zabezpecit BOZP je zakonnou povinnosti obecni policie jako takové a tudiz
i Méstské policie hlavniho mésta Prahy (dale jen ,MP hl. m. Prahy), organizaci,
ktera zabezpecuje mistni zalezitosti vefejného potfadku, pfispiva k ochrané
bezpecnosti osob a majetku a pIni dalsi tkoly v obci, tedy v Praze. PInéni téchto
ukoll organizace zajisStuje prostfednictvim svych zaméstnancti, prevazné

straznik(i a BOZP zaméstnanctit MP hl. m. Prahy je také cilem této prace.

StéZejnim cilem diplomova prace je zmapovani ucinnosti aktudlné
nastaveného systému zajisténi BOZP MP hl. m. Prahy v navaznosti na pracovni

urazy za pomoci SWOT analyzy.



Teoretickd ¢ast zacind obecnym popisem cilové organizace od jejiho vzniku,
schvélenim zakona ¢. 553/1991 Sb. o obecni policii, v ndvaznosti na soucasné
legislativni ukotveni. VSeobecné jsou zde zminény ukoly obecnych policii
s vyctem dosaZenych kompetenci. Obecny ramec plynule prechazi v popis
konkrétni organizace MP hl. m. Prahy, kterd bude objektem zajmu pro tuto

diplomovou praci.

V prvnich kapitolach prace je okrajové zminéna historie MP hl. m. Praha
a dalezité momenty organizace aZz po soucasnost a organizacni strukturu.
Dulezita cast prace se zaméfuje na ¢lenéni organizace z pohledu zaméstnanct,
kde jednotlivé kapitoly rozvadi zafazeni zaméstnancti podle pracovnich mist.
Nasledna kapitola je vénovana zaméstnancim zafazenych u organizace
na pracovni pozici straznika, zaroven svyctem jeho pravomoci, zastupce
nejpocetnéjsi skupiny zameéstnanci u organizace a zaroven nejohrozenéjsi

skupiny v oblasti BOZP.

Dal$i vyznamna cast teoretické prace se zabyva obecnym tuvodem
do problematiky BOZP, definuje zdkladni pojmy a stanovuje potfebnou
legislativu. Zameétfuje se na oblast BOZP a zajisténi zameéstnanci v ramci
organizace MP hl. m. Prahy. Stanovuje zakonné pozadavky na zajisténi BOZP,
vletné prav a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele. Jednotlivé kapitoly se
dale vénuji kategorizaci prace, kontrolni cinnosti, Skoleni zaméstnanci,
osobnim ochrannym pracovnim prostfedktim, pracovnélékarskym prohlidkam
a pojisténi zaméstnanct. V neposledni fadé se vtéto praci klade diiraz
na definovani nebezpeci a rizik spojenych spraci u MP hl. m. Prahy

a nezbytnost preventivnich opatfeni.

Posledni kapitola teoretické prace se soustfedi na pracovni urazy

zaméstnancit MP hl. m. Prahy. Pracovni urazy postihujici zaméstnance
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MP hl. m. Prahy, pfes veskerou snahu organizace prostfednictvim BOZP témto
urazim predchdzet. V ivodu posledni kapitoly je popsan presny pracovni
postup v procesu feseni pracovnich tirazti v rdmci organizace, od vzniku trazu,
zapisu urazu do knihy trazi, vyhotovenim ufedniho zdznamu, vyplnénim
formulafe zdznam o turazu, hldSeni pojistovné a dalSim institucim, vcetné
pojistného plnéni, zkratka od evidence az k samotné archivaci pracovnich
urazt. Kapitola dale urc¢uje kompetence a rozdéluje povinnosti zaméstnanci
a zameéstnavatele v oblasti pracovnich durazti. V ndasledujici kapitole je
na zakladé podkladt proveden rozbor pracovnich trazti za poslednich pét let.
Nasleduje analyza rizik urcena k vyhledavani zdrojii a pric¢in nebezpeci
v pracovnim prosttedi. Teoretickd ¢ast je zakoncena metodou pro vyhledavani

rizik.

Praktickd éast prace se zabyva zhodnocenim zabezpeceni MP hl. m. Prahy
v oblasti BOZP zaméfené na pracovni urazy zamestnancd, na zakladé SWOT
analyzy. Metody silnych a slabych stranek organizace. SWOT analyza vychazi
z poznatkli ziskanych prevazné zodborné literatury, mého ptlisobeni
uMP hl. m. Prahy a dostupnych informaci a dokumentt. Prostfednictvim
analyzy se zkouma v této praci zajisténi zaméstnanctt MP hl. m. Praha v oblasti

BOZP v souvislosti s pracovnimi tirazy.

Vysledkem zpracovani SWOT analyzy je na zdkladé této metody posoudit
aktudlni stav organizace a stanovit moZnosti vybéru novych strategii v oblasti
BOZP, které povedou ke zlepSeni soucasného stavu a zvysSeni efektivity

aktudalniho nastaveni.

Cilem mé diplomové préce je zhodnotit systém zajisténi BOZP zaméstnancti
MP hl. m. Prahy za pomoci SWOT analyzy, na procesu zpracovani pracovnich

urazu.
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1 OBECNI POLICIE

Zékon CNR ¢&. 553/1991 Sb., o obecni policii byl piijat dne 6. 12. 1991
s ucinnosti od ledna 1992. Obecni policie zahgjila svou cinnost na zakladé
Vyhlagky ministerstva vnitra Ceské republiky ¢ 129 ze dne 3. 4. 1992,
o odbornych pfedpokladech pracovnikii obecni policie a zptisobu jejich
ovéfovani. V soucasnosti zakon o obecni policii prosel jiz nékolika
legislativnimi zménami. Dtivodem uprav zdkona bylo pfedevsim rozsifeni
kompetenci potfebnych k plnéni tkolt strazniki. K rozsifeni kompetenci doslo
predevSim na tuseku dopravy, vznikla moznost pofizovani zvukovych
a obrazovych zaznamii z vefejné pristupnych mist ¢ zdznami o prubéhu
zakroku nebo tkonu straznikt, ddle moznost vyZadovat od pfislusnych organt
poskytnuti udajit zjejich informacnich systémti, zpracovavat osobni udaje,
potfebné k plnéni zdkonem stanovenych tukolti a také mozZnost uzavirat

vefejnopravni smlouvy mezi obcemi. [1]

Obecni policie je organ obce, ktery zfizuje a rusi obecni zastupitelstvo obecné
zévaznou vyhlaskou. Ukol obecni policie spocivd v zabezpefeni mistnich
zaleZitosti vefejného poradku v ramci ptisobnosti obce a dalSich tikolech, pokud
tak stanovi zdkon o obecni policii nebo zvlastni zdkon. Obecni policie
tak pfedevSim ,pfispivd kochrané bezpecnosti osob a majetku, dohlizi
nad dodrZovinim pravidel obcanského souZiti, dohlizi na dodrZovani obecné zavaznych
vyhldsek a natizeni obce, podili se v rozsahu stanoveném timto nebo zvlastnim zikonem
na dohledu na bezpecnost a plynulost provozu na pozemnich komunikacich, podili
se na dodrZovini prdvnich predpisii o ochrané vefejného potddku a v rozsahu svych
povinnosti a opravnéni stanovenych timto nebo zvlastnim zdikonem cini opatveni k jeho

obnoveni.” [1]
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Rizenim obecni policie je povéfen starosta, pokud obecni zastupitelstvo
nepovéfi jiného clena zastupitelstva, nebo obecni rada nepovéfi urceného
straznika. V takovém pfipadé povéfeny straznik musi spliiovat podminku
predlozeni negativniho lustracniho osvédceni. Kritéria pro prijeti k obecni
policii pro vykon funkce strdZnika jsou stanovena v zdkoné o obecni policii.
Straznikem mtiZe byt obcan Ceské republiky, ktery je beztthonny, spolehlivy,
starsi 21 let, zdravotné zptisobily, ktery dosdhl stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou a ma osvédceni o splnéni stanovenych odbornych predpokladt (déle
jen ,osvédceni). Ministerstvo vnitra na zakladé vyhlasky stanovi rozsah
odbornych predpokladui cekatele a straZnika, zkuSebni fad arozsah vycviku

cekatele a straznika. Ministerstvo vnitra vyda straznikovi osvédéeni po tispésné

vykonané zkousce na dobu 3 let. [1]

1.1 Meéstska policie hlavniho mésta Prahy

Legislativni ramec pro vznik Méstské policie hlavniho mésta Prahy
byl ustanoven zakonem ¢. 553/1991 Sb., o obecni policii a novelizovan do dnesni
podoby. Méstska policie hlavniho meésta Prahy vznikla pfijetim vyhlasky
¢.5/1992 Sb. hlavniho mésta Prahy stcinnosti od 3. dubna 1992, [2] ktera
ustanovuje méstskou policii a zdroven stanovi jeji vztah k primatorovi hlavniho
mésta Prahy, pfipadné k povéfenému clenovi zastupitelstva hlavniho mésta
Prahy a k organtim méstskych ¢asti. Vyhlaska hlavniho mésta Prahy ¢. 20/1992
Sb. [3], kterou se doplnuje Vyhlaska hlavniho mésta Prahy ¢. 5/1992 Sb. [2]
a dalsi vyhlasky hl. m. Prahy €. 11/1996 Sb., [4] o stejnokroji Méstské policie
hlavniho mésta Prahy a o jeho noSeni a Vyhlaska ¢. 44/1999 Sb., [5] kterou

se méni a dopliiuje vyhlaska hlavniho meésta Prahy ¢. 5/1992 Sb. [2]

13



1.1.1 Historie Méstské policie hlavniho mésta Prahy

Vznik Méstské policie hlavniho mésta Prahy se datuje ke dni 15. kvétna 1992.
Vté dobé organizace zaméstndvala 87 straznikti, ktefi svoji prislusnost
k méstské policii prokazovali odznakem a uniformou. Vzniklo Centralni
operacni stfedisko, které je i vsoucasné dobé umisténo v objektu
Magistratu hl. m. Praha v ulici Rasnovka a prvni sluZebna na Praze 1, ktera
zaméstnavala 40 straznikti. PraZsti strdznici feSili predevsim problematiku
tykajici se oblasti neopravnéného prodeje ve stancich, okradani cizinca fiakristy
(ndjemny kocar taZzeny parem koni) a dodrZovani nocniho klidu v ulicich

po 10. hodiné vecerni. [6]

V roce 1993 Méstské policie hlavniho mésta Prahy slavnostné otevtela Utulek
pro psy smoderni veterindrni oSetfovnou, ktery pojme az 70 opusténych,
zatoulanych a tyranych psti. TéhoZ roku s ti¢innosti od 1. bfezna byly zdkonem
¢. 67/1993 Sb., kterym se zménil a doplnil zakon Ceské narodni rady ¢. 200/1990
Sb., o prestupcich zikon Ceské narodni rady ¢ 283/1991 Sb., o Policii Ceské
republiky, a zdkon Ceské narodni rady & 553/1991 Sb., o obecni policii, [7]
rozsifeny opravnéni strazniki o pouziti technického prostfedku k zabranéni

odjezdu vozidla. [6]

O rok pozdéji probéhla reorganizace, ktera dala vzniknout 13 obvodnim
velitelstvi a dvéma specializovanym utvarim s celoméstskou ptisobnosti.
Jednalo se o velitelstvi Metro a Oddil psovod o poctu 6 straznikti se stejnym
poctem sluzebnich psti. Koncem roku organizace zaméstnavala jiz 216
straznikti. Utvary s celoméstskou ptisobnosti se rozsifily o Dopravni oddil,
Strazni oddil a Pohotovostni jednotku. Vroce 1996 zaznamenala Méstska
policie hlavniho meésta Prahy poprvé pres 1 tisic straznikiti. Rozriistalo
se opravnéni strazniki o pravomoc vstupovat do Zivnostenskych
provozoven a zastavovat vozidla. Ministerstvo vnitra Ceské republiky
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stanovuje Vyhlaskou ¢. 88/1996 Sb., kterou se provadél zakon o obecni policii,

odborné predpoklady straznikii a zptisob jejich ovérovani. [6, 8, 40]

V roce 2000 doslo ke zméné organizacni struktury, oblastni velitelstvi byla
nahrazena obvodnimi feditelstvimi MP hl. m. Prahy a Obvodni feditelstvi
Praha 1 az 15, fungujici dodnes. Organizace zaloZila oddéleni prevence
kriminality, které se zaméfuje predevSsim na pfednasky o bezpecnosti
v silnicnim provozu, urcené pro seniory a déti 4. - 5. tfid zdkladnich Skol.
Zaméstnanci oddéleni prevence tzv. preventisté se ucastnili réiznych
doprovodnych akci uréenych pro Sirokou vefejnost, s cilem pfiblizit Méstskou
policii hlavniho mésta obcantim. V soucasnosti ma oddéleni prevence
pres 46 zaméstnanci a nabizi 87 pfednaskovych témat zpracovanych
na zakladé aktudlnich pozadavkt pro vsechny cilové skupiny. Prednaskova
témata jsou zaméfena na dopravni vychovu, ochranu majetku, Sikanu, financni

gramotnost, krizové stavy, prvni pomoc, drogovou problematikou a dalsi. [8]

V roce 2001 vstoupil v platnost zdkon ¢&. 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich (zdkon o silniénim provozu) [9] ktery rozsifil
opravneéni straznikti zastavovat vozidla pfed prechodem pro chodce k zajisténi
bezpecného prechodu déti a mladeze v blizkosti $Skolniho zafizeni.
Tuto preventivni ¢innost vykonavaji straznici dodnes az na 150 pfechodech

pro chodce po celé Praze. [10]

Rok 2002 sebou pfinesl oslavu 10. vyroci zalozeni organizace, 1300 straznika
avelké povodné. Strdznici se velice vyznamné podileli na zachrannych
alikvidaénich praci, zabezpecovali evakuaci osob, ochranu majetku
pred rabovanim, odstraniovali nasledky a Skody zplisobené povodnémi.

Meéstska policie hlavniho meésta Prahy se stala plnohodnotnym partnerem
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zachranart, hasict i Policie Ceské republiky pfi zajiSfovani bezpecnostnich

opatteni. [10]

KaZdym rokem zaznamendva organizace zmény v zadkonech, pribyvaji nova
opravnéni pro strazniky, vznikaji dalSi oddéleni a skupiny, zfizuji se dalsi
pracovisté a zvysuji se naroky na vzdélani straZznikt. V souvislosti s nartistem
povinnosti a pozadavk na obecni policie ziskdva skolici centrum pro strazniky
Utvar vzdélavani Méstské policie hlavniho Prahy v roce 2009 akreditaci
Ministerstva 8kolstvi, mlddeze a télovychovy Ceské republiky k profesni

pripravé a vzdélavani straznik. [10]
1.1.2 Soucasna Méstska policie hlavniho mésta Prahy

MP hl. m. Prahy, spfichodem nového reditele vroce 2013, prosla
po nékolikaté reorganizaci, scilem posilit pfimy vykon sluzby straznika
Obvodnich feditelstvi a minimalizovat pocet zaméstnancti v administrativé.
Vlivem téchto zmén v soucasnosti Méstska policie hlavniho mésta Prahy
ma 2 242 zaméstnancti, ztoho 2 053 straZnikdi. Vrchol organizacni struktury
tvofi feditel Méstské policie hl. m. Prahy a jemu podfizeni ndméstci pro vykon
sluzby a pro ekonomiku. Pfimo pod feditele spada interni auditor, kancelar
feditele, Obvodni feditelstvi Méstska policie hlavniho mésta Prahy 1 az Prahy
15, Oddéleni kontroly a stiznosti, Oddéleni persondlni, Pravni oddéleni
a Oddéleni prevence. Naméstek pro vykon sluzby fidi Centralni operacni
stiedisko, Utvar feeni prestupkd, Utvar vzdélavani, Hlidkovy dutvar, Utvar
pofiéni a Utvar psovodi. Pod naméstka pro ekonomiku spadd Utvar
ekonomickych analyz atudetnictvi, Utvar provozniho a logistického
zabezpeceni, Utvar informadnich  a komunikacnich technologii, Utulek

pro opusténa zvirata. [11, 12]
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ORGANIZACNI STRUKTURA
Mestske policie hl. m. Prahy

Reditel MP
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Centralni ]
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Oddéleni i i )
kontroly a stiZnosti

|
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I
—— [ ovarvasiiens |
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l
| [

Nameéstek pro ekonomiku

Utvar ekonomickych
analyz a déetnictvi

Kancelar reditele

OR MP Praha1-15

Utvar provozniho
a logistického rabezpedeni

Utvar informainich
a komunikaénich technologii

[ Utulky
pro opusiténa zvirata

Hlid kowy atvar |
Pravni oddéleni 4

Otvar poficni li
Otvar psovodd li

Oddéleni prevence

Obrizek 1 Organizacni struktura Méstské policie hl. m. Prahy, zdroj: [12]

1.2 Zameéstnanci Méstské policie hlavniho mésta Prahy

Organizaci tvofi zaméstnanci obce, ktefi jsou zafazeny do MP hl. m. Prahy
aspliuji podminky straznika cekatele, straznika, nebo zaméstnance bez
opravnéni strdznika. Zaméstnanci bez oprdvnéni pracuji vramci celé
organizace na ruznych pracovnich mistech, nejcastéji na pozici odborného
referenta. Naproti tomu zaméstnanci straznici ¢ekatelé se pfipravuji na ziskani
odborné zptisobilosti na budouci pracovni zafazeni straznika v Utvaru
vzdélavani, coZ je skolici a vycvikové zafizeni Méstské policie hlavniho mésta
Prahy, kde se pfipravuji na své budouci pracovni zafazeni strdznika. Snahou
organizace vSak zustava, ziskat zaméstnance predevsim do funkce straznika

pro samotny vykon sluzby. [1, 11, 12]
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Zaméstnanci jsou zafazeni na pracovni mista vramci celé organizace,
strdznici az po uspésném ukonceni kurzu na zdkladé potfeby jednotlivych
obvodli Prahy 1 az 15, utvari s celoméstskou ptisobnosti, nebo na zakladé
odbornosti naprfiklad do Oddéleni prevence, na funkci odborny referent
prevence kriminality. Pfes rtiznorodost vykonu prace, jsou zakladni povinnosti
strdznika, jasné stanoveny v zdkoné ¢. 553/1991 Sb., o obecni policii. [1] Straznik
je povinen provést zdkrok nebo ukon ¢i jiné opatfeni, je-li pachan trestny cin,
prestupek ¢i jiny spravni delikt na zdkladé zdkonnych opravnéni straznika
pozadovat vysvétleni, prokdzani totoZnosti, pfedvedeni osoby, zakdzani vstupu

na urcena mista, odebrani zbrané atd. [11]

1.2.1 Straznici Méstské policie hlavniho mésta Prahy

Hlavni tlohou obecni policie je zabezpeceni mistnich zalezitosti vefejného
poradku v obci, v pfipadé Méstské policie hl. m. Prahy v hlavnim mésté Praze.
V soucasnosti pracuje u Méstské policie hl. m. Prahy cca 2 242 zaméstnanct
a z toho pfevaznou cast 2 053 tvofi zaméstnanci zarazeni do funkce straznik.
Pficemz nedilnou soucdsti ndplné préace straznika je pochtizkova a hlidkova
¢innost. Tyto ¢innosti s sebou nesou jistd nebezpeci a rizika, kterd nelze zcela
eliminovat. Jedna se o rizika plynouci pfimo z pravni apravy podle zakona

¢. 553/1991 Sb., o obecni policii, podle ustanoveni:

,§ 6 3) Striinik je povinen poskytnout pomoc v rozsahu svych oprdvnéni

a povinnosti podle tohoto nebo zvldstniho zakona kazdému, kdo o ni pozdda.

§ 7 1) Strdznik je v pracovni dobé povinen v mezich tohoto nebo zvldstniho zdkona
provést zikrok nebo tikon, nebo ucinit jiné opatfeni, je-li pachin trestny cin nebo

prestupek Ci jiny spravni delikt anebo je-li diivodné podezienti z jejich piachdni.” [1]
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Dalsi rizika plynouci z pravni apravy v souvislosti podle zédkona ¢. 553/1991

Sb., o obecni policii, podle ustanoveni:

,§ 11 Oprdvnéni poZadovat vysvétleni

§ 12 Opravnéni poZadovat prokdzani totoZnosti
§ 13 Oprdvnéni predvést osobu
§14 Opravnéni odebrat zbrarn
§ 15 Oprdvnéni zakdzat vstup na urcend mista
§ 16 Oprdvnéni otevfit byt nebo jiny uzavieny prostor
§ 17 Oprdvnéni odejmout veéc
Pouziti donucovacich prosttedkii, psa a sluzebni zbrané striaznikem
§ 18 Donucovaci prostiedky
1) donucovacimi prostiedky jsou
a) hmaty, chvaty, uidery a kopy,
b) slzotvorny, elektricky nebo jiny obdobné docasné zneschopriujici prostredek,
c) obusek a jiny tiderny prostiedek,
d) pouta,
e) uder sluzebni zbrani,
f) hrozba namitenou sluZebni zbrani,
g) varovny vystiel ze sluZebni zbrané,

h) technicky prosttedek k zabranéni odjezdu vozidla.” [1]
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Rizika spojena s vykonem povolani jsou dutlezitd zapracovat do procesu
BOZP. K vykonu zaméstnani proto musi strdznik pouzivat OOPP, které jim
zameéstnavatel poskytuje ve vyzbrojnim a vystrojnim skladu dle konkrétniho
pracovniho zafazeni a druhu prace. Straznik cekatel se stava straznikem
po 5 mésicni priprave a na zadkladé uspésného splnéni osvédceni Ministerstvem
vnitra Ceské republiky a nésledné je zafazen podle vlastniho vybéru
¢i specializace v pfipadé neobsazeného pracovniho mista do oddéleni, utvaru,
nebo obvodu napiiklad k Pofi¢nimu ttvaru, k Utvaru psovodii, na Oddéleni

prevence nebo na obvodni feditelstvi Prahy 1 az Prahy 15. [14]

Pred zahdjenim vykonu prace straznika si nejprve tito zaméstnanci
vyzvednou ze zasob vyzbrojniho skladu povinnou vybavu (opasek s pouzdrem
na zbran, pouta, obusek, slzotvorny prostiedek, sluzebni odznak)
a z vystrojniho skladu uniformu, kterd je soucasti OOPP. Jednotlivé ¢asti OOPP
vystroje jsou specifické pro dané pracovni zafazeni straZznika u organizace, tak
aby co nejlépe plnily ucel a zdroven spliovaly stanovené zdkonné podminky
zajisténi BOZP. Napfiklad strazniktim jezdciim, vykondvajici hlidku na koni,
byly na zdkladé castych pracovnich urazi, porizeny boty s kovovou Spickou
pro praci s hospodaiskymi zvifaty. Oddil psovodit ma k zdkladni vybavé navic
specidlni OOPP (chrani¢ hlavy, ochranny oblek atd.), strdznika vykonavajici
cyklohlidku (cyklisticka pfilba, rukavice, chranice na kolena atd.) a rozdilna
vystroj se specifickymi OOPP bude urcena i pro straZznika zarazeného
na pracovni pozici instruktora strelecké pfipravy (bryle, chranice sluchu apod.).
Rozdilnost urcitych c¢asti vystroje a zaroveri OOPP sjednocuje zikonna
povinnost jednotnych prvka oznadeni Méstské policie hl. m. Prahy

na uniformé. [15]
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1.2.2 Zameéstnanci oddéleni Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
Méstské policie hlavniho mésta Prahy

Ekonomicky usek Méstské policie hl. m. Prahy zahrnuje nové oddéleni
BOZP, o tfrech zaméstnancich. Dva zaméstnanci jsou vramci organizace
zafazeni na pracovni pozici bezpecnostniho technika a jeden zaméstnanec
na pozici bezpecnostniho referenta. Vzhledem k velkému poctu zaméstnancti,
spliuje organizace zdkonné pozZadavky na zajisténi BOZP, vcetné splnéné

povinnosti odborné zptisobilosti bezpe¢nostnich technik. [8]

Tito zaméstnanci oddéleni BOZP, pro organizaci, na zakladé naplné prace
stanovuji a komplexné zajistuji systém pozarni ochrany a pfipravy pozarnich
radu. Komplexné zajistuji bezpecnost a zdravotni nezavadnost prace vcetné
metodickych a specializovanych praci. V oblasti bezpecnosti prace spliuji
pozadavky na odborné zptisobilou osobou v prevenci rizik podle zdkona
¢.309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci. [21] V oblasti pozarni ochrany zajistuji zdkonné pozadavky
tykajici se bezpecnosti prace a pozarni ochrany podle zdkona ¢. 133/1985 Sb.,
zadkon o pozarni ochrané v platném znéni. [15] Dale pracovnici BOZP zajistuji
kontrolni, evidencni, organizacni, metodickou a Skolici ¢innost v oblasti
bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Vykonavaji lektorskou ¢éinnost v oblasti
bezpecnosti prace, pozarni ochrany, sleduji dodrzovéani pravnich predpisti
véetné jejich zmén, zpracovavaji dokumenty tykajici se BOZP, pfedevSim
pracovnich trazti a evidence pracovnich urazii a v neposledni fadé vytvareji
navrhy pro zmény k novym prikazim a pokynim potfebnych v oblasti BOZP

a pozarni ochrany. [17]
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1.3 Rizika spojena s praci v hlavnim mésté Praze

Praha je hlavnim méstem Ceské republiky, pfirozenym centrem politiky,
mezinarodnich vztahti, ekonomiky, vzdélavani a kultury svysokou zivotni
urovni. Podle zdkona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, v platném

znéni, je soucasné hlavnim méstem, krajem i obci. [43, 44, 45]

Vzhledem ke svému kulturnimu bohatstvi, patfi mésto Praha mezi jedno
z nejvyhleddvanéjsich lokalit, které pfispiva k rozvoji ekonomiky a cestovniho
ruchu. Svou ekonomickou vyspélosti s moznosti bezpoctu riznych pracovnich
prilezitosti, 1dka nejen krajany, ale i obyvatele ostatnich, predevsim sousednich

zemi. [19]

V soucasnosti se mésto Praha rozkldd4 na tzemi 496 ctverecénich kilometrti
s poctem obyvatel 1272 774 a stdle se zvySujicim podilem narodnostnich
mensin. Pfevdzné to jsou obyvatelé ze Slovenské republiky, Ukrajiny, Ruska,
Bélorusové, Srbska, Chorvatska a Vietnamu. Svou tulohu zde hraje i nemald
romska komunita, kterou vSak nelze jednoznacné spocitat, vzhledem k velké
mife odpirani prislusnosti téchto obyvatel k jejich etniku. V neposledni radé
jsou nedilnou soucasti metropole také lidé bez domova tzv. bezdomovci a osoby

zijici pfevazné na ulici. [20, 44, 45]

Na rozdil od ostatnich mést je Praha charakteristickd specifickymi pfi¢inami
vzniku kriminality. Na tzemi hlavniho mésta je ro¢né spachana pfiblizné
Ctvrtina trestnych &inti z celé Ceské republiky. Pfi¢inou kriminality je zde
predevsim vysokd hustota obyvatelstva, nepfetrzita stavebni ¢innost, rozlehla
infrastruktura, intenzita cestovniho ruchu, velky pocet historickych pamatek
amnoho dalSich faktor(i. Nebezpecné lokality, jsou pfedevsim autobusova
a vlakova nadraZzi, dopravni prostfedky, nakupni centra, rozlehla sidliste,
patfici mezi mista, kde se mohou nepozorované pohybovat cizi osoby,
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bezdomovci, migranti, recidivisté a je tak mozné vyuziti anonymity velkomeésta

k pachani trestné ¢innosti. [12, 45]

Pro své historické centrum se Praha fadi mezi jedno z nejnavstévovaneéjsich
mést Ceské republiky, bohuZel snejvétsim poctem trestné &innosti, kterd
ovliviiuje vykon sluZzby straZznikti. Straznici se pak kazdy den pfi vykonu
své ¢innosti potykaji s nebezpecim v rdmci feSeni rtiznych rizikovych situaci.
Tato rizika jsou pak zahrnuta v procesu vyhleddvani a hodnocent rizik pfi praci.

[10, 12]
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je souhrnem opatfeni stanovenych
pravnimi pfedpisy a zameéstnavatelem, kterd maji predchazet ohrozeni nebo

poskozeni lidského zdravi v pracovnim procesu. [22]

V soucasné dobé jsou pozadavky na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci stanoveny direktivné. Zaméstnavatel je povinen zajistit pracovisté
pro zaméstnance z hlediska bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci takovym
zplisobem, aby odpovidaly bezpecnostnim a hygienickym pozadavkim

stanovenych legislativou. [13]

Bezpecnost prace obsahuje celou fadu oblasti a problematik, na zakladé
kterych zaméstnavatel pracovnikiim zabezpecuje jejich ochranu zdravi a Zivota
pfi praci a to pfedevsim za pomoci managementu a fizeni rizik (vyhledavani
a hodnoceni rizik na pracovisti, kategorizace prace), na zakladé technickych
a organizacnich pozadavkii na pracovni prostredi, organizaci prace, pracovnich
postupli, hygieny prace, poskytovani ochrannych osobnich pracovnich
prostfedkti, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostfedkti a ochrannych napojt,
zajisténi bezpecnosti technickych zafizeni, pracovnélékarskych sluzeb, feSeni
nemoci z povolani a pracovnich trazu, Skoleni zaméstnancti, pozarni ochrana

atd. [14]

Zajisténi bezpecnosti prace neni pro zaméstnavatele lehky tkol, protoze
pozadavky na BOZP se odviji od daného pracovisté a pracovniho prostredi.
Odlisné se posuzuji vramci celé organizace Méstské policie hl. m. Prahy
poZadavky na zajisténi BOZP u zaméstnancti pracujicich na stfelnici ajinak

se budou hodnotit v pfipadé pracovisté s administrativnim zamérenim. [15]
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Dilezitym prvkem pro tyto ducely je tak proces vyhledavani
a vyhodnocovani rizik pfi préci, na zakladé kterého, Ize stanovit pozadavky
na zajisténi BOZP v ramci organizace. Proces vyhledavani a vyhodnocenti rizik
s naslednym opatfenim k odstranéni rizik cialespon sniZeni jejich ptisobeni
spolecné s kategorizaci praci jsou tak nedilnou soucasti organizace k zajisténi

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. [16]

2.1 Zakladni pojmy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je samostatny obor rizikového
inzenyrstvi, ktery disponuje vlastni terminologii. Vzhledem k neustdlému
vyvoji tohoto oboru maji nékteré nazvy hned nékolik vyklada. Pro tcely této
prace ma tak zadsadni vyznam stanoveni zakladnich pouZivanych pojmu

v oblasti BOZP a v oblasti analyz rizik. [13, 23]

Analyza rizika — proces, na jehoz zakladé se odhaduje riziko, povaha rizika
auroven rizika. Analyza rizik se provadi na zakladé prohlidek pracovist,
dotaznikt ¢i jinych metod a postupti k vyhledavani zdroja a pfi¢in nebezpeci
v pracovnim prostredi, kjejich vyhodnoceni a odstranéni, nebo sniZeni rizik
na zakladé ucinnych opatfeni, zatucelem zlepSeni pracovnich podminek.

Vysledkem analyzy je stanoveni vyznamnosti definovanych rizik. [17]

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci - jsou podminky, které mohou
ovlivnit zdravi nebo bezpecnost zameéstnance na pracovisti pfi pracovnim
procesu. Tyto podminky a faktory se netykaji jenom zaméstnanct, ale také

navstévniki a jinych osob, pfitomnych na pracovisti. [17]

Hodnoceni rizik — proces, pri kterém hodnotime na zakladé analyzy rizik

pfijatelnost ¢i toleranci rizika pro zdravi a bezpecnost zaméstnancti pfi praci.
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Hodnoceni 1ze provést mnoha zptisoby a za pomoci riiznych metod, je to tzv.

navod jak hodnotit rizika pfi praci. [13]

Identifikace nebezpeci - proces zjiStovani nebezpeci, ktery vede

k rozpoznani existence nebezpeci a definovani charakteristik nebezpedi. [13]

Management rizik — postup a praktiky managementu pfi vedeni organizace,
za pomoci systematického uplatriovani politiky pfi feSeni tikolt a koordinaci

¢innosti, které zahrnuji analyzu rizik, hodnoceni rizik a regulovani rizik. [13]

Nebezpeci — zdroj, (v podobé chemické latky, materidlu, suroviny, systému
prace, stroje, technologie atd.), ktery ma potenciondl za urcitych okolnosti
zpuisobit poranéni clovéka, ijmu na zdravi clovéka, Skodu na majetku nebo

jejich kombinaci. [13]

Nehoda - mimoradna udalost, ktera vede k tirazu, nemoci nebo smrti. [23]

Osobni ochranny pracovni prostiedek — je prostfedek urceny k ochrané

zameéstnance pred riziky v souvislosti s pracovni ¢innosti. [29]

Pozarni bezpecnost — ,souhrn organizacnich, vizemné technickych, stavebnich
a technickych opatteni k zabrdnéni vzniku poZaru nebo vybuchu s ndslednym pozZirem,

k ochrané osob, zvitat, majetku v pfipadé vzniku poZdiru a k zamezeni jeho siteni.” [42]

Pracovni uraz - ,za pracovni tiraz se povazuje jakékoli poskozeni zdravi, nebo
smrt, které byli pracovnikovi zpiisobeny nezdivisle na jeho viili kritkodobym, nahlym
a ndsilnym piisobenim wvnéjsich vlivii p#i plnéni pracovnich ikolii nebo v pfimé

souvislosti s nim.” [23]

Prevence rizik — jsou veskera opatreni, ktera jsou ddna na zakladé pravnich
aostatnich predpisi a ktera stanovi zaméstnavatel k zajisténi BOZP
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k pfedchdzeni a odstrafiovani zdravotnich ¢i pracovnich rizik, nebo

k minimalizovani pisobeni neodstranitelnych rizik. [23]

Riziko — pravdépodobnost vyskytu nebezpeci a jeho nasledki. ,Riziko mtze
byt odstranitelné, neodstranitelné, prijatelné, nepfijatelné, vyznamné,

nevyznamné atd. [23]

Rizikova prace — ,price, pfi které hrozi nebezpeci vzniku nemoci z povoldani nebo
jiné nemoci souvisejici s praci. Na zdikladé kategorizace prace tadime rizikovou prici
do tieti a Cturté kategorie nebo druhé kategorie, pokud tak rozhodne pfislusny orgdin

ochrany vefejného zdravi.” [23]

Zdroj rizika — ,nebezpecnd vlastnost litky, fyzickd i fyzikdlni situace s moznosti
vyvolat vznik zavazné havdrie, nebo proek, ktery sam nebo v kombinaci s jinymi proky

miiZe zpiisobit riziko.” [23]

2.2 Historie a vyvoj bezpecnosti a zdravi pfi praci

Historicky vyvoj v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci ndm

poskytuje jasny diikaz o duleZitosti lidského Zivota v kazdém spolecenstvi.

Bezpecnost prace a prvni snahu o zajisténi BOZP v pisemné formé pravem
pfi¢itame dochovanym zdkonim babylonského krale Chammurapiho, ktery
v nejstarSim kodexu Babylonského zakoniku (18. stol. pt. n. 1.) v jednom z jeho
282 ¢lankd, pod hrozbou smrti, nabadal stavitele k fAdnému postaveni domu,
aby nedoslo kjeho padu a naslednému zabiti vlastnika. Dal$i dochovany
zdznam a zminka o bezpecnosti prace, byla objevena ve Starém zakoné v knize
MojzisSové egyptského panovnika Ramese III z roku kolem 1500 pfed nasim
letopoctem, kde kral vyzival stavitele k zajiSténi nového domu zabradlim,

aby nikdo nespadl. V roce 1300 vydal kral Vaclav II. Zakonik , Pravo horniho
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regalu”, obsahujici historicky nejstarsi socidlni a pracovnépravni piedpisy,
pravidla k zajisténi bezpecnosti prace a poprvé stanovil délku pracovni doby.

[19]

Prvni normy BOZP v ceskych zemich vznikaly ve skutecnosti az pocatkem
19. stoleti naseho letopoctu diky priimyslové revoluci, kterd sebou pfinesla
zavedeni novych technologiim a zvyseni tlaku na produktivitu prace, coz mélo
za nasledek velkou urazovost v diisledku nedostate¢nych pracovnich postupti

a zkusenosti. [19]

V 60. letech minulého stoleti si spolecnost jiz plné uvédomovala dtleZitost
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pojem BOZP ziskal na vyznamu.
Vnikly prvni zdkony BOZP pfedevSim podle sovétského vzoru i u nas,

naptiklad bezpec¢nost prace v Jednotném zemédélském druzstvu. [32]

Na zakladé generdlni konference ,Mezindrodni organizace prace”, byla
,Umluva o bezpeénosti a zdravi pracovnikti a o pracovnim prostiedi”, ze které
vychézi ,Narodni akéni program* pro oblast BOZP v Ceské republice. Posledni
zména pri zajiStovani BOZP v naSem staté nastala vstupem do Evropské unie

a ptijetim spolecného pravniho fadu. [26]

2.3 Pravni aprava bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Legislativni ramec na zajisténi BOZP definuje zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace, ve znéni pozdéjSich predpist, kde v ustanoveni § 349 odst. 1 [17] mezi

vvvvvv

¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalsich podminek BOZP [21]d4le zdkon ¢. 258/2000
Sb., o ochrané vefejného zdravi [22], nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., které
stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci [23], nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.,

o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostfedi [24] a vyhlasku
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373/2011 Sb., o pracovnélékaiskych sluzbach a nékterych druzich posudkové
péce. [25]

Ceskéa republika je vstupem do Evropské unie vézana pravni tpravou
v oblasti BOZP spolec¢nou pro vSechny clenské staty, ktera zahrnuje Ramcovou
smérnici Rady ¢. 89/391/EHS, o zavadéni opatfeni pro zlepseni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, Rkmcovou smérnici Rady ¢. 91/383 EHS [26], kterou
se doplnuji opatfeni ke zlepsSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci
pracovnikiim se stalym nebo prechodnym pracovnim pomeérem a dalSich
navazujicich dil¢ich smérnic Rady, o minimalnich poZadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi na pracovisti, pfi pouzivani OOPP, pro praci se zobrazujicimi

jednotkami a dalsi. [36]

Ceska republika plnila pozadavky pravni upravy Evropské unie v oblasti
BOZP, postupnym transponovanim prava Evropského spolecenstvi do nasich
zakont. Tuto povinnost poprvé splnila v zakoné ¢. 309/2006 Sb., zakon
o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kde poprvé
schvdlila ,ndrodni standard znalosti odborné zptisobilosti fyzickych osob

v oblasti BOZP”, zdkonné predpoklady odborné zptisobilosti k ¢innostem

v oblasti BOZP. [21]

Pozadavky na zajisténi BOZP legislativné upravuji pravni predpisy
k zajisténi bezpecnosti a ochrany pfi praci v platném znéni, tj. ve znéni

pozdéjsich predpisti, pokud byly novelizovany. [22]

Radime sem vSeobecné predpisy na ochranu Zivota a zdravi, hygienické
a protiepidemické predpisy, technické pfedpisy, technické dokumenty,
technické normy, stavebni predpisy, dopravni predpisy a predpisy o pozarni
ochrané a o zachazeni s hoflavinami, vybusninami, zbranémi radioaktivnimi
latkami, chemickymi ldtkami a chemickymi pfipravky a jinymi zdravi
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Skodlivymi latkami. Pro potfeby zajisténi bezpecnosti a ochrany pfi praci
v ramci organizace Méstské policie hlavniho mésta Prahy jsou z tohoto vyctu

vyuzivany prevazné, jen nize uvedené predpisy. [21]

Zakon 262/2006 Sb. [27] zdkonik prace, upravuje pravni vztahy vznikajici
pri vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, zakladni zasady
pracovnépravnich vztahti, ochranné postaveni zaméstnance a dalsi. V oblasti
BOZP povinnost zaméstnavatele zajistit bezpecnost a ochranu zdravi
zaméstnancli pfi praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota

a zdravi, ktera se tykaji vykonu prace. [27]

Zakon 309/2006 Sb., [21] o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi prdci. Zakon v ndavaznosti na zdkonik prace upravuje dalsi
pozadavky na BOZP predevSim v pracovnépravnich vztazich, ale také
pfi poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. Zakon v rdmci BOZP fesi

povinnosti bezpecnosti prace na pracovisti, rizikové faktory atd. [21]

v

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakont. Stanovuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
osob v oblasti ochrany a podpory vefejného zdravi. Plsobnost a pravomoc
organi verejného zdravi a dalsi ukoly organti vefejné spravy v oblastech

ochrany a podpory verejného zdravi. [28]

Zakon ¢. 373/2011 Sb., zdkon o specifickych zdravotnich sluzbach upravuje
poskytovani specifickych zdravotnich sluzeb a stim spojeny vykon statni
spravy, prava a povinnosti pacientti a poskytovatelti zdravotnich sluzeb a prava
a povinnosti dalsich pravnickych a fyzickych osob v souvislosti s poskytovanim

specifickych zdravotnich sluzeb. [25]
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Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté
a pracovni prostfedi. Stanovuje konkrétni pozadavky na zajisténi BOZP

v pracovnim prostfedi. [24]

Narizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zptsobu evidence urazti, hldseni a zasilani
zdznamu o Urazu. Stanovuje povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele, zptisob

hlaseni, evidence a postup pfi feSeni pracovniho trazu.

Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi praci. Stanovuje rizikové faktory pracovnich podminek, jejich clenéni,
metody a zplsob jejich zjiStovani, zptisob hodnoceni, hygienické faktory
arozsah opatfeni kochrané zdravi zaméstnance. Podminky poskytovani

osobnich ochrannych pracovnich prostfedki a dalsi. [23]

Nafizeni vlady 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz$i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkt, mycich, ¢éisticich
a dezinfekénich prostredki. Stanovuje, co jsou a nejsou OOPP, co musi spliiovat

a pri jakém druhu préce a ¢innosti se poskytuji zaméstnanctim. [29]

Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazovani praci
do kategorii, limitni hodnoty ukazatelti biologickych expozi¢nich testd,
podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych
expozicnich testi a nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi ¢initeli.
Vymezuje kategorie praci a stanovuje limitni hodnoty vSech kritérii pouZitych

ke kategorizaci. [30]

CSN ISO 9000. Management jakosti a zabezpecovéni jakosti. (2006) Norma
o zadsadach managementu kvality, kterou lze v kombinaci s ostatnimi pfistupy

pouZzit i pro zabezpecovani BOZP. [31]
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CSN OHSAS 18001. Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci - Pozadavky. (2007) Norma uvadi zakladni nastroje pro BOZP zalozené
na PDCA (Demingové cyklu). (Bushell, 1992) Nastinuje zdkladni principy,

jakym zptlisobem je 1ze integrovat v organizaci. [17]

24 Prava a povinnosti zameéstnavatele a zaméstnance
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci

Povinnosti ~ vyplyvajici zpravni apravy vramci zajisténi BOZP
pro zaméstnavatele je vytvaret bezpeéné a zdravi neohroZujici pracovni
prostfedi, pfijimat opatfeni a dbat na prevenci, kterd je diilezitd k pfedchazeni
rizik za soustavného vyhleddvani nebezpecného cinitele, je v opacném pripadé
pravo zameéstnance. Zameéstnanec ma pravo na zajisténi BOZP, na informace
onevyhnutelnych rizicich a opatfenich kjejich zamezeni ¢i minimalizaci.
Zaméstnanec ma dokonce pravo se ucastnit na BOZP a v ramci Méstskeé policie
hl. m. Prahy, které v organizaci vyuzivd zejména svou ucasti v odborovych
organizacich a v pfipadech, kdy ma d@ivodné za to, Ze vykon prace vazné

ohrozuje jeho Zivot a zdravi. [32]

Povinnosti zaméstnance v ramci BOZP jsou staveny zakonikem prace, ktery
ukladd zameéstnanci povinnost dbat o svou bezpecnost a zdravi i o bezpecnost
a zdravi osob, které se bezprostiedné dotyka jeho jednéni, pfipadné opomenuti
pfi praci. Zakon stanovi povinnost pro zaméstnance dodrzovat predpisy
a pozadavky zaméstnavatele k zajisténi bezpecnosti a ochrany pfi préci, které
jsou nedilnou a trvalou soucasti jeho kvalifikacnich predpokladti. Na jejichz
zakladé spolu s pokyny zaméstnavatele k zajisténi BOZP, a se zasadami
bezpecného chovani na pracovisti musi zaméstnanec dodrZovat pfi praci,
vcetné stanovenych pracovnich postuptli a stanovenych pracovnich prostredki,
dopravnich prosttedkii a pfedevSim osobnich ochrannych pracovnich
prostfedk. [17]
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Mezi dal$i povinnosti zaméstnance patfi oznamovat svému nadfizenému
nedostatky a zdvady na pracovisti, které by mohly ohrozit bezpe¢nost nebo
zdravi pfi praci, a podle svych moZnosti se ducastnit na jejich
odstranovani. Bezodkladné oznamit svému nadfizenému sviij pracovni araz,
pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni traz jiné osoby, jehoz byl
svédkem, a spolupracovat pfi vySetfovani jeho pricin. Nepozivat alkoholické
napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracoviStich zaméstnavatele
a v pracovni dobé i mimo tato pracovisté a podrobit se zkousce na pokyn
prislusného vedouciho zaméstnance, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych

navykovych latek. [30]

2.5 Kategorizace prace

Kategorizace praci u MP hlavniho Prahy se provadi na zakladé § 37 zdkona
¢. 258/2000, o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zdkonli a na zdkladé provadéci vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi

podminky pro zarazovani praci do kategorii. [22, 30]

Posuzuji a vyhodnocuji se vSechny vykondvané prace u organizace,
a to v ndvaznosti na ptsobeni rizikovych faktori, u straznikd se predevsim
jednd o fyzickou zatéz a psychickou zatéz. Podle vyhodnocenych kritérii
se zaméstnanci fadi do jednotlivych ze ¢tyt kategorii. Zaméstnanci MP hl. m.
Prahy jsou fazeny do dvou kategorii. Zaméstnanci zafazeni do funkce straznika
spadaji do druhé kategorie, ktera podléha ozndmeni organu ochrany vefejného
zdravi. Ostatni zaméstnanci se automaticky fadi do prvni kategorie. Vyjimku
tvofi zaméstnanci pracujici v atulku Méstské policie hl. m. Praha, které se fadi
do treti kategorie na zadkladé Nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi

pred nepfiznivymi uc¢inky hluku a vibraci. [51]
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Zafazeni zameéstnanci u organizace, tak hraje podstatnou roli
pfi poskytovani OOPP, nafizeni vlady ¢. 491/2001 Sb., které stanovi rozsah
a blizsi podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki,
mycich, Cdisticich a dezinfekénich prostfedki. Zafazeni zaméstnanca
do jednotlivych kategorii se eviduje a pravidelné aktualizuje na zdkladé zmén.

[29, 36]

2.6 Kontrolni ¢innost

Zakonnou povinnosti zaméstnavatele v ramci BOZP dle zakoniku prace
je minimalné jednou za rok organizovat provérky bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci na vSech pracovistich organizace a zjisténé nedostatky odstranovat.
Kontroly v rdmci organizace provadi bezpecnostni technici a revizni technici

smluvnich firem. [30]

Provoz pracovist se musi fidit predpisy o bezpecnosti prace, hygiené
a pozarni ochrané. Musi byt provadéné revize elektroinstalace, bleskosvodt,
plynovych spotfebicli, plynovych rozvod®i, kotlti, kominti, vytaht atd.
Jednotlivé revizni kontroly provadéné reviznimi specialisty (napf. k plynovym
kotlim) jsou na misté kontroly zaevidovany a uloZeny v origindle k danym
zafizenim a ndsledné jsou zdznamy z kontrol elektronicky predany na oddéleni
BOZP, kde jsou zaneseny do elektronického systému urceného pro kontrolu
povinnych reviznich kontrol a pro kontrolu odstranéni zjisténych zavad.
Veskera dokumentace o provedenych kontrolach, zjiSténych a odstranénych
zdvadach s pfislusnou technickou dokumentaci musi byt ulozena do konce

uzivani jednotlivych zafizeni.

Kontroly pracovist jsou déale provadény bezpecnostnimi techniky BOZP,
ktefi jednotliva pracovisté kontroluji ohledné hygieny a poZarni ochrany.
Na misté kontroly bezpec¢nostni technici kontroluji uskladnéni chemikalii
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pouzivanych na uklidové préace, déle kontroluji bézné spotiebice, dolozené
revizni kontroly ke stdvajicim zafizenim, povinné navody na pouziti
jednotlivych zafizeni, zajiSténi pozarni bezpecnosti vcetné poZarnich hlasicli
a hasic¢skych pristrojii a v neposledni fadé zajisténi prvni pomoci a 1ékarnicky.
Z téchto pravidelnych kontrol se provadi na misté kontroly zdznam do knihy

kontrol. [30]

2.7 Skoleni zaméstnancu a vedoucich zameéstnancu

Povinnost zaméstnavatele seznamovat zaméstnance s pravnimi a ostatnimi
predpisy k zajisténi BOZP stanovi zakonik prace. Konkrétné se jedna
o pfedpisy na ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické,
technické predpisy, technické dokumenty a technické normy, dopravni
predpisy, predpisy pozarni ochrany a zachazeni s hoflavinami, vybusninami,
zbranémi, chemickymi latkami a jinymi latkami Skodlivymi zdravi. Zakonik
prace stanovi kvalifikaéni pfedpoklady pro vykon prace a povinnosti
zameéstnavatele pravidelné ovérovat znalost predpisi BOZDP, které v ramci
organizace probihaji na zakladé kontroly jejich dodrZovani. Zaméstnavatel dale
seznamuje zaméstnance s kolektivni smlouvou a s vnitinimi predpisy a tyto
zdkonné pozadavky jsou zapracovany v internich pfedpisech, vcetné Skoleni

a vychovy v oblasti BOZP. [30, 37]

Vedouci zaméstnanci nasledné pravidelné skoli své podfizené zaméstnance
na pracovisti. Skoleni provadi vedouci zaméstnanci i v p¥ipadech prechodu
zjiného pracovisté v rdmci organizace, po urazu, po dlouhodobém preruseni
pracovniho procesu (napf. matetskd dovolend), nebo v pfipadé vyznamnych
zmén Vv oblasti bezpecnostnich predpisti nebo podminek na pracovisti. Nutnou
soucasti Skoleni je Skoleni zadsad prvni pomoci a umisténi lékarnicky
na pracovisti v pfipadé vzniku Grazu sodkazem a upozornénim

na Traumatologicky plan. Traumatologicky plan zacala organizace aktualizovat
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vroce 2016 a jeho smyslem jsou opatfeni k zajisténi a upresnéni poskytnuti
v€asné a spravné prvni pomoci zranéné osobé. Traumatologicky plan obsahuje
dtilezita telefonni cisla, umisténi lékarnicek, organizaci prvni pomoci, obecné
zasady a zdkladni tkony prvni pomoci a pouziti zdravotnickych prostredku aj.

[30]

VSechna tato Skoleni jsou zadokumentovana a uloZena na jednotlivych
pracovistich a u zaméstnancti zafazenych do BOZP spolu se zkuSebnimi testy.
Zaznamy Skoleni obsahuji, kdo byl Skolen, osnovu Skoleni, kde, kdy a jak
dlouho Skoleni probihalo, kjaké odborné zptisobilosti a nesmi chybét

ani identifikace a kvalifikace skolitele. [30]

Nové bylo zafazeno Skoleni na téma bezpeény pohyb v prostorach Spravy
zelezni¢ni dopravni cesty vrdmci celé organizace od roku 2016. Skoleni
je uréené pro vSechny zameéstnance Méstské policie hl. m. Prahy s nastavenou
triletou periodou. Zakladnim predpokladem pro efektivni Skoleni je dostatecna
znalost problematiky predndsSejiciho, ktera je pisemné, ale i elektronicky

pro tyto a kontrolni ti¢ely zpracovana. [32]

Provedend Skoleni se dokladuji prezencni listinou sosnovou Skoleni
a stvrzuji podpisy Skolenych a predndsejicich zaméstnancti, kterd slouzi jako
doklad pro kontrolu Statnimu ufadu inspekce prace a podklad pro pojistovnu
v pfipadech pracovniho tirazu ¢i nemoci z povolani. Vedouci zaméstnanci casto
nepriklddaji velky vyznam témto Skolenim a casto zaméstnanci predloZzi
predpfipravené dokumenty k podpisu. Organizace tak v soucasnosti uvazuje

nad Skolenim BOZP provadét formou e-learningovou. [27, 31]
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2.8 Osobni ochranné pracovni prostredky

Na zakladé stanovenych opatfeni kodstranéni rizik nebo alespon
ke zmirnéni jejich plisobeni uklada zaméstnavateli zakonik prace 262/2006 Sb.,
§10 povinnost poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedka (dale
jen ,,O0PP”) a ochrannych napojt. Tedy v pfipadé, kdy rizika nelze odstranit
nebo omezit prostfedky kolektivni ochrany nebo opatfenimi v oblasti
organizace prace. Zaméstnavatel nemize OOPP nahradit finanénim plnénim.
Zaméstnavatel zajistuje pouzivani OOPP jen k tieltim, pro které byly urceny,
v dobrém provoznim stavu, na hygienické urovni a s dostatecné vcasnou
vymeénou. Déle je zaméstnavatel povinen zajistit pro své zaméstnance vhodné
prostory napf. v podobé Saten a skfini, kam se mohou OOPP ukladat, kde susit
a cistit, dle § 54 NV ¢&. 361/2007 Sb. BéZnou udrzbu i véasnou vyménu si provadi
kazdy zaméstnanec sam v pfipadé ztraty ochranné funkce. Vzhledem
k ohrozeni zaméstnance na zdravi, musi byt vyména OOPP provedena

okamzité. [23]

V ramci organizace je poskytovani OOPP zpracovano v internim predpisu
,Nafizeni feditele o poskytovani OOPP” a v elektronické podobé k dispozici
na intranetu. S pfedpisem musi byt sezndmen kazdy zameéstnanec MP.
Sezndmeni s internim predpisem o poskytovani OOPP potvrzuje kazdy

zameéstnanec vlastnim podpisem. [23, 27]

MP hl. m. Praha poskytuje OOPP zaméstnancim zafazenych podle druhu
préce. V praxi to znamena, Zze zaméstnanctim v pripadé strazniki vykonavajici
nejcastéjsi tj. pochitizkovou cinnost, poskytuje zvlastni pracovni odév
pfizpusobeny povétrnostnim podminkdm. V zimé to jsou cepice, Saly, rukavice,
termopradlo, oteplené bundy s reflexnimi prvky a obuv, kterd je pevna

v kotniku, s plnou Spickou, obuv je prodysna a se vzorkem proti skluzu. V lété
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se jedna predevsim o kusy uniformy odolné proti desti a opotfebeni, opatfené

reflexnimi prvky. [23, 27]

Pfi vybéru OOPP se postupuje zejména podle pfiloh ¢. 2 a 3 k nafizeni vlady
¢. 495/2001 Sb., kde jsou k vykonu prace mimo jiné stanoveny chranice sluchu
azraku. Vramci organizace jsou tyto OOPP pfidélovany predevsSim
instruktoriim stfelecké pfipravy a ddle jsou uréeny pro strazniky k zaptjcce
pfi provérkach stfeleckého vycviku. Chrdnice sluchu a zraku vyuzivaji
téz zaméstnanci zafazeni u organizace do funkce technického pracovnika,
naptiklad pro praci skrovinorezem. A vneposledni radé vyuZivaji tyto

ochranné pomticky zaméstnanci a straZnici pfi praci se zvitaty. [50, 27]

Prace straznika zahrnuje mimo jiné i kontakt s lidmi pod vlivem navykovych
latek, spojeny se sbérem pouzitych stiikacek a jehel. Opatfeni k zamezeni
prenosnych chorob firma zajisStuje pravidelnym Skolenim, ockovanim,
lékafskymi prohlidkami a vhodnymi OOPP v podobé ochrannych rukavic,

specidlniho kontejneru a pinzety na sbér infekéniho materialu. [23, 27]

Bezpecnostni technici oddéleni BOZP zpracovavaji seznam vhodnych OOPP
k zajisténi bezpecnosti prace, ktery aktualizuji v pfipadech zmén ¢i zarazeni
novych pracovnich mist u organizace s novym druhem prace. OOPP v rdmci
organizace vydava a eviduje sklad vystroje, ktery je zafazen u organizace
pod ekonomicky utvar. Pfidélené OOPP se zaznamenavaji do evidencnich listt
s pfesnym poctem, druhem a dnem pfevzeti, které zaméstnanec stvrdi svym
podpisem. Zaméstnanci obdrzi navod k pouzivani, s upozornénim na rizika,
pred kterymi se musi chranit prostfednictvim OOPP, u specidlnich prostredki,
prostfednictvim samostatného Skoleni popf. zacviceni, dle nafizeni vlady

& 362/2005 Sb. [32, 27]
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OOPP, myci, ¢istici a dezinfekcéni prostfedky a ochranné napoje poskytuje
organizace zameéstnanci bezplatné a na zdkladé zpracovaného seznamu
techniky BOZP. Stanovené podminky uvedené v Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.,
spliuje organizace svym vybavenim jednotlivych sluzeben MP hl. m. Prahy.
SluZebny a jiné prostory organizace jsou zdsobeny pitnou vodou v mnoZstvi
postacujicim pro potfeby piti zaméstnance, viz. § 53/1 NV ¢&. 361/2007 Sb.,
pro osobni hygienu a poskytovani prvni pomoci. Zaméstnanci tak mohou
v piipadé potfeby, nepfetrzité téchto prostor vyuzit pro svou potiebu, pfevazné

v dobé bezpecnostnich prestavek.[23, 29]

2.9 Pracovné lékarské prohlidky

Pracovnélékarské sluzby poskytované zameéstnancim MP hl. m. Prahy,
zahrnuji  preventivni  prohlidky a hodnoceni zdravotniho stavu
za Ucelem posouzeni zdravotni zptisobilosti k praci. Pracovnélékarské sluzby
pro vsSechny zameéstnance organizace jsou sjednany na zakladé pisemné
smlouvy s poskytovatelem v oboru vSeobecného praktického lékafstvi. Jedna
seo zajisténi vstupni, periodické, mimorddné a vystupni prohlidky

zaméstnancti, bez vyjimky. [15]

Vstupni prohlidky zaméstnancti jsou uréeny pro uchazece o zaméstnani
pfindstupu k organizaci. Nasleduji periodické prohlidky, jejichz cetnost
se odviji od zafazeni zaméstnance do kategorie. Zaméstnanci zarazeni do prvni
kategorie navstévuji lékafe jednou zadva roky a zaméstnanci zarazeni
do druhé kategorie jednou ro¢né. Mimofddnou prohlidku zaméstnavatel
nafizuje, pokud doslo u zaméstnance k zdvazné zmeéné zdravotniho stavu,
v ptipadé delsi pracovni neschopnosti, v dlisledku trazu s tézkymi nasledky,
nebo na zadost zameéstnance, pficemZ zaméstnavatel nesmi pripustit,

aby zaméstnanec vykonaval praci, ke které neni zdravotné zptisobily. [17, 27]
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V pfipadé odchodu zaméstnance od organizace ¢i pfevedenim na jinou praci
se snizenou zdravotni ndroc¢nosti se provadi vystupni prohlidka. Vystupni
prohlidku muZe zaméstnanec odmitnout. Ojedinéle dochdzi i k naslednym
prohlidkdm, kdy zaméstnanec po organizaci vyZaduje odskodnéni, nejcastéji
v diisledku pracovniho trazu. Objedndvani a dodrZzovani pracovnélékarskych

prohlidek zaméstnancti u organizace zajistuje personalni oddéleni. [17, 27]

2.10 Pojisténi zaméstnancii

Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 125/1993 Sb., stanovi podminky a sazby
zdkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pri pracovnim
urazu nebo nemoci z povolani. Podminky pojisténi jsou stanoveny na zakladé
této vyhlasky v §1 pism. a) i v rdmci Méstské policie hl. m. Prahy,
kde zaméstnanci organizace pro pripad své odpovédnosti za Skodu
pii pracovnim trazu nebo nemoci z povolani jsou zakonné pojistény u Ceské
pojistovny, a. s. Zakonné pojisténi je platné v den vzniku pracovnépravniho
vztahu u organizace a trva po celou dobu pracovniho poméru zaméstnance. [53,

33]

Zde organizace vyuziva svého prava podle §2 odst. 1, uplatiiovat ndhradu
$kody od Ceské pojistovny, a. s, kterd vznikla zaméstnanci v priibéhu
pracovniho procesu na zékladé pracovniho tirazu ¢i nemoci z povoldni. Pojistné
plnéni poskytuje pojiStovna po skonceni Setfeni nutného ke zjisténi rozsahu
plnéni, po stanoveni vyse nahrady Skody a, nebo po obdrZeni pravomocného
rozhodnuti o vysi ndhrady Skody. Vyplata pojistného plnéni nasledné probiha
pres organizaci, ktera si odecte vyplacené zalohy a zbylou c¢astku nasledné zasle

zaméstnanci na jeho ucet. [30]
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3 PRACOVNI URAZY

Na zakladé ustanoveni § 380, odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace,
ve znéni pozdéjsSich predpisti: ,Pracovnim tirazem pro ticely tohoto zdikona je
poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li knim nezavisle na jeho villi
kratkodobym, nahlym a ndsilnym piisobenim zevnich vlivii pii plnéni pracovnich iikolii

nebo v piimé souvislosti s nim.” [17]

Z pravniho hlediska chapeme uraz jako poskozeni zdravi zaméstnance
pfi pracovnim procesu nebo v pfimé souvislosti s nim nezavisle na jeho viili,
nahlym, nasilnym a kratkodobym ptisobenim vnéjsich vlivii (mechanickych,
chemickych a psychickych), s nimiZ v pracovnim procesu pfichdzi do styku.

[17, 27]

3.1 Povinnosti zaméstnavatele pfi pracovnich urazech
a nemocech z povolani

V ptipadé pracovniho trazu je povinnosti zaméstnavatel podle ustanoveni
§ 105 odst. 1 ,,0bjasnit pficiny a okolnosti vzniku tohoto irazu za vicasti zaméstnance,
pokud to zdravotni stav zaméstnance dovoluje, svédkii a za 1icasti odborové organizace
a zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a bez vaznych diivodii

neménit stav na misté urazu do doby objasnéni p¥icin a okolnosti vzniku pracovniho

trazu” [17]

Nafizeni vlady stanovi povinnosti zaméstnavatele pfi pracovnim turazu

zameéstnance, ustanoveni § 105 odst. 7 :
) zpilisob vedenti evidence virazii v knize tirazii,

b) ohlasovani tirazii,
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c) vyhotovovini a zasilini zdznamu o vrazu a zdznamu o trazu — hldSeni

zmen” [17]

Povinnosti zaméstnavatele je vSak, predevsim pracovnim trazim predchazet
a prijimat takova opatfeni, aby k pracovnim traziim nedochazelo opakované.
Dosahnout prostfednictvim tucinnych opatfeni a kontrol sniZeni poctu

pracovnich tirazt na minimum. [17]

3.1.1 Zpusob vedeni evidence pracovnich trazi v knize Graza

Zptlisob vedeni evidence trazli v knize tirazti u Méstské policie hl. m. Prahy
zacind vznikem drazu a zdpisem do knihy urazt, kam postiZeny zaméstnanec
urazem nebo vedouci zaméstnanec, zapiSe své jméno a piijmeni, datum
a hodina tirazu, misto kde k tirazu doslo, ¢innost, pfi niz k trazu doslo, pocet
hodin odpracovanych bezprostfedné pred vznikem trazu, druh trazu, zdroj
a priciny urazu, druh zranéni a zranéna cast téla, popis urazového déje, jména
svédkt urazu, jméno a pracovni zafazeni toho, kdo tudaje zaznamenal.
Dtivodem pro zapsani i drobného poranéni, je moznost nasledné pracovni
neschopnosti, kterou by mohl zaméstnavatel odmitnout uznat za pracovni traz

v piipadé nezaznamendni tirazu do knihy trazu. [34, 35]

V ramci organizace jsou povinnosti spojené s pracovnimi urazy plnény
prevazné vedoucimi zameéstnanci postizenych zaméstnanc(i irazem a vzniklé
dokumenty v souvislosti s pracovnimi trazy postupovany na oddéleni BOZP,
k ndslednému zpracovani ak pfipravé pro odskodniovaci komisi Méstské
policie hl. m. Prahy. Odskodnovaci komise je komise pro objastiovani pricin
pracovnich urazt, kterd se sklddd z pfedsedy komise, ze zdstupce oddéleni
BOZP, vedouciho kontrolniho oddéleni, mzdové tcetni vedouci personalniho

oddéleni a zastupcli jednotlivych odborovych organizaci. Komise rozhoduje,
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zda uznd draz za pracovni. V pfipadé nejasnosti, zdda kontrolni oddéleni

o provéreni udalosti, kterd vedla k trazu. [8]

Mezi povinnosti zaméstnance MP hl. m. Prahy patfi oznamovat ihned
pracovni uraz vedoucimu zameéstnanci, udalost zaznamenat do knihy urazt
aneménit stav na misté urazu. Vedouci zaméstnanec na zakladé prikazu
feditele nahlasi udélost na Centralni operac¢ni stfedisko, které zprostredkuje
informaci prostfednictvim mobilni zpravy zaméstnancim BOZP. Informaci déle
obdrzi zastupci odborovych organizaci a kontrolni oddéleni. Povinnost nahlasit
uddlost je i v pripadé, kdy uraz neni snasledkem pracovni neschopnosti.
Kudalosti zaméstnanec sepiSe ufedni zaznam. V pripadé, kdy pracovni
neschopnost prekrodi tfi dny, vyplni vedouci zaméstnanec formuldf Zaznam
ourazu (viz pfiloha 1), nejpozdéji do péti pracovnich dnti ode dne, kdy
se o urazu dozvédél. Formular vytvofeny na zdkladé tifedniho zdznamu a zapis
do knihy trazi provadi vedouci zaméstnanec. Podepsanou kopii preda

zameéstnanci, kterému se pracovni traz stal. [8, 15]

3.1.2 Ohlasovani uraza

Pfi vzniku pracovniho trazu vznikd zameéstnavateli ohlaSovaci povinnost.
Ohlasovaci povinnost pro zameéstnavatele nastane v pfipadé smrtelného trazu
zameéstnance nebo vyZaduje-li poskozeni zdravi hospitalizaci zaméstnance delsi
nez 5 dni. MP hl. m. Prahy tuto povinnost zajistuje prostfednictvim

zaméstnance oddéleni BOZP a udalost ohlasuje témto institucim:

o Uzemné piislunému atvaru Policie Ceské republiky; pokud se pracovni
uraz stal v souvislosti s trestnym ¢inem,

e odborové organizaci,

e pfisluSnému oblastnimu inspektoratu prace,

e zdravotni pojistovné.
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V hlaseni musi byt uvedeny zdkladni idaje o zaméstnavateli, nazev, sidlo
a ICO. Zakladni udaje zranéného, jméno a piijmeni, datum narozeni, pracovni
zarazeni, bydlisté. Datum a hodina trazu, misto trazu, trazovy déj. Kontaktni

udaje osoby, kterd za organizaci v ramci trazu jedna. [32]

3.1.3 Zasilani zaznamu o Grazu a zaznamu o urazu - hlaseni zmén

Zaméstnavatel ma povinnost zaslat nejpozdéji do patého dne nasledujiciho
mésice zaznamy o pracovnich urazech, zdznam o urazu v pfipadé vzniku
azaznam o durazu-hlaSeni zmeén v pfipadé ukonceni pracovniho urazu.
Zpracované dokumenty organizace zasila prostfednictvim oddéleni BOZP

shodnym institucim, jako pfi ohlasovani pracovniho tirazu. [32]

Vzor formulaiti zdznam o Urazu a zdznam o drazu - hldSeni zmén najdeme
v ptiloze nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zptisobu evidence, hlaSeni a zasilani
zaznamu o Urazu. V ramci organizace je tento formular k dispozici na intranetu.

Viz priloha 2. [52]

Formuldf zdznam o udrazu je nutno faddné vyplnit a pfed zaslanim vyse
uvedenym institucim fadné prekontrolovat, predevsim podpisy, zranéného,

sveédkt, zastupce odborové organizace a zameéstnavatele. [36]

Formulaf zaznam o trazu-hlaseni zmeén zasila organizace vySe uvedenym

institucim v pripadech:

e Hospitalizace tirazem pfesahne 5 dnt.

e docasna pracovni neschopnost byla ukoncena v diisledku trazu,
po odesldni zdznamu o trazu,

e zameéstnanec zemre nasledkem tirazu do 1 roku,

e nasledkem zmény ve skutecnostech trazu (pric¢ina, povaha trazu).
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3.2 Rozbor pracovnich urazi

Vtabulce uvadim prehled poc¢tu pracovnich drazi u organizace

za poslednich pét let (povinna doba evidence pracovnich trazt).

Tabulka 1 — Pracovnich virazii, zdroj: autor

Pocet pracovnich urazi

Rok Pocet zaméstnanci Pocet pracovnich urazii s napadenim
2012 2473 113 20

2013 2323 85 17

2014 2273 82 2

2015 2299 70 7

2016 2242 68 5

Z tabulky poctu pracovnich trazii za poslednich pét let, které organizace

musi vést v evidenci, vyplyva ustaleny pocet.
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Obrizek 2 Graf vyvoje poctu pracovnich tivazii zaméstnancit MP hl. m. Prahy, zdroj: autor
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3.3 Analyza rizik

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik préce, § 101 odst. 3) , Zaméstnavatel je povinen
soustavné vyhleddvat nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho prostiedi a pracovnich
podminek, zjistovat jejich p¥iciny a zdroje. Na zikladé tohoto zjisténi vyhleddvat
a hodnotit rizika a ptijimat opatieni k jejich odstranéni a provddét takovd opatieni, aby
dosud zarazené podle zvlastniho pravniho pfedpisu jako rizikové mohly byt zarazeny
do kategorie nizsi. Ktomu je povinen pravidelné kontrolovat tirovert bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi prici, zejména stav vyrobnich a pracovnich prostiedkii a vybaveni
pracovist a urovenn rizikovych faktoril pracovnich podminek, a dodrZovat metody

a zpiisob zjisténi a hodnocent rizikovych faktorii podle zvldstniho prdvniho predpisu.”

Analyza, neboli posouzeni rizik je vyhledavani a vyhodnoceni rizik BOZP
se vramci organizace provadi predevsim ve dvou zdkladnich oblastech,
v oblasti bezpecnosti prace a v oblasti ochrany zdravi pri praci tzv. hygieny
prace. Pficemz v procesu vyhledavani a hodnoceni rizik pfi praci se vyuZiji
i vysledky analyz nebezpeci pro dalsi oblasti a to v oblasti poZarni ochrany,
poskytovani osobnich ochrannych prostfedkt atd. S cilem posoudit pfedevsim

mozné priciny poskozeni zdravi nebo vzniklé sSkody. [34]

Analyza rizika probihd na zdkladé prohlidek pracovist, dotaznik{i, metod
a postupti k identifikaci nebezpeci a k odhadu rizika pro stanoveni ucinnych
opatfeni podpofenych vhodnymi prostfedky a na zdkladé zdkonné povinnosti,
soustavné vyhledavat pfi¢iny a zdroje nebezpeéi. Na zdkladé tohoto zjisténi
vyhledavat a hodnotit rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranéni a provadét
takova opatfeni, aby v diisledku pfiznivéjsich pracovnich podminek a trovné
rozhodujicich faktorti prace dosud zafazené podle zvlastniho pravniho
predpisu jako rizikové mohly byt zafazeny o kategorii nizsi. K tomu je povinen

pravidelné kontrolovat troven bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zejména
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stav vyrobnich a pracovnich prostfedkii avybaveni pracovist a uroven
rizikovych faktor(i pracovnich podminek, a dodrzovat metody a zptisob zjisténi

a hodnocenti rizikovych faktorti podle zvlastniho pravniho predpisu. [41]

Na zdkladé zakoniku prace v § 102 odst. 4, ktery uklddd zaméstnavateli
povinnost vést dokumentaci o vyhledavani a vyhodnoceni rizik a o pfijatych
opatfenich, jsou vramci organizace vyhodnocend rizika k dispozici vSem
zaméstnanciim a odborovym organizacim. Prostfednictvim pfikazu feditele
v papirové formé a v elektronické formeé jsou k dispozici na intranetu. Rizika
jsou vyhodnocena podle jednotlivych pracovnich zafazeni v ndvaznosti
na konkrétni pracovni ¢innost vykondvanou na pracovisti. Vlastnimu
vyhodnoceni rizik zpracovanému do tabulkového pfehledu rizik a opatfeni
rozdélenych podle organizacni struktury predchdzi systém pouzity

k vyhledavani a vyhodnoceni rizik pfi praci. [27, 38]

Ditlezitou roli pfi analyze rizik hraje pocet zameéstnanci v organizaci.
Pfi stavu do 25 zaméstnancti, muze zajiStovat ukoly v hodnoceni a prevenci
rizik pfimo sdm zaméstnavatel. V pfipadé vyssitho poctu zameéstnancu
je zaméstnavatel povinen zajistit odborné zptsobilou osobu (od 26 — 500
zameéstnancti). Organizace svice jak 500 zaméstnancti potfebuje k zajisténi

téchto ukold jednu a vice odborné zptisobilych osob. [32]

Cilem analyzy je identifikovat a vyhledat existujici a potencidlni rizika jako
podklad pro eliminaci rizik a ndpravnad opatfeni. Posouzeni rizik probiha
na dvou urovnich, v oblasti bezpecnosti prace (§ 102 zdkoniku prace) a v oblasti
ochrany zdravi pfi praci tj. v oblasti hygieny prace (§ 37 zakona ¢. 258/2000 Sb.,

o ochrané vefejného zdravi). [27, 22]
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3.3.1 Metoda pro vyhledavani rizik

V rdmci organizace vyuZzivaji zaméstnanci oddéleni BOZP pro vyhledavani
rizik pri praci jednoduchou bodovou polokvantitativni metodu, ktera zahrnuje
identifikaci nebezpeci a odhad vzniku rizika. Pomoci této jednoduché bodové
metody jsou vyhodnocena rizika ve dvou polozkdch a to sohledem
na pravdépodobnost ohrozeni a pravdépodobnost nasledkti, tj. zdvaznosti
nebezpedi. Jednotlivé polozky jsou bodové oznaceny s podrobnym popisem
jejich vyznamu. Vynasobenim téchto polozek se ziska celkové hodnocent rizika,
ktera nam ve vysledku znazornuje bodové rozpéti, které vyjadiuje naléhavost
ukoltt apfijatych opatfeni ke snizeni rizika sddrazem na prioritu

bezpecnostnich opatteni viz tabulka. [13]

Tabulka 2 — Celkové hodnoceni rizika: R=P x N

Celkové hodnoceni rizika;: R=P x N

R>21 velmi vysoké riziko okamzité zastavit ¢innost

R12-21 nezadouci riziko bezprostfedni bezpecnostni opatfeni, provést opakované
hodnoceni rizik pro tcelnost pfijatych opatieni

R7-11 mirné riziko potfeba napravného opatreni ke snizeni rizika

R3-6 mozné riziko zvysit pozornost a zvazit naklady na snizeni rizika

R pod 3 pﬁjatelné riziko neni vyzadovano zadné zvlastni opatfeni, nepodcernovat
ohrozeni

Rizika se nasledné zapracuji do tabulkového prehledu. Ke kazdému rizik
je pfifazena c¢innost (napf. chiize) a pracovni misto, kde k identifikovanému

riziku mtize dojit, napt. viz priloha 3. [15]
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4 METODIKA

Diplomova prace vychdzi z poznatki ziskanych z odborné literatury, z mého
dlouholetého ptisobeni u MP hl. m. Prahy a profesni 1 ro¢ni praxe v oblasti
BOZP, z vlastniho pozorovani, véetné dostupnych dokumentd a informacich

poskytnutych pracovnikem v oboru BOZP. [39, 41, 43]

K vyhodnoceni ziskanych informaci o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci zaméstnancii MP hl. m. Prahy jsem zvolila metodu analyzy silnych
a slabych stranek organizace v oblasti BOZP, nazvanou SWOT analyza. [39, 41,
43]

4.1 SWOT analyza

Metoda SWOT analyzy je jednou z nejpouzivanéjSich analytickych metod
od 60. let minulého stoleti, pomoci které se analyzovaly nedostatky spolecnosti
na zakladé informaci a dat ziskanych v pribéhu hodnoceni urdcité oblasti. [39,

41, 43]

,SWOT analyza je jednou z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace
nebo jeji casti (SBU, funkcni nebo priifezové oblasti), kdy na zdkladé vnitini analyzy
(silné a slabé strinky) a vnéjsi analyzy (prileZitosti a hrozby) jsou generoviny

alternativy strategii”. [41]
SWOT je zkratka slozena z pocatecnich ¢tyt pismen anglickych slov:

e STRENGTHS - silné stranky

o WEAKNESSES - slabé stranky
e OPPORTUNITIES - ptileZitosti
e THREATS - hrozby
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Dilezitym podkladem pro zpracovani vysledné SWOT analyzy jsou analyzy
vnitfnich moznosti organizace a analyza vnéjSiho prostfedi. Pficemz analyzu
vnitfnich moZnosti organizace (soucasny stav organizace) provadime
ke zjisténi, zda zdroje a mozZnosti organizace odpovidaji ptisobeni vnéjsiho
prostfedi na organizaci. Analyzu vnéjsiho prostredi (soucasna situace okoli
organizace) provadime predevSim k determinovani existenci hrozeb

a ptilezitosti. [39, 41, 43]

Vzhledem k velkym chybam pfi identifikace vnéjsiho a vnitiniho prostfedi
sinejprve pred zahdjenim analyzy identifikujeme faktory vnéjsiho prostredi,
tedy oblasti, které existuji nezadvisle na organizaci a tim, Ze je organizace
nemuiize zadnym zptisobem ovlivnit, stdvaji se pro organizaci hrozbou nebo

ptilezitosti. [39, 41, 43]

Chyby pfi zpracovani analyzy mohou nastat nejcastéji v nespravném
posouzeni vnitfnich a vnéjsich faktorti. Vnitfni faktory jsou slabé a silné stranky
organizace, pfi¢emzZ silné stranky chapeme jako pozitivni vnitini podminky
organizace (finan¢ni zdroje, image, kvalifikovani zaméstnanci) a slabé stranky
jsou naopak negativni vnitini podminky (chybné pracovni postupy, manazefi
s nedostateénymi schopnosti). Vnéjsi faktory jsou mozné prilezitosti a hrozby
organizace, pficemz prilezitosti chdpeme jako pozitivni podminky v okolnim
prostfedi (nové zadkony, spoluprdce s ostatnimi organizacemi) a naopak
hrozbou pro organizaci mtize byt pfesny opak (negativni zména zakont atd.).
Zaméfit se tudiz musime na pifilezZitosti a hrozby vSech vyznamnych oblasti,
ve kterych organizace ptisobi, ve vefejném i soukromém sektoru (politickém,

ekonomickém, socidlnim, legislativnim atd.). [39, 41, 43]

Pfi zpracovani analyzy nesmime zapominat, ze SWOT analyza ztraci smysl,

pokud jsou silné a slabé stranky pouze definované, vzijemné na sebe
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nenavazuji a pokud organizace nevyuzije ziskané vysledky ke svému zdméru

naptiklad ke zvySeni efektivity ¢i zlepSeni sluzeb. [41]

Cilem zpracovani SWOT analyzy je na zdkladé této metody posoudit
aktudlni stav organizace a stanovit do budoucna nutna opatfeni k ndpravé

a vyssi efektivité.

4.2 Priprava SWOT analyzy

SWOT analyza je komplexni metoda kvalitativniho hodnoceni, na zakladé
které nahlédneme do fungovani zajisténi BOZP v oblasti pracovnich trazi

v rdmci organizace MP hl. m. Prahy. [41]

V ramci realizace SWOT analyzy se zaméfime na doporuceny metodicky

postup realizace metody, ktery se sklada ze ¢tyt zdkladnich fazi:

e priprava na provedeni SWOT analyzy,
e identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek,
¢ identifikace a hodnoceni prilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostredi,

e tvorba matice SWOT.

Ucelem provadéni SWOT analyzy je zmapovani soucasného stavu BOZP
v ramci organizace MP hl. m. Prahy v ndvaznosti na pracovni trazy s cilem

zlepSeni soucasného stavu v této oblasti. [41]

4.3 Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek

Nejdfive se zaméfime na silné a slabé stranky organizace z vnéjsiho pohledu,
tak i z vnitfniho ze strany zaméstnanct. Dale zhodnotime soucasné prileZitosti

asituace. Poslednim krokem pak bude vycet moznych hrozeb. Faktory
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ptilezitosti a hrozby, jako vlastnosti vnéjsiho prostfedi, které organizace

nemtize kontrolovat, ale mtze jasné identifikovat.

Tabulka 2 — Tabulka uréend pro SWOT analyzu, zdroj: autor

SILNE STRANKY SLABE STRANY
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenaji vyhody pro organizace zde se zaznamenaji véci, které organizace
neprovddi dobre
PRILEZITOSTI HROZBY
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenaji skutecnosti, které by zde se zaznamenaji skutecnosti, které by
organizace mohly prospét organizaci mohly ohrozit

4.3.1 Silné stranky

Mezi interni faktory, které ovliviiuji organizaci a tedy silné stranky
MP hl. m. Prahy fadime organizace fadime pravidelné kontroly BOZP, vstupni
a periodicka skoleni BOZP, propracovany systém poskytovani OOPP, dobte
zpracované interni predpisy a dobra spoluprace sodbory. Z davodu

prehlednosti jsem zvolila tfi silné stranky k podrobnéjsimu zkoumani.

e Pravidelné kontroly BOZP

Pravidelné kontroly vrdmci organizace provadi bezpecnostni technici

MP hl. m. Prahy a revizni technici smluvnich firem.

Bezpecnostni technici kontroluji jednotliva pracovisté jejich provozni

dokumentaci, pfitomny navod k pouZziti, s kterym jsou obeznameni vSichni
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.7

zaméstnanci, ktefi se zafizenim pracuji. Zaméstnanci BOZP dale kontroluji
skladové prostory, schodisté a jejich oznaceni predevSim regdly a Zebriky
ajejich bezpecné uzivani, nejen vizudlné, ale na zdkladé prislusné technické
normy. Bezpecnostni technici také kontroluji skladovani myecich, dcisticich

a dezinfekc¢nich prostredki.

Pravidelné preventivni prohlidky se vztahuji také na pozarni ochranu,
kterou zajistuji odborné zptisobilé osoby. Kontroluji dodrzovéani predpist
pozarni ochrany, provadéni pravidelné udrzby a opravy pozarné
bezpecnostnich zafizeni, véetné hasicich pfistroji, které jsou povinnou soucasti
kazdého pracovisté. Kontroly pripadné revize jsou provadény nejméné

1 x rocné a jejich cilem je predchazet pracovnim traztim na pracovisti.
e Skoleni zaméstnancil a vedoucich zaméstnanci

Skoleni BOZP v ramci organizace provadi bezpe¢nostni technici a vedouci
pracovnici. Bezpecnostni technik provadi vstupni skoleni BOZP v dohodnuty
termin se vzdélavacim stfediskem v rdmci kurzu straznika cekateld, prevazné
prvni den nastupu zaméstnance k organizaci. Dale bezpecnostni technik
zabezpecuje Skoleni pro vedouci zaméstnance, do tfech mésicti po nastupu
na pracovni pozici vedouciho zameéstnance a nasledné periodicka Skoleni,

kazdé tfi roky pro vSechny vedouci zaméstnance.

Bezpecnostni technik seznamuje v ramci Skoleni zaméstnance s pravnimi
a ostatnimi predpisy k zajisténi BOZP. Konkrétné se jednd o predpisy
na ochranu zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické
predpisy, technické dokumenty a technické normy, dopravni predpisy, predpisy
pozarni ochrany a zachdzeni shoflavinami, vybuSninami, zbranémi,

chemickymi latkami a jinymi latkami Skodlivymi zdravi.
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Nedilnou soucast Skoleni tvofi zdklady prvni pomoci. DalSim tkolem
zameéstnancli oddéleni BOZP od poloviny roku 2016 je provadét periodicka
Skoleni vSech zaméstnanci MP hl. m. Prahy na téma ,Bezpecny pohyb

v prostorach Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty”.

Provedena sSkoleni se dokladuji prezencni listinou a stvrzuji podpisy
Skolenych a pfednasejicich zaméstnancti, ktera slouzi jako doklad pro kontrolu
Statnitho ufadu inspekce prace a podklad pro pojisStovnu v piipadech

pracovniho trazu ¢i nemoci z povolani.

e Odborné zptisobili zaméstnanci

V soucasnosti organizace zaméstnava dva zaméstnance na pracovni pozici
bezpecnostniho technika, neboli dvé odborné zptisobilé osoby v prevenci rizik,
na zakladé zdkonného pozadavku § 9 zédkona ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalsich
podminek BOZP. Povinnost pro zaméstnavatele tedy nastava v pfipadé, kdy
ma organizace nad 500 zaméstnancti, potom ukoly v prevenci rizik musi zajistit
vzdy jednou nebo vice odborné zptisobilymi osobami. Pricemz predpokladem
odborné zptisobilosti fyzické osoby je alespon stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou, které oba zaméstnanci splnuji. Dale odborna praxe v délce alespon
3 let, praxi spliiuje jeden ze zaméstnancti BOZP, nebo v délce alespon 1 roku,
pokud ma tato osoba vysokoskolské vzdélani v oboru BOZP. Oba zaméstnanci
zafazeni na pracovni pozici bezpecnostniho technika maji doklad o uspésné
vykonané zkousSce zodborné zputsobilosti, kterou musi kazdych 5 let

opakované skladat v zafizeni s akreditaci MPSV. [21]

4.3.2 Slabé stranky

Mezi interni faktory, které ovliviiuji organizaci, patfi i slabé stranky Méstské

policie hl. m. Prahy, kam fadime chybéjici elektronicky systém zpracovani
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pracovnich traz(i, komplikovany obéh dokumentd, tedy pracovni postup pfi
zpracovani. Slabou strdnkou organizace je dale pomalejsi reakce na vznikla

rizika, ktera souvisi s nedostatecnou kontrolou zameéstnanct

e Postup pfi zpracovani pracovnich trazu

Povinnosti zaméstnavatele je v problematice pracovnich trazia postupovat
na zakladé zdkona a to pfi evidenci a registraci pracovnich trazi, hlaSeni
pracovniho turazu, zjiSfovani a vySetfovani pfi¢in pracovnich trazi
podléhajicich registraci, predkladdni zdznamti o pracovnich trazech

a odskodniovani pracovniho trazu.

V soucasnosti na dodrzovani vySe uvedenych legislativnich povinnosti
pfifeSeni pracovnich trazi, dohlizi u organizace zaméstnanci oddéleni BOZP.
Obvykly postup nasledného zpracovani pracovniho trazu, za¢ind po obdrzeni
zpravy o urazu zaméstnance prostfednictvim Centralniho opera¢niho systému,
nebo od nadfizeného, dotycného zaméstnance postiZeného urazem.
Zaméstnanci oddéleni BOZP dale cekaji na dodani podkladti z pracoviste,
kde se turaz zaméstnanci stal, potfebnych pro nahlaSeni pracovniho urazu
pojistovné. Podklady pro pojiStovnu zpracovavaji vétsinou samy zaméstnanci,
kterym se uraz stal, nebo s pomoci svych nadfizenych, pfedevSim se jedna
ozadznam do knihy durazd, dfedni zdznam a zdznam o urazu. Vedouci
zameéstnanci, tyto dokumenty spolu skopii zdznamu o Skoleni zaslou
na oddéleni BOZP. PficemZ zdznam o urazu je ¢asto neuplny a tak se posila

zpét na pracovisté k opraveé a doplnéni.

Zaméstnanci oddéleni BOZP v pripadé pochybnosti o trazu, vétSinou zda
seudal v pracovnim procesu, pfedavaji potfebné informace o turazu
kontrolnimu oddéleni k provéreni okolnosti trazu. V ojedinélych pfipadech

nejsou zaméstnanci na zdkladé rozhodnuti odskodniovaci komise, odSkodnéni
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na 100 %. Ve vyjimecnych pfipadech tiraz neni na doporuceni bezpecnostniho
technika, odskodnovaci komisi uznan jako pracovni, nasledné se neposilaji
vytvofené podklady k trazu pojiStovné a zaméstnanec neni organizaci, v ramci

pojistného plnéni, odSkodnén.

e Nedostatecna kontrola zaméstnanca BOZP

Meéstska policie hl. m. Prahy je natolik velkd organizace, Ze neni v moci
vrcholového manaZera obsahnout fizeni celé organizace a oddéleni BOZP neni
vyjimkou. Pro tyto ftucely se stdle upravuje organizacni struktura
MP hl. m. Prahy, ktera by méla zarucit kvalitni fungovani celé organizace.
Interni kontrolu vramci organizace, zajiStuji zaméstnanci, zafazeni
na pracovnich pozicich auditor, v organiza¢ni struktufe spadajici pFimo

pod vrcholového manazera.

V minulosti byla bezpecnost prace u Méstské policie hl. m. Prahy zajistovana
prostfednictvim externi firmy, ale v soucasnosti bezpecnost prace zajiStuje
oddéleni BOZP se tfemi zaméstnanci, které v ramci organizacni struktury
spadaji pod ekonomického nameéstka. Ekonomicky nameéstek za svoji praci

a praci svych podfizenych odpovida primo fediteli organizace.

4.3.3 Prilezitosti

Mezi externi faktory, které ovliviuji organizaci a tedy silné stranky Méstskeé
policie hl. m. Prahy jsou nové pfichozi zaméstnanci, zvySovanim vzdéldnim
¢irekvalifikaci. Zaroven, lze pfilezitosti spatfovat v novych zaméstnancich,

ale také v modernich technologiich.

e Navyseni poctu pracovniki v oblasti BOZP
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Organizace v soucasnosti zaméstndva dva zaméstnance odborné zptisobilé
v oblasti BOZP, ¢imz spliiuje zdkonem stanovenou povinnost. Samotné zajisténi
BOZP je vSeobecné nelehky tikol a v ramci celé MP hl. m. Prahy, pfi plnéni jesté
dalSich pracovnich povinnosti, které nékteri zaméstnanci oddéleni BOZP maji,

je tento ukol nezvladatelny.

Zaméstnanci oddéleni by meéli zajistovat ,jen” oblast BOZP, pfedevsim
k specifické praci straznikii, tedy moznosti kazdodenniho pracovniho trazu,
pracovat na plny uvazek, 5 dni /40 hodin tydné a, nebo situaci vyfesit

navySenim poctu stavajicich zaméstnanct.

e E-learningové Skoleni

Jednou z povinnosti zaméstnavatele je zajistovat Skoleni BOZP, které v rdmci
organizace provadi bezpecnostni technici a vedouci zaméstnanci. Vzhledem
k stale vy$Sim ndroktim a profesni odbornosti v soucasnosti organizace zvaZuje

moznost nahradit tato Skoleni, Skolenim formou e-learningu.

Metoda Skoleni prostfednictvim e-learningu je v soucasnosti velice
rozSifenou formou vzdéladvani v mnoha oborech, kde prostfednictvim

vypocetni technologie a internetu dochdzi k ziskdvani pozadovanych znalosti.

4.3.4 Hrozby

Mezi externi faktory, které ovliviiuji organizaci a tedy silné stranky Méstské
policie hl. m. Prahy fadime systém realizace vefejnych zakazek, ktery jiz
z podstaty samotné, skyta jisty druh ohrozeni. Hrozbou kazdé organizace
v oblasti BOZP je také stale se ménici legislativa, ktera ruku v ruce s vefejnymi

zakazkami a snizovanim kvality OOPP, miize skoncit nevyzadanou kontrolou.
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¢ Kontroly Statniho afadu inspekce prace

Mezi hlavni tikoly Statniho ufadu inspekce prace (dale jen ,SUIP) patii
kontrola dodrzovani povinnosti z danych predpisti o bezpecnosti a ochrané
zdravi p#i praci. SUIP se fidi zdkonem ¢&. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ktery
stanovuje ufadu jeho pravomoci a kompetence jako kontrolniho organu a resi

sankce a pokuty za porusovani povinnosti, které se mimo jiné tykaji oblasti

BOZP.

Kontrolni ¢innost SUIP se zaméfuje zejména na kontrolu plnéni pravnich
predpisti, pfi kterych maji zaméstnanci, odborové organy, rady zaméstnancti

nebo zastupci pro oblast BOZP, zakonem urcené povinnosti.
¢ Soudni zaloby

V rdmci Méstské policie hl. m. Prahy funguje pravni oddéleni. Naplni prace
zaméstnancli pravniho oddélenti je fesit pravni zalezitosti organizace. Mimo jiné

zaméstnanci pravniho oddéleni zastupuji organizaci pri soudnich sporech.
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5 VYSLEDKY

Vysledky SWOT analyzy, metody silnych a slabych stranek, jsou zpracovany

do vysledné matice.

5.1 Vysledna matice SWOT analyzy

Vyslednd matice je zpracovana pro vétsi prehlednost do tabulkového
prehledu, kde jsou definovany silné stranky v podobé pravidelnych kontrol
BOZP, vstupni a periodicka Skoleni BOZP a odborné zptisobily zaméstnanci
BOZP. Slabé stranky organizace byly zjistény v postupu pfi zpracovani
pracovnich urazt a nedostatecné kontrole zaméstnancti BOZP. PtileZitosti ma
organizace v navyseni poctu pracovnikt v oblasti BOZP a v e-learningovém
Skoleni. Hrozbou pro organizaci jsou mozné kontroly Statniho tifadu inspekce

prace a soudni Zaloby.

Tabulka 3 — Vyslednd matice SWOT analyjzy, zdroj: autor

SWOT analyza:
Silné stranky Slabé stranky
Pravidelné kontroly BOZP. Postup pfi zpracovani pracovnich trazi.
Vstupni a periodicka skoleni BOZP. Nedostate¢na kontrola zaméstnanctit BOZP.
Odborné zptisobili zameéstnanci BOZP. Chybeéjici elektronicky systém zpracovini.
Propracovany systém OOPP. Komplikovany obéh dokumenti.
Zpracované interni predpisy. Pomalejsi reakce na novd rizika.
Dobrd spoluprice s odbory. Omezujici asové dotace
Prilezitosti Hrozby
NavySeni poctu pracovnikil v oblasti BOZP | Kontroly Statniho tfadu inspekce prace.
E-learningové skoleni. Soudni Zaloby.
ZvySovdnim kvalifikace zaméstnancii. Stdle se ménici legislativa.
Zvysujici kvalita OOPP. Systém realizace vefejnych zakdzek.
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5.2 Mozné strategie

Z vysledku matice SWOT analyzy ziskame ctyfi strategie postupu. Prvni
strategie vychazi z kombinace pfednosti silnych stranek a prednosti, kdy mezi
silné stranky fadime pravidelné kontroly BOZP, na zakladé kterych organizace
predchazi turazim zameéstnancti preventivnim putisobenim. Dalsi silnou
strainkou organizace jsou bezesporu vstupni a periodicka Skoleni BOZP,
kde ti¢elem téchto 8koleni je seznameni se s BOZP problematikou. Skoleni lze
na zadkladé domluvy s vedenim rozsifit ¢i pfizptisobit aktudlnim pozadavkim.
Mezi silné stranky MP hl. m. Prahy, musime zapocitat i odborné zptisobilé
osoby, se kterymi organizace disponuje a které mohou své znalosti distribuovat
v ramci potfeby. Naopak pfilezitosti pro oziveni organizace mohou byt novi
zaméstnanci sjinym pohledem na problematiku a s odliSnymi zkuSenostmi.
Novi zaméstnanci mohou vnimat problematiku BOZP z jiného tthlu pohledu,
mohou mit odliSny nazor na kontroly a Skoleni, mohou pfijit s inovativnim
pristupem. PfileZitosti ke zlepSeni soucasného stavu podvédomi BOZP mohou
byt zajisté i e-learningova skoleni, kterd by mohla pfimét vSechny zaméstnance

k vétsimu respektu a prohloubeni znalosti v oblasti BOZP.

Druha strategie vychazi z kombinace slabych stranek a prilezitosti. Zde mezi
slabé stranky fadime postup pri zpracovani pracovnich trazt. Tento postup byl
vytvofen na zdkladé ziskanych kompetenci pfi feSeni pracovnich trazu. Postup
zpracovani prameni znové nabyté pravomoci pro komunikaci v ramci
pracovnich trazii s pojistovnou. Spatny postup v kombinaci s nedostate¢nou
kontrolou zaméstnancti BOZP ze strany vrcholového managementu muizou
zachranit snad jen pfileZitosti v podobé novych zaméstnancti, ktefi do této
problematiky zapoji dalsi pomocniky, napfiklad pravni oddéleni a spolu

s nastavenim internetovych Skoleni vylepsi soucasny stav BOZP podvédomi.
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Tteti strategie vychdazi z kombinace prednosti a hrozeb. Z této strategie nam
jasné vyplyvd, Ze na zdkladé novych zameéstnanci a nové formy Skoleni
by organizace mohla zaZehnat hrozby v podobé kontrol z inspektoratu prace

a soudnich zalob.

Ctvrtd a posledni strategie vychazi z nedostatki a hrozeb, takZe nejhoriho
mozného scénarfe, ktery by mohl nastat. Vramci kontroly Statniho ufadu
inspekce prace by na zdkladé stiznosti a potazmo i soudniho procesu, bylo
zjisténo, ze doslo k hrubému pochybeni v rdmci procesu pracovnich urazti,
ze kterého by se musel zodpovidat predevSim zaméstnavatel. Na zdkladé této

varianty by mél management zapfemyslet o moZzném internim auditu.

5.3 Zavér analyzy

Dilezitym krokem k realizaci analyzy byla identifikace a hodnoceni
silnych a slabych stranek. Vzdjemnym propojenim téchto dimenzi ndm vznikly
Ctyfi mozZzné scénare strategii, z kterych vyplyva pro organizaci jasny zaver.
Bude-li chtit organizace v oblasti BOZP sniZit sva ohroZeni v podobé kontroly
Statniho uradu inspekce prace a moznych soudnich zalob, koncepéné vytesi
slabé stranky, které ma predevSim v nastaveni Spatného postupu pri reSeni
pracovnich urazi a nedostate¢né kontrole BOZP ze strany vrcholového
managementu a rozhodne se, ze bude podporovat silné stranky, které
ma v pravidelnych kontrolach, skoleni a odborné zptisobilosti zaméstnanct
BOZP, potom mitlize efektivné realizovat prilezitosti v podobé novych

zaméstnancti a e-learningovych skoleni.

Organizace ve vysledku dosahne zvyseni efektivity zajisténim kompletniho
systétmu BOZP, ktery povede ke spokojenosti celé organizace, predevsim
zaméstnanctl a v neposledni fadé i zaméstnavatele, nejen v procesu zpracovani

pracovnich trazi.
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6 DISKUZE

V diplomové praci na téma ,Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
zaméstnanci Méstské policie hlavniho mésta Prahy” jsem se snazila nastinit
soufasny stava uroven zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
zaméstnancli Méstské policie hlavniho mésta Prahy. Na zdkladé provedené
SWOT analyzy v oblasti pracovnich trazti, definovdnim vnitfnich a vnéjSich
faktori s naslednou komparaci, jsem dospéla k vysledkiim, které by mohly byt

vyuzity pfi dalsim postupu k zvySeni efektivity BOZP u MP hl. m. Prahy.

Meéstska policie hlavniho mésta Prahy od svého vzniku v roce 1991 prodélavala
spoustu organizacnich zmeén a to nejen ve vedeni, které problematiku bezpecnosti
zafind vnimat jako systém. Systém zajisténi bezpecnosti prace, ktery musi
obsahnout celou organizaci a nemtize vynechat urcité ¢innosti, pfi kterych hrozi
vysokeé riziko pracovnich trrazi. VSeobecné jsou obecnim policiim postupem casu
dany vétsi pravomoci, které sebou pfindsi plnéni dalSich tkol&i, nad rdmec
moznosti jednotlivych policii a ty zakonité vedou ke zvySovani poctu zaméstnanct
u téchto organizaci. Méstska policie hlavniho mésta Prahy tak zaznamenava
kazdym rokem velky pfirtistek zaméstnancti a s tim souvisejici nekoncici kolobéh
prilivu novych a odlivu stavajicich zaméstnancti, ktefi jsou predmétem zgjmu,
nejen pri zajisténi jejich bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Vznikaji nova
pracovni mista, ale i nova pracovisté, kterd jiz nejsou zfizovana v mistech
s nejvyssim poctem pachané kriminality, ani v centru mésta, ale jsou rozmisténa
po celém regionu. ZvySovanim poctu novych pracovist, dochdzi opét k navyseni
prace pro bezpecnostni pracovniky, kde sndrtistem novych prostor, roste
ivykondvand cinnost vtéchto prostorach a vsouvislosti stim ipocet dalSich

bezpecnostnich kontrol.
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Nartist pravomoci a zvySeni poctu kol pro zameéstnance obecnich policii,
prevazné strazniky, vede k potfebé organizace navysovat pocty a zvysSovat naroky
na jejich prijeti. Uchaze¢lim o zaméstndni se zpfisnuji pozadavky na prijeti v oblasti
bezthonnosti, spolehlivosti, zdravotni zptisobilosti, ale zvySuji se i naroky
na vzdélani. Pfijati zaméstnanci k Méstské policii jsou zafazovani do kurzt
ke spInéni pozadavkt odbornych predpokladi a vycviku potfebného k vykonu
zaméstnani. Nastaveni kritérii Ministerstvem vnitra pro odbornou zptisobilost

straznikd, vedlo organizaci ke zfizeni jednotného skoliciho centra.

Vznikem Utvaru vzdélavani je organizace donucena piehodnotit cely
systému pfijimani a Skoleni novych zaméstnanci. Pro pracovniky v oblasti
BOZP to znamenda obrovsky pfinos. Bezpecnostni technik mohl bez potizi
zaskolit v prvni den ndstupu nové zaméstnance v tentyz cas a na témze misté.
Takze i kdyz organizace pfijimala zaméstnance ve velkém poctu, nemélo

to velky vliv na mnoZstvi prace v oblasti BOZP.

Vyznamnou roli v oblasti BOZP ma bezesporu vrcholové vedeni organizace,
kde v priibéhu let u Méstské policie hlavniho mésta Prahy dochdzi ke zménam,

které vyznamné ovlivni systém bezpecnosti prace.

Organizace vycleniuje nezbytné zdroje, financni a persondlni a definuje
politiku a cile BOZP. Vramci organizace se zfizuje oddéleni BOZP,
v prvopocatku sjednim zaméstnancem svymezenymi pravomocemi
a odpovédnosti, ktery je u organizace zarfazen do ekonomického tseku pfimo
pod vedeni a kontrolu ekonomického ndmeéstka. Organizace na zdkladé tohoto
rozhodnuti odstoupila od spoluprdce s externi firmou a nabidla pracovni
uplatnéni jednomu z jejich externistli, externimu zaméstnanci, ktery se v ramci

organizace pohybuje jiZ nékolik let a splniuje podminku odborné zptisobilosti.
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S organizaci uzavfou pracovnépravni vztah smlouvou o ¢innosti na 20 hodin

tydné ve funkci bezpe¢nostniho technika.

Jeden bezpecnostni technik na ptil avazku pro MP hl. m. Praha nedokaze
zajistit takovy komfort, ktery by organizace potfebovala. Z tohoto diivodu
organizace pfijala dalStho zaméstnance. K stavajicim povinnostem si troufnou
pfibrat veSkerou agendu spojenou s pracovnimi trazy a dalsiho zaméstnance.
Vzhledem knové pfijatym povinnostem jsem na zdkladé metody SWOT,

analyzovala praci v oblasti BOZP spojenou s pracovnimi trazy.

Nejdfive jsem shromaZzdila veskeré podklady potfebné k dosazeni tiéelnosti
analyzy, tykajici se zpracovani, hlaSeni a evidence pracovnich durazi
zaméstnanci Méstské policie hl. m. Prahy. Déle jsem na zakladé potfebnych
informaci zjistila aktudlni stav. Zjistila jsem, ze mezi tkoly bezpecénostnich
techniki v radmci zajisténi BOZP spadd i evidence a nasledné zpracovani

pracovnich turazi.

Dokumenty vzniklé v souvislosti s pracovnim urazem tj. zaznam z knihy
urazili, zdznam o Urazu, ufedni zdznam, zdznam o provedeném Skoleni BOZP,
pracovni neschopnost a v pfipadé potfeby i lékatské zpravy se zjednotlivych
pracovist vramci organizace zasilaji elektronicky pfes spisovou sluzbu
a v origindle prostfednictvim interni poSty naoddéleni BOZP k dalsimu

zpracovani, k jejich evidenci a kone¢né archivaci.

Pracovnici oddéleni BOZP nasledné oznamuji pracovni uraz pfislusné
zdravotni pojistovné zaméstnance, Ceské pojistovné za zaméstnavatele,
Statnimu tfadu inspekce prace a tzemné piislusnému utvaru Policie Ceské
republiky, kde k tirazu doslo v souvislosti s pouzitim donucovacich prostfedki

nebo v souvislosti s trestnym ¢inem. V pfipadé ukonceni pracovni neschopnosti
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zaméstnance, posilaji bezpecnostni technici uvedenym institucim formulaf

zaznam o Urazu-hlaSeni zmén.

V soucasnosti bezpecnostnim technikiim pfibyla povinnost, kterou meéla
doposud na starost mzdova ucetni, nejen ceské pojisStovné oznamovat vznik
pracovniho tdrazu a konec, ale zajiStovat za zaméstnavatele veskerou
komunikaci s pojistovnou v souvislosti s pracovnim trazem zaméstnance.
To pro bezpec¢nostniho technika znamena, k stavajicim povinnostem ohledné
pracovnich drazti, navic dokladovat pojisStovné vesSkeré potiebné pisemnosti

k trazu a vést evidenci vSech pracovnich arazi.

Oblast pracovnich trazt pro SWOT analyzu jsem si zvolila pravé z dtivodu
predani celé agendy do kompetence oddéleni BOZP MP hl. m. Prahy. Dal$im
diivod, ktery mé pfivedl na myslenku provéfit zajisténi BOZP
u MP hl. m. Prahy byly niZe uvedené kazuistiky. Pfipady pracovnich trazi
zaméstnancti Méstské policie hl. m. Prahy snepfili§ standardnim postupem

feSeni.

Prvni pfipad pracovniho urazu se stal zaméstnanci panu R. ktery
u MP hl. m. Prahy vykonaval motohlidku. Pana R. organizace poslala na skoleni
mimo obec, kterého se odmital tcastnit. Zaméstnavatel presto trval na svém
a pan R. po cesté na Skoleni se sluzebnim motocyklem havaroval. Nasledné byl
prevezen do nemocnice. Na misto dopravni nehody se dostavila hlidka Policie
Ceské republiky a neZ pana R. odvezli do nemocnice, podepsal pan R. jednomu
z policistt na misté do protokolu, Ze kdopravni nehodé doslo, tim
Ze neptizpusobil jizdu s motocyklem povrchu vozovky. Pan R. mél zavazné
poranéni a stravil necely rok v pracovni neschopnosti. Ufedni zaznam
azaznam o urazu sepsal straznik na zakladé protokolu od policie,

na , doporuceni” vedouciho zameéstnance. Panu R., ale pfiSlo po ndvratu
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z nemocnice a po odeznéni Soku, ze udalost méla trosku rozdilny dé&j. Pozadal
jiného nadfizeného o radu a spolecné zadali o pomoc bezpecnostniho technika
BOZP MP hl. m. Prahy, ktery pracovni traz zpracovaval. Ten doporucil opsat
do formuldfe ,zdznam o trazu“ zapis od Policie Ceské republiky. Kdyz
se zaméstnanec vratil po skoncéeni 1lécby do pracovniho procesu, musel
organizaci vratit pfevaznou ¢ast penéz, které mu byly vyplaceny. Zaméstnanec
dale musel uhradit vydaje za opravu sluzebniho motocyklu. Pan R. zvazoval
zalezitost fesit soudni cestou, ale bal se o ztratu zaméstnani. V soucasnosti
je stale zaméstnancem MP hl. m. Prahy, avSak odmitd u organizace vykonavat

nadale motohlidku.

Druhy pracovni uraz se stal panu M., strdznikovi, ktery si pfi vykonu
cyklohlidky zptisobil zlomeninu palce pravé ruky. Na zakladé tohoto tirazu pan
M. nemohl vykonavat svoji pracovni ¢innost se zlomenym palcem a byl delsi
dobu v pracovni neschopnosti. Po ukonceni lécby se pan M. vratil
do zaméstnani a stale ¢ekal na financni dorovnani od pojistovny, kterého se mu
nedostavalo. Na zdkladé opakované urgence, bylo zjisténo, Ze pojistovna
serozhodla panu M. nezaplatit celou dobu pracovni neschopnosti a svoje

rozhodnuti obhajovala pochybenim oSetfujiciho lékate.

Tteti ptiklad pracovniho urazu, uvadim uraz pana J., ktery v rdmci hlidkové
¢innosti Spatné doslapl na levou nohu. Vzapéti ucitil bolest v levém koleni, tiraz
proto zapsal fadné do knihy trazti. OSetfujicim lékafem mu byla doporucena
operace, kterou si domluvil v terminu cca za 2 mésice. Pan ]. tak nadale chodil
do zaméstnani. Po nahlaSeni tohoto urazu, bezpecnostni technik nechtél uznat
uraz jako pracovni. Argumentoval na zakladé pfedlozenych lékatskych zprav
panu J. operaci (pfed 6 lety) levého kolene, kterou tento straznik v minulosti
prodélal. Presto byl tento tiraz jinym bezpecnostnim pracovnikem uznan jako

uraz v primé souvislosti a nahlaSen pojistovné.
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Za ctvrté jsem vybrala pfipad pana S. Pracovni traz bez pracovni
neschopnosti. V ramci plnénim fyzické pripravy, casto dochdzi, ze si straznik
zpusobi poranéni, které neni tak zavazné, aby branilo k vykonu jeho pracovni
¢innosti. Panu S. se pravé takovy pracovni uraz stal. Zranéni nevyZadovalo
pracovni neschopnost, ale presto straznik vynaloZil nemalé finan¢ni prostfedky
na lécbu. Zaméstnanec traz zapsal do knihy trazt. Nikdo pana S. neupozornil
na moznost pozadovat pfes organizaci od pojisStovny odskodnéni v ramci
bolestného pInéni, na které ma zaméstnanec narok. Tento konkrétni pfipad
se vyfesil zpétné, ale nefeSenych pripadu stejného scéndre je bohuzel u MP

hl. m. Prahy mnoho.

Jako posledni pfipad uvadim pana K. ktery je pro zaméstnavatele
nefesitelny problém. Pan K. béhem roku je velice zfidka v zaméstnani. Vétsinu
roku travi v pracovni neschopnosti, zptisobené nasledkem pracovniho trazu.
Posledni jeho traz se stal pfi vykonu hlidkové c¢innosti. V afednim zdznamu
straznik uvedl, ze Sel po chodniku, kdyZ ndhle zastékal pes za plotem, pan
K. se tak lekl, aZ se uhodil loktem do pfilehlého domu. Straznik je jiz nékolik let
zaméstnan u MP hl. m. Prahy a organizace nema moZnost s timto
zaméstnancem ukoncit pracovni pomér, bez toho aniz by porusila zdkonik

prace.

Daéle jsem postupovala na zakladé presného postupu pfi zpracovani SWOT
analyzy a snaZila se dodrZet hlavni principy zpracovani analyzy, princip

ucelnosti, princip relevantnosti, princip kauzality a princip objektivnosti.

Na zacatku jsem si stanovila ucel, ktery bych chtéla na zakladé zpracované
analyzy dosahnout. Uéelem vytvoteni SWOT analyzy bylo odhaleni nedostatkii
pri zajisténi celého procesu prace v souvislosti s pracovnimi trazy zaméstnancti

MP hl. m. Prahy. Dtivodem zkoumadni pravé této oblasti, bylo pfevedeni celého
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agendy pracovnich urazi na oddéleni BOZP. Analyzu jsem provadéla
na zakladé pouzité metodologie, rozboru pracovnich drazti a vySe uvedené
kazuistiky konkrétnich pfipadt. Cilem SWOT analyzy byl ndvrh feSeni
k naslednému odstranéni zjisténych nedostatkt ke spokojenosti zaméstnancti

a vedeni organizace.

Nasledovala identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek organizace
v oblasti BOZP. Silné stranky najdeme v ramci organizace, hned v zdkonem
stanovenych povinnych kontrolach, Skoleni a v zajisténi dostatecného mnozstvi
odborné zptisobilych osob BOZP. Zde, asi vSichni majitelé firem pochopili,
Ze , bezpecnost prace je drahd zalezitost, ale ndklady za vzniklé pracovni arazy

mohou byt mnohem vys$si”.

Slabé stranky organizace jsem zaznamenala vV legislativnim postupu
pfifeSeni pracovnich trazti a v nedostatecné kontrole zaméstnancti BOZP
ze strany vrcholného managementu. Zde bych chtéla konstatovat, Ze ,, neznalost
zdkona neomlouva” a ,duvéruj, ale provéruj”. Jak jiz bylo feceno, v oblasti
BOZP je prace velice dulezitd, odbornd, rozsahla, slozita, ale pfedevsim sebou
nese obrovskou zodpovédnost. Zodpovédnost zaméstnavatele, na kterou
by nemél zapominat, protoze jak uci lektori na kurzech odborné zptisobilych
osob BOZP, bezpecnostni technik neni ve firmé pro zaméstnance, ale pro to, aby

kryl zada zaméstnavateli.

Prilezitosti organizace byly zaznamendny v moZnosti pfijeti novych
zaméstnanct ¢i v navySeni hodin stdvajicim zaméstnanciim. Velkou prilezitost
shleddva organizace v uspofe casu straveného riznymi zdkonnymi Skolenimi
prostfednictvim Skoleni e-learningovou formou. Tato forma elektronického
Skoleni a vzdélavani prostfednictvim internetovych siti se tspésné aplikuje

jiz nékolik let i u tak renomované organizace jakou je Ceskd ndrodni banka.
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Bohuzel velkou hrozbou pro zaméstnavatele je kontrola z inspektoratu prace,
ktera se dlouha léta organizaci vyhybala. Inspektor v ramci kontroly pracovnich
urazi miize kontrolovat spravné vyplnéni stanovenych povinnych formulari,
v€asnost hlaseni pracovnich trazti (do 5 pracovnich dnti), ale kontrola mtize
probihat i na zakladé oznameni, které muZe skoncit soudnim sporem,

kdy zaméstnanec mtize uplatiiovat po zaméstnavateli napf. penézitou ndhradu.

Z vysledku matice SWOT analyzy ziskame ¢tyfi strategie, které organizace
miize vyuzit ke zlepSeni mozného postupu pii zpracovani pracovnich urazi

v ramci BOZP.

Prvni strategie vychazi zkombinace silnych stranek a pfrileZitosti, ktera
by pro organizaci znamenala pfedevsim na zakladé zvySené cetnosti kontrol
avramci kvalitnéjsiho e-learningového Skoleni méné pracovnich trazi
na zakladé vétstho povédomi jednotlivych zaméstnanci o bezpecénosti prace.
Tento vysledek je pro organizaci optimalni, podklady pro zpracovani trazu
pripravuje bezpecnostni pracovnik spolecné se zaméstnancem, kterému

se pracovni uraz stal.

Druha strategie vychdzi ze slabych stranek a prilezitosti a pro organizaci by
mohla vést, nasledkem pfijeti novych zaméstnanci BOZP a pochopeni smyslu
bezpecnosti prace na zakladé efektivnéjsiho Skoleni k cilenym kontroldm
dodrzovani predpist ze strany vrcholového managementu. Novy zaméstnanci
by mohli vyfeSit nespokojenost zameéstnancti pfi neuznani plné vyse
odskodnéni za pracovni traz, ktery v jinych firmach fesi s pojisStovnami pravni
zastupci. V ojedinélych pfipadech pojistovna nevyplati odskodné v pIlné vysi
za celou dobu pracovni neschopnosti. Pokud tato situace nastane a zranéni
si vyzaduje delsi dobu lécby nez je obvyklé, mél by se zaméstnavatel, pokud
uznal pracovni uraz na 100 % postavit za svého zaméstnance a na zakladé

lékarskych zprav vyZzadovat od pojistovny plnéni v plné vysi.

69



Tteti kombinace pfednosti a hrozeb je ditkazem provazanosti jednotlivych
vazeb, kdy na zdkladé vyuziti pfednosti v podobé navyseni poctu zaméstnanct
a dukladného skoleni vSech zaméstnancii organizace v oblasti BOZP nemusi
zaméstnavatel skoncit s obrovskou pokutou v horsim pfipadé u soudu. Pfijati
zaméstnanci by mohli vnést novy nahled na feSeni pracovnich trazti, naptiklad
hned pri vypliiovani formuldfe ,Zaznam o urazu”, ktery je pro mnoho
zaméstnanct prili$ slozity a v jinych firmach tyto podklady vyplnuji za pomoci

bezpecnostnich pracovnikd.

Ctvrta strategie nedostatkii (slaba stranka) a hrozeb, ktera predevsim spociva
v legislativnim postupu pfi feSeni pracovnich trazii a nedostatecné kontroly
zaméstnancli BOZP ze strany vrcholového managementu, by mohla vést
k poskozeni zaméstnance i zaméstnavatele. Zaméstnanec nemusi byt nalezité
odskodnén za pracovni draz a miize se domahat spravedlnosti na inspektoratu
prace, nebo soudni cestou. Nejhorsi situace, ktera mutZe potkat organizaci
je pracovni uraz zaméstnance, ktery na zakladé chybného vykladu pravnich
predpisti ze strany zameéstnavatele, nakonec neni pojistovnou odskodnén

a odchazi z organizace.

Na zdkladé SWOT analyzy byly zjistény nedostatky pfi posuzovani irovné
BOZP pfi zpracovani pracovnich urazi zameéstnanci MP hl m. Prahy.
Nedostatky, kterych se 1ze vyvarovat dodrZovanim zdkonti, vyhlasek a nafizeni.
Zaclenénim vice informaci o pracovnich urazech do periodickych Skoleni,
informovat zaméstnance prostfednictvim mési¢niku ,,Strdznik”, intranetu

a prostfednictvim zpétné vazby ze strany straznikt a jejich nadfizenych.

Bohuzel pfi posuzovani trovné prace BOZP v rdmci zpracovani pracovnich
urazi bylo zjisténo, na zakladé porovnani vyvoje pracovnich urazi, Ze fizeni

BOZP rizik neni aktivni a chybi aktivni prevence v ndvaznosti na proces
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vyhledavéani novych rizik a opatfeni k minimalizaci rizik, kterd by mohla snizit

vyskyt trazi. Celkové 1ze zhodnotit proces BOZP spiSe reaktivné, nez aktivné.

V ramci zkvalitnéni bezpecnosti prace je redlné si predstavit zapojeni vSech
subjekti BOZP do tvorby optimalizace celkového rdmce nastaveni BOZP
MP hl. m. Prahy, hlavné straznikti, jako nejpocetnéjsi a nejrizikovéjsi skupiny
celé organizace. Tato nejohrozenéjsi skupina ma nejlepsi moznosti k identifikaci
pfipadnych rizik. PfedevSim zkaZzdodenni praxe, pfi které se setkavaji

s nasilim, terorismem, ale také povodnémi a dal$imi pfirodnimi katastrofami.
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7 ZAVER

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je myslenka stara jak samo
lidstvo, i kdyz by historikové mohli nesouhlasit, ale pro¢ by se lidé od nepaméti
uchylovali do jeskyn pfed nepfiznivym pocasim? Proc by si zacali stavét domy?
Pro¢ k tém domtim pridélali zabradli? Jiz slavny babylonsky kral Chammurapi
v nejstarSim dochovaném kodexu, pod hrozbou smrti nabada stavitele
k dodrzovani postupu prace a egyptského panovnika Ramese III. sjeho
pracovnépravnimi  pfedpisy, pravidly kzajisténi bezpecnosti  prace
a stanovenou pracovni dobou, miizeme klidné povazovat za zakladatele

novodobého BOZP.

StéZejnim cilem diplomové prace je zmapovani ucinnosti aktudlné
nastaveného systému zajisténi BOZP MP hl. m. Prahy v navaznosti na pracovni
urazy zapomoci SWOT analyzy. Jednotlivé dil¢i cile, nastavené v uvodu
diplomové préce, byly v priitbéhu splnény a zaclenény do celkového konceptu

prace.

Teoreticka cast prace nejdfive nastinuje vznik, historii a vyvoj vybrané
organizace MP hl. m. Praha. Zdtraznuje predevsim tikoly a podminky vykonu
prace zaméstnanctit MP hl. m. Prahy, na zdkladé kterych se vyviji samotny
systém zajiSténi organizace v oblasti BOZP. Prace se déle soustfedi na ¢innost
BOZP vramci organizace. Zdliraziiuje povinnosti zaméstnavatele
a zaméstnance v této oblasti. Popisuje jakym zptisobem a do jaké miry jsou

plnény jednotlivé zakonné povinnosti v oblasti BOZP.

Prakticka cast prace se zabyva zkoumdanim stavajictho procesu za pomoci
SWOT analyzy. Metody slabych a silnych strdnek organizace a jejich
vzdjemného pulsobeni. Analyzu jsem zpracovala na =zdkladé ziskanych

informaci a dostupnych dokumentti ziskanych v souvislosti s pracovnimi trazy.
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Jednim z dtlezitych preventivnich opatfeni je vramci BOZP Skoleni
zaméstnancli o pravnich a bezpeénostnich piedpisech. Skoleni, jak vyplyva
ze zakonikt prace, je jednou ze zakladnich povinnosti kaZdého zaméstnavatele
a ucast na ném povinnosti kazdého zaméstnance. Nastaveni systému zajisténi
BOZP MP hl. m. Prahy by mélo byt v souladu pfedevsim s tikkoly a podminkami
vykonu prace zaméstnanctt MP hl. m. Prahy, tj. zvoleni i vhodného druhu
Skoleni. V praxi to znamend neabsolvovat pouze zakladni Skoleni provadéné
sice periodicky, ale reagovat i na vnéjsi podnéty, které jsou nepredvidatelné

zejména bezpecnostni rizika, ktera mohou v hlavnim mésté Praha nastat.

U MP hl. m. Prahy jsou provadény pravidelné provérky BOZP a mély by byt
diisledné. Komplexni kontrola by méla pfispét k aktualizaci dokumentace,
zajisténi opatfeni k nalezenym zdvaddm a nedostatkim v dané organizaci
ato ve vztahu k pravnimu faddu Ceské republiky, ale i v souladu s internimi
predpisy MP hl. m. Prahy. BOZP nelze vnimat jen jako nezbytnou nutnost,
potazmo zdkonnou povinnost, ale je potfeba si uvédomit, Ze u MP hl. m. Prahy
jsou zaméstnani lidé (lidsky Zivot je jen jeden) a zaméstnavatel by mél chtit

umoznit podminky pro bezpecny vykon prace jako je prace u MP hl. m. Prahy.

Zavérem je nutné pripomenout, Ze za trvalé zajisténi BOZP v jakékoliv
organizaci je zejména odpovédny zaméstnavatel, respektive vedouci
zaméstnanci a to vrozsahu pracovnich pozic, které zastavaji. DuleZitym
aspektem pfi BOZP je dle vySe zminénych zdkont zejména provadéni tzv.
fizeni a analyza rizik, provadéni kontrol stavu a fungovani opatfeni BOZP
s naslednym zlepSovanim tohoto stavu a odstrafiovanim zjisténych neshod
azavad. Je proto nezbytné aby, zaméstnavatel¢, ale i zaméstnanci rizikiim
preventivné predchazeli, nikoliv fesili diisledky. Je nutné mit stale na paméti, Ze
odpovédnost za plnéni prav a povinnosti voblasti BOZP muzZe mit

trestnépravni nasledky.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Zkratka Jeji vyznam

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

hl. m. hlavni mésto

MP Meéstska policie

oorp osobni ochranné pracovni prostfedky

SWOT akronym (slovo slozené z pocatecnich pismen souboru slov)
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