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Abstrakt

Bakaldrska prace na téma Analyza rizik historické budovy Narodniho divadla se

zabyva problematikou hrozeb a ohroZeni pravé vyse zminéného objektu.

Teoreticka cast je soustfedéna na definice zakladnich pojmt spojené s tématem
bakalarské prace, klasifikovani mimoradnych udalosti. Zaroven se v této casti
nachazi uceleny nahled na analyzu a hodnoceni rizik. Zavér teoretické casti prace je

zameéfeny na poskytnuti informaci o Narodnim divadle.

Prakticka cast se zabyva analyzou rizik historické budovy Narodniho divadla.
Celkova analyza je rozdé€lena na tfi dil¢i analyzy — analyzu soucasného stavu,

stanoveni hrozeb a analyzu relevance.

Zvysledkti dilé¢ich analyz vychazi mozna ohroZeni a rizika pro historickou
budovu Nérodniho divadla. Na zékladé vyslednych ohroZeni a rizik jsou navrzena
moznd bezpecnostnich opatfeni objektu Narodniho divadla k jejich sniZeni.
Klicova slova
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Abstract

The Bachelor work on The risk analysis of the historical building of National

theatre focuses on the threats to the above mentioned facility.

The theoretical part concentrates on the definitions of fundamentals notions
related to the topic of the Bachelor work and the classification of emergency
situations. This part simultaneously brings a comprehensive outline of the analysis
and risk assessment. The conclusion of the theoretical part is focused on the

information on the National theatre.

The practical part deals with the risk analysis of the historical building of the
National theatre. The overall analysis is divided into three partial analyses —analysis

of the current condition, threats determination and analysis of relevance.

The results of partial analyses reveal possible threats and risks for the historical
building of the National Theatre. Based on the resulting threats and risks, possible

precautions on their reduction are proposed.

Keywords

Analysis; risk; threat; precaution; The National theatre
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1 UVOD

V dnesni dobé Zijeme obklopeni nejriznéjsimi druhy hrozeb, které mohou
ovlivnit naSe zdravi, bezpeci i samotny zivot. Pro kazdého znds tyto hrozby
predstavuji urcité riziko neboli pravdépodobnost, Ze se uskutecni. Témto hrozbam,
respektive riziku se vystavujeme kazdy den a nejvétsi mira rizika se vaze praveé ke
stylu Zivota. Miize se jednat o zptisob prace, kterou vykonavame, o sport, ktery
provozujeme ve volném case nebo tfeba pokud se jen v urcitou chvili nachazime na
konkrétnim misté napf. na misté s vysokou koncentraci osob. Abychom mohli
hrozbam celit, potfebujeme je znat, odhadnou jejich dopady a nasledné na né

navrhnout bezpecnostni opatfeni.

Mezi mista, kde jsou ohrozeni zaméstnanci kazdy den, svou funkci a zaroven se
toto misto obcas stava objektem s vysokou koncentraci osob, patii i historicka
budova Nérodniho divadla v Praze. Pravé z téchto divodi jsem si zvolila analyzu

rizik historické budovy Narodniho divadla jako téma mé bakalarské prace.

Teoreticka cast bakalafské prace se zabyva definovanim zdkladnich pojmu
spojené s problematikou a klasifikovanim mimotadnych udalosti. Dale je teoreticka

¢ast zamétena na obecny nahled analyzy a hodnoceni rizik a predstaveni Narodniho

divadla.

Prakticka c¢ast bakaldrské prace je zaméfena na analyzu rizik historické budovy
Nérodniho divadla. Samotna analyza rizik je sloZena z dil¢ich analyz. Na zdkladé

vysledkii budou navrZena bezpecnostni opatfeni pro objekt Narodniho divadla.

Cilem prace je zjistit, jaké hrozby predstavuji nejvétsi riziko pro historickou
budovu Narodniho divadla a na zakladé jejich zjisténi pak navrhnout bezpecnostni

opatteni, kterd by tato rizika sniZila nebo eliminovala.



2 SOUCASNY STAV

2.1 Vymezeni pojmu

Pro snadnéjsi porozuméni bakalarské prace je dulezité si na zacatku definovat

pojmy, které souvisi s danou problematikou.
Aktivum
Aktivem rozumime vSe, co ma pro organizaci ¢i spolecnost hodnotu. Déli se na:

¢ hmotna - penize, cenné papiry, nemovitosti, lidé;

e nehmotnd — informace, autorska prava, kvalita personalu.

Aktivem se stava i dana organizace ci spolecnost, protoZe hrozba v urcitou chvili

miiZe pusobit i na celou jeho existenci. [1]
Analyza

Analyza je proces zkoumajici dané oblasti s cilem dosahnout urcitého vysledku.
Analyza je metoda, ktera je zaloZend na rozloZeni slozitych skutecnosti na
jednodussi. Nasledné je cilem analyzy identifikace téchto jednodussich c¢asti

a pozndni jejich podstaty. [2] [3]
Bezpecnostni opatieni

Nastroj, ktery slouzi k zajisténi bezpecnostnich pozadavkii a k odvraceni ¢i
zmirnéni dopadt pohromy. Mohou mit réizny charakter (napiiklad fyzicka ochrana,
kontroly) a zarovent mohou slouZit k likvidaci nouzové situace a zajisténi obnovy

a rozvoje chranénych zajmu statu. [1] [2]
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Hrozba

Pfirodni nebo clovékem zpusobend situace predstavujici potencial. Je to
pravdépodobnost, Ze vznikne odlisna udélost od predpokladaného stavu. Hrozba

miize byt zdrojem rizika. [2]

Mimofadna udalost

Zakon 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zdkonti definuje ,,mimotfadnou udalost jako skodlivé ptlisobeni sil a jevi vyvolanych
¢innosti clovéka, prirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi,
majetek nebo zivotni prostfedi a vyZzaduji provedeni zachrannych a likvidac¢nich
praci.” [4] Takova situace je pak feSena pfisluSnymi organy a slozkami

bezpecnostniho systému podle danych pravnich predpist. [1]

Nasledek

Vyjadfeni skody kvalitativnim nebo kvantitativnim zptisobem. Je to vysledek

udalosti, ktera pusobila na urdity cil. [1] [5]

Nebezpeci

Situace, ktera muize zptisobit potencidlni Skodu. Zdrojem aktivovaného nebezpeci

je jakdkoliv mimoradna udalost. [5] [6]

Ohrozeni

Nebezpecna uddlost (pfirodni ¢i antropogenni ¢innost), kterd narusi standardni
rezimy daného prostoru, muize zptisobit ohrozZeni zivota a zdravi, Skodu na majetku

nebo zhorseni Zivotniho prostredi. [5] [1]
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Riziko

Riziko je kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti a zdvaznosti
nasledku udalosti. Je to pravdépodobnost, Ze vznikne udalost, kterou bychom mohli
povazovat z bezpec¢nostniho hlediska za nezadouci. Tato pravdépodobnost ndm téz
miize vyjadfit, jak casto se negativni jev vyskytne a co ho zptisobi. Riziko lze odvodit

od konkrétni hrozby. [1] [7]

2.2 Klasifikace typt mimofadnych udalosti

Jednotlivé jevy, které maji nepriznivé dopady nejen na Zivot a zdravi lidi
a lidskou spolecnost, ale i na kritickou infrastrukturu ¢i zivotni prostfedi, nazyvame

jako mimoradné udalosti. [2]

Mimoradné udalosti jsou rizné, specifické a neopakovatelné, i prestozZe jsou si
svym prubéhem velmi podobné. Klasifikovat mimoradné udalosti 1ze napriklad
podle ptivodu, pricin nebo nasledkt. Jak klasifikovat mimoradné udalosti se
muiZzeme inspirovat organizaci World Health Organization (dale jen WHO). WHO
rozdéluje mimotadné udalosti na ptirodné-klimatické (zptisobené prirodnimi vlivy)
a antropogenni (zptisobené lidskou cinnosti). Tabulka rozdéleni mimotadnych

udalosti dle WHO je pfiloZena v pfiloze 1. [8]

Pro ucel bakalarské prace bude pouzito rozdéleni mimoradnych udalosti na
pfirodni a antropogenni. V ramci této klasifikace budou jednotlivé skupiny

specifikovany a zaroven budou uvedeny pfiklady mimofadnych udalosti.

2.2.1 Mimofadné udalosti vyvolané pfirodnimi jevy

Naturogenni mimotadné udalosti vznikaji v diisledku pfirodniho ptisobent, které

ma za nasledek hromadéni energie uvnitt Zemé nebo na jejim povrchu. Mohou byt
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zapfi¢inéné pohyby vodni hladiny, seismickou cinnosti nebo extrémnimi

meteorologickymi jevy. [8]

Obecné 1ze mimoradné udalosti zptisobené prirodnimi jevy rozd€lit na abiotické

a biotické.

e Abiotické — mezi abiotické patfi jevy zptisobené nezivou prirodou:

>

vV V V VY VY V

zemeétreseni;
prirozené povodné;
tsunami;
sesuvy pudy;
snehové laviny;
sopecna ¢innost;
meteorologickeé jevy:
* silné mrazy, naledi, snéhové kalamity, dlouhodobé srazky,
dlouhodoba sucha, bourka;
vétrné jevy:

» vichrice, orkan, tornado. [9]

e Biotické — do skupiny biotickych jevii se fadi ty, které jsou zptisobené Zivou

prirodou:

>

vV V VYV VY

epidemie — epidemie je hromadny vyskyt infekéniho onemocnéni lidi;
epifylie — epifylie je hromadna nadkaza polnich a lesnich kultur;
epizootie — epizootie je hromadnd nékaza zvifat;

pfemnoZeni pfirodnich skiidcti a parazit®;

nahlé vymirani druht. [9]
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2.2.2 Mimoradné udalosti vyvolané antropogenni ¢innosti

Antropogenni mimoradné udalosti jsou zptisobené cinnosti ¢lovéka nebo
v souvislosti s ¢innosti clovéka. At k udalosti dojde timysIné ¢i netimyslné, vzdy to
bude mit néjaky dopad. Antropogenni udalosti rozdélujeme na technogenni,

sociogenni a agrogenni.

e Technogenni — technické udalosti predstavuji mimoradné udalosti ve spojeni
clovék a technika:
» provozni havarie:
* silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké a lodni nehody;
» pozar;
= havarie s inikem latek;
> mimoradné udalosti spojené s kritickou infrastrukturou:
* narusSeni dodavky elektrické energie — blackout,
* naruseni dodavek ropy a ropnych produkti,
* naruSeni dodavek potravin a pitné vody,
= naruseni dodavek léc¢iv a zdravotnického materialu,
* narusSeni funkénosti dopravnich systémui,
* naruseni funkénosti informacnich systémii. [9]
e Sociogenni — mimotradné udalosti spojené se spolecnosti, ekonomikou nebo
vojenskymi situacemi:
> pozar — umyslné zaloZeny;
> naruseni dodavek ropy, elektrické energie, plynu, tepla, potravin, pitné
vody a léciv;
migracni vina;
rasova, nabozenska a narodnostni nesnasenlivost;

terorismus;

YV V V V

kriminalita;
14



» naruseni vefejného poradku;

> valky a ozbrojené konflikty;

» pouziti zbrani hromadného nicéeni. [9]
e Agrogenni — mimoradné udalosti ve vztahu se zemédélstvim a ptidou:

> pulsobeni ¢lovéka na Zivotni prostiedi a ekologické havarie:

* smog, sklenikovy efekt, Spatné nakladani s odpady;

degradace ptidy;
zhutiiovani pid z dtivodu pouzivani mechanizace;

pouzivani nevhodnych hnojiv a agrochemikalii;

YV V V V

znehodnocovani vodnich zdrojt. [10]
2.3 Rizeni rizik

V predchozi kapitole jsme si rozdélili typy mimorfadnych udalosti, kterd pro nas
maji urcité riziko. V kazdodennim Zivoté se setkdvame s riiznymi udalostmi, ktera
pro nas mohou mit urcité riziko. Abychom zjistili, zda je pro nas pfijatelné,
provadime podvédomé jeho hodnoceni a pfijimdme opatfeni na jeho sniZeni.
Pfi vypotadavani se s nimi dochdazi ke sledu na sebe navazujicich ¢innosti, které pfi

béZnych ¢innosti ¢infime automaticky. Témto pochod@im pak fikame fizeni rizik.

Rizenti rizik je proces, ktery funguje tak, aby byly minimalizovany skody a ztraty
vyvolané riznymi mimofadnymi udalostmi. Ve své podstaté jde o posuzovani rizik.
Proces se zabyva identifikaci, analyzou a hodnocenim rizik a je zaloZeny na
predvidani udalosti, kterd by mohla zptisobit nemalou odchylku projektu od
ptivodniho planu. Zaroven mtize pomoci objevit slaba mista planu a tim poskytnout

informace o stabilité a kvalité celého projektu. [11] [12]

Vztahy mezi jednotlivymi prvky fizeni rizik 1ze popsat podle obrazku 1.
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vyuzivaji

N

HROZBY ZRANITELNOST
chrani pred ZVyéli\ zvysuiji jsou vystavena
OCHRANNA OPATRENI [ snizuji —p RIZIKA AKTIVA
jsou spinény indikuiji 2vysuji maji
POZADAVKY HODNOTY
NA OCHRANU (tudiz potencialni
dopady na ¢innost)

Obrdzek 1 Vztahy pfi fizeni rizik [13]

Identifikace rizik se provadi v pfipravné fazi projektu a zahrnuje kategorizaci
a dokumentaci rizik, které mohou mit vliv na zkoumany objekt. V této fazi se
snazime najit co nejvice faktor(i, které by objekt mohly negativné ovlivnit.
Navazujici fadze analyzy rizik je podrobnéji probrdna v ndsledujici kapitole.
Zavérecna faze hodnoceni rizika spocéivd v rozhodnuti, zda analyzované riziko

dokazeme prijmout. [14] [15]

Proces fizeni rizika Ize detailnéji rozdélit na jednotlivé kroky podle obecného
schématu dle obrazku 2. Na zacatku procesu si musime zvolit cil, pozadavky
a potfebné doklady a informace pro posouzeni rizik. V druhém kroku si stanovime
¢asové a prostorove hranice zkoumaného systému a zaroven rozdélime systém na
jednotlivé casti pro snazsi analyzu. V dalsim kroku jiz dochazi k identifikaci
nebezpedi a ohrozeni nami zvolenymi zptisoby. Ve ¢tvrtém kroku dochazi k uréeni
pravdépodobnosti vyskytu dané wudélosti. Nasledné porovndme vysledky
z predchozich krokti a uréime, zda jsou rizika akceptovatelna. V této fazi mame dvé

moznosti. Pokud riziko akceptovatelné neni, dochdazi k navrhu a realizaci opatfeni

16



pro minimalizaci rizika. Je-li riziko akceptovatelné, dochdzime tim k zavéru, kde
celkovy proces vyhodnotime a ukoncime. Pro trvalé zlepsSovani je dobré proces

fizeni rizika pravidelné opakovat. [5]

Zacatek procesu

)

Dekompozice systému
definovani struktur a funkci
definovani hranic

v

Identifikace
nebezpeci
a ohrozeni

Vypocet rizika
4. vypodet pravdépodobnosti Pijeti opatteni 6.
stanoveni nasledku

NE

Akceptovatelnost

Ukonceni procesu

Obrazek 2 Schéma tizeni rizika [5]

2.4 Analyza rizik

Pri pfipravé na feSeni mimoradnych udalosti je potfebné provést analyzu rizik,
ktera je diileZitou soucasti fizeni rizik. Analyza rizik je proces, pfi kterém pochopime
povahu rizika a zaroven stanovime droven rizika. Analyzou rizik se také rozumi

zvazeni zavaznosti hrozeb s cilem posoudit, jaké jsou mozné dopady. [1]
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Analyza rizik je proces, ktery pfinasi odpovédi na otazky tykajici se plisobeni
hrozeb, ohrozeni urcitého prostredi a dopadt hrozeb na spolecnost. Mtizeme fici, Ze

se jedna o tzv. prvni krok pfi snizovani rizik. [16]

aktiva
chranici ozl
opatreni hrozby
L
Analyza e
zmirfiugi RS Zneuzivail
rizik
riziko Zranitelnosti
predstavujici vedouci k
ohrozeni

Obrizek 3 Analyza rizik [17]

Analyza rizik zahrnuje:

1. identifikaci aktiv — posouzeni objektu a popis aktiv, které vlastni;

2. stanoveni hodnoty aktiv — urceni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro
objekt, zhodnoceni existence objektu pfi ztraté, zméné ¢i poskozeni aktiva;

3. identifikace hrozeb a slabin — urceni uddlosti, které mohou negativné
ovlivnit hodnotu aktiv, urceni slabych mist objektu;

4. stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti - urceni

pravdépodobnosti vyskytu hrozby a miry zranitelnosti objektu. [18]
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Analyza rizik je nekoncici kolobéh ¢innosti, které je potieba stdle opakovat.
Smyslem analyzy rizik je odhalit nezadouci stav a nasledné ho odstranit. Z tohoto
dtivodu je nejlepsim zptisobem vyuZzit kombinaci rtiznych metod. Vysledky pak
pomahaji urcovat, jaké kroky by mélo vedeni udélat a jaké priority zvolit pro

zvladani rizik a pro realizaci opatfeni. [18]

Celkovy pocet metod pouzivanych pro analyzu rizik neni zndm. V nasledujici

kapitole obecné rozdélime a charakterizujeme zakladni metody pro analyzy rizik.

2.5 Metody analyzy rizik

Metody, které slouzi k provedeni analyzy rizik, rozdélujeme do dvou hlavnich
skupin na kvalitativni a kvantitativni. Slouzi ndm pro zjistovani rizik, jejich dopadua

a naslednou kontrolu v rdmci analyzy.

2.5.1 Kvalitativni metody

Cilem kvalitativnich metod je identifikace a pravdépodobnost rizik na zakladé
vyjadfeni rizika ur¢itym hodnocenim — napf. bodovym nebo slovnim. Diky tomu
metody umoznuji identifikovat rizika snadno a rychle, protoZe jsou méné ndrocné

nez kvantitativni metody. [13]

Tyto typy analyz maji vyhodu pfi detailni analyze rizik, nebo pokud dokumenty
a udaje ziskané pro analyzu jsou nedostatecné pro jejich vyuZiti u kvantitativnich

metod. [13]

Mezi kvalitativni analyzy fadime na pfiklad SWOT analyzu, Ishikaw(iv diagram

nebo metodu What-If.
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SWOT analyza

Velmi tcinnou analytickou metodou je analyza SWOT, ktera spociva v klasifikaci
jednotlivych faktorti do ctyf zdkladnich skupin — silné stranky (Strengths), slabé
stranky (Weakneesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). [18] [6]

Ishikawtiv diagram

Ishikawtiv diagram, téZ znamy jako diagram pfi¢in a ndsledkii nebo diagram rybi
kosti, je netradi¢ni metoda k identifikaci déj a analyz rizik. Diky své univerzalnosti
lze metodu uplatit pfi hledani pficin v oblasti rizik ¢i feSeni problémd. Je to
jednoducha analyticka technika, kterd analyzuje pficiny a nasledky dané situace.
Princip této metody vychazi z jednoduché podminky — kazdy nasledek (problém)

ma svou pri¢inu. [19]

What - If

Metoda ,What-If (co se stane kdyz...)” provéfuje formou dotazti a odpovédi
mozné neocekavané udalosti a dopady vybranych situaci. Pomoci této metody vede
skupina odbornikti seznamenych s procesem spontanni diskuze a tivahy, na jejichz
zadkladé identifikuji rizika, odhaduji nasledky a doporucuji opatfeni moZzného

vzniklého stavu. [6] [11]

Tato metoda je relativné oblibend, protoze neni ¢asové naroéna a byva obvykle
velmi ucinnd a efektivni. Tym, ktery musi byt schopen odhalit nebezpec¢nou situaci,

se skldda podle toho, zda bude proces jednoduchy ¢i slozity. Pro posouzeni

vvvvvv
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2.5.2 Kvantitativni metody

Technika kvantitativnich metod je zaloZena na matematickych vypoctech. Tyto
vypocty se provadéji na zakladé ¢iselného ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu

hrozby a naslednych dopadi. [13]

Mezi kvantitativni metody fadime na priklad analyzu stromu udalosti nebo

analyzu ohroZeni a provozuschopnosti.

Analyza stromu udalosti

Metoda analyza stromu udalosti neboli event tree analysis (dale jen ETA) je
graficka a statistickd metoda. Pomoci ndzorného zobrazeni sleduje pribéh udalosti,
ktery pak znazorniuje rozvétveny graf sdohodnutou symbolikou a popisem.
S nartistajicimi udalostmi nartista i vysledny graf a postupné se vyobrazi jako vétve

stromu. [16] V priloze 2 je pfiloZena ukdzka grafického zobrazeni ETA.

Analyza ohrozZeni a provozuschopnosti

Analyza ohroZeni a provozuschopnosti — Hazard operation proces (dale jen
HAZOP) - vychazi zpravdépodobnostniho hodnoceni ohroZeni a znich
vychazejicich rizik. Tato analyza vyhledava tzv. kritickd mista objektu a nasledné
vyhodnoti rizika a nebezpecné stavy. Tato metoda vyzaduje cas a zkuSenosti a mtize
byt pouzita pro malé i velké komplexy. Hlavnim cilem je identifikovat pfipadna

rizika. [2] [21]
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2.6 Narodni divadlo

Nérodni divadlo v Praze patfi mezi nejznaméjsi stavby v Ceské republice (dale
jen CR). Tento objekt je reprezentativni scénou CR a soucasti evropského kulturniho
prostoru. Z tohoto divodu je Narodni divadlo kaZdorocné navstévovano vysokym
poctem ceskych i zahrani¢nich navstévnika. Kvtli vysoké koncentraci osob uvnitt
budovy béhem predstaveni a v okoli budovy ve dne i v noci, je bran na bezpecnostni

opatfeni velky zfetel. [22]
Dnes patfi pod uméleckou spravu Nérodniho divadla ¢tyfi scény:

e Historicka budova Narodniho divadla;
e Nova scéna;

e Statni opera;

e Stavovskeé divadlo. [22]

V rdmci zpracovani bakalarské prace bude zpracovana analyza rizik historické
budovy Narodniho divadla. Historickd budova je vSeobecné znama pod ndzvem

Narodni divadlo (dale jen ND) a pro tcely bakalarské prace bude tento nazev

vyuzivan.

ND se nachazi v centru Prahy na adrese Ostrovni 1, Praha 1. ND leZi na trovni
kfizovatky ulice Narodni a Masarykova nabrezi. Na obrdzku 4 muzZeme vidét

polohu a c¢ervené vyznacené hranice ND.
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Obrizek 4 Umisténi Historické budovy Ndrodniho divadla [23]

Stavba ND zacala v roce 1868, a to polozenim zdkladnich kamenti z historickych
mist ceské zemé. Poprvé bylo divadlo vefejnosti otevieno v roce 1881 k prileZitosti
premiéry opery LibuSe od Bedficha Smetany. Jesté v téZe roce 1881, béhem léta, kdy
pokracovaly dokoncovaci prace na budové, jeden stavebni délnik Spatné uhasil
dfevéné uhli na stfeSe budovy a doslo k pozaru. Pozar byl pojat jako celondrodni
katastrofa a okamzité byla zorganizovana celonarodni sbirka na opravu. V roce 1883

bylo ND znovu otevreno. [24] [25] [26]

Narizenim vlady ¢. 147/1999 Sb., o prohldseni a zruSeni prohldSeni nékterych
kulturnich pamatek za ndrodni kulturni pamatky, byla ,historickd budova
Narodniho divadla, véetné historickych kandeldbrt pred budovou, s uméleckou
a umeéleckofemeslnou vyzdobou, stojici na pozemcich vymezenych prostorovymi
identifikaénimi znaky, vcetné téchto pozemkii a opony Vojtécha Hynaise”

prohldsena za narodni kulturni pamatku. [27]
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ND se ¢leni na 1. a 2. suterén, podpfizemi, pfizemi, 1. a 2. balkon, 1. galerii, 2.
galerii 1. pofadi a 2. galerii 2. potfadi. V objektu je hledisté pro 1033 divaki.
V prostorach urcenych navstévnikiim se na drovni prvniho a druhého suterénu
nachazi Satna a expozice zdkladnich kamenti. Podpfizemi je brdno jako
tzv. mezipatro mezi pfizemim a 1. suterénem a na trovni tohoto patra se nachazi
vstupy do budovy. Od pfizemi vySe jsou pro divdky jednotlivé irovné hledisté.
V ptilohach 3-12 jsou pfiloZeny plany jednotlivych podlaZzi.

\
{8

IS

Obrdzek 5 Historickd budova Ndrodniho divadla [28]

2.6.1 Systém fizeni mimofadnych udalosti v Narodnim divadle

Vramci zabezpeceni vsech objekti spadajicich pod organizaci Narodniho
divadla byl zfizen bezpec¢nostni dispecink. Je organizovan nepfetrzitym sménnym
provozem, v jehoz rdmci jsou béhem jedné smény piitomni dva dispecefi, ktefi

dohliZeji na bezpecnost vSech scén. Bezpecnostni dispecink je napojen na kamerovy
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systém, ktery umoznuje neustalé sledovani objekt(i. Na bezpecnostni dispecink je

také svedena elektronicka pozarni signalizace. [29]

Systém fizeni mimoradné udalosti v objektu ND vychazi z dokumentace planu
krizového fizeni pro mimoradné situace. V této dokumentaci se nachazi informace
o tom, jak fesSit mimotadnou situaci, za jakych okolnosti svolat krizovy Stab

Nérodniho divadla a jak postupovat pfi evakuaci objektu ND. [29]

Zakladni postup pri feSeni mimoradnych uddlosti zahrnuje pfivolani slozek
integrovaného zachranného systému (dale jen IZS) a zajisténi soucinnosti ND se
slozkami IZS, poskytnuti prvni pomoci, pfivoldni lékarské pomoci pfi zranéni
a pfipadnou evakuaci navstévnik{i, zaméstnanci a osob, které se s védomim

organizace zdrzuji v objektu ND. [29]

Pfi vzniku mimoradné situace, kterd je svym rozsahem mimofadnd nad ramec
situaci feSenych v souladu s pravnimi predpisy pozarni ochrany a ostrahy objektu

ND, je okamzité svolan stab krizového fizeni Narodniho divadla ve sloZent:

e feditel Narodniho divadla;

e spravni feditelka;

e feditel technicko-provozni sekce;

e zastupce feditele technicko-provozni sekce;

e pozarni a bezpecnostni technik. [29]

Krizovy $tab ridi feditel Néarodniho divadla, v pfipadé jeho nepfitomnosti
povéreny zastupce, ktery rovnéz pridéluje ostatnim ¢lentim krizového Stabu rozsah
a opravnéni k ¢innostem zajisStovanym k feSeni mimoradné udalosti (napf. vstupy

do mistnosti, zajisténi nezbytnych potravin a napoju, fizeni evakuace apod.). [29]
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Pravomouci a ¢innosti krizového stabu:

e Dfijima preventivni opatfeni k ochrané zameéstnancti ND, ndvstévnik{i
ND a majetku ND;
e spolupracuje s:
— Policii CR,
— cleny Hasi¢ského zachranného sboru (dale jen HZS) hl. m. Prahy,
— Zdravotnickou zachrannou sluzbou hl. m. Prahy,
— jinymi bezpecnostnimi sloZkami;

e monitoruje situaci a prijima operativni feSeni. [29]

Prikaz k evakuaci celého objektu nebo jeho ¢asti ND mohou vydat:

Clen krizového stabu;

velitel pozarni asistencni hlidky (dale jen PAH);

preventista pozarni ochrany objektu nebo zastupce;
¢ vedouci jevistniho provozu ND nebo jeho zastupce;

e jevistni mistfi;

velitel zdsahové jednotky (po dojezdu HZS hl. m. Prahy nebo Policie
CR). [29]

Evakuaci fidi:

velitel PAH;

e vedouci jevistniho provozu;

e pozarni a bezpecnostni technik ND;
e preventista pozarni ochrany;

o velitel jednotky HZS hl. m. Prahy nebo Policie CR. [29]
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Chod takovéto organizace je fizen pravnimi a internimi predpisy. Pfi zpracovani
analyzy rizik je dulezité brat zietel na dotéené interni a pravni predpisy, které

souvisi s dale rozebiranou problematikou.
Interni pfedpisy ND:

e Plan krizového fizeni pro mimofadné situace;

e Pozarni poplachova smérnice pro ND;

e Pozarni dokumentace pro objekt ND;

e Pozarné nebezpecné ¢innosti v objektech Narodniho divadla;

e Organizace a zabezpeceni pozarni ochrany v ND;

¢ Rad ohlasovny pozaru ND;

e Stanoveni zakazu koureni v ND;

e ZajisStovani pozarni bezpecnosti pfi svafovani a fezani plamenem a pfi
dalSich poZarné nebezpecénych pracich v ND;

e Ostraha objektu ND. [30]
Vypis vSech internich predpisti se nachdzi v pfiloze 13.
Pravni predpisy:

e Zakon ¢.133/1985 Sb., o pozarni ochrané [31];

e Vyhlaska Ministerstva vnitra ¢ 246/2001 Sb., o stanoveni podminek
pozéarni bezpecénosti a vykonu statniho pozarniho dozoru (vyhlaska
0 pozarni prevenci) [32];

e Zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné
nekterych zakont [4];

e Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné néekterych zdkontt

(krizovy zdkon) [33];
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e Vyhlaska Ministerstva vnitra ¢. 380/2002 Sb., k pfipravé a provadéni kol
ochrany obyvatelstva [34];
e Zdikon ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zdkonti (vodni

zakon) [35].

2.6.2 Bezpecnostni zaopatifeni Narodniho divadla

ND je vybaveno elektronickou pozarni signalizaci (dale jen EPS), ktera je
napojena na pult centrdlni ochrany HZS hl. mésta Prahy a zaroven je v celé budové

nainstalovano stabilni hasici zarizeni. [29]

Odvétravani unikovych cest je zajiSténo systémem vzduchotechniky, ktery
se pfi vypadku elektrického proudu automaticky prepoji na nouzovy zdroj. Systém
vzduchotechniky vSak predstavuje jedno z moznych rizik pravé tim, Ze by mohl
rozvadét nezadouci latky do prostoru celého divadla. Zakonceni systému

vzduchotechniky je umisténo na stfese budovy. [36]

V pripadé pozaru uvnitf budovy je ND vybaveno vécnymi prostfedky slouzicich
opony oddéluji hledisté od jevisté a hlavni jevisté od zadniho jevisté. Pozarni opony
jsou stahovany pomoci hydraulického zafizeni, naopak vytaZeni opony je
zaopatfeno elektrickou energii. V pfipadé vypadku elektfiny zistavd opona
stazend. Dals$imi prostfedky pozarni ochrany jsou dymové klapky umisténé na
stfeSe budovy, protipozarni dvefe umisténé na jednotlivych podlazich ND a dale
pak stabilni hasici zafizeni, hydranty, suchovody a prenosné hasici pfistroje.
Negativni strankou hydrantt a suchovodt je fakt, Ze pamatkovy tstav naridil, aby
vSechny bezpecnostni prvky byly umélecky zapracované do interiéru. To ovSem
z bezpecnostniho hlediska znamend, Ze jsou lehce pfehlédnutelné a neplni tak svou

tilohu. [36]
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Zabezpedeni pritomnych divakd, hercti a ostatnich zaméstnancti divadla béhem
predstaveni je zajisténo lékarskym dozorem a PAH. Lékarsky dozor vykonava
odborné vyucend osoba, které je vyhrazena jedna 16Ze. Déle je v ramci lékarského
dozoru také mozné vyuZzit automatizovany externi defibrilator, ktery je umistény
u inspektorky hledisté na prvnim balkoné. PAH zajistuje poZarni bezpecénost pri
akcich a v pripadé mimoradné uddlosti provadi nutna opatreni k zachrané osob.
PAH vykonavaji nejcastéji pracovnici Generalniho feditelstvi HZS, dale ¢lenové
Sboru dobrovolnych hasict, anebo zaméstnanci ND, ktefi absolvovali odbornou

piipravu. [29]
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3 CIL PRACE

Cilem bakalarské prace s tématem Analyza rizik historické budovy Narodniho
divadla je zjistit hrozby, které predstavuji pro ND nejvétsi rizika a navrhnout mozna

opatfeni k jejich sniZeni.

Cilem teoretické casti je seznamit ctenafe s pojmy souvisejici s touto
problematikou a zaroven poskytnout uceleny a obecny ndhled na analyzu rizik.

V této casti je také predstavena instituce Narodni divadlo.

Prakticka ¢ast ma za cil analyzovat rizika, ze kterych budou nésledné vychazet
navrhy moZnych bezpecnostnich opatfeni se zamérem na zvySeni bezpecnosti

uvnitf i v okoli objektu.
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4 METODIKA

Bakalarska prace je zaméfena na analyzu rizik ND. Jak je uvedeno v kapitole 2.4,
analyza rizik se sklada z nékolika krokti. Stanovenym aktivem je ND, jehoZz hodnota
je stanovena dle zfizovaci listiny na 698160939 CZK. [37] Popis aktiva je jiz
v kapitole 2.6. V metodice prace se budeme zabyvat dals$imi kroky analyzy, a to
identifikace hrozeb a stanoveni zavaznosti hrozeb. Analyza rizik se bude skladat

z dil¢ich analyz:

e analyza soucasného stavu;
e stanoveni hrozeb;

e analyza relevance.

V praktické ¢asti jsou hojné pouZzivany pojmy analyza, ohroZeni a riziko. Na

zacatku metodiky jsou pfipomenuty pojmy analyza, ohroZeni a riziko.

Analyza

Analyza je proces. Jedna se o postup zkoumdani dané oblasti s cilem dosazeni
urcitych vysledkt. Konkrétni analyzy rizik se zabyvaji pochopenim povahy rizika

a pusobenim rizik na zkoumanou oblast. [17]

Ohrozeni (Hrozba)

Nebezpecna udalost, ktera ma potencidl k naruseni standardnich reZimt, zajmu
nebo poskozeni aktiv daného prostoru. Miize zptsobit ohroZeni Zivota a zdravi,
Skodu na majetku nebo zhorSeni Zivotniho prostfedi. Hrozba ma objektivni

charakter, protoZe mda nezavislé ptisobeni na zdjmech prostoru a nelze je
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ovlivnit. Zptisobuje rizika, na jejichz zdkladé provadime urcitd opatfeni k jeho

sniZeni nebo eliminaci. [5] [1]
Riziko

Riziko je kombinace pravdépodobnosti vyskytu hrozby a zdvaznosti nasledki
hrozby. Je to pravdépodobnost, Ze vznikne udalost, kterou bychom mohli povazovat
z bezpecnostniho hlediska za nezZadouci. Tato pravdépodobnost nam téz muize
vyjadrit, jak ¢asto se negativnijev vyskytne a co ho zptisobi. Riziko miizeme odvodit

z konkrétni hrozby. [1] [7]

4.1 Pfehled a hodnoceni moznych zdroji hrozeb pro budovu
Narodniho divadla

Na zacatku samotnych analyz je potfeba stanovit a uvédomit si hrozby, které by

mohly ohrozit ND a zdroven zhodnotit, jaké pro objekt predstavuji ohrozeni.

Pfehled moznych zdroji hrozeb vychazi zklasifikace typtt mimofadnych
udalosti podle kapitoly 2.2.

4.1.1 Ptirodni hrozby pro budovu Narodniho divadla
POVODNE

Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nekterych zadkonti definuje ,, povoden
jako prechodné vyrazné zvySeni hladiny vodnich tokd nebo jinych povrchovych
vod, pfi kterém voda jiz zaplavuje tizemi mimo koryto vodniho toku a miize

zpusobit Skody. Povodni je i stav, kdy voda miiZe zptisobit Skody tim, Ze z urcitého

uzemi nemtize docasné pfirozenym zptsobem odtékat nebo jeji odtok je
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nedostatecny, pfipadné dochazi k zaplaveni tizemi pfi soustfedéném odtoku

srazkovych vod.” [35]

Existuji dva typy povodni — pfirodni a zvlastni. Pfirodni povodné jsou zptisobeny
tanim snéhu, trvalymi desti nebo privalovymi srazky (téZ nazyvané jako bleskové
povodné). Zvlastnimi jsou pak povodné vznikajici v souvislosti s havarii

vodohospodarskeé stavby napt. protrzenim prehrady. [38]

Vyznam pro ND: ND se nachdzi pfimo vedle toku feky Vltavy. Podlazi 2.
suterénu ND se nachazi 45 cm nad béZnou hladinou. Pokud se zvysi hladina feky
a Cesky hydrometeorologicky ustav vyda vystrahy pied povodnémi, aktivuji se

protipovodiiova opatfeni.

Pokud by doslo k ohroZeni budovy zvlastni povodni z divodu naruseni Vltavské
kaskady, obsahuje Plan krizového fizeni pro ND prilohu ,,Plan ochrany pro zvlastni
povoden”. Pri zvlastni povodni je predpoklddané zatopeni budovy po uroven

prvniho balkonu a nepfedpoklada se tipIné zniceni.
METEOROLOGICKE JEVY

Mezi meteorologické jevy fadime dle podkapitoly 2.2.1 napiiklad snéhové
kalamity, dlouhodobé srazky nebo boutku.

Snéhova kalamita

Snéhova kalamita vznikd v disledku intenzivniho dlouhodobého snézni.
Dopady snéhovych kalamit mohou byt napf. naruSeni dopravnich komunikaci,
preruseni zasobovani nezbytnymi doddvkami na zasazeném tzemi, zvySeni poctu

zranénych a poskozovani majetku. [39]
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Vyznam pro ND: Snéhové kalamity jsou zhlediska budovy naprosto
zanedbatelné vzhledem k tomu, ze Praha jako celek nepatfi mezi oblasti s vysokym
vyskytem snéhovych prehanék. Jediné naruseni by se vtuto chvili vyskytlo
v provozu budovy. Pokud by se kvtli kalamité nemohli zaméstnanci dostavit do

objektu, nemohlo by divadlo fungovat tak jako za normalniho stavu.

Dlouhodobé srazky

Dlouhodobé srazky predstavuji intenzivni dést, jehoz diusledkem mohou byt

zaplavy nebo sesuvy ptdy. [39]

Vyznam pro ND: Dlouhodobé srazky predstavuji pro budovu urcité riziko. Pri
déletrvajicim desti miZze dojit k zateceni vody do nizko leZicich mistnosti a poskodit
vybaveni ¢i materidly. Dlouhodobé srazky mohou ohrozit budovu i z divodu

zvySovani hladiny feky, a tudiZ nasledné povodni.

Bourka

Bourka je naturogenni jev, ktery je doprovazen dalsimi meteorologickymi tikazy

jako jsou vydatné srazky, hfméni, blesky, silny vitr a nékdy i kroupy. [40]

Vyznam pro ND: Pfi boufce miize pravé vyse zminény blesk zptisobit pozar.
Vzhledem k umisténi budovy je tato hrozba velmi nepravdépodobnym zdrojem
rizika. Budova se nachdzi v centru mésta, netvofi nejvyssi dominantu v okoli

a zaroven je vybavena bleskosvodem.

VETRNE JEVY

Vitr je proud vzduchu v atmosféte. Je vyvolan rozdilem v tlaku vzduchu a rotaci

zemé. Vitr je charakterizovan smérem a rychlosti. Sdm o sobé vitr neni pro ¢lovéka
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bezprostiednim nebezpecim. Nebezpecnym se stava ve chvili, kdy se zvySuje jeho
rychlost a tim i intenzita. Podle Beaufortovy stupnice vétru je vitr schopny zptsobit
mensi Skody na stavbach jiz pti 75 km/h — tento stupen se nazyva silny vichr neboli
vichfice. NejvySsim stupném vétru je orkdn, kterym se oznacuje vitr

od 188 km/h. [41]

Vyznam pro ND: Z vétrnych jevll predstavuje riziko pravé vyse zminéna
vichfice, ktera by mohla mit dopad na vnéjsi fasadu a umélecké prvky stavby. Diky
dobrému technickému stavu objektu by tedy celkovou statiku budovy vichfice

nenarusila, tudiz nepredpokladame celkové zniceni budovy.

Od leticich pfedméti by mohlo dojit k poniceni oken nebo dekoraci a ozdob.

Jejich pad by ohrozoval bezprostfedni okoli budovy véetné kolemjdoucich osob.

Jiz v predchozich letech byl orkén na tizemi Ceské republiky zaznamenan. Na

budové ND vsak nezanechal Zddné zndmky poskozeni.
EPIDEMIE

Epidemie je hromadna ndkaza infekéni nemoci lidi, kterd je casové a mistné

ohranicena. [42]

Vyznam pro ND: Epidemie zavaznych onemocnéni je rizikova pro vSechny
spolecnosti, a pravé proto predstavuje riziko pro chod divadla. Pokud by tato situace
nastala, je potfeba sledovat vyvoj v oblasti a byt pfipraven na pfipadné zmény
azavedeni  protiepidemickych a  hygienickych  opatfeni v podobé
napf. antibakteridlnich pfipravkd na pracovisti. Samotnou budovu ND epidemie

neohroZuje.
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4.1.2 Antropogenni hrozby pro budovu Narodniho divadla

DOPRAVNI NEHODA

Dopravni nehodu definuje zdkon 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich
komunikacich a o zmeénach nékterych zakonti jako ,udalost v provozu na
pozemnich komunikacich, napfiklad havarie nebo sraZzka, ktera se stala nebo byla
zapocata na pozemni komunikaci a pfi niZ dojde k usmrceni nebo zranéni osoby

nebo ke Skodé na majetku v pfimé souvislosti s provozem vozidla v pohybu.” [43]

Dopravni nehody miizeme rozdélit podle typu komunikace, na které k nehodé

doslo, a to na silni¢ni nehodu, zelezni¢ni nehodu, leteckou nehodu a lodni nehodu.

Silni¢éni nehoda

ND se nachazi pfimo na svételné fizené ktizovatce ulice Narodni a Masarykova
nabftezi. Touto kfizovatkou je také vedena tramvajova trat. Tato kfizovatka na prvni
pohled vypadd, jako zcela béZnd kiizovatka, ovSem v kombinaci s tramvajovou
dopravou a velkym poctem osob na misté (vzhledem k turisticky vyhledavané
oblasti centra Prahy), je tato kfizovatka, z pohledu fidice, velmi nepfijemna. Pokud
budou dodrZovana pravidla silnicniho provozu, jak z pohledu fidict, tak z pohledu

chodct, nepredpokladdme riziko dopravni nehody.

Vyznam pro ND: Pokud by doslo k dopravni nehodé vétsiho rozsahu, mohlo by
dojit k poskozeni vnéjsi stény ND a ke zranéni osob v okoli objektu, avsak na provoz

divadla by to nemélo Zadny vliv.
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Zelezni¢éni nehoda

Budova se nachdzi mimo Zelezni¢ni traté, a proto Zeleznicni nehoda

nepredstavuje pro budovu ND zadné riziko.
Letecka nehoda

Kolem hlavniho mésta Prahy se nachdzi mnoho letist. Mezi nejvétsi patfi Letiste
Véclava Havla v Praze, ddle vojenské letist€ Praha - Kbely a letisté
Praha — Vodochody. Mimo téchto vétsich letist se v okoli Prahy nachdzi mensi

letisté, napr. Praha — Letiiany, Slany, Kladno, Bubovice a Toc¢na. [44]

Pravdépodobnost padu letadla v centru mésta Prahy sniZuje fakt, Ze celd oblast
spada do tzv. letecké kontrolované oblasti. Znamena to, Ze oblast a pohyb v této
lokalité je koordinovéan fizenim letového provozu, coz znacné omezuje mnozstvi
pohybujicich se letadel. V pfiloze 14 muZeme vidét nazorné zobrazeni oblasti
omezeni letového provozu nad Prahou. ND spada do dvou letovych zon — zakdzany
prostor (v CR oznacovén jako LKP prostor) a zaroveii omezeny prostor (v CR

oznacovan jako LKR prostor).

LKP-1 oznacuje vzdusny prostor nad Prazskym hradem. V tomto prostoru jsou
lety letadel zakézany tipIné a zadosti o let do takovych prostort vyfizuje Utad pro
civilni letectvi CR. Z dfivodu ¢asové vytizenosti a vzhledem k charakteru tikolu jsou

lety v tomto prostoru povoleny pro:

* Policii CR;
e HZSCR;
e zachrannou sluzbu — pokud let souvisi se zadchranou lidského Zivota;

¢ lety za ticelem zachrany nebo patrani. [45]
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LKR-9 oznacuje omezeny prostor nad hlavnim méstem Praha. Jednd se o prostor,

ve kterém se mitiZe létat jen za urcitych podminek a s povolenim. [45]

Vyznam pro ND: JelikoZ maji do oblasti zakdzaného prostoru povoleno létat
pravé vySe zminéné organizace, je zde urcité riziko padu malého letadla ¢i
vrtulniku. Pokud by takova situace nastala, a malé letadlo by havarovalo v okoli ND,
mohlo by dojit ke zniceni ¢asti budovy. Pokud by se jednalo o pad pfimo na budovu,
mohlo by dojit ke zniceni stfechy a vnitfnich prostorti divadla. Riziko velkého

dopravniho letadla je v tomto pfipadé prakticky nulové.
Lodni nehoda

PrestoZe se budova ND nachdzi pfimo na nabfezi u hlavniho toku feky Vltavy,
nehrozi Zadné velkeé riziko pro budovu v ptipadé lodni nehody. Koryto feky je zde
malé, a proto v této casti pluji pouze malé, soukromé lodky nebo vyletni, turistické
lodé, a to pri velmi malych rychlostech. V pfipadé narazu lodé do betonové hranice
by nedoslo k poskozeni budovy ND, a praveé proto takova situace nepredstavuje pro

budovu ND zadné riziko.
POZAR

Vyhldska Ministerstva vnitra ¢ 21/1996 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona Ceské narodni rady o pozarni ochrané, definuje poZar ,,pro ticely
pozarni ochrany jako kazdé nezddouci hofeni, pti kterém doslo k usmrceni ¢i
zranéni osob nebo zvifat anebo ke Skoddm na materidlnich hodnotach. Za pozar se
povaZzuje i nezadouci hofeni, pfi kterém byly osoby, zvifata nebo materialni hodnoty

nebo zivotni prostiedi bezprosttedné ohrozeny.” [46]
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Podle zakona 133/1985 Sb., o pozarni ochrané je ND na zdkladé cinnosti
provozovanych v ND zaclenéno do kategorie zvySeného pozarniho nebezpedi.
Objekt byl do této kategorie zaclenén na zdkladé podminek stanovenych zakonem

o pozarni ochrané v § 4 odstavec 2:

e vyskyt prachu v takové mife, Ze nelze vylou¢it vznik vybusné koncentrace
nebo se hotlavy prach usazuje v souvislé vrstvé nejméné 1 mm;

e vyskyt nahodilého pozarniho zatiZeni 150 kg/m?

e pouzivani otevieného ohné nebo jiného zdroje zapaleni v bezprostfedni
pritomnosti hoflavych latek;

e vyska budovy je vyssinez 22,5 m;

e stavba pro shromazdovani vétsiho postu osob;

e v objektu nejsou béZné podminky pro zasah. [36] [31]

Vyskytujici se zdroje zapaleni v objektu ND jsou:

e svafeni a Fezani plamenem;

e elektricky proud;

e otevieny ohen na jevisti, pyrotechnické efekty;
e prach na jevisti;

e neporadek na jevisti;

e lidsky faktor. [36]

VND se vyskytuje mnoho latek, které by svou charakteristikou mohli byt
nebezpeéné vzhledem k ¢innostem, které se na puadé ND provozuji

Jde pfedevsim o:

e dfevo rizného typu — nabytek, dekorace;

e calounéni, potahy a dekoracni tkaniny — nabytek, zavésy, kostymy;
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¢ hydraulicky olej poZivany k pohonu jevistni technologie. [36]

Vyznam pro ND: PrestoZze ND disponuje prostfedky pozarni ochrany, kterymi
jsou pozarni opona, EPS, stabilni hasici zafizeni, hydranty, suchovody, prenosné
hasici pfistroje, protipozarni dvefe a pri predstavenich pozarni dozor, pfedstavuje
pozar velkeé riziko pro budovu, a to z d@ivodu ¢innosti a materialti nachazejici se na

ptidé ND.

MIMORADNE UDALOSTI SPOJENE S KRITICKOU INFRASTRUKTUROU

Zakon 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakont, definuje
~prvek kritické infrastruktury jako stavbu, zafizeni nebo prostfedek naruseni jehoZ
funkce by mélo zavazny dopad na bezpecnost statu, zabezpeceni zakladnich
zivotnich potfeb obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku statu.” [33] Na zakladé
této definice je jasné, Ze ND neni samo o sobé prvek kritické infrastruktury. Pokud
by se ale v blizkosti ND nachézel prvek kritické infrastruktury, mohlo by se jeho

naruseni tykat pravé i ND.

Dle kapitoly 2.2 jiz vime, jaké jsou mimofadné udalosti spojené s kritickou
infrastrukturou. Nejvétsim rizikem z téchto mimoradnych udalosti pfedstavuje pro

ND naruseni dodavky elektrické energie téZ zvany jako blackout.

Blackout mtiZe nastat z mnoha davodi napf. poruchou v elektrarné, zkratem,
pretiZenim sité, povodnémi, pracovnimi c¢innostmi v okoli objektu ND,

meteorologickymi jevy nebo teroristickym titokem.

Vyznam pro ND: Naruseni dodavek elektfiny je v ND zaopatfeno zaloznim
zdrojem (dieselagregat), ktery nabiha automaticky pfi vypadku elektfiny. Nouzové

osvétleni je kromé dieselagregatu zalohované i bateriemi.
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TERORISMUS

Definic terorismu existuje nescetné mnozstvi. V zdsadé jde o promyslené
aplanované politicky, ndbozensky ¢i ideologicky motivované nasili, zamérené na

civilni bezbranné obyvatelstvo. [47]

ND svou povahou a ¢innosti napliiuje kritéria pro oznaceni tzv. mékkého cile.
Meékkeé cile nemaji pfesnou definici, jedna se o oznaceni mista s vysokou koncentraci
osob a nizkou urovni zabezpeceni proti ndsilnym ttokiim. Z toho dtvodu jsou
takova mista ¢asto vybirdna za tcelem spachani teroristického utoku ¢i ndsilné
extremistického ¢inu. Akce pofadané v ND jsou navstévovany nejen velkymi pocty
osob, ale také osobnostmi, jejichz ohrozeni a nasledna medializace muze byt cilem

pripadného utoku. [29]

Kritickou situaci pro moznost spachdni teroristického ¢inu je vzdy divadelni
predstaveni, pfipadné jind akce v objektu divadla, kdy dochdzi ke shromazdovani
velkého mnozstvi osob v objektu. Ke vniknuti tito¢nika, popf. atoénikii, do prostorti
divadla by byly s nejvétsi pravdépodobnosti pouzity vstupy pro navstévniky, kde

dochazi k masivni kumulaci osob. [29]

Vyznam pro ND: Vzhledem k postaveni ND jako kulturni pamatky, turisticky
vyhleddvané oblasti a objektu s vysokou navstévnosti, pfedstavuje velmi lakavy cil
pro tento typ hrozby. Pokud by doslo ke vniknuti osoby do budovy za tcelem
spachani teroristického ttoku a tento titok by byl z pohledu tto¢nika tspésny, doslo

by k velkym ztratam na Zivotech, k materidlnim ztratam, panice a hysterii.
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4.2 Analyza soucasného stavu

Analyza soucasného stavu ND je provedena metodou SWOT analyzy. Pomoci
této metody miZeme snadno a rychle vytvorit prehled soucasného stavu z pohledu
bezpecnosti. Z vysledkti soucasného stavu miizeme vychazet pfi dalSich dilcich

analyzach.

SWOT analyza je univerzalni analytickd metoda jejimz zdkladem je rozdélit
analyzované prostfedi na vnitfni a vnéjsi. Ve vnitfnim prostfedi hleddme silné
a slabé stranky neboli stranky, které je ND schopno ovlivnit. Ve vnéjsSim prostiedi
hledame prilezitosti, které podporuji dosaZeni cile a hrozby, které ohroZuji dosaZeni
cile. Prilezitosti a hrozby ND nedokaZe ovlivnit. Pomoci SWOT analyzy mutiZeme
komplexné zhodnotit skutecnou silu a fungovani ND a nelézt ohroZujici problémy

a nedostatky. [48]

Na zékladé zjisténi aktudlniho stavu ND je mozZné pristoupit ke stanovovani

hrozeb potazmo rizik pro objekt ND.

4.3 Stanoveni hrozeb

Pomoci metody Ishikawova diagramu budou stanovena nejvétsi hrozby pro ND.

Ishikawtiv diagram je metoda, kterd pracuje na zakladé jednoduché grafické
a slovni identifikaci déje. Diagram se vytvari od zdkladu, kterym je zndmy resSeny
problém. Od toho se dale hledaji konkrétni potencidlni hrozby a jejich pficiny

problému. [19] Pro lepsi ndzornost je diagram zndzornén na obrazku 6.
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Hrozba Hrozba Hrozba

Pficina — Pficina —— Pficina ——

Reseny

problém

P¥i¢ina - Pficina —

Hrozba Hrozba

Obrdzek 6 Ishikawa diagram [vlastni]

Ishikawtiw diagram sestrojime pomoci jednoduchého postupu:

1) vymezime nasledek;

2) nalezneme hlavni pficiny, které ovliviiuji vymezeny nésledek, pomoci otazek
, Proc?” nebo ,Jak?*

3) zjednotlivych dohledanych pricin vybereme ty nejvyznamnéjsi;

4) u vybranych pficin specifikujeme bezpecnostni opatfeni. [49]

4.4 Analyza relevance

Analyza relevance, nebo téz analyza zdvaznosti, je metoda stanovujici dtilezitost
jednotlivych hrozeb pro budovu ND. Khodnoceni zavaznosti je pouzita ciselna
klasifikace, ktera ndm odhali jednoduché srovnani jednotlivych hodnocenych

hrozeb podle rizika, ktera predstavuji pro ND. [50]
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Abychom mohli zjistit zadvaznost hrozeb, potfebujeme urcit kritéria, podle
kterych budou hrozby ohodnoceny. Pro tcely analyzy relevance byla stanovena
kritéria zptisob vzniku, dopady na ND a opatfeni ND, kterymi v soucasné dobé

disponuyji.
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5 VYSLEDKY

5.1 Vysledky analyzy soucasného stavu

Analyza soucasného stavu ND byla provedena pomoci SWOT analyzy. Cilem
analyzy bylo zhodnotit soucasny stav na zakladé kterého budou zhodnoceny
moznosti ohrozeni. V rdmci analyzy byly stanoveny jednotlivé faktory silnych

a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb.

Jednotlivé faktory jsou zndzornény na obrazku 7. Soucasny stav ND je zafazen do
skupiny strategie ST. Tato strategie predstavuje vyuZiti silnych stranek pro celeni

hrozbam.

Nejsilnéjsimi strankami ND jsou bezpecénostni dispecink, poZarni opatfeni
a protipovodniova opatfeni. Bezpecnostni dispecink umoZnuje nepretrZitou
kontrolu vSech objektli spadajici pod organizaci ND. Diky pozarnim
a protipovodnovym opatfenim je ND schopno okamzité reagovat na pozar

a povoden.

Nejvétsimi hrozbami pro ND jsou poloha budovy a migracni viny. Vzhledem
k toku feky Vltavy, ktery se nachazi pfimo vedle ND, predstavuje poloha budovy
hrozbu kvtli riziku vzniku povodné. Migracni vlny pfedstavuji hrozbu prevazné
z dtivodu moznych schovanych teroristli mezi imigranty a tim se zvysuje riziko

teroristického ttoku.
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- Modernizace - Oznaéeni hydrantd a suchovod(

- Bezpecnostni dispecink - Neprovéreni praktického proskoleni zaméstnanct
- Pozarni zabezpeéeni - Orientace v budové

- Plan krizového tizeni pro mimoradné situace - Mistni rozhlas

- Protipovodnova opatreni - Vstupy do budovy

- Zaloini zdroj energie - Vzduchotechnika

- Stab krizové fizeni ND - Parkovisté

- Skoleni zaméstnanctl

SILNE
STRANKY

- Poloha budovy
- Migracni vina
- Extremistické nazory

- Technologicky vyvoj
- Stabilni politicka situace v R — podpora kultury

Obrizek 7 Vysledky SWOT analyzy soucasného stavu ND [vlastni]

5.2 Vysledky stanoveni hrozeb

Stanoveni hrozeb ND bylo provedeno metodou Ishikawova diagramu. Cilem této
analyzy bylo zjistit hrozby a jejich priciny ohroZujici budovu ND. Na zacatku
analyzy byl stanoven hlavni problém — ohrozeni budovy ND, ze kterého vychdazeji

nejvyznamneéjsi hrozby a jejich priciny.

Znazorného Ishikawova diagramu na obrdzku 8 vyplyvd, Ze nejvice
potencidlnich zdrojii hrozeb bylo nalezeno u blackoutu, ddle u pozdru

a teroristického utoku.
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Terorismus Pozar

Technicka zavada

Bomba

e Urysine zapalent Dlouhodoby déit
Orzenivikojmich Svareni a fezéni plamenem
Utok chem. latkami —— Vybuch —— Dlouhodobé snézeni ——

SebevraZedny atentétnik Pyrotechnické efekty v ND — Pralomova vina

Stielba uvnitf objektu —— Meteorologické jevy

Ohrozeni
budovy ND

Porucha v elektrarné
Pretizeni sité
Zkrat —

Povodné -

Silniéni nehoda

Pracovni ¢innosti v okoli 7
P4d letadla

Teroristicky utok

Meteorologické jevy ——

Blackout

Obrizek 8 Vysledky stanovent rizik metodou Ishikawa diagramu [vlastni]

5.3 Vysledky analyzy relevance

Analyzou relevance bylo zjisténo, jaké hrozby predstavuji nejvétsi riziko pro ND.
Hrozby, stanovené analyzou Ishikawova diagramu, byly bodové ohodnoceny na
stupnici od 1 do 3, kdy 1 znamena nejmensi riziko a 3 znamena nejvétsi riziko.
V hodnoceni zavaznosti rizika byl zohlednén zptisob vzniku mimotadné udalosti,

dopady na ND a jakymi opatfenimi v soucasné dobé ND disponuje.

Pro lepsi prehlednost jsou vysledky uvedeny v tabulce 1. Z tabulky vyplyva, ze

nejvétsi rizika pro ND predstavuji povodné, poZar a teroristicky utok.
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Tabulka 1 Vysledky analyzy relevance [vlastni]

Mimoradna . . _ ..
Typ MU . Zptisob vzniku Dopady na ND Opatieni v ND Riziko
udalost
Zatopeni budovy,
naruseni statiky
budovy, naruseni | Protipovodrova
.y ev zasobovani vrata, pytle s
Dlouhodoby dést, . , vpy
dlouhodobsé nezbytnymi piskem, ¢erpadla,
Pfirodni Povodné vy 4 dodavkami, kanalizacni
snézZeni, . .
. . naruseni dodavek klapky,
prilomova vina ey . .
elektrické protipovodriové
energie, stény
kontaminace
pitné vody
Naruseni vné;jsi Sledovani
" , v .. Proudéni vzduchu fasady a meteorologickych
Pfirodni Vétrné jevy Ly N y, Y gv ,y 1
v atmosfére uméleckych predpovédi a
prvkd stavby vystrah
Porucha v
elektrarné, Y,
Yo PFeruseni chodu e .
pretizeni sité, . ZaloZni zdroj
- , v elektrickych . o
Pfirodni zkrat, povodné, e , | energie, napajeni
.| Blackout 7| zafizeni, vyfezeni , 2
Antropogenni meteorologické gy, nouzového
. , komunikacnich o
jevy, pracovni Y 1o osvétleni
o . , prostredkd
¢innosti v okoli,
teroristicky utok
e Pozarni opony
Technickd zavada, o
. , o EPS, stabilni
umysliné zapaleni, e
RN hasici zafizeni,
svareni a fezani o y s
Poniceni pfenosné pozarni
- , plamenem, . e - e
Pfirodni «s , interieru, zraneni pristroje,
, Pozar vybuch, . e e
Antropogenni iy osob, naruseni protipoZarni
pyrotechnické . s
funkce ND dvere, pozarni
efekty, i
—_ dozor, zdkaz
meteorologické Y .
oy koureni v objektu,
Jevy vzduchotechnika
Naruseni vné;jsi
, qy fasady a . ,
.| Dopravni Silni¢ni nehoda, N y, Zakdazany letecky
Antropogenni , uméleckych
nehoda pad letadla prostor

prvkl stavby,

zranéni osob
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Tabulka 1 Pokracovdni [vlastni]

Mimoradna . . " ..
Typ MU . Zpusob vzniku Dopady na ND Opatreni v ND Riziko
uddlost
Bomba, drzeni
rukojmich, dtok , Kamerovy systém,
L Ztrata na L
o chemickymi .. vratnice,
,| Teroristicky i . Zivotech, v
Antropogenni , latkami, e odkladani tasek v
utok N , materialni ztraty, o v L
sebevrazedny . . Satné béhem
ey panika, hysterie N )
atentatnik, strelba predstaveni
uvnitr objektu

5.4 Souhrn vysledku

Na zdkladé dil¢ich analyz jsem dospéla k vysledku, Ze nejvice rizikovym jsou

povodné, pozar a teroristicky utok.

Z ptirodnich hrozeb, vzhledem k poloze budovy, ohrozuji ND nejvice povodné.
Z minulosti vime, Ze se ND potykalo s timto typem mimotadné uddlosti, zejména
v roce 2002. Jednim z dtlezitych protipovodniovych opatfeni jsou protipovodiiova
vrata, kterd prosla modernizaci, aby byla schopna dobfe plnit svou funkci. DalSimi
opatfenimi, ktera chrani ND, jsou pytle spiskem, protipovodnové stény
a kanalizacni klapky. Diky témto opatfenim bylo ND schopno celit dalsim

povodnim.

S mimoradnou udalosti typu pozar ma ND také své zkuSenosti, at uz z historie
nebo diky drobnym poZzarim zpusobené v rozvodndch nebo od rozsvicenych
reflektorti. ND ma zavedena pozarni opatfeni, ktera slouzi ke zjisténi a eliminaci

pozéru v jeho zacatcich.
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S teroristickym utokem v ND nemaji zadnou zkuSenost. Pravé proto nema ND
pro teroristicky utok specifikovand bezpecnostni opatfeni. Pfesto existuji opatfeni,
ktera pomadhaji snizit riziko vzniku pfipadné minimalizovat Skody. Jsou to

predevsim kamerovy systém a rtizna rezimova opatteni.
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6 DISKUZE

Na zédkladé analyzy byly nalezeny hrozby prestavujici nejvétsi riziko pro ND,
kterymi jsou povodné, pozar a teroristicky utok. Diskuze je zaméfend na navrhy
opatfeni pro zlepSeni bezpecnosti pred témito hrozbami nejen uvnitf objektu ND ale
i v jeho okoli. V ramci diskuze se zaméfime i na preventivni bezpecnostni cviceni,

které probéhlo v ND v roce 2016.

Jak jsme si jiz stanovili a popsali v rdmci kapitoly 2.6.2, v dnesni dobé ND
disponuje relativné mnoho opatfenimi, které maji pomoci udrzet v bezpeci nejen
osoby uvnitf budovy, ale také ochranit objekt proti vnéjsim vliviim mimoradnych
udalosti. Je tedy vlastné mozné navrhnout néjakd opatteni, které skutecné jesté
mohou pomoci v této problematice? Na zakladé vysledkti provedené analyzy rizik
lze odpovédét, ze ano. Jinak by v analyze nevysla zadna ohroZeni predstavujici
vysoké riziko. Z celkové analyzy rizik lze fici, Ze nejvétsi riziko predstavuje
teroristicky utok, jelikoZ na poZzar a povodné maji v ND zavedena konkrétni
bezpecnostni opatfeni pro dany typ hrozby. Tato opatfeni byla ovéfena i pri
opravdovych situacich. Z tohoto dévodu jsou mé navrhy opatfeni zaméfeny
predevSim na moznost teroristického tutoku. S timto typem mimoradné udalosti
nema ND nastésti zatim zadné zkuSenosti, a tudiz nema zavedena zadna
bezpecnostni opatfeni. AvSak neméli bychom usinat na vaviinech, a tim podceriovat

ostatni hrozby.

Pfi zavedeni novych bezpecnostnich opatfeni ¢i pouze modernizaci téch
stavajicich hraje vzdy velkou roli financni ndrocnost. Pfestoze to muZe pro
jakoukoliv organizaci pfedstavovat problém, jsem toho ndzoru, Ze na nécem
takovém by se urcité Setfit nemélo. V soucasné dobé existuji riizné moznosti, jak

finance na takova zafizeni ziskat, at formou fondti, dotaci nebo sbirek a pujcek.
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Nejvétsi problém pro ND z hlediska bezpecnostnich prvki pfedstavuje natizeni
pamatkového tstavu o tom, Ze musi byt zapracovany do interiéru divadla, aby
nerusily vnitini prostfedi a vyzdobu. Toto jediné kritérium bude zohlednéno pfi

navrzich bezpecnostnich opatfenich.

Jednim z hlavnich prvkd, které by mohly pomoci zvysit bezpecnost uvnitt ND
béhem predstaveni, je pfitomnost bezpecnostnich zaméstnanci u vstupu do
objektu. Tito zaméstnanci by mohli byt vybaveni nejen ru¢nim detektorem kovti, ale
i tieba elektronickymi snimaci vstupenek. V soucasné dobé stoji u vchodu nékolik
zaméstnanci hledistniho persondlu — tzv. uvadécdi, ktefi pouze zkontroluji, Ze jste
vlastnikem papirové vstupenky na predstaveni a nasméruji vas ke schodisti smérem
do Saten, kde si mtiZzete odlozit svrchni odévy a zavazadla. Pokud ale v okamziku
vstupu do ND uchovavate pod kabatem ¢i ve spolecenském kuffiku néjaké vybusné
zafizeni, nikdo na to nepfijde. Snimac kovti by alespon upozornil na to, Ze u sebe
navstévnik néjaky kovovy pfedmét ma, a zaméstnanec by tak mohl na pozadani
zkontrolovat, zda tato véc neni nebezpecnym predmétem. Elektronicky snimac
vstupenek by zaroven mohl slouzit jako pocitadlo, které by bylo schopno jednoduse

a rychle pfedat informace o tom, kolik se v ND nachazi navstévnik.

Na vybranych akcich by mohla pomoct pfitomnost prislusnikit Méstské policie
hl. mésta Prahy nebo Policie CR jako bezpetnostni prvek a zaroveri jako

psychologické odstraseni potencidlniho pachatele.

Bezpecnost mize byt ochranéna také naptiklad bezpecnostnimi ramy. Problém
téchto ramti spociva v tom, Ze jsou tézko zakomponovatelné do designu. Zaroven
by finanéni ndroky byly jisté vys$i nez ziskdni novych zaméstnanci na pozice

bezpecénostniho personalu.
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Pokud by se v ND konalo predstaveni, které bude medidlné velmi sledované, je
mozné v téchto piipadech preventivné vypuijcit detektory vybusnin. Tyto detektory

jsou pfenosné, a proto neni potfeba promyslet zabudovani do interiéru.

PrestoZze se v ND nachdzi na kazdém patfe nekolik kamer, bohuzel to neni
dostate¢né mnozstvi pro ochranu tolika lidi v jednu chvili. ZvySeni po¢tu kamer by
znamenalo vétsi pravdépodobnost zachyceni vSech nezddoucich ptsobni uvnitt
objektu. Pokud by kamery obsahovaly i tzv. oblicejové detektory, bylo by mozné
rychleji identifikovat osoby, které se nezaddouciho ptisobeni dopustily.
V ptipadé navysSeni poctu kamer, je urcité potfeba zvazit, zda by dva dispecefi na
sméné v dispecinku zvladli sledovat zabéry z tolika kamer. Je-li moZné na vice
monitorech sledovat vice zdbérti najednou, je pak na dispecerech, aby zhodnotili,

které zabéry je nutné sledovat neustale a které jen na urcitou chvili.

Kamerovy systém by jisté pomohl ke zvySeni bezpecnosti i v podzemnim
parkovisti. Tyto kamery by pomohly sledovat déni v celém parkovisti a zaroven,
pokud by byly nainstalovany i na systém rozpoznavani SPZ, by mohly pomoci pfi

patracich akcich.

Aby byla budova a zaméstnanci v bezpeci i mimo piedstaveni, mohly by byt ke
vstuplim do objektu nainstalovany rizné prvky pfistupovych systémi. Konkrétné
napiiklad zafidit vstupy na cipové karty. Diky tomuto systému by do budovy
vchdzely pouze osoby s povolenim — tedy osoby vlastnici tuto ¢ipovou kartu. Tento
systém by poskytoval prehled o tom, ktefi zaméstnanci se v danou chvili v objektu

nachazi.

Nedilnou soucasti bezpecnostnich opatfeni je i proskoleny personal po teoretické
i praktické strance. K praktickému ovéfeni znalosti bezpecénostnich opatfeni
a postupti slouzi cviceni. Vradmci cviceni mutzZe byt vyzkouSeno opravdu
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cokoliv—od malého pozaru na jevisti zptsobeny reflektorem az po simulaci
teroristického utoku. Jedno takové cviceni, kterého jsem méla moznost se ztcastnit,

probehlo v roce 2016.

Toto preventivni bezpecnostni cvi¢eni probéhlo ve spolupraci se slozkami IZS,
konkrétné s HZS a Polici CR. V rdmci cviceni doslo k simulaci pozarniho poplachu
a nasledné byla provedena evakuace zameéstnancti a figurantti nachdazejicich se
uvnitt objektu ND. Cilem cviceni bylo proveéfit bezpecnostni dokumentaci ND,

soucinnost ¢lentt PAH a hledistniho personalu se slozkami IZS. [5]1]

Néamétem cviceni byla neodbornd manipulace s pyrotechnikou v 1. suterénu ND,
ze které nasledné vznikl pozar rozsifujici se do prostor pod jevistém a ktery byl
doprovazeny silnym koufem do oblasti nad jevistém a hledisté. Na zakladé simulace
pozaru byl spustén pozarni poplach, kterym meéla zacit evakuace vsech osob
nachazejici se uvnitf budovy, a to za pomoci zaméstnancd ND a ¢lentit PAH.
Evakuované osoby se mély dostat na mista uréeném pro bezpecna
shromazdovani - lidé z hlediS$t€é na ndmeésti Vaclava Havla a zaméstnanci ND

do ulice Ostrovni u vjezdu na parkovisté. [51]

Ve skutecnosti to ale probéhlo zcela jinak. Cviceni jsem se zucastnila v roli
figuranta. Toto cviceni tedy mohu posoudit z pohledu ¢lovéka, ktery se nachazel
uvnitf budovy béhem mimoradné udalosti a nevédél, co se déje a co ma délat.
Cviceni zacalo kratkym Skolenim od bezpecénostniho technika ND, diky kterému
jsem byla informovana o priibéhu cviceni a 0 mém scénafi. Po tomto kratkém skoleni
jsem se presunula na své stanovisté, nachazejici se v hledisti na 1. balkoné. Nasledné
jsem vyckavala, co se bude dit. V jednu chvili jsem zaslechla cosi, co mélo byt asi
hlaseni pozarniho poplachu, ale protoze to bylo velmi tiché a nebylo tomu viibec
rozumét, nemohla jsem se stoprocentni jistotou védét, Ze se jedna pravé o pozarni

poplach. V tu samou chvili mé zaméstnankyné hlediStniho personalu, se slovy , tak
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pojdte”, vyzvala k tomu, abych se zfejmé nékam presunula. Kam, to uz mi ale
sdéleno nebylo. Rozhodla jsme se tedy jit s davem, ktery dle mych dotazii na ostatni
ucastniky také nevédél, co se vlastné déje. Dav nic netusicich lidi se dostal
schodistém na rusnou ulici p¥fmo vedle ND, kde stdli t¥i p¥islusnici Policie CR, aniz
by se aktivné zapojili. Tam jsme ziistali stat a koukali kolem sebe, co se kde déje.

Timto pro mé cviceni v ND skon¢ilo.

Svymi slovy bych toto cviceni popsala jako naprosté podcenéni a zlehceni situace.
Ze strany zaméstnanci ND, konkrétné uvadécek, bych ocekavala vétsi aktivitu. Za
velkou chybu rozhodné povazuji pfimo nulové informovani evakuovanych osob.
Myslim si, Ze mnoho lidi si pfi cvieni neuvédomilo, ze se ve chvili skutecné
mimoradné udalosti bude uvnitf ND nachdzet pres 1000 divakd, ktefi budou

zmateni a ne-li dokonce hystericti.

Toto cvideni bylo ziroveni vyhodnoceno ¢leny HZS, ¢&leny Policie CR,
bezpecnostnim technikem ND a ¢lenem PAH, diky kterému byly nalezeny urcité
nedostatky. Toto vyhodnoceni je prilozeno v pfiloze 15. Na zdakladé téchto

nedostatk(i navrhnu mozné zmeény pro zlepsSeni bezpecnosti a komunikace.

V rdmci vyhodnoceni byla za hlavni nedostatky urcena nedostatecna podpora
pro velitele smény PAH (ktery je do pfijezdu jednotky HZS velitelem zasahu).
K tomuto nedostatku se konkrétné vaZze absence komunikacnich prostfedkti mezi
velitelem PAH a dal$imi slozkami ND (dalsi clenové PAH, jeviStni mistr,
inspektorka hledisté), dale chybéjici informace o poctu divakii, zaméstnancd, clent

umeéleckych slozek a pfipadné pocet osob se snizenou schopnosti pohybu.

V rdmci zlepseni komunikace je mozné vybavit ND vysilackami. Tyto vysilacky
by byly uloZeny na konkrétnich mistech pro jednotlivé uZivatele. Vysilacky pro
¢leny PAH by byly uloZeny na vratnici ND, kde by si je pfed kaZdym predstavenim
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vyzvedli. Pro dal$i odd€leni ND, se kterymi je nutna komunikace béhem mimoradné

udalosti, by byly vysilacky uloZzeny pfimo v jejich kancelafich.

Chybéjici informace o celkovém poctu osob, které se na konkrétnim predstaveni
nachézeji v objektu ND, by méla byt pfedana veliteli PAH tésné pied zacatkem
predstaveni. Informace o pocétu zameéstnanci ND by byla ziskdana diky
pristupovému systému na Cipové karty. Informace o poctu navstévnikit by byla
zjisténa pomoci elektrického snimace vstupenek pfi vstupnich kontrolach. Toto
elektronické zarizeni by umoznovalo pfi kontrole vstupenky nahlasit, zda se jedna
o osobu se sniZenou schopnosti pohybu. Tyto informace by byly pomoci
elektronickych systémt privadény na vratnici, kde by si je tésné pred zahdjenim

predstaveni vyzvedl velitel smény PAH.

Jako dalsi hlavni nedostatek je absence zietelného oznaceni velitele zasahu
a ¢lent1 PAH. Tento problém lze vyfeSit vestami nebo paskami na ruku, se zfetelnym
napisem PAH. Toto oznaceni by zlepSilo orientaci a komunikaci pfi mimoradné

udalosti nejen se sloZzkami IZS, ale také mezi zaméstnanci a navstévniky.

Zmého hlediska urcité povazuji za velky nedostatek ozndmeni pozarniho
poplachu a hlasovou smycku, ktera nebyla v prostorach hledisté viibec slySet. Jako
navrh na zlepSeni primarni informovanosti lze nainstalovat prvky pozarniho

poplachu i do hledisté a samozrejmé nastavit vyssi hlasitost.

Nutnosti jsou pak opakovana Skoleni a cviceni vSech zaméstnancti ND a stalé

pripominani bezpecnostni dokumentace a internich predpisti.
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7 ZAVER

Mimoradné udalosti rtizného charakteru jsou obvyklou soucasti naseho Zivota.
Abychom mohli mimorddnym uddalostem predchazet je potfeba provadét analyzy
udalosti z minulych let a na zakladé téchto analyz zlepSovat a vyvijet postupy jejich
eliminace. Dtlezitymi prvky pfi pfedchdzeni mimoradnych udalosti jsou i Skoleni

a cviceni krizovych situaci.

Tato bakalarska prace se zabyvala analyzou rizik historické budovy Narodniho
divadla. Na zacatku prace byly definovany zakladni pojmy spojené s problematikou
a klasifikovany mimoradné udalosti. Déle je prace zameérena na obecny ndahled
analyzy a hodnoceni rizik a poskytnuti informaci o Narodnim divadle. V metodické
¢asti se nachdzi konkrétni analyzy, kterymi byly nalezeny nejvétsi hrozby. V zavéru
prace, v ramci diskuze, byla navrzena bezpecnostni opatfeni objektu Narodniho

divadla.

Cilem této bakaladrské prace bylo analyzovat rizika historické budovy Narodniho
divadla. Analyza rizik se sklddala ze tfi dil¢ich analyz — analyza soucasného stavu,
stanoveni hrozeb a analyza relevance. Na zdkladé vysledki Ize fici, Ze byla nalezena
konkrétni rizika, kterymi jsou pozar, povodné a teroristicky ttok, a tim byl splnén

zakladni cil prace.

ND v Praze je vzhledem ke své poloze velmi ndchylné na mimoradné udalosti
typu povoden, kterymi bylo zasazeno jiz v roce 2002. Vzhledem k minulosti
amodernizaci, je dnes ND diky predpovédim a protipovodiiovym opatfenim

schopno celit tomuto typu mimoradnych udalosti.
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Z davodt ¢innosti a materidlt nachazejici se na pudé ND, pfedstavuje velké
riziko poZzar. I proti pozaru disponuje ND mnoha protipoZzarnimi prostfedky, diky

kterym dokaZe pozaru celit.

V posledni dobé, kvili situaci ve svéte, se zvysuje riziko i teroristického ttoku.
Prestoze se ND jesté s timto typem mimotradné udalosti nesetkalo, maji zavedena
opatteni, kterd mohou pomoci ke snizeni rizika vzniku, pfipadné k minimalizaci

skod, a to kamerovy systém nebo rezimova opatfeni.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
CR - Ceska republika

EPS — Elektronicka poZarni signalizace

ETA — Event tree analysis (analyza stromu udalosti)
HAZOP — Hazard operation proces (analyza ohroZeni a provozuschopnosti)
HZS — Hasicsky zachranny sbor

IZS — Integrovany zachranny systém

LKP — zakazany prostor na tizemi Ceské republiky
LKR — omezeny prostor na tizemi Ceské republiky
ND - historicka budova Narodniho divadla

PAH - Pozarni asistenc¢ni hlidka

WHO - World Health Organization (Svétova zdravotnicka organizace)
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Priloha 2 Pfiklad usporadani stromu udalosti [16]
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Priloha 3 Plan 2. suterénu objektu ND, dokumentace ND
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Pfiloha 4 Plan 1. suterénu objektu ND, dokumentace ND
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Pfiloha 5 Plan podprizemi objektu ND, dokumentace ND
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Priloha 7 Plan 1. balkonu objektu ND, dokumentace ND
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Pfiloha 9 Plan 1. galerie objektu ND, dokumentace ND
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Pfiloha 10 Plan 2. galerie 1. poradi objektu ND, dokumentace ND

VAV 11A VAV 11A

gz eu dnisa IN
(10d '7) DT « ST

(10d '1) DT « 9C (1od '7) D7 <« (10d 1) DZ 12

(enedizaw eupez) g7 « Z|dd N "

Zldd « ST B PN :
(10d7) DZ S P e SRE T g
5 ~y nnﬂnlutll S J

X
NI

A
(171

A

TR

(10d 1) HZ « ST

0

\ 204
p.
7
AR %
i

%,
]

e ]
AR AR
; o

SEEaw

f 2)4da0d © Z)yd 1Z3W i ZJYW i
yadepy yohnowdp juepejro (10d°7) T « ST

(10d 7) DT « ST
auses8 'z “1-92'1 a?

Ipejod - jod "z “1

uoyjleq -z “1-921T
Jwazpd - Z14d

jwiszydpod - 2j4daod dOAOHINS ® 1avd0d ‘T - JI¥ITVO ¢

ugIeInNs ‘7 “1-S 7T INVHAQAH @

80



VAV 11A VAVY L1A

m gz eu dnisa IN
| Hesllag el Ting (10d 2) T ST
g 1\ E
m (t0d 2) DT ¢ 52 —— A
m == e .|.! S '
g T—— ,
0 -
d ) ;
[+] 75
N ) H
m : f
g = s -
: = I \
o— : ﬁUJJ _.
£ B 1 «
v«m | m
P [+] 2 \
. <
2 -
w ) fL :
.m i
1 D 2 iy
£ - : |
2 \
o
M npnd eu Apoyas
P gz eu dnisa IN
b ‘ Z)4da0d e ZJ¥d 1zaw jj ZIY i e
= Jpejod - jod 'zT nyoa3s eu Apoyds (10d"27) DT « ST , .
< ousles Z“T-92'T 22
m uoyjjeq ‘¢ “1-92T
el

Jwazyd -Zyd

lwaziidpod - Z|4daod . .
:@._Qu.:m .N -..H - m NsH INVYAAH @ \—°<m om N E u—mud<w N

81



Ptiloha 12 Plan ptidy objektu ND, dokumentace ND
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Priloha 14 Oblast omezeni letového provozu nad Prahou [52]
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Legenda:

o Cerveny bod - Narodni divadlo v Praze
e Modry kruh — zakazany prostor LKP-1
e Rizovy kruh — omezeny prostor LKR
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Priloha 15 Vyhodnoceni cviceni v ND, dokumentace ND

VYHODNOCENI CVICENT - MIMORADNA UDALOST - EVAKUACE
OSOB PRI PREDSTAVENI V NARODNIM DIVADLE

'vhodnoceni provedli: pplk. Ing. Jifi Rosenkranz, MV-generalni feditelstvi HZS CR; Bc.
Vladimir Vaclavik, OZO PO/BOZP Narodni divadlo; Ing. Pavel Rybaf, ¢len PAH HB
Narodniho divadle, ppor. Pavel Peceny, velitel jednotky HZS hl. m. Prahy a zastupce Policie
CR.

A. Posuzované oblasti:

1. Cinnost velitele smény PAH (velitele zasahu) a ¢leni PAH, &innost preventivnich
pozarnich hlidek a ¢innost hlediStniho personalu:

Rozhodovaci proces velitele zasahu

Organizace v misté zasahu

Takticke postupy pfi zdolavani mimofadné udalosti
Zfizeni a Einnost Stabu velitele zasahu

Koordinace ¢innosti se slozkami [ZS

oan oW

Ad 1a) Rozhodovaci proces velitele zasahu:

Cviceno: ano - ge

Hodnotitel mél moZnost sledovat: ano - pe—Easteénd

Ukol splnén: ano - ge

Budou uplatnény pripominky k provedeni: se - ano/heslovity popis
Ukol je spravny a redlny: ano - ge

Bude navriena zména internich predpisii nebo opateni: ne - ane‘heslevitpepis

Poznamka: Nedostatecna podpora pro velitele zasahu (velitele sménv PAH).

Ad 1b) Organizace v misté zasahu:

Cviceno: ano - a4

Hodnotitel mél moznost sledovat: ano - pe—sastadne

Ukol splnén: ano - ae

Budou uplatnény pripominky k provedeni: ae- - ano’heslovity popis
Ukol je spravny a redlny: ano - se

Bude navriena zména internich predpisi nebo opateni: ne - aneheslovitipopis
Pozndmka: Absence zietelného oznaleni velitele zasahu (velitele smény PAH) a ¢leni PAH.

Ad 1c) Taktické postupy pfi zdolavani mimoradné udalosti:

Cviceno: ano - 88

Hodnotitel mel moznost sledovat: ano - se—eastacne

90



Ukol splnén: ano - se
Budou uplatnény pripominky k provedeni: s - ano’heslovity popis
Ukol je spravny a redlny: ano - ge
Bude navriena zména internich predpisii nebo opatieni: ne - ane-heslevitpepic

Pozndmka: Selhavani komunikacnich prostiedkl mezi velitelem zasahu (velitel smény PAH)
a Cleny PAH. mezi velitelem zasahu (velitel smény PAH) a inspektorkou hledisté. Neni
mozné spojeni s technickym personalem a dalSimi slozkami ND (jevistni mistr, preventivni
pozarni hlidka). Chybéjici informace - podet divakly, pocet zaméstnanch, pocet Clend

uméleckych sloZek, pfipadné pocet osob se snizenou schopnosti pohybu.

Ad 1d) Ztizeni a ¢innost $tabu velitele zasahu:

Cviceno: 210 - ne

Hodnotitel mél moZnost sledovat: ane - ne - Easteéné

Ukol splnén: ano - ne

Budou uplatnény pfipominky k provedeni: ne - ane‘heslovitypepis
Ukol je spravny a redlny: ane— ne

Bude navriena zména internich piedpisui nebo opatieni: ne - ane‘hesloviti-pepis
Pozndmka: Stab velitele zasahu se nezfizoval.

Ad le) Koordinace ¢innosti se slozkami [ZS:

Cviceno: ano - a8

Hodnotitel mél moZnost sledovat: ano - pe—eactaine

Ukol splnén: ano - e

Budou uplatnény pripominky k provedeni: s - ano'heslovity popis
Ukol je spravny a redlny: ano - ga

Bude navriena zména internich predpisti nebo opatieni: ne - aseheslewitpepis

Pozndmka: Bez piipominek.

Praha 10. fijna 2016

pplk. Ing. Jifi Rosenkranz _ Be. Vladimir Vaclavik
MV-generalni feditelstvi HZS CR OZO PO/BOZP Narodni divadlo
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