


 











 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 







 

 

  

 

 

 

  













 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

  

 

 

 

 

 





 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 





 

 

 

  

  

  





  

 

 

 

 

 





 

𝑎𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 = 𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑡 − 𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑡−1 

𝑝𝑟𝑜𝑐𝑒𝑛𝑡𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 =
𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑡

𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑡−1
∙ 100

 





 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

𝑃𝑟𝑎𝑐𝑜𝑣𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 (𝑊𝐶) = 𝑂𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 (𝑂𝐴)

𝑊𝐶 = 𝑍á𝑠𝑜𝑏𝑦 + 𝑃𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦 + 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘

 

 





  

Č𝑖𝑠𝑡ý 𝑝𝑟𝑎𝑐𝑜𝑣𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 (𝑁𝑊𝐶) = 𝑂𝐴 − 𝐾𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒 

𝑁𝑊𝐶 = 𝑊𝐶 − 𝐾𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦 

𝑁𝑊𝐶 = 𝐷𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙(𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 + 𝑑𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑐𝑖𝑧í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙)

− 𝐷𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘

 

𝑁𝐶𝑊𝐶 = 𝑂𝐴 − 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘 − 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒 

𝑁𝐶𝑊𝐶 = (𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦 +  𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦) − 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒 

𝑁𝐶𝑊𝐶 = 𝑁𝑊𝐶 − 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘

 

  





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

𝑂𝑘𝑎𝑚ž𝑖𝑡á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

 

 

 

 





 

𝑃𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
(𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 − 𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦)

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

 

  

 

 

𝐵ěž𝑛á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

 

 

 

 

 

 

 

 





 

𝑅𝑂𝐴 =
𝑧𝑖𝑠𝑘 (𝐸𝐵𝐼𝑇)

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑣𝑙𝑜ž𝑒𝑛ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

 

 

𝑅𝑂𝐸 =
𝑧𝑖𝑠𝑘 (𝐸𝐴𝑇)

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

 

𝑅𝑂𝑆 =
𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑡𝑟ž𝑏𝑦

 

 

 

 

𝑅𝑂𝐶𝐸 =
𝑧𝑖𝑠𝑘(𝐸𝐵𝐼𝑇)

ú𝑝𝑙𝑎𝑡𝑛ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙





 

 

 

 

𝑂𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 =
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

 

𝑂𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑧á𝑠𝑜𝑏 =
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

 

𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑠𝑜𝑏 =
𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
∙ 360

 





𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑠𝑝𝑙𝑎𝑡𝑛𝑜𝑠𝑡𝑖 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘 =
𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
∙ 360

 

𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑠𝑝𝑙𝑎𝑡𝑛𝑜𝑠𝑡𝑖 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏ý𝑐ℎ 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘ů =
𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
∙ 360

 

 

 

 

 

 

 

𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑧𝑎𝑑𝑙𝑢ž𝑒𝑛𝑜𝑠𝑡 =
𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

 

𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑝á𝑘𝑎 =
𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
> 𝑟𝑑

𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑝á𝑘𝑦 = 𝑅𝑂𝐸 − 𝑅𝑂𝐴 ∙ (1 − 𝑡)





 

𝑈𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙 ú𝑟𝑜𝑘𝑜𝑣éℎ𝑜 𝑘𝑟𝑦𝑡í =
𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦

 

 

   

 

 

 

 

𝑍 = 1,2𝑋1 + 1,4𝑋2 + 3,3𝑋3 + 0,6𝑋4 + 1𝑋5;

𝑝𝑟𝑎𝑐𝑜𝑣𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑛𝑒𝑟𝑜𝑧𝑑ě𝑙𝑒𝑛ý 𝑧𝑖𝑠𝑘 𝑚𝑖𝑛𝑢𝑙ý𝑐ℎ 𝑙𝑒𝑡

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑡𝑟ž𝑛í ℎ𝑜𝑑𝑛𝑜𝑡𝑎 𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛íℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢

úč𝑒𝑡𝑛í ℎ𝑜𝑑𝑛𝑜𝑡𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý𝑐ℎ 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘ů

𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

 

 





   

𝑍 = 0,717𝑋1 + 0,847𝑋2 + 3,107𝑋3 + 0,42𝑋4 + 0,998𝑋5

 

 

 

 

𝐼𝑁05 = 0,13 ∙
𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒
+ 0,04 ∙

𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦
+ 3,97 ∙

𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
+ 0,21 ∙

𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
 

+0,09 ∙
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦

  

  

 

 

 





𝐸𝑉𝐴 = 𝐸𝐴𝑇 − 𝑟𝑒 ∙ 𝐸; 

𝐸𝐴𝑇

𝐸

𝑟𝑒  

𝑟𝑒 = 𝑟𝑓 + 𝛽 ∙ (𝑟𝑚 − 𝑟𝑓) ;

𝛽

𝛽

 

𝛽

𝛽

𝛽𝑙𝑒𝑣𝑒𝑟𝑒𝑑 = 𝛽𝑢𝑛𝑙𝑒𝑣𝑒𝑟𝑒𝑑 ∙ [1 + (1 − 𝑡) ∙
𝐷

𝐸
] ;

 

 

𝐸𝑉𝐴 = 𝑁𝑂𝑃𝐴𝑇 − 𝑊𝐴𝐶𝐶 ∙ 𝐶; 

 

 

 

𝑁𝑂𝑃𝐴𝑇 = 𝐸𝐵𝐼𝑇 ∙ (1 − 𝑡);

 





 

𝐶 = 𝑑𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘 + č𝑖𝑠𝑡ý 𝑝𝑟𝑎𝑐𝑜𝑣𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 

𝐶 = 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑎 − 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦 𝑧 𝑜𝑐𝑏ℎ𝑜𝑑𝑛íℎ𝑜 𝑠𝑡𝑦𝑘𝑢

 

  

 

𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝑟𝑑(1 − 𝑡) ∙
𝐷

𝐶
+ 𝑟𝑒

𝐸

𝐶
;

 









 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   





   

 

 

 

   

 

 

  

 

ROZVAHA 2013/12 2013/14 2014/15 2015/16 

Průměrný 
růst 

za celé 
období 

AKTIVA CELKEM  1,03 0,93 1,04 0,98 -1% 

DLOUHODOBÝ MAJETEK  0,76 0,81 0,97 0,82 -14% 

DLOUHODOBÝ NEHMOTNÝ MAJETEK 1,86 0,86 0,40 0,04 -52% 

DLOUHODOBÝ HMOTNÝ MAJETEK  0,57 0,50 0,96 0,42 -35% 

DLOUHODOBÝ FINANČNÍ MAJETEK  0,92 0,99 0,98 0,94 -4% 

OBĚŽNÁ AKTIVA  1,33 1,00 1,07 1,05 8% 

ZÁSOBY 1,50 2,68 1,31 1,50 51% 

DLOUHODOBÉ POHLEDÁVKY nelze 0,98 0,96 1,00   

KRÁTKODOBÉ POHLEDÁVKY 1,02 0,81 1,06 0,90 -5% 

KRÁTODOBÝ FINANČNÍ MAJETEK 0,23 1,51 1,32 1,17 -12% 

ČASOVÉ ROZLIŠENÍ  0,21 2,60 0,62 0,86 -22% 





CIZI ZDROJE 2013/12 2013/14 2014/15 2015/16 

Průměrný 
růst 

za celé 
období 

PASIVA CELKEM  1,03 0,93 1,04 0,98 -1% 

VLASTNÍ KAPITÁL  1,12 1,02 1,04 1,02 4% 

ZÁKLADNÍ KAPITÁL  1,00 1,00 1,00 1,00 0% 

KAPITÁLOVÉ FONDY nelze nelze nelze nelze -1% 

REZERV. FONDY, NEDĚLITELNÝ FOND 
 A OSTATNÍ FONDY ZE ZISKU 

1,00 1,00 1,00 1,00 0% 

VÝSLEDEK HOSP. MINULÝCH LET  1,04 1,16 1,01 1,05 5% 

VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ BĚŽ. 
 ÚČETNÍHO OBDOBÍ /+-  

4,39 0,10 3,75 0,65 1% 

CIZI ZDROJE 0,98 0,87 1,03 0,93 -4% 

REZERVY  1,27 0,75 0,41 0,99 -17% 

DLOUHODOBÉ ZÁVAZKY  nelze 0,29 1,00 1,00 -282% 

KRÁTKODOBÉ ZÁVAZKY 0,67 1,03 1,13 0,94 -6% 

BANKOVNÍ ÚVĚRY A VÝPOMOCI 2,27 0,73 0,81 0,89 3% 

ČASOVÉ ROZLIŠENÍ 0,46 0,41 1,08 2,67 -12% 

 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 





VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15 

průměrný 
růst 

 za celé 
období 

Tržby za prodej zboží     9,88 0,92   

Náklady vynaložené na prodané zboží           

Obchodní marže                                                    9,88 0,92   

Výkony                                                 1,00 1,14 0,80 1,07 -1% 

Výkonová spotřeba                                 1,02 1,06 0,75 1,08 -3% 

Přidaná hodnota                                  0,84 1,78 1,07 1,04 11% 

Osobní náklady  1,12 1,15 1,04 0,96 5% 

Provozní výsledek hospodaření   4,03 0,16 3,10 0,28 -11% 

Finanční výsledek hospodaření                                                                                          6,02 -0,48 -0,99 1,67 37% 

Výsledek hospodaření za běžnou činnost  4,39 0,10 3,75 0,65 1% 

EAT: Výsledek hospodaření za účetní ob-
dobí  

4,39 0,10 3,75 0,65 1% 

EBT: Výsledek hospodaření před zdaně-
ním 

4,24 0,07 7,50 0,48 0% 

 

  

 

 

 

 

 

  





ROZVAHA 2012 2013 2014 2015 2016 

AKTIVA CELKEM  100% 100% 100% 100% 100% 

DLOUHODOBÝ MAJETEK  52% 38% 33% 31% 26% 

DLOUHODOBÝ NEHMOTNÝ MAJETEK  0% 1% 1% 0% 0% 

DLOUHODOBÝ HMOTNÝ MAJETEK  25% 14% 7% 7% 3% 

DLOUHODOBÝ FINANČNÍ MAJETEK  27% 24% 25% 24% 23% 

OBĚŽNÁ AKTIVA  47% 62% 66% 69% 74% 

ZÁSOBY  2% 3% 8% 10% 15% 

DLOUHODOBÉ POHLEDÁVKY  0% 26% 27% 25% 26% 

KRÁTKODOBÉ POHLEDÁVKY   30% 30% 26% 27% 25% 

KRÁTODOBÝ FINANČNÍ MAJETEK  15% 4% 6% 7% 9% 

ČASOVÉ ROZLIŠENÍ  1% 0% 0% 0% 0% 

 

 

  

 

 

 

 

ROZVAHA 2012 2013 2014 2015 2016 

PASIVA CELKEM  100% 100% 100% 100% 100% 

VLASTNÍ KAPITÁL  37% 41% 45% 45% 47% 

ZÁKLADNÍ KAPITÁL  6% 6% 7% 6% 7% 

KAPITÁLOVÉ FONDY    0% -1% 0% 0% 0% 
REZERV. FONDY, NEDĚLITELNÝ FOND A 
OSTATNÍ FONDY ZE ZISKU  

1% 1% 1% 1% 1% 

VÝSLEDEK HOSP. MINULÝCH LET  29% 29% 36% 36% 38% 
VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ BĚŽ. ÚČETNÍHO OB-
DOBÍ 

1% 5% 0% 2% 1% 

CIZI ZDROJE  62% 59% 55% 55% 53% 

REZERVY  1% 1% 1% 0% 0% 

DLOUHODOBÉ ZÁVAZKY  0% 5% 2% 1% 1% 

KRÁTKODOBÉ ZÁVAZKY  53% 34% 38% 42% 40% 

BANKOVNÍ ÚVĚRY A VÝPOMOCI   9% 19% 15% 12% 10% 

ČASOVÉ ROZLIŠENÍ  1% 0% 0% 0% 0% 
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 2012 2013 2014 2015 2016 

Tržby za prodej zboží 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,02% 

Náklady vynaložené na prodané zboží 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Obchodní marže                                                  0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,02% 

Výkony                100,00% 100,00% 100,00% 99,97% 99,98% 

Výkonová spotřeba                                              87,40% 89,46% 83,48% 77,83% 78,46% 

Přidaná hodnota                                           12,60% 10,54% 16,52% 22,17% 21,54% 

Osobní náklady  11,45% 12,89% 13,00% 16,83% 15,17% 

Provozní výsledek hospodaření   1,75% 7,06% 0,99% 3,85% 1,02% 

Finanční výsledek hospodaření                                                                                          0,20% 1,22% -0,52% 0,64% 1,00% 

Výsledek hospodaření za běžnou činnost  1,52% 6,65% 0,57% 2,67% 1,63% 

Mimořádný výsledek hospodaření       0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
EAT: Výsledek hospodaření za účetní ob-
dobí (+/-)  

1,52% 6,65% 0,57% 2,67% 1,63% 

EBT: Výsledek hospodaření před zdaně-
ním (+/-)  

1,95% 8,28% 0,48% 4,48% 2,02% 

 

  2012 2013 2014 2015 2016 

WC 509 081 486 537 492 866 537 846 549 500 

NWC -64 445 106 129 99 750 98 036 117 434 

NCWC -136 920 89 240 74 247 64 436 78 195 
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Rentabilita 2012 2013 2014 2015 2016 

ROE 3% 11% 1% 4% 3% 

ROA 2% 6% 1% 3% 2% 
ROS 2% 7% 1% 3% 2% 

ROCE 6% 11% 2% 6% 3% 





 

 

Likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 

Běžná 0,78 1,56 1,51 1,45 1,54 
Pohotová 0,75 1,49 1,34 1,24 1,24 
Okamžitá 0,25 0,09 0,13 0,15 0,18 
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Aktivita 2012 2013 2014 2015 2016 

Obrat aktiv 0,70 0,68 0,81 0,64 0,68 

Obrat zásob 39,29 26,14 10,75 6,70 4,61 

Obrat pohledávek 2,33 1,23 1,53 1,23 1,34 

Obrat krátkodobých závazků 1,15 1,73 1,84 1,35 1,41 

Doba obratu zásob 9 14 33 54 78 

Průměrná doba inkasa 154 292 235 292 268 

Průměrná doba splatnosti 313 208 195 267 254 

OCP -149 98 74 78 92 
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Zadluženost 2012 2013 2014 2015 2016 

Zadluženost 62% 59% 55% 55% 53% 

Dlouhodobá zadluženost 0% 18% 10% 7% 4% 

Úrokové krytí 3 14 2 10 6 
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  2012 2013 2014 2015 2016 

ROA(1-t) 2% 5% 1% 2% 1% 
ROE 3% 11% 1% 4% 3% 
EFP 1% 6% 0% 2% 1% 

 

 





  2012 2013 2014 2015 2016 

NWC/A -0,14 0,22 0,22 0,21 0,26 

zadrž. Zisky/A 0,29 0,29 0,36 0,36 0,38 
ROA 0,02 0,06 0,01 0,03 0,02 
VK/Celkový kapitál 0,37 0,41 0,45 0,45 0,47 
Obrat aktiv 0,70 0,68 0,81 0,64 0,68 
Z-score 1,07 1,45 1,50 1,38 1,44 

 

  2012 2013 2014 2015 2016 

Aktiva/ cizí zdroje 1,61 1,69 1,81 1,82 1,90 

Úrokové krytí 2,64 14,30 1,67 10,21 7,11 

ROA 0,02 0,06 0,01 0,03 0,02 

Výnosy/aktiva 1,21 1,13 1,04 0,75 0,86 

Běžná likvidita 0,78 1,56 1,51 1,45 1,54 

IN05 0,73 1,42 0,70 1,06 0,92 

 





CAPM 2012 2013 2014 2015 2016 

Bezriziková úroková míra 1,92% 2,20% 0,67% 0,49% 0,53% 
Přirážka za bezrizikost 7,28% 7,08% 6,05% 6,80% 7,36% 
beta unlevered      

Construction 0,70 0,8 0,99 0,87 0,9 

Homebuilding 1,05 0,94 0,95 1,02 0,85 

průměr  0,875 0,87 0,97 0,945 0,875 
beta levered  1,03 1,19 1,35 1,09 1,03 
re  9,43% 10,66% 8,85% 7,90% 8,13% 
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ř.     ROZVAHA (v tis. Kč) 2012 2013 2014 2015 2016 

1     
AKTIVA CELKEM (ř. 2+3+31+62) 

468 
868 

481 
709 

447 
264 

463 
158 

451 
883 

2 A.  
POHLEDÁVKY ZA UPSANÝ ZÁKLADNÍ KAPITÁL           

3 B.   
DLOUHODOBÝ MAJETEK (ř. 4+13+23) 

243 
312 

184 
686 

149 
159 

144 
109 

117 
461 

4 B.I.   DLOUHODOBÝ NEHMOTNÝ MAJETEK (ř. 5 až 12) 1 409 2 619 2 259 914 35 

5 B.I. 1. Zřizovací výdaje            

6 B.I. 2. Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje          

7 B.I. 3. Software   1 409 885 2 259 914 35 

8 B.I. 4. Ocenitelná práva           

9 B.I. 5. Goodwill           

10 B.I. 6. Jiný dlouhodobý nehmotný majetek           

11 B.I. 7. Nedokočený dlouhodobý nehmotný majetek   1 734       

12 B.I. 8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek           

13 B.II.   
DLOUHODOBÝ HMOTNÝ MAJETEK (ř. 14 až 22) 

117 
416 67 118 33 513 32 197 13 495 

14 B.II. 1. Pozemky 17 219 9 660 7 599 7 599 3 290 

15 B.II. 2. Stavby 23 292 39 524 18 887 18 272 4 067 

16 B.II. 3. Samostatné movité věci a soubory movitých věcí 3 207 2 969 5 884 5 184 4 979 

17 B.II. 4. Pěstitelské celky trvalých porostů           

18 B.II. 5. Základní stádo a tažná zvířata           

19 B.II. 6. Jiný dlouhodobý hmotný majetek           

20 B.II. 7. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 72 849 14 117 1 143 1 143 1 159 

21 B.II. 8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 848 848       

22 B.II. 9. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku           

23 
B.III
.   

DLOUHODOBÝ FINANČNÍ MAJETEK (ř. 24 až 30) 
124 
487 

114 
949 

113 
387 

110 
998 

103 
931 

24 
B.III
. 1. 

Podíly v ovládaných a řízených osobách 
31 772 31 132 33 341 33 662 32 975 

25 
B.III
. 2. 

Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 
          

26 
B.III
. 3. 

Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly   
        

27 
B.III
. 

4. 
Půjčky a úvěry ovládaným a řízeným osobám a účetním 
jednotkám pod podstatným vlivem 

12 641 79 176 75 570 74 836 68 456 

28 
B.III
. 5. 

Jiný dlouhodobý finanční majetek 
80 074 4 641 4 476 2 500 2 500 

29 
B.III
. 6. 

Pořizovaný dlouhodobý finanční majetek 
          

30 
B.III
. 7. 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční majetek 
          

31 C.   
OBĚŽNÁ AKTIVA (ř. 32+39+47+57) 

222 
318 

296 
333 

296 
308 

317 
941 

333 
467 

32 C.I.   ZÁSOBY (ř. 33 až 38) 8 398 12 573 33 738 44 229 66 281 

33 C.I. 1. Materiál 58 32 414 111 193 

34 C.I. 2. Nedokončená výroba a polotovary 8 340 12 541 33 324 44 118 66 088 

35 C.I. 3. Výrobky           

36 C.I. 4. Zvířata            





37 C.I. 5. Zboží           

38 C.I. 6. Poskytnuté zálohy na zásoby           

39 C.II.   
DLOUHODOBÉ POHLEDÁVKY (ř. 40 až 46) 

0 
123 
149 

120 
239 

115 
834 

115 
619 

40 C.II. 1. Pohledávky z obchodních vztahů           

41 C.II. 2. Pohledávky za ovládanými a řízenými osobami   4 943 40     

42 C.II. 3. Pohledávky za účetními jednotkami pod podst. vlivem           

43 C.II. 4. 
Pohledávky za společníky, členy družstva a za účastníky 
sdružení           

44 C.II. 5. Dohadné účty aktivní           

45 C.II. 6. 
Jiné pohledávky 

  
118 
154 

118 
185 

115 
680 

114 
766 

46 C.II. 7. Odložená daňová pohledávka   52 2 014 154 853 

47 
C.III
.   

KRÁTKODOBÉ POHLEDÁVKY (ř. 48 až 56)  
141 
445 

143 
722 

116 
828 

124 
278 

112 
328 

48 
C.III
. 1. 

Pohledávky z obchodních vztahů 66 095 
67 470 65 107 71 352 65 438 

49 
C.III
. 2. 

Pohledávky za ovládanými a řízenými osobami 
4 764         

50 
C.III
. 3. 

Pohledávky za účetními jednotkami pod podst. vlivem 
         

51 
C.III
. 4. 

Pohledávky za společníky, členy družstva a za účastníky 
sdružení 28 740 10 841 9 454 9 123 7 791 

52 
C.III
. 5. 

Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 
          

53 
C.III
. 6. 

Stát - daňové pohledávky 2 027 
9 759 4 449 5 225 3 311 

54 
C.III
. 7. 

Ostatní poskytnuté zálohy 3 889 
3 807 3 568 2 407 2 072 

55 
C.III
. 8. 

Dohadné účty aktivní 45 
22 631   135   

56 
C.III
. 9. 

Jiné pohledávky 35 885 
29 214 34 250 36 036 33 716 

57 
C.IV
.   

KRÁTODOBÝ FINANČNÍ MAJETEK (ř. 58 až 61) 72 475 
16 889 25 503 33 600 39 239 

58 
C.IV
. 1. 

Peníze 5 
1 222 253 306 

59 
C.IV
. 2. 

Účty v bankách 72 470 
16 888 25 281 33 347 38 933 

60 
C.IV
. 3. 

Krátkodobé cenné papíry a podíly  
          

61 
C.IV
. 4. 

Pořizovaný krátkodobý finanční majetek 
          

62 D.I.   ČASOVÉ ROZLIŠENÍ (ř. 63 až 65) 3 238 690 1 797 1 108 955 

63 D.I. 1. Náklady příštích období 264 690 1 797 1 108 955 

64 D.I. 2. Komplexní náklady příštích období           

65 D.I. 3. Příjmy příštích období 2 974         

66     
PASIVA CELKEM (ř. 67+84+117) 

468 
868 

481 
709 

447 
264 

463 
158 

451 
883 

67 A.    
VLASTNÍ KAPITÁL (ř. 68+72+77+80+83) 

174 
221 

195 
387 

199 
334 

207 
856 

212 
518 

68 A.I.   ZÁKLADNÍ KAPITÁL (ř. 69 až 71) 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 

69 A.I. 1. Základní kapitál 3 000 30 000 30 000 30 000 30 000 

70 A.I. 2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly (-)           

71 A.I. 3. Změny základního kapitálu           

72 A.II.   KAPITÁLOVÉ FONDY  (ř. 73 až 76) -1 814 -3 113 -1 354 -1 031 -1 718 

73 A.II. 1. Emisní ážio           

74 A.II. 2. Ostatní kapitálové fondy 
         

75 A.II. 3. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků -1 814 -3 113 -1 354 -1 031 -1 718 





76 A.II. 4. Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách           

77 
A.III
. 

  

REZERV. FONDY, NEDĚLITELNÝ FOND A OSTATNÍ 
FONDY ZE ZISKU (ř. 78 až 79) 

6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 

78 
A.III
. 1. 

Zákonný rezervní fond / Nedělitelný fond 
6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 

79 
A.III
. 2. 

Statutární a ostatní fondy 
          

80 
A.IV
.   

VÝSLEDEK HOSP. MINULÝCH LET (ř. 81+82) 
134 
913 

140 
035 

162 
500 

164 
687 

172 
887 

81 
A.IV
. 1. 

Nerozdělený zisk minulých let  
134 
913 

140 
035 

162 
500 

164 
687 

172 
887 

82 
A.IV
. 2. 

Neuhrazená ztráta minulých let 
          

83 A.V.   

VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ BĚŽ. ÚČETNÍHO OBDOBÍ 
/+- (ř. 60 VZZ) 

5 122 
22 465 2 188 8 200 5 349 

84 B.   
CIZI ZDROJE (ř. 85+90+101+113) 

291 
810 

285 
030 

247 
400 

254 
732 

237 
843 

85 B.I.   REZERVY (ř. 86 až 89) 5 387 6 826 5 108 2 093 2 076 

86 B.I. 1. Rezervy podle zvláštních právních předpisů           

87 B.I. 2. Rezerva na důchody a podobné závazky           

88 B.I. 3. Rezerva na daň z příjmů           

89 B.I. 4. Ostatní rezervy 5 387 6 826 5 108 2 093 2 076 

90 B.II.   DLOUHODOBÉ ZÁVAZKY (ř. 91 až 100) -340 23 000 6 734 6 734 6 734 

91 B.II. 1. Závazky z obchodních vztahů           

92 B.II. 2. Závazky k ovládaným a řízeným osobám           

93 B.II. 3. Závazky k účetním jednotkám pod podstatným vlivem           

94 B.II. 4. 
Závazky ke společníkům, členům družstva a k účastníkům 
sdružení           

95 B.II. 5. Dlouhodobé přijaté zálohy           

96 B.II. 6. Vydané dluhopisy    23 000 6 734 6 734 6 734 

97 B.II. 7. Dlouhodobé směnky k úhradě           

98 B.II. 8.  Dohadné účty pasivní           

99 B.II. 9. Jiné závazky           

10
0 B.II. 

10
. 

Odložený daňový závazek -340 
        

10
1 

B.III
.   

KRÁTKODOBÉ ZÁVAZKY (ř. 102 až 112) 
246 
763 

164 
521 

169 
780 

192 
595 

181 
648 

10
2 

B.III
. 1. 

Závazky z obchodních vztahů  59 932 
94 591 79 275 72 766 56 418 

10
3 

B.III
. 2. 

Závazky k ovládaným a řízeným osobám   
5 000 397 183 183 

10
4 

B.III
. 3. 

Závazky k účetním jednotkám pod podstatným vlivem 
          

10
5 

B.III
. 4. 

Závazky ke společníkům, členům družstva a k účastníkům 
sdružení 4 664 3 918 1 862 389 366 

10
6 

B.III
. 5. 

Závazky k zaměstnancům 1 800 
2 171 2 355 2 392 2 061 

10
7 

B.III
. 6. 

Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění 1 120 
1 329 1 488 1 470 1 295 

10
8 

B.III
. 7. 

Stát - daňové závazky a dotace 
9 021 4 206 358 667 344 

10
9 

B.III
. 8. 

Krátkodobé přijaté zálohy 
142 
792 20 709 78 047 

110 
166 

114 
925 

11
0 

B.III
. 9. 

Vydané dluhopisy  
23 000         

11
1 

B.III
. 

10
. 

Dohadné účty pasivní 1 145 
27 709 1 277 35 397 

11
2 

B.III
. 

11
. 

Jiné závazky 3 289 
4 888 4 721 4 527 5 659 

11
3 

B.IV
.   

BANKOVNÍ ÚVĚRY A VÝPOMOCI  (ř. 114 až 116) 40 000 
90 683 65 778 53 310 47 385 





11
4 

B.IV
. 1. 

Bankovní úvěry dlouhodobé 
  65 000 39 000 26 000 13 000 

11
5 

B.IV
. 2. 

Krátkodobé bankovní úvěry 40 000 
25 683 26 778 27 310 34 385 

11
6 

B.IV
. 3. 

Krátkodobé finanční výpomoci 
          

11
7 C.I.   

ČASOVÉ ROZLIŠENÍ (ř. 118 až 119) 
2 837 1 292 530 571 1 522 

11
8 C.I. 1. 

Výdaje příštích období  
2 837 1 292 530 571 1 381 

11
9 C.I. 2. 

Výnosy příštích období  
        141 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY (v tis. Kč) 

2012 2013 2014 2015 2016 

Tržby za prodej zboží 0 0 8 79 73 

Náklady vynaložené na prodané zboží           

Obchodní marže     (řádek 1 - 2 )                                                 0 0 8 79 73 

Výkony             (řádek 5až 7)                                               337 775 337 572 383 413 306 872 327 565 

Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 329 958 328 690 362 630 296 102 305 595 

Změna stavu zásob vlastní činnosti 6 323 4 201 20 783 10 770 21 970 

Aktivace 1 494 4 681 0     

Výkonová spotřeba     (řádek 9 až 10)                                              295 229 301 985 320 080 238 912 257 066 

Spotřeba materiálu a energie 32 790 72 622 25 654 63 224 53 604 

Služby 262 439 299 363 261 426 175 688 203 462 

Přidaná hodnota    (řádek 3 + 4 - 8)                                           42 547 35 587 63 341 68 039 70 572 

Osobní náklady (řádek 13 až 16) 38 681 43 500 49 856 51 649 49 693 

Mzdové náklady 27 020 31 153 34 632 34 150 35 545 

Odměny členům orgánu společnosti a družstva 1 017   1 428 2 700   

Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 9 994 11 742 13 082 13 404 12 874 

Sociální náklady 650 605 714 1 395 1 274 

Daně a poplatky 1 420 2 998 2 614 3 246 1 973 

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3 417 3 510 4 207 4 299 4 178 

Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 27 343 181 427 29 809 306 17 864 

Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 27 258 181 417 29 783 172 17 862 

Tržby z prodeje materiálu 85 10 26 134 2 

Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu (ř. 
23 + 24) 

32 383 121 974 38 329   18 317 

Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 32 383 121 974 38 329   18 317 

Prodaný materiál           

Změna stavu rezerv a opravných položek v provozní oblasti a 
komplexních nákladů příštích období (+/-) 

743 9 431 -4 084 4 709 1 153 

Ostatní provozní výnosy 197 367 15 684 44 564 35 974 41 273 

Ostatní provozní náklady 184 698 27 458 42 980 28 611 51 063 

Převod provozních výnosů           

Převod provozních nákladů           

Provozní výsledek hospodaření   5 913 23 827 3 812 11 805 3 332 

Tržby z prodeje cenných papírů a podílů           





Prodané cenné papíry a podíly           

Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 0 0       

Výnosy z podílů ovládaných a řízených osobách a v účetních 
jednotkách pod podstatným vlivem 

          

Výnosy z ostatních dlouhodobých cenných papírů a podílů           

Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku           

Výnosy z krátkodobého finančního majetku           

Náklady z finančního majetku           

Výnosy z přecenění cenných papírů a derivátů           

Náklady z přecenění majetkových papírů a derivátů           

Změna stavu rezerv a opravných položek ve finanční oblasti          
(+/-) 

-181 -180 -180 -180 -181 

Výnosové úroky 5 640 7 434 5 864 5 671 4 665 

Nákladové úroky 4 013 2 100 2 738 1 495 1 420 

Ostatní finanční výnosy 90 16 186 72 1 358 

Ostatní finanční náklady 1 216 1 421 5 469 2 469 1 512 

Převod finančních  výnosů           

Převod finančních nákladů           

Finanční výsledek hospodaření                                                                                          682 4 109 -1 977 1 959 3 272 

Daň z příjmů za běžnou činnost                              1 472 5 471 -353 5 564 1 255 

- splatná 1 051 5 183 1 610 3 703 1 954 

- odložená 421 288 -1 963 1 861 -699 

Výsledek hospodaření za běžnou činnost  5 122 22 465 2 188 8 200 5 349 

Mimořádné výnosy           

Mimořádné náklady           

Daň z příjmů z mimořádné činnosti                       0 0       

- splatná           

- odložená           

Mimořádný výsledek hospodaření       0 0       

Převod podílu na  výsledku hospodaření společníkům (+/-)           

EAT: Výsledek hospodaření za účetní období (+/-)  5 122 22 465 2 188 8 200 5 349 

EBT: Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-)  6 594 27 936 1 835 13 764 6 604 






