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v pramyslovych podnicich

Uvod

Cilem mé préce je zhodnotit stavajici systém odménovani ve
spolecnosti. Zjistit v ¢em jsou nejvétsi nedostatky a navrhnout
reseni pro vylepSeni hodnoceni zaméstnancd. V ndvaznosti na
odménovani zaméstnancl zvysit produktivitu prace.

Ve firmé jsou zaméstnanci hodnoceni pevnym mési¢nim
platem, ktery neobsahuje témér zadné variabilni slozky, které
by byly vazané na pracovni vykon konkrétniho zaméstnance.
Ve mzdach se objevuji jen narazové prémie napfiklad na
Vanoce. Jak jsem zjistila, tak tento zplsob hodnoceni neni
prilis efektivni pro zvySovani produktivity prace. Jedna se
predevSsim o manudlné pracujici zaméstnance na pozici
skladnik. V jejichZ profesi ¢asto dochazi k nerovhomérnému
rozvrzeni objemu vykonané prace.

Proto se prace zaméfuje na vytvoreni efektivnéjsiho
hodnoceni ve vazbé mzdy na vykonnost, aby byla jejich prace
spravedlivé ocenovana podle vykon( jednotlivych pracovnika.

Metodika

V této prace je pouZita jedna z metod vicekriterialniho
hodnoceni. Vicekriteridlni hodnoceni je metoda vyzkumu,
ktera zkouma rdzné rozhodovaci situace, kde jsou
porovnavany rzné varianty podle nékolika rlznych kritérii.
Jsou zde mnoziny variant a hodnoticich kritérii, které jsou
mezi sebou provazané. Zde je vyuZita metoda bodovaci, pro
jeji jednoduchost presto ale ucinnou aplikaci.

Pracovni Ukony: Oznaceni Koef.

Dul.
Pytlovani K1 5
Michani melasy K2 2
Staceni melasy K3 3
Priprava produktti do obchodu K4 1
Nakladani kamiont K5 6
Drobna administrativa K6 4

V tabulce jsou sepsana hodnotici kritéria podle kterych je
mozZné zaméstnance hodnotit.

Organizacni struktura

Obchodni

Jednatel
feditel

Obchodni Skladnici

zastupci

Jednd se o podnik velmi malé velikosti, proto je organizaéni
struktura takto jednoducha.

Soucasny stav odménovani zaméstnanci

Ridici Skladnici

Zakladni mzda 13 000 10 000
Osobni 6 000 6 000
ohodnoceni

Prémie 2 500 2 500
Priplatek za 1000 1000
pFitomnost

Abstract

The main goal of my work is to evaluate the existing
remuneration system in company. Find out what the biggest
drawbacks are and propose solutions to improve employee
evaluation. Following employee remuneration to increase
work productivity. In the company, employees are
appreciated with a fixed monthly salary that does not contain
almost no variable components that are tied to the
performance of a particular employee As | have found, this
method of evaluation is not very effective for increasing
productivity. These are mainly manually working employees
in the warehouse position. In those profession, there is often
an uneven split of the work. That is why | want to focus on
creating a more effective assessment of wage-related
performance, so that work is more equitably valued by the
performance of individual workers.



