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Abstrakt

Predmétem bakalafské prace ,Racionalizace logistickych sluzeb v Kazachstanu® je
analyzovat sou€asny stav infrastruktury a logistiky v Kazachstanu, nalézt slaba mista a na
zakladé této analyzy navrhnout mozZna feSeni pro racionalizaci logistiky v Kazachstanu.

Zavérem této prace je doporuceni moznych feSeni v logistice pSenice.
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Abstract

The subject of the bachelor thesis “Rationalization of Logistic Services in Kazakhstan” is
analysis the actual state of infrastructure and logistics in Kazakhstan, find weak parts and on
the grounds of this analysis suggest possible solutions for rationalization of Logistics in
Kazakhstan. In conclusion of this bachelor thesis is to recommend possible solutions in

logistics in transportation of wheat.
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1 Uvod

Tématem této bakalarské prace je racionalizace logistickych sluzeb v Kazachstanu. Vyznam
tématu vyplyva ze skuteCnosti, ze Kazachstan je tranzitni zemi spojujici Evropu a Asii.
Jinymi slovy geograficka poloha Kazachstanu poskytuje vyhody pro jeho ekonomicky rozvo;.
Kvalita logistickych sluzeb v Kazachstanu zistava v porovnani s vyspélymi zemémi na nizké
urovni. Tento neuspokojivy stav souvisi s pouZitim zastaralé sovétské infrastruktury,

dopravnich prostfedkl a neefektivni logistiky.

V Kazachstanu je doprava povazovana za jedno z nejdulezitéjSich hospodarskych odvétvi po
téZzbé ropy, zemédélstvi a obchodu. Je zastoupena v8emi druhy dopravy: Zelezni¢ni, silniéni,
potrubni, vodni a leteckou. Na uzemi pracuje pfes 2000 poskytovatell logistickych sluzeb.

[1]

SkuteCnost, Ze se Kazachstan nachazi v ,samém srdci“ euroasijského kontinentu, na
kfizovatce hlavnich ekonomickych regiond i riznych civilizaci a kultur, ukazuje na to, ze se
stat musi aktivné zapojovat do moderniho systému globalnich politickych a ekonomickych
vztah(. Teprve s rozvojem moderni komunikace, dopravy, logistiky a infrastruktury se

Kazachstan mUze stat spojovacim mostem mezi Zapadem a Vychodem.

V bakalafské praci ,Racionalizace logistickych sluzeb v Kazachstanu® je provedena analyza
souCasného stavu logistiky v Republice Kazachstan, zanalyzované pfFiciny logistické
neefektivity a dale je proveden navrh na zlepSeni s ohledem na praxi dopravné vyspélych
statu.

Cilem bakalafské prace je najit vychodiska pro racionalizaci logistiky v Republice

Kazachstan.



2 Charakteristika Republiky Kazachstan
Kazachstan je unitarni stat, ktery se nachazi v centru Eurasie, vét3i ¢ast patfi k Asii, mensi
¢ast do Evropy. Rozloha Kazachstanu je 2724.9 km” a zabira asi 2 % povrchu Zemé, 6,1 %

plochy Asie. Z obrazku 1 je patrna rozloha Kazachstanu ve srovnani se sousednimi staty.

Celkova délka hranice Kazachstanu je 15000 km. Jak je vidét z obrazku 1, na severu
a severozapadé hrani¢i Kazachstan s Ruskou federaci, na vychodé s Cinou, na jihovychodé
s Kyrgyzstanem, na jihu s Uzbekistanem a na jihozapadé s Turkmenistanem. Geograficka

Sife zemé od vychodu na zapad je 2963 km od severu k jihu 1652 km. [2]

60

Obrazek 1: Kazachstan a sousedni staty!

Rozlohou Gzemi je Kazachstan devatym nejvétsim statem ve svété po Rusku, Cing, USA,
Argenting, Brazilii, Kanadé, Indii a Australii a druhym nejvétsim uzemim po Rusku mezi
zemémi Spole€enstvi nezavislych statd. Délka statni hranice Kazachstanu je 13394 km.
Hranice s Ruskem je dlouha 7591 km, s Uzbekistanem 2354 km, Kyrgyzskou republikou
1241 km, s Cinou 1782 km a s Turkmenistanem 426 km.

! Obrazek prevzat z: Tengrinews.kz
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Celkovy pocet obyvatel Kazachstanu je 17 963 900. Kazachstan zaujima 63. misto
vseznamu zemi z hlediska pocétu obyvatel. Primérna hustota obyvatel je pres 6,58
obyvatele na kilometr Ctvere€ni (coz znamena 184. misto v seznamu zemi podle hustoty

obyvatelstva). [3]

2.1 Ekonomika Kazachstanu

Kazachstan je jeden z nejvétSich ekonomickych systému ve Stfredni Asii. V celkovém HDP
vyprodukovaném statem, ale i v pfepoc¢tu HDP na obyvatele, je Kazachstan na druhém misté
ze statl byvalého Sovétského svazu po Rusku. Zemé je bohata na nerostné suroviny, to
potvrzuje skute€nost, Zze ze 105 prvkl periodické tabulky se na Uzemi Kazachstanu naléza
99 prvka.

Ekonomika Kazachstanu proSla fadou udalosti, tj. rozpadem Sovétského svazu,
restrukturalizaci euroasijského prostoru a snizenim objemu vyroby. Diky blizkému vztahu
s Ruskem a Cinou se ekonomika Kazachstanu stala jednou z nejrychleji rostoucich
ekonomik ve Stfedni Asii. V souCasné dobé patfi mezi hlavni hnaci prvky kazaSské

ekonomiky tézba ropy, zemniho plynu, mineralQ, kovu a strojirenstvi.

Kazachstan je mozné rozdélit do péti hlavnich ekonomickych oblasti. Na severu zemé jsou
rozvinuty zemédélstvi, tézba Zelezné rudy a uhli, produkce ropnych produktd a feroslitin,
energetika. Ve vychodnim Kazachstanu dominuji nezelezné metalurgie, energetika,
strojirenstvi a lesnictvi. Zapadni Kazachstan je nejvét§im regionem, kde se produkuje ropa
a plyn, a to nejen v Kazachstanu, ale i v ramci Spole€enstvi nezavislych statd. Zakladnim
pramyslem centralniho Kazachstanu je Zeleznd a nezeleznd metalurgie, strojirenstvi,
zemeédélstvi a chov zvifat. V jiznim Kazachstanu se zpracovava bavina, ryZze, vina, obili,
ovoce, zelenina a také je zde rozvinuta nezZelezna metalurgie, pfistrojova technika, lehky
primysl a potravinarstvi, rybafeni a lesnictvi. Rozvoj primyslu je podminén loZisky

nerostnych surovin, velkymi mésty a vodou. [4]

V soucasné dobé pusobi v Kazachstanu 10 specialnich ekonomickych zo6n: "Burabay",
"Astana — nové mésto", "Namorni pfistav Aktau", "Narodni priumyslové petrochemicky
technologicky park", "Jih", "Park inovativnich technologii", "Pavlodar", ,Saryarka", "Chemicky
park Taraz", "Khorgos - vychodni brana“. Zpravidla je SEZ vyClenéné uzemi, které ma
ekonomicka prava odliSna od ekonomickych prav dané zemé (nizSi dané, celni osvobozeni
atd.). Jejim cilem je obvykle pfinos investic ze zahrani¢i. V§echny SEZ? jsou uvedeny na

obrazku 2.

2 SEZ = specialni ekonomické zony
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Obrazek 3: Specialni ekonomické zény Kazachstanu?®

Tyto SEZ jsou vytvofeny pro rozvoj hospodafstvi, podnikani a k ziskani vice investort pro
rozvoj podnikani na uzemi Kazachstanu. SEZ maiji pfiznivé podminky pro rozvoj, tj. dafiové
vyhody, rezim zjednodusujici registraci, absenci cla a tak dale. Stavajici SEZ vyzZaduji pro

efektivni fungovani rozvoj kvalitni logistické sité.

2.2 Politicky systém Kazachstanu
Podle ustavy je KazaSska republika demokraticky, pravni a socialni stat, jehoz nejvysSimi

hodnotami jsou €loveék, jeho Zivot, lidska prava a svoboda jednotlivce.

V Kazachstanu zije vice nez 130 etnickych skupin, proto vénuje narodnostni politika
Kazachstanu zvlastni pozornost bezpecénosti a prevenci mezietnickych a mezinabozenskych
konfliktu. [5]

DalSimi dalezitymi aspekty politiky jsou: boj s korupci a organizovanym zlo¢inem, rozvoj védy
a Skolstvi, zdravotnictvi, socialni a pracovni politiky, socialniho zabezpeceni chudych,

zlepSeni demografické situace, energetiky a dalsi.

2.3 Zahranic¢ni politika
Kazachstan je v sou¢asné dobé jednim z vyznamnych Uc€astniki mezinarodni politiky, a to
diky své dobré geografické poloze na kfizovatce Evropy a Asie a svému postaveni mezi

kliGovymi Ggastniky v mezinarodnich vztazich, tj. Ruskem a Cinou.

% Data pro vytvofeni obrazku dostupna z: Business.gov.kz
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Obrovské zasoby nerostnych surovin a dalSich pfirodnich zdroji umozniuji Kazachstanu
zlepsit své mezinarodni politické hodnoceni a postaveni. V roce 2017 se stala Astana, hlavni
mésto Kazachstanu, platformou pro feSeni Syrského konfliktu mezi vladou a opozici.
Doposud probéhla v Astané 4 zasedani. Podle politickych analytik(l byla pravé tato jednani

v Astané nejucinnéjsi na poc€atku feSeni konfliktu na mezinarodni trovni. [6]

To vSechno umoznilo Kazachstanu upevnit svou povést mirumilovného a otevieného statu,
ktery je pfipraven oteviené diskutovat o problémech a pomoci pfi feSeni mezinarodnich
konfliktd.

3 Hospodarska politika v doprave

ddvodu byl pfijat 26. listopadu 2013 Statni program rozvoje systému dopravni infrastruktury
do roku 2020. Cilem tohoto programu je vytvofeni moderniho dopravniho a logistického
systému na Uzemi Kazachstanu stejné jako vybudovat ekonomicky silny stat, ob&anskou
spole¢nost, ale i stat, ktery patfi mezi 30 nejvyspélejSich zemi svéta. Program ma zajistit
vyspélou a efektivni dopravu a zlepSit koordinaci prace vSech druhd pozemni, namorni

a letecké dopravy.

Politika zahrnuje rozvoj a posileni dopravnich spojeni mezi Kazachstanem a EU, vytvoreni
podminek pro poskytovani dopravnich a logistickych sluzeb pro volny pohyb osob, zbozi

a dopravnich prostfedkl na zakladé spole¢né dopravni infrastruktury.

V ramci programu ma dojit ke zvySeni objemu tranzitu na hodnotu 35,7 miliona tun, coz
predstavuje vice nez dvojnasobek dnesniho stavu. Objem nakladni dopravy ve sméru Cina-
Evropa-Asie neustale roste. Zaroven zdurazriuji odbornici vyznam rychlého zavedeni a pfijeti
zakona o tranzitu a vyznam budovani modernich logistickych center na uzemi Kazachstanu.
Na realizaci projektu se bude podilet 220 tisic lidi. Pfedpoklada se, Ze se tranzit v disledku

programu LPI* zvySi a Zze Kazachstan obsadi 40. misto. V roce 2016 je na 77. misté. [7]

S rustem ekonomické aktivity a mobility obyvatel Kazachstanu je vétSi pozornost vénovana
rozvoji vefejné dopravy a zlep3eni kvality sluzeb nabizenych 5000 dopravnimi spole¢nostmi.
Strategickou prioritou v oblasti rozvoje osobni dopravy je zvySeni mobility obyvatelstva, coz
si vyzada velké mnozstvi Uprav v oblasti infrastruktury, dostupnosti dopravnich sluzeb

a zvyseni urovné jejich bezpecnosti a spolehlivosti. [8]

Nakladni doprava hraje dulezitou roli v rozvoji regionu. Efektivné postaveny dopravni

a logisticky systém tvofi nastroj pro rozvoj hospodarskych vztahl mezi jednotlivymi regiony

41LpI= Logistics Performance Index
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Kazachstanu. Zaroven zabezpecuje pohyb exportovaného kazasského zbozi na svétovy trh

a importovaného na domaci trh.

Jednim z hlavnich cild programu je pro pfisti desetileti stabilni rist ekonomiky, a to

prostfednictvim industrializace a rozvoje infrastruktury, zejména silnic.

Dopravni koridor ,Zapadni Evropa — Zapadni Cina“ (obrazek 4) pfispé&je k narGstu tranzitu
i exportu Kazachstanu. Jeho délka na uzemi Kazachstanu je 2787 km, z toho je zapotfebi

2452 km zrekonstruovat.®

Hlavnim pozitivnim ukazatelem dopravniho koridoru ,Zapadni Evropa — Zapadni Cina*, je ve
srovnani se stavajicimi alternativnimi koridory, tj. Zelezni¢ni Transsibifskou magistralou
a namornim koridorem pfes Suezsky pruplav, jeho délka a doba prepravy. Podle studie
proveditelnosti bude ¢&init prdmérny rocni ekonomicky pfFinos projektu skoro 260 milion(
americkych dolart, dale se pocita s rstem hrubého regionalniho produktu, s Usporou ¢asu,

s poklesem nakladd na dopravu, snizenim poctu dopravnich nehod a po¢tu mrtvych lidi. [9]

4 Obchodni politika

Kazachstan udrZuje obchodni vztahy s vice nez 180 zemémi po celém svété. Mezi hlavni
obchodni partnery Kazachstanu patii zemé& jako iran, ltalie, Cina, Nizozemsko, Rusko,
Turecko, Francie, Svycarsko, Némecko a Japonsko. Jejich podil &ini 70 % v$ech obchodnich

vztahu, na ostatni zemé tedy zbyva pouze 30 % (asi 170 zemi). [10]

V poslednich letech si Kazachstan vydobyl v oblasti ekonomickych vztaht se zahrani¢im

uspésna partnerstvi. Dynamika obratu zahrani¢niho obchodu je uvedena v tabulce 1.

5 Hodnoty pfevzaty z: https://articlekz.com/article/12222
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Tabulka 1: Hlavni obchodni partnefi Kazachstanu v obdobi let 2011-2015

podle obratu®

2011 rok 2012 ok 2013 rok 2014 rok 2015 ok

nizev stitu mld. | podil | mld. |podil | mld. | podil | mld. |podil | mld. |podil

UsD v % UsD v % UsD v% | USD v% UsD v %
Rusko 227 182 231 | 174 23.8| 17,9 202 16,7 14.6| 19,2
Cina 213 17,0 21.7| 16,3 | 227\ 170 17.2| 142 10.6| 13,9
Itilie 16.1 12,9 163 12,3 17.5 13,1 17.1 | 14,2 03| 123
Nizozemsko 6.9 3.5 7.6 571 103 57 9.0 7.5 53 70
Francie 6.1 4,9 6.3 4,7 6.5 4,9 5.8 4,8 3.4 4,4
Svvcarsko 5.2 4,2 5.1 39 4.5 3.4 4,7 3,9 2.8 37
Némecko 3.7 3,0 52 3.9 2.9 2,2 2.8 2.3 2.3 3,1
Turecko 3.3 2.6 3.5 2,6 3.5 2.6 3.3 27 2.0 2,7
Ukrajina 4.4 3.5 5.3 4.0 4.3 3.2 2.9 2.4 2.0 2,6
Rakousko 4.1 3,3 52 39 4.0 3,0 3.1 2,0 0.6 0,8

V roce 2015 doSlo k vyraznému poklesu ceny vyvozu. V objemovém vyjadreni je pokles
vyrazné mensi, jednalo se zejména o dusledky poklesu ceny ropy a devalvaci mistni mény
na zacatku roku 2015. V nasledujici tabulce 2 jsou uvedeny podrobné hodnoty obratu,

exportu a importu.

Tabulka 2: Obchodni bilance Kazachstanu (v mil. USD)’

2011 rok | 2012 rok | 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok
Obrat 1212 132,7 1335 120.8 15,9
Export 84.3 86.4 84,7 79,5 45.7
Import 36,9 46.3 48.8 41.3 30,2

V soucasné dobé je vyvoz Kazachstanu velmi vyznamny a realizuje skoro 20 % HDP. Vyvoz
je dulezitym zdrojem pfijmu statu. Stav exportu do znacné miry uruje proces integrace

Kazachstanu do svétoveé ekonomiky.

Rozvoj konkurencniho sektoru logistickych sluzeb ma zasadni vyznam pro hospodarsky

rozvoj a pro realizaci pfilezitosti, které zahranicni obchod predstavuje.

Analyza exportnich dodavek Kazachstanu ukazuje, Ze ekonomika statu se stéle orientuje na
export materialu a minerall. Vice nez polovinu obratu tvofi nerostné suroviny. Za poslednich
5 let se jejich podil vyrazné nezménil. Je tfeba zminit mirné vykyvy vzajemnych dodavek
chemickych vyrobk(, kovu, stroji, zafizeni a dopravnich prostfedkl, coz je zobrazeno

v nasledujici tabulce 3.

® Tabulka pfevzata z: Ro¢ni pfehled ekonomiky a zahrani¢nich ekonomickych aktivit Republiky
Kazachstan za rok 2011-2015

" Tabulka pfevzata z: Ro¢ni pfehled ekonomiky a zahraniénich ekonomickych aktivit Republiky
Kazachstan za rok 2011-2015
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Tabulka 3: Dynamika exportu komodit Republiky Kazachstan podle hlavnich
komoditnich skupin za obdobi 2011-20158

2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok

komodita mld. |pedil | mld. [pedil | mld. | podil | mld. | podil | mld. | podil
USD | v% | UsSD | v% | USD | v% | USD | v% | USD | v%

Potraviny a 3.9 200 30| 335 27| 32| 6| 33 21 4,5
zemédélske vyrobky
Nerostne suroviny 683 776 | 673| 79| 679 | &S01| 639 S804 32.8| TL6
Produkee 35| 39| 38| 44| 34| 41| 32| 40| 33| 71
chemického primyyslu
Kozedélné vyrobky a 0.04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 003 0.0 0,03 a1
koZedimy

Dievo. celuloza 0.1 0.1 0.5 0.6 0.1 01| 0.03 0.0 0,02 0,0

0,2 0,2 0.2 0,2 0.2 02| 0.1 0,2 0,2 i,4

Textil a obuv

Kowvy 11.6| 13,2 84 .7 7.8 9.2 6.8 83 6,0 | 13,1
Auta, zaffzeni a 0.8 1.0 1.3 1.5 1.3 1,5 1.9 2.4 0,6 1,3
dopravid prosfedky

Jiné druhy zbodi 1.7 1.9 1.9 2.2 1.2 1.4 0.8 2.3 0,8 2,9

Struktura kazachstanského importu je rozmanitda a ma v porovnani s exportem stabiln&jsi
skladbu. Vétsi ¢ast dovozu, tj. 39 az 42 %, tvofi v poslednich letech stroje, zafizeni
a dopravni prostfedky. DalSi sloZzka importu, ktera se sklada ze 4 skupin zboZi (vyrobky
chemického primyslu, mineraly, potraviny, kovy a vyrobky z nich) se v poslednich péti letech
pohybovala v rozmezi od 42-49 %. V tabulce 4 jsou zahrnuty nejvyznamnéjsi slozky importu

Kazachstanu.

& Tabulka pfevzata z: Ro¢ni pfehled ekonomiky a zahraniénich ekonomickych aktivit Republiky
Kazachstan za rok 2011-2015
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Tabulka 4: Dynamika importu komodit Republiky Kazachstan podle hlavnich
komoditnich skupin pro obdobi 2011-2015°

2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014 ok 2015 ok
komodita mld. |[pedil | mld. |pedil | mld. | pedil | mld | pedil | mld. | podil
USD | v% |USD | v% |USD | v% | USD | v% | USD | v%
Potraviny a 40| 108 4.3 22 4.6 2.3 43| 105 34| 111
zemédélské vyrobky
Merostné suroviny 541 146 571 122 6.1 125 3.0 7.3 2.3 7,0
Produkce 50| 134 38| 1235 64| 132 5.8 140 45| 14,9
chemuckého priumyshs
Kokedélné vyrobky a 0.05 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3 0.1 0.3 0.1 0,3
koZetiny
Dievo, celuloza 1.5 42 2.8 6,1 1.2 2.5 1.3 3.1 0.8 2,7
Textil a obuv 0.8 2.2 1.5 3.2 2.1 4.1 2.1 31 1.2 4,0
Kovy 3.7 10,0 55) 1.9 64| 131 43| 10.3 4,0 | 132
Auta, zaf1zeni a 155 41,9 183 | 394 195 400 18.1 | 43.8| 12.2| 406
dopravid prosfedky
Jiné druhy zbok 1.0 2.8 1.7 37| 24 3.5 2.2 54 | 1 5.6

5 Dopravni systém Kazachstanu

V dopravnim systému Kazachstanu jsou zastoupeny v3echny druhy dopravy: Zelezniéni,
silniéni, vodni a letecka. Zelezniéni doprava je nejrozsifen&jsi a zajidtuje pfes 70 % nakladni
a 10 % osobni prepravy. [11] Zelezniéni doprava je uréena pro pfepravu surovin a
polotovart, automobilova doprava pro maloobchodni produkty, letecka pro drahé zbozi.
Komoditni struktura nakladni dopravy v Republice Kazachstan je znazornéna na grafu 1 a na
grafu 2.

Graf 1: Komoditni struktura Zelezni¢ni nakladni dopravy®

Chemigté Ostatnl \
vyrobky <J§

Obili
Stavebni —Uhli

materialy

Ropa
a ropné produkty
22%

\
Rudy a kovy

% Tabulka prevzata z: Ro¢ni pfehled ekonomiky a zahraniénich ekonomickych aktivit Republiky
Kazachstan za rok 2011-2015

10 Hodnoty pfevzaté z: http://portal.kazlogistics.kz
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Graf 2: Komoditni struktura silni¢ni nakladni dopravy, %!
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Dopravni systém Kazachstanu zahrnuje: vice nez 115 000 km silnic, téméf 14 400 km
zeleznicnich trati, tisice kilometri produktovodu pro prepravu ropy, zemniho plynu a ropnych
produktd a kolem 4 000 km Fiénich cest. Souc€asti dopravni sité v Kazachstanu jsou také
desitky vyznamnych pfistavd, letist atd. Podil dopravniho systému Kazachstanu na HDP
zemé (viz tabulka 5) ¢ini 10 — 12 %.

Tabulka 5: Struktura HDP Republiky Kazachstan (%)*2

Rok Zemédélstvi | Primysl | Stavebnictvi Obchod Doprava | Ostatni sluzby
2004 8,8 34,4 6,6 12,6 13,5 24,2
2010 4.5 28,4 7,7 13,0 111 35,3
2013 4,6 32,9 6,1 15,4 10,5 30,5
2014 4.2 27,6 6,1 16,2 10,4 35,5
2015 4,7 27,8 19,0 12,5 10,7 25,3

5.1 Vykony dopravniho systému

V Kazachstanu stejné jako v jinych vyspélych zemich je doprava jednim z hlavnich odvétvi
je vSak doprava v porovnani s vyspélymi staty slab& vyvinuta, a to kvuli nedostate¢né
infrastruktufe. Chybi napfiklad rozsahly systém silnic a koleji podle mezinarodnich norem
a pozadavkl. Je patrné vysoké opotfebeni vozového parku, nizky vykon celni kontroly

a absence kvalifikovanych pracovnikl atd. Rozvoj dopravy a logistiky je vyhlasen jako

1 Hodnoty pfevzaté z: http://portal.kazlogistics.kz

12 Tabulka pfevzata z: Ministerstvo narodniho hospodarstvi Republiky Kazachstan
http://economy.gov.kz
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strategicka priorita rozvoje statu a vlada Kazachstanu aktivné investuje do rozvoje
logistického systému. Objem pFepravy Kazachstanu roste kazdoro€né vysokym tempem. Jak

je vidét z grafu 3, zvysSily se od roku 2010 do roku 2016 pfepravni vykony skoro o 75 %.

Graf 3: Vykony prepravy (mld. tkm) a pfeprava zbozi (mil. tun)*?

Vykon prepravy Preprava zbozi
(mld.tkm) @ (mil. tun)
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V poslednich letech prodla doprava Kazachstanu celou fadou pozitivnich zmén, které vedly
ke zvySeni mnozstvi a kvality poskytovanych dopravnich sluzeb. V soufasné dobé se
pozadavky na dopravu znacné zvySily. Vétsina firem si zaCina uvédomovat vyznam dopravy
pro logistiku a jeji pfimy dopad na efektivitu vyrobnich €innosti. Naklady kazaSskych firem se
v oblasti logistiky zna¢né lisi od nakladu firem ve vyspélych statech. Napfiklad naklady na
logistiku uvnitf statu v dodavatelském fetézci €ini skoro 15 az 20 % z ceny zboZzi, zatimco

v Némecku je to 9 az 10 % a ve Velké Britanii pouze 8 %. [12]

Rozvoj prumyslu, zemédélstvi a obchodu spolu s ristem investic vytvareji podminky pro
rozvoj dopravy a logistiky. Je vSak tfeba vyfesit jesté fadu problém spojenych s dopravnim
systémem Kazachstanu, jsou to pfedevsim:

e odstranéni omezeni infrastruktury;

e (cCast v mezinarodnim tranzitu;

o efektivita dopravy statu;

e snizeni pfepravnich nakladu.

13 Hodnoty prevzaté z: http://portal.kazlogistics.kz
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5.2 Vyhled prepravy v budoucnu

Jak je vidét na obrazku 3, muze se objem vyvozu Kazachstanu do roku 2020 zvysit

a dosahnout 1 bilionu dolard, coz bude vyZadovat, aby logisticka sit” zvladla dalSi nakladni

toky. [13]
50
I Rusko
1112

7
9
17 I28 Evropa J I

Stredni Asie 2
Cina
Ostatni

2010 B 2020

Obrazek 3: Objem vyvozu Republiky Kazachstan 2010-2020, mil. tun4

Dopravni sluzby v Kazachstanu jsou nedostatecné rozvinuté a pro globalni trendy v logistice

jsou nutné nové technologie, metody a formy zakaznického servisu.

Hlavni vyhodou tranzitnich koridorll pfes Kazachstan je podstatné zkraceni vzdalenosti.
Prepravou zboZzi mezi Evropou a Cinou pfes Kazachstan je prepravni vzdalenost ve
srovnani s namorni prepravou tfikrat kratSi a o 3000 kilometr( krat$i ve srovnani s tranzitem

pres Rusko.

Kazachstan ma velky potencial v oblasti zahrani¢niho obchodu. Tento potencial spociva

pfedevsim v unikatnich tranzitnich pfilezitostech zemé, coz je znazornéno na obrazku 4.

14 Hodnoty prevzaté z: www.stat.gov.kz/
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Namofini koridor
pres Suezsky priplav — 24000 km __

Obrazek 4: Euroasijské dopravni koridory, zdroj: Cominfo Logistics Solutions

Nedostateény vliv Republiky Kazachstan na rozdéleni tranzitnich nakladnich tokd snizuje
objem potencialniho tranzitu pfes stat. Distribucni mista tranzitnich nakladnich tokd jsou

mimo vliv Republiky Kazachstan.

5.3 Silniéni doprava Kazachstanu

e Celkova délka silnic a dalnic na uzemi Kazachstanu ¢ini 96,5 tis. km, z toho 23,7 tis.
km jsou silnice celostatniho vyznamu, 72,8 tis. km — silnice regionalniho vyznamu;

o Nakladni pfeprava - 3181,4 mil. tun;

e Objem piepravy - 160,8 mid. tkm;

e Statni park dopravnich prostfedkl ma asi 2686 700 osobnich automobill,
397 600 nakladnich automobild a 94 000 autobust.*®

Béhem poslednich deseti let silnicni doprava v Kazachstanu aktivné rostla a podle
hospodaiského vyznamu se dostala na druhé misto po zelezni¢ni dopravé. Objem silniéni
nakladni dopravy pfedstavuje v Republice Kazachstan vice nez 80 % veSkerého
pfepravovaného zbozi a 27 % celkového objemu nakladni dopravy.

15 Hodnoty silniéniho provozu dostupné z: www.analitika.kz
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Silnice celostatniho vyznamu predstavuji 25 % vefejnych komunikaci, zajistuji vice nez 50 %

prepravy osob a zboZi po silnici.'® Silni¢ni sit” Kazachstanu je znazornéna na obrazku 5.
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Obrazek 5: Mapa silniéni sité Republiky Kazachstan, zdroj: Asociace narodnostnich
prepravcl Kazachstanu

Hustota silnic v Kazachstanu je velmi nizka a rovna se 35 km/1000 km® v porovnani
s Ruskem - 46 km/1000 km®*, 373 km/1000 km* — Cina, 677 km/1000 km’ — Spojené staty
americké, 1805 km/1000 km” — v Némecku. [13]

5.3.1 Vnitrostatni infrastruktura silni€ni dopravy

Silni¢ni sit’ statniho vyznamu je v Kazachstanu pfevazné tvofena a zaméfena na uspokojeni
potfeb prumyslu a obchodu. Nicméné, technicky stav silnic neodpovida potfebam
ekonomiky: vétSina mistnich komunikaci odpovida lll. tfidé, ale pouhych 37 % celostatnich
dalnic a 9 % mistnich silnic je v dobrém stavu. Nedostatek silnic I. a Il. tfidy a nizka kvalita
dopravni infrastruktury brani rozvoji tranzitni silni¢ni dopravy. Stav statni silnicni sité je vidét

na grafech 4 a 5.

16 Hodnoty dostupné z: http://stat.gov.kz
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http://rejstrik.penize.cz/26624907-asociace-narodnich-turistickych-central

Graf 4: Podil statnich silnic podle tFidy*’ Graf 5: Stav statni sité silnic'®
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Vzhledem ke Spatnému stavu vozovky jsou priamérné rychlosti pohybu automobilové

dopravy vyrazné nizSi: v nékterych oblastech nepfesahuje primérna rychlost 33 km/h.

Mira motorizace podnikatelského sektoru, organizaci a obyvatelstva v Kazachstanu ve
srovnani s rokem 2000 vyrazné vzrostla. DalSi rozvoj je omezen stavem silni¢ni sité. Pokud
bude nadale dochazet ke zpozdéni ve vyvoji silni¢ni sité za motorizaci zemé&, muze se
situace stat krizovou. Kromé snizeni konkurenceschopnosti narodniho hospodafstvi se zvysi

naklady na pohonné hmoty a omezi se rozvoj pramyslovych vztahd mezi podniky.

Moderni silni¢ni sit v Kazachstanu nesplfuje evropské normy. NesluCitelnost technickych
parametrl dopravni infrastruktury s mezinarodnimi standardy a systémy existujicich
obchodnich partnerl Kazachstanu predstavuje pfekazku pro regionalni integraci a rozvoj

obchodnich a dopravnich spojeni.
Hlavni problémy silni€ni infrastruktury:

* nizké technické parametry (podle pfipustného zatizeni na napravu, kategorie atd.);

* vysoké riziko dopravnich nehod a umrtnosti na dvouproudovych silnicich;

* nizka uroven bezpecnosti a opotiebovanost silni¢nich zafizeni pro udrzbu;

* nizka kvalita udrzby silnic, a to kvdli nizké arovni kvalifikovanych pracovniki a nekvalitnim

materialim.

17 Hodnoty pfevzaté z: http://portal.kazlogistics.kz
18 Hodnoty pfevzaté z: http://portal.kazlogistics.kz
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Stejné jako v zZelezni¢ni dopravé vyznacuje se automobilovy vozovy park starnutim vozidel

(viz graf 6).

Graf 6: Stav riznych typl vozidel z hlediska Zivotnosti v roce 2016, %?*°
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od 12 a vice
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Spole¢nosti zabyvajici se nakladni silniéni dopravou nemaji dostatecné financni prostfedky
na obnovu vozového parku a schazeji ekonomické mechanismy, které by povzbudily

dopravni a logistické spole€nosti, aby investovaly do obnovy vozového parku. Napfiklad:

e pfiznivé podminky pro leasing vozidel;

o statni dotace urokovych sazeb z uvéru pfi nakupu vozidel.

ZvySeni poc¢tu nehod, poruchovosti a zpozdéni dodavek zplUsobenych vysokym fyzickym
znehodnocovanim vozidel, zhorSeni Zivotniho prostfedi v disledku zvySenych emisi
a znecistujicich latek — to jsou jen nékteré negativni dusledky, které mohou nastat, pokud se

situace nezméni.

V mezinarodni dopravé dominuji zahrani¢ni firmy. V oblasti mezinarodni pfepravy pusobi
v Kazachstanu asi 400 firem s 4600 vozidly, to je 1,5 % narodniho parku nakladnich
dopravnich prostfedk. Dochazi k poklesu poctu kazaSskych dopravcli na mezinarodnim
trhu prepravnich sluzeb, a to z ddvodu nedostateéného technického stavu nakladnich

automobild.

Z divodu nedostateCné regulace tarifG na tranzit v podminkach tvrdé mezinarodni
konkurence dochazi k pfesunu tranzitu zbozi na uzemi ostatnich stfedoasijskych statl a

Ruska, které poskytuji pfijateln&jSi podminky prepravy. [14]

19 Hodnoty pfevzaté z: http://portal.kazlogistics.kz
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5.3.2 Mezinarodni silniéni koridory
Silnice narodnich dopravnich siti pouzivané pro mezinarodni dopravu maji tfi hlavni sméry:
e severni — do Ruska a dale tranzit do pobaltskych republik a Evropy nebo na Dalny
vychod;
e jihovychodni — do Ciny a zemi v jihovychodni Asii;

e jiZzni —do zemi Stfedni Asie, Kavkazu, Perského zalivu a Turecka.

Zvlastni vyznam ma v budoucim rozvoji dopravy zlepSeni dopravnich koridor( pro pfepravu

mezinarodniho tranzitniho zbozi.

Nejaktualn&jSim dopravnim koridorem pro Kazachstan je v sou€asné dobé silni¢ni koridor
,Zapadni Evropa — Zapadni Cina“, ktery bude poskytovat dopravni spojeni s Evropou,
Stfedni Asii, stejné jako cestu z Ciny a jihovychodni Asie do zapadnich oblasti Ruska a do

Evropy. Silniéni koridor ,Zapadni Evropa — Zapadni Cina“ je znazornén na obrazku 6.
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Obrazek 6: Silniéni koridor ,Zapadni Evropa — Zapadni Cina“?®

Podle Ministerstva dopravy Kazachstanu bude €init celkova délka koridoru ,Zapadni Evropa
— Zapadni Cina“ az 8 998 kilometrd, vice nez 3 200 kilometrti bude prochazet pres tzemi
Kazachstanu.?! Do roku 2020 se objem nakladni prepravy pres Uzemi Kazachstanu zvysi
2,5 krat. [15]

Hlavni pozitivni ukazatele tohoto projektu predstavuji jeho délka a doba stravena na silnici ve

srovnani s existujicimi alternativnimi koridory, jako je silniéni koridor Transsib, namorni

20 Oprazek prevzat z: Europe-china.kz
21 http://lwww.referatbank.ru/referat/preview/53450/referat-razvitie-ustoychivyh-sistem-transporta.html
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koridor pfes Suezsky kanal. Napfiklad ¢as straveny na cesté pfes namorni koridor je 45 dni,
pres silni¢ni koridor Transsib - 14 dnu. Doba prepravy pres koridor "Zapadni Evropa —
Zapadni Cina", od pfistavu Lianyungan aZ po hranice s evropskymi staty bude &init pouhych
10 dni. Tento projekt bude zajistovat nakladni dopravu ve tfech hlavnich smérech: Cina-

Kazachstan, Cina-Stredni Asie, Cina—Kazachstén—Rusko—Zépadn|' Evropa.

Realizace projektu zvysi objem nakladni dopravy do roku 2020 na 2,5nasobek. Primérny
ro¢ni ekonomicky dopad projektu se diky zkraceni ¢asu na cesté odhaduje na 101,2 mil.

dolarli a diky snizeni po¢tu dopravnich nehod na 149 miliond dolaru. [16]

5.4 Zelezniéni doprava Kazachstanu

e Délka zeleznic¢nich trati: 15 016 km, z toho 29 % zelezninich trati elektrifikovano;

e Nakladni pfeprava — 332,3 mil. tun;

o Objem prepravy - 236,9 mid. tkm;

e Opotiebeni hlavnich aktiv Zelezni¢ni dopravy &ini 69 %, coz vyrazné sniZuje rychlost
nakladnich vozu (primérné 48,5 km/h) a osobnich vlakd (pramérné 54 km/h);

¢ Hlavni zelezniéni koridory jsou polozeny ze severu na jih. [17]

V soucasné dobé hraje zelezni¢ni doprava dulezitou roli ve fungovani a rozvoji komoditniho
trhu a zaroven v uspokojeni pozadavk( mobility obyvatel. Zelezniéni doprava je téZ hlavnim

¢lankem dopravniho systému ve vétSiné zemi Spole€enstvi nezavislych statu.

Kazachstan ma dostate¢né rozvinutou zelezni¢ni sit, ktera zajiStuje propojenost riznych
oblasti statu. Vétsina dopravnich koridord vede ve sméru "sever-jin". Zelezni¢ni sit’

Kazachstanu je znazornéna na obrazku 7.
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Obrazek 7: Klicové Zelezniéni trasy spojujici hlavni aglomerace a hlavni tranzitni koridory?2

5.4.1 Vnitrostatni infrastruktura zelezniéni dopravy

Cile formulované v ,Strategickém planu rozvoje Kazachstanu do roku 2020“ tykajici se
Zelezni¢ni dopravy vyZaduji realizaci fady opatfeni v ramci zlepSovani statnich regulaci

i logistiky a vytvareni vyhodnéjsSich podminek pro soukromé iniciativy.

Stat nebude zasahovat do regulace cen dopravnich aktivit. Nezavislym dopravcum stat
umozni pfistup k hlavnim Zelezni¢nim tratim a ztratové prepravy spoleCenského vyznamu
jsou dotovany. Rada problém(i, které brani zvy$eni Urovné Zelezniéni dopravy, se dosud
nepromitla do pland a rozvojovych programu. Jsou to otazky sSkoleni zaméstnancl, rozvoje
logistiky, zvy8eni urovné koordinace vladni regulace a védecké podpory pro rozvoj zelezni¢ni
dopravy.

Hustota Zelezni¢ni sité v Kazachstanu je pomérné nizkd a neodpovida ekonomickym
potfebam republiky a tranzitu zahrani¢niho zbozi. Hustota Zzeleznic v Kazachstanu je
5,5 km/1000 km’, oproti tomu v Rusku - 5 km/1000 km’, v Kanadé 6,7 km/1000 km’,
28 km/1000 km’ ve Spojenych statech. Podle poétu Zelezni¢nich drah zaostava Kazachstan

5 — 20 krat za Japonskem a evropskymi zemémi.

22 Obrazek pievzat z: stat.gov.kz
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Zelezniéni doprava se vyznaduje vysokym fyzickym opotfebenim dopravnich prostredkd,
resp. vice nez jejich 60 %. Pro srovnani - v Rusku je toto Cislo 58,6 %. Kazachstan je
charakterizovan nizkou kvalitou udrzby zelezni¢nich trati a vozového parku stejné jako

nevyhovujici a nedostatec¢nou kvalitou oprav. [18]

Opotiebeni zelezni¢ni sité snizuje bezpecnost provozu, vede k nestabilité prfepravni doby,
coz snizuje predevSim pfitazlivost Kazachstanu pro tranzit. Délka zelezninich trati je
Vv neuspokojivém stavu: 2012 = 187 km, 2016 = 424 km, tj. za 4 roky |ze pozorovat negativni

nardst = 127%.%3

Kli¢ové pri€iny:
« nedostatec¢né financovani infrastruktury v disledku pfisné regulace sazeb;

* nepouzivani modernich systém Fizeni rizik (napf. RAMS).

Kli¢ova rizika pro spoleénost RK:

e zpomaleni ristu exportnich a tranzitnich nakladnich tok( v dusledku snizeni
bezpec€nosti a rychlosti provozu; nestabilni podminky pfepravy;

e vozovy zelezniéni park v Kazachstanu ma 2000 lokomotiv a vice nez 60 000
nakladnich vozu, které jsou nedostatecné k pokryti vSech potieb v nakladni dopravé;

e potfeba statnich kolejovych vozidel k pInéni exportnich dodavek neni plné
uspokojena, napfiklad, kazdy den ztraci spole¢nost "ArcelorMittal Temirtau"?* 600
tisic dolard z divodu nedostatku voz(;

e ZelezniCni doprava pouziva v sou€asné dobé technicky zastaralé modely kolejovych
vozidel a zabezpefovaciho zafizeni (viz graf 7), jsou opotiebované konstrukce drah

a zastarala je i technologie opravarenstvi.

2 Zdroj: vyro¢ni zprava ,NS KTZ" a.s.
24 Velka ocelafska a tézebni spole¢nost v Kazachstanu
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Graf 7: Opotfebeni kolejovych vozidel v roce 2016, %%
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Jednim z hlavnich faktort, které brani uspésné ucasti Kazachstanu v mezinarodni doprave,
je vycvik odbornikt, ktefi by méli znalosti a zkuSenosti s organizaci multimodalni prepravy
kontejnerd a s dal$imi modernimi technologiemi mezinarodni dopravy na Zeleznici. ReSeni
vySe uvedenych problému spodiva v ukonceni vladnich program( a vytvofeni skuteéné
konkurencniho prostfedi v dopravé na pozadi silné konkurence ve spedi¢nich, logistickych

a servisnich aktivitach. [19]

5.4.2 ,Narodni spole¢nosti KTZ“ a.s.

Diky suverenité a pfechodu na trzni vztahy v odvétvi Zelezni¢ni dopravy se uskutecnily
strukturalni a organiza&ni zmény v Zelezniéni dopravé. V unoru 1997 byla vytvofena narodni
spole¢nost ,Kazachstan Temir Zholy* a.s. Pro dalSi optimalizaci struktury fizeni dopravy byla
spole€nost rozdélena na nasledujici sektory: Akmola, Almaty, Zapadni, Sary-Arka

a Turkestan. V roce 2004 byly ve struktufe ,NS KTZ" a.s. vytvoieny tyto podniky:

e nezavisly statni podnik ,Hlavni Zeleznice Republiky Kazachstan®;
e akciova spolec¢nost ,,Osobni prfeprava“ a ,Nakladni preprava“;

e leasingové spolecnosti, kterym bude pfedana ¢ast nakladnich voz( ,NS KTZ" a.s.

NS KTZ* a.s. vykonava Cinnosti jako provozovatel hlavni ZelezniCni sité, a to pFfepravu
cestujicich a zbozi po zeleznici. Trzby spole¢nosti €inily v roce 2016 810 949 milionl tenge,
coz je pod urovni roku 2014 o 13,5 %, a to v dusledku nizSich provoznich vynosua. Vynosy
z nakladni dopravy dosahly vySe 629 050 miliond tenge, coz je z divodu nizSiho objemu

dopravy 0 15,4 % pod urovni pfijma v roce 2014.

25 Hodnoty grafu dostupné z: http://portal.kazlogistics.kz
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Vykony spolecnosti v roce 2016 Cinily 189 759 000 000 tkm. Ve vztahu k roku 2014 doslo ke
snizeni 0 12,4 %. To souvisi se snizenim pfepravy zboZi podle hlavni nomenklatury, a to
kromé nezeleznych rud a surovin siry, chemickych a mineralnich produkti a nezeleznych
kova. [20]

Monopolni aktivity ,NS KTZ* a.s. vedou k neefektivnimu vyuzivani nakladnich voz{,
nedostateénému rozvoji kontejnerové prepravy, ktery je zplsoben nedostatkem vhodné
infrastruktury a Spatnou koordinaci mezi soukromymi vlastniky vozi. Ke zlepSeni situace
v ,NS KTZ* a.s. se aktivné rozvijeji mezinarodni kontakty s pfednimi dopravnimi

spole¢nostmi ve vyspélych zemich.

Potfeba dalSiho strategického reformovani Zelezniéni dopravy je nezbytna. Jak ukazuje
praxe pfilakani zahraniniho managementu pro fizeni spoleCnosti, konkrétné pro ,NS KTZ*
a.s., by pomohlo vyfeSit problém s nedostatkem transparentnosti ve spole¢nosti a vyrazné
snizit korup¢ni rizika. Napfiklad ,NS KTZ* a.s. a dcefina spole¢nost ,Deutsche Bahn AG*
némecké Zelezni¢ni spole¢nosti ,DB Mobility Logistics AG“ podepsaly memorandum

o spolupraci s cilem posilit kazassko-némecké hospodarské a dopravni vztahy.

Strategie rozvoje spole¢nosti ,NS KTZ a.s. do roku 2020 pfedpoklada vytvofeni vysoce
efektivni dopravni spolenosti podle nejlepSich mezinarodnich obchodnich praktik. Toto
ustanoveni rovnéz potvrzuje vhodnost pfilakani pro spravu a fizeni zahraniéni odborniky

v oblasti rozvoje podnikani Zelezni¢nich dopravnich sluzeb.

6. Logistika Kazachstanu

Pro rozvoj dopravnich a logistickych sluzeb v Kazachstdanu ma zvlastni vyznam zavedeni
integrovanych logistickych systému( na regionalni urovné, které zajistuji rozvoj vyrobnich sil

a koordinaci soucinnosti regionll v ramci jednotného hospodarského prostoru.

Fungovani integrovanych logistickych systému je zaloZzeno na vyuZiti modernich logistickych

technologii, jako:

e organizace multimodaini pfepravy zboZzi;
¢ |ogistické technologie "Just in Time" a "Door to door";
e technologie v dopravé a distribuci procest "Hub and Spoke", kde se preprava

a dodani zbozi (vyrobkl) provadi pomoci kamiona.

Svétové ekonomické forum publikovalo v roce 2016 studii o zapojeni jednotlivych zemi do

svétového obchodu. V tomto hodnoceni obsadil Kazachstan 88. misto ze 136 zemi, a to
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mezi Jamajkou a Kuvajtem. Béhem poslednich 4 let se Kazachstan posunul v zebfi¢ku o 17

pozic, coz ukazuje zlepseni celkové situace v oblastech logistiky.

Nejnizsi hodnoceni dosahl Kazachstan podle miry pfistupu na domaci trh, a sice 129. misto
v dusledku vysokého cla a netarifni regulace. Podle miry zjednodus$eni celnich postupl pak
106. misto. Podle celni spravy se Kazachstan umistil na 88. misté a mohl na tom byt jesté
lépe nebyt pFitomnosti korupce v celnich institucich. V tabulce 6 jsou vidét vSechna tato
hodnoceni. [21]

Tabulka 6: Hodnoceni zapojeni Kazachstanu do svétového obchodu v roce 20162

Kritéria hodnoceni Rating (ze 136 statu)
1. PFistup na domaci trh 129
2. ZjednoduS$eni celnich postupt (slozitost) 106
3. Celni sprava 88
4. Uginnost procesu celniho odbaveni 83
5. Dostupnost a kvalita dopravni infrastruktury 67
6. Logisticka kompetence 90
7. Zelezniéni infrastruktura 26
8. Silni¢ni infrastruktury 82
9. Namofni infrastruktury 78
10. Letecka infrastruktury 86

Podle nejobjektivnéjSino mezinarodniho hodnoceni ur€ujiciho uroven rozvoje logistiky —
LPI?7, pocitano Svétovou bankou, se na zakladé vysledku z roku 2016 umistil Kazachstan na
77. misté ze 160 zemi, coz znamena, Ze se logistika v Kazachstanu zlepSila v pribéhu dvou
let o 11 pozic v porovnani s rokem 2014. Zmény lze pozorovat v grafu 1. Na hodnoceni se

podileli odbornici z témé&f 1000 spedicnich firem. [22]

Dnes je vidét, ze logisticky trh Kazachstanu je nejednotny, chybi jediny program rozvoje
atrpi kvalita logistickych sluzeb. Spotiebitelé mohou dnes vyhodnocovat uc€innost
dopravnich podnikl pouze na zakladé vlastni zkuSenosti, proto se mistni firmy vyvijeji

pomérné tézce.

26 Hodnoty pro vytvoreni tabulky dostupné z: http://reports.weforum.org/global-enabling-trade-report-
2016/economy-profiles/#economy=KAZ
21 p| = Logistics Performance Index
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6.1 Logisticka centra a terminaly
Dulezitou ulohu v procesu vytvareni moderni logistické infrastruktury hraji logisticka centra,
ktera jsou obecné chapana jako komplex zafizeni, kde se realizuje integrace a koordinace

provoznich logistickych ¢innosti u¢astnik(i dodavatelskych fetézcu.

V souCasné dobé se v Kazachstanu nachazi 17 logistickych center s ruznou funk&nosti
a moznosti manipulace s nakladem o celkové rozloze 280 hektarl, ktera plné patfi statni
spoleénosti Kedentransservice?®. Rozmisténi LC na Uzemi Kazachstanu je vidét na

obrazku 8.
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Obréazek 8: Mapa logistickych center Republiky Kazachstan?®

Na uzemi Kazachstanu se nachazi 16 statnich a 16 soukromych terminald. Do z&kladnich
rysu logistickych terminall Ize zahrnout: vétSinu terminald, které patfi tfidé "B", kde zakladem
obratu prepravy LC je prekladka kontejnerl a tézké balené zbozi, stavebni materialy,

automobily atd.

Vyvoj terminall a logistickych center je prfedpokladem pro vytvofeni moderni dopravni
infrastruktury v Kazachstanu podle Dopravni strategie Kazachstanu do roku 2020. Strategie
je zaloZena na souboru opatfeni pro urychlené vytvoreni, rozSiteni a rekonstrukci terminal(
a logistickych center, komplexi prekladky a skladovani, prvk( kontejnerového systému

a distribu¢ni infrastruktury.

28 provozovatel logistickych terminall a logistickych center v Republice Kazachstan
29 Mapa pfevzata z: http://portal.kazlogistics.kz
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V poslednich letech zaznamenal Kazachstan zvySené aktivity v oblasti vystavby terminald
a logistickych center pro rlizné ucely velkymi statnimi a soukromymi podniky, které maiji

zajem vytvorit vlastni efektivni integrované logistické systémy.

K dneSnimu dni je domaci logistika, ktera se blizi mezinarodnim standardim kvality,
pritomna pouze v regionu Almaty a Astana, kde jsou konsolidovany sklady tfidy "A", a kde na

logistickém trhu existuje konkurence.

Logisticka centra tvofi relativné maly, avSak kliCovy segment dopravy KazaSské republiky,
ktery ma velky rozvojovy potencial. V sou€asné dobé existuje v Kazachstanu znacna potieba

modernich multifunkénich a multimodalnich logistickych center.

6.2 Kontejnerizace

Kontejnerova preprava je nejprogresivnéjSim druhem prepravy zbozi. Neni snadné toto
provozovat v Kazachstanu, protoze stat hlavné exportuje suroviny, obili a ropné produkty.
Tradi€né jsou prepravovany v krytych nebo otevienych vagonech a cisternach. Meazi
deklarované priority rozvoje Kazachstanu patfi rozvoj a vytvoreni nejvyhodnéjSich podminek
pro pfijemce a odesilatele zajistujici dodavku zbozZi na zakladé principu "Door to door".

V tomto pfipadé mulze hrat kontejnerizace vyznamnou roli.

Nizka uroven kontejnerizace brani moznosti zvysit export a transit pfes Uzemi Kazachstanu
v porovnani s potencialem zemé&. Ve srovnani s jinymi staty zaostava Kazachstan silné

v urovni kontejnerizace nakladni dopravy. (viz graf 8)

Graf 8: Uroven kontejnerizace nakladni dopravy v rliznych zemich, %%

USA 17,9%

Indie 16,0%
Evropa
Brazilie
Cina
Rusko
Kazachstan

30 Hodnoty pro vytvofeni grafu jsou dostupné z: http://portal.kazlogistics.kz
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Klicové pri€iny:
* nedostatek kontejnerovych terminal(, nedostatek vybavenych kontejnerovych mist
pro odesilatele / pfijemce;

* nedostateCna znalost a porozuméni vyhodam kontejnerové prepravy prepravnimi

sluzbami ze strany zakaznika.

Kliéova rizika pro Republiku Kazachstan:

* snizeni bezpeénosti zboZi (kontejnery jsou Iépe chranény);
« omezené moznosti pfilakani tranzitniho toku z Ciny (Cina vyzaduje pfepravu pouze

v kontejnerech, ale neposkytuje své kontejnery)

K dneSnimu dni ma Kazachstan dostate¢ny vykon ke zpracovani 400 000 kontejner( ro¢né,
ale jiz vroce 2016 bylo zpracovavano 180 000 kontejnerl a kazdy rok se tento objem
zdvojnasobuje, tj. za rok nebo dva budou veskeré kapacity pro manipulaci s kontejnery
vyCerpany. Problémem je to, Ze neni zadna moznost manipulovat s takovym mnozstvim
tohoto zbozi. Je vidét potfebu vystavby 3 nebo 4 takovych terminall, které by mohly zvysit

potencialni objem na 1,2-1,4 milionu kontejnerud za rok. [23]

Kazachstan neni dosud pfipraven na pFepravu velkého mnozstvi kontejnerli smérem
"Zapadni Cina — Zapadni Evropa", a to jak fyzicky kvali nedostatku vhodnych kapacit, tak

i pravné, tj. v souvislosti s normami pro celni odbaveni kontejneru.

Na zadatku Gervna 2017 oznamila Cina sv(j zamér zvysit pocet kontejnerovych vlakd do
Evropy na 5000 do roku 2020, pfi¢emz pfiblizné 3000 viak(l by mélo byt pfepraveno pres

Kazachstan.

Celkové bylo v roce 2016 prepraveno priblizné 1,8 tisic kontejnerovych vlakii ve sméru Cina-
Evropa. Zaroven Cinil podil Kazachstanu na objemu pfepravy 8,29 mil. tun zboZzi. V roce
2017 se predpoklada 11,5 mil. tun a do roku 2020 se planuje navysit toto mnozstvi na 25

miliond tun. [24]

Jak je vidét z grafll 9 a 10, roste preprava kontejnerovych viaki z Ciny do Evropy pres
Kazachstan kazdy rok. To je velmi pozitivni trend a znamend to, Ze se doprava stane

sobéstacnou, coz je velmi dllezité.
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Graf 9: Vykony v pfepravé kontejner(i ve sméru Cina-Evropa-Cina, tis. TEU!
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Graf 10: Vykony v prepravé kontejnerti ve sméru Rusko, Cina — Stfedni Asie, tis. TEU®
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6.3 Celni sluzba
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Stavajici hrani¢ni infrastruktura a celni rezim neumoznuji rychlou nakladni dopravu

a omezuji tranzitni potencial RK. Efektivni fungovani celnich pfechodl je jednim ze

zakladnich prvku logistického systému.

Zakladni udaje o celnich pfechodech: pocet celnich kontrol 141, z toho 95 silni€nich kontrol,

30 Zelezni€nich kontrol, 13 letist, 3 pfistavy. [25]

Rozmisténi nejvétSich celnich pfechodu je znazornéno na obrazku 9.

31 Hodnoty pfevzaté z: roenka ,NS KTZ“ a.s. 2016
82 Hodnoty pfevzaté z: ro¢enka ,NS KTZ“ a.s. 2016
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Obrazek 9: Mapa nejvétsich celnich prechodl v Republice Kazachstan®:

Infrastruktura hrani¢ni kontroly neni dostateéné rozvinuta:

. zpozdéni pfi pfekroCeni hrani€ni kontroly je zpusobeno neefektivnim fungovanim
mistni celni spravy;

. infrastruktura kolem hrani¢nich pfechodud (ubytovani, stravovani) neni vyvinuta;

. vSichni zahranicni fidi¢i musi pfedem ziskat vyjezdni vizum, které nelze vydat pfi
vstupu do Republiky Kazachstan;

. nedostatecné informace pro fidice o aktualnim zatizeni hrani¢nich Gseka.

VySe popsané faktory snizuji pfitazlivost a efektivitu celniho odbaveni pro tranzit

a konkurenceschopnost narodnich vyrobcu, coz je vidét na grafech 11 a 12.

Graf 11: Uginnost celni kontroly, index3 Graf 12: Naklady na celni kontrolu®,
tis. USD/kontejner

Némecko Cina
Cina Némecko
Kazachstan Rusko
Uzbekistan Ukrajina
Rusko Mongolska
Ukrajina Kazachstan

Mongolsko Uzbekistan

33 Mapa pfevzata z: http://portal.kazlogistics.kz
3 Hodnoty pro vytvoreni grafu jsou dostupné z: http://portal.kazlogistics.kz
% Hodnoty pro vytvofeni grafu jsou dostupné z: http://portal.kazlogistics.kz

36



Klicové pri€iny:

* nadmérny pocet dokumentud; rizné standardy a pozadavky na jejich doplnéni ze zemi
uCastnicich se mezinarodniho obchodu;

* nedostate¢na distribuce modernich technologii a procest hrani¢nich kontrol;

*» nedostate¢na kapacita celnich aradu.

Klicova rizika pro RK:
* ztrata trzniho podilu tranzitniho toku;

* snizeni konkurenceschopnosti narodnich vyrobcu (otazka rychlého doruceni).

6.4 Slabé stranky logistiky

K dnesnimu dni je poptavka po logistickych sluzbach stale nizka, jelikoz stale existuji kliCova

omezeni branici uskute€¢néni tranzitniho a vyvozniho potencialu Republiky Kazachstan.

Omezeni infrastruktury a nedostatek kolejovych vozidel

* opotfebeni zelezni¢ni sité;

* nedostatek vysoce kvalitnich silnic;

 nedostatek LC pro roli distribu€niho centra v euroasijském regionu;

* nedostatek Zelezni¢nich kolejovych vozidel, namornich plavidel, vozidel,

* nedostatecna kapacita a uc€innost celnich kontrolnich mist.

Absence systémového Fizeni dopravnich koridort

* slaby vliv na distribuci nakladovych toku;

* nedostatek flexibilni integrované tarifni politiky;

* nedostate¢na koordinace Cinnosti logistickych operatoru.
Nizka aroven logistiky

* nizka uroven kontejnerizace;

* nizka uroven trhu logistickych sluzeb;

* nedostateCné rozvinuty trh outsourcingu.
Nedostatek kompetenci a modernich technologii

* zastaralé automatizacni systémy;
* nedostatek systému pro sledovani provozu zbozi a jednotné architektury systému fizeni;

* nizka urovern kompetence v logistice.
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Klicové pri€iny:
« absence vlastnich distribu¢nich kapacit a strategickych partnert na kli¢ovych
tranzitnich trzich;

* nedostatek strategické iniciativy z kazaSské strany pfi rozvoji tranzitnich dopravnich
koridord.

Doba pfepravy a nestabilita terminu kvuli slabé koordinaci u€astnik( snizuje pfitazlivost tras
prochazejicich pfes Kazachstan. Z grafu 13 je vidét pfekroCeni optimalni doby pfepravy

podle logistického sdruzeni "Kazlogistics".

Graf 13: Pfekrogeni optimalni doby prepravy, dny®®

Vyvoz obili (pSenice)
Tranzit Sanghaj - Duisburg

Wnitrostatni pfeprava uhli

Wnitrostatni pfeprava
spotfebniho zbozi

Wywvoz uhli

Kli¢ové pri€iny:
» nedostate€na koordinace mezi provozovateli Usek( tranzitnich koridort
prochazejicich uzemimi rlznych statq;
» nedostate¢na koordinace v ramci RK mezi provozovateli riznych dopravnich

a logistickych infrastruktur zapojenych do exportnich operaci.

Kli¢ova rizika pro RK:
» ztrata tranzitniho toku ve prospéch namornich tras, tj. obchazeni Kazachstanu;

» zvySeni pfepravnich nakladl pro vyvozce a snizeni konkurenceschopnosti narodnich

produktd na zahrani¢nich trzich;

» rust dopravnich nakladl pro vyrobce a rlst cen vyrobkl pro doméci spotfebitele.

3 Graf pfevzat z: kazlogistics.kz
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7 Mezinarodni zkusenost
Klicové svétové trendy ve vyvoji dopravnich a logistickych systému:

Vyvoj sité externich a
internich LC, coz umoznuje
se stat distribuénim centrem
pro toky zbozi

Zlepseni u€innosti celnich postupu

Vyvoj LC v blizkosti velkych
vyrobcu a spotfebiteld, ZvysSovani urovné

gl suchych pristavl v ramci kontejnerizace
zemeé

Vytvoreni nadnarodnich Zavadéni inovacnich a
1| multimodalnich center Al informacnich technologii

Logistické sité Spojenych statli americkych, Evropy a Ciny jsou povaZovany za pokrogilé
z hlediska integrace inovaci pro efektivni fizeni logistiky a dodavatelského fetézce.
V zemich Spole€enstvi nezavislych statli, zejména v Kazachstanu, si ne vSechny firmy

uvédomuji vyhody, které muze pfinést automatizace logistickych procestu zavedenim

komplexniho logistického pfistupu k vyuzivani modernich technologii a metod fizeni.

Zahrani¢ni podniky si tak stale vybiraji celostni integrované systémy a zaroven neustale
roste poptavka po téchto feSenich. Ne vSechny kazasské podniky jesté pochopily vyhody

komplexnich feSeni a zatim automatizuji pouze jednotlivé logistické procesy.

Rozvoj sité terminald v zemi a v sousednich regionech umoznil Némecku stat se nejvétSim

evropskym distribu¢nim stfediskem, jak je vidét na obrazku 10.

@ Logistické terminaly DB Schenker
a termindly partneril

@ Logistické centrum
DB Schenker

=

Obrazek 10: Umisténi logistickych center a terminal(i spoleénosti DB Shenker®’

37 Graf pfevzat z: vyro€ni zprava DB Schenker, Strategy Partners
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Zakladni rysy sité terminalt firmy DB Shenker:

stfediska se nachazeji na klicovych dopravnich koridorech v Evropé a pokryvaji nakladni
toky na severu (Malmo), na jihu a na jihovychodé (Salzburk), na Zapadé a na jihozapadé
(Pafiz);

centralni uzel Friedewald spojuje uzly mimo Némecko do jednoho celku a zajistuje efektivni
distribuci zbozi;

sit hub( zajistuje multimodalni charakter nabidky DB Schenker, ktera integruje rizné druhy
dopravy;

strategické umisténi a upravené procesy umoznuji spole¢nosti shromazdovat nakladni toky

celé zapadni Evropy. [26]

Multimodalni logisticka centra umoznuji zkratit Cas a naklady na dopravni sluzby, a to diky

optimalni kombinaci riiznych druh( dopravy.

Princip Cinnosti je zalozen na tom, ze se LC chova jako integrator riznych druht dopravy
i rizné infrastruktury. Ma viastni Zelezni¢ni a logistickou infrastrukturu, vlastni kolejova
vozidla a vozovy park a voli pro rizné naklady a trasy nejoptimalnéjSi kombinace druh
dopravy. Tento systém dosahuje efektu snizeni €asu a nakladd na dopravni sluzby v
dusledku kombinace nakladni automobilové dopravy na kratké vzdalenosti s energetickou

u€innosti Zelezni¢ni dopravy na dlouhé vzdalenosti.

Modernizace prace celnich sluzeb dala impuls k rozvoji tranzitu a obchodu v Srbsku. Srbsko
zcela preslo na spravu elektronickych dokumentt. Predpokladem pro modernizaci byla

neucinna prace sluzeb na pocatku roku 2000:

* pouzivan zastaraly pocitaCovy systém, ktery neumozZfioval vyuZiti elektronického
systému celniho odbaveni;
* potfeba ruéné dorucovat celni prohlaseni celnimu ufadu;

* nizka uroven duvéry ze strany podnikatelu.

Po integraci modernich pfistupl klesla po 6 letech celkova doba exportu z 32 dnli na 11
a celkova doba importu produktt se snizila ze 44 na 12 dni, a to pomoci pIné implementace

elektronického toku dokumentd.

Integrace nékolika druhll dopravy a nadnarodnich cest v ramci jednoho hrace zvysSuje pfijmy
a efektivitu dopravnich sluzeb, jak je vidét na pfikladu vytvofeni multimodalniho

mezinarodniho operatora spolecnosti Canadian Pacific (viz obrazek 11).
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Obrazek 11: Mapa pfitomnosti spole¢nosti Canadian Pacific®®

Zelezniéni sit prochazi izemim USA a Kanady a zaji$tuje soudrznost izemi USA a Kanady,

ti. zemi s aktivnimi obchodnimi vztahy. Spole¢nost ma sit

nakladnich terminald

(145 terminall), které umoznuji efektivni distribuci materialovych tokd v pozadovanych

smérech a zpusobech dopravy. Spole€nost Canadian Pacific byla schopna dosahnout

klicové ukazatele znazornéné v tabulce 7:

Tabulka 7: Kliové ukazatele spole¢nosti Canadian Pacific®®

Ukazatel 2012 2015
Rychlost prujezdu vlakd, km/den 229 243
Cas zpracovani soupravy 22 21
v terminalech, hodiny

Zisk na tunokilometru nakladni 3,57 3,84
dopravy, centy

38 Obrazek prevzat z: economist.com
39 Hodnoty pfevzate z: http://portal.kazlogistics.kz
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8 Vychodiska pro zlepseni logistiky

Jak ukazuji mezinarodni zkuSenosti, je nejdulezitéjSim faktorem rustu logistiky tvorba
logistickych systéma, které pokryvaji rizné oblasti podnikani ve staté a regionech. Vytvareni
integrovaného logistického systému ma prvorfady vyznam pro Kazachstan s jeho raznymi
ekonomickymi a geografickymi podminkami, rozsahlou siti komunikaci a ekonomickymi
vztahy. Tento systém bude podporovat vyvoj mezinarodnich dopravnich koridorli, zvySeni
objemu pfepravy zbozi a komodit i zlepSeni u€innosti hospodarské integrace Kazachstanu
s ostatnimi staty. Vyvoj dopravni logistické sité Kazachstanu by mél byt zaméfen na realizaci
tranzitniho a exportniho potencialu, zajisténi efektivnino objemu pfepravy domaciho

obchodu.

Hlavni strategické cile rozvoje dopravniho a logistického systému v Kazachstanu jsou stat se
hlavnim logistickym uzlem a tranzitnim regionem mezi Cinou a Evropou, Cinou a Ruskem,

Evropou a Stfedni Asii.

8.1 Vystavba zelezni¢ni infrastruktury

Pro zajisténi exportniho potencialu Republiky Kazachstan je nutné realizovat projekty pro
vystavbu Zzelezni¢nich trati (viz obrazek 12), které povzbudi rist vyvozu Kazachstanu i

tranzitu pres uzemi statu.
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Obrazek 12: Mapa stavajicich a planovanych Zelezni¢nich trati Republiky Kazachstan°

V soucasné dobé se realizuje pfiblizné 15 projektt pro rozvoj zZelezniéni infrastruktury, coz

prispiva k lepSimu propojeni a integraci do svétové dopravni logistické sité.

Projekty jsou zaméreny jak na elektrifikaci stavajicich, tak na vystavbu novych trati, které
zvysuji spojeni mezi aglomeraci a tranzitni potencial RK. TFi nejvétsi infrastrukturni projekty
zamérené na rozvoj zelezni¢ni sité v Kazachstanu. Do vyvoje zeleznic se planuje investovat

vice nez 625 miliard tenge. (viz obrazek 13)

k Astana

Karaganda

seasr® | “Khorgos"”

SEZ “Pristav Aktau”

Zpracovani vyvozni SEZ
. i SEZ
produkce ‘Ontustyk” “Park IT"
Zemeédelstvi

0 Rozvoj dopravy mezi Kazachstanem a Cinou o
_ ) o ‘ _ — Elektrifikace
[2] Rozvoj dopravniho spojeni mezi aglomeracemi

© Rozvoj tranzitniho potencialu Kazachstanu ====+ \/ystavba

Obrazek 13: Infrastrukturni projekty pro rozvoj zelezni¢ni sité*!
Popis klicovych projektu:

1. Vystavba Zelezni¢ni traté Zhetigen-Korgas
e vytvofi koridor mezi stavajicimi zelezniCnimi trasami a mezinarodnim centrem
"Khorgos";

e predpokladané naklady na stavbu - 113 871 miliona.

2. Vystavba Zeleznicni traté Beineu-Shalkar
e zkrati délku komunikace se zapadnim regionem a asijskymi zemémi prostrednictvim
pristavu Aktau na 600 km;

e odhadované naklady na stavbu - 110 086 miliona.

40 Oprazek prevzat z: www.kazlogistics.kz
41 Obrazek prevzat z: http://kazlogistics.kz
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3. Vystavba zZelezni¢ni traté Arkalyk-Shalkar
e prevede existujici linku Yesil-Arkalyk na tranzitni linku;

e (Odhadovana cena - 88 301 miliond.

8.2 Zlepseni silni€ni dopravy

Integrace do globalni dopravni logistické sité probiha prostfednictvim rozvoje sité
logistickych center na uzemi Republiky Kazachstan, spoluprace s externimi LC a siti Celni
unie. Proto realizace exportniho potencialu vyzaduje integraci Kazachstanu do globalni
dopravni a logistické sité prostfednictvim aktivni pfitomnosti svych agentd v kliCovych
bodech vzniku a splaceni nakladnich tok(. To umozni Kazachstanu zajistit pravidelnou
kontejnerovou prepravu, rovny pristup k dopravni infrastrukture, technickou, technologickou,
tarifni politiku a jednotny informacni systém, tzv. integrovany systém informacéni podpory

logistickych aktivit.

Také logistika spojena s Cinou by méla byt zlepSena, protoze prileZitosti, které jsou
poskytovany Kazachstanu, jsou velké a atraktivni. VVyhody dopravniho koridoru z Ciny do

Evropy pfes Kazachstan je mozno vidét z tabulky 8.

Tabulka 8: Porovnani délky a ¢asu prepravy dopravnich koridor(*?

Trasa Délka (km) Cas prepravy zbozi (ve dnech)
Transsibifska magistrala 11500 14

Namofrni trasa pfes Suezsky kanal 24000 Do 40

Zapadni Evropa — Zapadni Cina 8445 10

Doporucuje se rekonstruovat nékteré Useky ve formatu PPP*. Bylo by vhodné prilakat
soukromé investice, a tim snizit zatéz na rozpocet a zvysit kvalitu sluzeb, protoze soukromé
spolecnosti se budou snazit poskytnout maximalni propustnost pro pfilakani vétsSiho objemu
pfepravy. Dale je pro zajiSténi maximalni vykonnost nezbytné vyvinout a zavést integrovany

inteligentni dopravni systém, ktery je technicky integrovan po celou délku trasy.

42 Hodnoty dostupne z: http://www.morinfocenter.ru/documents/temp/Eurasia.pdf
43 ppp = Public Private Partnership
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8.3 ZvysSeni urovné kontejnerizace

Velkou podporu by mélo rovnéz zfizeni sité agentd v Ciné a Evropé, vlastni zastoupeni nebo
partnerské spole¢nosti s cilem pfilakat toky z Ciny a ziskat zpateéni zatéz z EU a Ruska

v mistech hromadné nakladky, pfekladky a vykladky zbozi. (viz obrazek 14)

E - ) @ Banuo
| XaGhposce
nan-Batop
--« puiick
I
Mixerean ® cey,
i HEKY g @y,
6 L
ere Yanukoy
\ A *..
Rexnen-Xoueiun
o Sit regiondinich LC * N O Sit externich LC
O Sit patefnich LC Iil v Kazachstanu a Celni Unii Sit agentd

Obrazek 14: Sit logistickych center a agenttl Kazachstanu a ostatnich zemi**

Daldim vychodiskem pro zlepSeni logistiky v Kazachstanu je zvySeni urovné kontejnerizace
pfevodem prazdnych kontejner do tfidy vratnych oballi, coz zjednodusSuje celni rezim pro

kontejnery. ZvySovani urovné kontejnerizace umozni v Kazachstanu nasledujici:

o zvysit spolehlivost pfepravy zboZzi (bezpeénost zbozi je vySsi v kontejneru);

e urychlit pfepravu zbozi, pokud je to nutné k prekladani mezi riznymi druhy dopravy
a dodani zbozi podle principu ,Door to door” bez dekonsolidace zbozi;

e snizeni vydaji na prekladku zbozi pfi zméné prepravy;

e snizeni tarifl na pfepravu kontejneru diky pfevodu kontejnert do tfidy vratnych obalu;

e zmeénu celni regulace v Casti prepravy kontejnerl (moznost opétovného nakladani

kontejneru na jiné druhy dopravy bez celniho odbaveni).

a4 Mapa dostupna z: http://kazlogistics.kz/ru/
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8.4 Spojeni Cina-Evropa

Slabou stranou tranzitu z Ciny do Evropy je nedostatek dostupnych kontejnerti a kolejovych
vozidel v misté plvodu nakladnich tokud, ktery lze vyfeSit prostfednictvim organizacnich
a regulaCnich mechanisml. Napfiklad je to mozné vidét naobrazku 15 na prepravé

kontejner(i z Ciny do Evropy.

Fﬁtterdam ° @ EU
' Rusko Tranzitni tok

¥ 4 & Klaipeda Zapadni Cina - Zapadni Evropa

_Kazachstan

u \ Zpétny tok kontejneru
} @ Cina

Urumgi e T — Sy

Ll.arTungang
‘K /

Obrazek 15: Schéma kontejnerizace namorniho tranzitu Ciny — EU, zdroj:

portal.kazlogistics.kz*

Zakladni rysy:
e nedostatek kontejneru a kolejovych vozidel v Urumqi;
e pouziti 40stopovych kontejnerd;
e vysoky podil (a2 70 %) prazdnych kontejner(i na cesté zpét z Evropy do Ciny.

Pfevod tranzitu pfes uzemi Kazachstanu (viz obrazek 16) bude mit fadu vyhod jak pro

odesilatele, tak i pro logistické spole€nosti Kazachstanu.

% Informace pro vytvoreni obrazku z: http://kazlogistics.kz/ru/
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ROtte.rdam & Konsolidace nakladnich toku
Klaipe ¥ = ¢ = Dek lid kladnich tokd
~ Dekonsolidace nakladnich tok
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u - Tranzit “Zap. Cina - Zap. Evropa”
Qina \ - Zpétny tok kontejnerd

W
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Obrézek 16: Schéma kontejnerizace tranzitu Ciny — EU pres Kazachstan, zdroj:

portal.kazlogistics.kz*®

Napfiklad vyvoj siti logistickych agentur v mistech nakladky v Urumqi, vytvofeni zvyhodnéné
nabidky pro odesilatele, ktefi chtéji pfepravit zbozi v kontejnerech ve sméru Urumgqi, s cilem
fidit tok zbozi pres Kazachstan, vyuziti prevazné 20 stopovych kontejnerd, coz zleviuje
prepravu zbozi v pfepoltu na ploSinu. Tyto faktory zajisti cirkulaci toku kontejnerd mezi

Urumgi a Klaipedou pfes tranzitni hub Dostyk-Khorgos-Almaty.

Svétové trendy, stejné jako rozvoj tranzitni dopravy, vyvozu a domaci dopravy, povedou
k rozvoji trhu smluvni logistiky. Umisténi Kazachstanu mezi Cinou a zapadni Evropou, kde je
trh smluvni logistiky vysoce rozvinuty, bude vyZadovat, aby spole¢nosti Kazachstanu aktivné
vyvijely integrované logistické sluzby. Rozvoj smluvni logistiky bude vyZadovat organizaci
globalnich dodavatelskych fetézcl s integraci do globalni dopravni logistické sité, rozvinuté

dopravni logistické sité uvniti zemé a zlepsSeni logistickych procesu.

%8 Informace pro vytvoreni obrazku z: http://kazlogistics.kz/ru/
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8.5 Vyuziti smluvni logistiky

Rozvoj smluvni logistiky silné zvySuje efektivitu ekonomiky statu. Muze pfinést ekonomice
Kazachstanu dalSich 42 mild. dolard*’. Pozitivni Gcinek smluvni logistiky je znazornén na

grafu 14.

Graf 14: PFisp&vek smluvni logistiky k ekonomice (HDP) Kazachstanu, mld. USD*®

42

21

Primy u€inek*  Nasobici ucinek™* Celkem
Smluvni logistika umoznuje snizit naklady na logistiku a uvolnit dalSi investice a efektivni
dopravni logisticky systém pozitivné ovliviiuje vSechny ucastniky trhu. (viz graf 15 a 16)

Graf 15: Hodnoceni dopadu outsourcingu smluvni logistiky pro spole¢nost, %

18%

13%

Snizeni nakladu SniZeni investic
na logistiku do logistickych aktiv

Graf 16: Primérna doba dodani komponentt a surovin, dny *°

14

Dodaci doba Dodaci doba
do outsourcingu po outsourcingu

47 Data pfevzata z: kazlogistics.kz
* Data pfevzata z: Strategy Partners (strategy.ru) a http://portal.kazlogistics.kz

* PFimy efekt odrazi pfidanou hodnotu vytvofenou logistickymi spole&nostmi; **Nasobici efekt odrazi
rust HDP ve vSech ostatnich sektorech diky zvySeni efektivity logistické sité.

9 Informace dostupna z: kazlogistics.kz
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8.6 Modernizace a budovani logistickych center

Nedostatek logistickych center v Kazachstanu mize slouzit jako odstraSujici faktor pro
hospodarsky rust mistnich firem a pfichod zahrani¢nich investord. Jednim z hlavnich
problém( na logistickém trhu statu je nedostatek skladu tfidy ,A“ a nedostatek organizace
v jejich fizeni. Verfejné i soukromé podniky maji zajem o vytvareni vlastnich efektivnich

systému integrované logistiky.

Jednim z mala prikladld je spoleénost Amanat Invest Group. Tato spolecnost, ktera
vybudovala logistické centrum ,Damu®, je nejvétSim hraCem na trhu logistickych sluzeb (viz
obrazek 17), které je srovnatelné s podobnymi centry v USA a v Evropé a které nema ve
stfedni Asii obdoby. [21]

Obrazek 17: Ulozny prostor v logistickém centru Damu, Almaty®!

Jak uz bylo zminéno vySe, pro rozvoj dopravnich a logistickych sluzeb v Kazachstanu je
nutné provést integraci dopravnich a distribu¢nich systémui na regionalni a meziregionalni
urovni. Napfiklad zahrani¢ni spole€nosti zajiStuji koordinované fungovani jednotlivych druht
dopravy v multimodalni dopravé pomoci zavedeni a zlepSovani kontejnerovych dopravnich a
technologickych systéma.

Je tfeba zaméfit se na zavedeni logistickych technologii jako ,Just in Time* a ,Door to door*
i terminalnich technologii, pfi kterych pfeprava a dodani zbozi spotiebitelim jsou provadény

prostfednictvim sité terminalu.

%0 Informace dostupna z: kazlogistics.kz
%1 Obrazek pievzat z: zdroj: Damu.kz
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Srostouci dynamikou objemu prepravy nakladd by bylo vyhodné vytvofit pro
kazachstanskou logistickou sit” multimodalni LC (viz obrazek 18) zejména v souvislosti
s dopravnim koridorem ,Zapadni Evropa — Zapadni Cina“. Cina vyvinula pétilety plan rozvoje
mezinarodni prepravy kontejnert mezi Cinou a Evropou. Kazachstan se aktivné podili na
rozvoji mezikontinentalniho tranzitnihno provozu. Podle vysledk( ¢&inil objem kontejnerové
dopravy z Ciny do Evropy v roce 2016 104,5 tis. TEU, coZ je dvakrat vice nez v roce 2015.

Do roku 2020 se planuje zvysit objem kontejnerové pfepravy na 800 tisic TEU.

Tranzitni prfeprava

Regionalni preprava

Distribuéni — O LLC

toky
MLC RLC \‘_’ O e
O

LLC

. Exportni-importni preprava: O
Cina, Zgpadni Evropa, Rusko a td. »
Prijemce

MLC - multimodalni LC RLC - regionalni LC LLC - lokalni LC

Obrazek 18: Schéma multimodalniho logistického centra s lokalnimi a regionalnimi LC®?

52 Obrazek pievzat z: kazlogistics.kz
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8.7 Zavedeni SCM a IT technologii

Na konci 90. let 20. stoleti se ve Spojenych statech, Evropé a Japonsku objevil a zacal
rozvijet koncept Fizeni dodavatelského fetézce nebo SCM®* jako zpusob racionalizace
logistiky podniku. Obrazek 19 zobrazuje SCM, ktery oznacuje fizeni celého toku informaci,
materiall a sluzeb od koncového uzivatele prostfednictvim podnikd a skladd na dodavatele

surovin.

Baleni i
o) — 8 =

Supply
Chain
Management

| Preprava ' m

Obrazek 19: Supply Chain Management®*

Tato koncepce podporuje myslenku o integrované logistice. Jde o Uplny materialovy
a informacni tok potifebny pro planovani a fizeni. SCM zahrnuje vSechny procesy a vSechny
ucastniky v dodavatelském fetézci jako celku. Jedna se o integrovany pfistup k racionalizaci
¢innosti vSech ucastnikl v dodavatelském fetézci. Jinymi slovy vyjadieno, na rozdil od
optimalizace mistnich funkci kazdého ucastnika Fetézce se kvalitativni spokojenost
spotfebitele stdva rozhodujicim faktorem pfi zajisténi konkurenceschopnosti sluzeb na

logistickém trhu.

Prvnimi spole€nostmi, které zavedly SCM v oblasti obchodu, jsou Walmart a Procter
& Gamble (USA) a v oblasti vyroby — Cisco (USA), Toyota (Japonsko). Pouziti koncepce

SCM umoznila témto spole€nostem vyrazné zvysit ro€ni trzby a snizit naklady na logistiku.
Vyvoj logistiky je Uzce spojen se zavadénim informadnich technologii. Uginné fungovani
logistického systému kazdého podniku v celém dodavatelském fetézci je podminéno

pfedevsim funk&nimi informaénimi systémy.

¥ scMm= Supply Chain Management
% Obrazek pfevzat z: turkeytransporters.co
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Prostfedim pro zajisténi a zvyseni efektivity dodavatelského fetézce i u€innym nastrojem pro
zavedeni modernich technologii fizeni dodavatelského fetézce jsou informacni systémy
a internet. Ty umoznuji koordinovat a synchronizovat nabidku a poptavku v dodavatelském
fetézci. Mezi informacnimi technologiemi, které maji nejvétsi vliv na logistiku v oblasti
mezinarodniho obchodu, Ize zaradit EDI®*® (viz obrazek 20), ktera nahrazuje obvyklé papirové

dokumenty a umozniuje rychlejsi interakci mezi riznymi spoleénostmi v ramci logistického

i ——

fetézce.

' zdkaznik wivofi Zakaznik odedle  Prodejce obdiZi - Prodejce zada ~
abjednavky abjednavku gbjednavku objednavku
Ea_kaznin;:‘l-?\ - " - + 3 Hﬁﬂer_ni
interni - system
system ~ Prodejce
zdkaznik zada zakaznik obdril zdkaznik odeSle  prodejce vylvol
fakiuru fakiuru fakiuru objednavku

Obrazek 20: Electronic Data Interchange®®

Ve vyspélych statech se zavadi identifikace vyrobkud s vyuzitim ¢arovych koda. Tyto systémy
automatické identifikace zbozi urychluji hmotny a informacni tok uvnitf logistického Fetézce,
¢imZ mohou vyrazné napomahat ke sniZeni stavu zasob. K urychleni napomaha vyhledani

potfebnych dat v databazi, ktera by jinak musela byt vyhledana ru¢né.

V Kazachstanu jsou zatim monitorovaci systémy slabé vyuzivany, na rozdil od zemi, kde
pouzivani GPS neni ni¢im novym. Vyhodou GPS sledovani vozidel je nepochybné to, Ze
vedeni firem ma prehled o pohybu vozidel. Diky pouzivani monitorovacich systému lIze

vyrazneé snizit naklady na vozovy park, coz je hlavni divod pro jejich pofizovani.

9 Navrh racionalizace logistiky v prepravé psSenice

Objemy vyroby obilovin v severni oblasti Kazachstanu vyrazné prekracuji domaci potreby.
Proto mohou byt volné prostfedky prodavany zahraniénim zemim. To pomuUze lépe vyuzit
potencial zemédélstvi ke zvySeni odpovidajiciho pfijmu. Vyroba obilovin je stfedem
pozornosti statu a spole¢nosti z nékolika divodu. Za prvé je to nejvétsi odvétvi industrialniho
zemédélstvi. Za druhé zabezpe€eni potravin v zemi. A kone¢né zatfeti jde o jeden z téch
exportnich ¢lanku, diky kterému se Kazachstan fadi mezi svétové lidry. Dynamika rustu

objemu prepravy pSenice a pfedpokladany rist do roku 2030 je vidét na grafu 17.

5 EDI = Electronic Data Interchange
% |nformace pro vytvofeni obrdzku dostupna z: www.edibasics.co.uk
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Graf 17: Objem prepravy p$enice, % a mil. tun®’
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Zvysujici se produkce pSenice vytvofi dalSi poptavku v dopravnich logistickych sluzbach.
Proto je potfeba zajistit dodavku pSenice prostiednictvim racionalizace logistické ¢asti
dopravy. Také je pro racionalni pfepravu pSenice nutné vyresit fadu problému, které ovlivni
nejen prepravu psenice, ale i pfepravu dalSich zemédélskych plodin (viz obrazek). Napfiklad,

pro zvySeni objemu vyvozu pSenice je zapotfebi vytvofit nové exportni trhy.

Rusko

Export pfes
Cerné moie

3KO
Konkurence ze strany
Ruska a Ukrajiny Aktubinska
: oblast
o’
-t
ot
o
o
Beineu S
o Kyzylordinska Dostyk
o oblast ° o e 0
Mangjstauska Zhambulska v
last oblast Cina
.
0 p Uzbekistan
Tukmenistan
(5 ) Nizka
propustnost
Potencialni na st. “Dostyk”
exportni frasa Problemy pii piepravé
do iranu a Indii pres hraniéni kontrolu
Uzbekistanu I Rozvinuté zemadastvi
—é Stavajici sméry vyvozu obili I } Stavajici sméry vyvozu obili

Obrazek 21: Mapa kli€ovych zemédélskych oblasti Republiky Kazachstan a trasy pro

pfepravu zemédélskych produktti®®

% Data pro vytvofeni grafu dostupna z: kazlogistics.kz
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Dopravni problémy zemédélského sektoru:

Sluzby:
1. neexistuji specializované spole¢nosti pro prepravu zemédélskych produktd;
2. obtize s vyvozem vyrobkd v jiznim a zapadnim sméru;
3. dlouhodobé celni odbaveni zbozi na hranici s Uzbekistanem;
4. vyrobci zemédélskych produktl si nejsou védomi potencialnich trhd s obilovinami
a dopravnich tras;

5. konkurence pfi vyvozu obili pfes pristavy Cerného more ze strany Ukrajiny a Ruska.

Infrastruktura:

6. nedostatek vytah( (Aktau, Beineu)
7. nedostatek skladt a LC pro produkty podléhajici zkaze;

8. zpomaleni vystavby dopravniho koridoru do iranu.
Kolejova vozidla:

9. nedostatek dopravnich prostfedkl pro pfepravu obili;

10. absence specializovanych kolejovych vozidel pro zbozi podléhajici rychlé zkaze.

Slabym ¢lankem v hodnotovém fetézci v zemédélstvi je dosud velkoobchod a logistika. Vétsi
objem pfepravy pSenice je realizovan prostifednictvim Zeleznice (vice nez 92 %), zbytek po
mofi. Hlavnimi problémy jsou absence spole€nosti specializovanych na pfepravu
zemeédélskych produktd, nedostatek skladovacich kapacit a zejména multimodalniho
logistického operatoru. Dale je na obrazku 22 vidét analyzu stavajici situace exportu pSenice
do iranu s popisem nedostatkdl systému a racionaini verze s podminkou G&asti jediného

logistického operatora a odstranéni stavajicich prekazek.

%8 Informace dostupna z: Kazlogistics.kz
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Obrazek 22: Stavajici situace a racionalni verze exportu psenice do iranu

Kazachstan muze zvysit své ukazatele prepravy pSenice diky kontejnerizaci. Pfikladem je
kontejnerizace prepravy pSenice v Australii, ktera zvySila efektivitu dopravnich fetézce

vyvozu pSenice. Pfedpoklady pro zavedeni kontejner( pro prepravu pSenice byly nasledujici:

+ v dusledku zvySeni celosvétové poptavky po obili bylo nutné integrovat optimalni
mechanismy pro dodavku psenice spotiebiteli;

» vytvoreni sité intermodalnich terminald, které jsou strategicky dalezité pro konsolidaci
dodavek pSenice.

Vyhody kontejnerové dopravy pSenice byly velmi uzZite¢né, za prvé pohodina Zelezniéni nebo
automobilova doprava do pfistavu v disledku umisténi intermodalnich terminal(i, za druhé
snizené zpozdéni prepravy diky pravidelnému rozvrhu kontejnerové dopravy a za freti je

zkraceni doby zpozdéni v portu, protoZe je moznost inspekce zrna na regionalnich mistech
nakladky.

Uginek kontejnerizace v Australii, ktery by mohl rovnéz pomoci dnesni situaci v Kazachstanu
S prepravou pSenice, spocival v tom, Ze podil vyvozu v kontejnerech na celkovém vyvozu

vzrostl z 9 na 36 % za jeden rok a objem vyvozu se zdvojnasobil v celé zemi za jeden rok.
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10 Vyhodnoceni a ekonomické dopady logistiky dle navrhovanych

vychodisek

Logisticky pfistup k Fizeni materialovych toku je jiz dlouho znam. Nicméné logisticky pfistup
k systémUm fizeni materialovych tokd, tak i rozvojem samotného logistického pfistupu. Nyni
je hlavni prioritou statu a jednotlivych spoleCnosti hledani pfileZitosti ke sniZzeni vyrobnich

a distribu¢nich nakladu, aby se zvysil zisk a kvalita poskytovani logistickych sluzeb.

Mnoho zemi se radéji spoléha na rozvoj logistiky, ktera je hlavnim faktorem pro stimulaci
ekonomického rozvoje. V dnesni ekonomice ma logistika kli€ovou roli v primyslovém rozvoji
zemé, protoze veSkera vnitrozemska nakladni doprava Kazachstanu a vyvazené zboZzi

z Kazachstanu zavisi na kvalitnich logistickych procesech.

Je tfeba poznamenat, Ze v modernich globalnich podminkach hraje logistika kliCovou roli
v prumyslovém rozvoji statd a jednotlivych podnicich. Nedilnou podminkou efektivity
dopravni logistiky je integrace logistickych aktivit v kliCovych oblastech, jako je vyroba,
dodavka, distribuce s cilem optimalizovat zdroje v organizaci podniku a realizaci strategie

rozvoje.

Pro realizaci exportniho potencialu a zajisténi domacich potfeb ekonomiky je zapotiebi
rozvijet chybéjici kvalitni infrastrukturu, zvySit spolehlivost, efektivitu a dostupnost
dopravnich sluzeb. To stanovuje ambiciézni cile pro rozvoj kazaSského hospodarstvi, jejich

dosazeni bude do znacné miry zaviset na ucinnosti dopravni logistické sité v Kazachstanu.

ZkuSenost modernich dopravnich systému( rozvinutych zemi, které integrovaly logistické
koncepce, ukazuje, Zze zamér na diverzifikaci €innosti a poskytovani doplfikovych sluzeb,
které nejsou pfimo spojeny s dopravou, dava pozitivni vysledky, resp. zvySuje potencial pro
ziskavani klientd, zvySuje zisk, zlepSuje sluzby pro obsluhu spotfebitelll a rovnéz posiluje

postaveni na trhu.

Efektivni dopravni logisticky systém Republiky Kazachstan, ktery je integrovany do
mezinarodni dopravni a logistické sité, bude propojovat primysl a trhy a zajisti celistvost

vyrobniho a dopravniho fetézce.
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Graf 18: Klicové pusobeni efektivniho dopravniho logistického systému RK>®
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Objem obchodnich operaci mezi sousednimi regiony Kazachstanu se zvySi 1,5 krat
a dosahne 1 bilionu dolari do roku 2020, coz vytvafi obrovsky potencial pro tranzitni
prepravu pres Kazachstan. (viz graf 19)

Graf 19: Objem zahrani¢niho obchodu sousednich regiont v roce 2020, mid. USD®°
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59 Hodnoty pfevzaté z: baiterek.gov.kz/ru/programs/gpfiir-program/

60 Hodnoty pro vytvofeni grafu dostupne z: UN Comtrade; AECOM
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Tranzitni a exportni potencial by mél byt povazovan za vyznamny bod hospodarského ristu
zemé. Za timto u€elem je nutné zvysit atraktivitu a vytvofit nejmoderné;jsi efektivni logisticky
systém v Spole€enstvi nezavislych statu, zlepSit dopravni a logistické procesy pro vSechny
druhy dopravy, zajistit nabidku konkurenceschopnych tarifd a dalSi zlep$eni dopravnich
koridor(l pro tranzitni nakladni dopravu. A to zdaleka neni vSe, co je potfeba splnit, aby se

maximalizoval tranzitni potencial Kazachstanu.

K dneSnimu dni je pro vyuziti exportniho potencidlu a zajisténi potfeb ekonomiky
Kazachstanu v nakladni dopravé naplanovano 79 projektd s financovanim ve vysi 5,9 mid.
USD. Mezi tyto projekty patfi vystavba a rekonstrukce silnic spojujicich centra vyroby na
uzemi Kazachstanu, rozvoj sité logistickych center, modernizace a zvySeni poctu vozidel,
zajisténi koordinovaného vyvoje a fizeni dopravnich koridorQ, zvySeni urovné kontejnerizace
atd. Soucasné je planovano 95 projektl pro zlepSeni tranzitu pfes Kazachstan s celkovym
objemem financovani 11 mid. USD. Tyto projekty zahrnuji rekonstrukce usekl tranzitnich
koridorl na uUzemi Kazachstanu, zajisténi rozvoje tranzitnich koridor(, zvySeni ucinnosti
celnich kontrol atd. [27]

V Fadé vyspélych statl vlada nejprve rozhodla o rozvoji logistiky, jakozto o hlavnim faktoru
pro stimulaci primyslového rozvoje. V Kazachstanu muze integrace logistického pfistupu

pfinést také vyznamny ekonomicky efekt:

1. zrychleni, zjednodu$eni pfepravnich procesl a snizovani nakladd ve vnitrostatni dopravé
pfi zasobovani surovinami, dodavce hotovych vyrobkl spotfebiteli;

2. narodni odborné sluzby, tj. existence dobfe vyvinuté logistiky stimuluje pfitahovani tranzitu
pfes uzemi Kazachstanu, coz ovlivni narust vladnich pFijmu;

3. snizeni ztrat a Skod zpusobenych logistickymi riziky;

4. aktivace investiCnich procest v ekonomice, tj. kdyz zahrani¢ni partner rozhoduje
o realizaci investi¢nich projektd na Uzemi Kazachstanu diky vyvinutému logistickému
systému;

5. moznost planovani materialového toku a dosazeni specifikovanych vystupnich parametra.

Moderni technologie hraji roli i pfi zvySovani urovné poskytovani logistickych sluzeb.

Napftiklad, zavedeni SCM v kazaSskych podnicich pomuze vyresit nasledujici problémy:

e zkraceni doby planovani diky ziskani spolehlivych a v€asnych informaci;

e optimalizace vydaju diky moznosti identifikovat optimalni vybér zakoupenych
produktu a jejich dodavateld;

e sniZeni vyrobnich nakladu diky optimalizaci vyroby;

e snizeni skladovacich nakladd diky tomu, Ze objemy vyroby jsou v souladu

s poptavkou (Just in Time).
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Podle analytickych studii spole¢nosti «AMR Research and Forrester Research», které

implementuji SCM, ziskavaji nasledujici konkuren¢ni vyhody:

* zvySeni zisku ze 7 % na 19 %;
* snizeni nakladu a ¢asu zpracovani objednavky z 37 % na 24 %;
* sniZzeni skladovych zasob z 36 % na 18 %;

* snizeni vyrobnich naklad z 15 % na 5 %. [28]
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11 Zaveér

Cilem této prace je snaha najit vychodiska pro racionalizaci logistickych sluzeb v Republice
Kazachstan, identifikovat nedostatky v dopravnim sektoru statu a navrhnout moznosti pro

ZlepSeni sou¢asné situace.

V této praci byla provedena analyza a nasledné byly zjistény nedostatky v silni€ni
a zelezni¢ni infrastruktufe a v logistice Kazachstanu. Proto byla hledana vychodiska pro
zlepSeni stavu a ucinnosti logistického systému. Vychodiska pro zlepSeni stavu jsou
obsazena v kapitole 7. Pro racionalizaci logistickych sluzeb v Kazachstanu se nabizi
vystavba zelezniéni a silniéni infrastruktury odpovidajici mezinarodnim normam, zvyseni
urovné kontejnerizace, vyuziti smluvni logistiky, modernizace stavajicich a budovani

modernich logistickych center a zavedeni SCM a IT technologii.

Podle logistické asociace "Kazlogistics" a NS KTZ bylo pro racionalizaci logistiky
v Kazachstanu celkové poskytnuto 79 projektll s celkovym objemem financovani skoro
6 miliard dolart pro zlepseni uc€innosti nakladni dopravy a je planovano 95 projekta pro

zvysSeni tranzitu s celkovym objemem financovani ve vySi 11 miliard dolard.

Rozvoj logistiky Kazachstdnu ma pomérné velkou kapacitu pro realizaci tranzitniho
a exportniho potencialu a zajisténi efektivniho a velkého obratu nakladl na uzemi statu.
Hlavnimi pozitivnimi u€inky vytvofeni silné logistiky v Kazachstanu mohou byt volny a v€asny
pFistup k cilovym trhim pro hlavni produkty zakladnich sektord ekonomiky, neomezeny
a v€asny pfisun potfebnych prostfedkd a surovin na kaza$sky trh a zajisténi volné prepravy

zbozi na domacim trhu.
To jsou néktera z moznych vychodisek, ktera mohou pomoct zvySit kvalitu logistickych
sluzeb a stejné tak umozni pfibliZit logistiku Kazachstanu k celosvétové urovni.

Na zakladé vySe uvedeného je tedy mozné konstatovat, Ze cil byl splnén. Pevné doufam, ze
vesSkeré poznatky ziskané pfi tvorbé této bakalarské prace vyuziji v budoucnu ve svych

dalSich pracich.
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