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Zavedeni systému sledovani realizace staveb
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realization phase of buildings



Abstrakt

Cilem diplomové je navrhnout piipadné zavést komplexni systém v realizacni fazi
zakazky, ktery by umoznil jednotny systém zpracovani, vedeni a kontroly stavebni zakazky.
Bude navrzen jednotny zplsob aplikace modult poptavek, cerpani jednotlivych staveb pomoci
sytému pro komplexni fizeni staveb euroCALC 3 a déle navrh jednotného systému zpracovani
zménovych listl, ktery spociva v doporuceni uprav stdvajicich smérnic, ptipadné zpracovani

nové smernice.

Abstract

The aim of this thesis is to propose or implement a complex system in the realization
phase of the contract, which would allow a unified system of processing, management and
control of the construction contract. A uniform way of application of demand modules, billing
of individual buildings using the complex system of euroCALC 3 will be proposed, as well as
a proposal for a uniform system for the processing of claims, which consists in recommending

modifications of the existing directives or in the preparation of a new directive.
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Uvod

Cilem diplomové prace je reSerSe stavajiciho stavu spolu s revizi smérnic tykajici se

systému fizeni vlastni realizace zakdzky ve stavebni firm¢.
Diplomova prace bude rozdélena do dvou samostatnych ¢asti.

Prvni ¢ést se zabyva obecnou problematikou realizace staveb, seznameni se zakladnimi

pojmy dodavatelské ptipravy a realizace staveb ve stavebni firmé.

Ve druhé ¢asti diplomové prace bude zpracovan navrh zavedeni systému pro komplexni

fizeni staveb, postup sledovani a kontroly zakazky v realiza¢ni fazi.

Bude pomoci existujiciho SW spolecnosti Callida s.r.o0. popsan a navrzen jednotny zptisob
aplikace modulti poptavek, ¢erpani jednotlivych staveb pomoci sytému pro komplexni fizeni
staveb euroCALC 3 a déle navrh jednotné¢ho systému zpracovani zménovych listd, ktery
spoc¢iva v doporuceni uprav stavajicich smérnic, ptipadné zpracovani nové smérnice. Bude
navrzen systémovy a graficky navrh zpracovani zménovych lista véetné zavedeni systému do
praxe s cilem uSetfit ndklady v jednotlivych obchodnich a realiza¢nich procesech a odstranit

chybovosti.



1 Problematika realizace staveb

V dnesni dob¢ je jednim z hlavnich problém pii realizaci staveb jeji vedeni, archivovani,
fizeni a souvisejici administrativni ¢innost jako je vedeni stavebniho deniku, vést piredavaci
protokoly, provadét fakturace, nebo soupisy praci, veskerou korespondenci, vybérové fizeni na
subdodavky a jiné dokumenty béhem realizace stavby. Problémem je vedeni dokumenti, jejich
ukladani a obecné velké mnozstvi administrativni prace, na kterou nemaji stavbyvedouci cas,

nebo nejsou tak technicky zdatni k tomu, aby si prace vedli oni sami.

Jednou z ¢innosti je vedeni agendy claimu a feSeni zmén béhem vystavby. Pokud se touto
agendou nezabyva samostatny pracovnik ve stavebni firm¢, tak administrace claimové agendy
spada na stavbyvedouci, nebo garanta zakazky s tim, Ze zpravidla neni zaveden jednotny systém
vedeni a fizeni claimt a jejich spravna ptiprava a zpracovani. Jelikoz si agenda vyzada precizni
praci a hodné ¢asu, nezbyva stavbyvedoucimu cas se vénovat diilezitym technickym vécem a

samostatné stavbé.

Nejjednodussim zplisobem na evidenci, vedeni a fizeni vesSkeré administrativni a jiné prace
béhem vystavby je zavedeni jednotného systému. Bohuzel se v dneSni dobé na pozici
stavbyvedoucich a garantl zakazek nachazeji lidé, ktefi nedisponuji takovou znalosti
softwarovych ¢i jinych programt, které takovouto praci umoznuji, nebo nejsou ochotni ke
zméné a nauceni se novych zplsobi, které by vedly k zavedeni a zjednoduSeni prace. To vede
k opakovanym chybam a prodlouzeni nejen prace potfebné na administrativni préci, ale i ¢asu,

kdy by se stavbyvedouci mohli vénovat technickym problémlim a samotné stavbé.

DalSim problémem je, Ze i kdyz stavebni firmy disponuji softwarovymi programy, které
umozinuji zpracovani dodatku, tak neznaji nebo zplna nevyuzivaji programy pro ocenovani

stavebni produkce. Vyuzivaji jen pouhou ¢ast téchto programai.

Cilem diplomové prace je zavedenim nového systému sledovani realizace béhem vystavby.
V praktické ¢asti diplomové prace s pomoci programu euroCALC 3 od spolecnosti Callida s.r.o.
bude systém navrzen a zpracovan. Nicmén¢ existuje hned nékolik programt v soucasné dobé,

které to také umoziuji.
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2 Zakladni pojmy dodavatelské pripravy a realizace

staveb

2.1 Typy kontraktia podle ujednani ceny dila

Smlouvy o dilo zaloZené na pevné cené dila, nebo stanovené odhadem, nebo dle predbézné
kalkulace obsahuji mimo zakladni pevné ceny 1 rezervu na pokryti nepiedvidatelnych a
neocekavanych nakladl a odliSnou miru zisku ze zakazky. Celkové naklady dila byvaji vyssi a

riziko nese dodavatel, ktery je nucen k ispote nakladt.
* Pevna cena

Vlastnik zaplati pevnou cenu, kterd je uvedena ve smlouvé o dilo bez ohledu na skute¢né
naklady, které musi zhotovitel pokryt. Neexistuje zadny vztah mezi skute¢né vynalozenymi
naklady zhotovitele a vysi pfijaté fakturace od objednatele. Dokonceni praci v dohodnuté mite
a standardu jsou povinnosti objednatele, 1 kdyz béhem vystavby vzniknou neocekévané
piekazky, jenz stézuji provedeni dila a mohou mit za nésledek zvySeni skutecné ceny nad
dohodnout cenu dila ve smlouvé o dilo. Kontrakt na pevnou cenu dila nese vyhody i nevyhody.
Veskera rizika jsou pievedena na zhotovitele, ale kontrakt je malo flexibilni a neumoziiuje
zrychlit proces vystavby. Vyzaduje velmi precizn€ zpracovanou projektovou dokumentaci, aby

bylo mozné pevnou cenu co nejpiesnéji odhadnout a spocitat.

* Pevna cena plus cilova ¢astka

Uzavieny kontrakt stanovuje cilovou odménu na zdklad¢ uspory cilovych nakladi
(terminti atd.), cilovém zisku, podilu z Gspory a maximalni cen¢. Zhotovitel je veden k Gisporam

nakladd, mimo jiné i zkraceni terminti k dosazeni co nejvétsi cilové odmeény.

Smlouvy o dilo zalozené na ndkladech a nakladové cené maji proménlivou castku dle
stanoveného dohodnutého zplisobu vykazovani skutecnych nakladl a pevnou, néco proménou
castku, ktera zahrnuje rezie a zisk. Riziko zvySenych nékladi nese objednatel a jsou velmi

naro¢né na kontrolu.
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» Naklady plus pevna ¢astka

Ve vétsing piipadi neni pfedem znama konecnd cena dila a je ji mozno zjistit az po
uplném dokonceni projektu. Céstka zahrnuje rezie, zisk a je stanovena jako fixni, ale pfi jejich

zmeéneé se uz neméni.

» Naklady plus cilova ¢astka

V kontraktech kromé skutecnych nékladti a pevné ¢astky zahrnujici rezie a zisk je stanovena

cilova odména jako podil na uspotadanych nakladech.

* Uréeni ceny podle rozpoc¢tu

,Je-li cena ujednana pevnou castkou, nebo odkazem na rozpocet, ktery je soucasti
smlouvy nebo byl objednateli sdélen zhotovitelem do uzavieni smlouvy, nemiize ani objednatel
ani zhotovitel Zadat zménu ceny proto, Ze si dilo vyzdadalo jiné usili nebo jiné naklady, nez bylo
predpokladdno. Nastane-li viak zcela mimoradna nepredvidatelna okolnost, ktera dokonceni
dila podstatne ztézuje, miize soud podle sveho uvazeni rozhodnout o spravedlivem zvyseni ceny
za dilo, anebo o zruseni smlouvy a o tom, jak se strany vyporadaji. To neplati, prevzala-li
nektera ze stran nebezpeci zmeny okolnosti, nebo jedna-li se o okolnost, o niz néktera ze stran

predem prohlasila, Ze nenastane. *“ [1]

., Byla-li v§ak cena urcena na zdkladeé rozpoctu daného s vyhradou, zZe se nezarucuje
jeho uplnost, nebo s vyhradou, Ze rozpocet je nezavazny, mize zhotovitel pozadovat zvyseni
ceny, objevi-li se v pripadé rozpoctu s vvhradou nezarucené uplnosti pri provadeni dila potreba
¢innosti do rozpoctu nezahrnutych, pokud nebyly predvidatelné v dobé uzavieni smlouvy, a v
pripade rozpoctu s vyhradou nezdavaznosti, o¢ nevyhnutelné prevysi naklady ucelné vynaloZené
zhotovitelem ndklady zahrnuté do rozpoctu. Nesouhlasi-li objednatel se zvysenim ceny, urci

zvySeni ceny na navrh zhotovitele soud. “ [1]

Ve stavebnictvi se dnes pouziva nejcastéji ujednani o jednotkovych cendch. Kontrakty

jsou zaloZeny na vykazu vymér a cendch za jednotlivé polozky. Objednatel piedlozi ke kontrole
a doplnéni uchazeci vykaz vymér, ktery jej oceni podle dokumentace a specifikaci a predlozi
jako svoji nabidku. Konecna cena dila zGstava neurcitd az do uplného dokonceni dila, protoze

fakturace probihaji na zakladé skute¢né provedenych praci na stavbé.
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Jsou zvySeny naroky na objednatele s kontrolou skutecné provedenych praci, jenz se

projevuji do koneéné ceny dila. Tento typ klade stejné povinnosti jako pevna cena dila bez

ohledu na ptekazky, viceprace a ménéprace na stran¢ zhotovitele.

2.2 Rozpocet

Rozpocet je v podstaté jen ocenény vykaz vymér, tzn. ocenéni mnozstvi jednotlivych
konstrukci, praci a materiala jednotkovymi cenami. Celkova suma téchto jednotlivych polozek
stanovi celkovou vysi ceny stavebni produkce. Jednotlivé polozky se v rozpoctu ptidéluji ke
stavebnim diliim a suma stavebnich dilt tvoii rekapitulaci rozpoctu a rekapitulaci stavby. Kryci
list rozpoc¢tu obsahuje zékladni identifika¢ni udaje o stavbé, udaje o objednateli, zhotoviteli,
zpracovatele rozpoctu a miru dan¢ z pfidané hodnoty. V praxi existuji tfi typy rozpoctl a to

slepy, kontrolni a nabidkovy rozpocet. [2]

Struktura rozpoctu pravidla obsahuje tri faze a to:

e Kryci list rozpoctu, obsahujici zakladni informace o rozpoctu (objednatel, dodavatel,
DPH, ptipadné¢ VRN a jiné)
e Rekapitulace rozpoctu po stavbach a stavebnich oddilech

e Samotny rozpocet (soupis jednotlivych polozek stavebnich konstrukci a praci)

Zakladni typy poloZek v rozpoctu dle [2] jsou:

e Kompletni — polozky obsahujici ndklady na dodavku i montaz

e Montazni — polozky, které obsahuji pouze naklady na montaz konstrukce a piipadné i
naklady na pomocny material, nikoliv vS§ak montdzni material

e Specifikace — polozky, které jsou specifikacemi montaZznich polozek a dopliiuji polozky
montazni, jedna se o naklady na montdzni material

e Ptirazky — naklady souvisejici s provedenim stavebnich praci (pfesuny hmot, pfesuny
stavebni sut¢, ...)

e R-polozky — polozky neobsazené v cenové databazi a jsou doplnény autorem rozpoctu,
vcetné jejich skladby

e Agregované polozky — polozky, jejich mérna jednotka je soubor, nebo komplet praci a

obsahuji soubor stavebnich praci a konstrukci
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Vykaz vymér

Vykaz vymeér je podrobny vypocet mnozstvi pro kazdou samostatnou polozku v rozpoctu
dle vykresové casti projektové dokumentace za dodrzeni vSech dopliujicich podminek v
technické zprave. ,,Z technické zpravy ziskdme predevsim informace o dispozi¢nim feSeni a
zékladovych podminkach, o pouzitych materialech, truhlafskych klempitskych, zdmec¢nickych
prvcich apod.© Vykresova ¢ast projektové dokumentace slouzi k ziskani informaci o rozmérech
jednotlivych konstrukei, které se pouziji pro vypocet celkové vymeéry. Vypocet by mél

dodrzovat pravidlo: Vyméra = délka * Sitka * vySka konstrukce. [2]
Slepy rozpocet

Slepy rozpocet je odborné sestaveny vycet praci a dodavek dle projektové dokumentace
s jiz ptedem vyplnénym vykazem vymeér. V takovém rozpoctu nejsou uvedeny jednotkové ceny
polozek ani celkové ceny rozpoctu. Slepy rozpocet se zpravidla predavéa do vybérového fizeni,
ve kterém si uchazeci doplni dle svych zkuSenosti a odbornych znalosti ceny k jednotlivym
polozkam a tim si ur¢i celkovou cenu rozpoc¢tu. Ocenény rozpocet se predava do vybérového

fizeni jako nabidkovy rozpocet uchazece. [2]
Kontrolni rozpocet

Kontrolni rozpocet slouzi pfedev§im objednateli jako orienta¢ni cena stavebnich praci.
Rozpocet je ocenén s vyuzitim databaze smérnych a orienta¢nich cen podle projektové

dokumentace, ktery zpravidla sestavuje projektant objednateli k jeho internim zalezitostem.
Nabidkovy rozpocet

Nabidkovy rozpocet je uchazeCem, nebo dodavatelem ocenény soupis praci a dodavek.
Rozpocet se predava jako navrh ceny stavebni zakazky zadavateli, nebo objednateli. Nabidkovy
rozpocet mize mit hned n¢kolik variant podle uptfesnéni a dle vybérového fizeni. Nabidkovy
rozpocet by mél ztélesnovat ocenéni veskerych praci a konstrukci, ze kterych se stavebni dilo

sklada.
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2.3 Realizace staveb a ¢innosti zhotovitele

Pii realizaci staveb a samotné Cinnosti zhotovitele, se zhotovitel musi zaméfit na fadné
provadéni, archivovani a vedeni vSech potfebnych praci, informaci a dokumentd, které

s realizaci souviseji.
Stavebni denik a jednoduchy zaznam o stavbé

Stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb. uklada zhotoviteli povinnost vést na stavbé stavebni
denik pii provadéni stavby vyzadujici stavebni povoleni, nebo ohlaseni stavebnimu tradu do
n¢hoz se pravidelné zaznamenavaji informace o dennich okolnostech na stavbé a ktery slouzi
k evidenci vSech dokladu tykajici se stavby. Rozsah stavebniho deniku mlze a nemusi byt
upraven ve smlouve o dilo mezi objednatelem a zhotovitelem. Vedeni stavebniho deniku za¢ina
od predani a prevzeti staveniste, o kterém se zpravidla provadi zapis do stavebniho deniku do
dne dokonceni stavby, respektive do odstranéni vad a nedod¢€lkii. Stavebni denik musi byt
pfistupny na stavbé vS§em opravnénym osobdm. Listy stavebniho deniku obsahuji original listu
a dvé kopie. Listy jsou o€islovany a zdznam je kontinudlni. Ve stavebnim deniku nesmi byt
vynechavany volni mista a prazdné stranky. Informace, zaznamy o postupu praci a souvislosti
s nimi se zapisuji denné tentyz den, nejpozdé€ji nasledujici den, ve kterém se na stavbeé provadeji
prace. Zaznamy mohou byt provadény nejdéle do obdobi jednoho pracovniho tydne se

souhlasem stavebniho ufadu u technicky jednoduchych staveb. [3]

Elektronickou formu Ize vést stavebni denik v pfipad€ Ze vSichni ti€astnici jsou vlastniky
elektronického podpisu. ,, Zaznamy do nich jsou oprdavnéni provadet stavebnik, stavbyvedouci,
osoba vykonavajici stavebni dozor, osoba provadéjici kontrolni prohlidku stavby a osoba
odpovidajici za provadeni vybranych zememeérickych praci. Zaznamy jsou dale opravneny
provadet osoby vykondvajici technicky dozor stavebnika a autorsky dozor, jsou-li takové dozory
zFizeny, koordinator bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, pisobi-li na stavenisti,
autorizovany inspektor u stavby, pro jejiz provedeni vydal certifikat podle § 117, a dalsi osoby
opravnené plnit ukoly sprdavniho dozoru podle zvlastnich pravnich predpisu.* [1] Stavebni
denik vede po dobu realizace stavbyvedouci a ten piedava original objednateli pfi pievzeti a
piredani stavby, ktery ma povinnost jej uchovat po dobu 10 let, pokud zlstane nadale i

vlastnikem.

Prvni zéapis ve stavebnim deniku je zapis o prevzeti stavenisté od objednatele. V tomto

zapise potvrdi osoba povéiena odbornym vedenim stavby a jeji realizace pfevzeti stavenisté. O
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odstranéni vad a nedodé¢lktli, pfipadné kolaudacnich zavad se provadi posledni zapis ve
stavebnim deniku. Dennodenni zdznamy slozi k fizeni pribchu stavby, oznameni vzniklych
nedostatkt a jejich feSeni, zaznamendvani zmén ¢i claimt, kontroly prib&hu stavby piisluSnymi
organy a dozory. Organy, dozofii, investor, TDI a dal$i jsou povinni sledovat obsah denika a

piipojovat své stanoviska a vyjadieni v dobé stanovené ve smlouve o dilo. [3]

Obsah stavebniho deniku se skldda ze tii podstatnych ¢asti a to: identifikacni udaje
stavby, denni zaznamy v pribéhu realizace stavby a dalsi zdznamy o diilezitych skutecnostech

pfi realizaci stavby.

Identifikaéni udaje

Identifika¢ni udaje jsou Givodni ¢asti stavebniho deniku a obsahuji zejména:

e Nazev stavby dle ohlaSeni stavby, stavebniho povoleni, vefejnopravni smlouvy nebo
oznameni stavby ve zkraceném stavebnim fizeni a datumu jejich vydani

e Misto stavby

¢ Identifikacni udaje Gcastnikl stavby

e Jména piislusnych osob zajistujici odborné provadéni stavby dle stavebniho zakona
podle §153 s rozsahem jejich opravnéni a odpovédnosti

e Jména piislusnych osob zajiStujici technicky dohled stavebnikovi a autorsky dozor,
pokud jsou dozory na stavbé fizeny

e Jména osob, které maji povoleni zapisovat do deniku dle § 157 odst. 2 stavebniho
zakona

e Udaje o projektové dokumentaci a daldi technické dokumentaci véetné jejich
piipadnych zmén

e Seznam dokument a dokladii, nebo jejich odkazy ke stavbé (smlouvy, povoleni,
souhlasy, protokoly o kontrolach, zkouskach, ptejimkach apod.)

e Zmény zhotovitelli provadéni stavby nebo odpoveédnych osob beéhem realizace

Denni zaznamy

Denni zaznamy se provad¢ji pravidelné na o€islovanych listech v denikii v originale se dvéma

prupisy a obsahuji zejména:

e Jména a celkovy pocet lidi pracujicich na stavenisti véetné vSech subdodavatelti

¢ Klimatické podminky na stavenisti (pocasi, teplota apod.)
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e Strucny popis a mnozstvi provedené prace a montazi a jejich ¢asovy vyvoj
e Dodavky vyrobkl, materiald, jejich zabudovani nebo uskladnéni, nasazeni stroji a

zafizeni na stavenisti

DalSi zaznamy

Dalsi zdznamy ve stavebnim deniku dokumentuji zpravidla udaje o téchto udalostech:

e Zaznam o predani (pfevzeti) stavenisté¢ mezi stavebnikem a zhotovitelem

e Zahdjeni praci a ptipadné terminy, nebo divody jejich pferuSeni a opétovné zahdjeni,
véetné technologickych prestavek

¢ Nastupy subdodavatelil, provadéni praci a ukoncenti jejich ¢innosti

e Proskoleni pracovnikd a jejich sezndmeni s podminkami bezpe¢nosti praci, pozarni
ochranou, ochranou Zivotniho prostiedi, postupy technologickych praci a montazi s
moznymi riziky pfi jejich provadéni

e Piipadna opatieni tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi provadéni praci, zvlastni
opatfeni pii bouracich praci, pracich ve vySkach, za provozu a ochrannych pasmech,
manipulace se zeminou, stavebni suti a nakladani s odpady, montaze a demontéze docasnych
staveb jako naptiklad leSeni, pazeni a bednéni, jejich predani a prevzeti

e Zaznamy o kvalitativnich a kvantitativnich piejimek dodavek stavby

e Opatfeni proti poSkozeni, odcizeni skladovacich vyrobkl a zafizeni a opatieni k
zajisténi stavby

e Kontroly a jejich vysledky vSech druhti a souhlas se zakrytim konstrukci

e Navrhy, odivodnéni a schvalovani zmén materialti, technologickych postupt,
technického feSeni a odchylek od projektové dokumentace

e Udalosti nutné ke v€asnému Casovému, vécnému a financnimu plnéni dle smluvnich
zévazka (viceprace, neptfedvidatelné prekazky, klimatické vlivy, archeologicky vyskyt
apod.)

e Piejimky ukoncenych praci, provedeni a vysledky méteni a zkousek objednateli

e Vysledky kontrolnich prohlidek stavby dle § 133 a 134 stavebniho zakona

e Zfizeni, provozovani a odstranéni zafizeni stavenisté

e Nalezy kulturnich cennych pfedmétti, nebo archeologickych nalezt
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Kontrolni dny stavby

Povéfené osoby za zhotovitele a objednatele v jejich zastoupeni svolavaji a fidi kontrolni
dny stavby, na kterych ti€astnici projednavaji a fesi zpravidla jednou krat tydné spolecny postup
stavby. Na téchto dnech se projednavaji také vychylky od projektové dokumentace jak
pozadované, nebo neocekavané. Kontrolnich dnii se castni povéiené osoby v zastoupeni
objednatele (TDI, TDS, autorsky dozor), zhotovitele (stavbyvedouci, vedouci projektového
tymu), piipadné dotcené organy, organizace a generalni projektant stavby. Ze spole¢ného
jednani se vzdy potfizuje zapis a provadi se kontrola jednotlivych bodl z predeslého zéapisu
veetné vzajemného plnéni bodl. U jednotlivych bodu se vypisuje i termin do kdy bod trvé, nebo
do kdy ma byt splnén, jelikoz neplnéni miize mit za nasledek zdrzeni stavby a nasledné tak i

prodrazeni, nebo i jiné zavazné dasledky. [3]
Kontrolni prohlidka stavby

Zhotovitel musi zajistit ve spolupraci s investorem a stavebnim ufadem mimo
pravidelné kontrolni dny taktéz kontrolni prohlidky stavby. Kontrolni prohlidky stavby
probihaji na podkladu ovéfené projektové dokumentace a na vyzvu stavebniho ufadu jsou
povinni zucastnit se mimo jiné stavebnik, projektant, stavbyvedouci a osoba vykonavajici
stavebni dozor. Stavebni Gfad si vede evidenci prohlidek, ze které je proveden zapis a musi byt

patrné, kdy prohlidka probé&hla, ¢eho se tykala a jaky je jeji vysledek. [3]

,Stavebni urad provadi kontrolni prohlidku rozestavéné stavby ve fazi uvedené v
podminkach stavebniho povoleni, v planu kontrolnich prohlidek stavby, pred vydanim
kolaudacniho souhlasu a v pripadech, kdy ma byt narizeno neodkladné odstranéni stavby, nutné
zabezpecovaci prdce, nezbytné upravy nebo vyklizeni stavby, miize provést kontrolni prohlidku
téz u narizenych udrzovacich praci, u odstranované stavby a v jinych pripadech, kdy je to pro

plnéni ukolii stavebniho radu potrebné. “ [1]
Pti kontrolnich prohlidkach stavby stavebni Gifad kontroluje a zjistuje zpravidla:

¢ Dodrzeni rozhodnuti nebo jin¢ho opatieni stavebniho ufadu
¢ Provadéni stavby dle ovéfené projektové dokumentace
e Radni vedeni stavebniho deniku, nebo jednoduchého zaznamu o stavbé

e Stavebné technicky stav stavby
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e Zda svym provadénim nebo provozem neni obtéZovano okoli stavby nad ptipustnou

miru anosnosti

2.4 Casové plany

Casovy plan realizace stavby obsahuje minimélné terminy zahajeni tavby, stavebnich
oddilli, montazni pfipravenosti, dokonceni stavby a piedani celku objednateli. Pfi
vyhodnocovéani ¢asového planu je nutné posoudit jeho redlnost ve vztahu k dodrzeni smluvnich
lhiit, financnich toki na zakazce a ve stavebni firmé. Je vhodné projednavat ¢asové plany s
piislusnymi vnitropodnikovymi utvary, které¢ zodpovidaji za jednotlivé oblasti v prabéhu

realizace zakazky. [3]

Pti sestavovani ¢asového planu je nutné znat tyto informace:
Posloupnost a navaznost ¢innosti

Doba plnéni ¢innosti a mnozstvi nutnych zdroja

Dostupnost zdroji

Pracovni kalendaf upraveny podle moznosti, kdy je mozné pracovat a kdy ne

YV V V VYV V V

Uzlové body dokonceni investorem

Pro sestaveni ¢asového planu je nékolik zplisobl a metod, kazda vhodna pro jiny Gcel v

zéavislosti na podrobnosti a ¢lenéni a na stadiu projektu.
Terminova listina

Pro mal¢ a jednoduché stavby, nebo pro hruby ¢asovy plan pti malé podrobnosti ¢innosti
sta¢i terminova listina, kterd je nejjednoduss$im dokladem o ¢asovém pribehu ¢innosti. Uvadi
seznam Cinnosti s terminy zahdjeni a dokonceni bez navaznosti praci, vétSinou pouze vSak

termin dokonceni praci. [3]
Harmonogram

Harmonogram je nejcastéjsi a nejvice vyuzivany zplisob prezentovani ¢asového planu
v dnesni dobé. V harmonogramu jsou uvedeny ¢innosti praci v€etné jejich terminti zahajeni a
dokonceni. Pfi pfifazeni potieb zdrojii a ndkladl k jednotlivym c¢innostem praci 1ze snadno

vykalkulovat celkovou spotitebu jednotlivych zdroji na celém projektu. V takovém piipade se
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jedna o sitovy harmonogram. Pro takovéto harmonogramy se ¢asto pouziva oznaceni podle

jejich pritkopnika H.L: Ganta z USA GANTTUV DIAGRAM. [3]

Dalsi variantou jsou harmonogramy, které uvadéji a zobrazuji i navaznost jednotlivych

¢innosti. Harmonogramy se pravidla zpracovavaji pomoci softwarovych programu.
Casoprostorovy graf

Casoprostorovy graf vynasi na jednu osu grafu ¢as a na druhou prostor, ve kterém jsou
¢innosti provadény. Do takovéhoto grafu jsou zakresleny pribéhy Cinnosti pomoci usecek,
pfipadné jinych obrazcii znazoriiujici prabéh realizace ¢innosti. Terminy zahajeni a ukonceni
specifikuje zacatek, konec a pribéh tsecky, misto zahajeni a ukonceni. Sklon usecky uvadi
rychlost provadénych praci. Tento graf znazornuje vztah ¢asu k mistu pracovniho vykonu a

posloupnost praci v prostoru. [3]

Nejcastéji je pouzivan pii realizaci liniovych staveb, jako komunikace, zelezni¢ni tratg,

inZenyrskeé sité, nebo u staveb s pravidelnymi zabéry.
Aktualizace ¢asového planu

Béhem realizace je nutné sledovat na zdkladé skutecného stavu na stavbé plnéni a
porovnani s planovanym piedpokladanym stavem v piedvyrobni piipravé. To slouzi k zjisténi,
zda jsou plnény dulezité terminy b&hem realizace. V ptfipad¢ neplnéni, nebo ohrozeni
dalezitych termint je potfebna analyza odchylek a eventudlné pieplanovani a aktualizovani
casového planu tak, aby terminy byly splnény a byl dodrzen celkovy termin realizace. V jiném

pfipadé¢ je nutné, aby se celkovy termin dila zménil pomoci dodatku ke smlouvé o dilo.

P11 pribézné kontrole stavu plnéni stavebnich ¢innosti se zjiSt'uje skutecny stav a odchylky,
které jsou rozestaveéné, dokoncené, dosud nezahajené, nové a problémové v piipad€ neplnéni.
U rozestavénych ¢innosti se ur¢i doba, ktera je potfebna k dokonceni a u nezahajenych ¢innosti
se ovefi navrzena doba plnéni a predpoklad jejich planovaného zahdjeni podle planu, u
dokoncenych praci se zkontroluje jejich provedeni dle ovétené projektové dokumentace a jejich
kvalita provedeni. Zaroven je nutné aktualizovat souvisejici ndklady a potteby, podle potieb a

dispozici zdrojt.

Pti diisledné kontrole terminti béhem realizace a pfi zjisténi jakékoliv odchylky od planu

je nutno provadét potiebna opatieni k naprave jako naptiklad:
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» Zménit navaznost ¢innosti v prostoru a ¢ase a tim zabezpecit mozné provadéni ¢innosti
soucasn¢ v jednom ¢asovém intervalu

» Navyseni poctu ptidélenych zdrojii ke stavebni ¢innosti, pokud to je mozné z hlediska
kapacit a prostorovych hledisek, a tak zajistit zkraceni doby plnéni

» Zménit pracovni dobu u vybranych ¢innosti, pfi respektovani zakoniku prace a omezeni

ve smlouvé o dilo a jinych dokumentech zakazky

Je mozné predem vytvorit nékolik krizovych situaci a modelovat jejich feSeni k predejiti
situace a akutniho operativniho feSeni. Zaroven je vhodné vytipovat a oznacit nejvice kriticka
mista ¢asového planu, které je nutné zvlast' sledovat a zajistovat pritbézné podminky k jejich
splnéni. Aktualizovany ¢asovy plan je jednim z hlavnich néstroju fizeni zakdzky. Jelikoz lze
stavbu oznacit a rostouci a neustale se vyvijejici, je nutno provadét priabézné aktualizace, a tak

zajistit klidny pribéh zakazky a jeji Casové plnéni.

2.5 Subdodavky ve stavebni firmé

Suddodavkou na zakdzce se rozumi specializovana prace, kterou nedokaze zajistit
zhotovitel sdm, nebo v daném okamziku vlastnimi pracovniky, kvili jejich nasazeni ¢i svou
technikou a technologii zajistit, respektive dokaze, ale s vysSimi ndklady nez subdodavatel.
Zajistovani, vybér, hodnoceni a fizeni subdoddvek ma zna¢ny dopad na celkovou ekonomickou
situaci zakazky a dokaze ji vyrazn€ pozménit. Subdodavky se na stavebni zakézce dnes podili
az 60% - 80% v rozsahu stavebnich a montaznich praci. To ma za pficinu specializovanost
stavebnich firem na jednotlivé prace. Celkovy podil subdodavek na stavebni zakazce je
ovlivnén specializovanosti pracovnikii generalniho dodavatele zakazky, a to prevazné

v délnickych profesich a montdznich pracich. [3]

Generalni dodavatel zakazky si fidi a provadi vybérova fizeni subdodavek ve vSech etapach
pfipravy a realizace. Vyb¢rova fizeni provadi v rozsahu ovétfené projektové dokumentace,
zpravidla vykazu vymér a dalSich podminek uvedenych v zakazce. Pred podpisem
subdodavatelské smlouvy o dilo je nutné, aby subdodavatel ptedlozil svou kvalifikaci vypisem
z obchodniho rejstfiku, Zivnostensky list a jiné pozadované informace od generalniho

dodavatele. [3]

Reseni subdodavek se teSi ve vSech etapach zakazky od nabidkové piipravy pies

predvyrobni pfipravu az k samotné realizaci stavby.
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e Nabidkova priprava

V nabidkové piipravé se poptavaji vhodni subdodavatelé za ticelem zjisténi nabidkové
ceny, za kterou jsou schopni danou specializaci realizovat. Ceny si generalni objednatel
pfevezme a po jejich piepoctu reziemi a ziskem je zahrne ve své nabidkové cené.

Subdodévky se v nabidkové piipravé nezasmluviiuji, pouze se od nich zjistuji
informace o ndkladech. U subdodavek vétsiho rozsahu, se poptavaji 3-5 potencidlnich
uchazeci. VSe vSak zélezi na internich pfedpisech generalniho zhotovitele.

e Piedvyrobni priprava

V predvyrobni piipravé se postupné zasmluviiuji subdodavky podle casového planu
realizace stavby, a to pfedevSim prace, které se provadéji na zacatku stavby. Poptavani,
vyhodnocovéani a porovnani pfijatych nabidkovych cen subdodavatela je nutné porovnavat
s uzavienou cenou generalniho dodavatele s objednatelem a poloZkovym rozpoctem, nebo
kalkulaci nékladti na danou préci.
vynalozenych nakladi. Mimo naklady se porovnavaji také: termin zahajeni a dokonceni
praci, splatnost faktur, pozastavky a jiné. Je nutné vést piehledny systém poptavek a jejich
vyhodnocovani s ohledem na poptavky v nabidkové ptipravé a jiz zasmluvnéné subdodavky

Vv porovnani s uzavienym rozpoctem.

e Realizace stavby

V realizaci staveb stavbyvedouci pfedev§im fidi a koordinuje jiz zasmluvnéné
subdodavatelé na stavbé a zajist'uje predevsim:
» Stavebni pfipravenost pro danou subdodavku
» Nastup subdodavatele s ohledem na aktualizovany ¢asovy plan a skute¢ny stav
na stavbé
Ptedat pracovisté subdodavateli
Kontrolovat postup a kvalitu prace

Ridit p¥ipadné zmény se subdodavateli

YV V VYV V

Operativné fidit subdodavatelské prace a koordinovat je s probihajicimi pracemi
na stavbé

Prubézné zapisovat do subdodavatelského stavebniho deniku

Tvofit soupisy praci

Resit zmény ceny a dila

YV V V V

Pievzit dokonéené dilo od subdodavatele
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Pti realizaci je také nutné pribézné aktualizovat subdodavky (dodatky ke smlouvé o
dilo) podle klientskych zmén ¢i podle zmén vzniklych skutenym stavem na stavbé
v prab¢hu realizace.

Zaroven je mozné poptavani a nové smluvni zabezpeceni subdodavek u praci, které
v prub¢hu stavby nastupuji pozdéji, nebo se jedné o prace nad pltivodni rozsah z diivodu
nedostatecné vlastni kapacity.

e Vyhodnoceni subdodavatela

Pti dokonceni stavby a zavére¢ném vyhodnoceni se zaroven provadi hodnoceni
subdodavatelti, ktefi byli ti€astniky stavebni zakazky a jejich hodnoceni se zapisuje do
interni databaze subdodavateld, ktera je pak podkladem pro budouci nabidkové a
predvyrobni pfipravy. Pfi vyhodnocovani se zejména hodnoti dodrzeni ceny vcetné
pozadovanych vicepraci, kvalita provadénych praci, dodrzeni terminti, kvalita spoluprace
a ochota subdodavatele. Zdokumentovanim téchto faktd je tak vytvofena spolehliva
databaze subdodavatelii. Negativni hodnoceni subdodavatele mtize vést k jeho vyfazeni
z vnitropodnikové databaze subdodavateli a k ukonceni dal$i budouci spoluprace, nebo

muze slouzit jako varovani k ptipadné dalsi spolupraci.

2.6 Fakturace praci a postupné placeni

Zptisob thrady ceny a platebni podminky jsou zpravidla dohodnuty mezi objednatelem a
zhotovitelem ve smlouvé o dilo. Objednatel pribézné v prabéhu realizace splaci zhotoviteli
provadeéné dilo. Terminy, zplisob uhrady splatnost faktur a jeji nélezitosti jsou zakotveny ve
smlouvé o dilo. Objednatel se v ni zpravidla zavazuje uhradit zhotoviteli skute¢né provedené
prace za dané obdobi (nejcastéji 1 mésic) na zédkladé soupisu skute¢né provedenych praci, ktery
piipravuje stavbyvedouci spolecné s piipravaiem zakéazky. Soupis skutecné provedenych praci
kontroluje a schvaluje objednatel vétSinou v zastoupeni stavebnim dozorem, TDI, nebo
autorskych dozorem. Odsouhlaseny a podepsany soupis skutecné provedenych praci ocenény
jednotkovymi cenami rozpoctu, nebo dohodnutymi fakturaénimi celky je odevzdan na ucetni
odd¢leni a na jeho zaklad¢ se vystavuje faktura objednateli. Skute¢né provedené prace jsou také

podkladem pro vyrobni fakturu a zapisuji se do systému SAP, pokud ho stavebni firma vlastni.
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2.7 Predani a prevzeti stavby

Dokoncené dilo, nebo jeho Céast se predava objednateli, respektive investorovi od
zhotovitele, zastupujici stavebni firmu protokolem o pfedani a prevzeti stavby. Nejprve se do
stavebniho deniku zapiSe oznameni pro objednatele, kdy bude stavba pfipravena k pfedani a
pievzeti. U staveb vétSiho a rozsdhlejSiho charakteru se provadéni piedpiejimky, kdy si
objednatel prevezme nejdiive dil¢i ¢asti dila. S protokolem o pfedani stavby se soucasné
pfipojuji veSkeré nutné podklady a dokumenty. Jedna se zejména o revizni zpravy, vysledky
pozadovanych a pfedepsanych zkousek, méteni, geodetické zaméfeni, dokumentaci skute¢ného
provedeni stavby, ¢i pasportizaci sousednich objektii. Dale se objednateli piedavaji
dokumentaci potvrzujici jakost zabudovanych a pouzitych materidli, kniha vzorkd, stavebni
denik, prohlaSeni zhotovitele o kvalité a shod€. Samotné predani probiha za ucasti smluvnich
stran, nebo jejich zastupct k tomu opravnénych na misté stavby. Preddvaci protokol obsahuje
udaje o Tucastnicich, predmét piejimky, terminy zahdjeni a dokonceni stavby, soupis
piredavanych podkladl objednateli od zhotovitele a seznam vad a nedodé¢lki, které vSak nebrani
uzivani a terminy jejich odstranéni. Nejdiilezitéjsi ¢innosti je prohlaseni objednatele o pievzeti
stavby, ptipadné diivody neptevzeti. Snadny a klidny pribeh piedani a prevzeti stavby svédci

o schopnostech zhotovitele jakoZto stavebni firmy a jeji solidnosti. [3]
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2.8 Vyhodnoceni zakazky po ukonceni

V pribéhu realizace je jednou z nejdulezitéjSich Cinnosti sledovani ekonomického stavu
zakazky. Pro pribézné sledovani a zjistovani ekonomického stavu slouzi dokumenty: interni
vyrobni faktura, vypis ze systému SAP, nebo jiné vnitropodnikové softwary. Po dokonceni
stavby a jejim piedani objednateli manaZer projektu, nebo garant zakézky spolecné s oddélenim
piipravy, rozpoCtii a obchodniho oddé€leni sestavuje vysledné kalkulace stavebnich praci a
pripravuje zaveéreéné vyhodnoceni zakdzky. Vyslednd kalkulace podle skutecné vynalozenych
nakladl pfepoctend na kalkulacni jednici je po projedndni a odsouhlaseni vSemi pfisluSnymi
autoritami zanesena do vnitropodnikového systému. Timto padem jsou dalsi zakéazky a jejich
piiprava pii kalkulaci ceny zalozeny na redlnych normativech a ukazatelich. Zavérecné
vyhodnoceni a vytvoreni kalkula¢nich normativi slouzi ke zpétné kontrole ptedpokladanych
naklada a slouzi k porovnéni ukazatelii z minulych obdobi. V takovém piipad¢ se porovnava
realizovana skutecnost, véetné piipadnych zmén a dodatkii s predpokladem nakladii na zacatku

stavby. VSe slouzi ke zpétné vazbé mezi realizaci a nabidkovou ptipravou zakéazky. [3]

Obrazek 1: Graf zpétné vazby dodavatelské pripravy

SOD Predvyrobni priprava
Lpracovani nabidky Realizace stavby

(cena, termin dila) (vyrobni faktury, vypis ze
SAPuv)

Lavérecné vyhodnoceni

Zkusenosti a normativy z
predeliych zakdzek

Zdroj: Vlastni

Zaverecné hodnoceni zakazky neni zpracovavano pouze z hlediska ekonomického, ale
jedna se o celkové vyhodnoceni i1 z hlediska technologického, technického, smluvniho,

enviromentalniho a bezpecnosti prace. Zpétn¢ se posuzuje chovani generalniho dodavatele,
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subdodavateld, ale i objednatele v pribéhu stavby. Hodnoti se i organizace stavby, vyrobni a
pfedvyrobni piiprava, pouzité technologie a realizované smluvni vztahy se subdodavateli.
Vysledkem hodnoceni jsou redlna data, ktera slouzi pro budouci nabidkové tizeni zakazek

s ucelem omezeni budoucich rizik. [3]
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3 Realizaéni faze ve stavebni firmé

Po néstupu do stavebni firmy, ve které nyni pracuji ptiblizné¢ ptes rok a pul na pozici
rozpocCtat/piipravar v realizaci jsem zjistil, ze stavebni firmy jak malé, tak i stifedné velké
disponuji mnoha softwarovymi programy, ale vyuzivaji jen minimum jejich mozZnosti.
Pracovnici upfednostiiuji radéji excel nezli sofistikovany program, ktery by jim umoznil
celkové vedeni, kontrolu a sledovani zakazky z hlediska ekonomického, Casového, ale i

prostaveénosti a ukladani vSech potiebnych dokladii a dokumentt.

Stavbyvedouci jsou z Casového hlediska pietizeni a nezvladaji se vénovat jak stavbé
samotné a stavebnim CcCinnostem, tak i administrativnim pracim. Zaroven se jedna o
stavbyvedouci, ktefi po letech zkuSenosti nechtéji, nebo nemaji zdjem se ucit novym vécem a
nejsou technicky zdatni s vypocetni technikou a softwarovymi programy, pouzivaji excel, trva

jim to dlouho a d¢laji chyby.

Ve stavebni firmé&, ve které nyni pracuji je zakoupen systém euroCALC 3 od spolec¢nosti
Callida s.r.o. a disponuje nejnovéjsi cenovou databazi URS Praha a.s. Bohuzel, ale pracovnici
ve vyrobé program vyuzivaji jen k hledani a ovéfeni ceny polozek. Zakazky v programu

euroCALC nevedou a ptipravuji se tak o zjednoduseni praci a moznosti ispory casu.

Stavajici smérnice ve stavebni spolecnosti tykajici se realizace staveb a ocefiovani fesi
predevsim nabidkovou ptipravu (obchodni €ast) a nefesi jednotné zpracovani zménovych listh
ve fazi realizace. V diplomové praci je v ndvaznosti na stavajici smérnice je navrzen novy
systém vedeni a sledovani realizace stavby pomoci programu euroCALC 3. Soucasné je
vypracovan a popsan novy program na piednes a zpracovani zménovych list, ktery maé

usnadnit praci stavbyvedoucim.

3.1 Stavajici smérnice ve stavebni spoleCnosti
3.1.1 Metodika tvorby kalkulaci a rozpoc¢tu

Cil procesu

Smérnice stanovuje zakladni metodiku pfi tvorbé kalkulaci a rozpoctl, jejimz cilem je

zpracovani cenové casti nabidky akceptovatelné pro zadavatele/objednatele, ktera povede
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k ziskani zakazky, a bude slouzit jako podklad pro spravné ekonomické fizeni projektu, vedouci
k eliminaci rizik ve fazi realizace a k dosazeni planovaného vysledku hospodareni.

Podklady pro zpracovani nabidkové kalkulace

Nabidkovou kalkulaci zpracovava nabidkovy tym, zpravidla rozpoctai obchodniho oddéleni.

e Podklady predvyrobni pripravy

Tyto podklady pro tvorbu nabidkové ceny jsou zpravidla vytvareny ve spolupraci se ¢leny
realiza¢niho tymu. Jedna se zejména o obsazeni realiza¢niho tymu, harmonogramu postupu
praci, plan organizace vystavby, zafizeni staveniSté, technologie provadeéni, opatieni
k bezpecnosti prace a ochrané zivotniho prostiedi, opatfeni k minimalizaci technickych rizik a
podobné. Skuteény rozsah je zpravidla dohodnut mezi nabidkovym tymem a ptidélenym
¢lenem realiza¢niho tymu podle zadavacich podminek zadavatele/objednatele.

e Nabidky subdodavatelu

Podkladem pro ocenéni praci zajiStovanych subdodavateli jsou pro tvorbu nabidkové
kalkulace nabidky subdodavatelt. Tyto zajisti nabidkovy tym (zpravidla rozpoctai obchodniho
oddgleni) v souladu se stanovenym SUB systémem pro fazi ,,NABIDKA*.

e Ocenéni materiala

Podkladem pro ocenéni hlavnich materialti v nabidkové kalkulaci jsou zpravidla nabidky
dodavatell materialu pro konkrétni piipad. Pro ocenéni ostatnich materialli je mozné pro
ovéfeni pouzit jednotkové cen materiall dle databaze URS PRAHA a.s., které jsou periodicky
centraln¢ aktualizované.

Zpracovani nabidkové kalkulace, provedeni 1. kontroly

Cilem nabidkové kalkulace je objektivni stanoveni vyrobnich néklad a po zohlednéni
nakladl na spravni rezii, pfimétené¢ho podnikatelského rizika a planovaného hospodaiského
vysledku stanovit konkurenceschopnou nabidkovou cenu.

Kalkulace pfimych nakladd se, pifi zohlednéni vychozich podkladi, provadi
elektronickym zpracovanim dat s vyuzitim specializovanych kalkula¢nich softwari
(EuroCALC, KROS plus). Zaroven se provadi zpisobem, ktery umozni budouci sledovani a
provadéni planovanych (kalkulovanych) a skute¢nych nakladu.

Pro zpracovani kalkulace se pouzZiva:

= QOcenéni dodavek/sluzeb/materialti na zakladé nabidek subdodavateli/dodavateld
» Individualni kalkulace vlastnich vykond, vyrobni rezie, zatizeni staveniste, finan¢nich
nakladt

=  Propocet ndklada na pokryti rizik
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IL.

I11.

IV.

Planované sazby spravni rezie
Planovana sazba hospodarského vysledku (vyhlasena mira zisku pro dané obobi)
Sazba rezervy na reklamace

Postup zpravovani nabidkové kalkulace

Kalkulace pfimych néakladi na subdodavky se provadi zadanim nabidkovy cen
subdodavateli do subdodavatelského systému.

Zpracovatel nabidkové kalkulace pfi ocenéni vykonl, které budou zajiStovany
subdodavkou, ovéri vécnou uplnost nabidek od subdodavateli, jejich zavaznost a se
zohlednénim idajii z vyhodnoceni nabidek subdodavatelii stanovi adekvatni naklad na
konkrétni vykony vcetné ptipadné rezervy v piipade¢, kdy nabidky od subdodavatelii
nejsou uplné ¢i plné nezahrnuji ndklady souvisejici s podminkami realizace.

Kalkulace pfimych naklada vlastnich vykont zahrnuje:

A. Ovéfteni vstupnich podkladii pro kalkulaci a stanoveni systému ¢lenéni kalkulace
(objekty, stavebni dily apod.)

B. Pfifazeni fyzického mnozstvi podle vykazu vymér k polozkam kalkulace spolu
s prvotni kontrolou pouzité technologické wvarianty a jejich zadani do
kalkula¢niho programu. Alternativou je piifazeni fyzickych vykont k ovéfenym
R-polozkam.

C. Ovéfeni aplikovatelnosti udajii z normativni zéklady pro nakladové druhy na
jednotku vykont, ktera ptislusi polozce kalkulace pro konkrétni realizaci a
piipadné provedeni tiprav na jednotku vykonu.

D. Ohodnoceni jednotlivych ndkladovych druhti jednotkovymi sazbami a to vcetné
prvotni kontroly jejich vySe s vazbou na konkrétni realizaci

E. Provedeni kalkulace nakladi

F. Kontrola a ptipadna uprava kalkulace a vystupnich sestav z hlediska v&cnosti,
mnozstvi ceny.

Jednotlivé polozky individualné kalkulované vyrobni rezie a zafizeni staveniSté se
kalkuluji jako sou¢in mnozstvi a jednotkové ceny.

Finan¢ni nédklady se do kalkulace zahrnuji podle podkladii z financniho tseku a na
zéklad¢ individudlni kalkulace z platebnich podminek jako trokovy naklad
k nedofinancovani stavby

Po zahrnuti spravni reZie, rezervy na reklamace a planovaného hospodatského vysledku
je vypoctena nabidkova cena, ktera dale podléha kontroldm a rozhodnutim dle této

smeérnice.
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Za objektivni stanoveni celkovych néklada podle planovanych termint realizace pro sestaveni
nabidkové ceny odpovida zpracovatel kalkulace, ktery provede samokontrolu. Nasledné
predlozi kalkulaci ndkladt k dalsi kontrole a odsouhlaseni. Nasledujici provadéné kontroly
nemaji vliv na komplexni odpovédnost zpracovatele kalkulace za kvalitu a spravnost
zpracovan¢ kalkulace.

Provedeni 2. kontroly nabidkové kalkulace, potvrzeni realizovatelnosti

S ohledem na ¢asové moznosti pro zpracovani nabidky, respektive nabidkové kalkulace, je
nezbytné provadét kontroly v ¢asové ndvaznosti na zpracovani, tj. postupné v casové paralele.
Druhou kontrolu nabidkové kalkulace provadi zpravidla garant nabidky a vedouci
nabidkového tymu a zahrnuje:
= Kontrolu systému a Gplnost kalkulace
= Kontrolu pouzitych jednotkovych cen
= Kontrolu cenové piimérenosti v ¢asti pfimych nékladd, vyrobnich nakladi a ocenéni
Sanci a rizik
= Kontrolu vyuziti faktoru slevy
= Kontrolu pouzitych sazeb spravni rezie, hospodaiského vysledku a rezervy na
reklamace
= Kontrolu kalkulované ceny jako celku
= Kontrolu celkové ceny dle obchodnich informaci

Zpracovani nabidkového rozpoctu a provedeni jeho kontroly

Nabidkovy rozpocet je tvoien rozpoctovymi polozkami jejichZ struktura a ¢lenéni jsou
zpravidla uvedeny v zadavaci dokumentaci pro zpracovani nabidky.

Zpracovani nabidkového rozpoctu predstavuje transformaci nabidkové kalkulace do
rozpoctu s polozkami ve sktruktufe a ¢lenéni zadanymi objednatelem/zadavatelem, a to pfi
dodrzeni zakladni podminky, aby se celkova cena z nabidkové kalkulace rovnala celkové cené
podle nabidkového rozpoctu.

Pro tvorbu nabidkové rozpocCtu se zpracovatel musi seznadmit se zadavacimi
podminkami objednatele/zadavatele, kde jsou uvedeny také podminky pro stanoveni konecné
ceny dila pfi realizaci.

Jednotkové ceny polozek rozpoctu zahrnuji vedle ptimych naklada i podil nepfimych
nakladi a hospodarsky vysledek, souhrnné tvofici marzi. Zpisob alokace této marze do
jednotkovych cen a stanoveni celkové vyse jednotkovych cen se provadi ve vazbé na charakter

smluvni ceny a zptisob stanoveni konecné ceny dila.
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Jednotkova cena polozky rozpoctu se stanovuje jako podil celkové ceny za polozku
déleno mnozstvim, které je uvedeno v rozpoctu.
Vramci kontroly nabidkového rozpoctu, kterou provani garant nabidky spolecné
s vedoucim nabidkového tymu je provedena diisledna kontrola nabidkového rozpoctu s vazbou
na druh ceny a tvoru kone¢né ceny dila.

Zpracovani smluvniho rozpoctu

Smluvni rozpocet je tvofen rozpoCtovymi polozkami, jejichz struktura a clenéni je
zpravidla shodné s nabidkovym rozpoctem.
Zpracovani smluvniho rozpoctu piedstavuje transformaci smluvni kalkulace do
rozpoCtu s polozkami ve struktufe a Clenéni zadanymi zadavatelem/objednatelem, a to pfi
dodrzeni zakladni podminky, aby se celkové cena ze smluvni kalkulace rovnala celkové cené

podle smluvniho rozpoctu.
3.1.2 Realizace stavby

Priprava stavby

Za zajisténi, resp. zpracovani piipravy stavby odpovida piipravai/fesitel zakazky, v uzké
spolupraci s vedoucim stfediska a stavbyvedoucim. Rozsah ptipravy stavby vyplyva z
pozadavkl objednatele (specifikovanych ve smlouvé o dilo) a ze sloZitosti stavby.

Ptipravna faze zakdzky musi byt rovnéz zamétena na ziskani podpory realizace projektu
ze strany samospravnych organti a vefejnosti. Rozsah prezentace a zpisob informovani
schvaluje vyrobni feditel. Podrobna prezentace (zpracovana v soucinnosti s PR manazerem)
musi obsahovat vSechna pozitiva postsanacni situace a pojmenovani docasnych negativnich
dopadt, vyplyvajicich ze sana¢niho zasahu s diirazem na srozumitelné vysvétleni preventivnich
a eliminacnich opatfeni.

Veskeré podklady jsou od objednatele pfejimany vzdy pisemnou formou.

I. Realiza¢ni projektova dokumentace

Kontrolu realiza¢ni projektové dokumentace a jiné dokumentace zakazky z hlediska
uplnosti, formalni spravnosti a identifikace (oznafeni od projektanta, Cisla jednotlivych
vyhotoveni) provadi v ramci pfipravy stavby ptipravai/iesitel zakazky. Pripravar/fesitel
zakdzky po kontrole oznaci realizacni projektovou dokumentaci razitkem spole¢nosti nebo

svym podpisem.
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Vsechny samostatné ¢asti realizacni projektové dokumentace a jiné dokumentace zakazky
predavané k realizaci musi byt vzdy odsouhlaseny objednatelem.

Dokumentace zakéazky je v pribcéhu stavby k dispozici stavbyvedoucimu/fesiteli
zakazky (minimalné v jednom vyhotoveni) a také piipravari.

Ptehled ¢asti dokumentace zakazky piredané subdodavateltiim musi byt soucasti smlouvy
o dilo uzaviené se subdodavatelem a je pfedavan stavbyvedoucimu/fesiteli zakazky.

Za ftizeni realizacni projektové dokumentace a dal$i dokumentace zakazky v celém
prubéhu stavby az do predani dokumentace skutecného provedeni objednateli odpovida
stavbyvedouci/fesitel zakazky. V ramci této odpovédnosti predevsim:

= oznaci jednotlivé vykresy/dokumenty, které pireddva v rdmci fizeni stavby, datem
predani a podpisem,

= vede vlastni evidenci pfedanych vykresti/dokumentt a ¢asti RPD,

= v piipadé¢ zmén dokumentace (tj. pfi vyméné celych vykresi) odpovida za aktualizaci

dokumentace pifedavané subdodavateliim na zéklad¢ vlastni evidence.

Neplatnost nahrazenych vykresti/dokumentii musi byt vyrazné¢ vyznaCena (napf.
preskrtnutim rozpisky, slovem ,NEPLATNE“, odkazem na novy vykres/dokument) s
uvedenim data, jménem a podpisem osoby, kterd neplatny vykres/dokument oznacila. Takto
oznacené neplatné vykresy/dokumenty se ponechavaji v dokumentaci stavby.

Za vyznaceni drobnych zmén do stavebniho deniku, nebo jiného dokumentu odpovida
stavbyvedouci/tfesitel zakazky. Zmény jsou vyznaceny jednoznacnym zpusobem s uvedenim
data, jména a podpisu osoby, kterd zménu provedla. Podle povahy zmén zajisti
stavbyvedouci/fesitel zakazky odsouhlaseni drobnych zmén zpracovatelem dokumentace.

II. Vvbér subdodavatelu do realizace

Vybérové fizeni na dodavatele praci organizuje vedouci stfediska, nebo piipravai a
konzultuje je s garantem. Pfi poptani subdodavatelli a vyzadani jejich pisemnych nabidek
vychazi z:

= vlastni databaze subdodavateld,

= poptani a vybéru subdodavatelli v ramci nabidkového fizeni stavby,

= dodavatelil v misté realizace stavby

Poptavani dodavateli praci pro vybérové fizeni se musi provadét na formulafi ,,poptavkovy

list™. Uvedeny formuldi mlize byt upravovan pouze v ndvaznosti na investorskou smlouvu.

32



U subdodavek s objemem plnéni od 10 000,- K¢ do 100 000,- K¢ je povinnosti dolozit
pisemné minimaln¢ dvé nabidky, u subdodavek nad 100 000,- K¢ dolozit pisemné minimalné
tii nabidky.

Nabidky dodavatelli se hodnoti predevsim podle téchto kritérii:

= cena a zpusob financovani,

= zajiStovani ochrany zivotniho prostiedsi,

= terminy plnéni a zaruky,

= plnéni legislativnich pozadavkii BOZP a PO subdodavatelem,

= 7z dalSich kritérii mohou byt vzaty v uvahu: spolehlivost, ptedchozi spoluprace,

reference, certifikaity SMJ, EMS a BOZP poskytovani dokladi o zabezpecovani jakosti
apod.

Kritéria a jejich vahu pii vybéru ovliviiuji konkrétni podminky stavby a pozadavky
objednatele.

III. Uzavirani smluvniho stavu se subdodavateli

Podminky smlouvy o dilo se subdodavateli vypracovava a sjednava zaméstnanec povereny
feditelem zavodu a postupuje podle vzorovych smluv. Soucasti smlouvy o dilo pouzivanych v
CR jsou vieobecné smluvni podminky a zakladni podminky, které fesi dalsi vztahy mezi
objednatelem a subdodavateli.

Povéfeny zaméstnanec (napf. ptipravar) je odpovédny za znéni smlouvy o dilo a v ptipadé
jakékoliv odchylky od vzoru smlouvy musi zménénou smlouvu dat k posouzeni a parafovani
na pravni a financni utvar.

Ve smlouvé o dilo musi byt vzdy jasn¢ definovana forma a minimalni nalezitosti dokladu,
na zékladé, kterého muize dodavatel fakturovat za poskytnuté prace, sluzby, material.

IV. Povinnosti pripravare/reSitele zakazky a vedouciho projektového stirediska

v ramci pripravy stavby

Ve spolupréci se stavbyvedoucim ptipravai/fesitel zakazky zajistuje:
= zpracovani kontrolniho zkuSebniho planu stavby, ptipadné jiného dokumentu uréeného
pro kontrolu kvality stavby u zahrani¢nich zakazek,
= zpracovani havarijniho planu stavby,
= urceni technologie a doplnéni technologickych piedpisi podle podminek konkrétni
stavby,
= yptesnéni potiebnych materialti a dodavek.
Povinnosti vedouciho stfediska:

= zpracovani harmonogramu stavby,
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= zpracovani harmonogramu poptavani subdodavateli.

Realizace stavby

V. Prevzeti a predani stavenis$té

Staveni$t¢ od objednatele piebird stavbyvedouci nebo vedouci stfediska na zdkladé
sjednanych smluv o dilo a projektové dokumentace. Pfitom se obeznamuje s mistnimi pom¢ry,
resp. riziky, kterd vyplyvaji ze stavenisté a se zabezpecenim vSech potieb. Pokud je stavenisté
bez faktickych a pravnich vad a investor netrva na svém dokumentu, pfejima je od investora
dokumentem zéapis o pfedani a prevzeti staveniSté a zapisem ve stavebnim deniku. Stejnym
zpusobem stavbyvedouci nebo vedouci stfediska piedava stavenist¢ subdodavatelim
dokumentem zapis o piedani stavenisté¢ dodavateli.

Pii pfevzeti staveniSt¢ umisti stavbyvedouci nebo vedouci stfediska na pracovistich
stanoven¢ informac¢ni tabule a oznaceni firmy v souladu s pracovni instrukci oznaovani staveb.

Dale stavbyvedouci odpovida za oznaceni stavebnich bun¢k (podle ucelu — kancelar
mistra, sklad atd., jmény a tel. kontakty na stavbyvedouciho, mistra a ptipadné na vedouciho
strediska).

Od prevzeti stavenisté dba, aby stavenisté a jeho okoli bylo vybaveno s ohledem na
potieby vefejnosti a pracovnikli osvétlenim, oplocenim, ohrazenim a piechody, dale
vystraznymi tabulemi, zdbranami a dal$imi prostfedky nutnymi k ochrané osob a majetku a k
fadnému provozu véetné zajisténi pozadavkil na ekologii.

VI.  Skoleni zamé&stnancii a péée o BOZP a PO

Stavbyvedouci pted zahdjenim stavebnich praci a dale v prubéhu stavby odpovida za
prokazatelné proskoleni vSech vlastnich zaméstnancli se zaméienim na bezpecnost prace,
ochranu zdravi a pozarni ochranu.

Stavbyvedouci pravidelné kontroluje plnéni mistnich legislativnich pozadavkl v oblasti
BOZP a PO u subdodavatelt a vysledky kontrol zapisuje do stavebniho deniku, do zapist z
kontrolnich dnii nebo do knihy BOZP.

VII. Vedenizaznamu a dokladu stavby

Prevzetim staveni$té a zahdjenim praci se zaklada povinnost vést stavebni denik. Za fadné
zalozeni a vedeni stavebniho deniku odpovidé stavbyvedouci/tesitel zakazky:

= v uvodu deniku identifikuje stavbu a jeji ucastniky,

= uvede osoby opravnéné zastupovat objednatele, resp. projektanta, vcetné jejich

podpisovych vzord, a to i v ptipad¢ zmén v priabéhu stavby
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Ostatni zdznamy a dokumenty dokladajici prub¢h a jakost stavby shromazd’uje v pribéhu
stavby stavbyvedouci/fesitel zakazky a pti predani stavby je odevzdava. Jsou to:

= zaznamy o piejimce materidld,

= prohlaseni o shodé materidlt, ptip. navazujici doklady o jakosti,

= samostatné zapisy z kontrolnich dni,

= protokoly o provedenych zkouskach, revizich apod.,

= dokumentace k subdodavkam praci (protokoly o pievzeti, revizni zpravy, prohlaseni o

shod¢) apod.

VIII. Prejimka a skladovani materialu

Piejimku materidli na stavbu zajiStuje zaméstnanec urceny stavbyvedoucim/vedoucim
sttediska. Tento vizualné zkontroluje dodavku podle mnozstvi a charakteru podle priivodniho
dokladu.

Svou odpovédnost za provedeni této kontroly a pfevzeti dodavky vyznaci na dodacim
dokladu (kopie dodaciho listu, faktura, i¢tenka apod.) s uvedenim:

= (data,

= (isla zakazky (stavby),

= jména a podpisu.

V piipad¢ zjisténi neshody, kterd vyzaduje dalsi jednani (tzn. nedojde-li k okamzité dohod¢
a naprave), piipise zaméstnanec, ktery provadi piejimku, na privodni doklad popis neshody a
iniciuje reklamacni fizeni.

Za ulozeni materidlu na stavbé odpovida stavbyvedouci ve smyslu:

= urceni prostor pro jednotlivé druhy materiala,

= stanoveni pravidel a kompetenci pro piistup do téchto prostor,

= v pripad¢, kdy miize dojit k z&meéné¢ materidlti, musi byt zajisténa ochrana znaceni,

piipadn¢ alternativni moznost jejich identifikace,

= dodrzeni pokyni dodavatele, resp. vyrobce tak, aby nedoslo k znehodnoceni (béhem

skladovani nebo pii manipulaci).

Neshodny material (pfevzaty pii piejimce, znehodnoceny béhem skladovani, poskozeny pti
zpracovani nebo zbytky, s proslou lhiitou spotieby apod.) se ulozi na vyhrazené misto, piipadné
oznac¢i dohodnutym zplisobem tak, aby nemohlo dojit k jeho zdméné a pouziti neshodného
materialu ve vyrobé.

IX. Identifikace zabudovanvch materialu

Identifikace materiali zabudovanych do stavby je zajisténa na zédklad¢ dodacich lista a dale

podle udajt o jejich zabudovani uvedenych formou vykazu praci ve stavebnim deniku.
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Ve specifickych ptipadech, kdy je material zabudovén diive, nez je k dispozici vysledek
ovefeni (tj. napf. pfi zpracovani betonové smési), musi byt ve stavebnim deniku ptesné
identifikovano misto jeho pouziti.

X. Kontrola a pirejimka subdodavek

Terminy plnéni a kvalitu provadénych praci v souladu s projektovou dokumentaci stavby a
podminkami SOD na subdodéavku priibézné kontroluje stavbyvedouci/fesitel zakazky a mistfi.
Pfipadna jednéani se subdodavatelem vede stavbyvedouci formou oboustranné podepsanych
zéapisi v deniku subdodavatele, resp. zapisu z kontrolniho dne.

Provedené prace a souvisejici dokumenty (prohlaseni o shod¢ uzitych materidli a
navazujici doklady o jakosti, zpravy, protokoly apod. - v souladu s ustanovenimi SOD na
subdodavku) ptejima (mésicn€¢) od subdodavatele vedouci stfediska formou dokumentu
zjistovaci protokol k faktuie a na zaklad¢ soupisu provedenych praci.

Faktury od subdodavatelii se piijimaji vyhradné na recepci ustiedi spolecnosti nebo
recepcich/sekretaridtech odloucenych organiza¢nich jednotek.

Je zakdzano pfijimat faktury od subdodavatelli staveb jinymi zaméstnanci, nez
zaméstnanci recepce ustiedi spole¢nosti nebo recepci/sekretariatii odlouc¢enych organizac¢nich
jednotek.

Urovent jednotlivych subdodavateli posuzuji predevs§im vedouci stiedisek a
stavbyvedouci na zakladé€ vlastnich zkuSenosti z realizovanych dodavek. Mezi hlavni kritéria
hodnoceni patfi:

= dodrzeni smluvnich ujednani (cenova troven, kompletnost dodavky vcetné

souvisejicich dokladu, plnéni dodacich terminil),

= kvalita dodavek,

= vzijemna spoluprace (komunikace, odezva na reklamace),

= poskytovani nadstandardnich sluzeb,

= dodrzovani ptedpist ochrany ZP, BOZP a PO.

XI. Postup pri zménach

Pozadavky na zmény vzniklé v pritbéhu realizace projednava stavbyvedouci/iesitel zakazky
podle jejich rozsahu a vyznamu za ucasti kompetentnich osob (zastupce objednatele,
projektanta, vedouci stiediska apod.).

Zpusob provedeni dohodnutych zmén vcéetné souvisejicich podminek musi byt nalezité
zdokumentovan (zapis ve stavebnim deniku, zdpis z kontrolniho dne, samostatny zapis) a

odsouhlasen vSemi dot¢enymi stranami.
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Stavbyvedouci/ieSitel zakazky odpovidd zejména za odsouhlaseni realizace praci
objednatelem, jez nebyly uvazovany v propoctu ceny. O vsech provedenych zménéch oproti
puvodnimu rozpoctu vede stavbyvedouci samostatné zdznamy v dokumentu zménovy list.

Podklady pro projednani a uzavieni piipadného dodatku smlouvy o dilo piedava
stavbyvedouci/fesitel zakazky vedoucimu stfediska. K odsouhlaseni narok na uhradu (ze
strany objednatele) musi dojit v souladu se smlouvou o dilo.

Se zménami, které se tykaji rovnéz Cinnosti subdodavatele, musi byt jeho opravnény
zastupce prokazatelné seznamen (zapis do deniku subdodavatele, zapis z kontrolniho dne
potvrzeny subdodavatelem).

XII. Vystavovani odbératelskvch faktur

Odberatelska faktura se vystavuje vzdy nejpozdéji do 10. kalendainiho dne nasledujiciho
mésice.

Odbeératelskou fakturu vystavuje provozni ucetni na piislusném zavodé¢ (resp. ucetni ve
vSeobecné uctarne) na zéklade pisemnych podkladl od vedouciho strediska.

Pisemny podklad musi minimaln& obsahovat (pro fakturaci v CR):

= sumu faktury bez DPH,

= popis pfedmétu fakturace,

= datum a vedouciho projektového stiediska,

= v piipad¢ uzaviené smlouvy identifikaci smlouvy (tj. ¢islo smlouvy, resp. datum

= podpisu smlouvy).

Archivaci odbératelskych faktur zabezpecuje vzdy povérena ucetni ve vSeobecné uctarne v
zakladaCich v chronologickém potadi. Provozni ucetni na zavod€ je povinna original
odbératelské faktury dorucit do péti kalendainich dnii od data vystaveni do vSeobecné uctarny
pro ucely archivace.

XIII. Kontrolni dny

Na stavbach se pravideln¢ konaji kontrolni dny:

= se zastupci investora,

= se zastupci subdodavateli.
Kontrolni dny svolava investor (v pfipadé 1) nebo vedouci stiediska (v ptipad¢ 2) nebo jim
povéteny stavbyvedouci. Vystupem z kontrolniho dne musi byt zaznam, v némz se dodavatelé
stavby a investor vzajemn¢ informuji o rizicich jejich préce, plnéni stanovenych tikolil a jinych
nalezitostech tykajicich se stavby.

Seznameni s riziky (napt. BOZP), tkoly a jinymi povinnostmi potvrzuji zéstupci

dodavatelti svym podpisem do zapisu z kontrolniho dne.
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Zaznamy z kontrolnich dnii jsou ulozeny u vedouciho sttediska nebo na stavbach

3.1.3 Zhodnoceni relevantnich stavajicich smérnic

Smérnice pro tvorbu kalkulaci a rozpoctl fesi pievazné metodiky pro praci v nabidkové
fazi projektu. Vymezuje postup praci pii tvorbé ceny do nabidky a do smluvniho rozpoctu
veetné¢ nabidkovych kalkulaci. Z hlediska realizace a feSeni zmén béhem vystavby se ve
smérnici nevyskytuji zddné podstatné informace pro urceni a kalkulaci cen v realiza¢ni fazi
projektu.

Smérnice ,,Realizace stavby“ vymezuje pracovni povinnosti piipravaie stavby a
stavbyvedouciho zakéazky. Zaroven také vymezuje postup praci pii feSeni zmén, vedeni
fakturaci, vybéru subdodavatelil, evidenci zdznamii a dokladl staveb, ale nezavadi jednotny
systém téchto praci.

Z divodu, Ze Cast smérnice ,,Realizace staveb* XI. Postup pfi zménach nevymezuje
jednotné zavedeni a formu zménového listu je v diplomové praci navrZzena nova smeérnice
tykajici se tvorby zménovych listi a jeji formy.

Soucasné pro tvorbu soupisu praci a jejich zdlohu je popsan novy postup pro praci
s programem euroCALC 3, pro sjednoceni praci v realizaci do programu euroCALC 3.

Pro ¢éast smérnice ,,Realizace staveb* II. Vybér subdodavatelt do realizace je v diplomové
praci popsan novy postup pro prace s programem euroCALC 3, ktery by mél usnadnit
poptavani, vedeni poptavek a vyhodnoceni poptavek do realiza¢ni faze projektu v jednotném

systému programu euroCACL 3.

3.2 Systém pro komplexni Fizeni staveb

Nejdiive je nutné pievést zakdzku zobchodniho oddéleni do realiza¢niho, nebo
projektového tymu. Nejjednodussim zplisobem je u zakézky v programu euroCALC 3 zalozit
novou verzi zakézky a oznacit ji jako realizacni. V takovém piipadé ziistane oddélené rozpocet

investorsky a realizacni, nebo subdodavatelsky.
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Verze zakazky pak operuji samostatné, ale mohou byt provazany naptiklad pomoci
cerpani polozek, nebo dodatkiim. Do investorského rozpoctu by jiz nemélo byt zasahovano,
pouze vném Cerpat stavebni prace do fakturace objednateli, pfipadné¢ k nému doplilovat
dodatky a Cerpani dodatki. Zatimco realizacni a subdodavatelsky rozpocet slouzi k vytvoieni
nov¢ databaze poptavek a zjiStovani nakladii stavebnich praci, tak i vytvafeni a kontrole

subdodavatelskym dodatki a kontrole ¢erpani stavebnich praci.

Obrazek 2: Verze zakazky

Typverze st avizy Zakizea erze Clkond cena| Naposiedy uprawend

Kliknéle 2de pro definovdni iy

1 [ Faze : Odmitnuth piegtost . 32334085

B & Obchod ZHoudka-Davd Smiwvni rozpatet 20798475 100517

Vere | Karia| Fiemy | Paznamicy| Dokumenty | Nakiady| Dojekty | Poptaviey | Dodatky Celkovs Eerpani| Usivatels | Harmanogramy

[Typ verze i
@ Obchod

Calkowd cena Nagosiedy upraveno Naposiedy uprai
0788475 100517 dsimandl

& Realizace 20850 508 100517 dsimand!

Zdroj: vlastni

Nasledujici kapitoly popisuji a tvoii navod pro zpracovavani dilezitych a podstatnych

¢innosti v realizacni fazi zakazky v programu euroCALC 3.

3.2.1 Modul ¢erpani a soupisu provedenych praci

V programu euroCALC spole¢nosti Callida, s.r.o. se Cerpani polozek nachéazi v
zobrazeni v levém panelu hned pod zadavanim polozek. Nejdiive je nutné nadefinovat obdobi,
ve kterém se bude rozpocet Cerpat. To 1ze udélat dvéma zpiisoby, a to zaprvé tak, Ze se prida
hromadné ¢asové obdobi. Toto Ize vyuzit v pfipad¢, Ze je zndm mésic zacatku Casového tseku

a konec ¢asového useku a fakturace jsou mésicni.
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Obrazek 3: Hromadné casové obdobi
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Zdroj: Vlastni

Po nastaveni ¢asového tseku se obdobi sami vytvoii a pfidaji se do seznamu obdobi.
Druhym zpisobem je pfidavat kazdé obdobi zvlast, kde se vyplni zacatek obdobi, konec

obdobi, popis (ndzev mésice), potadi, plan vynost, pokud je znam.

Obrizek 4: Casové obdobi rucné pridané
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Zdroj: Vlastni

Po nadefinovani obdobi se ve stromu ,,Cerpani polozek* objevi dané obdobi a jeho
rozkliknutim Ize Cerpat z rozpoctu polozky. Pokud jsou u dané zakéazky a objektech zpracovany
dodatky, je doporuceno si do hierarchie pro lepsi prehled zahrnout i ty. To se d€la pfidanim do

viditelnych sloupcii sloupec ,,Rozpocty a dodatky* a jeho ptretazenim do hierarchie zobrazeni
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nad ,,Objekt®. Tak se zaruci lepsi prehlednost a strom zobrazeni. Nasledujici postup je zobrazen

na obrazkach 5-8:

Obrazek 5: Postup zobrazeni stromu 1
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Obrazek 6: Postup zobrazeni stromu 2
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Obrazek 7: Postup zobrazeni stromu 3
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Samotné Cerpani pak mize byt provadéno hned nékolika zptlisoby. V poli ,,Cerpani za
obdobi Ize ru¢né nastavit odCerpavané mnozstvi, % Cerpani anebo cena, kterou je potieba

odcerpat z dané polozky. Ostatni sloupce se sami doplni v zavislosti, ktery sloupec se vyplni.

Obrazek 8: Postup zobrazeni stromu 4
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V zobrazeni se také zobrazuje ,,Cerpani celkem®, kde se nescitava erpani a zbyvajici mnozstvi.
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Dalsim zpiisobem cerpani v programu je polozku, oddil, nebo cely rozpocet docerpat

najednou kliknutim na funkci ,,Docerpat. Pokud se pfi dal§im kroku rozhodne Cerpani zrusit,

po oznaceni polozek staci kliknut na funkci ,,Zrusit Cerpani®. Kterd se nachazi hned vedle.
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Obrazek 9: Funkce docerpat
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Funkci, na kterou by se nemélo zapominat je funkce ,,Odcerpat ptirdzky*. Tato funkce
slouzi k odCerpani ptirdzek (piesun hmot), pokud jsou v daném obdobi Cerpany polozky, které
podle definice tvofi zédkladnu vybrané ptirdzky. Po spusténi dané funkce se z odCerpanych
hodnot polozek vypocte hodnota Cerpani ptirdzky.

Systém cerpani polozek také zobrazuje grafem stav Cerpani vedle polozek. Toto je
vhodné v ptipad¢, ze se omylem polozka ptecerpa. Potom graf zCervena a zobrazi se vykiicnik.
V takovém piipad¢ je nutna oprava, a to bud’ ithned, nebo v piipadé, Ze se polozka precerpa a
ptijde se na to pozdé&ji, tak vytvotit dodatek upravujici Cerpani prekroc¢ené polozky Cerpani,

Po ukonceni ¢erpani v daném obdobi 1ze obdobi uzamknout, tim se bere dané obdobi
cerpani za uzaviené a schvalené. Lze také vytvorit vyrobni fakturu, kde se z hodnot Cerpani
v ur¢itém obdobi vytvoii vyrobni faktura, ve které budou tato data zpracovana jako podklad pro
fakturaci.

Pokud se n¢které polozky Cerpaji, tak se to zobrazi i v zdkladnim rozpoctu, kdy se u

polozky ve sloupci stav zobrazi ikona ,,Cerpana polozka®.

Obrazek 10: Ikona cerpané polozky v rozpoctu
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V programu euroCALC lze timto zplisobem pouze udélat soupis Cerpani a ten
vyexportovat do excelu. Na rozdil od programu KROS plus, ktery umi vyexportovat i fakturu
a zjiStovaci protokol. Je nutné tedy dany soupis praci vyexportovat a ptipadné zjistovaci
protokol, ktery je nutné¢ sam vyplnit a piedat na ucetni oddéleni, které fakturu zpracuje a
vyhotovi.

V ramci realizace staveb je pro rozpoctare a vedeni ekonomiky projektu podstatné vést
jak vlastni ¢erpani rozpoctu, tak i provadét kontrolu Cerpani subdodavatelskych rozpocti, aby
nedoslo k tomu, Ze subdodavatel piecerpa rozpocet. Pro nejsnazsi kontrolu subdodavatelskych
rozpoctil je dobré k zakazce vytvofit 1 verze oznacené podle subdodavatelii a do téchto verzi
nahrat kompletni subdodavatelsky rozpocet se smluvnimi cenami. Diky tomu, Ze je vSe
pohromadé¢ u jedné zakéazky se provadi kontrola sndz nez v ptipad¢ vedeni fakturace v excelu.
Zaroven se muze také uplatnit Cerpani rozpoctu podle jiné verze. To znamend pieneseni
fakturace investorského rozpoc¢tu do rozpoctu subdodavatele, aby se Cerpali stejné objemy

praci. Tim padem nedojde k pozd¢jSim neshoddm naptiklad pfi chybach ve fakturaci.
3.2.2 Modul poptavky

Pti predani smluvniho rozpoctu do realizace nastava jako prvni prace rozpoctare
pridéleného k zakazce, aby rozdélil a poptal subdodavatele dle profesi, oddild, typu dodavek a
praci. Dany ukol se provadi pfifazenim kodu HTK typ subdodavky: Firemni subdodavky —
nakup. To se provadi jednoduchym postupem tak, Ze se pro oznacené polozky vybere
z moznosti ,,Upravy polozek funkce ,,Zménit katalog® a ve vybéru se vybere pravé ,,Firemni
subdodavky — nakup®. Po uskute¢néni funkce se v zobrazeni zakazky objevi u polozek
identifikator SUB, ktery znaci, ze se polozky s danym identifikatorem budou realizovat

subdodavatelem.

Obrazek 11: Oznaceni poptavané polozky
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Obrazek 12: Ikona poptavané polozky v rozpoctu
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Rozpoctat poté musi v panelu pfejit na modul ,,Poptavky* vytvofit jednotlivé poptavky pro
jednotlivé balicky praci realizované subdodavatelem. Ve vlastnostech poptavky se musi vyplnit
informace, které se ptrenaSeji do exportu a ktery se rozesila subdodavateliim k nacenéni. Ve
vlastnostech poptavky se predev§im musi vyplnit ¢islo poptavky, nazev poptavky, udat
povolené zmény, které se mohou provadét se zaslanou poptavkou a terminy zahéjeni a ukonceni
realizace. Tyto informace se také ptikladaji s poptavkovym dopisem, ktery se =zasild
s excelovskym souborem subdodavateliim. V povolenych zménach je na vybér ze ¢tyf moznosti

a to:

e  Vyméry a nové polozky — Dodavatel smi upravovat vymeéry a pridavat nové polozky

e  Vyméry — Dodavatel smi upravovat vymeéry

e Nové polozky — Dodavatel smi piidavat nové polozky

e Zadné — Dodavatel nesmi pfidavat polozky ani upravovat vyméry

V nejvice ptipadi bude vybrana moznost zadné povolené zmény, kvili sjednoceni

vyhodnocovani subdodavatelskych nabidek.

Obrazek 13: Kryci list poptavky
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Zaroven se do vlastnostech poptavky ptidaji firmy, které se budou poptavat. Pokud se
nenajde v seznamu, ktery je na vybér pfislusnd firma, kterd je zadouci pro poptavku, tak se

pfida ru¢né a vyplni se jeji zakladni informace, které jsou ptistupné z portadlu www.justice.cz.

Po vytvoreni jednotlivych poptavek se vytvoii excelovské soubory s poptavkami, ktery se
zasle subdodavateliim soucasné s poptavkovym dopisem a nutnou projektovou dokumentaci a
relevantni technickou zpravou. V souboru XLS budou jiz dopfedu vyplnény systémem

euroCALC informace o poptavce, zadavateli a uchazeci.

Po pfijmuti nabidek od subdodavateli je zapotiebi, aby se piijaté nabidky od
subdodavatelii nahrali zpét do programu euroCALC, coz ma za praci rozpoctar. S nahranim
nabidek mtize nastat hned n¢kolik problémt a to zejména, Ze uchaze¢ néjak pozméni soubor,
ktery mu byl zaslan v poptavkovém mailu, nebo uchazec zasle nabidku ve zcela jiném formatu.
V takovém pripad¢ je nutné jednotkové ceny uchazect prepsat ruéné do programu euroCACL.
Nejjednodussim zpiisobem nahrani do systému je v ptipadé€, ze uchaze¢ zasle nabidku ve
formatu, ve kterém mu byla poptavka zasldna. V takovém ptipadé je import nabidky do systému

otazka nékolika okamzika.

Po importu nabidek do systému se vybira vitéz poptavky. Po jeho vybéru se poptavka
uzavie a provede se export vyhodnoceni uchazecti do souboru XLS, ktery se poté priklada
k vybérové tabulce subdodavatelii. Tato tabulka se preda ptipravafi stiediska, ktery vytvori
vybérovou tabulku a kni pfilozi vyhodnoceni subdodavateli a piipravi sdanym

subdodavatelem smlouvo o dilo.

Obrazek 14: Vyhodnoceni uchazecii poptavek
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3.2.3 Modul dodatky

Pti zpracovavani dodatku rozpoctu v programu euroCALC feSime zpravidla dva piipady,
a to, kdyz si dodatek vytvari zhotovitel sam anebo pokud objednatel predklada slepy dodatkovy

rozpocet k nacenéni.

Pokud objednatel ptedlozi slepy dodatkovy rozpocet k ocenéni, to nastava v ptipadé, ze se
vydava revize projektu a provadi se revize rozpoctu, nebo v ptipadé, ze objednatel sam zajisti
napiiklad od projektanta zménu a sam predlozi rozpocet k nacenéni, tak nastdva nejdiiv
kontrola piedlozeného rozpoctu a vykazu vymér, coz ma za ukol rozpocCtar piidéleny k danému
sttedisku a zakdzce. Pokud rozpoctar shleda slepy rozpocet za kompletni, tak nejjednodussim
zpusobem ocenéni je importovat dany rozpocet k realizacnimu rozpoc¢tu vedenému v programu
euroCALC do katalogu HTK: Rozpocty a dodatky a ocenit ho dle smluvnich cen, nebo dle
politiky ocenovéni, kterd je podminéna smlouvou o dilo, ptfikazy vedouciho stfediska a
smérnicemi spole¢nosti. Pfipadné také doplni, nebo opravi slepy rozpocet. Ocenény rozpocet
se pak exportuje a zkopiruje do predepsaného formatu, ktery ma spolec¢nost ve smérnicich a

ktery se ptiklada i jako ptiloha ke smlouvé o dilo.

V ptipadé, Ze si zhotovitel vytvaii dodatkovy rozpocet sdm, tak zada stavbyvedouci piikaz
rozpoctati pridéleného k danému stfedisku a zakazce, aby ho vytvofil. V takovém piipadé
rozpocCtar sesbird informace potiebné k jeho vytvoteni a zjisti si nutné souvislosti. Poté vytvori
dodatek v programu euroCALC tak, ze pfepne zobrazeni do ,,Tvorba dodatkii“ a pouzije
maximum moznych polozek ze smluvniho rozpoctu, ktery je ptilohou smlouvy o dilo a to tak,
ze oznaci polozky ze smluvniho rozpoctu a poté je zkopiruje do schranky. Polozky lze do
schranky postupné dopliovat a schranku si lze prohlédnout pies ,,Zobrazit schranku® (viz
obrazek 15). Poté rozpoctar polozky ze schranky vlozi do dodatku rozpoctu tak, ze rozklikne
,»Vlozit se schranky* a v hierarchickych a tfidicich kritériich vybere v moznostech HTK:
Rozpocty a dodatky z HTK v ¢iselniku dodatek 1, pokud se jedna o prvni dodatek, poptipadé
dodatek 2 a tak dale. Do dodatku rozpoctu miize ptenést vymeéru, vykaz vymeér ztratné a vazbu
mezi navazujicimi polozkami, pokud to uzna za vhodné. Kliknutim na ,,OK* poté zkopiruje
dané polozky do dodatku a tim ho také vytvoii (viz obrazek 16). Pokud budou do dodatku
pfidavany 1 jiné polozky nez z SOD, tak pfida nové polozky polozky z databaze programu
euroCALC tradicnim zplisobem a oceni je stejn¢ jako v piipadé slepého rozpoctu od

objednatele dle politiky oceflovani spolecnosti.
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Dodatky rozpoctu se zobrazuji ve stromu zobrazeni v levém panelu ,,Zadani polozek*.
Dodatek pracuje jako samostatny rozpocet a da se jej zobrazit samostatné. Do dodatku se také
prenaseji Cisla ptivodnich polozek zrozpoctu, aby bylo zifejmé, Ze se jednd o polozky ze
smluvniho rozpoctu (viz obrazek 17). V piipadé, ze se budou v dodatku rozpoctu objevovat jak
viceprace a ménéprace, tak je pro lepsi piehled vhodné tyto prace rozdé€lit do samostatnych
objekti oznacenych jako VP (viceprace) a MP (ménéprace). Na rozdil naptiklad od SW
programu KROS plus spolecnosti URS Praha a.s. se dodatek nemusi zapoéitavat do Eerpani, to

se d¢je automaticky, neni vSak nutné si dodatky v ¢erpani zobrazovat.

Obrazek 15: Funkce schranka v programu euroCALC 3
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Obrazek 17: Dodatek rozpoctu
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Dodatek rozpoctu se vyexportuje s vykazem vymér a zkopiruje do formatu, ktery je
predepsan spolecnosti. Format dodatku rozpoctu je ptilohou této prace a ktery je nastaven, aby
se vyplioval automaticky tak, ze rozpoctar vyplni ¢elni dotaznik a stavbyvedouci pfidéleny
k zakédzce mél ptipraveny dodatek rozpoctu pro klienta v zavislosti na druhu uzaviené ceny

dila, podnétu dodatku rozpoctu a automatické formatové tipravy dodatku.

3.2.4 Ukladani dokumentu k zakazce

Program euroCALC 3 umoziuje na kart¢ zakazky v oblasti dokumenty nahrat jakékoliv
soubory souvisejici se zakazkou. To umoziuje feSiteli zakdzky mit pohromadé veskeré
dokumenty se zakazkou jako napftiklad: zapisy z kontrolnich dnti, smlouvy o dilo, Casti

projektové dokumentace, predavaci protokoly, harmonogramy a jiné.

Obrazek 18: Dokumenty v karté zakazky
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Nahrané soubory do zakdzky pomahaji nejen k dal§i archivaci dokumentl, ale i
k ptfehlednému tfidéni a umoziluji ptipravaii/rozpoctaii a stavbyvedoucim nahlizet kdykoliv do
dokumentti, které aktudlné pottebuji. Pfi vzdaleném pftistupu do systému euroCALC je
umoznéno tak nahlizet do soubort kdykoliv je potfeba a neni nutné tak mit veSkeré dokumenty

pii sobg.

3.3 Navrh jednotného systému zpracovani claimu

Claim je zjednoduSené feceno vzneseny narok jedné strany kontraktu podle smluvnich
podminek, nebo prava. Ve stavebnickém priimyslu se jednd zejména o prodlouZeni casu na
dokonceni dila, nebo claim na zaplaceni dodatecnych vzniklych praci. A to jak smérem

k investorovi, tak k subdodavatelim. [4]
3.3.1 Claimy tykajici se zmény projektu

Claimy tykajici se zmény rozsahu praci, nebo projektu jsou zejména viceprace, nebo
ménéprace a zmeény ve specifikaci Casti projektu. Takovéto zmény jsou zpravidla adresovany
nejdiive zhotoviteli od architekta, nebo projektanta a reviduji projekt. Dalsi moznosti je, ze
claim vznikl neocekdvanou udalosti v prib¢hu stavby a poté zhotovitel predklada claim

klientovi. [4]
3.3.2 Claimy na prodlouZeni ¢asu na dokonceni dila

Dal$im béznym claimem kromé& zmény projektu je claim na prodlouzeni Casu na
dokonceni dila. Takovyto claim ma pfedevs§im dva dopady. Prvnim z nich je stanoveni nového
datumu dokonceni dila a druhym dopadem je ptedejeti jakychkoliv penalizaci za prodlouzeni a

skluz pfi realizaci. [4]
3.3.3 Prezentace claimu

Zpracovani claimu by mé¢lo zpravidla obsahovat dvé ¢asti:

1. Popis, ktery fesi detaily a okolnosti nastalych udalosti a zarovent demonstruje dopady
claimu, fes$i ¢asovy i finan¢ni dopad, pokud néjaky nastal a také vystizné popisuje

nastalou zmeénu.
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2. Ptilohy, které obsahuji podstatnou ¢ast claimu jako napiiklad Gpravu ceny rozpoctu,
zaznamy projektu, fotodokumentaci, vykresovou dokumentaci a dal$i dokumenty, které

byly ptfipraveny. Ptilohy poté dokladaji, podporuji a ilustruji dany claim.

Dobte prezentovany claim ukazuje profesionalitu nejenom spolecnosti, kterd ho
predklada, ale i clovéka zodpoveédného za jeho prezentaci. Nasledujici body mohou velmi dobie

zapusobit na klienta a vnést do jednani lepsi atmosféru.

e Veskeré dokumenty mit v pevnych deskach

¢ Obaly a Celni strany desek mit oznacené

e Dokumenty vytiS§téné na dobrém papiru v nejvyssi kvalité

e Zahlavi, nebo zédpati oznacujici stranu, kterd claim ptedklada, ndzev dokumentu, ¢islo
strany, datum dokumentu a piipadné ¢islo revize

e Dokumenty, které se ptedkladaji jako ptilohy mit srozumitelné setfazené v logickém

potadi

Je diilezité mit na paméti 4 zakladni vlastnosti, pii tvorbé claimu. Pokud se nasledujici

body dodrzuji, tak mohou velmi snadno claim podpofit a urychlené schvalit

e Zajistit, aby m¢l klient co nejjednodussi praci s ovéfovanim claimu

e Zajistit, aby byl claim kompletni a klient mél vS§e pohromad¢

e Uvazovat, ze klient nema piedchozi znalosti a informace o projektu, nebo danych
udalostech

¢ Nezahrnovat do claimu a pfiloh irelevantni véci

Predkladany dokument se stane pro ¢lovéka zodpovédného za piezkoumani dalezitou
praci a zejména malickosti mohou danému ¢loveéku zjednodusit praci a zabranit, aby se iritoval
a postavil se k celé situaci s pozitivnim ptisupem. Proto je dulezit¢ dodrZzovat dané body a

usnadnit tak klientovi (obchodnimu partnerovi) praci.

Mnoho claimi ma spoustu pfiloh, zarovei je ale dulezité, aby koncept zmény byl jasné
Citelny a srozumitelny i bez odkazovéni na dané¢ dokumenty. Klient, ktery je nucen se neustale
odkazovat na ostatni dokumenty se velmi rychle irituje a celé feSeni se protdhne. Je proto

dalezité nespoléhat se jen na fakta v pfilohach a dokumentech, ale zajistit, aby se informace

51



pienesly do popisu claimu. Pii odkazovani se na ptilohy je zapotiebi mit vSe dilezit€¢ oznacené

a logicky setfazené.

Velmi dilezitou Casti je zajistit, aby klient mél veSkeré podstatné ptilohy k dispozici k

ovéteni claimu. Predkladajici claim by proto mél obsahovat:

¢ Kopie korespondence uvedené v popisu claimu
¢ Kopie dalSich casti projektu uvedené v popisu, nebo v claimu
¢ Relevantni vynatky ze smlouvy o dilo

e Rozpocet k predlozeni dané ceny
3.3.4 Zakladni elementy uspéSného claimu

Zamér claimu je demonstrovat, ze strana, kterd vznasi claim ma opravnéni na
dodatecnou kompenzaci a také odivodnit pozadovanou kompenzaci. Ve stavebnictvi zpravidla
kompenzace claimu znamena zaplaceni za dodatecné prace, prodlouzeni terminu dila, nebo
oboje dohromady. Claim musi byt demonstrovan, opravnén a odivodnén k dosaZeni
pozadovaného vysledku, v daném ptipad¢ ke schvaleni ptedlozené¢ho claimu. Podstatné

elementy uspésného claimu jsou nasledujici:

» Diivod
» Dopad
» Opravnénost

» Oduvodnéni
Diivod claimu

Diivod claimu musi byt jasné napsany a uveden v popisu na ¢elni strané claimu. Divod
je jednoduchy popis faktl a je zpravidla velmi snadno ho urcit. Divodem ke vzneseni claimu

muze byt hned nékolik, jako naptiklad:
» Viceprace vzniklé béhem stavby neocekavanou situaci
» Viceprace vzniklé revizi projektu
» Neocekavané klimatické podminky

» Zpozdéni zpuisobené objednatelem, nebo jeho zastupcem
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Dopad claimu

Aby claim byl GspéSny a schvalen je zapotiebi predlozit dopad daného claimu, na kterém se

stavi kompenzace. Dopad je jiz obtizné pfesné urcit, jelikoz se jiz jedna o subjektivni zaleZitost,

kterd je zapotiebi dokézat a ptedlozit. Nasledujici ptipady je tfeba zvazit pti uréovani dopadu

claimu.

=  Casové zvazeni

» Zapficini dana udélost zpozdéni praci?

» Zapficini udalost zpozdéni kvili naasovani v pribéhu stavby?

» Jaky dopad bude mit zpozdéni na harmonogram vystavby?

» Bude ovlivnén kone¢ny termin dila?

» Spadé dand udalost do opatfeni v kontraktu na prodlouzeni terminu dila?

=  Finanéni zvazeni

>

Zapti¢ini dana udalost zhotoviteli narok na zaplaceni dodatecnych praci za

provadéné prace, nebo navySeni objemu praci?
Jak budou narokovany zadosti o zaplaceni dodate¢nych praci?

Jak bude probihat Gprava smlouvy o dilo? Je cena dila pevnd a musi se tvofit

dodatek smlouvy?

Zapfiicini udélost prostoje pracovnikli a jak bude kompenzovéan zhotovitel za

vzniklé ndklady?
Budou zaplaceny zhotoviteli navySené rezie pii prodlouzeni terminu dila?

Spada dand udalost do opatteni v kontraktu mezi zhotovitelem a objednatelem a lze

narokovat claim, aby byl zaplacen?

Vsechny otazky jsou dobrym checklistem pii uvazovani o jakémkoliv eventu, ktery

nastal a zaroven poskytnou vedeni pfi ur€ovani udalosti, ktera nastala.
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Otéazky je nutné si pokladat okamzité jakmile vznikne uvédomeéni si udalosti, nebo
eventu, ktery nastal. V daném obdobi je okamzité¢ zapotiebi uvazovat, zda bude pozménéna
doba vystavby, jak dand udalost ovlivni casovy plan a pokud tak nastane, upravit casovy
harmonogram vystavby a ten dolozit k dopadu claimu. Pfi uvazovani o cen¢ claimu, at’ se jedna
o viceprace, ménéprace, nebo kompletni zménu, nebo zdménu Casti projektu, je nutné piilozit
rozpoctovy dodatek, ktery dané udalosti ohodnoti a tento rozpocet také piilozit ke claimu jako

ptilohu o navySeni ceny za dilo.

Opravnénost claimu

Ptedlozeni diivodu a dopadu udalosti nemusi automaticky znamenat opravnénost claimu
na prodlouzeni terminu dila, a/nebo na dodatecné uhrazeni praci. Claim muaze byt predlozen a
zérovenl ihned zamitnut, pokud nespadda do opatfeni v kontraktu mezi zhotovitelem a
objednatelem, nebo pod zdkonna ustanoveni. Ve smlouvé o dilo musi byt detailné popsano jaké
jsou moznosti zhotovitele pii predkladani claimu na prodlouzeni ¢asu, nebo na zménu ceny
dila. Toto je zpravidla jiz podminéno v ustanoveni smlouvy v oddilu CENA DILA A
PLATEBNI PODMINKY a LHUTY A DOBA PLNENI. Zalezi predevsim na skutecnosti, jak
je uzaviena cena dila a zda povoluje zhotoviteli narokovat claim o dodatecném zvySeni ceny
dila praci, nebo prodlouZeni terminu dila. Casto se také objevuje zminka ve vieobecnych
podminkach smlouvy o zplsobu a moznostech uplatnéni vzniklych dodate¢nych néakladt
zhotovitele a Casovych posunech. Pro opravnénost claimu je tedy nezbytné znat a kontrolovat
smlouvu o dilo mezi objednatelem a zhotovitelem a uvédomit si na jakych principech je
kontrakt uzavien. Je velice vhodné pro usnadnéni prace jak klientovi, tak zhotoviteli pfilozit
vynatek, nebo dolozit odkaz na kontrakt, specificky na jeho cast, kterd dava opravnénost k

piedlozeni daného claimu.

Oduavodnéni claimu

Poslednim podstatnym elementem claimu je jeho odtivodnéni. Jinymi slovy se jednd o
dokazovani na rozumnou uroven, ze veskeré uvadéné oznameni a prohlaseni, podklady, které
se predkladaji, predlozené kalkulace a dalsi jsou spravna. Rozumné odivodnéni je podobné
pravnikovi u soudu, je zapotiebi predlozit veskera fakta (fotky, zdznamy ze stavebniho deniku,
revize projektu, a dalsi pilohy), tak aby klient nemél jinou moznost nez claim schvalit. Pokud
bude mit klient pochybnosti, tak nastane dohadovani a prodlouzeni schvalovani claimu, pfi

kterém se zpravidla zhotoviteli navySuji rezie naptiklad za prostoje pracovniki, stroju a
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podobné. Cilem zhotovitele by mélo byt predlozit claim v takovém forméatu a s takovymi

elementy, aby byl claim schvélen v co nejkrats$i mozné dobé.

3.3.5 Navrh Schématu claimu

Pro nejjednodussi jednani s klientem o claimu je dobré mit spravné schéma v logickém

potadi, tak aby byly prezentovany veskeré informace ve spravném potradi. Typické schéma

claimu by mélo vypadat v nésledujicim potadi:

e Kryci list dokumentu

e Prohléseni, ¢eho se claim tyka. Detailni popis claimu

e (asti smlouvy o dilo a odkazy na ¢asti umoziujici vzneseni claimu

e Detaily claimu o prodlouzeni terminu dila

e Detaily claimu o pfipadném zaplaceni dodatecnych praci

O

(@)

o

O

O

Ptilohy:

Ukazky (vykresova dokumentace, fotodokumentace, kopie stavebniho deniku,
korespondence)

Zakladni ¢asovy harmonogram vystavby

Upraveny harmonogram vystavby dle nastalych udalosti

Polozkovy rozpocet zmény ceny

Dopliujici informace o rozpoctu (napiiklad dolozené nabidky cen apod.)

1. Kryci list

Navzdory réeni, Ze se nema kniha soudit podle obalu je kryci list prvni véc, kterd je viditelna

pii podavani claimu. Kryci strana claimu by méla obsahovat minimalné néasledujici elementy:

¢ Jméno spolecnosti, nebo osoby podavajici claim

e Nazev projektu

e Prohlaseni o claimu

e Datum claimu

Doplnyjici informace mohou byt vhodné, nebo dokonce nutné vzhledem k danym

udalostem, nebo politice spolecnosti:

¢ Logo spolecnosti piedkladajici claim
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e Jméno strany, které se claim piedava
¢ Obrazek projektu

e Cislo claimu

e Cislo revize claimu

e Cisla odkazujicich ptiloh

¢ Jméno zpracovatele

Zahrnuti ¢isla revize claimu je uzite¢né, jelikoz v mnoha piipadech projde claim vice nez
pouze jednou verzi, jak bude reagovat klient a jak bude probihat vyjednavéani ohledné claimu.
Jelikoz mize byt hned n¢kolik verzi v existenci, je dulezité si uchovat piehled o verzich
piipadného claimu. Pro dany ucel je rozumné zahrnout do kryciho listu i ¢islo revize a moznost

odsouhlaseny claim oznacit jako platny a finalni.

Jelikoz kryci list poskytne klientovi okamzité nédhled na obsah claimu, je vhodné dbat na

zpracovani, grafiku a estetiku kryciho listu.

Prohlaseni o claimu

Nasledné po krycim listu by se mélo objevit prohlaSeni claimu, nebo ¢eho se tyka. Sdéleni
by mélo v kratkosti pfipomenout scénu dané udalosti, kterd nastala. Mélo by obsahovat stru¢ny
popis smlouvy, stru¢ny popis projektu, podstatu claimu a udalosti, které predchéazeli jeho
vzniku. Diivod, dopad a opravnénost by se zde méli také objevit a zaroven by se zde méli objevit
povinnosti zhotovitele a klienta v souvislosti s vyfizovanim claimu. Sekce by méla také
obsahovat celkovy objem claimu a prohlaseni, zda se jedné o pracovni verzi, nebo finalni verzi.
Veskeré informace davaji kompletni piehled i pro ¢lovéka, bez piedeslych znalosti a informaci
o projektu a jak jiz bylo zminéno v piedchozich kapitolach, jednim z cilli je zajistit, aby se claim

dal ovétovat 1 clovékem bez piedeslych znalosti o projektu.
Checklist — sdé€leni claimu:

» Struény popis smlouvy o dilo
» Struény popis projektu
» Podstata claimu a vzniklé udalosti

» Strucny popis udalosti, pfedchazejicich dané udalosti
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» Struény popis opravnénosti
> Castka, nebo termin, ktery je narokovan

2. Detaily smlouvy o dilo

Jednim z hlavnich a kli¢ovych bodi claimu jsou podminky smlouvy a jeji detaily. CENA
DILA A PLATEBNI PODMINKY a LHUTY A DOBA PLNENT jsou kli¢ové &asti smlouvy a
je dulezité znat tyto ¢asti pii narokovani claimu, pokud je kontrakt uzavien standardné bez
vSeobecnych smluvnich podminek. Pokud jsou ke kontraktu pfilozeny i vSeobecné smluvni
podminky, je zapotiebi znat i ty, a to zejména jejich Casti tykajici se zmény ceny dila, nebo
terminu dila a zpuasobu, jak se zmény kalkuluji, nebo fesi a zda jsou uplatitelné. Z daného
davodu je vhodné prilozit kopii vynatku smlouvy o dilo a vS§eobecnych smluvnich podminek
smlouvy a ty pfilozit ke claimu. Tak se klient urychlené¢ ptesvéd¢i, zda je narok opravnén, nebo

nikoliv.

Urcité detaily smlouvy je také vhodné prednést klientovi pro nadhled o smlouvé, proto je

zapotiebi i ty vyjmout a dolozit je ke claimu. Takové detaily jsou zpravila:

» Celkova zména ceny dila a nova celkovéa cena dila
» Jaky typ ceny uzavieni smlouvy je pouzit
» Datum zahajeni a datum dokonceni dila

» Datum milnikl vystavby

Tvorba zménového listu

Cilem zavedeni nové metodiky se smétuje k zavedeni nového principu vedeni zménovych
listh béhem realizace stavby, jejimz cilem je zpracovani takového formatu zménového listu,
ktery bude slouzit univerzalné¢ a ménit se podle pfedem nastavenych moznosti s cilem
eliminovat chyby béhem dosavadniho zpracovani téchto zménovych listli a usnadnit tak proces
schvalovani objednatelem.

Vstupy do procesu — metodika tvorby zménového listu

e Projektova dokumentace projektu

e Smlouva o dilo

e Polozkovy rozpocet (jednotkové ceny polozek)
e Fotodokumentace

e Zapisy ze stavebniho deniku
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e Korespondence s projektantem/objednatelem
e Zapisy z kontrolnich dna
e Upraveny harmonogram

Vystupy z procesu

Po odsouhlaseni zménového listu vzniknou nasledujici vystupy:
e Zmeéna ceny dila
e Zména terminu dokonceni terminu dila
e Zménovy list

e Dodatek ke smlouvé o dilo

Postup tvorby zménového listu

o Zalozka ,,Vedouci projektu*

Nastaveni identifikatorti stavby nastavuje vedouci projektu spole¢né s ucetnim oddélenim

thned po ptidéleni identifikac¢niho ¢isla zakazky do systému.

Zalozka vedouci projektu

Na zélozce ,,vedouci projektu* je nutné vyplnit:
e IC stavby: Identifikaéni ¢islo se vyplni dle piidéleného kodu na uéetnim oddéleni
e Stavba: Nazev stavby
e Objekt: Cislo a nazev objektu
e Zavod: Zavod, ve kterém se zakazka realizuje
¢ Objednatel: Investor/Objednatel
e SOD: Typ uzaviené¢ ceny z SOD
e DPH zakazky: DPH v %

e Stavbyvedouci: Jména odpovédnych stavbyvedoucich

Vyplnéné informace se prenaseji do kryciho listu zménového listu automaticky po vyplnéni.

Po prvnim nastaveni se nastavené informace nemuseji opétovné nastavovat.
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Po vyplnéni ptisluSnych identifikatorti stavby se zalozka ,,vedouci projektu* uzamkne a cely
soubor excelu se pfeda k piipravafi, nebo rozpoctari stfediska piidélen¢ho k zakézce do

realizace.

Obrazek 19: Zalozka "Vedouct projektu”

Formular pro vedouciho projektu

I stavby: | AV.17002.1.110

Smuba:| Stavebni Upravy BD Neklanova 3/80, Praha 2
Objekt r:',:| 1- BD Neklanova 3/80

Zs’wod':| Pozemnich staveb

Objednatel: | Spirit Property, SE, sidlo: Rohatova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12

SOD:| Koneénd, pevnd a neménnd na zdkladé rozpottu a rozsahu projektu
DPH zakdzky: | 15%
vabyvedoun’:| Ing. Adam Kaging

Vedouci projektu Stavbyvedouci Krycf list Rekapitulace Viceprace | Ménéprace ()
Zdroj: Vlastni

o Zalozka ,,Stavbyvedouci*

Formuldf na zalozce ,Stavbyvedouci“ zpravidla vypliiuje spolecné s pfipravarem
stavbyvedouci a pfipadn¢ mistr ze stavby.

Zalozka ..Stavbyvedouci

Na zdlozce stavbyvedouci se vyplni nize uvedené informace, které se v seSitu excel

ptenesou do kryciho listu zménového listu.
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e Zpracovatel: Zpracovatel zménového listu a odpovédnd osoba pii jednani
s objednatelem

e Niazev zmény: Nazev zménového listu

e Revize dokumentu: Z vybéru se vybere revize zménového listu. Kazda revize se musi
ukladat, aby byl vidét progres v jednéni.

o Cislo zmény: Uvést &islo zménového listu

e Datum zjiSténi: Uvést datum zjisténi zmény.

e Zména vyvolana: Z vybéru vybrat moznost, jak nebo kym byla zména vyvolana

e Popis a diivod zmény: V této kolonce je nutné vyplnit podrobny popis zmény a uvést
diivod této zmény.

e Opravnéni: Zde de uvedou fakta a informace proc¢ je narokovana zména opravnéna

o Cislo stavebniho deniku: Uvést &islo deniku, ve kterém se zména popisuje

o Cislo listu stavebniho deniku: Uvést &islo listu ve stavebnim deniku, ve kterém je
zmeéna popsana

e Vykresy: Uvést nazvy vykrest z projektové dokumentace, ve kterych se zména provadi

e Mistnost(i): Uvést mistnosti na vykrese, kde se zména provadi

e Zména terminu dila: ZaSkrtnout vybér v piipadé, Ze se méni konecny termin
dokonceni dila

e ProdlouZeni termin dila o: Vybrat pocet dni, o které se kone¢ny termin dila posouva

e Prilohy: Ze seznamu vybrat ptilohy, které budou pfilozeny spole¢né se zménovym
listem

Na zélozce ,,Stavbyvedouci* se také nachazi pole ,,Odsouhlaseny ZL*. Toto pole se vybere

a uzamkne se cely soubor ZL po odsouhlaseni a podepsani zménového listu objednatelem.

Tento uzamceny zménovy list se nahraje na firemni ulozisté viz. Pokyny a odpovédnosti.
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Obrazek 20: Zalozka "Stavbyvedouci”

Formulaf Stavbyvedouciho
zymcumne]‘:l BC. David Simand
Nazev zmény: Zména skladby 2. PP
F
Revire dokurmentu: 1
-
Cislo zmény: 5
Datum zjiEténi- ||14.07.2017 =l
Zmeno vyvoling: | oejsseazsienm -
Na zdkladé nezahmutych praci v ramdi ceny dila z
Sob, viz. £1.13, bod 13.2., &8st 9 VW pol.
SOOD01000-R1S 3 dopinéni statického posouzen
popls e :ékvanminesk?s?l' E':E'I.'r' na :rr':s'-rL PDE'}-,,
tmenu vyky lezate kanalizace dodlo ke zméns
tiouEtky konstruke skiadby zakiadové desky a
polnéni vyrtuie. Fresny rozsah a popis je v
priloze ZL- staticky nawrh.
ZméEna e provadi na pokyn objednatele 3
Opravnéni objednatel e zméEnow sowhiazi vietné finandni
uhrady.
Cisko stovebniho denifu: 1
dislo fistu stovebnibo deniku: 5
vykresy: 1.NF - nowy stav
mismost]i): D.1.1-1.00L.1
Zmeng terminu dokonceni dilp | [W] ANO = 2atirtraus
ProdipuZeni terminu diiz o: B —=
Prilohy:
[#] aro = zakkitnowt | Pokodkowy rozpodet s wykarevm wmér
[#] aro = zatitnowt [ wykresovd dokumentace
[W] aM0 = 2akkitnout | Fotodokumentace
[W] 210 = zatbitnout | Zapis e stavebniho dendou
[w] aMD = zabkrnout Jina korespondence
[w] sMD = zabkrnout Mowy harmonogram

Odsouhlaseny ZL

WVedoucl projektu Kryci list

Zdroj: Vlastni

Rekapitulace

Wiceprace

Menéprace
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Zalozka ,,Kryci list*

Na zélozce kryci list se nic nevypliluje ani nenastavuje. Tato zalozka se sama vypliuje dle

zalozek ,,Vedouci projektu®, ,,Stavbyvedouci a ,,Rekapitulace. Na ,,Krycim listé* se zobrazuji

veskeré podstatné informace o zméné a slouZi tak jako priivodni stranka zménového listu.

Obrazek 21: Zalozka "Kryci list"

F
=2 Jeosan GEOSAN GROUP a.s., sidlo: U Nemocnice 430, 280 02 Kolin IlI.

GROUP

STAVBA : Stavebni Gpravy BD Neklanova 3/80, Praha 2

OBJEKT £.: 1-BD Neklanova 3/80
Zavod : Pozemnich staveb

Objednatel :  Spirit Property, SE, sidlo: Rohacova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12

Nazev : Zména skladby 2.PP

Cislo zmény: 5 Cislo revize dokumentu: 1
Diatum zjisténi: 27.07.2017 Zména vyvolana: Objednatelem

Fopis a duvod zmény:

Na zakladé nezahmutych praci v rdmei ceny dila z SoD, viz 8,13, bad 12.2., &ast 8 VW pol. S00001000-R15 a dopinéni statického posouzeni zikladoveé desky s ohledemna
zménu FD ¢.1 - zménu vipshky legaté kanalizace doSlo ke zméné tlousthky konstrukei skladby zikladove desky a poinéni vyznete. Fresmy rozsah a popis je v pfiloze Z1L- statcky

Zména se provadi na pokyn objednatele a objednatel se zméncu souhlasi véetné finanéni ahrady.

nawrh.
&islo stavebniho deniku:|1 | éislo listu stavebniho deniku: |5 [ Vykresy: [1.NF - novy stav
| mistnost(i) & : [DA1.1-1.0011
Zména ceny dila
Fopis Cena DPH Cena s DPH
Odpoéet o 0 4]
Plipotet o 0 4]
VedlejSi rozpodtovs naklady o 0 4]
(Celkem ] 0 0
Dusledky na dobu pinéni

Owlivnén celkovy termin dokonéeni dila: AND ] dry/idni

Opravnéni:

Se zménou souhlasi:
Dne: Dne: Dme:

Zastupce objednatele: Zastupce zhotovitele: Technicky dozor stavebnika:

Ing. Adam Kasing

'V ramci predlozeného zménoveho listu se prikladaji prilohy:
Fologkovy rozpodet s wykazevm vymeér
Vykresova dokumentace
Fotodokumentace
Zapis ze stavebniho deniku
Jini korespondence
Movy harmonogram

Fpracovatel: Be. David Simandl

SNOA GEOSAN GROUP a_s., sidle: U Memocnice 430, 280 02 Kolin 11l
Do cbchodnihe rejstfiku zapsan dne 15. Fijna 2007, do oddilu B, viozka 12459, IC 28180522

Zdroj: Vlastni
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o Zalozka ,,Rekapitulace*

Zalozku ,,Rekapitulace* upravuje pouze piipravar, nebo rozpoctar pridéleny ke stiedisku a
zakazce.

V rekapitulaci zakazky pfipravaf, pfipadné rozpoctar upravi pouze vedlejsi rozpoctové
naklady, které jsou adekvatni k zakazce. Jiné dalSi zmény v rekapitulaci nejsou povoleny.

Nastaveni piipoctii a odpocta je pfedem nastaveno.

Obrazek 22: Zalozka "Rekapitulace”

Rekapitulace

Stavba : Stavebni apravy BD Neklanova 3/80, Praha 2
Objekt: 1 - BD Neklanova 3/80

Objednatel :  Spirit Property, SE, sidlo: Rohagova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12
Zhotovitel : GEOSAM GROUP a.s., sidlo: U Memaocnice 430, 280 02 Kolin Il

Zména:| 5 | Zmeéna skladby 2.PP
Rekapitulace
: Mnoistvi Cena
P A C 1k
e celkem jednotkova el

Odpoéet kpl 1,00 0,00 0,00
Fripocet kpl 1,00 0,00 0,00
Zafizeni stavenigté % 2,30 0,00 0,00
Pojigténi %o 0,50 0,00 0,00
Provozni viivy - provoz restaurace % 0,50 0,00 0,00

Cena celkem bez DPH 0 Keé

Vedoucl projektu Stavbyvedouci Kryci list Rekapitulace [ Viceprace Ménéprace ()

Zdroj: Vlastni
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o Zalozka ,,Viceprace* a ,Ménéprace*

S témito zalozkami operuje pouze rozpoctat, ktery pracuje se zménou béhem stavby a

vytvari na ni polozkovy rozpocet s vykazem vymér. Zalozky jsou nastaveny a ptizptisobeny

formatu exportu nabidkového rozpoctu z programu euroCALC. Jakmile bude vytvofen

polozkovy rozpocet v dané zakazce jako dodatek, tak se exportuje do formatu sesitu excel jako

nabidkovy rozpocet. Z dan¢ho exportu se prekopiruje vybér rozpoctu do zalozek ,,Viceprace*

a ,,Ménéprace”. Celkova cena vicepraci a ménépraci se prenese do rekapitulace zakazky a

celkova cena zmény se zobrazi na krycim list¢ zménového listu.

Obrazek 23: Zalozka ,, viceprdce a ménéprace

Cenova specifikace

Stavba :

Objekt: 1 -BD Neklanova 3/80

Stavebni dpravy BD Neklanova 3/80, Praha 2

Objednatel :  Spirit Property, SE, sidlo: Rohadova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12

Fhotovitel :

GEQSAMN GROUP as_, sidlo: U Memaocnice 430, 280 02 Kalin 11

Zména: | 5

Viceprace

Zména skladby 2.PP

| poi. Typ Kad

Popis

Vyméra

Jedn. cena

Cena

1 | 3 4

[:]

10

11

12

003: Svislé konstrukce

77 000

64, SP 3319410011

Nosneé nebo spojovaci svary tldo 10 mm
oK

151,842

440 24

66 847 |

Balkon typ BE,IFE 120;

Balkon typ A.IFE 120;

(18*0, 475} *3+
balkon typ B, IFE
balkon typ &, IFE
(0,832 L3a+(0,83

balkon typ &, UOF
[

Balkon typ A,

(22*(4*0,0€}}*4

E0xE0; 4> (40, 0€)

333R001

Obetonovani a vypléni expanzni maltou
uloZeni profill v kapse

kus

16,0

500,00

& 000

SP 10236241

Zazdivka otvoru pldo 0,09 m2 ve zdivu
nadzakladovém cihlami palenymi tl do 300
mm

kus

16,0

134,56

2153

009: Ostatni konstrukce a prace

5 251

67. SP 73031325

Vyzekani kapes ve zdivu cihelnem na MV
nebo MVC pldo 0,10 m2 hl do 300 mm

kus

16,0

192,31

3077

Balkon typ B; 14

Balkon typ A; 3*4

68. SP 53862113

Kotwy chemickym tmelem M 12 hl 80 mm do
zdiva z pinych cihel s vywrtanim otvoru

kus

16,0

33,16

851

Fotveni sabradli balkonu typu B;

24
Fotveni sabradli balkonu typu A;

e

69. 1 SP 853865121
Vedouci projektu

Zdroj: Vlastni

AL

otevni Zrouk pro chemické kotvy M 12dl

Kryci list Rekapitulace I Viceprace

Stavbyvedouci

kus

16,0

8274 |

Ménéprace

1324
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Pokyny a odpovédnosti

Vedouci projektu zodpovida za nastaveni zalozky ,,Vedouci projektu” a za nahrani
formatu jiz s uzamcenou zalozkou na firemni ulozisté do realizace projektu do slozky
,,Zmeénové listy — vzor®.

Stavbyvedouci zodpovidd za nastaveni zdlozky ,Stavbyvedouci a za nahrani
odsouhlaseného a uzamcéeného zménového listu na firemni wlozist¢ do realizace
projektu do slozky ,,Zménov¢ listy — odsouhlaseno*

Pripravar, nebo rozpoctar strediska zodpovida za polozkovy rozpocet ve zménovém
listé, za jeho spravnost a kontrolu. Dale je povinen ukladat veskeré revize zménového
listu na firemni ulozist¢ do realizace projektu do slozky ,,zménové listy-prubéh*
spolecné se vSemi piilohami dané zmény pro viditelny progres s odsouhlasenim
zménového listu objednatelem a pro jeho evidenci.

Ptipravar zpracuje dle smlouvy o dilo, zpravidla po ptekroceni 10 % celkové ceny dila,
dodatek ke smlouvé, ve kterém uvede celkovou zménu ceny dila podle souctu
zménovych listd a pfipadné uvede zménu terminu dokonceni dila, pokud se tak stane.
V dodatku ke smlouvé o dilo musi byt vypis jednotlivych zmén a uvedeny jejich dopady

na celkovou cenu dila.

Odsouhlaseny a podepsany zménovy list je podkladem pro ¢erpani polozek (fakturaci)

praci obsazenych ve zméné€ v programu euroCALC spolecné s fakturaci zakladniho rozpoctu

ze smlouvy o dilo.
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4 Zavér

Diplomova prace fesila problematiku v realizacni fazi stavebnich zakéazek. Po reSersi
stavajicich smérnic byl zjistén nejednotny systém sledovani, fizeni a kontroly stavebnich

zakézek a zpracovavani zménovych listu.

Cilem prace bylo navrhnout piipadné zavést komplexni systém v realiza¢ni fazi zakéazky,

ktery by umoznil jednotny systém zpracovani, vedeni a kontroly stavebni zakéazky.

Cil diplomové prace byl splnén. Bylo navrzeno zavedeni systému pro komplexni fizeni
staveb pomoci systému euroCALC 3 od spolecnosti Callida s.r.o. Je tieba podotknout, ze
existuje vice SW programi, které to také umoziuji. Systém euroCALCc3 byl vybran z davodu
jiz zakoupenych licenci ve stavebni spolecnosti. umoznil jednotny systém zpracovani, vedeni a

kontroly stavebni zakazky.

Bohuzel se v dnesni dobé na pozici stavbyvedoucich a garantl zakazek nachazeji lidé, ktefi
nedisponuji znalosti softwarovych ¢i jinych programt, které takovouto praci umoznuji, nebo
nejsou pristupni ke zméndm a nauceni se novym zpiisobum, které by vedly k zavedeni a
zjednoduseni prace a tim i Casu, ktery by stavbyvedouci mohli vénovat technickym problémam

a fizeni stavby samotné.

Diplomové prace podrobné popisuje praci v programu euroCALC 3, ktery by mél
poskytnout zaméstnanctim stavebni firmy navod a rady pfi préci s programem. Jedna se vyuZiti
dilezitych modult v realiza¢ni fazi stavebni zakdzky a to cerpéani, poptavky, dodatky a

zménoveé listy.

Zaroven byl zpracovan program a postup pro jednotné zpracovani zménovych listl, ktery
je ptilohou této prace. Navrzeny systém by mél eliminovat chyby, které se doposud dély pii

zpracovavani zménovych listll a sjednotit jejich formu, styl a strukturu.
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Formular pro vedouciho projektu

IC stavby: | AV.17002.1.110
Stavba: | Stavebni Gpravy BD Neklanova 3/80, Praha 2
Objekt é.: | 1 - BD Neklanova 3/80
Zdvod: | Pozemnich staveb
Objednatel: | Spirit Property, SE, sidlo: Rohacova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12
SOoD: Konecna, pevna a neménna na zakladé rozpoctu a rozsahu projektu
DPH zakdzky: | 15%

Stavbyvedouci: |

Ing. Adam Kasing




Formular Stavbyvedouciho

Zpracovatel: | Bc. David Simandl|
Ndzev zmény: Zména skladby 2.PP
Revize dokumentu: 1 :
Cislo zmény: 5
Datum zjisténi: |14.072017
Zména vyvoldna: | Objednatelem v

Popis a diivod zmény

Na zakladé nezahrnutych praci v ramci ceny dila z
SoD, viz. ¢1.13, bod 13.2., ¢ast 9 VV pol.
900001000-R1S a doplnéni statického posouzeni
zakladové desky s ohledem na zménu PD ¢.1 -
zménu vysky lezaté kanalizace doslo ke zméné
tloustky konstrukci skladby zakladové desky a
polnéni vyztuze. Pfesny rozsah a popis je v priloze
ZL- staticky ndvrh.

Oprdvnéni

Zména se provadi na pokyn objednatele a
objednatel se zménou souhlasi véetné finanéni
Uhrady.

Cislo stavebniho deniku:

1

cislo listu stavebniho deniku:

5

vykresy: 1.NP - novy stav
mistnost(i): D.1.1-1.001.1
Zména terminu dokonceni dila ANO = zaskrtnout
ProdlouZeni terminu dila o: 8 =

Prilohy:

ANO = zaskrtnout

Polozkovy rozpocet s vykazevm vymér

ANO = zaskrtnout
ANO = zaskrtnout

Vykresova dokumentace

Fotodokumentace

ANO = zaskrtnout

Zapis ze stavebniho deniku

ANO = zaskrtnout

Jinad korespondence

ANO = zaskrtnout

Novy harmonogram




gGeRgpsan GEOSAN GROUP a.s., sidlo: U Nemocnice 430, 280 02 Kolin Ill.

STAVBA : Stavebni Gipravy BD Neklanova 3/80, Praha 2

OBJEKT ¢€.: 1 -BD Neklanova 3/80
Zavod : Pozemnich staveb

Objednatel : Spirit Property, SE, sidlo: Rohagova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12

Nazev : Zména skladby 2.PP

Cislo zmény: 5 Cislo revize dokumentu: 1
Datum zji$téni: 14.07.2017 Zména vyvolana: Objednatelem

Popis a divod zmény:

Na zakladé nezahrnutych praci v rdmci ceny dila z SoD, viz. ¢l.13, bod 13.2., ¢ast 9 VV pol. 900001000-R1S a doplnéni statického posouzeni zékladové desky s ohleden
na zménu PD ¢.1 - zménu vysky lezaté kanalizace doslo ke zméné tloustky konstrukci skladby zakladové desky a polnéni vyztuze. Pfesny rozsah a popis je v pfiloze ZL-
staticky navrh.

gislo stavebniho deniku:|1 | ¢islo listu stavebniho deniku:|5 Vykresy:|1.NP - novy stav

mistnost(i) ¢ :|D.1.1 - 1.001.1

Zména ceny dila

Popis Cena DPH Cena s DPH
Odpocet 0 0 0
Pfipocet 0 0 0
VedlejSi rozpoctové naklady 0 0 0
Celkem 0 0 0
Dusledky na dobu plnéni
Ovlivnén celkovy termin dokonceni dila: ANO 8 dny/dni
Opravnéni:

Zména se provadi na pokyn objednatele a objednatel se zménou souhlasi v€etné finanéni uhrady.

Se zménou souhlasi:
Dne: Dne: Dne:

Zastupce objednatele: Zastupce zhotovitele: Technicky dozor stavebnika:

Ing. Adam Kasing

V ramci predlozeného zménového listu se prikladaji pfilohy:
Polozkovy rozpocet s vykazevm vymér
Vykresova dokumentace
Fotodokumentace
Zapis ze stavebniho deniku
Jina korespondence
Novy harmonogram

Zpracovatel: Bc. David Simandl

SMO3/A GEOSAN GROUP a.s., sidlo: U Nemocnice 430, 280 02 Kolin Ill.
Do obchodniho rejstfiku zapsan dne 15. Fijna 2007, do oddilu B, viozka 12459, IC 28169522



Rekapitulace

Stavba : Stavebni tupravy BD Neklanova 3/80, Praha 2
Objekt : 1 - BD Neklanova 3/80

Objednatel : Spirit Property, SE, sidlo: Rohagova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12
Zhotovitel : GEOSAN GROUP a.s., sidlo: U Nemocnice 430, 280 02 Kolin Ill.

Zména: 5 Zména skladby 2.PP
Rekapitulace
. Mnozstvi Cena
Popis MJ celkem e Cena celkem

Odpocet kpl 1,00 0,00 0,00
Pipocet kpl 1,00 0,00 0,00
Zatizeni stavenisté % 2,30 0,00 0,00
Pojisténi % 0,50 0,00 0,00
Provozni vlivy - provoz restaurace % 0,50 0,00 0,00

Cena celkem bez DPH 0 Ké




Cenova specifikace

Stavba : Stavebni upravy BD Neklanova 3/80, Praha 2
Objekt : 1 - BD Neklanova 3/80

Objednatel : Spirit Property, SE, sidlo: Rohagova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12
Zhotovitel : GEOSAN GROUP a.s., sidlo: U Nemocnice 430, 280 02 Kolin IlI.

Zména: [ 5 .
- " Zména skladby 2.PP
Viceprace
Pofr. Typ Koéd Popis MJ Vymeéra Jedn. cena Cena

1 3 4 6 [ 7 | 10

11




Cenova specifikace

Stavba : Stavebni upravy BD Neklanova 3/80, Praha 2
Objekt : 1 - BD Neklanova 3/80

Objednatel : Spirit Property, SE, sidlo: Rohagova 1666/94, Zizkov, 130 00 Praha 12
Zhotovitel : GEOSAN GROUP a.s., sidlo: U Nemocnice 430, 280 02 Kolin IlI.

Zména: | 5 ]
. Zmeéna skladby 2.PP
Ménéprace
Pofr. Typ Koéd Popis MJ Vymeéra Jedn. cena Cena

1 3 4 6 [ 7 | 10

11




