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Role stavbyvedouciho pi1 fizeni stavby

Modernizace autobusového nadrazi Kolin

Role of construction manager during the construction process of the project The

Modernization of the Kolin bus station



Anotace

Cilem diplomové prace je sledovani vystavby autobusového nadrazi v Kolin¢ a
povinnosti stavbyvedouciho v jednotlivych fazich vystavby. V tvodu diplomové prace je
popsano, z jakého diivodu si autor toto téma zvolil a jaky je jeji potencialni Gcel. Detailngjsi
pozornost autor vénuje piedevSim kapitoldm problémy vzniklé béhem vystavby a jejich
nasledné feseni ¢i kapitole vedeni stavebniho deniku a s tim souvisejici pravni pozadavky. Dale
porovnani dodavatelskych systémt Design-Bid-Built a Integrated Project Delivery, vedeni
dokumentace bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci, ¢i mési¢nim nakladim stavby a
nefakturovanému vykonu. Do dané problematiky se autor snazi vlozit vlastni pohled a zamysli

se naptiklad nad vhodnosti zvolené¢ho dodavatelského systému.

Klicova slova
Stavbyvedouci, Modernizace autobusového nadrazi Kolin, stavebni denik, technicky dozor

investora, vefejna zakazka, subdodavatel, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Annotation

The aim of the diploma thesis is to monitor the construction of the bus station in Kolin
and the responsibilities of the building manager in the various phases of construction. In the
introduction of the diploma thesis is described why the author chose this topic and what its
potential purpose. In more detail, the author deals mainly with the chapters of the problems
arising during the construction and their subsequent solution or chapter of the building logbook
and the related legal requirements. Furthermore, a comparison of Design-Bid-Built and
Integrated Project Delivery systems, health and safety at work documentation, monthly
construction costs, and unbilled performance. The author tries to put his / her own point of view

in the given issue and considers, for example, the suitability of the chosen supply system.
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Uvod

Cilem mé diplomové prace je zachyceni pribéhu realizace vetejné stavebni zakazky
dotované z Evropské unie Snazvem Modernizace autobusového nadrazi Kolin a popis
nejdulezitéjSich povinnosti stavbyvedouciho v jednotlivych fazich realizace stavby.
Zhotovitelem stavby je spole¢nost Strabag, ve které pracuji na pozici stavbyvedouciho. Do dané
problematiky se snazim vlozit vlastni thel pohledu a nejvétsi piinos této prace spatiuji
soucasnosti hojné¢ diskutované téma), nevhodnost podle mého néazoru jiz zastaralého
dodavatelského systému Design-Bid-Built ¢i na nutnost a dulezitost lepSiho vybéru
subdodavatelskych firem.

Ve spolecnosti Strabag pracuji od 1. 6. 2017 na plny tGvazek, do spolecnosti jsem
nastoupil po uspé$ném slozeni zkousek druhého semestru magisterského studia oboru
Projektovy management. Ve spolecnosti vykonavam funkci stavbyvedouciho spolecné se svym
kolegou panem Stanislavem Belzou, kterému timto d€kuji za shovivavy pfistup, pomoc a rady
ve svych pracovnich zacatcich. Spole¢nost mé povéfila tkolem podilet se na stavbé
autobusového nadrazi Kolin, mezi mé hlavni pracovni tikoly patii naptiklad vedeni stavebniho
deniku, tvorba fakturace, zaznamenavani denniho toku nakladd, tvorba mési¢nich ptehledd
stavby a sledovani jeji bilance. Mezi mé dalsi ¢innosti patii kontrola provadénych praci, fizeni
a planovani efektivniho postupu praci. Na této stavbé jsem se naucil hodné véci, provézal jsem
teoretické znalosti ze Skoly s praktickymi pfistupy, realné vidim, jak probiha vystavba a dané
postupy V jednotlivych fazich projektu. Jednim z velmi dulezitych pfedméta, ktery mi v praxi
pomohl, byl naptiklad pfedmét KIST (Kalkulace inZenyrskych staveb) z jehoz podkladi a
ziskanych znalosti jsem Cerpal.

V predlozené diplomové praci tedy popisuji postup realizace stavby z pohledu
stavbyvedouciho, spole¢nost Strabag mi dovolila pouzit interni data ze stavby pro zpracovani
této diplomové prace, tato stavba mé naucila velké mnozstvi novych véci, redlné vidim, jak
probihaji jednotlivé faze stavby, jaké problémy vznikaji pfi vystavbé a jak se fesi, jaké jsou
naroky na administrativu, jak probiha fakturace, jak funguji dodatky, dotace, zmény béhem
vystavby a mnoho dalSiho. VSemu zminovanému se vénuji ve své diplomové praci s nazvem

Role stavbyvedouciho pii stavbé autobusového nadrazi v Koling.



1. Predstaveni spolecnosti Strabag a.s.

Nasledujici kapitola se zabyva ptedstavenim spolecnosti Strabag a.s., kterda je
zhotovitelem stavby Modernizace autobusového nadrazi Kolin. Strabag je pfedni ptuvodem
rakouskou stavebni koncernovou spole¢nosti s ro¢nim obratem, piesahujicim 60 miliard

rakouskych Silinkd. V lednu roku 1992 zacal

Strabag vyvijet své aktivity i v Ceské

SI RAB AG republice. Spole¢nost pusobi ve vSech

oborech stavebnictvi, piedevS§im vSak v

Obrizek 1: Logo spoletnosti Strabag, as., zdroj: Oblasti inZenyrského stavitelstvi. Spolecnost

vvvvvv

www.strabag.cz je schopna realizovat i ty nejslozitéjsi stavebni
projekty vcas, kvalitn€ a za pfiznivou cenu, diky sprdvnému nasazeni pracovniku a dodéni
materialu a stroji ve spravny cas na spravné misto. Pfidanou hodnotu pro zékazniky se snazi
vytvaret tim, ze integruje nejriznéjsi sluzby a nese za né plnou odpovédnost. Spole¢nost
Strabag momentaln¢ ¢ita vice nez 73 000 zamé&stnancu a nabizi sluzby ve vSech oblastech
stavebniho prumyslu.

Spolecnost pokryva cely proces vytvareni hodnot ve stavebni vyrobé — Poc¢inaje navrhem
a projektem, pfes vystavbu, sluzby v oblasti facility managementu (tedy optimalniho fizeni
provozu budov) aZz po likvidaci budov. Strabag je tvofen hustou siti zastoupenou velkym
poctem dcefinych spole¢nosti, psobicich v mnoha zemich Evropy. Tato sit' se neustale
rozSifuje daleko za hranice Rakouska a Némecka. Pfitomnost firmy v mnoha zemich a
regionech umoziuje optimalizovat a efektivné tidit ndklady a zdroje pfi provadéni staveb.
Kroky spolecnosti se fidi nejen pravnimi piedpisy, ale i vlastnimi vnitinimi piedpisy a
systémem hodnot, ktery stanovuje normy jednani ve vztahu k zaméstnanciim, zakazniktm,
subdodavateliim i samotné spolecnosti. Systém ¢innosti Strabagu je jednotné organizovan tak,

ze z hlediska fizeni je vZdy vyClenéna vlastni stavebni vyroba, tzv. operativa. [4]

1.1 Organy spole€nosti

1.1.1 Valna hromada

Piisobnost valné hromady vykonava jediny akcionaf, kterym je spolecnost Bau Holding
Beteiligungs AG. Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen na 1000 kusti kmenovych akcii na
jméno se jmenovitou hodnotou 10. 000,- K¢ a 11 096 kmenovych akcii na jméno se jmenovitou

hodnotou 100. 000 K¢. Akcie jsou vydany v listinné podob¢. [4]
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1.1.2 Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim organem spole¢nosti, ktery fidi spolecnost a jedna
jménem spolecnosti vici tfetim osobam, pied soudy, spravnimi a samospravnymi organy.
Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozorci radou. Pfedstavenstvo je péticlenné

a funkéni obdobi ¢lena piedstavenstva je pétileté. [4]

1.1.3 Dozorci rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi na vykon ptsobnosti
predstavenstva a uskutectiovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rada pracuje ve
tiiclenném slozeni. Dva ¢lenové dozoréi rady jsou zvoleni valnou hromadou. Jeden ¢len
dozor¢i rady je volen zaméstnanci spolecnosti. Funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady je pétileté.
Mezi kazdoro¢ni tkoly dozor¢i rady patfi napiiklad fadné pfezkoumani ucetni uzéavérky
spolecnosti, projednavani hospodaiského vysledku a nakladani s nerozdélenym ziskem.
Dozor¢i rada vykonava své tkoly v souladu s § 446 zdkona ¢. 90/2012 Sb. - zdkona 0
obchodnich korporacich a stanovami spole¢nosti. Dozor¢i rada pravidelné kontroluje, zda
¢innost spolecnosti probihd v souladu s obecné zavaznymi piedpisy, usnesenimi valné
hromady, stanovami a v zjmu akcionaid spole¢nosti. Pfedstavenstvo spolecnosti ma za ukol
pravidelné¢ informovat dozor¢i radu o situaci, vyvoji a obchodni politice spole¢nosti, tedy 0
nezbytnych skute¢nostech potiebnych pro kontrolni ¢innosti dozor¢i rady. Zasadni rozhodnuti

pfedstavenstva jsou pfedem projednavana s ptredsedou dozor¢i rady. [4]

1.2 Predpisy

Systém fizeni spolecnosti Strabag je dokumentovan v podfizenych a nadfizenych ptepisech.

1.2.1 Nadfizené predpisy (Koncernové smérnice)
e Pfirucka managementu - spolecné s ptisluSnou politikou obsahuje podrobny popis
kompletniho systému fizeni
e Jednaci fdd STRABAG
e Dodrzovani Etického chovani
e Dodrzovani ustanoveni (Complience) u spole¢nosti STRABAG
e Spolecné projektové standardy (Common Project Standards)

e Ostatni koncernové smérnice [4]
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1.2.2 Podrizené predpisy

e Interni dohody

e Jednaci tad

e Obchodni a procesni pokyny na zakladé¢ rozhodnuti pfijatych piedstavenstvem
STRABAG.

¢ Smlouvy o poskytovani sluzeb mezi spolecnostmi koncernu a operativou

e Pracovni pokyny Centralnich oblasti a Koncernovych stabnich oblasti

e Direkéni smérnice

e Pracovni pokyny [4]

1.3 Koncernové spolec¢nosti

Jak jiz bylo feceno, Strabag je koncernova spolecnost, vyuzivajici sluzeb svych dcefinych
spolecnosti. Obsluzné ¢innosti jsou provadény nasledujicimi specializovanymi Utvary
(Servisnimi organizacemi):

L B

ZENTRALE

TECHNIK
I I S S

Obrazek 2: Loga celkem péti koncernovych spolec¢nosti, zdroj: Interni podklady spolecnosti Strabag

1.3.1 BMTI CR, s.r.o.
Neboli management strojii starajici se o zajiStovani mechanizacnich prostredkd, jejich
udrzby a opravy. Dale o fizeni investic, fizeni najmi a oprav, technologicka zatfizeni a spravu

stavebniho bednéni.
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sidlo spole¢nosti

@ @
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Martin
A g (N
Kosice
A g
A ® i Zvolen

Bratisiava

L)

Kolarovo

Obrazek 3: Mapa sidel a provozoven BMTI, zdroj: Interni podklady spole¢nosti Strabag

1.3.2 BRVZ s.r.o.

Koncern BRVZ zajist'uje spravu ucetnictvi a financnich operaci - ucetni rozvahy, dané
a Ucetnictvi, finance, controlling koncernu, fizeni rizik, poji§téni, nemovitosti, personal,
informac¢ni technologie, Human Ressource Development (rozvoj lidskych zdroju) a podporu

fizeni.

1.3.3 TPACR, s.r.o.

TPA pro mé, jako stavbyvedouciho silni¢nich staveb vykonava rizné zkousky
materiald, napiiklad zkousky cerstvé smési asfaltli, zkousky statiky ¢i zkousky studené
recyklace (Promiseni stavajici vrstvy komunikace s cementem nebo jinym pojivem). Zastit'uje
vyvoj novych technologii, kontrolu kvality a laboratorni ¢innost. Dohlizi nad kvalitou
stavebnich hmot a produktt, zlepSovani kvality a efektivity vyrobnich procesi. Mezi dalsi
¢innosti patii rozvoj a auditovani integrovaného systému fizeni zaméteného na aspekty kvality,

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, ochrany Zivotniho prostredi a fizeni energii.

1.3.4 CML

CML zajistuje poradenské ¢innosti ekonomicko-obchodni pro integrované sluzby ve 3
oblastech - podpora pii procesu piedkvalifikace v ramci akvizice projektu (Centralni

predkvalifikace); stavebné technicka/stavebné provozni podpora ve vSech fazich projektu
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(Contract management) a pravni poradenstvi nebo jeho organizace a koordinace ve vsech

oblastech prava (Legal Services), s vyjimkou prava pracovniho, dafiového a pojistovaciho.

1.3.5 Zentrale Technik

Pomoci Zentrale Technik ma Strabag zajisténo a dale vyviji softwarové vybaveni,
predevsim interni kalkula¢ni program iTWO. Je to interni poskytovatel technickych sluzeb a
technickych dovednosti napii¢ celym stavebnim procesem (akvizice, zpracovani nabidky,

provadéci dokumentace, koordinace planovani, odborné vedeni stavby). [4]

Tyto utvary jsou ptimo fizeny pobockami v jednotlivych statech a jejich prostiednictvim
specializovana pracovisté v jednotlivych podnicich, a to bez ohledu na to, jsou-li tyto utvary
samostatnymi pravnimi tvary, ¢i zda jsou z pracovné pravniho hlediska soucasti jednotlivych
podnikd. Systém organizacni struktury a pracovni rezim koncernu dava dcefinym
spole¢nostem pravo a povinnost plné vyuzivat know-how koncernu, jeji technické, informacni,
finan¢ni i vyrobni zazemi. Realizace ziskanych zakazek, ptedevsim dilezitych staveb vétsiho
objemu je garantovana Strabagem bez ohledu na to, ktera z dcefinych spolecnosti je
dodavatelem stavby. Koncernové spolecnosti maji od Strabagu plnou podporu zajist'ujici
uspésnou realizaci zakazky veetné bezplatnych konzultaci a stazi odbornikid koncernu, ktefi

fadu podobnych staveb realizovali. [4]

1.4 Zasady spolec¢nosti Strabag, a.s.

Partnerstvi
Strabag se tidi heslem TEAMS WORKS, které

Aktivni ucast

S Dlvéra - . o
= ke vystihuje podstatu toho, co je ve stavebnictvi
% % dilezité, tedy prace lidi a jejich hladkd a
t% & , bezproblémova spolupréce. Partnerskou
Pa I"t n I"StVI spolupraci v malém i velkém méftitku, externé

nebo uvnitt spolecnosti a rovnéZ napfic

olidarita

znackami, zemémi a organizacemi, lze uspéSné

w
Skromnost dosdhnout toho, co jednotlivec nedokédze. Ze

drzitelnost D

spojeni silnych stranek, védomosti, ndpadl a

: . r
Podpora inovaci

Obrazek 4: Zasady spolecnosti Strabag, zdroj: Interni zkusenosti mohou profitovat vSichni

podklady spolecnosti Strabag
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zainteresovani. Zakladnim pilifem partnerstvi je rovnoprdvnost a jeho nezbytnym

predpokladem jsou poctivost, slusnost a respekt. [4]

Diivéra

Stejné jako u partnerstvi je i v ptipad¢ divéry nutnym piedpokladem respekt a poctivost —
kromé¢ toho je ovSem zapotiebi transparentnost a odpovédnost kazdého jednotlivce. Diivéra je
pro Strabag dulezita ve vSech oblastech. Vysokd mira vlastni odpovédnosti kazdého
zaméstnance predstavuje jeden z podstatnych principt fizeni. Obdobné jako jsou budovany
trvalé obchodni vztahy, probiha sou¢innost s vybranymi a osvéd¢enymi subdodavateli, s nimiz
je spoluprace zalozena na vzajemné diveére. Investofi si pak mohou byt jisti, ze se svéfenymi

prostfedky bude nakladano tadné. [4]

Solidarita

Byt solidarni znamena poskytovat si vzajemnou podporu. Proto je dulezité, aby v piipadé
uspéchu byl na zieteli nejen vlastni prospéch a naopak, aby se v piipadé netispéchu neziikalo
odpovédnosti. Stejné tak plati, Ze smysl pro soudrznost je nezbytny v reakci na uspéch ¢i

neuspéch druhych. [4]

Podpora inovaci

Flexibilita, jez umoznuje se rychle ptizptsobit nahlym zménam situace na trhu, je dana
kapitalovou silou Strabagu a také inovacemi. Inovace jsou klicem ke zvladnuti budoucich vyzev
a cilt. Proto je kladen dtiraz na nepfetrzity vyvoj systémt, produktd, procest a vlastniho know-
how. Kromé technickych inovaci je také Strabag diky modelu partnerské spoluprace

,teamconcept* prukopnikem inovaci v oblasti smluv ve stavebnictvi. [4]

Aktivni ucast

Coby poskytovatel komplexnich sluzeb ve stavebnictvi Strabag navrhuje v souladu s
podminkami vybérového fizeni aktivné feSeni, diky nimZ je moZné pro zédkazniky optimalizovat
kvalitu a naklady. Kazdy zaméstnanec spole¢nosti ma moznost pfispét svym napadem a

proaktivni pfistup kazdého jednotlivce k uspéchu spolecnosti je velmi cenény. [4]

Skromnost
Vlastni naroky, jak hmotné, tak nehmotné, individualni i spolecnosti jako celku by se vzdy mély

pohybovat v piiméfenych mezich. Uspéch  zavisi na divéfe naSich stakeholderi
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(pojem zahrnujici vSechny osoby a instituce, které maji s organizaci cokoli do ¢inéni), zejména
zdkaznikt a akcionait. Uvahy a jednani Strabagu, plany a realizace se proto odvijeji od

pozadavku a o¢ekavani jeho stakeholdert. [4]

Udrzitelnost

Stavebni ¢innost utvaii vyznamnou mérou nas zivotni prostor. Jeji plisobeni na zivotni prostiedi
a ¢lovéka je rozmanité a stejné jako stavby, dlouhodobé. Proto se Strabag snaZzi vyvijet feSeni,
inteligentni technologie a vytvaiet propojeni mezi vSemi subjekty zacastnénymi na stavbe.
Odpovédnost je nesena spolecné. Spole¢nymi silami Ize dokazat mnohé. Pro budouci generace

se tak da zajistit kvalitni zivotni prostiedi. [4]

Respekt

Respekt, tedy ucta k opravnénym pozadavkiim a potiebam druhych, je ve vztahu mezi
zhotoviteli a zdkazniky, zaméstnanci a nadtizenymi, podniky a vlastniky podilti samoziejmosti.
Sam o osobé ovSem nestaci. Respekt musi vzdy provézet sluSnost a férovy pfistup. Proto je
oc¢ekavan na vSech stranach, tedy i od nadtizenych vici jejich zaméstnancim, mezi muzi a
Zenami. Samoziejmosti je rovnost Sanci a prostiedi, které je zaloZeno na slusném jednani a v
némz nema misto zadna forma obtézovani. Je kladen velky diraz na ochranu Zivotniho
prostfedi, bezpecnost prace a ochranu zdravi pii praci, a to nejen ve spolecnosti a ve vztahu

zaméstnanciim, nybrz také u partnert. [4]

Spolehlivost

Je naprosto nezbytné, aby se vSichni lidé v koncernu i mimo né&j mohli na sebe navzijem
spolehnout, kazda stavba je jedinetnd a klade individualni pozadavky na rozpodet,
projektovani, realizaci a provoz. Zakaznici Strabagu se mohou spolehnout, Zze komplexni
stavebni projekty budou zhotoveny ve sjednané kvalité, v terminu a ve stanoveném nakladovém
limitu. Pouze vysoky eticky standard je zarukou trvalych partnerskych vztaht zalozenych na

spolehlivosti. Jakékoliv korupéni praktiky jsou nepfijatelné. [4]

1.5 Politika spole€enské odpovédnosti

V koncernové strategii je definovano Sest strategickych oblasti (viz nize). Pro kazdou
oblast jsou formulovany hlavni zasady a meéfitelné cile. Nadfazenym cilem je takové

hospodareni, které povede k dosahovani zisku, predvidatelnosti a plnéni pozadavki zakaznika
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a dalSich zucastnénych stran v souladu se spolecenskym vyvojem a vyvojem Zivotniho

prostiedi. Zaroven se STRABAG ve svém Etickém kodexu zavézal k dodrzovéni a podporovani

cetnych zésad a predpist.

15.1
v

Strategické oblasti a hlavni zasady

Ekonomicka odpovédnost: Vyuziti Sanci a v€asné rozpoznani rizik jsou klicem k
zajisténi trvalého Gspéchu

Lidé a pracovisté: Udrzovani bezpecného a stalého pracovniho prostfedi, podpora
individualnich vykont a rliznorodosti v naSich pracovnich tymech. Sttedem zajmu jsou
naSe zaméstnankyné a nasi zaméstnanci

Ekologicka odpovédnost: Setrné zachazeni se zdroji a uéinné vyuzivani energii jako
nas piinos k ochrané klimatu a zivotniho prostiedi

Sprava a Fizeni korporace: Transparentnost pfi zobrazovani struktury managementu
a fidicich Grovni, srozumitelné pracovni postupy a rozhodovaci a kontrolni procesy
posilujici davéru zucastnénych stran

DodrZovani pravnich norem a predpist: Jednani v souladu se zdkonnymi ptedpisy a
stanoveni norem pro moraln¢ a eticky bezvadné chovani.

Spolecenska odpovédnost: Socidlni angaZovanost a dlouhodoba podpora vybranych

kulturnich projektti [4]

Lide a Ekologicka
pracoviste odpovédnost

Corporate
Governance

Obrazek 5: Politika spole¢nosti STRABAG, zdroj: Interni podklady spolecnosti Strabag
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1.6 Predstaveni spole¢nosti Strabag a.s. — dopravni stavitelstvi

Strabag je opravdu velmi rozsahla spolecnost, dopravni stavitelstvi je pravé oblast, ve
které plisobim. Obecné se Strabag v Ceské republice d&li na dopravni stavitelstvi a pozemni a

inzenyrské stavitelstvi (obrazek 6).

DOPRAVNI STAVITELSTVI POZEMNI A INZENYRSKE
STAVITELSTVI

Odstépny zavod Odstépny zavod pozemni
Ceské Budéjovice a inzenyrské stavitelstvi

Ceské Budéjovice

Odstépny zavod ) )
Morava Odstépny zavod pozemni

a inZzenyrské stavitelstvi
Praha
Odstépny zavod
Praha

Obrazek 6: Rozdéleni Strabag a.s., zdroj: www.strabag.cz

Dopravni stavitelstvi se déli na odstépné zavody nasledovné:
Odstépny zavod Praha (direkce TC)

Odstépny zavod Ceské Budgjovice (direkce TD)

Odstépny zavod Morava (direkce TE)

Odstépné zavody se dale rozd€luji na oblasti a provozni jednotky. Moje ptsobisté je tedy
— Odstépny zavod Praha - Oblast Benatky - Provozni jednotka Kolin. Clenéni oditépného
zédvodu Praha je na obrdzku 7. Odstépné zavody spole¢nosti STRABAG jsou zaméfeny na
vystavbu a rekonstrukce délnic, rychlostnich komunikaci, mosti, Zzelezni¢nich koridord,
mistnich ulic, ploch, sportovnich staveb, ekologickych staveb a recyklaci stavebnich
demoli¢nich materialt. Pii uvedenych stavebnich ¢innostech je dosahovano celkového ro¢niho
obratu okolo 9 miliard K¢&. Celoplo$né rozmisténi kapacit dopravniho stavitelstvi zabezpecuje
vSem zékaznikiim kvalitni, bezpecnou, ekologickou, rychlou a ekonomickou realizaci

veskerych dopravnich a inzenyrskych staveb.
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STRABAG a. s., odStépny zavod Praha

= sidlo odstépného zavodu
| | sidla oblasti

O sidlo oblasti Betony, Mosty, direkce TC

= hranice oblasti

PELHRIMOV
O

Obrazek 7: Odstépny zavod Praha - Dopravni stavitelstvi, zdroj: www.strabag.cz
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2. Zakladni charakteristika stavby Modernizace AN v Koliné

Nasledujici kapitola popisuje zamér projektu modernizace autobusového nadrazi v
Kolin¢ a piedstavuje jeho zakladni stavebni objekty. Jedna se o pomérné rozsahly projekt
rozdéleny celkem na 20 stavebnich objektd. Doba realizace je celkem 79 tydnt a stavba musi
byt dokoncena nejpozdéji s koncem roku 2018.

Resena oblast se nachazi v zastavéném tzemi jihovychodné od historického centra
mésta Kolin a je vymezena: ze zdpadu obchodnim centrem Futurum, ze severu budovami
vlakového nadrazi a budovami SZDC, z vychodu budovou Ceské Posty a z jihu zastavbou podél
stavajictho autobusového nadrazi. Pfed zahdjenim projektu bylo uzemi vyuzivano jako
oddélené terminaly méstské a regionalni autobusové dopravy a parkovaci plochy. Uzemi se
nachdzi vice nez 0,5 km vychodné od Méstské pamatkové rezervace Kolin. V izemi nejsou
vyhlaSeny chranéné krajinné oblasti (CHKO), ptirodni rezervace ani narodni parky ¢i jina
uzemi dle zdkona ¢. 114/1992 Sb. Stavba bude vyuzivana jako vetejny prostor. Plochy budou
z hlediska uzivani plnit funkci pozemnich komunikaci, autobusového nadrazi, odstavnych
ploch pro autobusy, parkovacich ploch pro automobily, chodnikii a ploch zelené. Rozsah
stavebnich praci zahrnuje provedeni bouracich praci, odstranéni nevhodné ndhradni vysadby,
realizace vedeni inzenyrskych siti, realizace novych obrub a zpevnénych ploch, realizace
zastfeSeni nddrazniho prostoru, realizace vefejného osvétleni, informac¢niho, parkovaciho a
kamerového systému, dale realizaci sadovych uprav a mobiliaiti a nasledné zprovoznéni a
predani stavby do uzivani. Navrhové parametry feseni vychazeji z predpokladanych pozadavka
kladenych na liniové stavby. [2]

Ohledné tohoto projektu se budu vénovat kapitoldm vedeni stavebniho deniku a vedeni
dokumentace BOZP, jelikoz jako stavbyvedouci obé zminiované dokumentace vedu. Déle pak
kontrolnim dniim stavby s kratkym ptfehledem a struénym popisem subdodavatelli stavby
Modernizace autobusového nadrazi Kolin. Za nejzajimavéjsi kapitolu prace povazuji kapitolu:
,,Problémy vzniklé béhem vystavby a jejich nasledné feSeni.‘* Tyto problémy ovlivnily
harmonogram stavby, jak je popsdno samostatné kapitole. Posledni kapitola pojednava o

soucasnych nakladech stavby.
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Obrazek 8: Souhrnné koordinacni situace, zdroj: Projektova dokumentace stavby

V zajmovém uzemi se vyskytuji nasledujici inzenyrské sité:

» Kanalizace a vodovod (VODOS, s.r.0., Legerova 21, 280 02, Kolin III)

» Veftejného osvétleni (AVE Kolin s.ro., Ttidvorska 1501, 280 02, Kolin V)

> Elektrického vedeni (nadzemni x podzemni) — (CEZ Distribuce, a.s., Teplicka
874/8, 405 02, Décin IV — Podmokly;

> CEZ ICT Services, a.s., Duhova 1531/3, 140 53, Praha 4)

> CD Telematika (CD Telematika, Servis kabelovych siti Praha, skupina ochrany a
dokumentace, Pod Téaborem 369/8a, 190 00, Praha 9)

» sdélovaci sité (Telefonica O2, Za Brumlovkou 266/2, 140 22, Praha 4 — Michle)

» plynovod (RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., Plynarenska 499/1, 657 02 Brno)

» parovod (Veolia energie Kolin, a.s., Tovarni 21, 280 63, Kolin V)

2.1 Soupis stavebnich objektl a jejich struény popis

2.1.1 SO 001 - Priprava stavenisté
Prace spojené s piipravou staveni$t¢ se budou skladat z kéceni stroml a kiovin,
odhumusovani (sejmuti drntt) v mistech, kde nové konstrukce zasahuji do stavajici zelené. V

ramci stavebniho objektu dojde k odstranéni stavajicich zpevnénych ploch a odstranéni dievin.
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SO 001 zahrnuje zejména odstranéni souc¢asného vozovkového souvrstvi pozemni komunikace
a prilehlych ploch v ulici Rorejcova, Pod Hroby a Dukelskych hrdint. Stavajici zpevnéné
plochy (obruby, dlazba, asfaltové a betonové plochy) a mobiliar budou také odstranény. Bude
provedeno zamétfeni plochy a provedeny vykopové prace. Vhodné materialy (dlazba,
obrubniky, podkladni vrstvy) budou uskladnény a znovu pouzity. Soucasti praci spojenych s

piipravou staveni$té je i vytyCeni stavby véetné stavajicich inzenyrskych siti. [2]

2.1.2 SO 101 — Komunikace a zpevnéné plochy — Rorejcova

Stavebni objekt v sob¢ zahrnuje zpevnéné plochy ulice Rorejcova, véetné parkovacich
Z4livl a k nim prilehlych chodniki. Dale kiizovatku ulic Rorejcova x Dukelskych hrdint.
V ramci tohoto stavebniho objektu dojde k odstranéni stavajiciho vozovkového souvrstvi s
asfaltovym povrchem, které bude nahrazeno netuhou vozovkou s obrusnou vrstvou z
asfaltového betonu. Komunikace je dle CSN 73 6110 Projektovani mistnich komunikaci,
zatfazena do funkéni skupiny mistni komunikace sbérnd MS2ap 19/10,5/50. Jednad se o

dvoupruhovou obousmérnou smérové nerozdélenou komunikaci s navrhovou rychlosti 50

km/h. [2]

—
4

Obrazek 9: Situace SO 101, zdroj: Projektova dokumentace stavby

2.1.3 SO 102 — Komunikace a zpevnéné plochy — Pod Hroby

V ramci tohoto stavebniho objektu dojde k odstranéni stavajiciho vozovkového
souvrstvi s asfaltovym povrchem, které bude nahrazeno netuhou vozovkou s obrusnou vrstvou
z asfaltového betonu. Komunikace je dle CSN 73 6110 Projektovani mistnich komunikaci,
zafazena do funkéni skupiny mistni komunikace obsluzna MO2 11/7/50. Jedna se o
dvoupruhovou obousmérnou sméroveé nerozdélenou komunikaci s navrhovou rychlosti 50
km/h. Rychlost zde bude omezena dopravnim znaCenim na 30 km/h. V zelené plose u

ktizovatky bude podél chodniku osazeno ochranné zabradli v délce 33,50 m. [2]
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Obrazek 10: Situace SO 102, zdroj: Projektova dokumentace stavby

2.1.4 SO 103 - Komunikace a zpevnéné plochy — Dukelskych hrdint

Stavebni objekt v sob¢ zahrnuje zpevnéné plochy ul. Dukelskych hrdini, véetné
zalivu K+R a pfilehlych chodnikii. V ramci tohoto stavebniho objektu dojde k odstranéni
stavajiciho vozovkového souvrstvi s asfaltovym povrchem, které bude nahrazeno netuhou
vozovkou s obrusnou vrstvou z asfaltového betonu. Komunikace je dle CSN 73 6110
Projektovani mistnich komunikaci, zatazena do funk¢ni skupiny mistni komunikace sbérna

MS2ap 18/10,5/50. Jedna se o dvoupruhovou obousmérnou sméroveé nerozdélenou komunikaci
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Obrazek 11: Situace SO 103, zdroj: Projektova dokumentace stavby

2.1.5 SO 104 — Komunikace a zpevnéné plochy — Autobusové nadrazi

Pravdépodobné nejslozitéjsi a nejrozsahlejsi stavebni objekt celé stavby. V dobé tvorby
této prace probihala realizace pravé tohoto stavebniho objektu. Stavebni objekt v sobé zahrnuje
zpevnéné plochy nové navrzeného autobusového nadrazi, ptilehlych chodnikii a schodisté k
budové vlakové stanice. Autobusové nadrazi je navrzeno s jednou spolecnou vystupni hranou
délky 34,00 m a 8 zastieSenymi odjezdovymi stanovisti. Vjezd na autobusové nadrazi je pred
budovou Ceské posty z ulice Pod Hroby. Mezi odjezdovymi stanimi a ulici Pod Hroby je
navrzen pési koridor Sitky 3,00 m, umoznujici ptistup cestujicich k jednotlivym odjezdovym
stanim. Koridor je navrZen s pfi¢nym sklonem 2,00 %. Odjezdova stani €. 1, 2, 3 jsou navrZena
pro méstskou linkovou dopravu a je na nich pocitano s nastupem a vystupem cestujicich.
Odjezdova stani 4-8 jsou navrzena pro regionalni dopravu, kterd bude vyuzivat k vystupu

cestujicich vystupni hranu u budovy vlakové stanice. Mezi 2. a 3. odjezdovym stanim je
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vytvoten pruh Sitky 3,00 m umoznujici prujezd autobust. Pro zlepSeni rozhledovych pomérii
je tento pruh odsazen od 2. odjezdového stani zvySenym ostriivkem s povrchem z kamenné

dlazby. Sitka ostritvku je 1,00 m s pievysenim ostriivku oproti pilehlé vozovee o 0,05 m. [2]
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Obrazek 12: Situace SO 104, zdroj: Projektova dokumentace stavby

2.1.6 SO 105 — Komunikace a zpevnéné plochy — Odstavna plocha pro

autobusy

Stavebni objekt obsahuje zpevnéné plochy vychodni ¢asti stavajiciho autobusového
nadrazi, kde bude vytvotena plocha pro odstavovani autobusti. Vjezd autobust je umoznén z
ulice Dukelskych hrdint ptes piejizdny prah, ktery slouzi jako chodnik. Délka prahu je 3,00 m.
Prah slouzi jako chodnik a je vybaven umélou vodici linii. Sitka p¥ijezdové komunikace je 6,00
m. Vyjezd je umoznén do ulice Pod Hroby. Navrh fesi umisténi deseti podélnych odstavnych
stani pro autobusy. Zakladni délka autobusi, pro néz jsou tato stani navrzena, je 15,00 m. Jedno

stani je v parametrech umoziujicich odstaveni kloubového autobusu délky 18,00 m. [2]
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Obrazek 13: Situace SO 105, zdroj: Projektova dokumentace stavby
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2.1.7 SO 106 — Komunikace a zpevnéné plochy — Parkovisté

Jedna se o zpevnéné plochy parkoviste, které je navrzeno mezi ul. Dukelskych hrdint a
nove navrzenou odstavnou plochou pro autobusy. Kapacita tohoto parkovisté je 104 osobnich
automobild, kterd jsou navrzena v kolmém usporadani. Vjezd a vyjezd z parkovisté je navrzen
z ulice Dukelskych hrdint ptes ptejizdny prah délky 3,00 m. Prah slouzi také jako chodnik.
Organizace provozu na parkovisti je jednosmérna. 7 stani je vyhrazeno pro osoby ZTP
a jedno stani pro osobu doprovazejici dit€ v kocarku. Z celkového poctu 104 stani, je 6
stani vyhrazeno pro potieby Ceské posty a 9 stani pro potteby Ceskych drah. Na parkovisti jsou
navrzeny zelené ostritvky, ve kterych budou umistény nové vysazené stromy a nové parkovaci

automaty (SO 407). [2]
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Obrazek 14: Situace SO 106, zdroj: Projektova dokumentace stavby

2.1.8 SO 107 - Komunikace a zpevnéné plochy — Parkovisté K+R a SZDC

Stavebni objekt obsahuje zpevnéné plochy komunikaci parkovisté K+R a taxi a
parkovisté pied budovou SZDC. Dale stavebni objekt zahrnuje chodnik mezi parkoviitém K+R,
vlakovym nadrazim a autobusovym nadrazim. V dobé¢ tvorby této prace je tento stavebni objekt
dokoncen. [2]

Obrazek 15: Situace SO 107, zdroj: Projektova dokumentace stavby
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2.1.9 SO 301 - Revize stavajici kanalizace

V ramci uvazované modernizace autobusového nadrazi je tfeba zajistit odvadéni
destovych vod z nového pfistteSku autobusového nadrazi a z rekonstruovanych zpevnénych
ploch v okoli ulic Rorejcova, Pod Hroby a Dukelskych hrdint do vefejné kanalizace. Pravé toto

fesi stavebni objekt 301.

2.1.10 SO 401 — Verejné osvétleni

Veiejné osvétleni komunikaci a parkovacich ploch budou osvétlené LED svitidly na
ocelovych bezpaticovych stozarech. Prostor nastupnich ostravki (pod piistieskem) bude osvétleny
LED svitidly zapusténymi do kapes v betonovém stropu. V dotéeném prostoru bude stavajici

zatizeni VO demontovano. Na doporuceni spravce budou napdjeci mista zachovana, ale skiinky

zapinacich bod budou nahrazené novymi. [2]
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Obrazek 16: Situace SO 401, zdroj: Projektova dokumentace stavby

2.1.11 SO 402 - Informacéni systém

Stavebni objekt feSi umisténi informacniho systému na nové rekonstruované
autobusové nadrazi. Predpoklada se osazeni tfi velkych panelti na budovu vlakového nadrazi
vedle vstupu a jedenacti mensich panelt na jednotliva odjezdova stanovisté. Tti velké panely
budou zobrazovat odjezdy vlakli, meéstské hromadné dopravy a regiondlnich autobust.
Ovladani systému je predpokladano pomoci internetového rozhrani pres mistni sit’ WiFi.
Jednotlivé panely/oznacniky budou pfipojeny pies router a switch tak, aby kazdy prvek systému
mél svoji [P adresu. Tento navrh nevyzaduje obsluhu. Provoz systému bude zcela autonomni
vcetné aktualizace jizdnich tadt. Na kazdém panelu bude mozné zobrazit individudlni text,
pfipadné bude mozné jednim davkovym piikazem odeslat stejny text na vSechny panely a

oznacniky. [2]
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Obrazek 17: Situace SO 402, zdroj: Projektova dokumentace stavby
2.1.12 SO 403 - Prelozka kamerového systému

V ramci stavebniho objektu bude zruseno televizni vedeni méstského kamerového
systému, které je umisténo na sloupech vetejného osvétleni podél ulice Rorejcova. Nasledné
bude kamerovy systém umistén v nové poloze tak, aby byla zajisténa jeho funkénost.

Predpoklada se umisténi dvojice kamer na sloupech vetejného osvétleni.

2.1.13 SO 404 - Prelozka verejnych telefonnich automat

V ramci stavebniho objektu bude jedna ze dvou stavajicich telefonnich budek presunuta
k budové vlakové stanice a druhd bude zrusena. Telefonni budka bude pfesunuta do prostoru
mezi noveé schodi$té a stojany na kola, mimo vedeni stavajicich IS a bude napojena na stavajici

vedeni spolecnosti O2. [2]

2.1.14 SO 405 - Prelozka CEZ

Stavebni objekt fesi pielozku optického vedeni spole¢nosti CEZ v misté upravy

stavajiciho parkovisté u budovy SZDC. [2]

2.1.15 SO 406 — Ochrana inzenyrskych siti

V ramci stavebniho objektu budou doplnény chranicky inzenyrskych siti v mistech, kde

v ramci nového navrhu dojde ke snizeni kryti stavajiciho vedeni inZzenyrskych siti. [2]

2.1.16 SO 407 — Parkovaci automaty

Navrh zahrnuje zruSeni Ctyt stavajicich parkovacich automati. Jedna se o parkovaci
automaty v ulici Rorejcova, o automat pied naddrazni budovou a zbylé dva parkovaci automaty

na soucasném parkovisti podél ulice Dukelskych hrdinti. V rdmci piislusenstvi parkovisté dojde
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k pfemisténi stavajicich parkovacich automati na nové pozice. V ramci SO bude provedena

pokladka nového kabelového vedeni parkovaciho systému o délce 170 m. [2]

2.1.17 SO 701 — Zastreseni nastupist’

Stavebni objekt zahrnuje zastieSeni odjezdovych stani autobusového nadrazi a Casti
schodisté s rampou v prostoru pred nadrazni budovou CD. Tvarové feseni vychazi ze studie a
architektonického zaméru. Objekt se rozprostira na nepravidelném puadorysu tvaru ,,L“ s delsi
stranou o délce cca 92 m s Sifkou zastieSeni 9 m a kratsi stranou o délce 27 m a Sitkou také 9
m. ZastfeSeni je koncipovano jako spojitd deska s lokalnimi podporami bez dilata¢nich celkd.
Deska s tloustkou 500 mm je navrzena v piicném sméru jako prosté pole s pfevislymi konci,
které se smérem k okraji ztencuji na tloustku desky h1. Pro zmenSeni neptiznivého vlivu vlastni
tihy a dotvarovani na deformace konstrukce byla zvolena technologie vyleh¢ené dutinové desky
se skrytymi hlavicemi. Cely obvod sjednocuje spojita linka ¢ela desky o vySce 200 mm, jejiz
horni hrana je nadvySena oproti hornimu povrchu stfe$ni roviny tak, aby bylo dosaZeno
minimalniho sklonu spadovani k odvodnéni stfesni roviny do lokalnich vpusti. Pfechod tloustek
mezi jednotlivymi deskami probiha taktéz spojitou kiivkou s poloméry zktiveni ptechodu Rp=2
m. Lomové hrany jsou zaoblené s poloméry R1=10 m v piedni ¢asti a s polomérem R2=8 m
smérem k objektu nadrazni budovy CD. Deska je lokalné podporovana ocelovymi sloupy, které
jsou rozdélené do tii kategorii. Objekt je zaloZen na pilotach taktéz roz¢lenénych podle zatiZeni.

V projektu se vyskytuji velko-primérové piloty o primérech 600 mm a 900 mm. [2]

Obrazek 18: Vizualizace pfistiesku SO701, zdroj: kolin.prubezne.cz
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2.1.18 SO 801 a SO 802 — Sadové upravy

V téchto SO budou provedeny vegetaéni Upravy v roving, a to formou vysadby
alejovych stromit do urenych prostorti, ¢aste¢né podsazenych keti nebo trvalkami, z¢asti
umisténych ve zpevnéné plose a opatieny pochozi kovovou miizi. Z druhii byly preferovany
dfeviny vhodné do méstského prostredi, které jsou odolné vici zasoleni a znec€isténi z ovzdusi.
Jedna se o kultivary ptivodnich i neptivodnich dievin tak, aby spliovaly architektonické a
estetické pozadavky na vysadbu. Plochy uréené pro smiSenou vysadbu stromt s keti budou
ohumusovany mul¢ovaci kiirou v tloust'ce 15 cm. [2]
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Obrazek 19: Situace sadovych tprav, zdroj: Projektova dokumentace stavby

2.1.19 SO 901 — Méstsky mobiliar

Predmétem SO 901 je umisténi chybéjiciho ¢i nedostate¢ného mobiliare (lavicky, plakatovaci
plochy, informacni tabule, pfistfesky pro kontejnery pro komunalni odpad, stojany pro kola).

V rémci uprav v zdjmovém Uzemi se jedna o lavicky na autobusové nadrazi a zastavkové
pristfesky. Dale je navrzeno umisténi uschoven na kola. Navrh pocita s umisténim fady stojand
na kola. Konstrukce stojanti bude v piipadé potieby piistupu k inZenyrskym sitim zhotovena z
lehce, snadno odstranitelné konstrukce. Déle budou do regenerovaného prostoru umistény
odpadkové kosSe, plakatovaci plochy, informacni tabule a ukazatele sméru. V dobé¢ tvorby této

prace je SO ¢aste¢né realizovan. [2]
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3. Popis pribéhu verejné soutéze

Nasledujici kapitola se zabyva vefejnou soutézi pfi vyberu vitéze vefejné zakazky se
jsou stavebni prace za i¢elem modernizace autobusového nadrazi v Kolin€. Rozsah stavebnich
praci zahrnuje provedeni bouracich praci, odstranéni nevhodné zelené¢ a pofizeni nahradni
vysadby zelené, realizaci novych obrub a zpevnénych ploch, realizaci zastfeSeni nddrazniho
prostoru, realizaci vetejného osvétleni, informacniho, parkovaciho a kamerového systému, dale
realizaci sadovych Uprav a mobilidii a nasledné zprovoznéni a piedani stavby do uzivani.
Stavba bude vyuzivana jako vefejny prostor. Plochy budou z hlediska uzivani plnit funkci
pozemnich komunikaci, autobusového nadrazi, odstavnych ploch pro autobusy, parkovacich
ploch pro automobily, chodnikl a ploch zelen¢.

Predmét plnéni vetfejné zakdzky zahrnuje realizaci veskerych technickych a
organizacnich opatfeni nutnych k zajisténi pribehu stavebnich praci a celé zakazky - zejména

pfechodné dopravni a ochranna technické bezpecnostni opatieni a dodavky energii.

3.1 Verejna zakazka

Zakladnim pravnim ptfedpisem upravujicim problematiku vefejného zadavani byval
zakon €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach. Od 1. 10. 2016 vSak nabyl ucinnosti zcela novy
zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ktery do ¢eského pravniho fadu zavadi
nové evropské smérnice upravujici zadavani vetejnych zakazek a koncesi. Tyto nové smérnice
nahrazuji ptedchozi zadavaci smérnice z roku 2004, které byly zakladem pro zékon o vefejnych
zakazkach. Cilem nové pravni Gpravy na evropské i vnitrostatni trovni je snizit administrativni
zatéZ jak na strané zadavateld, tak i na stran€ uchazecu o vefejné zakézky v zadavacich fizenich.
Ceska republika byla povinna nejpozd&ji do 18. 4. 2016 do &eského pravniho Fadu
implementovat nasledujici evropské smérnice: smérnici Evropského parlamentu a Rady
2014/24/EU ze dne 26. 2. 2014 o zadavani vetejnych zakazek a o zruSeni smérnice 2004/18/ES,
smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/25/EU ze dne 26. 2. 2014 o zadavani vetejnych
zakazek subjekty plisobicimi v odvétvi vodniho hospodafstvi, energetiky, dopravy a postovnich
sluZeb a o zruSeni smérnice 2004/17/ES a smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/23/EU
ze dne 26. 2. 2014 o udélovani koncesi.

V dutsledku evropskych smérnic o zadavani vetejnych zakéazek a jejich transpozici do

¢eského pravniho fadu jsou zadavateli dle zdkona o zaddvani vefejnych zakazek dany nové
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moznosti, kterych mize vyuzit pfi zaddvani vefejnych zakazek. Novou pravni upravou jsou
snizeny administrativni naroky na dodavatele podavajici nabidky na plnéni vetejné zakazky do
zadavaciho fizeni a jsou zavedeny zcela nové pravni instituty, jako je naptiklad novy druh
zadavaciho fizeni s ndzvem inovac¢ni partnerstvi. Mimo obsahovych zmén novy zakon o
soutéznim dialogem oproti diive uzivanému soutéznimu dialogu. Pfijetim zdkona o zadavani
vefejnych zakazek doslo rovnéz ke zruSeni nékterych institutil, a to zejména téch, kterym byl
zadavatel povinen dostat pfed samotnym zahajenim zadavaciho fizeni na vetfejnou zakazku a
které byly do zdkona o vetejnych zakazkach zavedeny zejména transparencni novelou v roce
2012 (zékon €. 55/2012), byla tak zruSena povinnost uveiejnovat predbéznd ozndmeni a dale
povinnost zvefejiiovat odivodnéni vefejné zakdzky. Rovnéz byla zruSena povinnost zadavatele
ustavovat hodnotici komisi s vyjimkou v zakoné o zad4avani vefejnych zakazek specifikovanych
pripadech a zdsadni zménou je zruseni povinnosti zadavatele provadét vzdy posouzeni vsech

nabidek pied jejich hodnocenim. [8]

3.2 Zadavatel verejné zakazky

Zadavatelem vetejné zakazky je mésto Kolin, které jako zadavatel predpoklada, ze tato
vetejnad zakéazka bude v jejim pribéhu spolufinancovand z finan¢nich zdroji Evropské unie
prostiednictvim Integrovaného regionalniho opera¢niho programu s témito identifikacnimi

udaji projektu:

Misto plnéni: Mistem plnéni realizace vetejné zakazky je mésto Kolin, pozemky katastru
nemovitosti dle projektové dokumentace a stavebniho povoleni

OKres, stat: CZ0204 — Kolin

Predpokladany termin realizace vefejné zakazky: 03/2017 — 10/2018

Limitni termin dokonéeni stavby: do 80ti tydnli ode dne pfedani stavenisteé

Registracni ¢islo projektu: CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_029/0001858

Identifikace Zadosti (Hash): 6Fk4kP

Nazev projektu: Modernizace ptestupniho terminalu v Koliné

Cislo programu: 06

Nazev programu: Integrovany regionalni operacni program

Cislo vyzvy: 06_16_029

Nazev vyzvy: 24. Vyzva IROP - VYSTAVBA A MODERNIZACE PRESTUPNICH
TERMINALU - SC 1.2 [5]
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3.2.1 Dotovany zadavatel

V piipad¢ stavby Modernizace autobusového nadrazi Kolin se jednd o dotovaného
zadavatele, kterého zakon o zadavani vefejnych zakazek vymezuje obdobnym zpisobem jako
zékon o vetejnych zakazkach, pticemz vsak jiz vyslovné neuziva pojem ,,dotovany zadavatel*.
Znaky dotovaného zadavatele napliiuje osoba, fyzickd ¢i pravnickd, ktera zadava podlimitni
nebo nadlimitni vefejnou zakazku hrazenou z vice nez 50 % z penézitych prostfedkt
poskytnutych z rozpoctu vetejného zadavatele, rozpoctu Evropské unie, vetejného rozpoctu
ciziho statu nebo pokud penézni prostfedky poskytnuté na vetejnou zakazku z téchto zdroji
presahuji 200 000 000 K¢. Penézni prostiedky jsou poskytovany z vetejnych zdroja i v pripadé
jejich poskytovani prostfednictvim jiné osoby. Dotovany zadavatel postupuje dale pii zadavani
vetejné¢ zakazky podle ustanoveni zdkona o vefejnych zakazkach platnych pro vetejného

zadavatele. [10]

3.3 Hodnoceni nabidek, kritéria VZ

swwr

nabidkova cena v K¢ uvedena bez DPH. K hodnoceni nabidek timto hodnoticim kritériem

byl hodnotici komisi vyuzit tidaj o nabidkové cen¢ z navrhu smlouvy, kterd méla byt ve shodé
s udaji o celkové nabidkové cené na Krycim listu této nabidky a ostatnich ¢astech nabidky.
Hodnotici komise by neprovedla hodnoceni nabidek, pokud by méla hodnotit nabidku
pouze jednoho uchazece. Nabidky byly posouzeny také z hlediska mimotadné nizké nabidkové
ceny. Pokud by byla celkovd nabidkova cena konkrétni nabidky o vice nez 40% pod
predpokladanou hodnotou této vetejné zakazky, bylo by toto podnétem k detailnimu posouzeni
dané nabidky, nejedna — 1i se o mimotadné nizkou nabidkovou cenu ve smyslu ustanoveni

paragrafu 77 zakona o vetejnych zakazkach. [5]
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3.4 Vysledky vefejné soutéze

Vefejné soutéze se UcCastnilo celkem Sest stavebnich spolecnosti, jejichz poradi a

nabidkova cena jsou uvedeny V nasledujici tabulce:

Poradi Spolecnost Nabidkova cena
1. Strabag a.s. 48 895 152,26 K¢
2 GEOSAN GROUP, a.s. 51 364 592,00 K¢
3 BFK spol. sr.0. 58 893 984,43 K¢
4. M - SILNICE a.s. 62 504 847,54 K¢
5 Chladek a Tintéra, a.s. 63 888 000,00 K¢
6. SWIETELSKY stavebni s.r.o. 64 997 828,72 K¢

Tabulka 1: Vysledky vetfejné soutéze, zdroj: vlastni prace

3.5 Zamysleni nad vhodnosti kritéria nejnizsi ceny

Poradi nabidek tedy bylo stanoveno dle vyse nabidkové ceny a byla vybrana nabidka
S nejnizsi nabidkovou cenou uvedenou bez DPH, coz podle mého nazoru neni nejstastné;si
feSeni pfi posuzovani nabidek vetejnych zakazek. Je jasné, Ze vyznamnou ulohu pfi posuzovani
nabidek sehravaji pravé technické kvalifikaéni ptedpoklady, které vSak byly novelami zdkont
omezovany. Zadavatelé verejnych zakéazek tento posuzovaci nastroj v zadavaci dokumentaci
prilis hojné nevyuzivaji, a i ti, ktefi jej do zadavacich podminek zabudovali, jej ne vzdy dokdzou
fadné a dostatetné odborné vyhodnotit. Zadavatelé se Casto obavaji, aby jejich rozhodnuti
nebylo napadeno a proto radéji k jinym parametriim pro vybér uchazece nepftihliZeji. Na viné
mohou byt obavy z namitek a odvolani netuspésnych uchazecl. Na misto toho, aby se dusledné
vyzadovalo dodrZzovani zdkona o zadavani vefejnych zakazek, se neustéale planuji dalsi novely
a zptesnéni, které vSak pfili§ valny vysledek neptinaseji. Situaci pti zadavani vetejnych zakazek
tak nijak nepomohlo ani sniZzeni zadkonnych limitl pro zadavani vefejnych zakazek malého
rozsahu na stavebni prace, ani snizeni limitu pro ptipady pouziti zjednoduseného podlimitniho
fizeni na polovinu. Setkdvame se proto s tim, Ze takovy stav vede zdkonité ke snizeni kvality
provadénych praci, nedodrzovani technologickych postupii a projektantem navrzeného
systémového feSeni stavby €i jeji ¢asti. V neposledni fad€ dochazi k nahrazovani v projektové
dokumentaci pfedepsanych vyrobkil za vyrobky, které nemusi mit poZadované vlastnosti. Ve
snaze splnit uz tak zkracené lhiity k provedeni praci nejsou dodrZzovany ani technologické
postupy, vyzadujici dodrzovani pracovnich postupt pii splnéni doporuc¢enych klimatickych

podminek, které jsou pro manipulaci a praci s nimi pfedepsany vyrobci. Nékteré technologie a
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vyrobky uréené k zabudovani do stavby navrzené projektovou dokumentaci proto zhotovitel
nahrazuje jinymi, u nichZ neni vyzadovéno dodrzovani pfedepsanych postupti zavislych na
klimatickych podminkach, zejména na pocasi, vlhkosti a teploté. V dnesni dobé¢, kdy se stale
vice investortl pii vybéru budouciho zhotovitele stavby spoléha pouze na jediné kritérium — jiz
zminovanou nabidkovou cenu, se setkdvame s dalSim nebezpeCnym neSvarem, jakym je
ucelové podhodnoceni nabidky. Jsou zndmy ptipady, kdy uchazec, ktery zakazku ziskd, od ni
nasledné odstoupi, bud’ ped podpisem smlouvy o dilo (uvédomi si mozné sankce za nesplnéni
zakazky) nebo prace na zakazce v prub¢hu realizace dila pierusi a reklamuje vady projektoveé
dokumentace, podle niz se dilo provadi a vyzaduje nasledné€ po investorovi navyseni ceny dila.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze popsany problém se zdaleka netyka jen stavebnich zakazek, ale i
projektové a inZzenyrské ¢innosti ve stavebnictvi, se snadno stane, Ze projektovd dokumentace,
ktera byla zpracovana projektantem, ktery jako uchaze¢ o zakazku byl nucen cenu projektovych
praci minimalizovat, aby v soutézi o ziskani vefejné zakazky uspél a tim i omezit rozsah a
podrobnost zpracovavané dokumentace, je tato reklamace opravnéna. Vysledkem je v lepSim
ptipadé€ navySeni ceny za provedeni dila.

Snizeni kvality provadénych praci nejen u vefejnych zakéazek je v posledni dobé jednou
Z pti¢in, pro¢ se mnozi obavy o vysledek provedeni budouci stavby i o dodrzeni kvality
provadénych praci, a s tim souvisejici nesoulad vysledného provedeni dila s parametry a

podminkami navrzenymi v dokumentaci stavby.
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4. Popis pracovni naplné stavbyvedouciho

vvvvvv

pii vedeni staveb. Pro piijatelny a dobry vysledek provadéné stavby nebo stavebnich Gprav jiz
dokoncenych staveb je tieba zajistit dohled nad provadénim stavby odborné zptisobilou osobou.
K tomu je nutno zdlraznit, Ze kazdd nové vznikajici stavba je ojedinélym architektonickym
dilem vznikajicim za specifickych podminek. Stavba, byt je provedena podle typového,
opakované¢ho navrhu, neni nikdy identickd a vyzaduje individualni pfistup vSech ucastnikti
vystavby. Jeji konecnéd kvalita je dana nejen projektovou dokumentaci, jeji dokonalosti,
ucelenosti a mirou podrobnosti, ale i odbornosti a zkuSenostmi jejiho zpracovatele, predevsim
vsak kvalitou provadénych praci, spravnou volbou pouzitych materiali a odbornou kvalifikaci
femeslniku, ktefi se na provadéni praci podileji. Na jejich dovednosti a schopnosti osvojit si
technologické postupy mnohdy zavisi vysledna kvalita praci a dokonalé provedeni detailii na
stavbé. Dalo by se predpokladat a ocekavat, ze v dnesni dob¢ jsou jiz vytvoieny takové
podminky, které umoznuji stavét kvalitné. Na trhu jsou kvalitni materidly, které vyzaduji
dodrzovani technologickych postupl, na trhu jsou i odborné zpusobilé firmy, ale jiz neni
dostatek kvalifikovanych a zkusenych odbornikli na mistech mistrii nebo stavbyvedoucich, na
jejichz praci je zavisly celkovy vysledek a kvalita budouci stavby. Stavbyvedouci maji na
zaklad¢ zdkona vymezené povinnosti a jsou vytvoreny i odborné ptedpoklady a pravni rdmec
pro vykon jejich funkce, pfesto se bez nezavislého odbornika, pracujiciho vyhradné pro
stavebnika, béhem realizace dila neobejdeme. V praxi je mozné setkat se stim, Ze
stavbyvedouci neni dostatecné odborné vybaven k tfizeni provadéné stavby. Stavbu miize jako
zhotovitel podle zakona ¢islo 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim tadu, provadét
pouze stavebni podnikatel, ktery pii jeji realizaci zajisti odborné provadéni stavby
stavbyvedoucim, pficemz je povinen zabezpecit, aby prace na stavbé, k jejichz provadéni je
predepsano zvlastni opravnéni, jakym je napiiklad zakon ¢islo 360/1992 Sb., o vykonu povolani
autorizovanych architektl a o vykonu povolani autorizovanych inZenyri a techniki ¢innych ve
vystavbe, ve znéni pozd¢jSich predpist, ¢i zdkon ¢islo 200/1994 Sb., o zeméméti¢stvi a 0 zmeéné
a doplnéni nékterych zdkoni souvisejicich s jeho zavedenim, ve znéni pozdéjsSich predpist,
vykonavaly jen osoby, které¢ jsou drziteli takového opradvnéni. Nejenze néktefi stavebni
podnikatelé takovymi odborniky nedisponuji, protoze je nemohou zaplatit, ale pravé z divoda
omezenych mzdovych prostiedkil na jejich ¢innost zajistuji vykon funkce stavbyvedouciho
osobou, ktera ji provadi hned na né€kolika stavbach soucasné. Takova osoba, byt’ je odborné

zpusobila, nemuze zajistit fadné vedeni stavby tak, jak ji to stavebni zakon uklada.
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Stavebni firmy u nas zaméstndvaji zahrani¢ni délniky, kteti by potiebovali zajistit
odborny rtst, chybi jim komunika¢ni schopnosti a nedisponuji ani potiebnymi dovednostmi.
Stavebni firmy jim povétSinou nevénuji potfebnou péci a nemaji ani prostfedky na proskolovani
svych zaméstnanct. Zvladnuti pracovnich postupti a novych technologii pfedstavuje pro firmy
nemalé naklady navic, které si nemohou dovolit vynakladat. Zpravidla se tedy tak ned¢je a na
stavbach se miizeme setkavat se Spatnymi navyky a nedostate¢nou dovednosti ¢i odbornou
znalosti pracovnikii. Firmy se ve snaze zajistit provedeni praci obraceji na subdodavatele,
S nimiz nemaji zkusSenosti. Uzaviraji s nimi smlouvu na provedeni dil¢ich praci na zakazce, aniz
by si ovétily jejich schopnosti, zajistily dale potfebnou koordinaci takto provadénych praci,
kontrolu nad jejich provadénim a co je obzvlast zdvazné, provadeéni téchto praci bez zajisténi
vedeni stavby. VSechno tyto faktory mohou pfispivat k jiz tak negativnim jeviim, ovlivilujicim

kvalitu provedenych praci i celého zhotovovaného dila. [1]

4.1 Provadeéni staveb, povinnosti zhotovitele

Obecné stavebni zakon dba na zasadu, Ze provadét stavbu miZe jako zhotovitel jen stavebni
podnikatel (podnikajici ¢i pravnicka osoba, opravnéna k provadéni stavebnich nebo montaznich
praci jako pfedmétu své cinnosti podle zivnostenského zakona), ktery pii dané realizaci
zabezpeci:

» Odborné provadéni stavby stavbyvedoucim

» Pokud je tfeba k n&jaké provadéné Cinnosti zvlastni opravnéni, aby tuto cinnost

vykonavali pouze osoby, které jsou drziteli takového opravnéni

Tato zésada neni nutnd u stavebnich zdméra a staveb, které nevyzaduji stavebni povoleni

ani ohlaseni stavby, a téch, které vyzaduji pouze ohlaseni stavebnimu ufadu.

Priklady staveb, které nevyzaduji stavebni povoleni ani ohlaseni:

1. stavby o jednom nadzemnim podlazi do 25 m zastavéné plochy a do 5 m vysky,
nepodsklepené, jestlize neobsahuji obytné ani pobytové mistnosti, hygienicka zafizeni ani

vytapéni, neslouzi k ustdjeni nebo chovu zvifat, neslouzi k vyrob& nebo skladovani hotlavych

kapalin nebo hoflavych plyni a nejednd se o jaderné zatizeni
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2. stavby pro zemédélstvi o jednom nadzemnim podlazi do 300 m zastavéné plochy a 7 m
vysky, nepodsklepené, s vyjimkou staveb pro ustajeni zvitat ¢i chovatelstvi, a zeméd¢€lskych
staveb, které maji slouzit pro skladovani a zpracovani hoflavych latek (napt. suSicky, sklady

hotlavych kapalin, sklady chemickych hnojiv)

3. stavby pro chovatelstvi o jednom nadzemnim podlazi o zastavéné plose do 16 m a do 5 m

vysky, podsklepené nejvyse do hloubky 3 m

4. nadzemni a podzemni komunikacni vedeni siti elektronickych komunikaci, jejich antény a
stozary, vcetné¢ opérnych bodi nadzemniho, nebo vytyCovacich bodi podzemniho
komunika¢niho vedeni, telefonni budky a pfipojnd komunikacni vedeni sité elektronickych
komunikaci a souvisejici komunikac¢ni zatizeni, v€etné jejich elektrickych ptipojek, s vyjimkou

budov

5.podzemni a nadzemni vedeni pienosové nebo distribuni soustavy elektiiny vcetné
podpérnych bodii a systém méfici, ochranné, fidici, zabezpefovaci, informacni a

telekomunikacni techniky, s vyjimkou budov

6. vedeni ptepravni nebo distribu¢ni soustavy plynu a souvisejici technologické objekty, véetné

systému fidici, zabezpeCovaci, informa¢ni a telekomunikaéni techniky, s vyjimkou budov

7.rozvody tepelné energie a souvisejici technologické objekty, vcetné systémil fidici,

zabezpecovaci, informacni a telekomunikacni techniky, s vyjimkou budov

8. vedeni siti vefejného osvétleni, véetné stozari a systémi fidici, zabezpecovaci, informacni a

telekomunikac¢ni techniky

9. stavby pro vyrobu energie s celkovym instalovanym vykonem do 20 kW s vyjimkou stavby

vodniho dila
10. vodovodni, kanalizacni a energetické ptipojky vcetné ptipojeni stavby a odbérnych zatizeni

vedenych mimo budovu nebo ptipojeni staveb plnicich doplitkovou funkci ke stavbé hlavni na

rozvodné sité a kanalizaci stavby hlavni
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11. zasobniky pro zkapalnéné uhlovodikové plyny do celkového objemu 5 m urcené vyhradné

pro odbér plynné faze

12. zasobniky na vodu nebo jiné nehoflavé kapaliny do objemu 50 m a do vysky 3 m

13. nadrze na vodu do 100 m obsahu ve vzdalenosti nejméné 50 m od budov s obytnymi nebo

pobytovymi mistnostmi, pokud nejde o vodni dila

14. oploceni

15. reklamni a informac¢ni zafizeni

16. vyrobky plnici funkci stavby, véetné zédkladovych konstrukei pro né

17. odstavné, manipula¢ni, prodejni, skladové nebo vystavni plochy do 300 m, které neslouzi
pro skladovani nebo manipulaci s hoflavymi latkami nebo latkami, které mohou zpusobit

znecisténi zivotniho prostiedi. [7]

Tyto stavby miiZze stavebnik provadét vlastnimi silami, tzv. svépomoci, pokud zajisti
stavebni dozor (neni-li k tomu sam odborné zptisobily). U staveb pro bydleni nebo zmén staveb,
které jsou kulturni pamatkou, je stavebnik povinen zajistit stavbyvedouciho. Stavebni zakon
také vyzaduje, aby pfi odstraniovani stavby, ve které je obsazen azbest, jeji vlastnik zajistil

provadéni dozoru stavbyvedoucim.

Zhotovitel je povinen vykondvat stavbu podle rozhodnuti nebo jiného opatieni
stavebniho ufadu a projektové dokumentace, dodrzet obecné pozadavky na vystavbu, technické
piedpisy a normy a zajistit dodrZovani povinnosti k ochrané Zivota, zdravi, Zivotniho prostiedi

a bezpecnosti prace, vyplyvajicich z pravnich predpisu.
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4.2 Stavbyvedouci a odborné vedeni stavby

Odborné vedeni stavby je zajisténo predevsim urenim stavbyvedouciho. Stavebni
zakon jej prezentuje jako ,,0sobu, ktera zabezpecuje odborné vedeni provadéni stavby a ma pro
tuto C¢innost opravnéni podle zvlastniho pravniho predpisu“. Tim pravnim piedpisem je
autorizace podle zdkona ¢.360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architekti,
inzenyri a technik@i ¢innych ve vystavbé. Funkci stavbyvedouciho miize byt povétren
autorizovany technik nebo autorizovany inzenyr, u jednoduchych staveb to mulze byt
autorizovany architekt. Odborné vedeni provadéni staveb nebo jejich zmén je vybranou
¢innosti, jejiz vysledek ovlivituje ochranu veiejnych z4jmi ve vystavbé a smi ji proto vykonavat
jen fyzicka osoba, ktera ziskala autorizaci. Zhotovitel stavby urcuje stavbyvedoucim zpravidla
svého ,kmenového™ zameéstnance nebo zajistuje vykon této funkce smluvné jinou
autorizovanou osobou. Vybér dobrého stavbyvedouciho je pro stavebniho podnikatele
vyznamnym ukolem, protoze na schopnostech a odbornosti dané¢ho jedince do velké miry zavisi

radny, bezkonfliktni a bezpecny pribeh vystavby i vysledna kvalita celého dila.

Jednou z prvotnich ¢innosti stavbyvedouciho je v soucinnosti se zhotovitelem zafidit a
vybavit staveniste. Konkrétni pozadavky jsou stanoveny v paragrafu 24e provadéci vyhlasky ¢.
501/2006 Sb., o obecnych pozadavcich na vyuzivani uzemi. Je zde uveden naptiklad pozadavek
na zaméfeni a vyty¢eni podzemnich siti technické infrastruktury pied zahdjenim stavby, na
oploceni stavenisté, ¢i na zbavovani se odpadnich vod ze staveni$té. Zapocit stavbu lze jen se
stavebnim povolenim, vefejnopravni smlouvou o provedeni stavby nebo oznameni stavebniho
zaméru s certifikatem autorizovaného inspektora, pravomocné vydanymi danym stavebnim

uradem.

V praxi je n€kdy problematické urcit, kdy je stavba povazovana za zahajenou z hlediska
stavebniho zdkona. Z zadného ptedpisu piesné¢ nevyplyva, kdy k zahajeni stavby dochézi
(jakym okamzikem). Napftiklad protokol o pfedani stavenisté zhotoviteli doklada umysl stavbu
realizovat, ale faktické zahdjeni neprokazuje. Vytyceni stavby a skryvka ornice se vesmés
povazuji za ptipravu terénu pro realizaci stavby, ne vSak za provadeni stavby. Uvedené Cinnosti
maji spiSe charakter ptipravnych praci, které nelze povazovat za zahajeni stavby ve smyslu
stavebniho povoleni a projektové dokumentace. Je proto nutné vychéazet z konkrétnich
okolnosti dané stavby, za charakteru stavby a toho, jakym zptisobem mize byt dané stavba

zah4jena. Podle ustalené stavebni praxe se stavba povazuje za zahdjenou provedenim takovych
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praci na stavenisti, které jednoznacn¢ sméfuji k realizaci stavby podle stavebniho povoleni a

projektové dokumentace ovéfené ve stavebnim fizeni.

Povinnosti stavbyvedouciho jsou zakotveny v paragrafu 153 stavebniho zakona.

Stavbyvedouci je zejména povinen:

>

Y

V souladu srozhodnutimi a jinymi opatfenimi stavebniho ufadu a s ovétenou
projektovou dokumentaci fidit provadéni stavby

Zajistit fadné uspotradani stavenisté a provoz na ném

Zajistit dodrzovani obecnych pozadavkl na vystavbu (technické pozadavky a normy)
Zajistit, aby vSichni pracujici na stavbé dodrzovali povinnosti k ochrané zivota, zdravi,
zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace vyplyvajicich z jinych pravnich ptedpisi (zakon
¢. 174/1968 Sb., o statnim dozoru nad bezpecnosti prace)

Zajistit polohové a vySkové vytyCeni tras siti technické infrastruktury v misté stretu
S navrzenou stavbou

Dbat na odstranovani zavad pii provadéni stavby a neprodlené ozndmit stavebnimu
ufadu ty zavady, které se nepodafilo odstranit.

Spolupracovat s osobou vykonavajici technicky dozor stavebnika, autorsky dozor
projektanta a s koordinatorem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pokud ptisobi na
stavbé.

Vytvatfet podminky pro kontrolni prohlidky stavby provadéné stavebnim ufadem a
Ucastnit se jich

Zajistit fadné vedeni stavebniho deniku (podrobné v samostatné kapitole 8)

Zajistit, aby na stavbé byly pouZity jen takové vyrobky, materidly a konstrukce, které
maji poZzadované vlastnosti. Na toto je potieba davat pozor zejména u operativnich zmén

Vv prubéhu vystavby [1]

Pozadavky a povinnosti stavbyvedouciho pro vykon jeho funkce ve vztahu ke konkrétni

stavbé se vétSinou sjednavaji ve smlouveé mezi stavebnikem a stavebnim podnikatelem. Velky

rozsah povinnosti a odpovédnosti piedpokladaji stdlou ptitomnost stavbyvedouciho na

stavenisti pii provadeni stavby, v pifipad€ nutnosti 1ze pfipustit jen nezbytnou, odtivodnénou a

kratkodobou neptitomnost, vzdy vSak s plnohodnotnym zastoupenim.
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5. Zmény béhem vystavby — Viceprace, nepredvidatelné
skutecnosti

Nasledujici kapitola pojedndva o zménach béhem vystavby. Je az zardzejici jaké
mnozstvi zmén nastava ve ,,vysoutéZeném* projektu dotovaném z evropské unie. V dob¢
tvorby prace je jiz podepsano celkem 11 zménovych listi, tykajicich se vicepraci, ménépraci
nebo plynoucich z neptedvidatelnych skute¢nosti. Priciny vzniku vicepraci jsou rtzné.
¢innosti. Mnohdy uplyne i mnoho let mezi ptipravou projektové dokumentace, uzavienim
smlouvy a pfedanim dila. V tomto obdobi mtize dochézet k rozsahlym zménam, které mohou
zpusobit, Ze uz nebude stavajici projektova dokumentace ptivodnim zamérim vyhovovat. Pii
realizaci, zejména obsahlych stavebnich projektii, nelze predpokladat, ze se pivodni predmét
dila podafi uskute¢nit za dohodnutou cenu a v piedpokladaném rozsahu. Duvoda pro vznik
dodate¢nych praci miize byt nékolik. Zejména v dobé, kdy dochazi k postupnému sdruzovani
tuzemskych stavebnich norem s normami Evropské unie. Tyto zmény jsou pak piic¢inou
navyseni ptivodné pfedpokladanych néklad. Smluvni strany by tak mély se vznikem vicepraci
pocitat a ve smlouvé dohodnout podminky, podle kterych budou viceprace ocenovat, s ohledem

na jejich thradu.

5.1 Viceprace

Viceprace je pojem, ktery je nejcastéji sklonovan v souvislosti se stavebni ¢innosti a
Sirokou vefejnosti neni vniman pfili§ kladn€, zejména v souvislosti s realizaci vetejnych
koneény vysledek je ovlivnén mnoha faktory. PrestozZe je pojem viceprace ve stavebni ¢innosti
hojné€ pouzivan, s jeho definici se ve stavajici pravni tpraveé nesetkavame. Stavebni praxe si tak
v soucasnosti musi vystacit se svym vlastnim vykladem tohoto pojmu. V podstaté nic nebrani
tomu, aby si smluvni strany ve smlouvé o dilo urcily, které prace, a za jakych podminek budou
za viceprace povazovat a vyznam pojmu si tak definovaly. K tomu ov§em musi stanovit pfesné
vymezeni predmétu dila ve smlouvé. Dilo miize byt definovano dvéma zpisoby - parametry
nebo funkci. Dilo urené parametry je podrobné specifikovano, zejména jednotlivymi
polozkami, které obsahuji podrobny popis praci, vyméry a materidly. Dilo urcené funkci je
definovano svym ucéelem. Tento rozdil mtize byt patrny na ptikladu stavby komunikace, ktera
muze byt urCena polozkami ve vykazu vymér nebo napiiklad jako komunikace kategorie I.

tfidy, ktera musi spliiovat stavebnimi normami pfedepsané naleZitosti (odolnost konstrukce
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proti urcitému zatiZeni, Sitkové poméry, navrhovanou max. bezpecnou rychlost, bezpec¢nostni
prvky). Pii realizaci stavebnich projekti se muzeme setkat s dvéma zakladnimi druhy
dodate¢nych praci. Prvnim jsou viceprace nutné k dosazeni plivodniho zameéru, tedy k
provedeni ptvodniho pfedmétu smlouvy o dilo. Provedenim téchto dodatecnych praci
nedochazi ke zméné predmétu dila. Rozdil mize nastat v pouziti odlisSnych materialt, které
puvodni projektovd dokumentace neobsahovala nebo v dodate¢nych pracich, bez kterych by
puvodni dilo nebylo mozno fadné provézt. V ptipad¢ materidlnich zmén tak tomu miize byt
naptiklad pfi stavbé komunikace, kde jeji parametry sice budou podle piivodni projektové
dokumentace, ale z divodu jiné (neZ projektem ptredpokladané) tinosnosti podlozi bude nutné
zaménit piivodné zamyslené materidly do konstrukce za jiné. Dal$i moznosti by bylo navyseni
konstrukénich vrstev, coz by byly vicepraci nutné ke zhotoveni dila. Uvedené zmény vSak
nebudou vicepracemi, pokud byl pfedmét dila definovan svym tcelem. Pravé tyto dodate¢né
prace jsou nejcastéjSim duvodem sporl mezi smluvnimi stranami, pokud si ve smlouvé
nedostate¢né definovaly pfedmét dila, protoZe objednatel v téchto pripadech ¢asto argumentuje
tim, Ze doslo k plnéni na zdklad€ ptivodni smlouvy. Druhym piipadem jsou viceprace rozsitujici
puvodni dilo. Na rozdil od prvniho piipadu, realizace téchto praci neni nutnd k dosazeni
puvodniho cile, ale méni se pivodni rozsah dila. Ve vySe uvedeném piikladu stavby
komunikace by tak doslo naptiklad k jejimu rozsifeni z divodu dodateéné vystavby
odbocovacich pruhtli, které piivodni projektovd dokumentace neobsahovala a nebyly ani
soucasti rozpoctu. Tyto viceprace vznikaji zejména z podnétu objednatele, jenz vSak casto
vyuziva pritomnosti zhotovitele na staveniSti k realizaci praci, které souviseji s piivodnim

pfedmétem dila jen zdanlive.

5.2 Viceprace z pohledu objednatele

Objednatel, jako zadavatel stavebniho projektu, muize s pfedmétem dila volné
disponovat za ptedpokladu, ze splni vSechny podminky, stanoveny pii vydani stavebniho
povoleni. Sviij ptuvodni zamér tak mize po vzajemné dohodé se zhotovitelem, podle svych
aktualnich potfeb rozsifovat, ménit nebo upravovat. V tivahu ptichdzi i situace, kdy mtize byt
tato vzéjemna dohoda u€inéna jiz v piivodni smlouvé. Objednatelé takova ustanoveni vyzaduji.
Zhotovitel by totiz mohl pfti jakékoli zmén¢ dila odmitnout jeji provedeni s tim, Ze k tomu neni
povinen. Divodu k témto zm&nam mohou byt ekonomické, funkéni ¢i ekologické. V piipadé
vetejného zadavatele to mize byt naptiklad tlak vefejnosti nebo rizné politické zajmy. Vedle
téchto vlivli vidim vznik vicepraci na stran¢ objednatele i v pfipadech nelipln€é zpracované

projektové dokumentace. Tento pfipad je v tuzemské stavebni praxi nejvic rozsiten.
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5.3 Viceprace z pohledu zhotovitele

Zména piedmétu dila a vznik vicepraci miiZe nastat i z iniciativy zhotovitele. Zhotovitel
v takovém pfipad¢, na zakladé svych odbornych zkuSenosti, povazuje jejich provedeni za
nezbytné k ftadnému dokonceni nebo v ptipadé, kdy zhotovitel disponuje novymi
technologiemi, které sice mohou mit za nasledek zvyseni nakladl stavby, ale jsou kvalitn€jsi a
casoveé vyhodnéjsi. Mize se zdat, ze jde o klasicky ptipad, kdy zhotovitel ptivodni polozku
rozpoc¢tu zameérné podhodnotil z divodu ziskani zakdzky a nyni piedklada objednateli zménu
této polozky, aby tuto ztratu vykompenzoval. Realita ale mtze byt takova, ze jeho navrh na
zménu piedstavuje pro objednatele pfinos. Zhotovitel napiiklad navrhne jiné konstruk¢ni FeSeni
stiechy, které 1épe odolava zatizeni snéhem a jeho ptipadné vyuziti vyrazné zkracuje délku
realizace stavby. Objednatel pravdépodobné pfijme navrh zhotovitele a to predevsim pro vétsi
zvySené naklady. Otdzkou zlstava, zda je nutné v tomto pifipad€ uzaviit zménu smlouvy, v
souvislosti se stavajici pravni Gpravou ceny dila. Dal§im pfipadem, pii kterém vznikaji
viceprace jednanim zhotovitele, jsou jeho chybna rozhodnuti nebo opomenuti pti realizaci dila.
V téchto pripadech samoziejmé narok na uhradu dodate¢nych praci nemé, ovSem v praxi mize
¢init potize tato pochybeni zhotoviteli prokézat. Naptiklad pti realizaci vykopovych praci dojde
k sesuvu hrany vykopu. Zhotovitel muze tvrdit, ze se tak stalo z divodu rozdilné tiidy
soudrznosti zeminy, kterou projekt neptfedpokladal. Ve skutecnosti zhotovitel nedodrzel
technologicky postup a bezpe¢nost prace, protoZe v nedostatecné vzdalenosti za hranou vykopu

pojizdél mechanizaci nebo skladkoval vytéZzenou zeminu.

5.4 Nepredvidatelné skuteénosti

Nepredvidatelné skutecnosti jsou zejména udalosti, jejichz vznik nemohou smluvni
strany zadnym zplsobem ovlivnit. Typickym ptikladem jsou Zivelné pohromy. Podle mého
nazoru se ovsem V nékterych piipadech nemusi jednat o ptipad, kdy udalost, ktera nastala pfi
realizaci dila, nemohla byt pfedpokladana. Napftiklad zhotovitel, ktery provadi stavebni prace
na vodnim toku, by mél ptredpokladat, ze mize dojit k navyseni jeho ndkladt v disledku
zvyseni hladiny toku a nasledného zaplaveni stavenisté. Tuto skute¢nost by m¢l zohlednit pfi
tvorbé ceny ve smlouvé o dilo. Naopak, n¢které skutecnosti zhotovitel i pies svou profesionalitu
predpokladat nemize. Ty se objevuji zejména pii rekonstrukcich a pfi realizaci praci ukrytych
pod povrchem. Slozité geologické pomeéry, které se mohou projevit i1 ptes dikladny geologicky

prizkum nebo vyskyt archeologického nalezisté¢ jsou jedny z nich. Mezi neptedvidatelné
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skutecnosti 1ze zaradit i situace, kdy ptivodni smlouva pocitala s pouzitim urcitého materialu,
ale tento vyrobek uz nemtize byt pii realizaci pouzit a musi byt nahrazen jinym. V piipadée
materidlu k tomu dochédzi napiiklad u zmény hygienickych norem, kterym jiz ptavodné
predpokladany material nevyhovuje. U konkrétnich vyrobkti mize dochézet k situacim, kdy

nejsou k dispozici z divodi ukonceni vyroby.

5.5 Zménovy list €islo 6. Modernizace prestupniho terminalu
v Koliné

Predklddand zmeéna se tyka stavebniho objektu SO 107. Na zékladé pozadavku
spole¢nosti SONS CR (Sjednocena asociace nevidomych a slabozrakych CR) na certifikaci
dlazby pro nevidomé doSlo ke zméné materidlu slepecké dlazby. Architekt mésta vybral
barevny odstin zulové dlazby liSici se od zadéani stavby. V piejizdénych ¢astech chodniku byla
zesilena konstrukce chodniku (zména konstrukéni vrstvy ze Stérkodrti za KSC) a zmenSen
format zulové dlazby. Cast zadlazdéné plochy byla zménéna na zatravnénou plochu, snizen
rozsah konstrukei, pfidan Zzulovy krajnik lemujici zatravnénou plochu. Plocha asfaltového
betonu byla rozsifena. Po vystavbé kanalizace byly poni¢eny konstrukce komunikaci
navazujici na SO 107, bylo rozhodnuto rozsitit Gpravu i o tyto plochy. Vzhledem
k neptedvidatelnosti této zmény, je zatazena predkladana zména do paragrafu 222, odstavce 6
zakona cislo 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek. Zména nemohla byt ze strany
zadavatele jednajiciho s fadnou pééi predvidatelna — spoleénost SONS CR na nevhodnost

feSeni upozornila az po zahdjeni fyzické realizace projektu, nikoliv ve stavebnim fizeni.
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6. ZamySleni nad vhodnosti dodavatelského systému

V nasledujici kapitole predstavuji dva dodavatelské systémy. Na jedné strané klasicky
dodavatelsky systém Design-Bid-Built, na stran¢ druhé moderni inovativni systém Integrated
Project Delivery. Tyto dva systémy mezi sebou V zavéru kapitoly porovnavam. Zakazka
modernizace autobusového nadrazi v Kolin€ vyuziva klasického dodavatelského systému
design-bid-built. Tento systém neni podle mého nazoru spravnou volbou, v nasledujici kapitole
se zabyvam zvolenym dodavatelskym syst¢tmem DBB a pomérné novym dodavatelskym
systém IPD (Integrated Project Delivery), ktery je od DBB velmi odlisny, av§ak mohl by byt

mnohem vhodné;jsi.

Struktura rizeni systému DBB

Klient
Architekt [ Generilni dodavatel
Subdodavatel Subdodavatel Subdodavatel Subdodavatel
Subdodavatel Subdodavatel Subdodavatel

Smluvni vztah
------------- Rizeni

Obrazek 21: Struktura DBB, zdroj: pfednasky predmétu PM02

6.1 Systém Design-Bid-Built (Vyprojektuj-Zadej-Postav)

Nejbeéznéjsi metoda dodavatelskych systémi, kterou zna vétSina subjektl ve stavebnictvi.
Tato metoda se zacala pouZivat cca pred 100 lety a dodnes ji pouZzivd vétSina investoru.
Podstatou tohoto dodavatelského systému je, ze vlastnik ma dvé smlouvy. Samostatné s
projektantem a samostatné s generalnim dodavatelem. Vlastnik miize také vyuzit poradenské
sluzby od samostatného subjektu, ktery v§ak nenese jakoukoli odpovédnost v rdmci projektu.
Rozsah jeho dila se vztahuje pouze na poradni odbornou pomoc a konzultace pro rozhodnuti
vlastnika. Tento subjekt neni ve smluvnim vztahu ani s projektantem a ani se zhotovitelem.
Vlastnik vstupuje do smluvniho vztahu s projektantem, ktery ma poskytnout kompletni

projektovou dokumentaci spolu se vSemi pozadovanymi vykresy a specifikacemi. Tyto
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dokumenty jsou pak vyuzity vlastnikem pro vybér zhotovitele. Generalni dodavatel je vybran

na zéklad¢ navrzenych nabidek a tento subjekt pak zahdji fazi vystavby.
6.1.1 Faze Design-Bid-Built

6.1.1.1 Pre-design phase (Faze predprojektové pripravy)

Faze, ve které vlastnik provadi vybér projekcni/architektonické spolecnosti, aby
vytvofila ndvrh stavby. Tato Cinnost zahrnuje vybér projekéniho tymu (firmy), vytvaieni
programovych feseni a tvorbu schematickych vzorti. Vlastnik vykonava kone¢na rozhodnuti
pro: upiesnéni pozadavkl na projekt, ureni rozsahu projekénich praci, zjistovani vhodnosti
projektovych feseni, pfipadnd pravni omezeni, pfipravu harmonogramu projektu, vSechny
klicové ¢innosti ve vyvoji odhadu rozpoctu projektu, pro vSechny tvrdé a mékké naklady. Pti
rozhodovani vlastnik zpravidla vyuzivda vyhodnoceni a navrhy feSeni, kterd mu nabidla

zucastnéna projekcni/architektonicka kancelaf.

6.1.1.2 Design phase (Faze pripravy projektové dokumentace)

V této fazi projekéni/architektonicka spole¢nost ptipravuje projektovou dokumentaci,
podle které¢ budou zijemci nabizet a pozdé€ji realizovat vystavbu. Projektant/architekt
spolupracuje s vlastnikem na urceni jeho pozadavkl a zakomponovéni téchto potieb do navrhu.
Jakmile je navrh hotovy miZze projekéni nebo architektonické studio pfistoupit ke
specializovanym ¢innostem na projektové dokumentaci (vykresy statick€ho feSeni, silnoproud,
slaboproud, ZTI, VZT). Béhem této faze je také zapotiebi pro vlastnika provadét prubézné
analyzu nakladi. Hotova dokumentace je pak pouzita k vytvoreni balicku dokumentt, které se

vyuziji k zadavaci (tendrové) dokumentaci pro vybér generalniho dodavatele.

6.1.1.3 Bid phase (Faze nabidkova)

Vlastnik, architekt, poradce pozaduji od zdjemcli podéani nabidek za ucelem vybéru
generalniho dodavatele. Pfedem pfipravena zaddvaci dokumentace je poskytnuta zacastnénym
dodavateliim, ktefi se predkladaji své nabidky. Jakmile jsou vSechny nabidky shromézdény,
provadi se jejich vyhodnoceni. Obvykle se jesté vytvaii dalsi prostor pro jednéni, kde se mize
jednat o potencionalnim zefektivnéni podanych nabidek, nebo pokud se objevi n¢jaké otazky
¢inesrovnalosti. Vlastnik neni povinen vybrat jakoukoli nabidku, pokud uchaze¢ nespliuje jeho

pozadavky. Po vybéru dodavatele a podepsani smlouvy zacne fazi vystavby.
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6.1.1.4 Construction phase (Faze realizace stavby)

Faze, kdy uspésny dodavatel nabizejici vystavbu dany projekt realizuje. Smluvni
dodavatel je povinen dodat stavebni projekt v dohodnutém rozsahu, ¢ase a kvalité a v souladu
s pravnimi omezenimi. Vlastnik a projektant provadi pribéznou detailni kontrolu provadéné

stavby. Vlastnik ptebirad projekt po dokonceni stavby.

6.1.2 Vyhody Design-Bid-Built

- Nejobvyklejsi postup, bohaté zkuSenosti vSech ucastniki
- Siroce pouzitelna metoda pro mnoho projektii

- Dobfte fungujici snadno srozumitelny systém

- Jasn¢ definované role pro vSechny G¢astniky

- Autorsky navrh je vytvoren ve prospéch majitele

- Jasna predstava o cené dila, cena za dilo pevna a neménna
- Moznost odhaleni nesrovnalosti v nabidkovém fizeni

- Moznost srovnani odhadovanych a nabidkovych cen

6.1.3 Nevyhody Design-Bid-Built

- M4 tendenci ke vzniku nizké kvalitativni irovné

- Velky potencial pro ¢asovy skluz a rist naklada

- Kazdéa zména vyzaduje cenové a terminové dodatky ke smlouvé

- oddélené jednani zGCastnénych stran

- zpisob vystavby vyZaduje posloupnost a znemoziuje tsporu casu
- problémy v oblasti porozuméni zadani — spory

- Tlak na cenu dodavatele mtize vést k pouziti nekvalitnich subdodavek

6.2 Integrated Project Delivery

Jedna se o stale se vyvijejici, odvaznou inovaci v oblasti dodavky stavebnich projektu.
Obecné¢ jde o sestaveni tymu zahrnujiciho vlastnika, architekta, stavebniho manazera a
dodavatele, ktefi vSichni uzavieli smlouvu, aby fungovali jako spolupracujici tym, navrhli a
postavili projekt se sdilenymi riziky a odménami v ramci kone¢nych nakladi, harmonogramu
a kvality celého projektu, uz pred zahajenim samotného projektu. IPD (volné pteloZeno jako

integrovana dodavka projektu) je proces spoluprace, ktery se stale ¢astéji a intenzivnéji pouziva
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pfi tvorbé stavebnich projekti a jejich realizaci. Ackoli je implementovana pon¢kud odlisné od
projektu k projektu, vzdy se jedna o zapojeni vSech ¢lenti projektového tymu do intenzivniho
planovani a koordinace. Toto zapojeni za¢ina velmi brzy v ranné fazi navrhu a rozSifuje se
prostiednictvim stavebnich praci a obratu. Metoda je ¢asové narocna, ale ma za cil zvysit
celkovou efektivitu projektu prostfednictvim zlepSené komunikace, snizovani mnozstvi
odpadu a vyuzivani dovednosti a zkuSenosti v§ech ¢lenti tymu, aby bylo dosazeno optimalnich
vysledki pro vlastnika.

Jednoduse feceno, IPD je spolecny pfistup k navrhu a jeho realizaci, piedstavuje
radikalni odklon od tradi¢nich zptisobii dodavatelskych systémii, které déli odpovédnost,
komunikaci, rizika a odmény. Ugastnici jinych dodavatelskych systémt asto nejsou piilis
motivovani k vyssi formé spolupréce a pracuji na spole¢ném cili projektu samostatné. Strany
tymu IPD mayji ptehled o tom, co je nejlepsi pro projekt a snazi se o naplnéni spoleénych cilii.
IPD typicky vyuziva informac¢ni modelovani budov, které se bézné oznacuje jako BIM
(Building Information Modeling), digitdlni databaze, ktera integruje praci vSech c¢lent
projektového tymu a vytvati dvojrozmérné, trojrozmérné a Ctyfrozmérné modely, plany, zpravy
a rizné vystupy. IPD je metoda dodavani zalozena na Sirokych konceptech, které lze
prizptisobit individualné na zakladé daného projektu. Kdyz se skupina rozhodne vytvofit

partnerstvi a jednat jako partnefi, je nutné smluvné definovat svoje vztahy.
6.3 Zakladni okruhy Integrated Project Delivery

6.3.1 Integrovana dohoda

Hlavni ¢lenové tymu, obvykle majitel, architekt a dodavatel, uzaviraji jednu smlouvu.
Naptiklad architekt je odpovédny nejen vlastnikovi, ale 1 generdlnimu dodavateli a naopak.
Hlavni c¢lenové tymu mohou vytvofit jednotny ucel (napiiklad Spole¢nost s rucenim
omezenym), kterd je spolecné vlastnéna a fizena a skute¢né funguje jako spole¢ny podnik, nebo
mohou uzaviit jednu spole¢nou, tfistrannou dohodu. Oba zplisoby uzavirani smluv o IPD
predstavuji velmi odliSné smluvni ujednani od DBB, ve kterém majitel uzavird samostatné

smlouvy s architektem a generalnim dodavatelem, oba jsou odpovédni pouze majiteli. [18]

6.3.2 Sdilené riziko a odmeéna

Hlavni ¢lenové tymu IPD tidi a sdileji obvykla rizika a odmény ve vysledku projektu
(ndklady, ¢as dokonceni), mizou si vSak stanovit libovolny pocet vykonnostnich standardi

(kvalita, udrZitelnost). Napiiklad pii tradi¢nim zplGsobu smluvni strany mohou ve sviij
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individudlni prospéch pouzit maximalni ¢asové tiseky povolené podle jejich ptislusnych smluv,
aby mohly vykonavat riizné ukoly a podnikat rtizna opatfeni. Naopak v ramci systému spolecné
odmény IPD maji vSechny strany motivaci rychle vykonavat prospéch celého projektu a podilet

se na skupinovych vyhodach poskytovanych v ramci jedné smlouvy IPD. [18]

6.3.3 Spoluprace

V IPD jsou plany, harmonogramy a dal$i informace nejen sdileny, ale spolecné vyvinuty
IPD tymem. VSechny strany, vcetné dodavatele, jsou zapojeny od zahajeni projektu. Idealni
je, kdyz cely tym vyuziva spole¢nou kancelafr, ¢i prostor, kde se odehravaji jednani ohledné
projektu, namisto toho, aby kazdd strana mela svoji vlastni odd€lenou kancelar. Nékteré
projekty IPD pouzivaji tzv. big office. Tento piistup usnadiuje vymeénu napadu, spolupraci a
teambuilding. Pro usnadnéni pfistupu k tymové praci s ohledem na informace je bézné
vyuzivano modelovani informacnich systémil budovy (BIM) a dal§i moderni technologie.
Uplna diskuse o BIM je mimo rozsah této kapitoly. Jedna se viak o nastroj, ktery umoziuje
vSem Cleniim tymu IPD spolupracovat na ndvrhu a vyhnout se konfliktim a chybam v planech.
Smlouva IPD se musi zabyvat pouzitim BIM nebo jinych technologii, zejména pokud jde o
vstup, pristup, modifikace, daveérnost, vlastnictvi autorskych prav, technologickou
kompatibilitu, spoléhani se na udaje predlozené jinymi subjekty a omezenou nebo uplnou

odpovédnost za chyby. [17]

6.3.4 Spole¢né rozhodovani

V duchu tymoveé prace IPD zpravidla vyuZziva celostni ptistup k rozhodovani. Pti
rozhodovéani o projektu muze byt pozadovano jednohlasné schvaleni, sila veta muize byt
vyhrazena u nékterych ¢lentt tymu nebo muize mit majitel pfednostni pravo rozhodnout.
Dulezitd rozhodnuti tykajici se rlznych projektovych zaleZitosti jsou také feSena odliSné.
Naptiklad architekt musi byt dostate¢né zplisobily, pokud jde o problematiku navrhu, aby splnil
své¢ povinnosti ohledné¢ navrhu, a bude pravdépodobné¢ mnohem méné mluvit do otazek
realizace. Bez ohledu na to, jak je rozhodovani strukturovano, je tymova prace zakladni zasadou
pro uspéch celého projektu.

Disledkem tohoto pfistupu je potieba pravidelnych setkani vSech klicovych ¢lenti tymu, je to
nezbytné k dosazeni plnych vyhod IPD. Spole¢né rozhodovani je koncept, ktery se nenachazi

v tradi¢nich zpisobech dodavani, jako je DBB. [17]
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6.3.5 Vyhybani se sporim a odpovédnosti

Charakteristickym znakem IPD je minimalizace rizika sport, odpovédnosti a soudnich
sport, aby se podpofila spoluprace a prostredi tymové prace. Toho Ize dosdhnout vytvorenim
vnitiniho procesu feseni spori, ktery spravuje vybor hlavnich ¢lenti tymu, pfinejmensim jako

prvni krok pied zprostiedkovanim, rozhod¢im fizenim nebo soudnim sporem.

6.4 Integrated Project Delivery jako novy dodavatelsky systém

Jako nova metoda vystavby neni IPD znama mnoha odbornikim Vv oblasti
stavebnictvi a ti, ktefi jsou s ni obeznameni, pravdépodobné jesté IPD neaplikovali. Pro vétSinu
pramyslu tedy IPD piedstavuje proces uceni a piipadné urcité presvédCovani. Nékteré strany
mohou skutecné odmitnout zapojeni do projektu, z diivodu nedostatecné znalosti IPD nebo
nervozity s urovni ditvéry a spoluprace. Dalsim faktorem je skutecnost, ze ¢as uzavieni smlouvy
IPD bude pravdépodobné trvat mnohem déle nez obvykle, protoze IPD je relativné nova metoda
a prosty fakt, ze se vSichni hlavni ¢lenové tymu dohodnou na jedné formé& smlouvy, ktera ma
byt uzaviena, je povaZzovan za t€z8i proces. U mnoha projekti, které pouzivaji tradi¢ni zpisoby
vystavby, jsou smlouvy ¢asto povazovany za rutinni administrativni zalezitosti s pomérné
piedvidatelnym jednanim, u IPD je tvorba smluv slozitéjsi. Aby IPD fungovala tak, jak je
tieba, strany k sobé musi mit vysokou diivéru, jednat ¢estné a spolupracovat. Tyto vlastnosti
jsou zadouci 1 s tradi€nimi zplsoby vystavby, ale nejsou tak zdsadni. Kazda strana miize

nezavisle fungovat a dostat plnou platbu za své sluzby bez ohledu na to, zda je projekt Gspésny.

6.4.1 Jaké by mél mit pozadavky vlastnik na tym IPD?

Kromé obvyklych Zadanych vlastnosti vysoké kompetence a vynikajici povésti, majitel
projektu IPD hled4 ¢leny tymu, ktefi jsou otevieni mySlenkam a snahdm o IPD, maji zkuSenosti
s pfedchdzenim sporiim, jsou divéryhodni a ochotni divefovat ostatnim ¢lenim tymu IPD.
Maji zkuSenosti s BIM nebo jinymi modernimi technologiemi, které maji byt implementovany
do projektu. Majitel projektu IPD by mél byt silnym viidcem a vynikajicim komunikatorem,
ktery by usnadnil tymovou praci vyzadovanou IPD. Majitel by mél mit vyznamné odborné
znalosti a zkuSenosti se stavebnim procesem, aby byl smysluplnym ucastnikem procesu
spoluprace pouzivané v IPD. Majitel musi mit ve svém rozpoctu urcitou flexibilitu, aby vyhovél
sdilenému systému rizik a odmén IPD, zejména pokud jde o platbu bonusu, pokud jsou
piekroCeny urcité cile projektu. Majitel musi byt legalné schopen realizovat projekt IPD -

mnoho vladnich subjekti nema statutarni pravomoc k tomu, aby se zapojili do IPD (ne proto,
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ze je IPD povazovan za negativni pro vefejné projekty, ale jednoduse proto, Ze tato novd metoda

neni v zakonech obsaZena).

6.4.2 Dopad planu a nakladu

IPD slibuje zna¢né tspory néklada oproti tradicnim metodam dodavek, jako je naptiklad
DBB. S hodnotou IPD se piidava jistd hodnota a neustalé zlepSovani je dosazeno tymovym
ptfistupem a ucasti vSech kli¢ovych clenti tymu, véetné¢ dodavatele, od zahdjeni projektu.
Funkénost IPD pro zamezeni spori ma za cil snizit riziko a odpovédnost vSech zucastnénych.
Ze stejnych divodu, které IPD slibuje tspory néklada, také slibuje efektivitu planii nad rdmec
toho, co nabizeji tradic¢ni zpiisoby dodani. Aby se zamezilo zpozdéni pifi vyjednavani smluv

IPD, miize majitel uzaviit predbézné samostatné smlouvy s kazdym z tcastnikd.

6.5 Shrnuti Integrated Project Delivery versus Design-Bid-Built

IPD na mé¢ jako dodavatelsky systém putisobi 1épe nez DBB. Jeho nejvétsi vyhodou je
vCasné zapojeni vSech stran, které se na daném projektu podili. Zajimavé je také vétsi rozlozeni
odpovédnosti. VSechny zli¢astnéné strany jsou navic uz od poc€atku projektu motivovany ke
splnéni stanovenych cill a ziskani definovanych bonusti a odmén, napiiklad usporou nakladt
nebo Casu vystavby. Na stavbé autobusového nadrazi v Koliné, by aplikaci systému IPD
odpadlo veliké mnozZstvi nejasnosti a zmén, které se reSi za chodu stavby a v priibéhu jeji
realizace.

Je to v podstaté stejné jako v systému DBB (vlastnik poskytuje misto a financovani,
architekt navrhne projekt, dodavatel stavi), ale vSichni to d€laji v ipIn€ jiném kontextu a urovni
spolupréce, transparentnosti, sdileni rizik a odmén. Oproti tradicnimu systému DBB zde neni
prostor pro korupci, coz se bohuzel v poslednich letech v ceském stavebnictvi hojné objevovalo.
Nevyhodou IPD momentalné je, Ze se jedna o novy zpusob a neni pfili§ vyzkousen. Investofi
zpocatku nemuseji vidét v IPD vyhodu a zvoli tradi¢ni systém dodavky, problémem mtize byt
také implementace nové technologie BIM. Investofi, ktetfi chtéji vyuzit tradicni zplsoby
vystavby, ale najdou zalibeni v IPD, si mohou vytvofit jakousi hybridni metodu dodéavky,
sestavajici z tradicni metody a urcitych prvkia IPD. Napiiklad charakteristika IPD pro sdilené
riziko a odménu miZze byt soucasti projektu DBB. Prosttedi IPD navic muZe také vést k
vytvofeni silnych vazeb mezi jednotlivymi zii€astnénymi stranami a k dalsi spolupraci na jinych
projektech. Jeste chvili potrva, nez se IPD stane béZnym dodavatelskym systémem s obecné

uznavanou organizacni a pravni strukturou, podle mého nézoru je to vSak otazka casu.
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7. Vedeni stavebniho deniku

vvvvvv

kterou je vedeni stavebniho deniku. Jednou z hlavnich povinnosti zhotovitele stavby je zajistit
radné vedeni stavebniho deniku — vyznamného dokumentu zachycujiciho pribéh vystavby. Po
dokonceni stavby pfedava zhotovitel origindl deniku investorovi, je potieba proto dbat na
urcitou ,,Stabni kulturu® vedeni stavebniho deniku a na pouzivani kultivovanych vyrazi a
formulaci. V piipadé sportit miize byt stavebni denik pouzit i jako podklad u soudniho fizeni.
Stavebni denik se vede ode dne pfedani a pievzeti stavenis$té do dne dokonceni stavby, nebo do
odstranéni vad a nedod¢€lki zjisténych pti kontrolni prohlidce stavby. Denik musi byt na stavbé
pristupny a musi byt umoznéno do ného nahlédnout kdykoli v prubéhu prace na stavenisti vSem
opravnénym osobam. Denik obsahuje originalni listy (pro investora) a potiebné mnozstvi kopii
(vétsinou dvé kopie) pro oddé€leni dal§im osobam (TDI, zhotovitel). Ma ¢islované stranky a
nesmi v ném byt vynechana volna mista. Zaznamy o postupu praci a jejich souvislostech se
zapisuji tentyz den, nejpozd¢ji nasledujici den, ve kterém se na stavbé pracuje. U technicky
jednoduchych staveb se mohou zdznamy se souhlasem stavebniho ufadu provadét nejdéle za
obdobi jednoho pracovniho tydne. V piipadé, ze vSechny zucastnéné osoby jsou vlastniky
elektronického podpisu, lze stavebni denik vést elektronickou formou. Vyznam stavebniho
deniku spociva zejména v zabezpeceni identifikace a zpétné sledovanosti postupu praci a vSech
souvisejicich c¢innosti, dualezitych pro prokdzani plnéni pravné 1 smluvné stanovenych
pozadavkl. Pfi realizaci stavby denné vznikaji rizné samostatné dokumenty — zapisy a
protokoly. Ukolem stavebniho deniku je vytvéfet jakousi ,,osu“ viech tdchto dokumentd
s jednoznacnou identifikaci k udalosti a k datu vzniku zaznamového dokumentu. Stavebni
denik je tak nedocenitelnym pomocnikem pfi pfipravé podkladi k ptejimce stavby, k uvadéni
stavby do uZivani, ¢i kolauda¢nimu fizeni. Kazdy z ucastnikil vystavbového procesu ma své
poslani, dané pravnimi poZadavky, smluvnimi vztahy, ale 1 zaméstnaneckymi (pracovnimi)
pravidly, znalostmi a osobnim ptistupem. Je zcela logické, ze jejich postaveni nemusi byt vzdy
ve vzajemném souladu. Stavebni denik pak miiZze byt prostfedkem vzdjemné komunikace,

smétujici k vyfeSeni moZznych problematik.

Stavebni denik je povinen vést zhotovitel stavby. Ze zdkona tedy jednoznacné
nevyplyva, Ze povinnost k vedeni stavebniho deniku ma ptimo stavbyvedouci. Zhotovitel mize
poverit jiného pracovnika k pravidelnému vedeni zdznamii a zajiSténi vSech ndleZzitosti,

tykajicich se vedeni stavebniho deniku. Tato skutec¢nost vSak nezbavuje odpovédnosti
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stavbyvedouciho za plnéni pravnich pozadavkii na vedeni stavebniho deniku. Ustanoveni
paragrafu k opravnénosti osob za provadéni zaznami do stavebniho deniku je nutno zohlednit
jiz pii zakladani stavebniho deniku a tyto opravnéné osoby jednoznacné identifikovat
Vv tvodnich listech stavebniho deniku. Kromé osob, jejichz identita mtize byt znama pii zahajeni
stavby a pii zalozeni stavebniho deniku (stavebnik nebo stavbyvedouci, autorizovany inspektor
u stavby, pro jejiz vedeni vydal certifikat, technicky dozor stavebnika, autorsky dozor,
koordinator BOZP pii praci na stavenisti, pfipadné osoba odpovidajici za zemémeéiicské prace)
jsou zde 1 dalsi osoby, zejména osoby opravnéné k vykonu statniho a spravniho dozoru, jejichz
identita neni a nemiize byt pfi zakladani stavebniho deniku znama. V plnéni pozadavku
jednoznac¢né identifikace a v dokladani opravnénosti osob provadéjicich zaznamy ve stavebnim
deniku jsou casté nedostatky. Paragraf dale pozaduje ptfedat original stavebniho deniku po
dokonceni stavby stavebnikovi, ktery je povinen ho uchovavat po dobu 10 let. V piipad¢, ze
stavebnik neni soucasné vlastnikem stavby, pieda stavebni denik vlastnikovi, ktery zajisti jeho

pozadované uchovani
7.1 Nalezitosti stavebniho deniku

7.1.1 ldentifika¢ni udaje

» nazev stavby podle jejiho ohlaseni, stavebniho povoleni, vetejnopravni smlouvy nebo
ozndmeni stavebniho zaméru s certifikatem autorizovaného inspektora, datum jejich
vydani, poptipadé ¢islo jednaci

misto stavby

obchodni firma, misto podnikdni nebo sidlo ucastnikti vystavby

zhotovitele (respektive zhotovitelt ¢asti stavby)

stavebnika (investora)

projektanta

poddodavatelt

V V.V V V V VY

jména a ptijmeni osob zabezpecujicich odborné vedeni provadéni stavby podle § 153

stavebniho zdkona s rozsahem jejich opravnéni a odpovédnosti

v

jména a piijmeni osob, vykonavajicich technicky dozor stavebnika a autorsky dozor

A\

jména, piijmeni a funkce dalSich osob, opravnénych k provadéni zaznaml do
stavebniho deniku podle § 157 odst. 2 stavebniho zakona
» udaje o projektové a ostatni technické dokumentaci stavby, vcetné jejich pripadnych

zmeén
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7.1.2

seznam nebo odkazy na dokumenty a doklady ke stavbé (smlouvy, povoleni, souhlasy,
spravni rozhodnuti, protokoly o kontrolach, zkouskach, ptejimkach)
zmény zhotovitel stavby nebo odpovédnych osob béhem vystavby
Osoby, vykonavajici vybrané Cinnosti ve vystavbé podle § 158 stavebniho zakona,
prokazuji opravnéni k vykonu téchto ¢innosti otiskem svého razitka a podpisem ve

stavebnim deniku. Totéz plati pii zméné téchto osob v pribéhu vystavby. [1]

Zaznamy ve stavebnim deniku

1. Pravidelné denni zaznamy obsahuji:

>
>
>
>

>

jména a piijmeni osob pracujicich na stavenisti

klimatické podminky (pocasi, teploty apod.) na stavenisti a jeho stav

popis a mnozstvi provedenych praci a montazi a jejich casovy postup

dodavky materidli, vyrobkil, stroji a zafizeni pro stavbu, jejich uskladnéni a
zabudovani

nasazeni mechaniza¢nich prostredka. [1]

2. Dalsi zaznamy dokumentuji tidaje o téchto skute¢nostech:

>
>

v

predani a pfevzeti stavenisté (mezi stavebnikem a zhotoviteli)

zahdjeni praci, pfipadné terminy a divody jejich pferuSeni a obnoveni, vcetné
technologickych prestavek

nastupy, provadeéni praci a ukonceni ¢innosti poddodavatelt

sezndmeni a proskoleni pracovnikil s podminkami bezpec€nosti praci, poZarni ochranou,
ochranou Zivotniho prostfedi, dale s technologickymi postupy praci a montazi a s
moznymi riziky pfi stavebnich pracich

udaje o opatfenich tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany
a ochrany zivotniho prostfedi

zvlastni opatfeni pii bouracich pracich, pracich ve vySkach, za provozu, v ochrannych
pasmech

manipulace se zeminami, stavebni suti a nakladani s odpady

geodetickd méteni

montdze a demontaze docasnych stavebnich konstrukei (leSeni, paZeni, bednéni apod.),
jejich predani a prevzeti

provoz a uzivani mechanizacnich prostredkil
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vV VvV

YV V. V V V VY

vysledky kvantitativnich a kvalitativnich pfejimek dodavek pro stavbu (vstupni
kontroly)

opatteni k zajisténi stavby, zabudovanych nebo skladovanych vyrobkii a zatizeni proti
poskozeni, odcizeni

provadéni a vysledky kontrol vSech druhii

souhlas se zakryvanim praci (zdkladové spary, vyztuz do betonu, podzemni vedeni)
odiivodnéni a schvalovani zmén materialli, technického feSeni stavby a odchylek od
ovetené projektové dokumentace

skuteCnosti  dilezité pro vécné, casové a financni plnéni smluv (viceprace,
nepiedvidatelné vlivy, vyskyt prekdzek na stavenisti, vysledky dodate¢nych
technickych priizkumi, mimotadné klimatické vlivy, archeologicky vyzkum, prace za
provozu)

dil¢i ptejimky ukoncenych praci

provedeni a vysledky zkouSek a méteni (technicka a technologicka zatizeni, ptipojky)
Skody zptisobené stavebni nebo jinou Cinnosti, havarie, nehody, ztraty, urazy a jiné
mimotadné udalosti, v€etné piijatych opatfeni

predavani a piejimky dila nebo jeho ucelenych casti

odstranéni vad a nedod¢lkt

vysledky kontrolnich prohlidek stavby (§ 133 a 134 stavebniho zdkona)

vysledky ¢innosti autorizovaného inspektora

zfizeni, provozovani a odstranéni zatizeni staveni$té

nepiedvidané nalezy kulturné cennych predmétt, detailti stavby nebo chranénych ¢asti

ptirody anebo archeologické nalezy [1]
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8. Povinnosti BOZP

Jednou z velmi dulezitych a nepiili§ oblibenych (jak jsem stihl vypozorovat u svych
kolegti) povinnosti stavbyvedouciho je fadné vedeni dokumentace BOZP. Osobné v dobie
vedené dokumentaci BOZP spatiuji dulezity nastroj pro ochranu vlastni osoby, v pfipadé
vzniku nepiijemné udalosti ¢i dokonce nestésti. Strabag ma dobte propracovany systém vedeni
BOZP, k dispozici je jednotlivym stavbyvedoucim v piipadé potieby bezpe¢nostni technik,
ktery mize byt kdykoliv ndpomocen v problematice BOZP. Zakladnimi pravnimi piedpisy
upravujicimi bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) je Zakonik prace v platném znéni
a zakon, kterym se upravuji dal§i pozadavky bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci v
pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi Cinnosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajiSténi dalSich podminek
bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci) v platném znéni. Predpisy k zajisténi BOZP jsou i CSN.
CSN maji vétsinou v soucasné dobé formu doporuéeni (minimalniho standardu organizaéniho
a technického zajisténi BOZP). Jejich doporuceni mize byt opirdno o zakonik prace a je
aplikovéano zpravidla pii mimotadnych udélostech, jako jsou pracovni irazy nebo provozni

nehody a havérie.

8.1 Dokumentace BOZP a jeji dokumenty

Seznameni s pracovistém

Registr rizik stavby

Seznameni zamé&stnancu s riziky stavby

Rizika subdodavateld

Seznameni zaméstnancu s riziky subdodavatelt

Zaznam o provedeném sezndmeni s pracovistém zastupce dodavatele
Zaznam o predani stavenisSté

Plan BOZP

Seznameni zaméstnancu s planem BOZP

Technologické pracovni postupy vcetné€ sezndmeni zaméstnanci
Dopravné provozni fad véetné seznameni zaméstnanct

Mistni provozni bezpecnostni piedpis (pokud neni dopravné provozni fad)
Plan zdolavani mimotadnych udalosti

Kniha BOZP

V V V V V VYV V V V V V V VYV V VY

Kniha navstév
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» Provozni deniky stroju [4]

8.1.1 Seznameni s pracovistém

Toto seznament, které absolvuji povinné vSichni zaméstnanci, se provadi dle nasledujici
osnovy. Seznameni s pracoviStém zajisti stavbyvedouci pfisluSného pracovisté. Bez
absolvovaného seznameni s pracovistém nesmi byt zaméstnanec poveien zadnou pracovni

¢innosti.

8.1.1.1 Osnova uvodniho Skoleni BOZP

Pracovni urazy:

zpusob hlaseni, odpovédné osoby, diilezita telefonni ¢isla

Elektricka zafizeni:

pouzivané druhy elektrického ru¢niho naradi, ptipojeni elektrickych zatizeni, umisténi hlavnich
vypinaci, rozvadéct, apod.

LeSeni a pomocné konstrukce:

pozadavky a oznacovani leSeni

Osobni ochranné prostiedky:

pouzivané zakladni OOPP, pouziti specialnich OOPP

Seznameni s rizikovymi faktory:

rizikové prace, registr rizik a opatteni, druhy a koncentrace Skodlivin na pracovisti
Seznameni s pracovi$tém:

unikové cesty, socialni zatizeni

Vodni hospodarstvi:

hospodafteni s pitnou vodou, nebezpeci znecisténi spodnich vod
Hospodai‘eni s odpady:

shromaZzd’'ovaci mista odpad, tfidéni odpada

Havarijni pripravenost:

havarijni plany, upozornéni na moznosti ohrozeni Zivotniho prostfedi
Pozarni ochrana:

Vv rozsahu platné vnitropodnikové smérnice, rozmisténi hasicich pfistroji
Plan pro zdolavani mimoradnych udalosti.

Mistni provozni bezpecnostni piredpis pro provozovani dopravy [4]

58



8.1.2 Registr rizik

S riziky a opatfenimi z vypracovaného Registru rizik dané stavby je stavbyvedouci
povinen seznamit vSechny své zaméstnance podilejici se na stavbé. Dale je povinen s
Registrem rizik seznamit odpovédné zastupce subdodavatelil, kterym ptedava stavenisté, dale
odpovédné zastupce subdodavatelt, dodavatelti, ptip. jiné fyzické osoby, kterym stavenisté
nepiedava, ale pohybuji se po stavbé. Registr rizik je zpracovavan vyhradné pro ¢innosti, které
provadi spole¢nost vlastnimi zaméstnanci, pro ostatni ¢innosti je seznam rizik a opatfeni na
jejich eliminaci nedilnou soucasti smluvniho vztahu se zhotoviteli, v némz je uvedena forma
jeho predani. Rizika zhotovitelti musi obdrzet stavbyvedouci nejpozdéji pred zahajenim praci

zhotovitele.

8.1.3 Rizika subdodavatelu

Kazdy subjekt musi mit vyhotoven vlastni registr rizik, pokud jej nema, porusuje tim
zakon. Z celkového poctu dvaceti dvou subdodavateld na stavbé modernizace autobusového
nadrazi v Koling, celkem tfi subjekty nemély sviij registr, ktery si po naSem upozornéni byli
nuceni vyhotovit. Stavbyvedouci je povinen si s kazdym subjektem pted jeho nastupem registr
rizik vyménit a vzajemné se s riziky seznamit a nasledné s riziky subdodavatele sezndmit
vlastni zamé&stnance.

Citace zakona: ,, Plni-li na jednom pracovisti ukoly zaméstnanci dvou a vice
zaméstnavatelii  (subdodavatelé, dodavatelé - dopravci, mechanizace apod.), jsou
zaméstnavatelé povinni vzdjemné se pisemné informovat o rizicich a prijatych opatienich k
ochrané pred jejich pusobenim, ktera se tykaji vykonu prdce a pracovisté, a spolupracovat pri
zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci pro vSechny zaméstnance na pracovisti. Na
zdkladé pisemné dohody zucastnénych zaméstnavatelii touto dohodou povereny zaméstnavatel
koordinuje provdadéni opatieni k ochrané bezpecnosti a zdravi zaméstnancii a postupy k jejich

zajistent. *“ [7]

8.1.4 Koordinator BOZP

Stavbyvedouci je povinen nejpozdéji do 8 dnl pied zahdjenim praci na stavenisti
dolozit, Ze prokazateln¢ (pisemn¢) informoval koordinatora BOZP stavby (pokud je urcen
zadavatelem stavby) o rizicich vznikajicich pfi pracovnich nebo technologickych postupech,
které jsou zvoleny pro danou stavbu. Prokazatelné (pisemné) informovani koordinatora BOZP
stavby se provede potvrzenim o pifevzeti na origindl Registru rizik nebo samostatnym

predavacim dopisem. Stavbyvedouci poskytuje koordinatorovi soucinnost potiebnou pro plnéni
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jeho ukolt po celou dobu realizace stavby. Stavbyvedouci je povinen informovat koordinatora
BOZP nejpozdéji 8 dni pred zahajenim praci o nastupu jednotlivych subdodavateli stavby
(naptiklad emailem). V piipadé pracovnich Cinnosti, u kterych s ohledem na vécné a Casové
vazby hrozi, ze jejich realizace bude probihat soucasné, nad sebou nebo na sebe budou
bezprostfedné¢ navazovat a lze predpokladat nebezpeci ¢i ohrozeni zivotil, zdravi, majetku, je
stavbyvedouci povinen o tomto informovat Koordinatora BOZP na stavenisti (mailem, zdpisem

do stavebniho deniku).

Povinnosti koordinatora BOZP:

» Koordinuje spolupraci zhotovitelli nebo osob jimi povétenych pii piijimani opatfeni k
zajiSténi BOZP se zietelem na povahu stavby a na vSeobecné zdsady prevence rizik a
¢innosti provadéné na stavenisti soucasn¢ popiipade v té€sné navaznosti, s cilem chranit
zdravi fyzickych osob, zabranovat pracovnim tUrazim a piedchazet vzniku nemoci z
povolani.

» Sleduje provadéni praci na stavenisti se zaméfenim na zjist'ovani, zda jsou dodrzovany
pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, v potiebnych intervalech.

» Sleduje, zda zhotovitelé dodrzuji Plan a projednava s nimi opatfeni a terminy k naprave
zjisténych nedostatk.

» Upozoriiuje zhotovitele stavby na nedostatky v uplatiovani pozadavkii na BOZP
zjiSténé na pracovisti prevzatém zhotovitelem stavby a vyzadovat zjednani napravy, k
tomu je opravnén navrhovat pfimefend opatient.

» Provadi zapisy o zjisténych nedostatcich v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci na
staveniSti, na néZ prokazatelné upozornil zhotovitele, a dale zapisuje tidaje o tom, zda a
jakym zplsobem byly tyto nedostatky odstranény. Nebyla-li zhotovitelem stavby
neprodlené pfijata pfimétena opatieni ke zjednani napravy, oznamuje zadavateli stavby.

» Informuje vSechny dotené zhotovitele stavby o bezpecnostnich a zdravotnich rizicich,
ktera vznikla na staveni$ti behem postupu praci.

» Navrhuje terminy kontrolnich dnii k dodrzovani Planu za Gcasti zhotoviteli nebo osob
jimi povétenych a organizuje jejich konani.

» Na vyzadani zhotovitele dava podnéty a doporucuje technicka feSeni nebo opatieni k
zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci pro stanoveni pracovnich nebo

technologickych postupil a planovani bezpe¢ného provadeéni praci, které s ohledem na
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vécné a Casové vazby pfi realizaci stavby uskutecni soucasné nebo na sebe budou
navazovat.

» Kontroluje zabezpeceni obvodu stavenisté, véetné vstupu a vjezdu na stavenisté s cilem
zamezit vstup nepovolanym fyzickym osobam.

» Zucastnuje se kontrolni prohlidky stavby, k niz byl pfizvan stavebnim ufadem podle

zvlastniho predpisu — zakon ¢. 183/2006 Sb. stavebni zakon [8]

Zapis koordinatora BOZP ze stavebniho deniku dne 22. 6. 2017:
Dnesniho dne probehla opakovana kontrola dodrzovani zasad BOZP s ndsledujicimi zavery:
1) Pracovnici pouzivaji OOPP. Je potieba zvysit kontrolu pouzivani OOPP pri provadeéni
specializovanych cinnosti, napriklad, Fezdani betonovych vozovek, bourdni betonii, atd.
— prubézne.
2) Otevrené vykopy musi byt zajisteny proti padu osob — zabradli po obvodu jamy, pdskou
umisténou ve vzdalenosti 1,5 m od okraje — pozaduji okamzitou napravu.
3) Je potreba prubezné kontrolovat zajisténi stavenisté — oploceni, aby nedochdzelo

K pohybu neoprdvnénych osob na stavenisti — priubézné. [3]

8.1.5 Plan BOZP

Pokud je na dané stavbé zadavatelem vypracovan a predan Plan BOZP odpovédnému
stavbyvedoucimu, je odpoveédny stavbyvedouci povinen s timto Planem BOZP seznamit své
zamé&stnance, zastupce subdodavatele, dodavatele a jiné fyzické osoby. Pfedani musi byt
uvedeno v Protokolu o pfedani a pievzeti staveni$té (pracovisté). Stavbyvedouci je povinen v
plném rozsahu dodrzovat Plan BOZP stavby. Zasadnim ucelem pldnu BOZP je zajiSténi
bezpecné a zdravi neohroZujici prace na stavenisti, a to z hlediska koordinace v ¢asové potiebé
1 zpisobech provedeni. Plan BOZP je dokumentem zpracovavanym diferencované podle druhu
a velikosti stavby a musi byt pfizplisoben skute¢nému stavu a podstatnym zménadm béhem
provadeéni stavby. Zajistit realizaci akce za podminek definovanych obchodni smlouvou bez
Skod na majetku a mimotfadnych udalosti véetné pracovnich trazii. Cilem je zejména upozornit
na nejzavaznéjsi rizika co do stupné jejich mozného vyskytu a poskozeni — ohrozeni zdravi a
Zivota, preventivné s nimi seznamit vSechny zaméstnance a nasledné dbat zvysené opatrnosti
zvlasteé pii cinnostech se zvySenou mirou rizika. S nastupem kazdého nového subdodavatele

je koordinator BOZP povinen aktualizovat plan BOZP.
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8.1.6 Kniha BOZP

Stavbyvedouci je povinen jednou za mésic udé€lat zapis do Knihy BOZP o tom, jaké
jsou vysledky kontroly pracovisté. Kontroluje se pfitom, jak jsou dodrzovany bezpecnostni
pokyny, jaka je prevence rizik, jak je to s pouzivanim OOPP (osobni ochranné pracovni
prostiedky) a zaznamenavaji se i dalsi souvislosti. Zapis je nutné provadét pravidelné, i kdyz

nedoslo k zddnému incidentu ani pracovnimu urazu.
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9. Kontrolni dny stavby a prehled subdodavatelii

Tato kapitola piedstavuje piehled vSech doposud zucastnénych subdodavatelii stavby a
hovoii o kontrolnich dnech stavby. Uz pied zahdjenim samotnych stavebnich praci dochazelo
kazdy ¢tvrtek ke schiizce vSech zucastnénych stran stavby, tato schiize se nazyva kontrolni den
stavby. Na kontrolnich dnech se fesi vzniklé problémy pfi vystavbé a veskeré nalezitosti
souvisejici s vystavbou. Kontrolnich dnti se zpravidla ucastni investor (mésto Kolin), technicky
dozor investora, projektant, zhotovitel, méstsky architekt a koordinator BOZP. Z kontrolnich
dni se provadi samostatné zapisy, které jsou po skonceni kontrolniho dne rozeslany
Vv elektronickém formé zucastnénym osobam. V zahlavi zapisu se uvede ndzev zakazky, potradi
kontrolniho dne, které¢ jsou cislovany vzestupné, dale se uvadi datum konéani a seznam
ucastnikli. Jednotlivé projednavané body se €isluji vzestupnou fadou (naptiklad 1.5, kde prvni
¢islovka znaci ¢islo kontrolniho dne a druha ¢islovka ptredstavuje potadi projednavaného bodu).
Ke kazdému projedndvanému bodu je nutno pfijmout zavér, napiiklad kdo kol zajisti ¢i
provede, Vjakém terminu, apod. Bod, ktery byl v pribéhu organizovani kontrolnich dnu
vyfeSen, se v dalS$im zépisu neuvadi. Na zavér zdpisu se uvadi termin jednédni pfistiho

kontrolniho dne.
Zapis z kontrolniho dne stavby modernizace AN Kolin dne ¢islo 37, 7. 12. 2017:

17/2  Se zastupci SONS byla projednana PD na 2. etapu stavby. Byly vzneseny pozadavky na
zménu umistnéni dlazby pro nevidomé a umisténi malych ostrivki u vyjezdu autobusii
od nastupist’. Po obdrzZeni piesné specifikace téchto zmén je projektant zapracuje do PD.
- Projektova dokumentace byla vypracovana
- Projektant vyda aktualizovany soupis praci

21/2  Koordinator BOZP pozaduje provadét pribéznou revizi mobilniho oploceni, pfedevsim
pevného spojeni prvkd.

30/1 Projektant zasle zhotoviteli vykres zabradli na druhou etapu stavby
Ukol trva

31/1 Koordinator BOZP upozoriiuje na dodrzovani planu BOZP (souvislé mobilni
oploceni, zabezpeceni vykopil) — zavady nebyly odstranény

31/5 Zhotovitel opravi osazeni rozvadée u domu Ccislo popisné 656. Rozvadé¢ bude

piedsunut o 1 cm pied spodni hranu soklu.
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35/1

35/2
371

37/2

37/3

- Dle pozadavku NPK nutno natfit dvitka rozvadéce barvou stejnou jako je fasada
budovy

Narodni pamatkovy ufad vznesl dodate¢ny pozadavek na provedeni historické

dlazby ptfed domem Ccislo popisné 656 (kulturni pamatka)

Zhotovitel provéti moznost betondze ptistresku bez pracovnich spar

V misté zruSeni lamp v ulici Rorejcova nutno osadit zemni spojky, aby doslo

k propojeni stavajiciho a nového VO.

V nastupnich ostriivcich budou osazeny poklopy reviznich Sachet kabelovych tras

informacniho systému.

Pristi kontrolni den se bude konat 14. 12. 2017 v 9:00 na zarizeni staveniSté stavby.

Zapsal: Bc. Ladislav Hlaves

Na stavbé modernizace autobusového nadrazi v Koliné se nam ke dni 10.12.2017

vystfidalo celkem 22 subdodavateli, mezi nimiZ maji nejvetsi zastoupeni firmy a soukromé

osoby nabizejici sluzby v autodopravé a pomocné stavebni prace, viz. Tabulka ¢islo 2.

Tabulka subdodavatelu

Autodoprava HONZ s.r.o. — Subdodavatel, se kterym spolupracujeme

1. ve velké mife, zajiStujici autodopravu a pronajem mechanizace, dale
poskytujici deponii na ulozeni materiald.

) Geodeticka kancelai Nedoma & Reznik, s.r.o. — Geodetické sluzby,
vyty€ovani bodl stavby, zaméfovani vymér skute¢né provedeného stavu

3 Asig s.r.o. — Pronajimatel a poskytovatel dopravniho znaceni v€etné
montaze, spoluprace na DIO (dopravné inZzenyrské opatfeni)

4. ZEPRA STAVBY s.r.0. — Vystavba kanaliza¢ni a vodovodni sité

. BMTI CR s.r.o. — Koncernovy subdodavatel zajistujici mechanizaci a jeji
opravy

6. SAT, s.r.o. — Frézovani komunikaci a provadéni recyklaci za studena

7. Martin Hubka — Frézovani komunikaci

8. Ladislav Bilek — Soukromnik poskytujici dopravu vozem TATRA

9. ALGEO TEST s.r.o. — Zkou$ky materialu, statiky a zhutnéni
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RAISA spol. s.r.o. — Subdodavatel zajiStujici rozvody a montaze

10. vefejného osvétleni a informacniho systému, velmi dobré zkuSenosti a
spoluprace.

11. Jifi Leden — Soukromnik poskytujici prace bagrem Hitachi
Pe Granit, s.r.o. — Firma dodavajici kamenny material — Zulové obruby,

1 zulové dlazby, krajniky a dlazebni kostky. Firma méla poskytovat i montaz
uvedenych materialt, bohuzel v hrozné kvalité. Vice v kapitole problémy
stavby.

13. ZAPA beton a.s. — Dodavka betonovych smési.

1 BITUNOVA spol. s.r.o. — spojovaci postfiky jednotlivych vrstev
komunikace

15. TPA CR, s.r.o. — Koncernovy dodavatel zkou$ek materiald

16. Social Trade s.r.o. — Pomocné stavebni prace — pracovnici

17. TRIO-PVD s.r.0. — Pomocné stavebni prace — pracovnici

18. GRUP ERVES Stavitelstvi s.r.o. — Pomocné stavebni prace — pracovnici

19. BLACK BOX s.r.o. — Dodavka a montaz méstského mobiliare

20. Montano, spol. s r.o. — Dodavka a osazeni sadovych uprav

21. OK-BE s.r.0. — Vyroba a montaz sloupu zastifeSeni nastupist SO701

Tabulka 2: Piehled a stru¢ny popis subdodavatell, zdroj: vlastni prace
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10. Vzniklé problémy béhem vystavby a jejich reSeni

V této kapitole bych rad poukézal piredevsim na velmi velkou chybovost projektové
dokumentace. Upiimné nemohu pochopit, jak tato dokumentace mohla projit schvalovacim a
kontrolnim procesem. Projektova dokumentace musela podléhat opravdu benevolentni
teoretické kontrole. Celou dobu od mého nastupu se potykame s chybami ve vykresech, $patné
vypocitanymi vyskami, netiplnymi vykresy, nedostateCnymi fezy, rozpory mezi vykresy a
spoustou nedofeSenych otdzek. Jako ptiklad uvedu pomémé naro¢nou vystavbu rovnych
schodtl v §ikmé rampé, které jsme stavéli témét bez dokumentace (ano, byl ndm poskytnut nic
nefikajici fez schodistém). Velkym pomocnikem v problematice projektové dokumentace je
pro nas geodet pan Ing. Petr Jasek, ktery v podstaté vykonava roli projektanta.

Zapis ze stavebniho deniku poukazujici na problematiku projektové dokumentace ze dne
26.9. 2017:
Zhotovitel upozornuje na neustdlé reseni problemit PD zpiisobenou vlastnim projektem,
organizaci SONS a rozhodnutim architekta.
1) Zhotovitel do rozhodnuti architekta nemohl objednat veskery mobiliar a Zulovou dlazbu
(Cekaci lhuta 6. tydnit)
2) Zhotovitel ¢eka na konecné reseni I1. etapy, aby mohl objednat veskeré zZulové obruby
3) Projektant zaslal geodetovi vykresy, kde neni dostatek vysek a spadii. Tento problém
probihal po celou dobu realizace 1. Etapy.
Zhotovitel upozornuje, Ze narustanim vyse popsanych probléemu dochazi k posouvani

konecného terminu. [3]

10.1Zkraceni schodisteé

- Nase trapeni se schody neskoncilo ani po jejich dokoncéeni. Po
. montazi rovnych schodi doslo ke zjisténi, Ze schody byly o dva
~ metry zkraceny. Byl tim zménén sklon rampy a veskera voda
. tedy poteée do schodii (obrazek 23). Resenim bylo vysunuti
- Sikmych koncti schodiSté o zmifiované dva metry. Tato Uprava

byla velmi naro¢na, jelikoz stupné schodisté byly jiz nafezany a

musely byt poskladany zpét v naprosto stejném potadi. Material

_ byl objednan pfesné na napocitané metry a dal$i chyba by se

Obrazek 22: Montdz schodiste, mohla dosti prodrazit.
zdroj: vlastni fotodokumentace
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Obrazek 23: Naru$eni sklonovych poméra zkracenim schodisté, zdroj: Geodetick4 kancelaf Nedoma

10.2PE Granit

Dodavatel veskerych kamennych vyrobka — Zulové dlazby, zulovych obrub, krajnika a
dlazebnich kostek, pivodné i s jejich montazi. Reference o tomto subjektu by vystacila na
samostatnou publikaci. Pfipad této firmy podle mé odrazi soucasnou situaci naseho
stavebnictvi. Firma podala nabidku na pokladku vesSkerého materialu, pfitom nema vlastni

zaméstnance, veskeré prace jednatel firmy PE Granit delegoval na soukromé Zivnostniky, na
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stavbé se ndm za mésic vystiidali snad 4 party s celkovym poctem lidi téméf pres 20. Kvalita
provadénych praci a pfedevs§im nasazeni pracovnikti delegovanych PE Granitem byla naprosto
otfesnd. Bézny byl nastup pracovnikli v 10:00 a konec pracovni doby v 13:00 nebo radéji
pracovnici nepfisli viibec. Neustale dochazelo ze strany ,,zastupce jednatele pana Frantiska
Mirgy k vymluvam a 1zivym informacim, nebylo v podstaté¢ mozné se na ni¢em domluvit. Ke
Skodam a finan¢ni ztraté dochézelo i na dovezenych betonovych smésich potfebnych k betonazi
obrub. Pan Mirga si objednal mnoZstvi betonu, ktery posléze ztvrdnul a zlistal nezpracovan.

Pan Mirga a jeho parta pokladala 16 m? dlazby piejezdu ictyhodny tyden a pil. Neni se né¢emu

divit, mnoho prace bylo také s vykufovanim a né¢kolika hodinovym telefonovanim.

-

Obrazek 24: Nasazeni pracovniktl spole¢nosti PE Granit, zdroj: vlastni fotodokumentace

Pan Mirga, byl velmi zkuSeny stavebnik, ktery nevédél co je a k ¢emu slouzi stavebni
denik. Nakonec si jej dokazal obstarat a zapisovat do né¢ho denni zépisy. Pravdépodobné dostal
také pokyn veSkeré zpozdéni svadét na nasi nepfipravenost. Jednatel firmy vyiesil potize
odcestovanim na dovolenou do Recka, pfi¢emz se mu i tyden po té nebylo mozné dovolat.

Vrcholem bylo, kdyZz mi pan Mirga odvétil, ze na kvalitni fez obruby nema ¢as a od toho tu
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neni. Pokladka obrub nenapliovala predstavy TDI, spary mezi obrubami byly nesoumérné a
obruby byly $patné¢ vyrobeny, tudiz pohledové
tvorily kiivé oblouky (obrazek 25). Kvalita
dodavan¢ho materidlu byla opravdu velmi
Spatnd, jini femeslnici dokonce odmitli s timto

~ materialem pracovat (kapitola 10.5).

' Kdyz uz situace zacinala byt nelnosnd a
dochazelo k provokacim a vysméskim ze
~strany sedfenych pracovnikli pana Mirgy, zjevil
se jako and¢l jednatel firmy PE Granit, aby
situaci uklidnil. Ke zlepseni skute¢né doslo, na
8§ stavbu byl nasazen stavbyvedouci firmy PE
Granit, ktery koordinoval prace a dodavku

materidlu, nastoupila nova dlaZebni parta, ktera

v8ak upfednostiiovala rychlé nahdzeni metrt,

Obrazek 25: Nekvalitni pokladka obrub, zdroj: vlastni . ) , i .
nez kvalitu provedené prace. Tento stav vSak

fotodokumentace
nevydrzel dlouho a 5. 9. 2017 skon¢ili veskeré

party od PE Granitu. Zivnostnici se na praci prosté a jednoduse vykaslali, a ponévadz nejsou
zameéstnanci spolec¢nosti PE Granit, nebyla na né€ ani Zadna, lidové feceno ,,paka‘“. Veskeré

prace pievzali délnici Strabag, ktefi s pokladkou dosud neméli zadné zkuSenosti.

V tomto obdobi probihajicich praci firmy PE Granit jsme nabrali velmi velké zpoZdéni na celé
stavbé, prvni etapa byla dokoncena s tfitydennim zpoZdénim oproti piivodnimu harmonogramu.
Material byl dodavan pozd€ a ve Spatné kvalité, nebylo mozné dlazdit, protoZe nebyl material.
Ptipad firmy PE Granit také poukazuje na fakt, jak je v dneSni dob¢ obtizné sehnat zodpoveédné
a kvalitni pracovniky. V souc¢asnosti od PE Granitu odebirame pouze material, jehoz kvalita je
stale uchazejici. Veskeré prace misto PE Granitu vykondavaji nasi délnici, kteti zaslouZi uznani
a obdiv za to, jak se se situaci vyporadali a v jaké kvalité, naprosto odlisné od ,,zkusenych

dlazdict* vSechny pokladkové prace vykonévaji.

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 13. 7. 2017:
Zapis TDI: Upozornuji na Spatnou kvalitu provadeni zZulovych obrub (spary, urazené hrany) a

zadam o okamzitou napravu. [3]

69



Zapis ze stavebniho deniku ze dne 15. 8. 2017:

Objednatel (Strabag) upozornuje zhotovitele (PE Granit, Ze do dnesniho dne tj. 15. 8. 2017
nebyla navysena kapacita pracovnikii tak, jak pozadoval objednatel dne 31. 7. 2017 viz. zapis
ve SD PE Granit. Firma PE Granit od 14. 8. 2017 vitbec nepokracuje ve stavebnich pracich
presto, ze objednatel Zadal o navyseni kapacity a v soucasné dobe ma dostatecnou pripravu ze
strany objednatele. Dale objednatel upozoriuje na nekvalitni prace (vyskové a smérové
rozdily, velkeé spary v Zulovych kostkach). Objednatel pozadoval zapisem do SD, aby tyto vady
a nedodelky byly odstranény do 21. 7. 2017. Doposud se tak nestalo. Objednatel pozaduje vyse
uvedené nedostatky odstranit do 20. 8. 2017. Mezi objednatelem (Strabag) a zhotovitelem (PE
Granit) je sepsana SOD vcetné VOP, kde jsou uvedeny sankce. Objednatel pozaduje veskeré
prdce 1. Etapy (pokldadky dlazeb a obrub + oprava) dokoncit do 31. 8. 2017. [3]

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 23. 8. 2017:
Objednatel upozornuje zhotovitele, ze za veskery dovezeny materidal zodpovida zhotovitel, co
se tyce kvality i mnozZstvi. Objednatel uz nékolikrat upozornioval zhotovitele, Ze na stavbé by

meél byt neustale zastupce zhotovitele. 3]

10.3S0 101 — Vyména plynovodniho potrubi

V dobé, kdy byl kompletné ptipraven podklad pro Zivicnou komunikaci objektu SO101,
ptispéchala spole¢nost VSK (Vystavba siti Kolin, prace provadi spolecnost Gasnet), Ze je nutné
vyménit jiz zchatralé plynovodni potrubi, které vedlo ptes celou komunikaci. Oprava byla
provadéna jako havarie (bézny postup v praxi, vyfizovani a papirovani ohledné povoleni
k opravé standardné trva i nékolik mésici). Zarazejici je, Ze tato oprava byla planovana az
v roce 2019, tudiz aZ potom co bude stavba modernizace AN Kolin dokoncena a oprava by opét
rozbila uZ novy asfalt komunikace. Podnét k opravé pied zabalenim komunikace dal VSK
vedouci PJ Kolin (Strabag), pan Eduard Mach. Vyména méla byt ukon¢ena maximalné do dvou

tydnii od zahajeni praci, termin nebyl dodrZen.

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 16. 6. 2017:

Firma Gasnet bude rekonstruovat plynovodni potrubi v prostoru prvni etapy stavby (SO 101 +
SO 107 + SO 104) pri které dojde k znehodnoceni konstrukcnich vrstev komunikace ze
Sterkodrti. Zhotovitel tuto opravu vycisli jako viceprace, které uhradi firma Gasnet. Zhotovitel

je touto cinnosti omezen v postupu dalSich praci a upozornuje, ze je znovu ohrozen konecny
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termin realizace dila. Zaroven je nutné dodat vykres slepecké dlazby a vSech prvkii mobilidre,
nebot nelze provadet povrchovou dlazbu.

Zapis TDI: PozZaduji provedeni statické zkousky v miste provdadéného vykopu plynu. [3]

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 21. 6. 2017:
Zhotovitel upozornuje objednatele, ze pri vykopovych pracich firmy VSK pro pokladku nového
plynovodu byla prekopnuta pripojka destové kanalizace a plynu. Firma VSK naddle pracuje na

stavenisti zhotovitele. [3]

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 27. 6. 2017:
Zhotovitel upozornuje, Ze firma Gasnet neukoncila prdace na oprave plynu a i naddle brani

pracim zhotovitele v ulici Rorejcova. [3]

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 28. 6. 2017:
Zhotovitel opét upozornuje objednatele, Ze firma Gasnet nedokoncila stavebni prdce (vykopy

V komunikaci) a zhotovitel nemiize provadet pokladku Zulovych obrub. [3]

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 3. 7. 2017:
Zhotovitel upozornuje, zZe firma VSK z duvodu poSkozeni pripojek opétovné zasdhla do jiz
pripravené Steérkodrte. Byly poskozeny geodetické body a znehodnocena plan. Zhotovitel

opétovné poukazuje na termin realizace. [3]

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 6. 7. 2017:
Firma VSK ukoncila prace na vybudovani nové pripojky plynu. [3]

10.4S0 901 — Zmény méstského mobiliare

Z podnétu méstského architekta dochéazelo k velkym zméndm méstského mobiliare,
uptesiioval se typ danych vyrobkd, ¢i jejich barevny odstin nebo umisténi jednotlivych prvkd.
Zmény se tykaji predev§im dvou atypickych pfistfeskl autobusovych zastavek, navySeni poctu
dievénych lavicek a zména typu sloupt vetejného osvétleni. Z diivodu zdlouhavého procesu
vybéru prvki mobiliate, doslo k jeho pozd€jsimu dodani, vyroba prvki trva delsi dobu, atypické
ptistiesky se vyrabély dva mésice. Zmény umisténi musely byt dale zapracovany projektantem

do projektové dokumentace.
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Zapis ze stavebniho deniku ze dne 23. 6. 2017:
Objednatel pozaduje od zhotovitele provést zménu mobiliare v ulici Rorejcova:

a) Umisteni pristreskii pro cestujici dle navrhu mésta (zména oproti PD)

b) Navyseni lavicek u pristreskii pro cestujici

¢) Lavicky okolo stromit dle pozadavkii mésta (zména oproti PD)
Objednatel predal zmeny projektantovi, ktery preda zhotoviteli navrhované zmény v PD. Ddle
bude na Zadost objednatele posunuta lampa VO v nastupisti. Zhotovitel upozoriuje
objednatele, Ze tyto zmény narusuji harmonogram praci a zhotovitel nemiize pokracovat na
dalsich stavebnich pracich v mistech realizovaného (nového) mobiliare, dokud nebudou

zaslany vykresy PD od projektanta. [3]

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 12. 7. 2017:
Dne 29. 6. 2017 urcil architekt druh mobiliare, na jejimz zdaklade zhotovitel tyto prvky objednal
(stromové ramy, autobusové pristresky, atd.). Zhotovitel upozornuje, ze dodaci lhiita je osm

tydnii. Zhotovitel potiebuje k pokladce zZulové dlazby vyse uvedené prvky. [3]

10.5Kvalitni dlazdi€i odmitli pracovat s dodavanym materialem

Vzhledem ke $patnym zkusSenostem s firmou PE Granit, jsme zacali poptavat i jiné
femeslniky. Dne 04. 09. 2017 nastoupila parta dvou novych femeslnikt, kteti ihned zacali
\ pracovat na pokladce Zulové dlazby v Sikmé rampé.
Prace byla kvalitni a byli jsme skute¢né velmi
spokojeni, fezy byly Cisté a spary probihaly soumérné.
Vecer vSak pfisel telefonat od zastupce novych
pokladaci, kteti odmitli pracovat s dodanym
- materidlem. Dodany materidl se nebali nazvat
vulgarnimi vyrazy. Dlazdi¢i idajné nechtéli riskovat
nepiedani dila TDI kvili $patné kvalité, zkousel jsem
' 1 pomérné vyrazné navysit cenu pokladky, bohuzel
bez uspéchu. Je otdzkou, zda dlazdice skute¢né

odradil nekvalitni materidl nebo lepsi zakazka.

Dlazdi¢i polozili 14 m? dlazby v $ikmé rampé, které

iR

o , ani nepozadovali zaplatit. Nejvétsi problém je
Obrazek 26: Dodana dlazba, zdroj: vlastni

fotodokumentace
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predevsim v rozdilné vysce dlazby, na obrazku 25 je rozdil neuvétitelnych 1,5 cm (dle normy

je ptipustnych 0,4 cm).

Obrazek 27: Rozdilna vyska zulové dlazby, zdroj: vlastni fotodokumentace

10.6 Ukonceni spoluprace na pokladce materialt s firmou PE Granit

Dne 05. 09. 2017 doslo po vzajemné dohod¢ k ukonceni praci doddvanych PE Granitem.
Vypadek byl nahrazen pireorganizovanim pracovnich sil v ramci PJ Kolin a doplnénim

pracovnikll z mistni agentury.

10.7Piloty navrzeny v trasach vedeni inzenyrskych siti (elektfina,
plyn)
Za velky ,.kiks*“ projektanta povazuji piloty navrzené v trasach inzenyrskych siti. Jedna
se 0 problém, kvilli kterému hrozilo zastaveni stavby. Resenim bylo okopéni kabelt elektfiny
a jejich posunuti mimo pozici piloty. V piipadé€ plynovodniho potrubi doslo k ,,obejiti piloty,

coz nebylo lehké vyjednat se spravcem sité, za pomoci méstského referenta se to vSak podafilo.

73



Zapis ze stavebniho deniku ze dne 26. 9. 2017:
Pri vytyceni pilot pro pristresek (SO 701) bylo zjisténo, Ze jedna pilota se nachadzi primo na ose
plynovodni pripojky. Je nutné tento probléem okamZzité resit, nebot opét dochazi k naruseni

konecného terminu. Zbylé piloty budou ovéreny kopanymi sondami. [3]

Zapis ze stavebniho deniku ze dne 27. 9. 2017:
Pri vykopu dalsi sondy piloty bylo zjisténo, Ze pilota je v blizkosti kabelii elektrického vedeni.
Zhotovitel oznamuje, Ze PD neni zkoordinovina s prislusnymi inzenyrskymi sitemi. Opét

nastava problém, ktery je nutné urychlené resit. [3]

10.8 PFipojeni buriky k elektfiné CEZ

Jako perlicku zde uvedu dobu, po kterou trvalo vyfizeni zadosti o pfipojeni stavebni

buiiky k siti elektrického vedeni spole¢nosti CEZ. Na piipojeni buiiky jsme ekali 5 mé&sicil.
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11. Harmonogram stavby — Plan vs. Skute¢nost

V této kapitole se vénuji porovnani ptivodniho harmonogramu, ktery byl soucasti nabidky
s probihajicimi pracemi dle skute¢nosti, odchylkdm od ptivodniho harmonogramu a tomu co je
zpusobilo. Harmonogram je specidlni plan nebo seznam, ktery harmonizuje postup néjaké
¢innosti z ¢asového hlediska. Je to Casovy rozvrh ¢i Casovy plan praktickych kroka, které je
potieba provést pii realizaci n¢jakého vétsiho nebo rozsahlejsiho dila. Harmonogramy se bézné
pouzivaji vSude tam, kde je potieba v dlouhém ¢asovém tseku piesné a podrobné zkoordinovat
a harmonizovat C¢innost vétsStho mnozstvi subjektd. Harmonogramy mohou byt vhodné
doplnény dal$imi technickymi a organizatnimi pomuckami, kupiikladu sitovymi grafy ¢i
ganttovymi diagramy, které postup vSech praci a ¢innosti znazornuji prehlednym zptisobem v
grafické podob¢, kde mohou byt zobrazeny napiiklad vazby.

Dle ptvodniho harmonogramu stavby modernizace autobusového nadrazi Kolin jsou
dokonceny etapy 1. a II. Na etapé 1. bylo pozorovano zhruba dvou a ptl tydenni zpozdéni oproti
planu, zpozdéni bylo nabrano z diitvodi popsanych v predeslé kapitole 10 (Vzniklé problémy
béhem vystavby a jejich feSeni), pficemz nejvétsi podil na nabraném zpozdéni ma chybny vybér
subdodavatele na pokladku zulovych obrub a zulovych dlazeb. DalSim faktorem, ktery ovlivnil
prodlouzeni vystavby, byla dlouha ¢ekaci doba na vyrobu méstského mobiliafe, coz bylo
zpusobeno rozhodnutim méstského architekta.

Okamzité€ po ukonceni 1. etapy stavby byla zahajena II. etapa. Nejvétsimi komplikacemi,
ohrozujicimi mozny termin dokonceni stavby, byly kolize projektovanych pilot s trasami
inzenyrskych siti (vice kapitola 10.7) a napojeni kanalizace do pfilehlych budov vlakového
nadrazi. Na obrazku 28 je knahlédnuti aktualizovany harmonogram II. etapy
s pfedpokladanym koncem pokladky obrub, ktery byl vytvofen na zacatku fijnu s kolegou
panem Belzou, a ktery se podafilo naplnit. Etapa II. byla dokonéena na konci 50. tydne roku
2017. Pti pohledu na ptivodni harmonogram (obrazek 28) se tedy da konstatovat, Ze soucasné
zpozdéni modernizace autobusového nddrazi v Kolin€ ¢ini 3 — 4 tydnii. Pfedpokladame, Ze
Vv dalSich etapach stavby jiz nebude zadné dalsi zpozdéni nabrano.

Konec¢ny termin je stanoveny na 44. tyden roku 2018 a m¢l by byt dodrZen, dilo vSak
musi byt bezmezné hotovo do konce roku 2018, piredevsim kviili dotacim z Evropské unie, o
¢emz hovoti 1 zapis technického dozoru investora ze stavebniho deniku ze dne 5. 6. 2017:
Zapis TDI: TDI upozornuje, ze vzhledem k dotacnim podminkam musi byt stavba dokoncena

nejpozdeji do konce roku 2018. [3]
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12.Naklady stavby

Nasledujici kapitola se vénuje sledovani naklada pfi pribéhu vystavby. Jednou z hlavnich
¢innosti stavbyvedouciho je praveé evidence nakladi stavby. Evidence nakladi miize byt vedena
V papirové nebo elektronické podobé. Pro snadnéjsi a prehlednéjsi evidovani nakladl stavby
autobusového nadrazi v Kolin€, jsem vytvofil soubor programu Excel, do kterého denné
zapisuji pohyb nakladt. Kazdému dodavateli nalezi vlastni list (obrazek 29), z kterého se udaje
pfenasi do souhrnného listu (obrazek 30), ktery nam poskytuje udaj o celkovych nakladech
stavby bez DPH. Vysledné naklady spole¢né se souhrnnym mési¢nim piehledem odevzdavam

na konci kazdého mésice vedoucimu provozni jednotky.

Koncern . o 7 ’

(BMTISAT:0AT, TPAzPoKlGdka;Obalovna) Stavba: FCEA Terminal Kolin
Naklady
P.E. Datum Specifikace| MJ | Jednotkova cena istvi | Pfedpokladané naklady |F aml
1 1.11-30.11 | Komatsu | k&/den 1800 30 54 000 K¢ |Najem Pohonné hmoty
2 1.11-21.11 Valec ké/den 880 21 18 480 K¢ |Najem
3 1.11-16.11 Paznice | k&/den 120 16 1920 K¢ [Paznice na vykopy
4. 1.11-30.11 Opravy kpl 50000 1 50 000 K¢ |Opravy
5. 1.11-30.11 Doprava kpl 15000 1 15 000 K¢ |Doprava Mercedes | Hamm | Komatsu | Drobna hani
6 1.11-30.11 Bednéni kpl 10000 1 10 000 K¢ |Bednéni + opravy 1772,2 28119 471
7 1.11-30.11 Pojisténi kpl 5500 1 5500 K¢ |Pojisténi 2163 2626,5 653,4
8. 1.11-30.11 Uroky kpl 14000 1 14 000 K& [Uroky + bankovni garance 1074,5 3070 1103,4
9. - Ké 1699,5 27664
10. - Ké 2128 32274
11. - Ké 897 3131,2
12. - Ké 1495
13. - Ké
14. - Ké
15. - K& 11229 KE | - Ké | 17 633 K& 2228 Ké
16. - Ké
17. - ke 31090 K&
18. - Ké
19. - Ké
20. - Ké
21. - ke
22. - ke
23. - K&
Celkem 199 990 K¢

Obrazek 29: Koncernové naklady 11/2017, zdroj: vlastni prace

Na obrazku 29 jsou vycisleny koncernové naklady stavby modernizace autobusového
nadrazi v Koling, jedna se predevsim o prondjem stroji (Traktor bagr Komatsu, Valec Hamm)
nebo pazeni pro vykopy kanalizace, mérna jednotka je stanovena v K¢ za kazdy den pronajmu.
Mezi dalsi koncernové naklady spadajici na tGcéet stavby patii napiiklad opravy a servis

pronajatych strojl, pojiSténi stavby ¢i Groky a bankovni garance.
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. [ I 4 I I V4
Stavba: FCEA Terminal Kolin
Souhrnné mésicni naklady
Firma Planované naklady | Skutecné naklady | Ohraniceni
Honz doprava 214 570 K¢ - K¢ 214 570 K¢
VODOS 8112 K¢ 8112 K¢ 0 K¢
Zdechovice - K& - K& 0 K¢
Externi pracovnici 30 800 K¢ 30 800 K¢ 0 K¢
ZAPA + Cemex 457 517 K¢ 457 520 K¢ -4 K¢
RAISA + OK-BE + Montano 1048 649 K¢ 478 856 K¢ 569 793 K¢
PE GRANIT Ma{]teriél 145 463 K% 145 463 Ké -1 K§
Prace - KE - KE 0 K¢
LEDEN + BILEK - K& - K& 0Ke
ASIG znaceni 50 000 K¢ 26 874 K¢ 23 126 K¢
Koncern (BMTI;SAT;OAT;TPA;Pokladka;Obalovna) 199 990 K¢ - Ké
Mzdy 515 000 K¢ - K¢ -
Drobné naklady 10 493 K¢ 10 493 K¢ 0 K¢
Domeg GREJDR 59147 K¢ 59 147 K¢ 0 K¢
AF City Plan 165 000 K¢ 165 000 K¢ 0 K¢
Rezie 0 K¢
Celkem 2904 741 K¢ 1382 265 K¢ 807 485 K¢

Obrazek 30: Souhrnné naklady 11/2017, zdroj: vlastni prace

Obrazek 30 ukazuje celkové mési¢ni ndklady stavby modernizace autobusového nadrazi
v mésici listopadu. Ve sloupci pldnované ndaklady se vyskytuje soucet kazdodennich
odhadovanych nakladd, tento sloupec odhadovanych nékladii je pouzivan pro mési¢ni prehledy
a odhad bilance stavby. Je tomu tak proto, Ze mési¢ni zpravy stavby musi byt zpravidla
odevzdany do pllky nasledujiciho mésice a jelikoz faktury od dodavatelli chodi 1 v pozdé&jSich
terminech, je nutno nékteré naklady co nejlépe odborné odhadnout. Sloupec skute¢né naklady
obsahuje jisty naklad, ktery je doplnén do tabulky po pfijeti a odsouhlaseni fakturace od
dodavatele. Ohrani¢eni udava c¢astku provedenych praci dodavatelt, ktera jesté nepfiiSla
k fakturaci. Jinymi slovy za mésic listopad jesté nepfisli faktury zhruba za 807 485 K¢. Tento
udaj je velmi dilezity, protoze ovliviiuje celkovou bilanci stavby v internim ekonomickém
systému, jak jiz bylo fe€eno, jsou to fakturace, které jesté nedorazili, a tudiz nemohou byt
zauCtovany. Mezi planovanymi a skuteCnymi naklady mohou vznikat drobné diference,
zpusobené piedev§im vyuctovanim hodinovych sazeb autodopravcii nebo pomocnych
pracovnikd, ¢i pfidavani zimnich ochrannych polozek do smési betonu.

Velmi tézko se odhaduji koncernové naklady, které nas mnohdy piekvapi a jsou vyssi,
nez ofekavame. Systém zpracovani faktur je totiz odliSny a dost benevolentnéjsi v koncernu,
nez u nekoncernovych dodavatelid. Tento problém vznikd pfedev§im u koncernovych firem
BMTI a TPA, BMTI poskytuje stroje a jejich servis, je velmi téZko kontrolovatelné jaké opravy

probé&hli a zda ¢astka za né neni nadsazend. TPA poskytuje zkouSky materialii a je bézné, Ze na
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vysledné faktufe je polozka doprava pomalu vyssi nez provedené zkousky, coz je urcité

k zamysleni.

12.1Prehled nakladl od zahajeni stavby do listopadu 2017

Stavba byla zahajena 15. 5. 2017 pfedanim stavenisté, V této kapitole jsou zahrnuty
mesi¢ni ndklady a mésicni fakturace stavby od zahdjeni do konce mésice listopadu 2017,

listopad je posledni mésic, ktery je mozné brat v uvahu vzhledem k odevzdani prace.

FCEA | Souhrnny pfehled
Kvéten + Cerven | Cervenec Srpen ZaF Rijen Listopad CELKEM
Néklady 4233234Ke | 2817044 K& | 3058722 KE | 4445224 K& | 3673591 K& | 3149373Ke | 21 377 188 K&
Fakturace 2380903 K& | 1633247 K& | 1524956 K& | 2367 898 K& | 4426350 K& | 2878020 K [ 15 211 373 K&
Nefakturovany vykon 4 895 920 K&
Bilance stavby s NFV _

Tabulka 3: Piehled nakladu a fakturace, zdroj: vlastni prace

Do bilance stavby je zapocitan i1 nefakturovany vykon, to znamena préace, které byly
provedeny, ale z né¢jakého diivodu nemohli byt vyfakturovany na investora. Tim duvodem je
obrovské mnozstvi zmén oproti pivodnimu projektu. Tvorba zménovych listi a samotna
problematika dotace zakazky z fondli evropské unie ma za nasledek témét péti milionovy
nefakturovany vykon, coZ by mohlo jakékoliv mensi stavebni firmy uvést v zanik a nemoZznost

dostat svym zavazkum. Nefakturovanému vykonu se vénuji v nasledujici kapitole 12.2.

Naklady

K¢5 000 000,00
K¢&4 000 000,00
K¢&3 000 000,00
K¢&2 000 000,00

K&1 000 000,00

K¢-
LiStopad
Cerven
Naklady | K¢4 233 234,0 | KE2 817 044,0 Ké3 058 722,0 K¢4 445 224,0 Ké3 673 591,0 K¢3 149 372,6

MESIC

Naklady

Obrazek 31: Graf vyvoje nakladl v jednotlivych mésicich, zdroj: vlastni prace
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Néklady stavby doséhly nejvyssiho ¢isla v mésici zafi, kdy byla vykazana hodnota
nakladt 4 445224 K¢. V mésici zafi probihali prace na pokladce zulové dlazby, ndkup
samotné¢ho materialu dosahl vydaje téméf jeden milion korun ¢eskych. Druhym vyznamnym
vydajem v mésici zafi byl ndkup a montdz méstského mobilidfe, predevSim atypickych
zastavkovych pristfeski. Nejmensi vydaj nastal v mésici ¢ervenci, konkrétné 2 817 044 korun

Ceskych.

Fakturace a naklady v jednotlivych mésicich

K¢&25 000 000,00
K¢20 000 000,00

K¢&15 000 000,00

O
==
K¢10 000 000,00
Ké-
KVETEN + CERVENEC SRPEN ZARI RIEN LISTOPAD CELKEM
CERVEN
Kvéten + Cerven Cervenec Srpen Zati Rijen Listopad CELKEM
B Naklady K4 233 234,00 | K&2 817 044,00 | KE3 058 722,00 | KE4 445 224,00 | K&3 673 591,00 | KE3 149 372,65 |K&21 377 187,65
M Fakturace K&2 380 902,91 | K&1 633 247,08 | KE1 524 955,58 | K&2 367 897,90 | K&4 426 349,81 | KE2 878 019,57 |K&15 211 372,85
[ Nefakturovany vykon K¢4 895 920,22
MESIC

@ Naklady M@ Fakturace [ Nefakturovany vykon

Obrazek 32: Graf nakladi a fakturace, zdroj: vlastni prace

Fakturovana ¢astka prevysila naklady pouze v mésici fijnu, jelikoz byly schvaleny
zménové listy 1-3 a tudiZ mohly byt fakturovany. V kazdém mésici se navic projevuje
nefakturovany vykon, dodatek ¢islo jedna se schvaloval u poskytovatele dotace bezmala 4
meésice. Fakturace je nutno dale rozdélovat na tii ¢asti — zpusobilou (uznana dotace z EU),
nezpusobilou (jedna se o prace provadéné na pozemcich, které nejsou v majetku mésta Kolin,
tudiz se na né nevztahuje dotace z EU) a dodatkovou fakturaci (pouze polozky tykajici se
dodatk).

Stavba modernizace autobusového nadrazi v Kolin€ se po zapocitani nakladi a fakturace

v mésici listopadu vynachazi ve ztrat€ jeden milion dvé sté Sedesat devet tisic osm set devadesat
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pét korun ¢eskych. Tento fakt neni az tolik ptekvapujici, jelikoZ stavba byla uz v rdmci nabidky

kalkulovéna a soutézena s predpoklddanym minusem.

12.2 Nefakturovany vykon

Jednou z mych dal$ich ¢innosti souvisejicich s naklady, kterou jsem povéten, je sledovani
kazdomési¢niho nefakturovaného vykonu, ktery vyrazné ovliviiuje vyslednou bilanci stavby.
Nefakturovany vykon jsou prace, které byly provedeny, ale z né¢jakého diivodu nemohli byt
vyfakturovany na investora. Tim divodem je piedevSim velké mnozstvi zmén oproti
puvodnimu projektu. Tvorba zménovych listli a samotna problematika dotace zakazky z fonda
evropské unie ma za nasledek kazdomeési¢ni nefakturovany vykon, ktery se od zahajeni stavby
stale zvySuje a vyrazné ovliviiuje napiiklad cash flow. Nefakturovany vykon v rozmezi
nékolika miliond korun, by mohl jakékoliv mensi stavebni firmy uvést v zanik a nemoznost

dostat svym zavazklim.

12.2.1 Prehled nefakturovaného vykonu v jednotlivych mésicich
Mésic NFV
06/2017 905 472 K¢
07/2017 3528 638 K¢
08/2017 4173 164 K¢
09/2017 5400 352 K¢
10/2017 4694 536 K¢
11/2017 4 895 820 K¢

Tabulka 4: Vyvoj nefakturovaného vykonu, zdroj: vlastni prace

Nejvétsi nartst hodnoty nefakturovaného vykonu byl zaznamenan v mésici ¢ervenci
V hodnoté 2 623 166 K¢, z dlivodu nemoznosti fakturovat polovinu materidlu a praci na
pokladce dlazeb, nakupu nového materidlu, ktery stale nelze fakturovat a vyhotoveni méstského
mobiliafe, jehoz zménovy list stale neni vyhotoven. V mésici fijnu doslo ke schvéleni prvnich
tfi zménovych listd, tudiz doSlo k fakturaci a poklesu nefakturovaného vykonu. Obecné je
nasim cilem, aby nefakturovany vykon viibec nevznikal, coZ neni vzdy mozné, zejména na
stavb€ modernizace autobusového nadrazi Kolin. Zménové listy prochazeji rozsahlym
schvalovacim procesem, kdy museji od podpisu vSech zcastnénych stran vystavby projit
kontrolou schvalovatele dotace. Tento proces trva i nékolik mésici, coz dopad nefakturovaného

vykonu pouze zvétsuje.
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Zavér

Ve své praci se zabyvam vystavbou stavebni zakazky dotované z fonda Evropské unie
snazvem Modernizace autobusového nadrazi Kolin. Cilem mé prace bylo upozornit na
nevhodnost zastaralého dodavatelského systému Design-Bid-Built ¢i na nutnost lepsiho a
daslednéjsiho zpracovavani projektové dokumentace.

V uvodni cCasti prace byla predstavena stavebni spolecnost Strabag a byl popsan
samotny projekt autobusového nadrazi. Byl analyzovan a popséan pribéh vetejné soutéze, hlavni
vybérové kritérium a zamysleni nad vhodnosti pravé tohoto zvoleného kritéria, jakym je
nejnizsi nabidkova cena, kterda muze v mnoha piipadech vést k ucelovému podhodnoceni
nabidky a snizeni kvality praci. SniZeni kvality provadénych praci nejen u vetejnych zakazek
je v posledni dob¢ jednou z pfi¢in, pro¢ se mnozi obavy o vysledek provedeni budouci stavby
1 0 dodrzeni kvality provadénych praci, a s tim souvisejici nesoulad vysledného provedeni dila
s parametry a podminkami navrzenymi v dokumentaci stavby. Velmi zajimavé bylo porovnavat
dodavatelské systémy DBB a IPD, kde v systému IPD spatfuji budoucnost, zavedeni tohoto
dodavatelského systému vSak bude trvat jesté velmi dlouhou dobu, pokud se viibec podati.

V nasledujici ¢asti prace jsem se vénoval vedeni stavebniho deniku, a s tim souvisejicim
nalezitostem, taktéz vedeni dokumentace BOZP, ktera je z hlediska stavbyvedouciho velmi
dalezitad. Nejzajimavéjsi kapitola celé prace byla z mého pohledu kapitola vzniklé problémy
béhem vystavby a jejich feSeni, smyslem této kapitoly bylo poukdzat na lepSi vybér
subdodavatelti a v€asné zapojeni vSech z(castnénych stran do problematiky vznikajici pti
vystavbé a z dlivodu chyb v projektové dokumentaci. Jak problémy ovlivnily harmonogram a
postup praci je popsano v nasledujici kapitole: harmonogram — plan versus skute¢nost. Zavérem
jsem se vénoval nakladim stavby a s nimi souvisejicim nefakturovanym vykonem, ktery celou
bilanci ovliviiyje.

Ptedpoklad dokonceni stavby je do konce roku 2018, dle mého ndzoru bude termin
zmény by mély byt v souCasné chvili vyfeSeny. Vybér dlazebnich materidli a méstského
mobiliafe je dokoncen. Soucasna ztrata na zakazce je jeden milion dvé st€¢ sedmdesat tisic
korun, pfiemz zakazka byla kalkulovana se ztratou tfi milioni korun (dostdvame se
k ucelovému podhodnoceni nabidky). Da se jen tézko predpokladat a odhadovat s jakou

vyslednou bilanci bude zakdzka dokoncena, hodnotu tii milionti by v§ak neméla piekrocit.
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