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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou operativnich plant na stavbach a jeji
kontrolou. Prace obsahuje teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti autor
zdivodiuje, pro€ je operativni planovani na stavbé diilezité a popisuje zpusoby, jak se daji
operativni plany vést. Dale analyzuje a popisuje chyby, které se pfi operativnim planovani
vyskytuji a jakym zpiisobem se daji omezit. V praci je vysvétleno fungovani korekci
nakladl v rozpoc¢tovych kontrolach a jejich sledovani. Praktickd ¢ést je zamétena na popis
softwart, které funguji jako zpétna kontrola K operativnim planim a dokazi sledovat
naklady v realném case. V této Casti prace se autor bude zabyvat hlavné svym softwarem,

ktery je pouzivany jiz v n€kolika ¢eskych firmach.
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Annotation

The topic of this Diploma thesis is about operational planning of construction site
and their control. This paper has two parts. The first part is theoretic and the second part is
practical. In the theoretical part of this thesis the writer describing how to do operational
planning and explains its importance. Further, theoretical part will introduce the reader
with the type of operational planning, their strengths and weaknesses. Moreover, the thesis
defines cost correction, describes its function and how to use it

The second part of this paper is practical and is focused on software, which is used
for controlling the cost of a construction site in real time. This part contains an instruction

on how to control operational plans.
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1 Uvod

Planovéni a plany jsou zakladnim pilifem tsp&chu v kazdém projektu. Cim vice

je plan pfesny a srozumitelny, tim pravdépodobnéjsi bude uspésné dokonceni projektu.

Jedna se o klicovou funkci managementu, a proto se tyka vSech oborti a aspektt

organizace.

Planovani je proces, jehoz vysledkem je plan. Jedna se o podrobny popis cesty

jak nejefektivnéji dojit k cili. [01]

b)

Planovani mtzeme rozd¢lit podle nékolika hledisek na:

Casové hledisko
Dlouhodobé (delsi nez 5 let)
Strednédobé (1-5 let)
Kratkodobé¢ (kratsi nez 1 rok)

Urovné rozhodovani

Strategické (rozhodnuti na vrcholové trovni, dlouhodobé plany jako jsou tieba
vize)

Taktické (rozhodnuti na urovni stfredniho managementu, sttednédobé plany jako
jsou tieba harmonogramy stavby)

Operativni (rozhodnuti na Grovni manaZera 1. linie — stavbyvedouci. Jedna se o

kratkodobé plany)

Frekvence zpracovani
Jedine¢né (vize, mise, harmonogram K jedine¢né stavb¢)

Rutinni (taktické, operativni plany, které jsou sestavovany pribezn¢)

Ve své praci bych se rad zaméfil na operativni plany a operativni planovani, tedy

hlavni povinnosti manazera 1. linie. Operativni plany musi byt ze vSech typi planu ve

stavebnictvi ty nejpfesnéjsi a nejdetailnéjsi. Spolecné s vykresovou dokumentaci totiz

tvoii zaklad pro organizaci vystavby projektu. Operativni plany jsou nezbytné pfi

slozitych vystavbach, kdy je nutné praci organizovat s tydennim nebo 1 meési¢nim

pfedstihem (pfevedeni dopravy pii rekonstrukcich mostl, planovani vyluk u metra atp.).
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Pii typovych vystavbach (rodinné domy, rekonstrukce bytovych jader, zateplovani
fasad) firmy operativni planovani pfili§ nepouzivaji, divodem je ztrata casu pfi jejich
vytvafeni a maly uzitek, kdyz ,,védi, co dé€laji a délaji to cely zivot*“. Toto je vSak
nejvetsi omyl, za ktery mnoho firem v krizi ve stavebnictvi (rok 2008 — 2015) zaplatilo
SVOji existenci. Spravné zpracovany operativni plan totiz nejenom urychli vystavbu, ale
také zptesni. V budoucnu vsak také dokaze poslouzit jako pfesnd databize cen pro

budouci nacefiovani zakazek.

Operativni planovani lze rozd¢lit podle charakteru na:
a) Operativni plan ¢innosti
b) Casovy operativni plan

c) Ekonomicky operativni plan

Nejcastéji se na stavbach pouzivaji operativni plany ¢innosti, kdy stavbyvedouci
napiSe mistrovi ¢innosti, které se za den/ tyden musi na stavbé stihnout. Jedna se o
nejjednodussi planovani, kdy staci tuzka a papir ¢i jednoduchy textovy nebo tabulkovy

editor. Tyto ¢innosti jsou pldnovany v zavislosti na harmonogramu stavby.

Casovy operativni plan je jiz nadstavba operativniho planu &innosti. Takovy
plan, se vétSinou vytvaii v horizontu tydne/mésice. Zde se kromé udaje Cinnosti také
Takovyto operativni plan se velice Casto objevuje na velkych stavbach s mnoha
stavebnimi objekty, které na sebe navazuji. V praxi se jedna o podrobny Ganttiiv

diagram, ktery je planovan na tyden.

Ekonomické operativni plany se na stavbach v Ceské Republice piili§ nevedou,
jak vyplyva z dotaznikového prizkumu, ktery jsem provadél mezi manaZery stavebnich
firem (viz. Graf 1 a Graf 2). Mnoho firem v pfedvyrobni pfipravé vytvaii takzvany
finan¢ni harmonogram, ktery vSak v pribéhu stavby, pokud se neaktualizuje, ztraci
smysl. Spravné vedeny ekonomicky operativni plan vdm nejenomze ukaze, zdali vase
¢innosti na stavbé probihaji podle harmonogramu, ale také jak se pohybuji vase naklady

Vv realném case. Tento typ planu v sobé propojuje jak ¢innosti a ¢as tak i ndklady.

Ve své praci budu dale rozebirat rozpo¢tové kontroly. Co to je a K ¢emu je dobré

délat ve firmach rozpoctoveé kontroly. Co se pfi nich kontroluje a jak.

Co to jsou korekce v rozpocétovych kontrolach, k cemu slouzi a jaké jsou jejich

omezeni. Je nutné porozumét tomuto tématu, aby se 1épe pochopila problematika.
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Hlavni problém, ktery budu ve své praci fesit je, jak zefektivnit operativni

planovani na stavbach a zlepsit sledovani ptimych néakladi.

Na vétsing staveb se setkdme s néjakym druhem operativniho pldnovani, at’ uz
jde o nejjednodussi formu pomoci operativniho planu ¢innosti, nebo slozitéjsi ¢asovy
operativni pldnovani. Tyto plany pomdhaji stavbyvedoucim a mistriim zorientovat se
V harmonogramu praci a 1épe si naplanovat ¢innosti, které vedou ke splnéni urcitého

ukolu v celkovém harmonogramu stavby.

Co se vSak na stavbach pfili§ nepouziva, jsou ekonomické operativni plany.
Nejvétsim diivodem, pro¢ se na stavbach v Ceské Republice piili§ nepouziva je
neznalost jeho vytvofeni a Casova naroc¢nost. Pfitom pokud by se pouzil spravny
software nebo zplsob vedeni tak vytvofeni planu a jeho vedeni netrva déle nez pét

minut denné.

NejenZe pfi spravné tvorbé a vedeni ekonomického operativniho pldnu ziskame
lepsi prehled o stavbé jak v Case a Cinnostech, ale také ohledné ekonomie, ve které byva

na stavbach veliky problém.

Pouzivate na stavbach ekonomicky operativni plany?
a) Ano 3
b) Ne 17

Pouzivate na stavbach ekonomicky operativni
plany?

ma) Ano = b) Ne

Graf 1 Vysledek prizkumu na otazku (vytvofeno autorem)
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Pokud ne tak proc?

a) Casové narocny 10
b) Neni potieba tyto plany délat
c) Nevim, co to je a jak se plan déla 4
Pokud ne tak proc?
= 3) Casové ndroény = b} Neni potieba tyto plany délat
m c) Nevim co to jea jak se plan déla
Graf 2 Vysledek priizkumu na otazku (vytvofeno autorem)
Duben Kvéten Cerven Cervenec |Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Uetnictvi 0,00| 240 738,14|355 255,00/ 817 050,00 704 637,00|1 322 798,00 278 485,00(1 390 530,00|2 925 123,00
SkuteZnost | 136 248,14|386 995,00|806 400,00|587 637,00(1 775 233,00(1 255 291,00|1 235 506,00/ 834 821,00|1 016 485,00
Nebory- naklady na stroje
3500 000,00
3000 000,00
2500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00 I I I I I I
o e mll N

Duben

Kvéten Cerven Cervenec

Srpen

m Ucetnictvi  m Skute¢nost

leen

Graf 3 Porovnani prib&hu aletnictvi s redlnou situaci na stavbé (vytvofeno autorem)

Listopad

Prosinec

Nejenom uhlidat ekonomicky stavbu, ale mit i denni piehled zacina byt ve

stavebnictvi ¢im dal tézsi

%

V dobég, kdy musi ne¢kdy manazeti fungovat také jako

ekonomové, a maji pfitom tii ¢i Ctyfi stavby, je téméf nemozné mit detailni pfehled o
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kazdé z nich. Stejny ptipad se déje i ve vétsich firmach, kde maji ekonoma, ale ten zas

ma mnohdy tfi a nékdy i vice staveb roztrouSenych v nékolika krajich.

Casto se tak hlidani ekonomiky na stavbach sklouzava ke kontrole podle
ucetnictvi. Naklady se kontroluji podle odeslych objednavek a piijatych faktur. Vznika
zde problém, Ze zatimco nédklad na Cinnost vznikd realné¢ po dokonceni a prevzeti
produktu, faktura je posldna az po dokonceni praci na konci mésice. Diky tomu, Ze
faktury maji dobu splatnosti vétSinou tficet dni, se v ucetnictvi naklad objevi nékdy az
po tfech meésicich poté, co byla ¢innost dokoncena. V pfipad¢, ze ¢innost nakladoveé
stoji vice nez kolik bylo kalkulovano, se dozvidame az po jejim dokonceni. Dochazi

k takzvanému ¢asovému skluzu informaci.

Je potom na stavbyvedoucich, aby ekonomii pfimych nékladt dokézali na stavbé
uhlidat sami a um¢éli si nastavit plan a kontrolovat jeji plnéni a nespoléhat se pouze na
informace od svého ekonoma. Jakmile totiz ekonom fekne, ze polozka nevysla podle

kalkulace, je uz pfili§ pozde¢.

Graf 3 je zrealné stavby, kdy byla ekonomie na stavbé sledovana pomoci
ucéetnictvi. Jak napiiklad vidime z grafu, v dubnu za mechanizaci ucetnictvi nic
nevykazovalo, ale realné byly naklady na stroje, v tomto mésici, v hodnoté za 136 tisic
korun. Tento stav se opakoval kazdy mésic, ucetnictvi nereflektovalo skutecnost a témét
pokazdé byla vykazana castka v Gcetnictvi mensi. AZ v prosinci doSlo ke zlomu, kdy
vétSina firem uzavirala UcCetnictvi a opravila ¢i poslala fakturu za provedené prace.
V prosinci proto nédklady na mechanizaci nabéhly do Ucetnictvi v Castce téméf 3

miliont. Nikdo s touto ¢astkou samoziejmeé nepocital, ale uz bylo pozdé cokoliv fesit.

Celou dobu se tusilo, ze mechanizace bude stat vice, protoze investor, ktery mél
udrzovat cesty, svoji povinnost nedélal. Kvuli dobrym vztahim s investorem a
¢asovému harmonogramu byly cesty udrzovany z vétsi ¢asti dodavatelem. Protoze si ale
nedélali ekonomické operativni plany a nehlidali si naklady v redlném case, bylo na

konci roku uz velice slozité¢ dozadovat se kompenzaci.

Ve své diplomové praci se budu zaobirat tim, jakym zplsobem by se tento
problém dal feSit a pfedstavim vam metodiku pro vytvotreni softwaru, ktery by tuto

préci zjednodusil a také zefektivnil.
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2 Operativni plan ¢innosti

Operativni plan ¢innosti je nejjednodussi plan, se kterym se mizeme na stavbach
potkat. Jedna se o seznam ¢innosti navazujici na sebe, které se musi v kratkém casovém
horizontu stihnout, miizeme se setkat i s pojmem terminova listina [2]. VétSinou se
jedna o den ¢i dva, maximalné tyden. Tento seznam praci vytvari stavbyvedouci pro
mistra nebo mistr pro vedouciho Cety praci. Tyto plany by mély odrazet Cinnosti

velkého harmonogramu stavby.
2.1 Vedeni operativnich planu ¢innosti na stavbé

Operativni plan c¢innosti na stavbé by meél predevSsim reflektovat hlavni
harmonogram praci projektu. Pro spravné vedeni, je dilezité pouzivat Casovy plan
projektu, projektovou dokumentaci, vyrobni kalkulaci, stav kapacit (mechanizace,

material, pracovnici etc.) a ptehled provedenych praci.

Operativni plan se dale mize rozdélovat na:
- Plan ukolt (Cinnosti)

- Plan potieb

Vystupem operativniho planu by mél byt piehled Cinnosti a potieby k nim

potiebné.

Postup vytvoreni operativniho planu ¢innosti by mé¢l obsahovat:

a) Vyznaleni praci v planu projektu — je dulezité védét, na jaky proces vytvaiime
operativni plan.

b) Vypsané podrobné ¢innosti, které jsou nutné ke splnéni procesu dokoncit

c) Provéteni pracovnika, ktery bude kontrolovat dokonéené ¢innosti

d) Zadat termin, kdy by méli byt vSechny ¢innosti hotové

AZ nasledné po vytvofeni operativniho planu ¢innosti miZeme vytvofit plan
potieb. Z téchto planii Casto vychdzi, zda jsme dostatecné pfipraveni pro zahdjeni
¢innosti. Zda mame dost lidi, ¢i strojt.

Je velice obvyklé, Ze je na stavbé provadéno nekolik Cinnosti najednou, ale bez
potiebného planu se mnohdy stava, Ze pii praci zjiStujeme, Ze mdme malo pracovnikl
¢i stroji. Urgentni zajiStovani téchto potfeb nejenze zpomaluje praci, ale Casto také

dochazi k ekonomické neefektivnosti, kdy stoji lidi nebo stroje a nemohou pracovat.
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Graf 4 Harmonogram projektu [3]



Nejprve si v hlavnim harmonogramu projektu oznac¢ime ¢innosti, které budeme

déle rozebirat viz. Graf 4. Poté rozebereme proces na jednotlivé ¢innosti viz. Tab. 2.

Tabulka 1 Operativni plan potieb (vytvoreno autorem)

Provéreny pracovnik Ing. Petr Novak

od 01.06.2017

Do 07.06.2017
Cinnost

Zdéni pod Urovni nastupisté

Montaz Zontu ve stiedni lodi

Bouraci prace v mistnostech 203-209 pod nastupistém

DemontdZ ocelovych kontrukci na nastupisti

Vyzdéni pricek pod Zonty

Kromé seznamu c¢innosti Si mizeme u operativniho planu Cinnosti vést také

seznam potieb, které jsou potieba pro realizaci ¢innosti, viz Tab 3.

Tabulka 2 Operativni plan véetné potieb (vytvofeno autorem)

Provéieny pracovnik Ing. Petr Novak
od 01.06.2017
Do 07.06.2017
Cinnost Material Pracovnici {poéet)|Mechanizace Ostatni
e Malt e
Zdéni pod urovni nastupisté .a - a - 4 Elektrické michadlo -
Cihli Klinker
. B i kladi P
Montaz Zontu ve stfedni lodi - 6 c,:urac’l 2 No, Stranové klice
Razovy utahovak
Bouraci prace v mistnostech 203-209 pod nastupistém 4 Bouraci kladivo Platéné pytle
Demontaz ocelovych kontrukci na nastupisti - 4 Uhlové bruska Stranové klice
N malta L.
Vyzdéni pficek pod Zonty hi 4 Elektrické michadlo -
cihly

Podle tohoto planu je vidét, ze pokud chceme zdit pod Urovni nastupisté a

zaroven zdit pficky pod Zonty, je potieba mit alespon dv¢ elektricka michadla.
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2.2 Kontrola operativniho planu ¢innosti

Kontrola u operativniho planu cinnosti je velice jednoducha. Kontroluje se
provadéni Cinnosti a jeji kvality pfimo na stavbé. Kontrolu ¢innosti provadime vizualné
kontrolou a pomoci check listu. Pro kontrolu kvality vyuzivame KZP neboli kontrolniho

zkusebniho planu, viz obrazek 1 a 2.
2.2.1 Kontrolni a zkuSebni plin

Jedna se o velice dilezity dokument, v némz jsou specifikovany vSechny druhy
provadénych kontrol a jejich zpisob. Mezi podklady pro vytvofeni KZP se vyuziva
eskych technickych norem (CSN), technické a kvalitativni podminky (TKP) a vétsinou

také internich technologickych piedpist v dané firm¢. [2]
KZP obsahuje vzdy:
- Nazev ¢innosti
- Realizator ¢innosti
- Pfedmét kontroly
- Jméno kontrolora
- Zpusob kontroly
- Popis kontroly
- Pocet kontrol
- Terminy kontroly
- Zhodnoceni kontroly

- Datum kontroly.
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SDRUZENi SSZ - SMP - MO

Eme oz

pro prova y

KONTROLNi AZKUSEBNIi PLAN

tunelu STT a JTT v dilatacich D1 -

komunikaci)

Méstsky okruh Myslbekova - Pelc - Tyrolka
$0-9020.01.02.e2 Hloubené tunely Letna — vnitfni konstrukce - nad komunikacemi

priloha €. 5

D11 (v prostoru
Datum: 13.06.2011
Strana: 1/2

Systém managementu jakosti

podle CSN EN ISO 9001:2009

KONTROLNI A ZKUSEBNi PLAN

Akce:

Stavba:
Objekt: SO — 9020 Tunely hloubené

€. 0079 SPEJCHAR - PELC-TYROLKA

SOUBOR STAVEB MO V USEKU MYSLBEKOVA - PELC - TYROLKA

Rizeny dokument

Viytisk Cislo: 1

S0 -9020.01.02.e2 Hloubené tunely Letna — vnitini konstrukce - nad komunikacemi

Cast objektu: provadéni betonovych chodnikii tunelu STT a JTT v dilatacich D1 — D11 (v prostoru

komunikaci)

Spravcem tohoto dokladu byl jmenovan:

Ing. Pavla Fétyiova, i

Zenyr kvality

Odpovédny stavbyvedouci:

jméno, funkce, podpis

Majernicek Karel

jméno, podpis

Zpracoval za

Kontroloval za

Kontroloval za
itele: druzeni

zk

Kontroloval za objednatele:

Schvalil za objednatele:

Schvalil za spravce stavby:

Funkce InZenyr jakosti Vedouci projektu Vedouci projektu Jakost Vedouci projektu Zastupce investora
Jméno | Ing. FOTYIOVA Pavia JELINEK Petr Ing. KOVAC Daniel Ing. GROULIK Pavel Ing. VOZARIK Pavel Tichy

Firma SMP CZ, a. s., divize 2| SMP CZ, a. s., divize 2 Eurovia CS, a. s. Metrostav, a. s., divize 2 Metrostav, a. s., divize 2 InZenyring dopravnich staveb, a. s.
Datum 13.06.2011 13.06.2011

Podpis

Obrazek 1 Kontrolni a zkuSebni plan- titulni strana [4]

Kontrolni a zkusebni plan

Akce SOUBOR STAVEB MO V USEKU MYSLBEKOVA - PELC - TYROLKA Za provedeni kontrol a zkou3ek odpovida: stavbyvedouci, mistr
SDRUZENi SSZ-SMP - MO Objekt: SO — 9020 Tunely hloubené Datum aktualizace: 06/2011
m‘ ﬁ S0 — 9020.01.02.e2 Hloubené tunely Letna — vnitfni konstrukce - nad komunikacemi Revize:
et idéni betonovych chodnikd tunelu STT a JTT v dilatacich D1 — D11 (v prostoru i
TSt
polozk Einnost popis Einnosti (kontrola, monitorovani, zkouska) 2zpiisob (jedn. Eetnost) dokumentace predpis poznéamka
1 \ytygeni kazda etapa konstrukce protokol geodeta RDS, TKP kap 1., Cs»‘: 73 0420-1, CSN 73 0420-2
2. |bedneni kontrola geometrie, tgsnosti Gistoly, povrchu, dpravy Gel styki  |vizuini- kazda konstrukce zapis do protokoly, SD CSNEN 13670
- Doka, Peri kontrola otvord, prostup
- dievén (hranoly,desky,prekiizkylaté) | kontrola vkladanych prvki
kontrola tuhosti a stability bednéni
- ostatni prvky kontrola ostatnich zabetonovanych prvk Vizudini - kazda konstrukce zapis do protokolu, SD CSNEN 13670 SD-stavebni denik
kontrola osazeni chrénicek, injektaZ. hadic, kontrola prichodnosti
kontrola osazeni vsech prvki pracovnich a dilaténich spér
- vsechny zamecnické prvky s PKO kontrola osazeni vizualni - kazda konstrukce
(zabetonované i nezabetonované) kontrola provedeni protikorozni ochrany méfeni celkové tioustky PKO (nom. 260 um) protokol o méfenitioustky PKO dolozi dodavatel PKO
3 |vauz Kontrola primeér, rozted krytia polohy armatury Vizuini - kazda konstrukce zapis do protokolu, SD CSNEN 13670
- betondiska ocel 10 505 R kontrola istoty povrchu viztuze, svézani a zajisténi profi vizuaini - kazda konstrukce
- kari sié posunu, dostatecny prostor mezi pruty pro betonovéni
kontrola a predani doklad o jakost betonaské wztuze vizudini - kazda dodavka Kontrolni zkousky, hutni atesty NV 163/2002 Sb.
prevzetia souhias se zahajenim betonaze vizudini - kazda konstrukce zapis do protokoly, SD
4. |betonaz 2) beton - betonérka transportbetonu - odsouhiaseni certificat vjrobku CSNEN 206-1 PP - polypropylenova viékna
-C 25/30 XF4 prik. zkousek, doklady o jakosti pousitych materiali vizuaini - kazdy druh betonu prohlaseni o shods CSNEN 13670 TOP-technicko-organ.postup
- C 810 - bez zkouseni b) beton - stavba - stanoveni technologie betonaze vizuini - kazdy typ konstrukce TOP (FO5 111) NV 163/2002 Sb.
kontrola dodacich lstd, kontrola konzistence, stejnorodosti vizudini - kazda dodavka zéznam o betonazi “)vidy z nasledujici dodavky
zkouska konzistence - sednuti kuzele (Abrams) vzdy z 1. dodavky, min 3x/ den a vidy pii CSNEN 13670 \pii mezni hodnoté (min/max)
zkousce W a vjrobs KZT.*) i CSNEN12350-1,2 |a v piipadé pochybnosti
1.zkouska objemové hmotnosti Gerstvého betonu vzdy pii wrobé KZT a zk.obsahu vzduchu zkouskéch Gerstvého betonu  [CSNEN 123506 | KZT-kontrolni zkusebni téleso
2. zkouska obsahu vzduchu prvni dodavka,min.3x/den,vzdy pfi zh KZT a zhotoveni KZT CSNEN 123902 (vélec, krychle)
zhotoveni kontrolnich zkuSebnich téles (KZT) =) nejméné 6 KZT/ 14 dni betonaze konstrukce ) odbér vzorkii / betona?
3.zkouska pevnosti betonu v tlaku po 28 dnech viz. zhotoveni KZT protokol o zk. krychelné pevnosti CSNEN 12390-3 -3KZT do 75m3
4. Zkouska hloubky prisaku tlakovou vodou pro viiv XF4 1xKZT / tyden betonaze protokol o zk.prisaku tiak. Vodou | CSN EN 12390-8 -6KZT do 150 m3
5.zkouska odolnosti proti pisobeni mrazu a CHRL pro viivXF4 |1 xKZT / tyden betonaZe protokol o zk.odolnosti proti CHRL |CSN731326-21 | -9KZT do 300 m3
- 12KZT do 600 m3
C 25/30 XF4 Zkouska £.1,2,34,5 | Zkouska ¢.1,2,3 (min 3ks/celek), £.4,5 (1ks celek) pii uvazeni 23 celki
5. ochrana a oSetfovani betonu oSetfovani vybetonované konstrukce - vinceni, zakryvani kaZda etapa konstrukce zapis do SD CSNEN 13670
kontrola provadéni osetfovani betonu
geotextilii, parotésnou fli-ochrana proti refimut<5°C, t>5°C
6. |vhed konstrukce j powret Vizudini - kazda konstrukce z4pis do SD CSNEN 13670
Stérkova hnizda, dutiny, trhiiny, nalitky, hrany, zabeton. prvky
b) neobednény povrch
povrchové Uprava, zabetonované pruky, prostupy vizudlni - kaZda konstrukce 24pis do SD CSN EN 13670
kontrola chranigek vizualni - kaZda konstrukce
7. |zamétenihotove konstrukce geodeticks zaméfeni skutecnych rozméri ke po betona kazdj DD - hotové konstrukce protokol geodeta CSNEN 13670
i - shoda s RDS
Pozn. _ Predbézmy odhad Kzt doba provadéni konstrukef: 5 mésict =23 tydnii =23xmin 6 KZT / ty konstrukce = cca 138 KZT

Obrazek 2 Kontrolni a zkusebni plan- zapisy [4]
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3 Casovy operativni plan

Casovy operativni plan byva velice Gastym néstrojem pro operativni planovani
na stavbé. Na rozdil od operativniho planovani cCinnosti, které¢ je charakteristicky
jednoduchymi pokyny k provedeni ¢innosti, jez nejsou na sobé zavisly, je Casovy
operativni plan uz sofistikovanéjsi. Nejcastéji byva zndzornény Ganttovym diagramem
a jedna se o podrobné rozepsani souhrnu cinnosti z vystavbového harmonogramu.
Kromé popisu ¢innosti zde pfidavame ¢as zacatku a konce dané Cinnosti a Casto také

vazbu k jiné.

Vazby:
Zacatek — konec

Casova hodnota této vazby je definovana mezi zaCatkem piedchazejiciho

procesu i Z; a koncem nasledujiciho procesu j K;. V praxi se tato vazba pfili§ nepouziva.

£>10

K; >‘ K;

s

PRODUKT

a) ZL :ti jl :I'-ﬁjf

Obrazek 3 Graf vazby zacatek- konec [5]
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Konec — zadatek

Casova hodnota této vazby € je definovdna mezi koncem piedchazejiciho
procesu i K; a zacatkem nasledujiciho procesu j Zj. Na obrazku vidite pfipad kdy ¢asova

hodnota € je rovna nule.

Obrazek 4 Graf vazby konec- zacatek [5]

Konec — konec

Casova hodnota této vazby je definovana mezi koncem predchazejiciho procesu

i Kj a koncem nasledujiciho procesu j K.

Obrazek 5 Graf vazby konec- konec [5]
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Zacatek — zacatek

Casova hodnota této vazby je definovana mezi zaGatkem piedchazejiciho
procesu i Z;j a zacatkem nasledujiciho procesu j Z;. Na obr. 6 je zndzornén ptipad, kdy
€>0, coz znamend, ze nastup Cety j je po uplynuti pfesné dané doby od zacatku

predchozi Cety i.

|74 s
1
!

PRODUNI

Obrazek 6 Graf vazby zacatek- zacatek [5]

Vazby mohou byt v Ganttové diagramu také zndzornény s predstihem nebo se
zpozdénim. Dal§im vyznamnym prvkem v diagramu jsou milniky. Jedna se o Casovy
okamzik s nulovou dobou trvani, ktery rozdé€luje projekt do nékolika fazi. K ¢asovému

operativnimu planu se ¢asto pouziva software Microsoft Project.

Pouziti Ganttova diagramu v softwaru jako je napi. Microsoft Project pro casovy
operativni plan mé nespornou vyhodu v tom, Ze dal§i zkoumani planu pomoci metod

jako je naptiklad PERT nebo metoda kritické cesty jsou jiz zautomatizovany.
Metoda kritické cesty

Jednd se o deterministickou metodu umoziujici odhadnout minimalni dobu
trvani projektu a definovat maximalni flexibilitu projektu. Metoda kritické cesty je
zaloZzena na vypoctu nejkrat§Siho mozného casu, za kdy je mozné projekt vyhotovit.
Cinnosti na kritické cest& jsou &innosti, jez pfimo ovlivituji dobu projektu. Zpozdéni
¢innosti na kritické cesté se promité jako jisté zpozdéni projektu jako celku a zrychleni

praci na této ¢innosti zase naopak piimo zkracuje dobu projektu.

22



Metoda PERT

Jednad se o zobecnénou stochastickou metodu kritické cesty. Tato metoda se
pouziva u slozitéjSich projektli, kde je doba trvani chapana jako proménnd a majici
urCité rozlozeni pravdépodobnosti. Cilem metody je urCeni takového usporadani
¢innosti, které nastanou s nejvétsi pravdépodobnosti. Na rozdil od metody kritické cesty

neni doba trvani jednotlivych ¢innosti zndma, nybrz je dana s urcitou pravdépodobnosti.
3.1 Vedeni ¢asového operativniho plianu

Vedeni Casového operativniho pladnu je jiz slozitéjsi véc a je nutné pii jeho
tvofeni rozumét dané problematice. Prvni a velice dileZitd véc je realnost. Casovy
operativni plan by mél byt redlny a reflektovat udalosti jako jsou svatky nebo ro¢ni

obdobi.

Déle je vhodné Cinnosti rozd€lovat tak, aby se dali pribézné vyhodnocovat a
kontrolovat. Vysledkem kazdé planované ¢innosti by mél byt, pokud mozno uceleny a
kontrolovatelny produkt napiiklad bednéni sloupu €. 23, armovani sloupu ¢. 23, betonaz

sloupu ¢. 23.

Pfi tvofeni opét vychazime z hlavniho harmonogramu projektu a technickych
listd. Zde je vhodné u praci, u kterych si nejsme jisti narocnosti, pouzivat ukazatele

pracnosti pro lepsi predstavu.
Oznacime si, jakymi procesy se budeme zabyvat a poté jej rozdélime na
mefitelné Cinnosti, které dale planujeme, viz obrazek 7. Pfi planovéni ¢innosti a jejich

uskupeni zaddvame ¢asové omezeni a pouzivame vazby.

1D Rezim Nazev tikolu Doba trvani Zahajeni|Dokonée Predcl Nazv, 16.111 15 13V 15 11.V 15 8VI15 6.VIl 15 3.Vin1s 31.VIl15
1den 9.4.15  94.15 [
40 dny 45.15 126.15 [ 1

40 dny 136.15 227.15 2 ] 1

14 dny 14.15  144.15 [ 1

9 dny 54.15 134.15 [T

6 p stiikana izolace dna prestupni 10 dny 184.15 27.4.15 SF5+4
chadby dny

1den 25.15 2515  6F54 h
dny

8 |y wyrovnavka Sachty pod izolaci 5 dny 204.15 244.15 -
g 5 izolace Zachty do 10m 5dny 264.15 304.15 8FS+ld N
10 » sekundérni osténi piestupni 65 dny 4515 7715 TFseL b $
chodby den
3 | » stény UPCH, 52,53 14 dny 206.15 3.7.15 105544 Y !
13 | sekundérni osténi 51 20dny 15.7.15 38.15  10FS+7 % I
13 |y findini podlaha UPCH 5dny 12.7.15 167.15 10F5+4 A

14 |4 obklad UPCH 20 dny 17.7.15 5815 13 [} I

Obrazek 7 Vysek harmonogramu projektu (vytvofeno autorem)
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Zvyraznéné polozky nyni rozepiSeme do kontrolovatelnych Cinnosti

podrobngjsiho ¢asového operativniho planu. Viz. Obrazek 8.

Bednéni sekundamiho osténi prestuni Sdny  26.05.15 03.06. 157 bed €. 1
chodby- postup £.3

BetonaZ sekundamiho osténi 1den 0406 15 0406158 bet € 1
prestupni chodby postup .3

Armaovani sekundamiho osténi Gdny 280515 04.06. 157 amé. 1
prestupni chodby- postup & 4

Bednéni sekundarniho osténi prestuni Sdny 050615 11.06. 1510 bed € 1
chodby- postup £.4

BetonaZ sekundémiho osténi fden 120615 12061511 bet&. 1
prestupni chodby postup & 4

Armovani sekundamiho osténi 6dny 0606 15 12.06. 15,10 amé 1
prestupni chodby- postup €. &

Bednéni sekundarmiho osténi prestuni Sdny  15.06.15 19.06. 15,13 bed €. 1
chodby- postup £ 5

BetonaZ sekundamiho osténi fden 220615 2206 1514 bet € 1
prestupni chodby pestup £.5

Armaovani sekundamiho osténi Gdny  15.06.15 22061513 amé. 1
prestupni chodby- postup ¢ 6

Bednéni sekundarniho osténi prestuni Sdny 230615 2906 1516 bed & 1
chodby- postup ¢.6

BetonaZ sekundémiho osténi fden 300615 3006 1517 beté 1
prestupni chodby postup & 6

Armaovani sekundamiho osténi Gdny  23.06.15 30.06. 1516 amé. 1
prestupni chodby- postup &. 6

Bednéni sekundarmiho osténi prestuni Sdny  01.07.15 07.07. 1519 bed €. 1
chodby- postup £ 6

BetonaZ sekundémiho osténi Tden 080715  08.07.1520 bet&.1
prestupni chodby postup £.6

Armovani stén UPCH 52 3dny 230615 2506.15 /15 amé. 2
Bednéni stén UPCH 52 2dny  3006.15 01071517 bed .1
Betanaz UPCH 52 1den 020715 020715 23 bet & 1
Ammovani stén UPCH 83 3dny  26.06.15 30.06.15 22 amé.2
Bednéni stén UPCH 53 2dny 020715 03.07.15 23 bed .1
Bstanaz UPCH 53 1den 06.07. 15 06.07.15 26 bet& 1

Obrazek 8 Podrobné rozepsané prace po ¢innostech z harmonogramu projektu (vytvoteno autorem)
3.2 Kontrola ¢asového operativniho plinu

Cilem kontroly je zjistit aktualni stav projektu a aktivné ovliviiovat faktory,
které by mohly zptsobit zpozdéni planu. Kontrola ¢asového operativniho planu musi
probihat denné. Pfi kontrole je nutné si uvédomit technickou slozitost dané ¢innosti a

umét predvidat prabeh.

Napftiklad pokud bednime mostni pilif, ktery ma na konci sloZity tvar a prace je
naplanovand na dva dny, tak za prvni den musime zvladnout zabednit vice neZ

polovinu.

Pfi kontrole je nutné vychazet opét z hlavniho planu projektu. Sledujeme

odchylky od planu, kritickou cestu a analyzujeme ¢asové rezervy a tolerance.
PouZzivame ptitom nastroje jako jsou:
- Casova tiprava predstihii a prodlev
- Komprese harmonogramu

- Technika vyrovnani zdroji
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3.2.1 Komprese harmonogramu

Mezi nejpouzivanéj$imi nastroji komprese harmonogramu jsou metody Crashing

(srazka) a metody Fast tracking (urychleni ¢innosti).

Metoda Crashing

Metoda je zalozena na ptiddvani zdrojl, které zvySuji naklady nejméné. Jedna se
napiiklad o pfiplatky za pfescasy, piiplatky za rychlejsi dodéni zdroji pro Cinnosti na
kritické cesté¢ atp. Tato meta ma vSak své zapory a to predevSim ve zvySeni rizika ¢i

nakladu na projektu. [6]

Vykopové prace

Pocet dni: 15

/
&

Graf 5 Casova naro¢nost ¢innosti pred metodou Crashing (vytvofeno autorem)

.

Vykopové prace

Pocet dni: 10

Graf 6 Casova naro¢nost &innosti po metodou Crashing (vytvofeno autorem)
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Metoda Fast tracking

Tato metoda je zalozena na tom, ze jsou aktivity, které na sobé navazuji
realizovany paralelng, ¢imz nasledné dochazi ke zkraceni casového harmonogramu. Jde
naptiklad o zahajeni vykopovych praci pted dokonceni projektové dokumentace. A vSak
I k této metod¢ nalezi tskali, a to zejména v preorganizaci praci, které Casto vyusti

v nekvalitn¢ odvedené dilo ¢i vy$§im ekonomickym ztratam. [6]

Projektova Vykopové prace
dokumentace

doba trvani: 15 dni

Graf 7 Pted Fast tracking - Celkem doba trvani: 46 dni (vytvofeno autorem)

Projektova

dokumentace

Vykopové prace

doba trvani: 15 dni

Graf 8 Po Fast tracking- Celkem doba trvani: 15 dni (vytvofeno autorem)
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Tabulka 3 Porovnani metod Fast tracking a Crashing (vytvofeno autorem)

Fast Tracking Crashing

Komprese harmonogramu je zajisténa tim, ze | Komprese harmonogramu je zajisténa tim, Ze do ¢innosti

1 jsou ¢innosti usporadany paralelné vstupuje vice zdroju
2 Zvysuje riziko a pfeorganizovani praci Zvysuje naklady a mize vyustit v riziko

Funguje pouze na ¢innostech, které mohou Funguje pouze na ¢innostech, kde pfidanim zdroja
3 | bezet paralelné v projektu zkracujeme ¢as dokonceni ¢innosti

Tuto metodu nasazujeme poté, co nevyjde ¢i nelze provést

Tuto metodu nasazujeme jako prvni metodu Fast Tracking

Aplikujeme na ¢innostech leZici na kritické

cesté Aplikujeme na ¢innostech lezici na kritické cesté

Technika vyrovnani zdroji

»Vyrovnani zdroji (predevsim lidskych) se provadi rozlozenim nakumulovanych
potreb kapacit v case do casové osy. Vyrovnani zdrojii se obvykle provaddi v souvislosti s
reSenim rozpori vzniklych nahromadénim poZadavki na cerpani daného zdroje v

urcitém casovém obdobi cestou jiného usporadani c¢innosti v case.” [1]

Technika uhlazeni pouziti zdrojua

Tato metoda se soustiedi na Spicky vyuZiti pracovnich sil a poté je vyhladi.
Jejim cilem je snizit Spi¢ky jednotlivych zdroji v mistech kde vystupuji nad uroven

kapacitniho omezeni. [6]

Technika umisténi zdrojia

Tato metoda hleda nejkratsi moZnou cestu (kritickou) se vztahem k limitovanym
zdrojim a upravuje ji tak, aby minimalizovala dobu, ktera je ovlivnéna nedostatkem

téchto zdroju. [6]
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4  Ekonomické operativni planovani a plany

Ekonomické operativni planovani je nejkomplexnéjsi a také nejslozitéjsi.

S 24

naklady. Je nezbytné si pfed vedenim téchto planti rozmyslet jaké aspekty a do jaké
hloubky budeme jednotlivé Cinnosti sledovat. Je naptiklad zbytecné sledovat kazdy
Sroub ¢i matku, kterd na stavbu ptijde. Naopak je vzdy dilezité sledovat mzdy,
mechanizaci a hlavni materidly. U monolitickych staveb to bude beton, vyztuz a

bednéni u zdénych zase malta, cihly atd.

Pii vytvafeni planu je nutné piemyslet nad tim, aby planovani a jejich

aktualizovani planii nezabiralo vice ¢asu, nez kolik mohou v disledku usetfit.

4.1 Ekonomické operativni planovani — vedeni

Pti vedeni plant je nutné mit spravné podklady. Mezi nejdilezité;si patii Casovy
plan projektu, projektova dokumentace, vyrobni kalkulace, stav kapacit (mechanizace,

material, pracovnici) a ptehled provedenych praci.

Pro vedeni je vhodné pouzivat kalkulac¢ni vzorec, piesnéji jeji ¢ast. Z dtvodu, ze
je operativni plan sestavovan na stavbé, je nejlepsi ho sledovat pouze z pohledu
pfimych nakladi — material, mzdy, stroje, OPN. Planovani rezii a zisku je v tomto
ptipadé zbyteéné a i nekontrolovatelné. Pravidlem je, Ze se planuje a vede pouze to, co

se dokaze pozdéji také zkontrolovat.
Kalkula¢ni vzorec
Vseobecny kalkulaéni vzorec se sklada z nasledujicich druhii naklada:
a) Material
b) Mzdy
c) Stroje
d) Ostatni pfimé naklady
e) Rezie vyrobni
f) Rezie spravni
g) Subdodavky
h) Zisk
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Ptimym nakladim fikame polozkam 1 az 4.
Neptimym nakladim fikdme polozkam 5 az 6.

Vlastni naklady jsou polozky 1 az 6.

1) Piimy materidl. Do této polozky patii vSechny materialy, vyrobky ¢i polotovary,

které jsou nutné pro zrealizovani ¢innosti.

2) Piimé mzdy. Do této polozky patii mzdy délniki, ktefi provadéji stavebni prace nebo

obsluhuji vyrobni stroje a zafizeni.

3) Ndklady na provoz strojit a za¥izeni. Do této polozky se zafazuji naklady spojené s

provozem stroji, které slouzi k provadéni stavebnich praci.

4) Ostatni piimé ndklady. Do této polozky se zahrnuji naklady na ptevoz stavebnich
stroju, doprava pracovnikili na pracovisté¢ a dal§i nezbytné véci, které je potfeba na
zrealizovani ¢innosti.

r

5) Vyrobni reZie je polozka, ktera zahrnuje vécné a finanéni naklady souvisejici s
vytvofenim vSeobecnych podminek vyroby, organizace a fizeni. Jde o Cinnost napf.
technicko— hospodatskych pracovnikd, které nelze zatadit do spravni rezie ani do
pfimych naklada.

6) Spravni reZie. Do této polozky se zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a spravou
podniku (sidlo firmy, reprezentace, ubytovny pro zaméstnance, prace vypocetnich

stiedisek apod.)

7.) Subdoddvky jsou naklady jinych firem na prace, které bylo nutné provést pro

realizaci stavebni polozky. [2]

Vedeni ekonomickych operativnich plant je na rozdil od ¢asového operativniho
planu nebo operativniho planovani jiné. Zatimco operativni planovani €innosti nebo
Casové operativni plany jsou na stavbach provadény témeét automaticky u ekonomickych
operativnich planti to tak neni. Mélo hlavnich stavbyvedoucich vi, jak vlastné takovy

plan vést, a nakonec pfichazi presvédceni, ze by ho mél délat ekonom.

Pokud ma vsak ekonom tfi a vice staveb, je nad jeho sily védét co se na jakych

stavbach kazdy den déje. Dozvida se to maximalné v tydennich reportech ¢i schiizkach
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na stavbé. Automaticky proto dochazi k tomu, co je na stavbach celkem casté, a to

sledovani ekonomiky stavby pomoci faktur a Géetnictvi.

Tato situace vSak neni samoziejmé na kazdé stavbé. Naopak je mnoho staveb,
kde si stavbyvedouci ¢i hlavni stavbyvedouci snazi vést jakysi ekonomicky plan.
Vétsinou se jedna o vedeni hodin a mezd dé€lniktli, objem betonazi, vyuziti stroju atp.
Tyto informace jsou vétSinou zapisovany do rtznych tabulkovych procesort, jako je
naptiklad Microsoft Excel. Tomu se vSak samoziejmé neda fikat ekonomicky operativni

planovéan a jeho vedeni.

Jaké ptredpoklady by tedy mél ekonomicky operativni plan a jeho vedeni

spliovat?

Ptedpokladem pro uspé$né naplanovani ekonomického operativniho planu je
spravna forma a spravné udaje. Takovy plan mize byt ve form¢ nakladi za mésic, za
stavebni objekt, na druh spotieby, ¢i pfimo na polozku nebo ur¢itou potiebu, kterou je

tieba si hlidat. Nejlépe kombinace téchto aspekti.

Tyto udaje by poté mél urcit ekonom ¢i hlavni stavbyvedouci na zacatku obdobi

sledovani podle vyrobni kalkulace.
4.1.1 Vyrobni kalkulace

Vyrobni kalkulace udava planované vlastni ndklady a potfeby na pldnovany
objem stavebnich praci. Jedna se o soucin planovanych objemil praci a planovanych
potieb. [7] Naklady se ¢leni podle kalkula¢niho vzorce a zpracovava si je dodavatel pro
vlastni potfebu planovani a fizeni realizace. Vyrobni kalkulace by méla byt zpracovana
pied zahajenim stavby (nejlépe pii zpracovani nabidky, pak zpfesiiovana). Podklad pro

vyhotoveni byva projektova dokumentace, vykaz vymeér, normativni zdkladna podniku.
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plﬁﬁsos‘ List obsahuje: 1) Kryci list rozpoclt  2) Rekapitulace rozpoctu  3) Rozpocet Zpét na list: Rekapitulace stavby

HSV - Prace a dodavky HSV 1 820 402,59
r
1 - Zemni prace 93 433,49
4 4 : s : N . z r
Sejmuti ornice s pfemisténim na vzdalenost
1 K 121101101 m3 26,988 26,20 707,09
do 50 m
r r p p . r
Odkopavky a prokopavky nezapazene v
2 K 122201101 pavity & proropaviy nezap m3 32,764 104,00 3 407,46
horniné tr. 3 objem do 100 m3
4 r r
v y r

Hloubeni ryh 5 do 2000 mm v horniné tr. 1 a 2
4 1 K 132101201 . m3 76,021 175,00 13 303,68
objemu do 100 m3

r 4 Hloubeni ryh 5 do 600 mm v horniné tf. 3 4
3 K 132201101 . m3 21,777 474,00 10 322,30
objemu do 100 m3
r r r
r r r
v r r

Vodorovné pfemisténi do 10000 m
5 K 162701105 . . N - m3 130,562 259,00 33 815,56
vykopku/sypaniny z homniny tr. 1 az 4

Obrazek 9 Vyrobni kalkulace vytvofena v programu KROS (vytvofeno autorem)

Pro vedeni je dulezity zptsob a forma. Pouze zapisovani nakladii formou
zapiskil nesta¢i. Velice dilezité je pfi vedeni ekonomického operativniho planu umét
pottebu zatadit k dané Cinnosti. Problém nastdva v piipadé, kdy neni pfifazena potieba
k polozce pii nasledné kontrole, protoZe se nevi, jak a ¢im je potfeba vyuzivana. Mohou

poté nastat tyto dvé situace:

a) Naklady nevychazi podle pfedpokladii a neni znam divod. Tim, Ze jsou
pouzity stejné potfeby na rizné polozky, dochdzi ke zmatkiim. Napiiklad
pokud je stejna mechanizace pouzita na vice polozkach, coz je velice
obvyklé, tak pii kontrole nedokazete jasné prifadit, kdy byl jaky stroj na jaké
¢innosti pouZzivan. Nezbyva tudiZ nez sledovat mechanizaci od zacatku a
poté vyhodnocovat. Nejenom, ze se tim ztraci Cas, ale i doba kdy neni mozné
jasné vyhodnotit na jaké ¢innosti je spotiebovano vice dané potieby, je doba

kdy stavba ekonomicky propada. Viz. Graf 9.
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Doba 1 2 3 4 5
Cinnost 1.

Cinnost 2.

Cinnost 3.

Cinnost 4.

Naklady za material 2 3 10 4
Naklady za mzdy 4 6 10 8 6
Naklady za mechanizaci 8 18 22 10

OPN 6

SUMA 14 27 38 28 10
Pfedpoklad za mechanizaci 7 - 9 0

Graf 9 Operativni plan se sledovanim mechanizace (vytvofeno autorem)

b) Mezi horsi ptipady vSak patii, kdyz napiiklad mechanizace podle planu

vychdzi. Ale je to z toho dliivodu, Ze nékde je tato potfeba vyuzivana méné a
nékde zase vice. Problém vSak nastdva v casovém horizontu, kdy €innost
nebo Cinnosti kde se mechanizace vyuziva méné skonci a dobiha ¢innost,
ktera mechanizaci vyuziva vice, nez byl plan. Toto zjisténi vSak vétSinou
pfichazi pozd€ a uz neni dostatek ¢asu ke zméné technologie ¢i zmény vici

investorovi. Viz. Graf 10.
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Doba 1 2 3 4 5
Cinnost 1.

Cinnost 2.

Cinnost 3.

Cinnost 4.

Naklady za material 2 3 10 4
Naklady za mzdy 4 6 10 8 6
Naklady za mechanizaci 8 18 22 10

OPN 6

SUMA 14 27 38 28 10
Predpoklad za mechanizaci 8 17 23 -

Graf 10 Operativni plan se sledovanim mechanizace (vytvoieno autorem)

Dalsi vyhodou pfiifazovani potieb do jednotlivych polozek je lepsi orientace pii

vytvareni vyrobni kalkulace. Na stavbach je Casto zvykem dé¢lat vyrobni fakturu podle

byva Casto otazkou.
4.1.2 Vyrobni faktura

Vyrobni faktura je podklad pro pribézné hodnoceni ekonomickych vysledkt

objektli a aktualizaci operativnich plant.
- Slouzi jako nastroj controllingu ve stavebni spolecnosti.

- Porovnava planované ndaklady se skuteCnymi s pomoci casového rozliSeni
nakladi v Gcetni evidenci (pfipadné rozdily musi byt ve vyrobni faktuie
zohlednény).

- Je podkladem pro zpracovani skutecné provedenych praci (v ¢lenéni na

fakturované a nefakturované prace).

- Jedna se o vnitropodnikovy doklad.
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- Slouzi pro porovnani plnéni planu stavby ve vykonech, ekonomickych
ukazatelich, porovnani planované a skutecné spotieby materild,

odpracovanych hodin déInik a stroji.
- Je také vyrobni kalkulaci v daném ¢asovém obdobi.

- Pouziva se jako podklad pro vytykaci fizeni.

. - I 2
EKONOMICKY DENIK STAVBY [——
[refacovitiionne [ 5 ]
smr cz=
Pruriizt Dals
L MATERIAL
DUt NG MNDETV [
BEoN I CET ) 1
pmpa2a o
VT B =
BEDNENILESeNl [ —
X —
B
B
x
OsTaTN x =
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. | ‘ | | | |
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Obr. 10 Zapisy v ekonomickém deniku (vytvofeno autorem)
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STROIE V tito polofce méte zshrmuty peuldly v hodnoti: BODOOOD 2t na objektech
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DRUH MnOESTY ML JC(KE)  [sumaike)
FIREMNT Kejden 750 7 135,00
Kefiom 20,00 0,00
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Obrazek 10 Zapisy v ekonomickém deniku (vytvofeno autorem)
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Obrazek 11 Zapisy v ekonomickém deniku- papirova forma [2]

35



4.2 Ekonomické operativni planovani — kontrola

Pro kontrolu ekonomického operativniho planu je nutné znat predpoklady, které
jsou urceny na zacatku kontroly. Pfedpoklady vychézeji z Casového planu praci a

vyrobnich kalkulaci, viz obrazek 12.

50 CELKEM MATERIAL MZDY STROJE OPN SUBDODAVKY REZIE
50201 1400 000,001 813 600,00 460 000,00 75 000,00|

Obrazek 12 Vyplnéni pfedpokladi na dany mésic (vytvofeno autorem)

Vyhodnoceni a kontrola operativnich planti by mélo probihat kazdy tyden. Neni
nutné sledovat a vyhodnocovat plan po polozkach. Vzdy zalezi na miie podrobnosti,

kterou si na zacatku stavby zvolime, viz obrazek 13.

T 1 T

SIviFr 2=

spoleéné @ v -’, Pruni st

SOUHRN NA OBJEKTU S0201
ROZPOCET NA OBJEKTU f 0,00

UTRATA ZBYVA PNENI PREDPOKLADU
MATERIALY | 1148 149,80 28 316 570,20 82%
BETON 318 021,80 12 047 798,20
VYZTUZ 206 428,00 5779 822,00
BEDNEMNI/LESENI/SKRUZE/REZIVO 23 700,00 5232 625,00
OSTATNI 0,00 5256 325,00
MZDY | 1288 445,00 9557 139,00 158%
VLASTNI 328 520,00 3927 808,00
PROMNAJIMANI 959 925,00 5629 331,00
STROJE 172 395,00 6031 077,00 37%
FIREMNI 126 375,00 3441 884,00
PRONAJIMANE 46 020,00 2589 193,00
0PN [ 44 902,40 [ 980 875,60 | 60%
DOPRAVA 14 402,40 571 812,60

Obrazek 13 Kontrola pfedpokladti v ekonomickém deniku (vytvofeno autorem)
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Kazda kontrola by méla byt vyhodnocena. Je nutné si z kazdé kontroly
uvédomit, pro¢ nebyl piedpoklad splnén, viz graf 11. Ne vzdy je pravda, ze pokud je
pfedpoklad vyssi, nez redlny ndklad tak se uSetfilo. Je mozné, ze je utrata za
mechanizaci mensi kvili tomu, Ze neni ud€lana prace, ktera byla naplanovana. Naopak
na mzdach muze byt utrata vétsi z divodu praci, které nebyly na zacatku meésice
planovany. Proto by se kontrola nadkladu podle operativniho pldnu méla kontrolovat i

Vv zavislosti na harmonogramu.

Plan
Navrhy ke  Sledovéni
zlepseni planu
Kontrola

Vyhodnoceni :
| | planu

Graf 11 Popis kontroly [8]
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5 Chyby pfi operativnim planovani

Nejvice chyb se pii planovani dopoustime vétSinou ve dvou piipadech. Prvni je
$patny rozklad &innosti. Cim lépe je proveden rozklad hlavni ¢innosti na mensi a
souvisejici ukoly, tim je jednodussi pfi ndhlé¢ zméné b&hem vystavby s Cinnostmi
operovat. Je dilezité ¢innosti rozkladat na méfitelné tkoly, které netrvaji piilis dlouho.
Napftiklad pokud jsou VvV harmonogramu praci ¢innost vymalba interiéru, je dobré

rozdélit ji do operativniho planu napiiklad takto, viz graf 12.

Obyvaci Pokoje

= Kuchyné

— 1.NP —

= LoZnice

~  Koupelny

Obyavaci pokoje

= Kuchyné

-+ 2.NP -

= LoZnice

| Koupelny

Vymalba interiéru

Obyvaci pokoje

= Kuchyné

— 3.NP H

= LoZnice

| Koupelny

Graf 12 Rozklad praci na pod¢innosti (vytvofeno autorem)

Dalsi Castou chybou, ktera se promitd do operativnich plant, byvaji Spatné
podklady. At uz se jednéd o nerealizovatelny Casovy plan, Spatné vyrobni kalkulace ¢i
Spatnou pfipravu. Je proto dilezit¢é vénovat co nejvice Casu projektu jesté ve
fazi ptipravy. Kazda chyba ¢i zména béhem vystavby je mnohem nékladnéjsi nez chyby
zjisténé na zacatku projektu, viz graf 13. Spravné vedeny operativni planovani dokaze
chybu nalézt diive a nasledky zmirnit. Nikdy vSak pomoci operativnich plant nebude

mozné eliminovat chyby z predvyrobni ptipravy projektu.
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Utinnost/ Néklady/ Usili

Naklady na opravy chyby v projektu

/

Piiprava k nabidce Ptedvyrobni piiprava Realizace

Schopnost ovlivnit

Graf 13 Porovnani nakladi na opravy chyb v projektu a schopnost ovlivnéni v prubéhu projektu [9]

5.1 Chyby pri vedeni

Chyby pii vedeni operativnich planii jiz byly feceny Vv kazdé kapitole zvlast.
Obecnou chybou vsak pfi jejich vedeni, je jejich forma, ktera je pokazdé jina a kazdy si
ji1 ve stejné firmé vede jinak. Nasledkem této skutecnosti je jejich nekompatibilnost a

nulové zpétné pouziti.

Pti vytvareni a vedeni operativnich pland vétSina lidi pracuje tak, jak je zvykla
z minulych staveb ¢i jak se jim to nejvice osvédEilo. Tim, ze ve firmach vétSinou neni
zavedeny jednotny systém a operativni plany jsou pro stavbyvedouci pouze rychlé
nacrty na nejblizsi papir, jsou informace, které béhem vystavby ziskaji vedenim plani

nadobro ztraceny.

Pfitom se velice Casto jednd o dulezité¢ informace. Pfi Casovych operativnich
planech jsou to realné casy, které jsme spotiebovali. V piipadé¢ ekonomickych
operativnich planu jsou to zase realné naklady na dané polozce. Tyto informace jsou
pritom zdkladni pilife pro sestavovani harmonogramu u podobnych staveb ¢i pro
kalkulaci nabidky do soutéze u podobnych staveb. VétSinou se vSak na podobné stavby

nasadi stejny tym s divérou, Ze si tyto informace jesté pamatuji.

Proto je dilezité si predtim, neZ se zacne vést jakykoliv operativni plan,
promyslet formu, aby byla co nejvice opétovné vyuzitelna. Pro maximalni vyuzitelnost

je nejlepsi vést operativni plany Vv néjakém z dostupnych softwarti na trhu. Pokud je
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snaha vést si operativni plany vlastnim zptsobem, je dobr¢, aby byla forma vedeni

celofiremni.

V ramci své prace jsem udélal priizkum, kde jsem zjistoval jak se v rliznych
firmach vedou operativni plany a jaké druhy. VéEtSina respondentii odpovédela, Ze
pouzivaji operativni plany na stavbach viz. graf 14. Nejcastéji se jedna o dispecerské

plany a ¢asové operativni plany, které si vedou vlastnim zptisobem (viz graf 15 a 16).

Pouzivate pfi stavbach néjaky druh operativniho planu?

a) Ano 14
b) Ne 2
c) Nevim co to je 1

Pouzivate pri stavbach néjaky druh
operativniho planu?

= 3a) Ano = b) Ne = ¢) Nevim co to je

Graf 14 Vysledek prizkumu (vytvofeno autorem)

Pokud ano tak jaky?

a) Operativni plan ¢innosti 5
b) Casovy operativni plan 8
c) Ekonomicky operativni plan 1
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Pokud ano tak jaky?

® a) Operativni plan ¢innosti = b) Casovy operativni plan

= ¢) Ekonomicky operativni plan

Graf 15 Vysledek prizkumu (vytvofeno autorem)

Jakym zplisobem vedete operativni plany?

a) Mam vlastni zptisob
b) Pouzivame ve firmé na operativni plany software

c) Mame ve firmé predpisy jak vést operativni plany

Jakym zpUsobem vedete operativni
plany?

= 3) Mam vlastni zplsob
= b) PouZivame ve firmé na operativni plany software

= ¢) Mame ve firmé predpisy jak vést operativni plany

Graf 16 Vysledek prizkumu (vytvofeno autorem)
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5.2 Chyby pfi kontrole

Pti kontrole operativnich planu se ¢asto sklouzava pouze na porovnani naklada
s predpokladem bez ndvaznosti na harmonogramu. Je nutné pii kazdé kontrole si
uvédomit, propojeni nékladii na ¢innosti v ¢ase. Opravdové uSetieni znamend, ze je
splnéna podminka menSich nakladli s predpokladem pii udrzeni stejného casového

harmonogramu.

Jedna se o klasicky projektovy trojimperativ, viz obrazek 14.

CO?

KDY? ZA KOLIK?

Obrazek 14 Trojimperativ [9]

Pti kontrole by se mélo za¢inat kontrolou provedenych ¢innosti v ¢ase a jejich
spotfebovanym casem. Je dulezité¢ si uvédomit, ze pokud nejsou hotové naplanované
¢innosti za dany cas, nema smysl se ekonomikou pfili§ zaobirat. I kdyby se na
provedenych polozkach podle naplanovanych pfimych ndklada usettilo, ztratou Casu se
navySuji ndklady za vyrobni a spravni reZie, které casto byvaji vyssi nez usetfené piimeé
naklady. Nehledé¢ na to, Ze neplnéni terminu mé za nasledek pokuty ze strany

objednatele podle uzaviené smlouvy.

Toto tvrzeni Ize dokumentovat na ptikladu uvedeném na grafu 17.
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Doba 1 2 3 4 5 6| Celkem na provedenych ¢inostech
Cinnost ¢. 1/ Planované néklady 12 32
Cinnost & 2/ Planované naklady 17
Cinnost & 3/ Planované naklady 16
Cinnost & 4/ Planované naklady 19
Cinnost ¢. 5/ Planované néklady 27
Cinnost & 6/ Planované naklady 1 0
Planované naklady 12 26 37 27 9 0 111
Naklady za material 1 3 10 14
Naklady za mzdy 4 2 7 8 7 28
Naklad za mechanizaci 6 18 22 10 56
OPN 6 6
SUMA 11 23 35 28 7 0 104

Graf 17 Operativni plan se sledovanim nakladt (vytvoteno autorem)

Podle harmonogramu (viz Graf 17) se zda, jako bychom usSetfili, pouze jsme
nestihli dokonc¢it ¢innosti 4 a 5 a neudélali jsme ¢innost 6. Takovéto plnéni planu je
vSak zradné a projevi se velice rychle pfi konci stavby ¢i milniku, kdy abychom vse
stinli, budeme muset pouzit metody redukce harmonogramu. Metody redukce
harmonogramu vsak nejsou bez rizika a Casto pfi ném vznikaji mnohem vétsi ndklady

nez pii spravném plnéni harmonogramu.

Dalsi castou chybou je, kdy se pii kontrole planu nejprve kontroluji finance,
kdyz nevyjdou predpoklady pravé kvili tomu, ze se bud'to provadély jiné prace nez

naplanované, nebo se toho stihlo dokonce vice.

V projektech se vSak nejvice setkavam s kombinaci téchto dvou situaci, kdy
nejsou dodélané naplanované Cinnosti, ale zaroven se zacnou ¢i dodélavaji Cinnosti jin€.
Byvaji to nejéast&ji ¢innosti, které jsou zavislé napiiklad na pocasi. Casto se stava, ze
kvtli neptiznivym klimatickym podminkdm neni mozné pokracovat v planované praci a
proto, aby stavba nestala, provadime jiné. Toto jsou vSak divody, pro¢ je ve

stavebnictvi nutné operativni planovani.

Takovy problém zni sice slozité, ale feSi se naprosto stejné jako v ostatnich
ptipadech. Vzdy nejprve za¢iname kontrolou vécnou a kontrolu ¢asovou. U véci, které
byly naplanované a nestihly se provést, je nutné si fict, kolik casu jesté chybi
k dokonceni ukolu a zda dil¢i prace odpovida stravenému Casu. Naopak u véci, které
v planu nebyly, ale byly piesto realizovany, je nutné zjistit, jestli vykonana prace je

stejn€ hodnotna jako cCas ji vénovany.
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Priklad:

V fijnu se kvili pocasi nemohla posledni tyden provést posledni betondz z 8,
které méli byt hotovy do dvou mésicii. Pustilo se proto do vyzdivani pticek v prvnim
nadzemnim podlazi. Do konce mésice se stihlo vyzdit 12 pficek z59, které byly
naplanovany na cely pfisti mésic. Kvuli presuniim materialu budou pfisti vyzdivky jiz
Vv rychlej$im tempu, koeficient ¢asu je proto 1,1. Posledni betonaz bude pomalejsi, kvili
uklidu a slozitéjs§imu tvaru. Koeficient ¢asu je zde 0,9. Protoze posledni betonaz je

zakoncCena slozitéjSim tvarem, je zde koeficient nerovnosti spotiebovanych nakladi 0,9.

Koeficient nerovnosti spotiebovanych nékladt u zdéni je 1.

Doba 2.tyden |3.tyden |4.tyden |5.tyden |[6.tyden |7.tyden |8.tyden |9, tyden |10. tyden [11. tyden |12. tyden Predpoklad Redlny naklad
Betonaze stropll 1062 500,00 K& 783 300,00 K¢
Zdéni pricek 145 000,00 K¢ 109 800,00 K¢
Néklady za materidl 103500| 103500| 103500| 103500 103500 103500 103500 80 000,00 K¢

Néklady za mzdy 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 4 800,00 K¢

Naklad za mechanizaci 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 20 000,00 K&

OPN 5 000,00 K¢

SUMA 111900| 111900( 111900| 111900| 111900/ 111900| 111900 [ 109800 0 0| 0|

Graf 18 Harmonogram ¢innosti s naklady (vytvofeno autorem)

(24

Nejprve se ovéii procento hotové prace ku procentu spotiebovaného Casu

K jejimu vykonani.

U, =k, x 2%,
AT,
U, =k, x 2C2
AT,
U - U, +U,
2
AC e Vykonana prace v %
AT Spottebovany ¢as na vykonanou praci v %
ku .......... Koeficient zrychleni prace
U VP, ,
.......... Casovy prumér praci
0,
U, =0,9x302% g
87,5%
0,
U, =11x29% _ o g8
25%
U =0,89

Pokud U<1, dostalo se se v harmonogramu do zpozdéni.

44



Pokud vychézi U=1 tak se harmonogramu drzime, ¢i dokonce madme ¢asovou

rezervu.

V tomto ptipad¢ je vidét, ze se dostala stavba do zpozdéni. Protoze ale neni

néjak extrémni, pokusime se spocitat, zda jsme se nedostali i pod naklady.

Pokracujeme velice podobné. Nejprve si spocitdme pomér spotiebovanych

nakladt, ku pldnovanych nakladu.

V, =k, x 2N
AR
V, =K,, x AN,
AP,
V - V, +V,
2
AN Spotiebované naklady
......... Planované naklady na spotfebované naklady
oo Koeficient nerovnosti spotiebovanych naklad
......... Nékladovy pramér praci
Vv, —0,9x 83300 _
1062500
v, —11x 109800 _ 4 g3
145000
V = M =0,75

Pokud V<1 tak jsme na pracich usetfili.

Pokud vychazi U=1 tak se ekonomického planu drzime, ¢i jsme pod nad
naklady.

V tomto ptipad¢ jsme usetiili 25% z planovanych nakladi.

Celkové jsme se kvuli klimatickym podminkdm dostali lehce do zpozdéni oproti

¢asovému harmonogramu, ale na provedenych pracich jsme usetfili.
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6 Rozpoctové kontroly

Rozpoctova kontrola je velice dilezity proces, béhem kterého se kontroluji a
porovnavaji skute¢né naklady s planovanymi. Jedna se 0 takzvanou analyzu odchylek,

kdy se rozdily nazyvaji odchylky nebo variace a jsou dale analyzovany.

Smyslem odchylkové analyzy je vyc¢isleni rozdilu mezi planovanymi néklady a
ucetni skutecnosti a tento rozdil déale analyzovat. Pii analyze je tieba si uvédomit
faktory, které¢ odchylka ma, abychom se ji mohli dale efektivné zabyvat. U né¢kterych

muzeme pfitom zjistit, Ze se nevyplati ji zkoumat do vétsiho detailu.
Mezi faktory, kterymi se pii vypoctu odchylky musime zabyvat, jsou:

Vyznamnost — drobné rozdily se bud’to neanalyzuji ¢i pouze v menS$im rozsahu.

Vyznamnosti bychom mohli definovat naptiklad:

jako absolutni ¢islo — analyzovalo by se pouze odchylky vétsi nez dohodnuta
Castka

jako procento — analyzovalo by se pouze odchylky vétsi nez dohodnuté procento

Z rozpoctu.

Kontrolovatelnost — odchylkam, které jsou nekontrolovatelné se vétSinou vénuje mensi

pozornost nez kontrolovatelnym.
Priznivost — pti analyze se vétSinou zaméti spiSe na neptiznivé odchylky.
Trend — pokud se zda, Ze se mési¢né odchylka opakuje, je vhodné ji analyzovat.

Vzdjemny vztah odchylek — jedna odchylka miZze mit vztah k jiné odchylce. Zalezi tak

potom na jejich souhrnném efektu.
Naptiklad:
- pouziti nekvalitnich surovin mize zpUsobit:
o ptiznivou cenovou odchylku na pfimém materialu

o nepfiznivou mnozstevni odchylku na pfimém materidlu (vyssi

zmetkovitost)

o nepfiznivou mnoZstevni odchylku na pifimych mzdach (horsi

manipulace)

- kvalifikovany personal miZe mit za nasledek:
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o nepiiznivou cenovou odchylku na pfimych mzdach (vyssi mzdy)

o pfiznivou mnozstevni odchylku na piimém materidlu (nizsi

zmetkovitost)

o priznivou mnozstevni odchylku na piimych mzdach (nizsi potieba

pracovnich hodin ke stejnému vykonu)

Obecné plati, Ze odchylky na pifimych nakladech, trzbach a marzi je mozné rozdélit na:
Cenovou odchylku

Vypocet: (skute¢nd jednotkovd cena — planovana jednotkova cena) x aktudlni

mnozstvi

Interpretace: ukazuje, jak se zménily naklady/vynosy/marze v disledku zménéné

ceny (jednotkové marze).
MnoZstevni odchylku

Vypocet: (skutecné mnozstvi — planované mnozstvi) x planovana jednotkova

cena

Interpretace: ukazuje, jak se zménily ndklady/vynosy/marze v disledku

zménéného prodaného/vyrobeného mnozstvi. [10]

Naklady na analyzu odchylky by nemély piekro€it vyhody tim ziskané.

6.1 Vytykaci Fizeni

Jednd se o interni zalezitost firmy, ve které se zainteresovani lidé snazi
k vysledné analyze vyjadfit a nalézt napravna opatieni, ktera by zamezila opakovani
nepiiznivého vysledku, jedna-li se o odchylku neptiznivou. Pokud je odchylka ptizniva,
tak je pfi vytykacim fizeni snaha analyzovat postup a udrzet jej, poptipadé vylepsit. [11]

Napravna opatfeni mohou byt operativniho charakteru (pokud se naptiklad
v ramci odchylkové analyzy zjisti, Ze jsou pouzivany nekvalitni suroviny zplsobujici
vysokou zmetkovitost, miZe byt rozhodnuto o nakupu kvalitnéjSich surovin od jiného

dodavatele), ale i strategického charakteru (upravy strategie).

47


http://www.febmat.com/clanek-strategie/

S ROZPOCTOVA KONTROLA

01-1200 Dopravni stavby-utvaru 12 Obdobi 2017/10
Hodnoty zobrazeny v tisicich K& 1222 Vytahy Andél

Provedeno Zbyva AP Celkem Minule Rozdil PInéni Koef.stavb:
Aktivita 56 509 0 100,00% zB1 109,47%
Plan 0 56 509 56 509 56 509 0 0,00% Aktualni 97.23%
Fakturace(SoD) 56 509 0 100,00%
Aktivita - Plan 56 509
Fakturace - Aktivita 0
Prubézna Zbyva AP celkem Minula AP Rozdil AP Minule prib Rozdil prub Pohledavky 578
MAH -1610 0 -1610 -1610 0 -1610 0 2toho po splatno: 578
Odvody na SR 6423 0 6 423 6423 0 6423 0 Zavazky 1987
MAC -8 033 0 -8 033 -8 033 0 -8 033 0 ztoho po splatno: 281
Cash-Flow 0
BudgetN VF Prubézné nakl. Uéetnictvi Korekce Rozdil Zbyva AP Rozdil AP min.m.
Néklady 1 2 3 4 5 6 7 8 9
(2+7) (4+5) (2-4-5) (4+5+7)
Materialy 4989 4989 5011 5514 -502 22 0 5011 0
Profese 2979 2979 3509 3621 -113 -530 [ 3509 0
Stroje 432 432 685 685 0 -253 0 685 0
OPN 6275 6275 5999 6016 -17 276 0 5999 0
Vyrobni rezie 3358 3358 4097 4097 0 -739 [ 4097 0
Ostatni naklady 0 0 -1296 -1296 0 1296 0 -1296 0
Vlastni néklady celkem 18 033 18 033 18 004 18 636 -632 29 0 18 004 0
01-1700 0 0 863 863 0 -863 0 863 0
Neuréené interni subdodavky [ [ 0 [ 0 ] [ [ 0
Vnitro.subdodavky 0 0 863 863 0 -863 0 863 0
BREMA, spol.sr.0. 16 902 16 902 16 902 16 767 135 0 [ 16 902 0
Omega-Teplotechna Praha a.s. 7236 7236 7254 7254 0 -18 0 7254 0
Santech alfas.r.o. 4965 4965 4965 4965 0 0 0 4965 0
TERMETAL s.r.0 1430 1430 1430 1430 0 0 0 1430 0
Ing. Karel Péknice 1159 1159 1179 1179 0 21 0 1179 0
ENERGIE - stavebni a baiiska a.s. 1077 1077 1077 1077 0 0 [ 1077 0
INTERT s.r.0 1046 1046 1046 1046 0 0 0 1046 0
DAP.as. 986 986 986 986 0 0 [ 986 0
Petr Misoi 959 959 959 959 0 0 0 959 0
FINALY spol.sro. 751 751 751 751 0 0 [ 751 0
TPB STEEL, spol.s r.o. 713 713 713 713 0 0 0 713 0
Armogroup s.r.o 669 669 172 172 0 497 0 172 0
JaP - Jacina, s.r.o. 566 566 566 566 0 0 0 566 0
KORMAK Prahaass. 524 524 524 524 0 0 0 524 0
TRIVEL Ceramic s.r.o. 445 445 445 445 0 0 0 445 0
REVYKOspols r.o. 225 225 225 225 0 0 0 225 0
BATISTAV s.r.0. 210 210 210 210 0 0 0 210 0
StavBa Prahas.r.o. 184 184 184 184 0 0 0 184 0
Ing. Jaromir Kunrt 155 155 155 155 0 0 [ 155 0
ARMATPRAHA s.1.0. 115 115 115 115 0 0 0 115 0
SPEDOS Vrataas. 105 105 105 105 0 0 [ 105 0
PROZNAK Praha, s.r.0. 103 103 103 103 0 0 0 103 0
Needful s.r.o 102 102 102 102 0 0 [ 102 0
JEKU,s.r0 80 80 80 80 0 0 0 80 80
HRYHORIAN s.r.o 23 23 23 23 0 0 [ 23 0
ORADATA s.r.0. 13 13 13 13 0 0 0 13
JEKUSs.ro. [ 0 0 [ 0 0 [ [ -80
externi subdodéavky -3 -3 297 -200 497 -299 0 297 0
Externi subdodavky ~ q0741 40741 40 582 39 950 632 159 0 40 582 0
Neuréené avky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady celkem 58 774 58 774 59 449 59 449 0 -675 0 59 449 0

Obrazek 15 Rozpoctova kontrola [12]

Rozpoctova kontrola je zdlouhavy proces, ktery nezacind a nekonci samotnou
kontrolou, viz obrazek 15. Jedna se o cyklus, jehoz cely prubéh se po celou stavbu
neustale opakuje. Pfed rozpoctovou kontrolou jsou ptipravy v podobé¢ zapisu a vedeni
zaznami, poté se déla rozpoctova kontrola, ktera se nasledné vyhodnocuje. Provadi se

vytykaci fizeni a sjednavaji se opatieni, viz graf 19.

Tento proces by se m¢l v prubéhu kazdé stavby zdokonalovat tim, Ze se budou
zlepsovat jednotlivé vstupy do procesu. At uz se jedna o lepsi metodu vyhodnoceni, ¢i
lepsi vedeni zaznam, viz graf 19. Protoze jsou rizné druhy staveb a kazda je jina, je

nutné ptistupovat i ke kontrolam, vyhodnoceni a vedeni zdznamu odliSné.
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Rozpoctova
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Vyhodnocenf
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Sjednani
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Graf 19 Cyklus rozpoc¢tové kontroly (vytvoteno autorem)

6.2 Chyby v rozpoctovych kontrolach

Jak jiz bylo feceno, rozpoctova kontrola je analyza odchylek planovanych
nakladi od realnych. Zatimco planované naklady jsou znamy jiz z pfedvyrobni pifipravy

Vv podobé vyrobnich kalkulaci s redlnymi je to pon¢kud horsi.

Me¢si¢ni vyhodnocovani na stavbach probiha tak, ze stavbyvedouci posila
mesiéné soupisy praci a vyjadiuje skuteCné provedené objemy jednotlivych praci v
prehledu provedenych praci, podle néhoZz se zpracovava vyrobni faktura v ndvaznosti na
polozky vyrobni kalkulace. Pokud by se vSak spoléhalo pouze na toto vyhodnoceni
nebyl by nikdo schopen béhem vystavby fici, zda je projekt ziskovy ¢i ztratovy.

Dozvédéli by se to az na konci stavby po vyhodnoceni vSech zaplacenych faktur.

Proto je nutné k tomuto vyhodnoceni pomoci vyrobni faktury postavit redlné

naklady k tomu vynalozené.

Mezi nejlepsi zptsoby se jevi pouzit ekonomicky operativni plan, kde jsou
peclivé vedeny redlné naklady na stavbé. U pracich, které¢ se nerealizuji vlastnimi
kapacitami, ale pomoci subdodavky by mél byt planovany néaklad roven skute¢nym.

Déle méme rezijni néklady, které se daji vSak jednoduse pficist.

Ekonomicky operativni plan vSak vede stavbyvedouci a vychéazi z dennich
zapisu. Jeho tkolem je davat ptehled o ekonomickém stavu na stavbé v Case, nikoliv

kontrolovat G¢etnictvi.
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Operativni ekonomicky plan by mél slouzit jako kontrola k ucetnictvi. Zda piisly
faktury, které pfijit mély, které jesté piijit maji a pomoci databaze podobnych praci,

které byly jiz provedeny, Iépe predikovat vyvoj stavby.

Velice Casto, se vSak stava, ze kvuli nedostateCnym zadznamim a vedeni plant
nejsou data ze staveb znamy. Proto pracuji ekonomové pouze s ucetnimi daty. Sestaveni

ptesnych realnych nakladi pouze z ucetnich dat je vSak velice obtizné.

Mezi dva hlavni divody, pro¢ se tomu tak déje je, Ze posilani faktur je Casto
nepravidelné a byvaji posilany Spatné¢ — bez podpist objednatele, ¢i bez piiloZzené

objednavky atp.

Dal$im problémem jsou Casté zmény na stavbé, které se odrazeji na méné i

vicenédkladech, nez na kolik byla vytvofena objednavka.

Nesrovnalosti kvili chybé&jicim fakturdm ¢i jejich nepravidelnému zasilani lze
¢aste¢né eliminovat takzvanymi korekcemi. Reédlné ndklady za mésic se pomoci faktur
vypocitaji jako soucet faktur doslych, faktur, které by jesté dojit mely neboli korekce,

rezijni naklady a mzdy, viz graf 20.

Korekce doplnuji aktudlné zauctované doklady o chybéjici doklady, které zatim
nemohly byt zauctovany, na zdklade jednoznacnych podkladii a jasnych pravidel.
Vznika tak pravdivy obraz skutecnych ekonomickych vysledkii, ktery neni zalozen na
odhadech, ale je podloZen zauctovanymi doklady, detailnim rozpoctem, kalkulaci a
skutecné provedenymi pracemi primo na stavbach. Vcas ziskané pravdivé informace o
priibéhu vystavby jsou velmi diilezité pro kvalifikované a efektivni Fizeni priibehu staveb

a dokazou predejit moznym problémiim, které mohou v pritbehu vystavby nastat. [13]
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Naklady za

dany mesic

Graf 20 SloZeni nakladi za mésic (vytvoreno autorem)

Faktury, které maji dojit v daném m¢ésici, jsou zjistitelné pomoci objednéavek.
Objednavka vzdy obsahuje termin realizace prace a diky této informaci je faktura
zafazena do dan¢ho mésice, ackoliv realné jesté nepiisla. Pokud je prace navrzena do
vice mé&sict je rozdé€leni linearni. Jiz zde vidime, Ze tato situace neni idealni. V praxi uz
do ni musi vstoupit hlavni stavbyvedouci, kdy korektury spravuje spolecné

s ekonomem.

Reseni problému s vice ¢ méné pracemi se jiz vsak bez stavbyvedouciho
neobejde. Ekonom, ktery neni po cely ¢as pfitomen na stavbé, uz tento problém pomoci
ucetnictvi vytesit nedokaze.

Pfipravu na rozpoctovou kontrolu tedy nemutze délat pouze ekonom, je k ni

potieba i informace od stavbyvedouciho, aby byly informace tplné.

Proto je velice dilezité vedeni ekonomického operativniho planu, ktery je
sdileny v realném Case. Ekonom diky sdilenému ekonomickému operativnimu planu ma
vetsi piehled o praci na stavbé 1 o ekonomickém déni. Sestavovani korekei 1 vyrobnich

4 wevr

faktur je poté mnohem jednodussi a piehlednéjsi, viz graf 21.
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Graf 21 Graf doporugeného postupu (vytvofeno autorem)
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7 Softwary pro vedeni a kontrolu operativniho planovani

Dneska jiz na trhu existuje spousta ucetnickych, ekonomickych i manazerskych
softwarti, které pomahaji piipravovat, kalkulovat nebo vést stavbu. Na poli
rozpoctovych programil je konkurence opravdu velka. Mezi nejznaméjsi programy patii
napiiklad KROS+ od firmy URS, euroCalc od firmy Callida, IPOS od firmy IPOS-
SOFT ¢i BUILDpower od firmy RTS. Mezi programy, které¢ by vedly ¢asovy rozvrh
stavby a pomahaly ji pfi realizaci, lze zatadit programy Primavera, Microsoft Project
nebo Contec. Jako samostatné ucetni programy jsou u nas nejpouzivangjsi programy

Helios a Pohoda.

Casto se viak stava, Ze softwary & firmy vytvéiejici softwary zasahuji do vice
procesi ve stavebnictvi a napiiklad v Contecu muzete i kalkulovat ¢i v IPOSu vést
stavbu. Firmy jako naptiklad Callida ¢i URS poté maji celou skalu programu, které se
snazi obsahnout stavebni vyrobu od zacatku do konce. Tento zptisob obsahnuti, kdy
jsou jednotlivé faze ve stavebnictvi rozdéleny do vice programii je vSak mnohem
uzivatelsky piijemnéj$i nez mit vSe v jednom programu, ktery se pak snaz stava

nepiehlednym.

V této kapitole budou pfedstaveny nejpouzivanéjsi softwary na stavebnim trhu.
U softwaru, ktery jsou navrzeny pro vedeni projektu pii vystavbé budou popsany

funkce, které 1ze vyuzivat pfi operativnim planovani.

7.1 Rozpoctové softwary

EuroCalc
Jedna se o systém pro ptipravu, realizaci a monitoring zakazek.

EuroCALC umoziiuje stanovovat a sledovat naklady stavby od investi¢niho
zamé&ru pies vybérové fizeni aZ po kalkulaci nakladii, ekonomické vyhodnoceni a je
vybaven pro celkové ftizeni staveb s moznosti propojeni s ekonomickymi systémy

vyuZzivanymi ve stavebnich spolecnostech.
euroCALC nabizi:

- rychly import slepych rozpoctl z Excelu pomoci Sablon,
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- snadnou tvorbu vykazu vymér,

- komfortni pfipravu cenové nabidky.
euroCALC pomuze pfi:

- poptavani subdodavateli,

- porovnani jejich nabidek,

- kalkulaci vyrobni rezie a zafizeni staveniste,

- sestaveni planu o¢ekavanych nakladi. [15]

Propojenim systému euroCALC s ucetnictvim lze porovnavat planované naklady
a vynosy s aktualnim stavem. Pfi zjisténi rozdilu mezi pfedpokladem a skutecnosti je

mozné v pribéhu zakazky provést napravu. [14]

Diky sdileni informaci je zakazka nepftetrzit€ pod kontrolou. Néklady lze sledovat
pribézné a ptipadné negativni pribéh korigovat. Tim dochéazi k zefektivnéni prace a

uspoie casu i financi.
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Obrazek 16 Rozpocet v programu EuroCalc 3 [15]

54



Program BUILDPOWER

Rozpoctovaci program BUILDpower je od spolecnosti RTS, a.s.. Jedna se o
stavebni informacni systém, ktery zajiStuje podporu pii fizeni stavebnich zakazek.
Obecn¢ zastesuje ¢innosti obchodu, oceniovani nabidek, vyrobni pfipravy, realizace a

controlling stavby.

Mezi néstroje programu patii financ¢ni controlling — od zpracovani cenové
nabidky pfes soupisy praci az po fakturaci. Dal§im je nakladovy controlling — od

kalkulace zdrojt pfes jejich planovani a sledovani spotieby v Case. [14]
V programu BUILDpower lze provadét: [16]
Obchod

Vzory a Sablony pro tvorbu cenovych nabidek a smluv pfinasi sjednoceni
grafické 1 obsahové stranky. Poptdvani a tendrovani zajiStuje evidenci cen od
dodavatell a jejich nasledné pouziti do rozpocti. Historie nabizenych cen umoziuje

rychlé zacenéni se zachycenim zdroje ceny.
Rozpoctovani staveb

Ptedstavuje tvorbu poloZzkovych rozpocti. Stanoveni piedpokladanych
vyrobnich néklada dila je zékladnim piedpokladem pro usp&$nou realizaci. Casovy
ramec vystavby véetné rekapitulace financnich prostfedki je béznou soucasti nabidky.
Grafické zpracovani harmonogramu pak usnadniuje investorovi orientaci v ¢innostech
spojenych s realizaci dila. Samotna realizace je pak podpofena Cerpanim smluvniho

rozpoctu.

Rizeni vyroby

Zahrnuje vyrobni pfipravu, planovani kapacit a sledovani odvedené vyroby. V
ramci vyrobni pfipravy jsou provadény technologické kalkulace umoZujici
strukturovani stavby do vyrobné technologickych etap, piepocet nakladové ceny dle

nasazeni skutec¢nych zdrojl a ¢asovy plan vystavby.

Planované spotieby zdroji (materiali, strojti, profesi a subdodavek) jsou
automaticky generovany z kalkulace. Zaji$téni materidlu a subdodavek na celou stavbu
je formou vystavovani objednévek dle potfeby v Case. Evidence dochédzky slouzi k
zachyceni odpracovanych hodin na zakazkach po jednotlivych pracovnicich a je

zéaroven podkladem pro zpracovani mezd. Odvedena vyroba zachycuje skute¢né vykony
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a slouzi k nakladovému controllingu. Evidenci dodacich listd pfijatych je zachycena

fyzicka skutecnost dodavek pro nésledny vécny controlling a pro porovnani s

finan¢nimi doklady.

Controlling

Celou stavbu, stejné tak jednotlivé

zdroje, je nutno pribéZzné kontrolovat.

Systém nabizi vécny controlling — sledovani objednavek a samotnych dodavek predem

naplanovanych materiald v limitkdch. Vysledkem je

spotfebovaném mnozstvi a jednotkové cené

sledovani

odchylek ve

Nékladovy controlling je hlavnim néstrojem pro sledovani plnéni planu proti

skute¢nosti. Plany mohou byt srovnavaci nebo operativni, skute¢nost je podle ucetnich

dat nebo 1épe podle dat odvedené vyroby na stavbé.
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Obrazek 17 Rozpocet v programu BUIDPOWER [16]
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KROS 4

Program KROS 4 od spole¢nosti URS PRAHA, a.s. je komplexni nastroj pro
tvorbu rozpoctu, kalkulaci stavebnich praci a sledovéani stavebni zakazky. Obsahuje
kompletni podobu Cenové soustavy URS a je schopen pracovat s jakoukoliv jinou
databazi cen stavebnich praci. Program je slozen z moduld, které pokryvaji cely proces
vystavby — od hrubého planovani nakladi az po realizaci. Je urCen pro stavebni firmy,

investory, projektanty, rozpoctaie a dalsi ucastniky stavebniho fizeni.

Kros 4 nabizi v ramci obchodu univerzalni importy elektronickych poptavek a
nastroje pro jejich ocenéni. V ramci Siroké moznosti kalkulace nakladi — materialy,
mzdy, stroje, rezie, také nabizi vlastni databdzi cen stavebnich a mont4dznich praci a

materialtt CS URS, véetné moznosti Giprav a tvorby vlastnich databazi [14]

Jednd se o nastroj pro vybér subdodavateldi, tvorbu harmonogramli piimo z

rozpoctu, soupisy provedenych praci a kontroly nakladt v realizaci.
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Obrazek 18 Rozpocet v programu KROS 4 [17]

Tabulka 4 Ptiklady cen za software KROS a jeho varianty [17]
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Varianta Moduly SW  Data URS Cena

. ZA,K,LAD o o Rozpocet R0O4 31100
rozpoc¢tovani, ocenéni zadani
STANDARD y
rozpoctovani kalkulace LEHRRE
“ ’ . Kalkulace, K04 69 000
cerpant rozpoctu %o o
. Cerpani
v realizaci
KOMFORT
rozpoctovani, kalkulace, Rozpocet,
Cerpani rozpoctu, Kalkulace,
planovani a sledovani stavby, Cerpani, Sledovani stavby, K10 80600
rozpoctoveé RUSO, Harmonogram
ukazatele objektl
Rozpocet,
EXCLUSIVE Kalkulace, K10
kompletni system a Databaze Cerpani, Sledovani stavby, RYRO API’< 97 700
CS URS RUSO, Harmonogram, '
Oferta

Ceny jsou uvedeny za 1 licenci, bez slev a DPH.

IPOS

., Spolecnost IPOS-SOFT je jednou z mdla spolecnosti na ceském trhu, kterd se
jiz vice jak 20 let zabyva vyvojem kompletniho informacniho systému urceného
specialné pro Fizeni stavebnich firem. Jeji systém IPOS poskytuje firmam komplexni
informacni a ridici systém, obsahujici jak vyrobni tak ekonomickou cast. Zakladnim
principem tohoto informacniho systému je procesni nadkladové Fizeni a provdzani
informaci z veSkerych cinnosti uvnitr stavebni firmy tak, aby vysledkem bylo snizovani
nakladiit na realizaci staveb. Systém IPOS obsahuje vyrobni a ekonomickou cast.
Vyrobni c¢ast muze byt doddana samostatné s napojenim na jiny ekonomicky informacni
systéem, ¢imz ovsem zakaznik ztraci velkou vyhodu v detailnéjsim propojeni obou casti,
které jsou jiz od pocatku na rozdil od jinych modulovych systému vytvareny spolecné,

aby spolu co nejlépe komunikovaly *. [13]

Vyrobni ¢ast systému IPOS
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Cenové nabidky

Zpracovani spravnych cenovych nabidek je mozné jediné na zdklad¢ presné
znalosti vlastnich nakladt. K tomu slouzi cely modul normativni zakladny, jeji

aktualizace, upravy zdroju dle informaci ze skladu, mezd a dodavatelské fakturace.
Vyrobni kalkulace

Cenova nabidka je podloZzena vyrobni kalkulaci a tak je na zacatku stavby zndma
nakladova naro¢nost. Na zaklad¢ detailni vyrobni kalkulace lze spravné nejen stanovit
odbytovou cenu pro investora, ale i spravné¢ a v€as hmotné zainteresovat vlastni

pracovniky na uspoie naklada.
Harmonogramy staveb

Cenova nabidka promitnutd v cCase, véetné¢ vSech zdroji v Case, umoziuje
kvalifikované rozhodovat s minimalnim rizikem. Ridici systém IPOS umi pracovat se
vSemi stavbami najednou a nabidky ziskané a zatazené¢ do vyrobniho programu lze
prehledné tisknout véetné pribéhu odbytu a nakladu za objekt, stavbu, sttedisko, utvar,

zavod i celou firmu.
Vyrobni a stavebni fakturace

Pro zjednoduseni prace stavbyvedoucich je systém vybaven modulem pro
vystavovani a kontrolu stavu fakturace. Zde se pouhym zadanim soupisu provedenych
praci automaticky vystavuje faktura, kone¢néd faktura, vyrobni faktura, zalohovy list,
odpocet zaloh, pozastavka, piehled subdodavek a vyrobni faktura se pfenese do vykazu

hospodateni.
Vykazy hospodaieni

VsSechna data zpracovavana syst¢émem IPOS jsou automaticky nacitdna do
vykazu hospodateni, kde jsou pribézné proti sob¢ na urovni nejmensiho detailu, kterym
je ucetni objekt, porovnavany planované ndklady dle kalkula¢niho vzorce, ndklady z

vyrobnich faktur a skute¢né vynaloZené naklady vykazané ucetnictvim.
DoloZeni ekonomickych vysledkii

Pro odstranéni zbytecnych diskusi uvnitt firmy o skute¢né vynalozenych
nakladech na realizaci stavby je pifimo z vyrobni ¢asti systému IPOS mozno dolozit

kteroukoliv hodnotu skute¢nych nakladd prvotnim dokladem. Tim maji moZnost
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stavbyvedouci 1 ostatni fidici pracovnici se kdykoliv pfesvéd¢it o vysi skuteCnych
nakladl bez nutnosti obtézovat jiné pracovniky firmy. Vedle vySe ndkladlii a vynost
stavebni zakdzky maji stavbyvedouci trvaly pfehled o vSech uhrazenych a neuhrazenych

fakturach na svych stavbach i detailni piehled 1 o vSech zabudovanych materialech.
Grafické vyhodnoceni

Pro zvySeni nédzornosti a prihlednosti celého fidiciho systému je vyuzivano
grafického zobrazeni vysledkli z vykazu hospodateni. Zde je plan, vyrobni fakturace i
skutecnost porovnany v priabéhu casu z libovolné zadaného pohledu uzivatele do grafa

mésicnich, za obdobi, kolaCovych a souctovych.
Subdodavky

V této casti systému IPOS Ize sledovat a vyhodnocovat jednotlivé smlouvy se
subdodavateli 1 proti smluvnimu vztahu s investorem a grafické vyhodnoceni
subdodavek vcas upozoriiuje na piipadné skluzy subdodavatelii proti pozadovanym

terminum.

Ekonomicka ¢ast systému IPOS

Financni ucetnictvi

Tato ¢ast fesi kompletni G€tovani, zpracovani pribéZznych, mési¢nich a ro¢nich
hlavnich knih, vysledovek, rozvah na Grovni stiedisek, zakdzek a cel¢ firmy.

Vnitropodnikové ucetnictvi

Zde je umoznéno vnitini sledovani a Gi€tovani dle potieb a organiza¢niho ¢lenéni
stavebnich firem tak, aby byl trvaly ptfehled o stavu na urovni stfedisek, utvart i

jednotlivych zakézek.
Skladové hospodarstvi

Ve skladovém hospodafstvi je mozno vést hlavni a vedlejsi sklady, sklady
stavbyvedoucich, reglety staveb, odpisy do spotieby z reglet staveb, ptevody materialu i
pfimou spotifebu pribezkami. Sklad umoznuje evidenci n€kolika cen, sledovéni
trvanlivosti, obratkovosti, druhovosti, vyuZziti ¢arovych koda, napojeni na pokladni
systémy, prodej v riznych cenéch i pfimo ze skladu, fakturaci, inventury a mnozstvi

tiskovych ptehledll o pohybech materidlu v Case.

60



Pokladna

Tento modul fesi veskeré operace spojené s pohybem penéz v ptimych platbach.
Umoznuje vedeni neomezeného poc¢tu samostatnych pokladen, trvaly piehled o stavu na

jednotlivych pokladnach a kontrolu zatuc¢tovani.
Fakturace

Fakturace fesi veSkeré operace s pfijatymi i vydanymi fakturami, vcetné jejich
vystavovani. Podle piedkontaci se provadi automatické zauctovavani, parovani s
platbami a vystavovani piikazi k thrad¢ faktur automaticky podle data splatnosti nebo

individudlnim vybérem k platbé.
Statistika a dané
K rychlé tvorbé pirehledi pro statistiku a spravce dani slouzi tato Ccast.

Zpracovava ucetni data do tabulek pro pfehled o Casovém vyvoji financi, dani, véetné
DPH na vydaji i pfijmu, véetn¢ jejich prukazného zdokladovani.

Mzdy a personalistika

Mzdova a persondlni agenda nejen fe$i kompletni problematiku zpracovéani
mezd z legislativniho pohledu, ale piedev§im dovoluje automatické smérovani na

stiediska a zakazky a to vSech slozek mezd, vcetné ostatnich mzdovych ndklada jako

jsou dan¢ a odvody, aby obrazek o skute¢nych nakladech staveb byl uplny. [18]

V této Casti jsou pak dale moduly pro fizeni pohleddvek a upominek, prace
S cizimi ménami, prace ohledné bankovnictvi a komunikaci s bankovnimi instituty,

zasobovani, ptijcovna, evidence pozemki, doprava a mechanizace a dilenska vyroba.
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Obrazek 19 Rozpocet s harmonogram projektu v programu IPOS [18]

7.2 Softwary pro Fizeni stavby

Microsoft Project

Microsoft Project od firmy Microsoft je univerzalni planovaci a fidici systém,
ktery pomoci metod sitové analyzy umoZiluje vytvafet a organizovat projekty,
subprojekty, tkoly a zdroje s vyuZitim grafického prostfedi. Pro planovani projektu je
mozno vyuzit pravdépodobnostniho modelu PERT ke stanoveni o¢ekavané délky trvani
jednotlivych ¢innosti a tim i celého projektu. [19]

Jednd se o univerzalni uzlové definovany sitovy graf se ctyfmi zakladnimi

vazbami a odstupem v ¢asovych jednotkach nebo v procentech.

Projekt v programu Microsoft Project poskytuje standardni vystupy, jako jsou
Ganttliv diagram, kalendare s Cinnostmi, piehled penéznich tokd, analyzu EVM a PERT
a dalsi. Prvni verze tohoto programu byla uvedena jiz v roce 1984 pro operacni systém

MS DOS a to spole¢nosti, ktera pro Microsoft pracovala. [14]

Pozd¢ji, v roce 1985, spolecnost Microsoft odkoupila veskera prava a vydala

dalsi dvé verze pro DOS. Prvni verze pro syst¢ém Windows byla uvedena v roce 1990 a
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jednalo se celkové o treti aplikaci pro projektové fizeni pro tento systém. Piestoze je
nastroj Microsoft Project ptfedstavovan jako soucast Microsoft Office, nikdy nebyl
pridavan do zadné sestavy MS Office. Tento produkt vychazi kazdé 2 az 3 roky v nové
verzi (v soucCasnosti ve verzi MS Project 2016). Po strance algoritmické vychazi

program Microsoft Project ze stale vyuzivané metody kritické cesty (CPM).

Diky oblibenosti a rozsifenosti programu MS Project existuje k programu
spoustu add-in moduld vytvofenych tfetimi stranami. Mezi velice pouzivané add-in
moduly, mizeme zminit napiiklad modul pro pouziti metody CCPM (critical chain

project management)

V' poslednich letech program prodélal mnohé inovace a v nékterych
parametrech tak dohani primaveru (napr. od verze 2000 rozlozeni ndkladit v case
pomoci riznych krivek). Vyvoj programu se zaméril na zjednoduSeni uZivatelského

rozhrani a na tymovou spolupraci *. [19]

Rizeni projektd pomoci Projectu pomaha pii planovani a rozvrhovéani ukold,

zdrojti a nakladu.
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Obrazek 20 Harmonogram projektu v programu Microsoft Project
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Primavera

Mezi dal$i software pouzivany pro fizeni stavby mizeme zatadit produkty firmy
Primavera. Tato spole¢nost vznikla v roce 1983 ve Spojenych stitech americkych a

specializuje se praveé na produkty pro spravu a fizeni projekta.

Jedna se o jednu z nejvétsich firem zamétujici se na nastroje pro fizeni projektu.
Podle zpravy z roku 2006 spole¢nosti Forrester ma vice nez 450 000 uzivatelti ve vice
nez 60 000 spole¢nostech. V roce 2006 doslo navic ke spojeni s firmami Pertmaster a

Prosight. V roce 2008 doslo navic k akvizici, kdy jej pievzala spole¢nost Oracle. [14]

Program firmy Primavera je uréen pfevazné pro fizeni rozsahlych projektd a
multitaskingovém prostiedi. Mezi nejvétsi vyhodou programu je sledovani prubehu
nckolika vzdjemné propojenych projekti a koordinovat jej spoleéné. Program je
zalozen na metod¢ kritické cesty a pouzivd uzlové definovanych sitovych graft
s vazbami zacatek— konec, konec— zacatek, zacatek — zacatek a konec — konec s

uvedenim odstupu v ¢asovych jednotkach.

Program umoziuje neomezenég tvofit pii¢inné vazby a zékladni Casové rozvrhy,
sledovat naklady a analyzu ziskanych hodnot, vyrovnavat zdroje, tvorbu a upravu
casovych a tadkovych harmonogrami, sitovych grafi a ndkladovych a zdrojovych
histogrami. Kromé sledovani odchylek od planu nabizi téz analyzu trendi odchylek.

Pro vystupy lze vyuZit vice nez 150 pfeddefinovanych zprav a grafickych vystupt.

Dale program Primavera poskytuje vSechny bézné funkce pro praci s ¢innostmi,
zdroji, naklady, rozpocty atd.. Nabizi znaéné moznosti v oblasti filtrQ, tfidéni, vystupt a
vnitini struktury projektu, které dovoluji vyuziti pii pfipravé rozsahlych projektt, které
vyzaduji feseni odpovédnostnich hledisek, sledovani nakladi na vice tctech dle mista a

zpusobu vzniku, a také v ptipadé potieby pracovat pouze s urcitym segmentem dat.
K témto moznostem patfi napf-.:

- neomezené mnozstvi projekt, hlavnich projektt, podprojektti, srovnavacich

plant (max. 100 000 ¢innosti pro jeden projekt),
- sledovani (fizeni) vice projektli soucasné,
- vice uzivatell s diferencovanymi pravy na siti,

- neomezené moznosti porovnani s riznymi srovnavacimi zakladnami,
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JOA)

- analyza variantnich scénarii, analyza dosazené¢ hodnoty,
- slucovani projektd a provadéni hromadnych zmén dat.

Tento program je financné stdle dosti ndkladny, bez dalSich modull je pak

obtizng&jsi ptenos dat z jinych aplikaci. [19]

Bl E6 Yew Pejeqt Eeprse Teos Admn Help

S OEFR . ReeERL R I-EY-3 0. ez ae e SR
[Acthvities

\- 7 Lo Casss Sooedvie Layont FRer AlACCes
Actviy © Orgeal| Remanng| Sohedsen| - | iR | Q¥ 2. 2018

Curatcs Coraton Compiete

feb Yay

=ts ECO0501 Haltang Corporate Park 14yl
- By EC00501.08E Design and Engineer N1Ser104 [Tlarhi A R 004 100% s} A EQODE0E DIE Desgn and Ergrecy
£ @ OG0 Agsentie Tethrws DaslocHeat F 0S0ec104 15000104 634 008 100% Data ber ot P
1 @ 00 Desn Bubden AdSin NSep 104 BNN10A 8234 00e 100%
= & 0N Revew arad Aogrire Dot BN 10A (300104 1254 00 100% e Dasgra
1 @ ECNED Revew Techewad OtacrFos Pu 13000104 (TUan it A 21.04 00 100% powe Tochowcal Dty on Mgt Puerge
& @ QD St Crfce Bubden AdSin Propct NSep 104 a0 00 100%
S - By EC00801,Found Foundation W00 10A (Bdundd 12704 30 %3N ¥ q
& ECID Eachill and Compact 'wialls M) DBhnid 124 L] oy -
T & EC0 Eagn Bude; Coretucton 300104 and 00 100% pacton Dec- 104
= & E0E0 Concrets Foundaton Wals 154 11A 128011 21.04 854 bt B e Fl
» @ 0D Esxcavaton Redantt A NESNA 204 00 100% Encavniion
=3 w 0O Forn arcd Poce S 1M1 Tt 108 105 23 o~
‘ W (0OMD  FomPou Concastn Facing: TMNEA MARITA 204 00 100 oot
> @ (O Fourdation Mhace Conplnte (s 00 06 e } &
g w (00 sl Urdeground Dictg Cordat 19a5-1TA 50110 105 0ce 00 Hetal Undengronnd Elotind
w (O 1stsl Undeeground wiales Lres 2FHNA BHSNA 0% noe 00 Ieetal Underaround Wared Lres
= M StaPuasaton MOA-INA - Medarild R ned e <
[ Gecerat | smaten | mencercen | rodecessons | = y | WPa & 0oca | Coten | Feosmact |
= Actvty [€Cte [P Prase 2eges
Cureton Sy 4
Crigral [ om ™ States >hze il Proyaical % =™ [
Actay LT ™ Feaned Fespens A
Reranng 1) Dxp Feas Resora [ _J R

Obrazek 21 Harmonogram v programu Primavera [19]

Contec

Jedna se o automatizovany systém pro pfipravu a fizeni realizace staveb, jehoz
autorem je Prof. Ing. Cenék Jarsky, DrSc., FEng. Jde o program, ktery je zaméfeny na
Cesky stavebni trh. Program je zaloZzen na metodé¢ STSG - stavebné technologického

sitového grafu. [14]

Tato metoda byla vyvinuta pro zpracovani technologickych normalii, rozpoctii a
sitovych grafii. Tato metoda navazuje na klasické metody sitové analyzy, uziva uzlové
definovaného sitového grafu a umozZnuje respektovani ruznych druhii vazeb mezi
cinnostmi, vcetné vyjadreni optimalniho vyuziti minimalni pracovni fronty procesu a
navaznosti vyplhyvajici z proudové metody staveni. [14]

Mezi hlavni nastroje softwaru patii dvojity porovnavajici harmonogram,

Casoprostorovy graf, graf potfeb a zdroju. Dale program umoziuje tvorbu nabidek,
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sitové grafy, operativni plany, evidenci zkousek kvality, ¢asovy plan kontrol rizik

BOZP a propojeni s Microsoft Project.
Typy vazeb, které existuji v metodé¢ STSG jsou lehce odlisné od metody CPM.

Hlavni vyhodou metody stavebné technologického sitového grafu (STSG -
CONTEC) je zamereni na stavebnictvi. Diky zavedeni 7 typu vazeb umoziiuje nejen
provadet okamzitou optimalizaci vyuziti minimalniho pracovniho prostoru pro pracovni
Cety pri vypoctu sitového grafu vietne respektovani technologickych prestivek a dob
rozvinuti procesti, ale hlavné vytvaret a vyuzivat tzv. typové sitove grafy, jakozto modely
realizace vystavby objektii ¢i casti staveb, které jsou modifikovatelné jednak dle objemu
ucelovych meérnych jednotek konkrétniho stavebniho dila, jednak dle jeho prostorové

struktury. [19]
Typy vazeb v metodé STSG

Konec - zacatek (KZ), zacatek (ZZ), kritické ptiblizeni (KP) jako kombinace
vazeb typu ZZ a KK, konec - konec (KK), stavebné technologicka vazba, ktera
umoznuje optimalné kloubit procesy z prostorového hlediska a zajistuje podminku
volnosti minimalni pracovni fronty, vazba proudova , kterd zajiStuje podminku
plynulosti praci proudové nasazenych procest na riiznych produktech, vazba ¢astecna,

ktera umoznuje vazat zacatek nasledujiciho procesu na ¢ast hotového produktu procesu.

[20]
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Obrazek 22 Harmonogram v programu Contec

7.3 Udetni softwary

Pohoda

Software Pohoda je ekonomicky tucetni program urCeny hlavné pro malé a
sttedni firmy. Nabizi vedeni danové evidence, ucetnictvi i fakturaci. Mezi dalsi nastroje
patii napiiklad evidence objedndvek, kniha jizd, sklady a mzdy. Systém je

multioborovy a vhodny i pro Zivnostniky.

Zakladem systéemu je propracovany adresar a rada agend pro komplexni rizeni
firmy, napriklad agendy (zalohovych) faktur, Banka, Pokladna, Majetek, Sklady atd.
Systém umoznuje vést ucetnictvi i danovou evidenci, uctovat zasoby metodou A i B a
zpracovavat mzdy pro neomezeny pocet zaméstnancu. Zvladne pobockové zpracovaini
dat, homebanking, obchodovani na internetu i prodej zasob pomoci vestavené prodejny

nebo pomoci modulu pro offline maloobchodni prodej. [22]
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Vyhody
- prostfedi a ovladani programu
- editor tiskovych sestav
- XML komunikace a seznam XSD Sablon

- podpora pokladniho hardware a ¢arovych kodu

Nevyhody
- podpora pouze jedné platformy

- CRM a projektové fizeni
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Obrazek 23 Uzivatelské rozhrani programu Pohoda [21]

Helios Red

Jednd se o ekonomicky software s pfidavnymi moduly. Hodi se do malych a

stiednich firem na ucetni a daflovou evidenci. Oborové neutralni a diky modulédrnimu

pfistupu si jej mlZete navolit na miru. Existuji moduly Bankovni operace, Skladova
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evidence, Personalistika a mzdy, Upominky a penalizace, Pokladni prodej, Zakazky,
Fakturace, Nakup a prodej, Majetek, Kniha jizd a Obchodni partneii — CRM.

Datové vystupy lze exportovat pro dalsi pripadné zpracovani napr. do aplikact
MS Office. Tiskové sestavy miize kazdy uzivatel modifikovat s pouZitim integrovaného
editoru. Prostrednictvim formatu XML lze vytvorit vazbu na e-shop. Modul Elektronicka
vymena dokumentii zprostiedkovava vymenu dat a obchodnich dokladi (napr.
objednavek, faktur, dodacich listit) primo mezi systémem a informacnimi systémy vasich
partneru. V disledku toto veSeni Setri nejen cas, ale také ndklady za postovné ci

pracovni silu. [22]

Vyhody

- elektronickd komunikace s urady

- generator tiskovych sestav

- ucetni a danovy privodce Delfin

- napojeni na periferie (napt. étecky)
Nevyhody

- podpora pouze jedné platformy klienta

- podpora fizeni projektl
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Obrazek 24 Uzivatelské rozhrani programu Heilios Red [23]
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8 Shrnuti

V této prvni Casti jsem popsal druhy operativnich planii a moznosti jejich vedeni.
Vénoval jsem se chybam pii tvoieni plant a vysvétlil proces rozpoctové kontroly.
Ukazal jsem, Ze ekonomicky operativni pldn nenahrazuje Gcetnictvi, ale vylepsuje jej
diky snizeni ¢asového skluzu informaci. Pomoci spravného planu se nejenze snizuje

Casovy skluz predavani informaci, ale zdrovenn ma ekonom lepsi ekonomické ponéti o

stavbé v redlném case.

- 3—7dni 7—10dni
..______,-o—'—_ T .______,_,—'—— e e e
‘iytvofeni produltu na \ g \ \
Stinbd -5 v woik \ Wytwodoni | oprava \ Faktura se musi pidat \
! . ‘:I | faktury a zaskani faktury ‘:l do systému ‘:l
'..\ nadkiady /. _ /. /.
-~ - -~
-\""'\-\___ ___:-'-'f \""-\-\_\___ ___'_'___,_,-'"' \""'\-\_.___ ___'_F__'_,.-"'
l 10-15dni
—_— P =
//f H‘\ Fakturaschvalena / Fabtama onssd prog \
[ Po schdleni je wyplacena [ ontrolou a byt
|I a saldtovani v systému / ".\ schvalend /.:
e -
""-H._\_\_\___

Pfiposlani spravné

provedené faktury se T

dozviddekonom o " Pfivschdiont je rutng \

nakladu s Easovym I opraved splatnost jo ‘II

rozestupem min. 20-32 ! abnavena /

dni \_ -

"""-—\___ ___,-o-"'-F--'

Graf 22 Model bez operativniho ekonomického planu (vytvoteno autorem)
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3-7 dni 7-10dni

Wytvofeni produktu na
stavbé < realny vznik

Faktura se musi pfidat
do systému

Vytvoreni / oprava
faktury a zaslani faktury

nakladu

I Okamiité

l 10-15 dni

Z4pis nakladu do
operativiho planu

Faktura musi projit
kontrolou a byt
schvalena

I OkamZité

Ekonom je uvEdomen o
wytvafeni nakladu a
1atadi jej do korekel

Pii neschvaleni je nutna
oprava— splatnost je
obnovena

Pfi kontrole
operativniho planu
kazdy den, zjistuje
ekonom nabéhly naklad
témér okamZité.

OkamiZité

Ekonom odstrani

Faktura je wyplacena a nikiad z kovekel

zautovani v systemu

Graf 23 Model se sdilenym operativnim planem (vytvofeno autorem)

Je dilezité snizit Casovy skluz informaci na minimum. Je nutné problémy na

stavbé fesit v Case vzniku, a ne s casovym odstupem nékdy az tficet a vice dni.

Spravné vedeny operativni plan zlepSuje:

- Predikci nakladii a ¢asové naroc¢nosti
- Snizuje ¢asovy skluz informaci

- Zefektiviiuje operativu na stavbé

- Ptinasi fad a jednotnost vedeni

- Zptesnuje korekce

- Zrychluje a zptesiiuje praci ekonoma
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Pro takovéto vedeni by bylo nejlepSi vytvofeni softwaru, ktery by toto vse
umoznoval. V ramci prace ve firmé SMP CZ, jsem na stavbé pocitoval nutnost
takového softwaru, ktery by nebyl uzivatelsky slozity, a proto jsem vytvofil

ekonomicky denik.

Hlavni dtivody vzniku takového deniku bylo:

Problémové vedeni ekonomie na stavbé

- Potieba hlidani penéz

- Nefungujici denik mistra

- Sledovani ekonomie a plnéni pfedpokladi na stavbé

Jednal se o Excel, kde jsem jiz zakomponoval nékteré poznatky z ekonomického
operativniho panovani:

- Razeni potieb piimo pod polozky

- Pouzivani rozdéleni podle kalkula¢niho vzorce
- Planovani pomoci predpokladi

- Rychlé a jednoduché prostiedi

Pomoci naprogramovanych maker jsem vytvoril Excel, ktery se pouzival na
stavbach, jako byly Rekonstrukce a rozsifeni mostu D1-035 v km 29,161 dalnice D1,
Bezbariérové zpiistupnéni stanice metra And¢l, vystavba mostl na silnici 1/11 Nebory —

Oldfichovice ¢i rekonstrukce stanice metra Jinonice.

Za tento Excel jsem nasledné vyhral také cenu inovace skupiny SMP CZ

v kategorii Management.

Vysledky pii pouziti tohoto Excelu

- ZlepSeni kontrol ndklada

- ZlepSeni predikci na dal$i mésic

- Zptesnéni korekcei

- SniZeni Casu pfi vytvateni vyrobnich faktur

- Snizeni a udrzeni nakladt podle planu

- ZlepSeni komunikace mezi ekonomem a stavbou
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EKONOMICKY DENIK STAVBY
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Obrazek 25 Ekonomicky denik v Excelu (vytvofeno autorem)
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Obrazek 26 Uzivatelské rozhrani Ekonomického deniku v Excelu (vytvoteno autorem)

Jiz pii tvoreni Ekonomického deniku jsem vSak narazel na nckteré problémy,
které¢ byly kvilli prostfedi programu Microsoft Excel slozité feSitelné ¢i pifimo
nefeSitelné. Mezi hlavni problémy patfilo napiiklad lepsi a rychlejsi sdileni. Tento
problém se fesil pomoci sdilené slozky vramci firemniho intranetu. Otevirdni a
ukladani vSak nékdy trvalo stejné dlouho jako zapis. DalSim problémem bylo vytvateni
roli spravy pro vétsi pichlednost. Také se kvuli rychlosti nedalo v jednom Excelu
naprogramovat vice neZ jeden stavebni objekt. Proto existoval ekonomicky denik pro

kazdy stavebni objekt zvIast’ a na kazdy mésic.

Diky témto poznatkiim jsem se rozhodl napsat metodiku pro vedeni a vytvofeni
operativniho softwaru, ktery by spliioval pozadavky jak pro operativni planovani, tak i

pro moderni nastroj na vedeni a fizeni stavby.
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9 Metodika pro vytvoreni programu pro operativni planovani

V piedchozi Casti jsem vysvétlil operativni planovani, jeji vedeni a kontrolu.
Vysvétlil jsem dileZitost operativnich planti a vyznam, které maji na stavbach. Resil

jsem problematiku ¢asové prodlevy informaci a korekci. Poukazal jsem také na to, ze

vvvvvv

V této Casti se budu vénovat metodice programu pro operativni planovani. Zde
bych rad upiesnil, Ze terminem program nemyslim piimo software, ackoliv jej
nevylucuje, ale systematiku a proces operativniho planovani. Budu zde porovnavat ¢tyti
formy takového programu. Prvni forma bude ta nejjednodussi, a to psana. Dalsi forma
bude pomoci tabulkového procesoru Microsoft Excel. Poté porovnam také formy
pomoci programovacich jazykil, kde jedna bude zaméfend jako aplikace do

pocitace/mobilu a druha jako webova aplikace.
Pro vytvotfeni metodiky jsou jiz zndmy postupy pro vytvareni ekonomickych
operativnich plant, které vSak nestaci. Kromé znalosti tvorby plant je zde nutné

definovat okrajové funkce budouciho programu pro nédvrh vhodného prostiedi.

studie

analyza

design

kodovani

testovani —\

pouzivani

Obrazek 27 Klasicky vodopadovy diagram zivotniho cyklu projektu [24]

Protoze se jedna o projekt, kdy se vytvaii metodika ¢i navrhuje program,

rozdelime si jej do nékolika fazi.
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Studie a analyza- tento krok zahrnuje vysvétleni a definovani programu. Slouzi
k vyhranéni pozadavkil na systém. Z této studie by méla vzejit kostra programu s jejimi
pozadavky na vyvojové prostiedi a hlavni funkce. Tato studie by méla byt zaroven

podrobena analyze o spravnosti rozhodnuti.

Design a kodovani- tento krok zahrnuje navrh prostiedi a jeji kddovani. V tomto

kroku se zacinaji rozvrhovat objekty a kodovat funkce.

Testovdani a pouZivani- v tomto kroku se zacina program pouzivat a simulovat
realné prostiedi. Snazime se simulovat prostiedi a problémy, které bude program fesit.

Sleduje se zde rychlost odezvy programu, vytiZeni a zpusob zpracovavani informaci.

9.1 Studie - Analyza
Podminky a funkce pro software jsou jiz znamy. Jedna se o principy vedeni a
kontrolu ekonomické operativniho planu
- Pouzivéni rozdéleni podle kalkula¢niho vzorce
- Razeni potieb ptimo pod polozky
- Planovani pomoci piedpokladi

Jaké jsou vSak okrajové softwarové podminky pro maximalizovani vyuZiti téchto

dat?

1. Programovatelnost
Je dilezité, aby byl program tvarny, piehledny a mél jednoduchy GUI — grafické
uzivatelské rozhrani. Snadnéd programovatelnost je nutna podminka pro vyvoj a rychlé

zmény programu.

V papirové Casti je toto nejjednodussi. Zmenit zpisob zapisu a grafiku je zde
vcelku rychlé.
Pii pouziti Microsoft Excel se tento predpoklad da splnit. Microsoft Excel je

tvadrny pomoci programovaciho jazyka VBA — Visual basic. Grafické rozhrani se da

pomoci VBA také ¢astecné pozménit. Piehlednost je sice jiz horsi, ale stale dostatecna.
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Lepsi volbou by zde bylo pouzit néktery z programovacich jazyka s

architekturou OOP — objektové orientované programovani. Napiiklad Java ¢i C++

Dalsi moznosti je pouzit skriptovaci jazyk (PHP, JavaScript) a programovat jej
do webového rozhrani. Pfi pouziti skriptového jazyka bude vhodné piidat nadstavbu
vV podobé& néjakého frameworku. Pro JavaScript naptiklad jQuery nebo NetteFramework

pro PHP.
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Obréazek 28 Operativni zaznam v papirové podobé (vytvofeno autorem)

2. Sdileni
Podminka sdileni, je podminka, ktera by méla umoznovat rychlé sdileni dat pfi

zachovani tempa programu. Sdileni by mélo byt nejlépe jednoduché a automatické.

Pfi papirové podobé muzeme informace sdilet pomoci scanneru nebo faxu.

Rychlost a kvalita zapist zlistava stejna.
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Pfi pouziti Microsoftu Excel je jiz rychlost sdileni a zapisu ovlivnéna rychlosti
pfipojeni k internetu. Ke sdileni se miize pouzit firemni ulozi$t¢ pomoci cloudu nebo

intranetu.

Sdileni dat v pocitaovém programu bude s nejvétsi pravdépodobnosti probihat
pies firemni intranet, kdy bude program nainstalovany na firemnim serveru a ostatni
pocitace se do n¢j budou ptipojovat. Na tento zpusob sdileni bude muset byt program

nainstalovany.

Webova aplikace je v tomto ohledu nejjednodussi, kdy data zadavate piimo do
webového rozhrani a tam se také ihned ukladaji. Rychlost sdileni je zde ddna rychlosti

vaseho pfipojeni.

3. Dostupnost a funkc¢nost

Dostupnost a funk¢nost je podminka, kterd ma zajistit funkénost v jakémkoliv

prostiedi a za jakychkoliv podminek a na co nejvétsSim mnozstvi zatizeni.

V piipad¢ postupu v papirové podobé neni funkcénost omezena dostupnosti

jakéhokoliv hardwaru, kromé& papiru a tuzky, ¢i softwaru nebo internetové site.

Pouziti tabulkového procesu je omezeno hardwarem a softwarem. Je nutné, aby
zatizeni bylo kompatibilni s Microsoftem Excel. V dnesni dob¢, vsak uz tento software
najdete na vSech systémech od Windows po MacOS na pocitacich ¢i Android nebo IOs
na mobilnich zafizenich. Ackoliv je tento tabulkovy procesor velice rozsifeny tak jeho
ovladatelnost na riznych zatizenich neni stejna. Dalo by se fict, Ze idealni zafizeni na

ovladani tohoto programu jsou hlavné pocitace.

Pocitacova/mobilni aplikace je vtomto piipadé nejvice znevyhodnénd. Pro
funkénost na riznych operacnich systémech je nutné ji programovat pifimo pro né.
V ptipad€ pocitace je prenositelnost na méné dostupnd mista velice komplikovana.

Webové aplikace jsou dnes jiz vtomto sméru nejrozsifenési. Pii1 spravném
naprogramovani pro rizné uhlopficky zafizeni funguje na vSech zafizenich, které

podporuji webovy prohlize€. Ke spravné funk¢nosti je pak potieba sitové piipojeni.
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4. Sprava uéta a jejich prava
Dulezita podminka pro rozliSeni uzivatell a jejich prav. S moznosti sprav uctu a
rozdéleni funkci zacind byt program mnohem komplexnéjs$i. Rozd¢€leni funkci a prav
k operacnim zaznamim snizuje riziko chyb a zvySuje funkénost. Naptiklad pokud
ekonom nedostane funkci zapisu a zmény operativy, nebude jej moct omylem piepsat.
Snizuje se tim riziko lidské chyby. Na druhou stranu, pokud nedostane dozor funkci
vidét nakladové ceny, ale pouze prace v aktudlnim dnu, zvySuje se tim funkc¢nost

programu diky vtazeni dalSiho prvku stavebni vystavby.

Papirova funkce je vtomto pifipadé¢ dosti omezend. Podporuje pouze dvoji
spravu. Prvnim je zapis, za néjz je zodpovédny mistr ¢i stavbyvedouci. Po naskenovani
a tim ptevedeni do digitalni verze jiz nelze do zapisu néjak zapisovat ani filtrovat, co

muZze pozorovatel vidét.

Microsoft Excel obsahuje funkci hesel a viditelnosti. Naprogramovani je vSak

neumérné slozité a dodatecné zmény a Upravy ¢asoveé narocné.

Pocitaovéa aplikace tuto moznost nabizi v plné funkci. Uty jsou rozdéleny
pomoci piihlasovacich jmen a hesel. Zmény lze provadét celkem snadno. Nejvétsi
nevyhodou je v§ak nutnost, aby vSechny zacastnéné strany m¢ly tento software. Pokud
tedy chcete, aby mél do plana pfistup dozor ¢i investor, bude si muset nainstalovat

stejny program.

Webova aplikace je vtomto piipadé nejjednodussi. Spravu uZzivateld lze zde
rozClenit téz podle pfihlasovacich jmen a hesel a na rozdil od nutnosti instalace

programu ji 1ze oteviit na jakémkoliv webovém prohlizeci.

T—

manager1@ed.cz

Prihlasit se

Obrazek 29 Ptihlasovaci stranka do webové aplikace ekonomického deniku (vytvofeno autorem)
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5. Hardwarova a ¢asova narocnost
Ackoliv se zda se, ze v této dob¢€ neni nutné fesit hardwarovou naro¢nost, opak
je pravdou. I kdyz jsou v dneSni dobé pocitace stale rychlejsi a vykonnéjsi, kdo kdy
programoval v Excelu vi, Ze neni problém v Excelu vytvofit dotazy, pii kterych se

zapoti i moderni sestavy stolnich pocitaci.

U zaznamu V papirovych podobach se diive ¢i pozdéji musi pocitat S jejich
rychle narustajicim objemem. Skladovani zdznamu a nasledné jejich zalohovani déla
tento zptisob vedeni deniku v tomto piipadé nejhorsim. Casova naro¢nost je zde také
nejvetsi, vytvoreni zaznamu trva vzdy priblizng stejné.

Se softwarem Microsoft Excel je skladovani dat sice lepsi, avSak velké mnozstvi
dat tento systém také neimérné zpomaluje. Tento tabulkovy procesor neni vytvoreny
pro velké databaze, na to existuje od Microsoftu program Access. Proto je nutné ho
rozdelit v pribéhu planovani na mensi ¢asti. Toto déleni ma za nasledek mensi

prehlednost.

V piipad¢ naprogramovanych aplikaci je hardwarovd a casovd ndroCnost
odvijena od slozitosti aplikace. Casto je vsak pomalost aplikace zpiisobena $patnym
pfipojenim k siti. U pocitacové aplikace vSak mlze Spatnd sit’ zpomalovat jak nacteni
programu, zapis, tak i nasledné sdileni. Webové aplikace se vétSinou nactou do

mezipaméti (cache) a pifimo zapis jiz tedy neni zpomalovan.
Na obrazku 30 vidime prostfedi finan¢niho deniku v pocitatové aplikaci.

Polozka finanéniho deniku ] x|

Prepis

Datum  [11.1206 Tewtpolosky [Kamenivo
Splatnodo: [261206  Cena bez DPH: [120000 Ké SazbaDPH:[19 % CenasDPH: [14280000 K&
2ékladni Gdale | Rozpis do Einnosti |

Dodavatel
Cislo 2akéeky: [45634654 Duh: [Vidsi +| 160: [12345678
Cislo dokladr  [20061223 pit: [c=12345678

Polozka OKV: | Pfimj material -

=l
Paplaceng s DPH: |0.00 K&  Opi§ cenus DPH

V' 0K I XSlomoJ

21 Do schwénky| (7] Ze schrénky| ¥ Pavodni stav| [ Kalkustor |

Obrazek 30 Formulaf polozky finanéniho deniku — po¢itacova aplikace Contec [19]
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6. Ziskavani informaci

Ziskavani informaci jak v pribehu vystavby, tak i zpétné€ je vlastné alfa omegou
programu pro operativni planovani. Aby byl potenciondl operativniho planovani

naplnén, je nutné, aby informace ze zapisi byli zpétn¢ pouzitelné a dale zpracovatelné.

Kviili tomuto bodu je papirova podoba operativnich planovani velice nevhodna.
Nejenze data neni mozno jakkoliv upravovat a filtrovat a ziskavat z nich dalsi, ale i
zaloha dat pro dals$i pouziti je nizka. Jediné feSeni v tomto piipad¢ je data rucné

piepisovat do elektronickych podob.

Program Excel jiz sdm v sobé obsahuje mnozstvi filtrii a nastrojii, jak data
filtrovat a uspotadat. Zalohovani dat v programu Microsoft Excel je také wvelice

jednoduché 1 pro zpétné pouziti.

Webové a pocitatové aplikace maji vtomto sméru nejvetsi vyhodu. Filtry,
nastroje ¢i jakékoliv zalohovani je mozné programovat do podoby, které potifebujeme.
Zalohovani informaci mizeme z aplikaci exportovat do tabulek, které mtizeme pro lepsi

uchovani a zpracovani ukladat v jiném databdzovém softwaru.

V tabulce je srovnani riznych prostfedi podle bodového hodnoceni podle Sesti
parametrd, které jsem zkoumal. Protoze jsou parametry stejné dualezité, maji také

stejnou vahu. Pouzil jsem Skalu od 1 do 10, kdy 1 je nejmensi hodnota a 10 nejvyssi.

Pocet bodu Papirova podoba Microsoft Excel Pocitacova aplikace Webova apliakce
Programovatelnost 5 6 8 8
Sdileni 4 7 7 8
Dostupnost a funkénost 8 5 4 6
Sprdva Ucth a jejich prava 2 6 8 8
Hardwarova a ¢asova narocnost 4 5 8 8
Ziskdvani informaci 2 8 9 9

[suma | 25 | 37 [ a4 | 47

Tab. Srovnani prostiedi pro vytvofeni programu na operativni planovani 1- min., 10- max. (vytvofeno

autorem)

9.2 Design a kédovani

Ackoliv byl prvni mnou vytvofeny program na operativni planovani v podobé
Excelu oblibeny a pouzitelny, rychle jsem pochopil, Ze ma své hranice, které se tézko
piekracuji. Presel jsem tudiZ na jinou platformu a vytvofil jsem operativni denik jako

webovou aplikaci.
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Aplikace byla programovana jazykem PHP a nadstavbou NetteFramework a pro

praci s databazemi jsme pouzivali MySQL.

Nejprve bylo vytvofeno databazové schéma. Definovaly se, jaké databaze budou

potieba a jaké hodnoty do nich budou vstupovat viz. obr. 31

Obrazek 31 Prvni navrhy databazového schématu (vytvofeno autorem)

Databazové schéma bylo vytvofeno podle schématu stavebni firmy a jejich
projektu. Hlavnim prvkem byla tedy firma. Firma poté méla pod sebou projekty, ty se
skladali ze stavebnich objektd. Stavebni objekty byly slozeny z polozek a polozky zase
Z potieb.

Do stavebniho procesu poté vstupuje feditel, ktery ma na starosti vSechny
projekty ve firmé. Pod feditelem nésleduje manazer, ktery sleduje vSechny projekty
pfidélené feditelem. ManaZer také vytvaii profily stavbyvedoucich, jimZ pfifazuje
jednotlivé projekty, které ma na starosti. Stavbyvedouci nasledn€ vytvarti profily mistri,

kterym pfifazuje stavebni projekty, jeZ maji na starosti. Manazer déale vytvafi profily
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dozort/investorti, které mohou do planti vstupovat pouze jako piihlizejici a pouze do
casti, které povoli manazer. Timto byly definovany databaze a role, které budou

V programu zakomponovany.

Nyni bylo potfeba navrhnout design. Nejdulezitéjsi byl navrh zapist a vedeni
operativnich plant. Protoze se jednalo o ¢innost, kterd probihala kazdodenné a pokud
by byla uzivatelsky neptivétiva, nikdo by jej nechtél pouzivat. Protoze se vSak
vychazelo z ekonomického deniku, ktery byl vytvofeny v Excelu a byl odzkouSeny,

nechali jsme prostiedi a prab&hy zéapisu stejné.

ProtoZze jsme se v programovani velice casto opirali o starou verzi
ekonomického deniku, ukazi, jaky program se pomoci Excelového sesitu da vytvorit a

jak se od n¢j 1i8i novy software vytvoreny ve webové aplikaci.

9.2.1 Ekonomicky denik verze 1

Jedna se o software, pro zaznamenavani dennich zaznamu. Ve formé Excelu
s makry, viz obrazek 33. Jelikoz se jedna o Excelovy se$it s makry, je nutné je po

otevieni seSitu povolit, viz obrazek 32.

H ©- s
SLGEE DOm0 | VLOZEND  ROZLOZENISTRANKY — VZORCE — DATA  REVIZE ~ ZOBRAZENI  VWVOJIAR  DOPLNKY
LT ATy P = =
RPN Vyjmout Calibri lu cla s ==l ®- Ezabmovatie Cislo - -' | 4 [FAxuRovAL
" Ei Kopirovat ~ ood = o —
oot . B I U~ . B A === &= ESloudtazarovnatnastied - & - 9 o0 %3 £ Podminéné  Formatovat | Neutralni
~ ¥ Kopirovat format £ = N formétovani+ jako tabulku
Schranka [ Pismo [ Zarovnani [F] Cislo [F]
1 UPOZORNEMN{ZABEZPECENI Bylo zakazane spousténi maker. Povolit obsah
D28 - Ie
A B c D E F G H 1
1 ra rs
2 EKONOMICKY DENIK STAVBY
2
5 STAVBYVEDOUCI Hampl, Navojsky PORADOVE CiSLO DNE
6 ZBYVA DO KONCE DN
7 MANAZER PROJEKTU__|Svoboda
8 I I I DATUM
9 STAVEA D1-035 - lewy most sSMP =
10 E.STAVBY 1248
11 pocasi

Obrazek 32 Povolovani maker v Excelu (vytvofeno autorem)

Priprava
1) Vyplnit si
a) Databaze potieb

b) Soupis praci
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2) Vypocitat a vyplnit si pausalni poplatky
3) Vyplnit si titulni stranku

Prostiedi programu je jednoduché, jelikoz se jedna o Excel tak i velice znamé.

Vedeni

Pti zakladani nového projektu, je vzdy nutné si vyplnit titulni stranu. Na této

strance se vyplnuji zakladni udaje stavby, viz obr. 34.

KOPIROVACI FUNKCE

SOUHRN NA QBIEKTU
DETAILNE SPOTREBY.

Kopirovat dathszi strofl

Kopirovat databizi OPN

g

H

g
DATABAZE POTREB

Kopiru] databizi subdodivek.

epi catabizi oojed

OBIEKTY

TITULNISTRANA

Kopiruj pacEzini paplaty

Obrazek 33 Prvni list programu (vytvofeno autorem)
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St T

= o=
spoledng @ ~r1rac=1 woe

prvni fist

[ Dstum rszatky mésice
PREDPOXLADANY KONEC STAVEY
sTavEs
[

STAVEYVEDOUCT
MANATER PROJEKTU
FESENE OBIEKTY

ROZPOEET PO PRECCHOZIM MESICI

MATERIALY

L1 w2 ZL3 ZLa s | e L7 PLE  ZL® 7LD

BETON
wiztud
BEDNEN/LESeNi/skRUZE/fEZIVO
omtni

MEDY

VLASTNI ZAMESTNANCI
NAJMANI ZAMESTRANCI

STROJE

STROJE FIREMNI
STROJE PRONAIIMANE

oPN

TCFRAVE
swFsy

SUBDODAVKY

PRO DALSI Z.L. ZOBRAZ TE SKRYTE BUNKY

FIREMNI SUBDODAVKY
OSTATNI SUBDODAVKY

REFIE

VTROBNI
SERAVNT

SUMA

Obrazek 34 Titulni strana (vytvofeno autorem)

Kazdy sesit se zaklada pro zvlastni stavebni objekt.

Na zacatku stavby je dilezité vyplnit si rozpo€ty na materidly, mzdy, stroje,

OPN, dale také na jednotlivé stavebni objekty a cely projekt. Tyto informace se vypliuji

pouze na zacatku stavby, do dalSich mésict se poté jiz nahravaji automaticky.

Do kolonek pro ZL (zménovy list) se zapisuje ¢astka, o kterou se predpoklada

zvySeni nakladu. Tato funkce se pouziva v pribéhu stavby, kdy je naptiklad ziejmé, Ze

na materidlech, napiiklad na betonech, nevysta¢i uvazovany rozpocet z divodu

vicepraci.
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Pro zadani dat je nutné
si rozbalit prislusny

sloupec
[+] [+] Eay [+] [+] +]
A u AE AO AY Bl BS BT BU BV
| 1+ PRO PODROBNOSTI ROZKLIKNETE + |
Prvni list £ ¢a
DATABAZE | Na zacatek
[maTeRIAL ZAMESTNANCI  STROJE OPN SUBDODAVKY REZIE |
Obrazek 35 Databaze potieb
5 ¥ +
] H L N P Q 5 T u E
4 PRO
v =
— l Pokud znémb mnozstvi | = :
jednotlivé spotieby=> AL,
I muéZeme zadat ’
BETON e GEfREZVG Ostatni MATERIAL TAMESTHANG  STROE 0PN
|c_a_ur i M [MnoZsTvi DRUH LCKE) M. [MNOZSTV L [DRUH i M [MNOZSTVI

#

Pro srolovani a vétsi
piehlednost klikneme
zde

Obrazek 36 Databaze potieb — vypliiovani (vytvoieno autorem)

Databaze potieb se vypliiuje s pomoci ekonoma. Zde se vypisi jednotlivé
potieby, které se budou na stavb¢ a daném objektu vyskytovat, viz obrazek 36. Je nutné,
aby zadani jednotkovych cen vychazelo ze smluv a objednavek. Tato databaze je

kdykoliv pfistupné a je mozné si ji dopliiovat i béhem vystavby.
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Pruni list

FeSengho objektu neni vypnén

Nakizd

MATERIAL MZDY

STROJE

oen

SUB.

REZIE

kturovat

Fakturace

Zde se vyplni polozky

pro aktualni soupis praci

na daném projektu

Obrazek 37 Soupis praci (vytvofeno autorem)

Tento list se vypliiuje s pomoci ekonoma, viz obrazek 37. Polozky by mély byt stejné

jako poloZzky ze soupisu praci pro dany objekt. Na tomto listu také uvidite aktudlni

spotfebu na danych polozkach a v rozkladu na material, mzdy, stroje a OPN.

MATERIAL

POLOZKA

DRUH

NAZEV

MNoZsTVi

[

1.C(KE)

SUMA (KC)

BETON

0,00

000

0,00

000

0,00

000

0,00

000

000

0m

wWzTuZ

0,00

000

0,00

000

0,00

000

0,00

000

0,00

0,00

0,00

000

0,00

0,00

BEDNENI/ LESENT/

0,00

000

0,00

00

0,00

000

0,00

00

0,00

000

000

000

000

000

000

OSTATNI

0,00

000

0,00

000

0,00

000

0,00

000

0,00

000

0,00

000

000

00

000

Obrazek 38 Denni zdznamy (vytvofeno autorem)

podle ¢isla dne a vyplni si tabulky.

odpovida piislusné vykonané praci v daném dni, viz obrazek 38.
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Kazdy den si stavbyvedouci/hlavni stavbyvedouci otevie ptisluSny list

V kazdé tabulce se peclivé navoli polozka ze soupisu praci, kterd




- Pod polozku se navoli dané potieby potiebné k vykonani prace.

Veskeré potieby, jejich jednotkové ceny a mérné jednotky se zobrazuji z

databaze potieb.

Druhy tabulek
a) Material
b) Mzdy
C) Stroje

d)  OPN

MATERIAL . .
Nazev (rolovaci
K POLOZKA seznam)- podle [ | | T 1

DRUH NAZEV vyplnéné databdze MNOZSTVI [ 1LC(KE) |SUMA (KE)

] BETON « [ [ = 0,00 0,00

X I I I 0,00 0,00

L Mnoistvi- dopliiuje 4,00 0,00

x R . 0,00 0,00

5 se pod jednotlivou 0,00 0,00

vzTuZ X polozkou — 0,00 0,00

X 0,00 0,00

X 0,00 0,00

X 0,00 0,00

M M.J, J.C a Suma se — 0,00 0,00

L vypotitdvd —— - 0,00 0,00

¥ L4 ) L - 0,00 0,00

BEDNENI/ LEGENT/ |06 desky 15,00 automaticky L7 115 | 13893,

x - 0,00 0,00

X 0,00 0,00

x — 0,00 0,00

« 0,00 0,00

X 0,00 0,00

X 0,00

X 0,00

X 0,00

OSTATNI X 0,00 0,00

X 0,00 0,00

X - 0,00 0,00

X 0,00 0,00

x 0,00 0,00

X 0,00 0,00

X 0,00

x 0,00

X 0,00

5 WYDAJE (KE) 138

Obrazek 39 Tabulky v listech ekonomického deniku (vytvofeno autorem)

Vystupy

Souhrn mésice- na tomto listu je souhrn na objektu za dany mésic, kolik se za

dany mésic utratilo na materidlu, mzdach, strojich a OPN.
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Soupis Praci- na tomto listu je ekonomicky souhrn podle kalkula¢niho vzorce

po polozkach.

Detailné spotieby- na tomto listu se Ize podivat kolik a jaké potteby se

spotiebovaly.

Délnicka vycetka- na tomto listu je mozné se podivat kdo, kolik a jaky den

odpracoval hodin.

9.2.2 Ekonomicky denik verze ¢. 2

Problémy vzniklé volbou prostiedi Excelu jsem jiz popsal i pfes to vSak byl
pouzitelny program, ktery na mnoha stavbach pomohl zlepsit financni stranku stavby.
Pro Gspéch jsem se tedy snazil prostfedi co nejvice ponechat a pouze vyfesit problémy,
které se v Excelu Spatn¢ fesily.

Diky tomu vzniklo nové prostiedi se zachovanim hlavnich funkci
Ekonomického deniku.

Nyni je mozné vytvaret rGzné role a pfifazovat prava. Manager projektu
napiiklad nemtze délat zapisy a mistr zase tvorit plany. Kazdd role ma poté své

ptihlaSovaci jméno a heslo, viz obrazek 40.

stavbyvedouci1@ed.cz

Prihlasit se

Obrazek 40 Ptihlasovaci stranka (vytvofeno autorem)
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Manazer muze sledovat vSechny zdznamy a vytvaret role stavbyvedouciho a
dozoru, viz obrazek 41. Role Dozor miize pouze sledovat zdznam ve stavebnim deniku.
Toto je nova funkce, kterd generuje z operativnich zdznamii zdznam stavebniho deniku.
Stavebni denik je proto online a kdykoliv pfistupny dozoru a investorovi. Zaznam se

tvofi automaticky, tudiz odpada prace se psanim stavebniho deniku.

Do zaznamu jde také nové nahrat fotografie, ktera se automaticky piida jako

ptiloha k zapisu do stavebniho deniku, viz obrazek 42.

my: firma 1 manager@ed.cz

UZivatelé

Stavbyvedouc

Email Jméno a pHjmeni

head1@firmal.cz Jakub Novorry —
head2@firma Roman Novacek Projekty [ITEN

Obrazek 41 Sprava uzivateli (vytvoieno autorem)

Projekty: Projekt 1 / Objekty: Object 1 manager1@ed.cz | Odhlésit se

Denni zaznam

ID objektu: 1 Po Ut st €t P4 So Ne

1 2 3 4 5
L 6 7 8 WD 1M 12
Zagatek projektu:  01,08.2017 Focast jasns v
13
Konec projektu:  20,09.2017 Pozndmka
Pofadové disle 100

Zbyvédokonce 50
dni

Nahrét fotky h

Celkové naklady 1000000 K&

Materialy:

Stroje:

Zaméstnanci: 10000 K&
Ostatni: 100000 K¢

Obrazek 42 Denni zdznam (vytvofeno autorem)
Diky zmén¢ prostiedi je nyni také mozné vést v jednom uctu vSechny projekty a jejich

stavebni objekty zaroven, viz obrazek 43 a 44.
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firma 1

Projekty

Nézev Projektovy manazer

Vystavba rodinné dvor

spodlaZni generaéni vily Karel Hruby

Obrazek 43 Hlavni stranka projektt

ny: firma 1 kty: Vystavba rodinné dvoupodlazni generaéni vily

Objekty

Nézev Rozpotet Naklady do ted

Stavebnf {ast 1000 000.00 K B67 760.75 KE

Architektonicks £ast

12 734.00 K&

Stavbyvedouci

Jakub Novotny

Obrazek 44 Hlavni stranka objektil (vytvofeno autorem)

manager1@ed.cz | Od

Planovéni

Rozpolet Néklady do ted’

880 494.75 K&

[ouein o

manager@ed.cz | Odhla:

Denni zdznam

Co e
ool

Funkce tvofeni databaze, ptidavani polozek a potieb zistaly stejné jako v Excelu, viz

obrazek 45. Vytvafeni a dopliovani zaznami zustalo také stejné. Opét jsou voleny

polozky, na kterych se pracuje, a poté pod né pfifazujeme jednotlivé

obrazek 46.

firma 1 / Projekty: Vystavba rodinné dvoupodlazni generagni vily kty: Stavebn/ Edst

Polozky

Vybrat soubor | Soub

Jméno polozky

Jméno polozky

RozpoZet

Materialy

g

Stroje

Obrazek 45 Databaze polozek (vytvofeno autorem)
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potieby, Vviz

manageri@ed.cz | Odhlasit se

Rozpodet
Néklady do ted
Zaméstnanci Ostatni Celkem

51631.00 K&

653 001.25 K&

126 267.50 K&

36 742.00 K&



Materialy

Pridat material

Stroje

strojv2

PFidat stroj

polozka 3 PFidat polozku

poloZka 6 Pfidat poloZku

Obrazek 46 Zapis potieb (vytvofeno autorem)

M. J.C. (KE)

Celkové vidaje:

M) J.C. (KE)

Celkové vydaje:

Celkem (KE)

Celkem (KE)

16500.00

Co je vSak nové, je funkce vytvareni plant a jejich sledovani. Nyni je mozné

pomoci filtrG planovat do urovné jednotlivych potieb. Diky novému rozhrani se daji

nyni vyfiltrovat v§echny zaznamy o betondzi za urené obdobi, ¢i vyuziti jednotlivého

stroje na dané polozce, viz obrazek 47. Moznosti jsou t¢éméf neomezené.

firma 1

Planovani

Stavebni objekt

Polozka

Obdobi

Objekt

/ystavba rodinné dvoupodlaZr

generaéni vily

v Typ potFeby

Nazev potreby

Poloka Typy potfeb Potfeba

Stroje

Obrazek 47 Hlavni stranka planovani (vytvofeno autorem)

9.3 Vyhodnoceni

Predpaklad

PFedpoklad Néklady do ted’

1 000 000.00 K

manager1 @ed.cz

PInéni planu

Zména prostiedi programu prospéla. Program je nyni vyspélejsi a ma mnohem

vice funkci. Pomoci stejného vypliiovani dat je ziskdno podstatné vice informaci, které

jsou piehledng;si.

Kromé funkci, které jsou zndmy ze starého Ekonomického deniku:

Souhrn mésice — kde je souhrn na objektu za dany mésic, kolik se za dany mésic

utratilo na materidlu, mzdach, strojich a OPN.
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Soupis Praci — kde je ekonomicky souhrn podle kalkula¢niho vzorce po

polozkach.
Detailné spotieby — kde se lze podivat, kolik a jaké potieby se spotiebovali.

Délnicka vycéetka — kde se mizeme podivat, kdo, kolik a jaky den odpracoval
hodin.

Jsou zde nové funkce:

Stavebni denik — kde jsou automaticky generované zapisy podle vyplnénych dat.
Planovani — kde je mnoho filtrti, pro planovani a lepsi vedeni stavby.

Sklad — kde jsou databaze skladovanych materialii a mechanizaci na stavbé.

Sprava uctit — kde lze vytvaret nové Gcty a pfifazovat jim prava.

Ekonomicky denik, neni program na kalkulace, ¢i ucCetnictvi. Nejednd se o
program, ktery md ambice pro samostatné vedeni vystavby. Jednd se o jednoduchy
software, ktery pomaha ucastnikiim vystavby v lep§im pochopeni a pohledu na situaci
na stavbé v realném case. Pomoci kratkych pétiminutovych zaznami ma stavba piehled
o realné ekonomice na stavbé. USetii si spoustu ¢asu vypliiovanim riznych Excelovych
tabulek pro mzdy zaméstnanct, betondZe, ¢i mechanizace. USetii si vedeni psanych
zaznamu potieb ve skladu a stavebniho deniku. VSechny zdznamy jsou sdilené a online

k prohlédnuti kdykoliv a kdekoliv. [27]
9.4 Testovani a pouzivani

Testovani je proces, pii kterém je snaha pouzivanim programu odhalit jeho

chyby. Testovanim, by se méla ovéfit funkénost systému.
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A
Naklady
na opravu

Uvodni Technicky Konstrukce Zaveden
studie projeki

Cas

Graf 24 Naklady na opravu v zavislosti na ¢ase pti vedeni projektu [26]

Chyby, které se dokdzou vyladit béhem konstrukce programu, jsou vzdy

mnohem mén¢ nakladné, nez opravy chyb po zavedeni programu do provozu, viz graf

24,

Testovani ma vlastni ¢asti. Mezi ty hlavni patfi:
Planovani testd: definice, co budeme planovat

Analyza a piiprava testll: navrzeni, jak budeme testovat
Provedeni a vyhodnoceni: vyhodnocujeme vysledky

Sledovani defekti: prubézné kontrolujeme pocty defekti a jejich zavaznosti

Zpusoby testovani mizeme rozdélit podle n€kolika parametra.
Podle zpisobu provadéni

Podle znalosti kodu

Podle zptsobu provadéni
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Manuadlni testovani: jednd se o zpusob kdy je testovani provadéno piimo
testery. Testy jsou pak také manudln¢ vyhodnoceny. Testy jsou piedem planované a

zaméfené na jednotlivé funkce.

Funkce ekonomického deniku jsme z vétSiny testovali manudln€. Testovaly se
databaze, vstupy, vystupy a propojeni a také funkce jako zakladani projektt, objekti
atp. Dale se provadély testy pro Gty a jejich prava. Mezi posledni druhy testd, byly
testy na neobvyklé situace naptiklad dlouhé ndzvy objekti polozek, velka Cisla, Spatné
¢1 chybné zapisy.

Automatizované testy: jednaji se o testy, které jsou predem naprogramovany a
poté testovany ptes specializovany software. Timto zpisobem jsme aplikaci testovali na
rychlost programu pfi velkém pfistupu dat a pfipojeni. Jednalo se o klasické zatézovaci

testy.
Podle znalosti kédu

White box: jedna se o druh testovani, kdy zname kod a strukturu programu.
Naptiklad vime, ze kdyz vyplnime mnozstvi a jednotkovou cenu tak na vystupu budeme

mit soucin mnozstvi a jednotkové ceny.

Black box: jedna se o druh testovani, kdy kod nezname a ani strukturu, ale
zname definované vystupy. Napiiklad vime, ze kdyz je mnozstvi pét a jednotkové cena

deset tak na vystupu bude vysledek padesat. [25]

Testovani aplikace probiha v nékolika cyklech
- Prvni cyklus je, kdyZ testuji programatofti
- Druhy cyklus je, kdyz testuji testeti
- Tteti cyklus je, kdyz testuji firmy

Webova aplikace je zatim testovana pouze interné pomoci programatori a
testerti. Dolad’uji se chyby a testuje se rychlost pii zatizeni serveru. V dob¢ vydani této
prace uz vSak bude aplikace testovana ostfe ve firmach se kterymi je domluvena

spoluprace.
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9.5 Shrnuti

V dnesni dob¢, kdy se vSe zrychluje a naroky na ¢as jsou stale vyssi a vyssi, je
téméf neuvétitelné, ze plytvame tolik drahou komoditou pravé pii praci, kterou délame
kazdy den. Operativa a Cinnosti, které délame kazdy den, jsou kazdy den jingé, at’ uz se
jedna o vedeni zdznami o materialech, strojich, lidech, psani stavebniho deniku c¢i
planovani praci. Prace kazdy den produkuje mnozstvi dat, ktera se vSak efektivné
nezpracovavaji. Vznika tak mnozstvi dat, ktera se na konci staveb ukladaji do archivu ¢i
vyhazuji. Pfitom pfi této praci vznika mnoho informaci. Neni pfili§ mnoho lidi, ktefi si
toto uvédomuji, ale pti spravném sbéru dat, se vytvari vlastni firemni databaze praci
s presnymi naklady a dobou trvani ¢innosti. Minimalizuje se ¢asovy skluz informaci a
pfinasi veétsi piehled 0 stavbé i pro lidi, ktefi na ni nejsou kazdy den a zlepSuje se

predikce budouciho stavu stavby.

Zni to skoro neuvéfiteln€, ale neni to nemozné. Sta¢i zavést spravny program

pro vedeni operativnich pland.

Ptedstavim zde nyni tfi programy pro vedeni a kontrolu operativnich plani
v grafickém znazornéni. Prvni je program, kdy je pouzita papirova forma
Ekonomického deniku. Druhy je program, kdy je pouzita Excelova forma

Ekonomického deniku a tfeti pomoci specializovaného softwaru Ekonomicky denik.
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Program ¢. 1

3-7dni
Vytvoieni produktu na
stavbé - realny venik
nakladu
o] Jakmile vak faktura neni za
s jedno obdobi, &
g specifikovana podle dne, je

hledaniv psanych zépiskach
2apis nakladu do velice zdlouhavé.
papirového

Ekonomického deniku

Okamzité
—

Ekonom si zapis stahne

Ekonom zkortroluje, ie
je faktura spravné podie

zapisu 2 Ekonomického
deniku

Faktura je wyplacena a
zalftovani v systému

Vytvoieni [ oprava
faktury a zaslani faktury

Pfi neschvaleni je nutna
oprava—> splatnost je
‘obnovena

7-10dni

Faktura se musi piidat

do systému

10-15 dni I

Faktura neschvélena

Faktura musi projit
kortrolou & byt

schvalena

schopen ekonom bez Ekonomického deniku zjistit. Prvni
kontrola, kontroluje pouze jestli je faktura podepsana a
jestli je k ni pfiloZena objednavka.

Graf 25 Rizeni stavby pomoci ekonomického operativniho planu — papirova forma (vytvoieno autorem)
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Program ¢. 2

3-7 dni 7-10dni

Wytvoieni produktu na
stavbé = redlny vznik

Vytvoreni f oprava

nakladu faktury & zaslani faktury

Faktura se musi pidat
do systému

Okamiité
—

10-15dni
2épis nakladu do

Exceloveho

Pii neschwaleni je nutna
oprava— splatnost je
obnovena

Wytvoieni planu na
kontrolu naklad
v ekonomickém deniku

Ekonomického deniku

schvalena

Okamzité
—

Ekonom ma pristup ke
kortrole nakladd = vidi
jaké stavba planuje mit
naklady na stavbu

Upazorfiuje stavbu na
prekrofeni limitd
nakladd

Ekonom ma nasdilerny
ekonomicky denik

Ekonom zkontroluje, ie
je faktura spravné podie
zapisu z Ekonomického
deniku

Faktura je vyplacena a &

zaUctovani v systému

Graf 26 Rizeni stavby pomoci ekonomického operativniho planu — Excelova forma (vytvofeno autorem)
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Program €. 3

3—7dni

Wytvofeni produktu na
stavbé - realny vanik

7-10dni

Vytvoieni / oprava
faktury a zaslani faktury

nakladu

2apis nakladu do
Ekonomického deniku

Sdileny ekonomicky
denik

Faktura se musi pfidat
do systému

Vytvoieni planu na
kortrolu nakladd

Okamzité
—

Pfi neschwaleni je nutna
‘oprava— splatnost je
obnovena

v ekonomickém deniku

10-15dni

Investor a dozor ma

. . .. Po skonteni stavby lze
FrlSll:Ide 1?|stupnemc!1 Eechny data stahi o
sekei jako treba stavebni Lo - Faktura musi projit
e pro poutiti na dalSich
eni

kontrolou a byt

schvalena

Okamiité
—

Ekonom, ma pfistup ke
kontrole nakladd 3 vidi
jaké stavba planuje mit
naklady na stavbu

Upozorfiuje stavbu na
prekroteni limitd
niakladd

Faktura je vyplacena a

2aUEtovani v systému

Ekonom zkontroluje, e
je faktura spravné podie
2&pisu z Ekonomickeho
deniku

Graf 27 Rizeni stavby pomoci ekonomického operativniho planu — Webova forma (vytvofeno autorem)
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Jak je vidét z vytvofenych programii pro vedeni operativnich Cinnosti pii

zapojeni moderniho softwaru se zvySuje efektivita i rozsah programu.

Mensi firmy, které stavi stale stejné stavby, a maji stejné subdodavatele, by si
mohli vystacit s papirovou formou ¢i pomoci Excelu, ktery sta¢i na kontrolu pfichozich

faktur a snizeni ¢asového skluzu informaci.

Pro stfedni a velké stavebni firmy uz je potieba program, kde je zafazeny
specializovany software pro operativni planovani, ktery jim bude automaticky vytvaret

vlastni databazi polozek a zjednodusi operativni planovani a jeho vedeni.

Papirova forma Ekonomického deniku a Excelovd bude volné ke stazeni na

webové adrese: Www.vpvcon.com.

Na této adrese je také mozno se vice dozvédét o webové aplikaci Ekonomicky

denik.
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10 Zavér

V ramci své diplomové prace jsem vyjel na studijni program Erasmus + do
Francie. Ve Francii jsem se vénoval operativnim plantim a mél jsem moznost diskutovat
s lidmi, ktefi tam ve Stavebnictvi pracuji ohledné této problematiky. Mohl jsem se tam
podivat na stavby a dozvédét se, jak hlavni stavbyvedouci vedou své operativni plany.
Seznamil jsem se i S programy, které se na stavbach pouzivaji. Dale jsem zjistoval, zda

je muj software pouzitelny i tam.

Mezi nejvétsi stavebni firmy ve Francii patii Vinci, Bouygues a Eiffage. Ja jsem

se dostal do kontaktu nejvice se stavbyvedoucimi a piipravafi z firem Vinci a Eiffage.

Na obr. 48 je vidét projekt firmy Eiffage, vystavbu nové polikliniky ve mésté

Pornichet v ptepoc¢tu za dvé miliardy.

Obrazek 48 Vystavba nové nemocnice v Pornichet (vytvofeno autorem)

Bylo velice zajimavé sledovat fizeni a vedeni této velké stavby. Velice pfekvapujicim
faktem bylo, Ze na operativni plany nepouzivali Zadny specializovany software, ackoliv

ve Francii tyto programy existovaly, napt. Onaya nebo OPTIMBT.

Dlvodem bylo, jak jsem posléze zjistil, Ze programy jsou piili§ slozité na
pouzivani a na stavbé zabiraji pfiliS mnoho casu. Jsou to programy, které se snazi

obsahnout cely proces ve stavebnictvi od kalkulaci, nabidek, aZ po ptfipravu a vedeni
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stavby. Procesy jsou samoziejmé v programu provazané, a ackoliv by byla potfeba
pouzivat jenom jednu ¢ast, musite porozumeét celému programu. Proto se k operativnim

plantim na této stavbé stale pouziva Microsoft Excel a Microsoft Project.

Na obrazcich lze rizné tabulky, které se vypliuji na stavbach ve firmé Eiffage.

Tyto tabulky jsou celofiremni a pouzivaji se na vSech projektech.

Tabulka 5 Vedeni a kontrola planu vystavby- stény, sloupy, pfic¢ky [29]

Niveau 551-Bat A

/2017 | 03/09/2017 | 18/09/2017 | 02/10/2017 | 26/09/2017 | 22/09/2017 | 21/09/2017

28/08/2017 | 29/08/2017 | 30/08/2017 | 31/08/2017 | 01/09,
[ 4MO+ 3h CE|

somme

36,5

Heure

410,5]

Voile  |Linéaire Voile (ML)

184,8494118

552,791

surface Voile (M2)
U

0,74

date
Effectif réalisé
Heure

somme
23
184
26

Poteau

U

date

Effectif réalisé
Heure 24 18
Premur |Linéaire Voile (ML) 14 14
surface Voile (M2) 52,2 50,4
0,46 0,36
watEmEL |
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[Transport
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12050 saam resapiat w7 ssaren 1erze rarze | e nan2e
12061 snzam si300x, canas, enriases e ssome mare e e
19087 szam et celeage o7 s e nse nxe
12073 el Py =i e 1mane ze
12074 iy aegues. Hus, daunie 7 sisTzE00 1940e nae e
12074 i dques, HUS, doutie teat7 ssears wrae urase uroee
1074 i a . o7 S0 224z8e zi2se pren
15075 e | naea re e ssamos smare amare e e
103 iy ren7 | sEzoeEm0n | 2miie m2re =ane
1303 swoira s Py 510 moae e mme
17581 matequps miro-cnges 7 0 noe wome | oo
e Forcac Linetes o samen | wrame
[Transport
1 mat equp wansgon cemags eaienent 1 150 1 v 2 10e | meowon | Tsme L]
1073 Houtou echtaucage ralant 1 a ' v 17 sae swe | s
19037 Howou conctausage rouan aler 1 = v 17

Obrazek 49 Fakturaéni tabulka, kde se zapisuji podepsané faktury [29]

Kromé teéchto tabulek se vSak ve Francii vedou kvuli pfisné legislativé na zivotni
prostiedi jesté spousta dalSich, mezi né naptiklad patii sledovani hlu¢nosti, pocasi nebo

spotieba vody. Tyto tidaje se poté na konci mésice vyhodnocuji.

Po predstaveni ekonomického deniku se jim piedstava, mit vse v jenom, velice
zamlouvala. Nyni maji sledovani mechanizace, materidlu a zaméstnanct zvlast
Vv kazdém Excelovském seSitu. Zajimavym faktem, je, Ze ve Francii neexistuje stavebni
denik a ani jemu podobny nastroj. Veskera komunikace s dozorem ¢i investorem

probiha ptes emailovou komunikaci.
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Operativni plany vSak maji ve Francii velkou véhu a velice Casto pracuji

s ekonomickym operativnim pldnem a harmonogramem.

RAPPORT JOURNALIER DE CHANTIER MTO : Beau. \‘/?nl, Vent ﬂ?n.:lu,‘e- Neige. Gel. Autre : e ;
Main d'cuvie I_\dalcpel Entreprise/Location i ” FO“m“Uf\‘&Malérim
N° T Nom Prénom JAbs]A [B[ C|D]E|F [G[H[Z _ Désignation JH Affect. chnctc : Désignation ]
19 [[Tean 167 167 | Scie de chantier 10 i A Point P. [Bois ordinaire Tn Ay
2 [ Paul 167 167 | Tractopelle 14 i B Huile de moulage Kl A
(3| Jacques 95 [ 75 170 | Banche métal B[ IC Ea Trrf,
4 | Max 60 |26 | 82 168 | Compresseur 6] E Bois panneau m ;
5 | Robert 61 [26 |75 162 | Centrale béton 6] D Béton PAE Tm’\p
6 | Henri 46 120 166 |Grue PPM 2H| G Pointes nrdinnjres EL I
7 | René 13 13[18]3 47 |Bull 2 H |Montage CyncnlCPJ 45 T [
8 | Jules X Pelle 2H_|Centrale Béton 300 fondations —[405 [
9| Louis X Toupie 6i| E MEOQ Béton 300 fondations [ 4101 [E
10 Baraque chantier Qm\'illons 15725 1w |G
11 Chaux de traage 9T [A
12 Gravier 5/15 Bsm D
13 Panneau de chantier IV [F
14 Pelote cordeau WU [A
2 A Implantation Tranchée M12m 150m
I 17 B Fouilles en Tranchée 2169,016 m’ 850 m*
[ 2 C  Coffrages soubassements 1627,24 m* M’
5 2' D Fabrication béton centrale 2960,707 m? 405m’
E Mise en cuyre béton 300 fondations 2819721 m? 3on’
F Panneau de chantier U 1
G Installation barraque / bureau 1U 1U
34[ 95 125557 290 [ 18] 31 ioanl
[527[290] 183 [ [1047[ Signature chef de chantier; _ Jacques Visa conducteur de lravau: |

Obrazek 50 Operativni plan z francouzské ucebnice [28]

Na obrazku ¢. 51 je zobrazen operativni plan, kdy jsou jednotlivé ¢innosti oznaceny

pismenem a jsou pfifazovany k potiebam.

Ve Francii se nejvice Casu vénuje piipravé projektu, nékdy se pfipravuje projekt,
ktery se bude stavét rok, klidn€ i pil roku. Operativni plany a planovani zabiraji 50-
70% casu stavbyvedoucich a spole¢n¢ s controllingem se jedna o jejich hlavni népli

prace.

V mnoha firmach v Ceské republice nejsou operativni plany stale obvyklé,

ackoliv by mély nedilnou soucasti stavebni vyroby.

Ve své praci jsem rozebral moznosti operativnich pland, ukazal zptsob jejich
vedeni a navrhl programy, jak zakomponovat operativni planovani do procesniho fizeni
stavby. Déle jsem popsal mnou vytvofeny program na operativni planovani, ktery tuto

¢innost urychluje a roz§ifuje jeji moznosti.

103



11 Appendix

11.1 Civil Engineering in France

Civil Engineering in France is in many ways very similar with civil engineering

in Czech Repbublic.
For example:

In France, not all projects are subject to the bidding or advertising phase. The
procedures are organized following the thresholds and according to the types of market:
according to the global encryption, an advertisement can be launched then a tender
procedure more or less flexible. To make it simple, construction site who cost less than
€25,000 HT will not admit advertising or bidding. From €25,000 HT to €5,225,000 HT,
advertising is compulsory and a flexible tender is initiated (possibility of proposing
variants, negotiation possible). Finally above €5,225,000 HT, advertising is obligatory

just like the tender that this time is more binding.

Willingness to do a

construction project

A J

<25.000€ HT <5.225.000€ HT
No advertisement Advertisement Advertisement
No Bidding Soft Bidding Bidding
2 5% - ,.,./-:-";;J'f N 5%
Public contract 60% 10% ~  No public regulation
Private contract Partnership

Obrazek 51 Summary of the market decomposition [29]
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In Czech Republic is form of biding dived to:

Private

Obrazek 52 Different form of biding in Czech Republic [29]

Public

Public Private
Partnership
PPP project

Small
<
6 000 000 Ke
{ without VAT)

Big
>
6 000 000 K&
( without VAT)

However, the Investor must comply with the basic principles of this law:

Principle of transparency - the contracting authority must set out in advance

the selection criteria and act in such a way that there is no doubt as to the objective

selection of the winning bid,

Principle of equal treatment - the contracting authority sets the same

conditions for all potential suppliers, ie the possibility of access to a public contract and

the possibility of a successful selection procedure is given to all without distinction,

Principle of non-discrimination - the contracting authority may not unduly

favor or disadvantage one of the candidates against others, all have the same

opportunity to obtain a contract,

Principe of contracting entity sets - the parameters of the procurement

procedure in such a way as to be proportionate to the nature or subject of the public

contract (adequate qualification requirements, reasonable terms of reference, deadlines,

contractual penalties, etc.).
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11.1.1 Tariff system

Irrespective of the type of tender or market call, the tariff system fixed by the

control of the work may vary. Let's tackle the three most commonly used systems:

Closed Price: The price will not vary during the market life. The amount that
was fixed at the time of the signing of the master of work and the company will not be

able to evolve due to vagaries or economic changes during the period of delivery.

Revisionable Price: The price may be modified to take account of economic
fluctuations under certain conditions, the revision may increase or decrease the initial
price. The revision will be applied each month as of the initial price setting. The

revisions will take into account the expenditures made each month.

Price refreshed: The price will be reassessed in its entirety in relation to the
initial price of a proposal or a market carried out at a given time in order to take account

of the evolution of economic parameters.

Example of calculation of coefficient of discount En= (0,15

Val Month 1 . . .
+0,85x ———""~) We can see that some of the price remains fixed some of the
Value Month 0

system chosen

In Czech Republic exist three type of contract with different way to calculate a

finish price.

Lump Sum Contract- it’s a contract with fix price. It’s a type of contract when a

contractor knows a project very well. The price is fix and no change during realization.

Cost plus Fee Contract- its used in a situation when a client a contractor while

agree contract don’t knows a fix price and range of works

Measurement Contract
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11.1.2 Methodology of the costing approach

The costing of a project is a crucial phase for the company responsible for
carrying out the work. In fact, according to the announced figure and the tariff system
concluded (see above), the company commits itself to deliver the entire project for the
specified amount. So it appears the need to just quantify, but also to be able to anticipate

some critical points that could prove costly in case of unexpected.
Step 1: The quantity

Quantity is designed to evaluate the case in quantity, by measurement (from
plan, in situ surveys ...) From these quantities, the company must be able to quantify the
matter efficiently and reliably. The objective is to break up the case to recompose it
according to the company methodology (per floor, by nature of the elements built, by

building, etc.).

This step needs to be rigorous, efficient and clear in its decomposition, but also
requires a technical knowledge of the construction processes in order to be able to

anticipate the right quantities and labor times.

Semelles
. —— B H Lg Ht gros beton | Vgros béton Vbeéton Acier HA Ht Terrassement| Vol. fouilles
Dénomination Type
m m m m m3 m3 kg m m3

SF1 Périphérie 0,50 0,20 26,20 0,55 7,21 2,62 157,20 0,75 9,83
SF2 Périphérie 0,70 0,35 31,20 0,40 8,74 7,64 458,64 0,75 16,38
SF1 Milieu 0,50 0,20 4,30 0,55 1,18 0,43 25,80 0,75 1,61
SF2 Milieu 0,70 0,35 18,10 0,40 5,07 4,43 266,07 0,75 9,50
[ Total [ 1499 12,51 750,51 27,50
| Ratio armatures| 60 |kg/m3 | Soubassement 79,80 ml
Surface soubassement 15,96 m?

Obrazek 53 Example of a quantity of superficial foundations [29]

Step 2: The breakdown of the lump sum price (D.P.G.F in french)

After the quantitative completion, the aim is to collect all the information within
a table indicating, for each type of work, the total quantities of materials calculated. If
we stay on the example above, the goal is now to determine the total amount of

concrete, steel, and materials to be moved.
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1) | Fondations u | BatB | Bat C | Somme
1) Fondations superficielles en B.A (semelles fillantes)
A) Fouilles m3 27,5 8,095 35,595
B) Béton de propreté m3 14,99 2,9 17,89
C) Béton m3 1251 52 17,71
D)  Acier haute adhérence kg 751 684 1435
2) Massifs en BA
A) Fouilles m3 20,1 15,67 35,77
B) Béton de propreté m3 6,1 2,14 8,24
C) Béton m3 14,1 13,54 27,64
D) Acier haute adhérence kg 771 7445 1515,5

Obrazek 54 Extract of the DPGF concerning the superficial foundations [29]

Step 3rd : Obtaining dry disbursements (D.S)

Logical Suite of the DPGF discussed above, the D.S uses the final quantities of

materials for the purpose of determining gross global costs also called dry

disbursements. These prices may be broken down by the following categories

(manpower, material, and materials). It is then necessary to integrate in the calculation

of the notions of losses, but also of the manufacturing ratios per hour. Indeed, these in

the D.S that the unit time (TU in french) manufacturing or unit Cost (CU in french)

materials are used. In these tables, we can also sort out the share made by the company

directly called the own share (PP in french) and the delegated share to other

subcontracting companies.

Prix unitaire en DS - Ressources I
Total DS
Part propre [ st |
P — —_
Aatén
! Pertes | Moe ™ . - o S st i PU
J Somme I Béton I Bois I Acier | Parpaing I Autres PP PU Global Montant PP Montant global |
L] || € - € - € - €]
- el
|
somme | Pertes | Moe MI__ | Béton | Bois | Acier | Parpaing | Autres | sT1 | PP | Puglobal | [ global |
| 35,595 msﬁ 65 15 ) 0 0 0 ) EI 21,50€ 21,50€ " 765,29€ 765,29 €
17,89 103 208 0o 77,25 0 0 0 0 98,05 € 9805€ " 1754,11¢ 1754,11¢ |
| 17,71 103% 26 0 82,4 0 0 0 0 108,40€  108,40€ =  1919,76€ 1919,76 €
1435 105 0,78 0 0 0 1,05 0 0 1,83¢€ 1,83¢ " 262605¢ 2626,05¢€ |
I |
35,77 1059J 6,5 15 0 0 0 0 0 -l 21,50 € 21,50¢€ " 769,06 € 769,06 € |
| 8,24 1033 20,8 0 7725 0 0 0 0 :] 98,05 € 9805€ 807,93 € 807,93 €
27,64 103 26 0 80 0 0 0 0 10600€  10600€ =  2929,84¢€ 2929,84¢€
I isiss 105sﬂ 0,78 0 0 0 1,05 0 0 g L83¢ 183€ " 277337¢ 2773,37¢€
— m— —— o w—  w ow w ow w w— .
DPGF TU/cu DS
Résult Calcul Calcul and result

Obrazek 55 Extract from the D.S calculation table [29]
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Step 4th: Completion of the sales sheet (PV in french)

The sales sheet is a calculation document for the purpose of freezing a sale price
(PV) from a dry disbursement amount and associated costs. Here is the overall formula

used to calculate the PV:
P.R = cost price/ Prix de revient
B = profit/ Bénéfices

DS = disbursed dry / Déboursés secs
PV=PR+B

FG = overhead / Frais généraux
PV = (DT+FG+A+FE) + B
A = hazards / Aléas
PV= (DS+DT)+FG+A+FE)+B
FE = exceptional cost / Frais exceptionnels
FC = construction costs/ Frais de chantier

DT= total disbursement

Note : In general, the company can also use the following formula: PV = K * DS
where K is the coefficient for each company. It is mainly on this coefficient that the

major differences that come from the internal costs of the companies appear.

Methology of calculation in Czech Republic is very similar. The counting

guantities is the same.
Unit price is counting as:
Unitprice=H+PZN+Rv+Rs+Z

H- building materials - materials, products, raw materials, semi - finished

products
PZN- direct processing costs

direct processing costs = wages + machinery + other direct costs + 0.35

(insurance)
Rv- production overhead = PZN * production overhead rate in%

Rs- administrative overhead = (PZN + Rv)*administrative overhead rate in %
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Z- Profit = (PZN + Rv + Rs) * Profit rate in%
The prices for works are counting as Unit price * quantity.

The price for project= ZRN + VRN

1. BASIC BUDGETARY COST - ZRN

- the cost of works

2. SECONDARY BUDGETARY EXPENDITURE - VRN
- the cost of construction site equipment,

- operating influences,

- areas with harsh production conditions,

- exceptionally difficult transport conditions,

- individualisation of costs of off-road traffic,

- costs arising from work on protected heritage sites,

- Other costs, if any, not counted.

11.2 Conclusion

However, civil engineering in France is in a bit higher level than civil
engineering in Czech Republic. Some mistakes, which are inadmissible for engineers
from France, are still normal in Czech Republic. The one of the reason are way of
thinking. In the France is a preparing project one of the most important things. The
number of enginnerings in a prepare projec teams are ten or twenty engineers and they
have sometimes half year to prepare the project. In a Czech Republic are prepare project
teams a bit smaller (5-10 people) and avarge time to prepare a project is one to three
months. This is a reson why site contruction manager rely on operational plans and

operative.
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The biggest difference in manage operational planning between France and

Czech Republic is time horizont. In Czech Republic our smalles time horizont to plan is

one day. In the Czechia exist a book named Construction Diary and there we must write

every day what we are doing on a site construction, how wether we have, how many

workers we have, what machine we used. This book has legislative form and way of

writing.

In a France they normaly planned in a week horizont and except every

information what we must write on our Construction Diary they have to check water

consumption, electricity consumption, fuel consumption and noises in decibels. Every

informations they evaluates by graph. Neverless this is a reason why they don’t have a

one tools where they write everything as in Czech Republic.

Suivi des planning H/J NCT

Commun

538 539 540 541 542

543

544

545

S46

547

548

549

S50

51

552

150

120

150

150

150

150

150

133

a2

4322

4442

4592

4742

4892

5042

5192

5417

5642

5642

3884

3884

3884

3884

3884

3884

3884

3884

3884

3884

3884

-450

500

800

850

900

950

3722

3892

3992

4092

4192

750
4292

4392

4567

4742

4692

-162

3822
2

108

208

308

408

508

683

858

808

Obrazek 56 Worksheet table [29]
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