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Anotace

Cilem prace je vytvofeni systému hodnoceni administrativnich budov
vefejné a statni spravy. Timto nastrojem bude mozné Ciselné ohodnotit a tim
padem i porovnat veSkeré objekty, spadajici do vySe zminéné kategorie. Byl
proveden vyzkum a analyza charakteristik — vlastnosti administrativni budovy,
které jsou pro uZivatele, vlastniky atd. podstatné, a které naopak nikoliv. Ve
dvoukolové segregaci tak byly vybrany a koeficientem ohodnoceny pouze ty,

které byly pro respondenty nejvyznamné;jsi.

Annotation

The aim of this work is to create an evaluation system of public and state
administrative buildings. This system could numerically evaluate and also
compare all buildings in this category. It was done research and analysis of the
characteristics — properties of the administration building, which are substantial
for the users, owners etc. and which are irrelevant. During two-round were
selected and with coefficient evaluated only the most significat characteristics,

which were for respondents important.
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1. Uvod

Facility Management (FM) je v Ceské republice relativné novym pojmem,
ktery naSe vefejnost jeSté zcela nezaclenila do svého podvédomi. Pfitom pravé
nase republika byla prvnim post-komunistickym statem, ktery se v roce 2000
pfipojil k nejvétsi mezinarodni organizaci International Facility Management
Association (zkracené téz IFMA). Tato organizace Cita vice jak 24.000 ¢lent ze
104 zemich celého svéta a mlzeme |i tak pravem fadit dle poctu
zainteresovanych zemi mezi nejvétsi svétové organizace.

Pfitom pravé management podplrnych procest — Facility Management
(v Ceské republice spiSe znam pod pojmem ,sprava* nebo ,udrzba budov*) je
v celosvétovem méfitku jednou z nejpodstatnéjSich Cinnosti, ktera kazdy den
ovliviluje Zivoty celé populace. Jejim cilem je zajistit kazdému uZivateli prostor
co mozna nejvysSi komfort a maximalni vyuZzitelnost mista, aby se mohl
nerusené koncentrovat na svou hlavni €innost. | kdyz se Facility Management
primarné soustifedi na Clovéka jako na uzivatele prostoru, nesmime opomenout
ani dulezitost minimalizace rezijnich nakladul, které jsme spojeny s podpUrnymi
procesy. Jedna se tak o nekonecny proces porovnavani miry uzitku s vysi
nakladl. Vysledkem této komparace by mél byt spokojeny uzivatel, a
minimalizace zdroji pro vytvofeni jeho prostfedi.

Cilem této diplomové prace je vytvofit moznost srovnani hlavnich
charakteristik prostoru, konkrétné prostoru administrativnich budov. V prvni fazi
projektu bylo potfeba rozliSit, které viastnosti uzivatelé administrativnich budov
preferuji a které jsou pro né naopak bezvyznamné. Diky tomuto ,filtru“ jsme
ziskali pouze ty charakteristiky, kterym respondenti pfifazovali vysoky vyznam
(dle porovnavaci tabulky — dulezitost uverejnéni této charakteristiky v dalSim
kole = ,urcité“ nebo ,vhodné®). DalSi faze méla za cil pfifadit vybranym
pfivlastkim ciselnou vahu — dulezitost. Diky tomuto ohodnoceni je mozné
posoudit jakoukoliv administrativni budovu, pfipadné i porovnat vice objektl a
tim ziskat méfitelny, a hlavné porovnatelny vysledek. Tento vysledek nebude
uréen pouze na zakladé osobnich a subjektivnich preferenci, nybrz na nazoru

uzivatell a navstévnikd administrativnich budov vefejné a statni spravy.



2.

Teoreticka cast

Tato Cast diplomové prace se soustiedi na teoretickou rovinu pojmu

,Facility Management“ a na témata s nim souvisejici. PfedevSim je nutné

definovat zakladni pojmy a spojitosti, které jsou nezbytné pro vymezeni

kontextu této prace.

2.1 Norma a vymezeni pojmu Facility Management

Facility Management v Evropé stanovuje evropska norma, v nasi zemi

oznadovana CSN EN 15 221, jejiz prvni dva dily Ceska republika pfijala v roce

2007.

1.

Norma se déli na nasledujicich sedm ¢asti:

CSN EN 15 221-1 ,Facility Management — Cast 1: Terminy a
definice®
Tato ¢ast vymezuje oblast ucinnosti Facility Managementu. Dale definuje

zakladni pojmy a definice.

CSN EN 15 221-2 ,Facility Management — Cast 2: Priivodce
pripravou smluv o Facility Managementu*

Cilem této Casti je poskytnuti navodu pro pfipravu FM smluv, které dale
definuji pravni vztahy a povinnosti mezi spole¢nosti pozadujici FM sluzby

a poskytovatelem téchto sluzeb.

CSN EN 15 221-3 »Facility Management — Cast 3: Navod pro kvalitu
ve Facility Managementu*
Navod jak definovat méreni kvalit sluzeb, které FM poskytovatel zajistuje

a jak tuto kvalitu vymahat.

CSN EN 15 221-4 ,Facility Management — Cast 4: Taxonomie,
klasifikace a struktury ve Facility Managementu*
Tato Cast normy specifikuje konkretizované FM produkty (FM sluzby),

které dale fadi do skupin dle procesu a nakladu.

CSN EN 15 221-5 ,,Facility Management — Cast 5: Navod pro procesy
ve Facility Managementu*

Pata ¢ast normy specifikuje procesni standardy.
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6. CSN EN 15 221-6 ,Facility Management — Cast 6: Méfeni ploch a
prostoru ve Facility Managementu*
Sesta &ast popisuje a standardizuje postupy méfeni (primarné& postupy

mérfeni ploch a prostora).

7. CSN EN 15 221-7 ,,Facility Management — Cast 7: Benchmarking ve
Facility Managementu*
Benchmarking je kontinualni, systematické porovnavani vlastni
vykonnosti v produktivité a kvalité s organizacemi pfedstavujici prvotfidni

vykony.

VySe uvedena norma definuje Facility Management nasledovné: ,Facility
Management predstavuje integraci ¢innosti v ramci organizace k zajisténi a
rozvoji sjednanych sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivnost jeji zakladni
ginnosti.* Tato definice je modifikaci plvodni verze mezinarodni asociace
Facility Managementu IFMA: ,Metoda, jak v organizaci vzajemné sladit
pracovniky, pracovni cinnosti a pracovni prostfedi, ktera v sobé zahrnuje
principy obchodni administrativy, architektury, humanitnich a technickych véd.*

Tuto mySlenku mizeme vyjadfit nasledujicim schématem (obr. €. 1):

PROVOZNI
EFEKTIVITA

PROCESY
(PROCESSES)

PRACOVNICI
(PEOPLE)

PROSTORY
(PLACES)

Obr. ¢. 1: Schéma definice FM dle IFMA — 3P (prevzato z http://www.ifma.cz/index.php/facility-
management/co-je-facility-management/166-facility-management)

1 CSN EN 15 221-1 ,Facility Management — Cast 1: Terminy a definice*
2 http://www.ifma.cz/index.php/facility-management/co-je-facility-
management/166- facility-management
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Ze schématu vyplyva, Ze je Facility Management vytvoren ze tfi pilifl, které se
navzajem prolinaji:

e Pracovnici — lidské zdroje

e Procesy — Cinnosti

e Prostory — pracovisté

Prvni dva body, tj. pracovnici a procesy vytvareji zaklad pro vSechny
obory managementu. Pfipojime-li vSak treti polozku — prostor, vznika uz
konkretizovany Facility Management. Pokud bychom tuto oblast rozsifili o dalSi
dvé polozky — planetu a prosperitu, ziskavame tzv. 5P a schéma po této upravé

vypada nasledovné:

PROCESY
(PROCESSES)

PROSTORY
(PLACES)

PRACOVNICI
(PEOPLE)

3P

PLANETA
(PLANET)

PROSPERITA
(PROSPERITY)

oP

Obr. ¢. 2: Schéma 5P (pfevzato z
https://is.bivs.cz/el/6110/leto2017/B104PFM/um/PI.pdf?lang=e)

Toto schéma zarazuje pracovniky do stfedu zajmu. Pojem ,planeta“
v tomto kontextu symbolizuje ekologii a Setrnost vic&i Zivotnimu prostredi, ktera
se dostava do popfedi zajmu lidi ¢im dal vice. Prosperita pak poukazuje na

dllezitost rentability a profitability vSech zakladnich €innosti pracovnika.
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2.2 Cile Facility Managementu

Jak jiz bylo fe€eno, cilem Facility Managementu je pomahat primarnim
aktivitam organizace tzv. ,core business®. Tyto procesy FM podporuje a pfispiva
tak k celkovému ekonomickému rastu spolecnosti. Podplrné sluzby mohou byt
zajistény interné (insourcingem) nebo externim poskytovatelem se specializaci
v daném oboru (outsourcingem). Pokud firma zvoli druhy zpusob zajisténi —
externé, vétSinou klesaji podniku rezijni naklady. Neméné dulezitym faktem je
také to, zZe firma zajistujici podpurné sluzby, v daném oboru dominuje a plné se
zameéfuje pouze na vedeni podpurné ¢innosti. Na druhou stranu vznika moznost
uniku informaci a dualezitych dat ze spolecnosti, cely proces je v primarni fazi
zpomalovan napfiklad uzaviranim smluv nebo podrobnym definovanim
pozadavkl objednatele (smluvni podminky, pokuty, podminky ukonceni
poskytované Cinnosti apod.).

Stejné jako hlavni ¢innosti podniku, je potfeba fidit i vedlejsi procesy, bez
ohledu na to, zda jsou poskytované pomoci insourcingu (nové téz ,in-house®)
nebo outsourcingu. S ohledem na danou strukturu rozliSujeme tfi Urovné

vedeni®:

e Strategicka uroven (Top Management/ vrcholova uroven fizeni):
Doba planovani Cinnosti v této urovni je vrozmezi 3 az 5 let. Cilem je
stanoveni dlouhodobych cild a vizi Facility Managementu jako celku,

vytvari strategické plany a celkové koordinuji organizaci.

e Takticka uroven (Middle Management/ stredni Groven rizeni):
Casovy horizont této Grovné je pfiblizné stanoven na trvani nékolika
mésic az dvou let. Ukolem této Grovné Fizeni je planovani, rozhodovani

a fizeni ve stfrednédobém horizontu.

e Provozni uroven (Lower Management/ zakladni (operativni) aroven
fizeni
Ukolem této urovné fizeni je planovat, rozhodovat a fidit &innosti

v kratkodobém horizontu, v délce trvani tydn az jednoho roku.

? https://managementmania.com/cs/urovne-rizeni-a-typy-managementu
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Jedna se spiSe o teoretické rozdéleni, v praxi neexistuje pfesna hranice
mezi jednotlivymi vrstvami. VétSina spolecnosti ¢asto opomiji a pozapomina na
dlouhodobé planovani. Zejména u malych organizaci muze existovat pouze
jedna uroven fizeni, ktera zahrnuje ukony vSech tfi zminénych vrstev. Tento
druh fizeni je krajné nevhodny, nebot manazer musi mit svou vizi. Urgentni
provozni situace se nesmi feSit, az kdyz jsou akutni. S velikosti a odpovédnosti
organizace roste i pocCet urovni a dochazi k segregaci jednotlivych vrstev.

Casovou Uginnost vrstev nejlépe demonstruje nasledujici graf (obr. &. 3):

ROZHODOVANI CASOVA PUSOBNOST

STRATEGICKA

h i DLOUHODOBA
UROVEN RIZENI ToP OUHODO
MANAGEMENT
_ TAKTICKA EKONOMICKY A STREDNEDOBA
UROVEN RIZENI TECHNICKY
MANAGEMENT
~ PROVOZNI UDRZBA, SERVIS, , A
UROVEN RiZENi SPRAVA KRATKODOBA

MAJETKU APOD.

Obr. &. 3: Casovou ucinnost a hierarchii jednotlivych trovni (pfevzato z http://www.tzb-
info.cz/facility-management/10072-zaklady-facility-managementu)

Priklady detailn&jSich procest a vizi jednotlivych vrstev*:
e Strategicka uroven:
o Vyvoj firemni strategie
o Investice a projekty
o Vyvoj firemniho Facility Managementu
o Strategie planovani prostor
o lIdentifikace potfeb pro zafizeni

o Konzultace s vedenim firmy

* http://www.tzb-info.cz/facility-management/10072-zaklady-facility-
managementu

14



o Rizikova analyza
o Vedeni/ kontrola FM Fizeni

o Vazby na externi kontakty

e Takticka uroven:
o FM planovani, implementace monitoring
o Hodnoceni vykonu zafizeni
o Hodnoceni vykonu FM zafizeni
o Navrhy vyuziti prostor
o Monitoring prostor
o Nakup zafizeni a FM sluzeb
o Rizeni smluv
o Rizenil kontrola poskytovatele FM sluzeb
o Kontrola zdravi a bezpecnosti
o Evidence zafizeni, strojl
o Rizeni FM tymu

o Komunikace/ zménova fizeni

e Provozni uroven:
o Venkovni uklid, odklizeni snéhu, ledu
o Stravovani
o HELPDESK, pozadavky
o Sledovani/ vyhodnoceni vykonu FM
o Sbér dat a jejich vyhodnoceni

o Koordinace sluzeb

U kazdé organizace existuje zcela unikatni rozdéleni jednotlivych vrstev
— oddéleni. Tato diverzifikace je ovlivnéna mnoha  faktory
(napf. vnitropodnikovou  politikou,  geografickymi  souvislostmi,  historii
organizace, navaznost a propojenost jednotlivych oddéleni, odpovédnost/

zkuSenosti zaméstnancu apod.).

Hlavni odpovédnosti (skupiny obort) byvaji u kazdé organizace

nasledujici:
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o Udrzba objektu
o Udrzba interiéru objektu

o Udrzba exteriéru, zelené& a okoli objektu

¢ Inzenyring staveb
o Design a architektura
o Technicka zarizeni stavby

o Lokalita, prostredi

e Ekonomika a finance
o Ugetnictvi
o Mzdy
o Financovani

o Budget/ finan&ni plan organizace

e Administrativni ¢innost
o Interni evidence
o Postovni sluzby

o Bankovni sluzby

 Rizeni a planovani vyuzitelnosti prostor
o Pronajem prostor
o Vybavenost pracovisté

o Obsazenost, vyuZitelnost prostor

e Ochrana zivotniho prostredi
o Odpadové hospodafistvi

o Spotfeba energii

e Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancu
o Bezpeclnost pracovisté

o Podminky na pracovisti (hluk, prasnost, soukromi apod.)
Zejména posledni bod — podminky na pracovisti, vyrazné ovliviuje

efektivitu zaméstnancu a kvalitu jejich prace. Pfed Facility Managerem se tak

objevuje nelehky ukol, vyhovét specifickym pozadavkim kazdého klienta, nebot
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kazdy zakaznik ma jiné naroky, potfeby nebo financni moznosti. Mezi zakladni

vlivy, plsobici na pracovnika v jeho pracovnim prostifedi fadime:

e Vlivy vnéjSiho prostredi (hluk z vnéjSiho prostfedi, denni osvétleni
pracovisté, prasnost apod.)

e Vlivy vnitiniho prostiedi (hluk z vnitfnich zdrojl, osvétleni,
mikroklima apod.)

e Vybavenost pracovisté (dispozice, technicka zafizeni, nabytek,
klimatiza¢ni jednotka apod.)

e Estetika ,, krasno” prostiredi (barevné provedeni, architektura apod.)

e Hygiena prace

e Soukromi na pracovisti

2.3 Ugastnici FM procest

Mg vwiv s

Managera, je klient (majitel objektu, vedouci pracovnik apod.). Ten obstarava
dilezité sluzby, aby objekt a k nému pfidruzené okoli, bylo optimalné a
efektivné udrzovano. V pfipadé, Ze si nezajiStuje podplrné sluzby vlastnim
personalem (neni pfitomen korporatni Facility Manager ve firmé nebo osoba
zodpovédna za danou oblast fizeni, tj. sluzby nejsou zajisStovany tzv. ,pavodni
formou fizeni®), objednava si je u dodavatele. Koncovym prvkem v tomto
systému je uzivatel, kterému je dana sluzba poskytovana na predem dohodnuté
arovni. Uzivatel maze byt zaroven i vlastnikem nemovitosti/ objednatel sluzby —
spravu objektu si tak zajistuje sam tzv. ,in-house”.

Dodavatel — Facility Manager je chapan jako fidici pracovnik a obornik
se Sirokym spektrem znalosti (technické, ekonomické, ekologické,
humanistické, estetické, psychologické, etické, socialni apod.). Vysledkem

cinnosti Facility Managera jsou predevsim:

e Redukce provoznich nakladl

e Minimalizace vyuZivanych prostor
e Odstranéni duplicitnich sluzeb

e Evidence majetku, inventarizace

e Optimalizace vyuzivanych zdroju
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e Implementace novych systému

e Eliminace plytvani

e Efektivita pfi vyuzivani pocitaCovych technologii
o Udrzba, servis technologickych zatizeni®

e Monitoring”

e Pozarni ochrana a bezpeénostni sluzby*

Pokud se jesté vratime k terminologii pojmu ,insourcing“ znamena to, Ze
ur€itou sluzbu vykonavame ve spole€nosti vlastnimi zaméstnanci — vlastnimi
zdroji (pracovniky, prostfedky). Insourcingu lze vyuzit, pokud chceme snizovat
transakCni naklady, chceme se vyhnout slozité koordinaci s externim
dodavatelem nebo z bezpecnostniho hlediska (existuje potencionalni hrozba
uniku duavérnych nebo dulezitych informaci), v pfipadé vysokych naroku na
kvalitu, kterou nedokazeme posoudit (napfiklad u vefejnych zakazek podle
Zakona o zadavani verejnych zakazek), nebo jedna-li se o odborné, procesné,
hygienicky Ci technické slozité prostfedi s nutnosti dlouhodobéjSiho zaskoleni.
Tuto metodu Ize uplatnit pouze u velkych firem, nebot obor Facility
Managementu pfedstavuje specializaci v mnoha oborech. S tim souvisi vysoka
finan€ni zatéz (pocCatecni investice, provozni naklady apod.). Opakem tohoto
terminu je ,outsourcing“. V tomto pfipadé Setfi zaméstnavatel své zdroje
(personalni, asové, naklady na energie, naklady na vybaveni apod.) a najima
externiho FM poskytovatele. Objednatel muze mit i vice subdodavatel(. Za
kvalitu vysledné sluzby je vzdy zodpovédny samotny dodavatel dané sluzby.

Mezistupen mezi vySe uvedenymi formami zajiStovani sluzeb
predstavuje tzv. ,Castecny outsourcing®. Tato metoda je nejvice vyuZivanou
formou zajisténi FM sluzeb, nebot outsourcing poskytovany jednim
dodavatelem (tzv. ,Integrovany Facility Management‘ (IFM), v USA také
,rotal Facility Management® (TFM)), nem(ze vystihnout podstatu a rozkryt
detaily hlavni podnikatelské Cinnosti. Vyhody a pfipadné nevyhody kompletniho

outsourcingu/ insourcingu zobrazuje tabulka €. 1 a &. 2 nize:

® https://cs.wikipedia.org/wiki/Facility_management
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Vyhody kompletniho
outsourcingu

Nevyhody kompletniho
outsourcingu

Moznost zvySeni efektivity koncentrace na
hlavni podnikatelskou ¢€innost -
konkurenceschopnost

Odtajnéni davérnych informaci

Vys§i kvalita Fizeni podplrnych ¢innosti

Délka pocatecni vybérové faze

Minimalizace po&atecnich investic do
externé zajiStovanych sluzeb

Smluvni komplikace, pokryti smluvniho
predmétu

Minimalizace provoznich a rezijnich
nakladu

Mozna nespolehlivost dodavatele

Vyuziti novych technologii v dané oblasti

Soudni spory, vymahatelnost prava

Proces fizeni a kontroly

Ztrata kontroly nad €innostmi, které jsou
zajistovany pomoci outsourcingu

Tabulka ¢. 1: Pfiklady vyhod a nevyhod kompletniho outsourcingu

Vyhody kompletniho
insourcingu

Nevyhody kompletniho
insourcingu

Kontrola a pfehled nad jednotlivymi
cinnostmi

Nedostatek odbornosti v daném odvétvi

Implementace, rychla reakce na zmény

VysSi poCet zaméstnancil

Moznost rozhodovani

Dokonala znalost prostfedi firmy

Skoleni, kurzy a seminéare

Tabulka ¢. 2: Priklady vyhod a nevyhod kompletniho insourcingu

Dulezitym spojem, ktery sdruzuje profesionalni Facility Managery celého
IFMA (z angl.

Management Association®). Tato organizace byla zaloZzena jako neziskova

svéta je jiz zminéna organizace .international Facility
organizace roku 1980 Davidem Armstrongem, Gergem Gravesem a Charlesem
Hitchem, (pavodni nazev byl NFMA, tj. z angl. ,National Facility Management

Association®). Jeji jméno bylo pozménéno roku 1982. V sou€asné dobé IFMA

19



certifikuje  Facility Managery, provadi vyzkumy v dané oblasti, realizuje
vzdélavaci programy nebo porada fadu konferenci tykajici se FM.°
Zakladni model organizace Facility Managementu bychom mohli dolozit

nasledujicim obrazkem (obr. €. 4):

SPOLECNOST

KLIENT ZAKAZNIK UZIVATEL
- 7
> @)
= Z
X - 2
< POZADAVEK O
= v =
2 - 2
- SPECIFIKACE POZADAVKU g
N v N
N

SMLOUVA (SLA)
HRANICE
.| ..STRATEGICKA | | T A.KI;CKA PROVOZNI

UROVEN UROVEN UROVEN
POSKYTNUTI - KPI &
o >
m . Z
N DODAVKA O
3 w
(7)) Z
= INTERNI EXTERNI 14
L 2
o)
POSKYTOVATEL 8

Obr. &. 4: Zékladni model FM (pfevzato z CSN EN 15221)

® https://en.wikipedia.org/wiki/International _Facility Management_Association
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2.4 Zivotni cyklus stavby

Zivotni cyklus stavby predstavuje obdobi od vzniku prvni projekéni
myslenky, pfes samotné projektovani, realizaci objektu az po jeho uplnou

demolici (viz obr. &. 5):

IDEA |—

l INVESTOR/ UZIVATEL

SPECIFIKACE
l ARCHITEKT/ PROJEKTANT
PROJEKCE/
PLANOVANI
l REALIZACNI FIRMA
REALIZACE
l UZIVATEL
PROVOZ b ZMENA STAVBY
UDRZBA UDRZBA
_l
DEMOLICE

E—————————

Obr. &. 5: Schéma Zivotniho cyklu stavby
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Béhem celého cyklu vznika potfeba projektu spotfebovavat energetickeé a

materialové vstupy, které jsou nezbytné pro jeho provoz, udrzbu nebo opravy.

Stavba ovliviiuje své prostfedi vznikem riznorodych odpadl a emisi. VSechny

tyto negativni vlastnosti stavby se daji ovlivnit jiz pfed jeji realizaci, napfriklad

vybérem vhodného konstrukéniho ¢i technického FeSeni projektu nebo

v pribéhu uzivani objektu. Celkové mizeme naklady Zivotniho cyklu stavby

(LCC — ,Life Cycle Cost") rozdélit do nasledujicich tfi (az CtyF) skupin:

e Pred-investi¢ni faze

O

©)

Studie proveditelnosti

Architektonické navrhy

Projektova dokumentace

Stavebni povoleni

Analyza konkurence (konkurenc¢ni vyhody)
Maximalizace potencionalniho zisku

Vznik investi¢niho rozhodnuti

¢ Investi¢ni faze

Nakup stavebni parcely
Prizkumy

Dokumentace pro uzemni fizeni
Realizace projektu

Kolaudacni fizeni

Provadéci dokumentace

Dokumentace skute¢ného provedeni stavby

e Provozni faze

o

Udrzba objektu

Opravy

Dispozi¢ni zmény, zmény uzivani
Modernizace

Monitoring nakladd a zisku

e Likvidaéni faze

o

o

Ekologicka demolice objektu

Obnova naru$ené krajiny, Upravy terénu
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VS8echny vySe uvedené faze projektu, vySi nakladd a moznost jejich

ovlivnéni, znazoriuje nasledujici obrazek (obr. €. 6):

A

INVESTICNi NAKLADY
|

KOLAUDACE

I

ZADANI | REALIZACNI UZIVANI
PROJEKTU FAZE OBJEKTU
|
! MOZNOST OVLIVNENI NAKLADU)
G | | |

ROZHODUJICI
FAZE PROJEKTU

Obr. ¢&. 6: Faze projektu — naklady, moznost jejich ovlivnéni (prevzato z http://stavba.tzb-
info.cz/budovy-s-temer-nulovou-spotrebou-energie/15187-optimalizovany-proces-navrhu-
uspornych-budov)

Veliky vliv na vysledek celého projektu ma zadani investora a odborna
soucinnost pfi jeho navrhovani. Investor musi na poc¢atku pfesné a srozumitelné
definovat své vize a cile celého projektu. Pokud nema projektant/ architekt
jasné definované zadani, mize trvat delSi dobu, nez jsou vize investora
splnény. Do tvorby projektu by mél byt zapojen i odbornik na Facility
Management, ktery vtomto sméru definuje své pozadavky na materialove/
technickeé feSeni, koncept €i udrzbu stavby.

Neméné podstatnym bodem pfi navrhu stavby je posoudit vhodnost
zadani formou studie proveditelnosti (ziskani realnych nakladl na provoz,
udrzbu objektu, hospodarnost apod.).

Kvalitni zadani je dale zakladem pro uskuteCnéni architektonické
soutéze. Investor ma tak prostfedek k nalezeni cesty k optimalnimu feSeni Ci
vylou€eni chyb v pocatecni fazi projektu. Tato forma zadani zakazky ho navic
seznamuje s estetikou, funkénosti i dispozi€¢nim feSenim.

Dal$im dulezitym &lenem pfi samotném navrhu je technicky dozor
investora (stavebnika, tzv. TDI/ TDS). Ten by mél byt pfitomen u projektu jiz ve

fazi zadani. Obdobné jako ,TDI/ TDS* mlze vystupovat také expertni poradce,
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v pfipadé vefejnych zakazek napriklad oponentni tym, ktery se rovnéz podili na
optimalizaci. TDS nesmi byt zaroven architektem/ projektantem — musi byt
nezavisly na projektantovi a zhotoviteli stavby.” Obdobnou roli pfi pfipravé
projektu (nicméné ne stejnou — TDS sleduje finan¢ni stranku projektu,
dodrzovani milnikd dle smluvniho harmonogramu apod.), hraje
tzv. ,Commissioning Agent‘ nebo také ,Commissioning Autority“. Tento &len
realizacniho tymu se zamérfuje na budouci provozni efektivitu a udrzitelnost
budovy.®

Doba, po kterou je z ekonomického hlediska vyhodné provozovat stavbu
se nazyva ,ekonomicka Zivotnost“ stavby — stavba je po tuto dobu rentabilni.
VétSinou o néco delSi — ,technické Zivotnost® objektu trva do ztraty funkcnosti
stavby (konstrukce prestavaji plnit svou funkci a mohou se stat pro uzivatele
objektu nebezpecné). DalSimi druhy Zivotnosti jsou zivotnost ,moralni“ a
pravni“. Zivotnost stavby (pfevazné ekonomicka), by se méla brat v tvahu jiz

pfi jejim samotném navrhu.

2.5 Naklady v prabéhu zivotniho cyklu stavby

Procentualni vyjadfeni nakladd zivotniho cyklu stavby vyjadfuje

nasledujici diagram (graf €. 1):

6%
naklady na
likvidaci

48 %
14 % naklady na provoz

naklady na
pofizeni stavby

23%

naklady na adrzbu
a opravy

Graf. ¢. 1: Procentualni vyjadreni nakladd Zivotniho cyklu stavby (pfevzato z http:/lwww.tzb-
info.cz/udrzba-budov/10136-udrzba-staveb-z-pohledu-facility-managementu)

" http://stavba.tzb-info.cz/budovy-s-temer-nulovou-spotrebou-energie/15187-
optimalizovany-proces-navrhu-uspornych-budov

® Diplomova prace Optimalizace provozni efektivity objektu v kontextu
udrzitelnosti, autor Lucie Cihakova, 2014
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Z diagramu vyplyva, Ze nejvétSi ¢ast nakladu zaujimaji naklady na

Mg viriv s

hlavni €innost objektu vypada potom nasledovné:

Vytapéni/ chlazeni objektu (VZT)
Ohfev vody

Elektricka energie

Stocné

Mzdy, odmény, socialni naklady
Odvoz odpadu

Pojisténi objektu/ majetku

Uklid objektu

Drobné opravy, naklady na udrzbu
Dané a poplatky

Odpisy

Opravy zajistujici snizeni poruchovosti, delSi Zivotnosti apod.

(Mimoradné naklady)

Tento druh nakladl se méni v pribéhu zivota stavby (inflace, vyvoj

ekonomiky spole¢nosti, rist nakladl na energii apod.).

Druhou nejvyznamnéjSi poloZzkou, co se tyCe objemu vynaloZenych

finan€nich prostfedku, je samotna realizace stavby. Tu muzeme chronologicky

popsat nasledovné:

Prevzeti stavenisté (vyznaceni obvodu stavenisté, inzenyrskych siti)
Vybudovani zafizeni stavenisté

Vystavba (rekonstrukce)

Pfedani a prevzeti stavby

Zkusebni provoz

Kolaudace stavby (vydani kolaudaéniho souhlasu)

Uvedeni do provozu
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Matematické vyjadreni celkovych nakladil (LCC) Ize napsat takto®:

Ncetk = Nin+ Np + Ny + Nk + Np + N2 + N3+ ... Ny

Kde jednotlivé Cleny predstavuji:

NceLk Celkové naklady

Nin PocatecCni naklady

Np Provozni naklady ]

Ny Naklady na adrbu OVLIVNENO
ZIVOTNOSTI

Nk Naklady na periodické prohlidky STAVBY

N1 Naklady na opravy

N> Naklady na rekonstrukci

N3 Naklady na odstranéni stavby

PFi rekonstrukci nebo modernizaci objektu dochazi k opakovani naklada
na pofizeni stavby. Hodnota objektu v této fazi vzroste, s postupujicim ¢asem
tato hodnota opét pozvolna klesa (fyzické, moralni opotiebeni). | pfed demolici
ma objekt uritou — minimalni hodnotu (néktery material z demolice Ize

opétovné pouzit na jiné stavbé).

2.6 Pasportizace

Pasportizaci se rozumi tvorba pasport(, tj. sbér informaci o prostorech a
predstavuje jednu ze zakladnich cinnosti pfi spravé majetku. Kompletuji se
data, zejména o technickém stavu nemovitosti. Pro majitele objektu
pasportizace predstavuje dullezity nastroj jak ziskat informace o objektu pfi
feSeni ukonlU kolem udrzby, obnovy, modernizace apod. Dale muze slouzit
zejména k*°:

e Ekonomické rozvaze/ bilanci
e Ziskani informaci o rentabilité objektu
e Optimalizaci vynalozenych nakladu na udrzbu/ rekonstrukci

e Ziskani udajli o energetické zpusobilosti objektu

% http://slideplayer.cz/slide/11155064/
19 http:/vww.tzb-info.cz/udrzba-budov/10595-pasportizace-a-pasporty-pri-
sprave-majetku
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e Hodnoceni nakladl zivotniho cyklu stavby apod.

Dle ucelu, ke kteréemu jsou pasporty zpracovany, rozliSujeme nasledujici
druhy™:

e Prostorovy pasport (soubor grafickych a popisnych udaji o
venkovnich/ interiérovych plochach)

e Stavebni pasport (konstrukéni popis budovy)

e Technicky pasport (popis majetku z technicky evidencniho hlediska,
tj. zakladni informace o kazdém zafizeni — vyrobce, servis, zaruky apod.)

e Technologicky pasport (detailni popis vnitfnich technologii budovy)

e Personalni pasport (umisténi pracovniki na jednotlivych pracovistich,
evidence smén, ukoll, jejich pohybud na pracovisti, telefonnich

kontaktl apod.)

2.7 Sluzby Facility Managementu (FM sluzby)

Spravné stanoveni potifeb organizace — lidi neni snadné. Jedna se o proces,
ktery vyzaduje Cas a vysledky nelze ziskat okamzité. Je potfeba nastudovat
mnoho podkladu, vyslechnout pozadavky klientl a vyslednou potifebu realizovat
tak, aby co nejlépe vystihovala zadani. Pokud mame stanovené pozadavky,
musime je podrobné a konkrétné rozpracovat — vznika dokument oznacovany
jako ,Service Level” (SL), ktery jasné definuje, co presné klient od FM
poskytovatele pozaduje. Postup specifikace pozadavkl muzeme zobrazit

pomoci nasledujiciho schématu (viz obr. 7)*%

POZADAVEK |—) ——)| VYSTUP

Vlastni vykon sluzby (pfesné
popsany jaky ma mit vysledek)

Obr. &. 7: Proces definovani poZadavku

1 http://www.tzb-info.cz/udrzba-budov/10595-pasportizace-a-pasporty-pri-
szprave-majetku

2 http://www.tzb-info.cz/fm-sluzby/15059-jak-je-to-se-zajistenim-fm-sluzeb-
vlastnimi-zamestnanci
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Muzeme tedy pfedem definovat vystup (jaky vysledek realizované sluzby
pozadujeme), nebo naopak vSechny potiebné specifikace uréime ,nha vstupu®
(napfiklad technické/ vyrobni postupy apod.). Vysledky FM poskytovatele se
nasledné hodnoti pomoci kvalitativnich hodnotiteld (,Critical Performance
Indicators“ — KPI/CPI). Ukazatele stanovuje zadavatel (objednatel), nebot pravé

on nejlépe vi, co od sluzby poskytované externim dodavatelem nechce.
Hlavni body pfi spravném nastavovanim KPI jsou®®:

e Uréeni, které ukazatele kvality budeme sledovat a jak je budeme
hodnotit
(nevyneseny odpadkovy ko§, neutfeny prach, nedopinéné utérky na WC,
nezameteny chodnik pfed vstupem do objektu apod.)

e Urceni nasledkd, postiht pri jejich nesplnéni/ motivace
(pokuta, srazka ze smluvni ceny, vypovézeni smlouvy apod./ bonusy)

e Nastaveni vyse sankc¢ni/ bonifikacni

e Nastaveni stupnu duilezitosti

Dulezité vlastnosti KPI jsou tedy nasleduijici:

o Meéfitelnost

e Dosazitelnost
e Relevantnost
e Specifikace

e Terminovani

e Komplexnost

Pro ukazatele KPI je specifickym rysem, Ze se jedna o hodnoty
pomeéroveé nebo procentualné vyjadfitelné.

VS8echny poskytované sluzby se v Case méni, a je tedy potfeba neustalé
komunikace mezi poskytovatelem a klientem. Jenom timto zpUsobem Ize
dosahnout efektivnich a kvalitnich vysledkd. Jednotlivé faze FM sluzeb

znazorfiuje obr. €. 8:

13 https://m.systemonline.cz/it-reseni-pro-stavebnictvi/kpi-ve-facility-
managementu.htm
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MOBILIZACNI

FAZE Provéreni spravného
Ukonéeni sluzby, nastaveni FM sluzby
prevod na nového
FM poskytovatele

PROVO2ZNIi FAZE

DEMOBILIZACNI Poskytovani FM
FAZE sluzby

Obr. &. 8: Faze FM sluzeb

FM sluzby mdZeme rozdélit do nasledujicich skupin*:

e Strategické sluzby
(tyto sluzby jsou zaméreny na dlouhodobé aktivity organizace, podporu;ji
jeji efektivitu)

e Prostorové a infrastrukturalni sluzby — tvrdé sluzby

(cilem téchto sluzeb je podporovat technicky stav objektd a k nim

prisluSejicich ploch, do této kategorie dale fadime uklidové sluzby)

e Lidé a organizace — mékké sluzby
(sluzby podporujici zaméstnance a uzivatele budov — pocitacové a
komunikaéni technologie, BOZP, ucetnictvi, logistika apod. — snazi se

zvysSovat efektivitu lidské €innosti)

2.8 Benchmarking

Benchmarking je metoda fizeni kvality a nazor strategického managementu,
ktery vznikl na po&atku 80. let 20. stoleti’®. Jednd se o systematické
pomérfovani vykonnosti systému se systémem konkurencni spolecnosti (stejné

vize/ cile, oblast pusobeni apod.). Cely proces slouzi ke zvySovani vykonnosti,

14 Zaklady Facility Managementu, Ondfej Strup (Professional 2014, ISBN
978 80-7431-143-7)
13 https://cs.wikipedia.org/wiki/Benchmarking
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snizovani nakladli a k celkovému zlepseni vSech tvur€ich procesi. Postup této

metody zobrazuje obr. &. 9*3:

ANALYZA POSTAVENI |_ Poznani &innosti firmy, zjisténi jejich pu—
FIRMY NA TRHU I_ slabin a prednosti
ANALYZA KONKURENCE = :

I ................................................

DEFINICE FAKTORU I_ I:fv'eE)ir’éni dtvafinovar’lych faktorti a
. v — zjisténych prednosti konkurence =
USPECHU I

: napodobovani/ modifikace
ZiSKANi PREVAHY NAD _: Vyuzivani znalosti a pfednosti :
KONKURENCI spoleénosti

OPAKOVANIi CELEHO PROCESU

Obr. ¢. 9: Postup benchmarkingu

Benchmarking miZeme dale rozdélit dle nasledujicich kritérii':

e Dle zaméreni®®;
o Konkurenéni
(ziskani pfevahy nad konkurenci, FM podporuje zakladni

podnikani, ziskani podpory — konkurence na trhu)

o Funkcionalni

(stfedem zajmu tohoto druhu jsou funkce organizace)

o Procesni (genericky)
(zajima se o konkrétni procesy v organizacich, které provozuji

totoznou/ podobnou ¢innost)

o Zakaznicky
(srovnava poskytované sluzby organizace s pozadavky

zakaznika)
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o Takticky (srovnava procesy v dilCich odvétvich)

e Dle prostredi®:
o Interni (porovnavani ¢innosti uvnitf organizace)

o Externi — konkurenéni (porovnani s trzni konkurenci)

 Dle frekvence opakovani'®:
o Jednorazovy
o Periodicky

o Nepretrzity (kontinualni)

2.9 Metricky benchmarking

Pfedmétnou Cinnosti metrického benchmarkingu je méfeni vykonu. Jeho

postup ilustruje obr. &. 10™*:

SBER DAT

1

PREVEDENI DAT NA

UKAZATELE

2 4

VYHODNOCOVANI

ZAVERU

3

PROVADENIi ZMEN

Obr. ¢. 10: Postup ¢innosti metrického benchmarkingu

18 http://Avww.benchmarking.vevscr.cz/dokumenty/KOO1.pdf
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Méfeni vykonu predstavuje nejpodstatnéjSi Cast celého procesu, nebot
umoznuje identifikovat nejvyhodnéjSi procesy. Pokud chceme minimalizovat

vznik chyb, musi organizace postupovat dle nasledujicich zasad**:

e Analyzovat pouze podstatné procesy
e Méfené hodnoty musi splfovat vize nebo dil€i cile organizace

e Méfené hodnoty musi odpovidat zajmum klienta — organizace

Tato metoda méfeni vykonl se primarné zaméfuje na vystupy. K témto
vystupum musime pfifadit spravné a vhodné tzv. ,méritko vykonu® (izolované
abstraktni Cislo je pro tyto ucCely nevypovidajici — musi byt k dispozici relevantni

srovnani hodnot). Méfitka vykonu miiZzeme rozdélit nasledovné®*:

e Meéfritka vystupt (pracovni napiné)

(k porovnani sluzeb organizaci (jejich €innosti))

e Meéritka u€innosti
(porovnava produktivity zaméstnancu vztazenou na ¢asovou jednotku —

hodinu, den, tyden atd.)

o Méritka efektivnosti (tj. méritka v€asnosti, miry uspokojeni
pracovnikd — klient apod.)

(znazornuji kvalitu vykonu, rozsah plnéni apod.)

v wvr

o Meéritka produktivity
(kombinace meéfitek ucinnosti a efektivnosti — tj. spravné vykonana

¢innosti za ¢asovou jednotku)

Typ vhodného pouziti méfitka by pak mél byt vybran dle nasledujicich
kritérii'*:

e Spolehlivost

e Srozumitelnost

e Nizké naklady na pofizeni dat

o Nizka Casova naroCnost

e Vylouceni duplicity

e Jednoduchost pfi sbéru dat
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Nasledujici tabulka potom ukazuje pfiklady zakladnich druhd méfitek
vykond (tab. &. 3)*:

Funkce/ €innost organizace

MéFitko pracovni naplné Pocet pfipravenych dokumentt na jednani
MéFitko ucinnosti Pocet dopracovanych hodin pfi pfipravé dokument
Méfitko efektivnosti Pocet schvalenych dokumentt

Tabulka ¢. 3: Priklady zakladnich druhl méritek vykona

Zdroje dat vykonnosti je mozné ziskavat™*:

e ZjiZ existujicich zaznamu o pfedchozim Setfeni

e Sestavenim ¢asového zaznamu o vykonu (tzv. procesnich map)
e Z udaju poskytovanych klienty

e Hodnocenim externim odbornikem

e Kombinaci vy$e uvedenych zdrojl

Cely proces benchmarkingu je cyklicky, tj. neustale se opakuje. Po kazdém
jeho ukonCeni nastava navrat na jeho pocatek nebot pouze tak Ize dostahnout

trvalého zlep$ovani. Cyklus Ize znazornit nasledovné (obr. &. 11)*":

7 http://slideplayer.cz/slide/3196785/
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VYBER VYzRR‘g?:ﬁ_‘aANi SBER DAT O
CINNOSTI SLUZEB VYKONU

i , ANALYZA
Rty BENCHMARKINGOVY DAT O
CYKLUS VYKONU

VYPRACOVANI IDENTIFIKACE STANOVENI
STRATEGIE < :: NEJLEPSICH | < :: PASMA
PRO POSTUPU VYKONU

POROVNANI

Obr. &. 11: Benchmarkingovy cyklus
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3. Problematika — udrzitelnost a uzitecnost budov

3.1 Vyznam udrzitelnosti a uzite€nosti

Hlavnim pojmem a tématem této diplomové prace je ,udrzZitelnost:.
Udrzitelnost v Sirokém pojeti kontextu znamena schopnost systému
uspokojovat své potfeby bez kompromitovani schopnosti budoucich generaci
uspokoijit i jejich potfeby za udrzeni Zivotni urovné®. Cilem zorganizované
udrzitelnosti je udrzitelny rozvoj. Ten zahrnuje Ctyfi navzajem propojené oblasti
— ekologii, ekonomii, politiku a kulturu®. Velmi vystizné definuje trvale udrzitelny
rozvoj paragraf 6, zakona €. 17/1992 Sb. o Zivotnim prostredi: , Trvale udrzitelny
rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby, a pfitom

nesnizuje rozmanitost pfirody a zachovéva funkce ekosystému.“*

Z téchto definic mizeme vyvodit i hlavni myslenku udrzitelnosti objektd.
Jejim smyslem je co mozna nejvice minimalizovat negativni nasledky vznikajici
pfi realizaci €i uzivani budov, zvySovanim jejich efektivnosti (pouzitim vhodnych
a obnovitelnych materialli, snizovanim spotifeby energie, vyuzivanim prostoru

apod.).

Dulezitym faktorem, ktery posléze ovliviiuje cely zivotni cyklus budovy je
umisténi stavby. Idealni pozemek nesmi budovu zastifiovat, hlavni fasada by
méla byt otodena od jihovychodu pres jih na jihozapad® (pokud se nejedna o
fadovou zastavbu a polohu budovy tak nemizeme ovlivnit — v téchto pfipadech

je dulezité okolni podminky zahrnout a zohlednit ve fazi navrhu ¢&i vypoctu).

DalSim pravidlem, které je potfeba zohlednit pfi samotném navrhu, je
dodrzovani tvarové kompaktnosti stavby'®. DileZitost tohoto principu miizeme
demonstrovat na jednoduchém pfikladu — pokud mame dvé samostatné lezici
kostky, ziskavame celkem deset ochlazovanych stran. Pokud vSak tyto kostky
polozime Kk sobé, ziskavame stejny objem, ale zaroven mame o dvé

ochlazované strany — plochy méné. Problém ,nekompaktnosti“ se projevuje

18 https://cs.wikipedia.org/wiki/UdrZitelnost

9 http:/Aww.tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-17-1992-sb-o0-zivotnim-
prostredi

0 http://stavba.tzb-info.cz/pasivni-domy/13877-umisteni-tvar-a-rozvrzeni-
mistnosti-pasivniho-domu
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zejména u Clenitych a tvarové slozitych staveb. Zde feSime nejen narast
ochlazovanych ploch, ale také velké mnozZstvi slozitych detaill, které jsou

z hlediska realizace komplikované.

Pokud se zaméfime na tvar objektu, nejidealn&jsi variantou by byla koule™®.
Tato pfedstava je v dneSni dobé z hlediska technického sice mozna, nicméné
pokud zvazime ekonomické Ci dispoziCni hledisko, velice nesmysina. DalSi

velice vhodnou variantou je kvadr, ktery bude oto€en k jihu svou delSi stranou

3.2 Ekologické stavebni materialy jako soucast udrzitelného rozvoje

Environmentalni vlastnosti stavebni materidld a jejich kvalitu muZeme

posuzovat dle nasledujicich kritérii?*:

e Environmentalni parametry
o Spotfeba energie
o Emise CO; a SO,

o Hmotnost materialu

e Zdroje pro vyrobu
o Obnovitelné materialy
o Recyklované materialy

o Neobnovitelné zdroje

e Moznost dalSiho vyuziti
o Recyklovatelné
o Castedné recyklovatelné

o Nerecyklovatelné — odpadni material

3.2.1 Obnovitelné stavebni materialy

Pouzivani obnovitelnych zdroju surovin (pfirodnich materiall) pfi vystavbé,
s prichodem modernich stavebnin kleslo. Soufasné materialy pfinasi a
garantuji kupujicimu — uzivateli stalé, a predevSim kvalitni mechanické nebo
fyzikalni vlastnosti. Na druhou stranu plno stavebnich materiald uvolfiuje do

svého okoli Skodlivé latky, které mohou poskodit zdravi obyvatel budovy nebo

21 https://www.casopisstavebnictvi.cz/stavebni-materialy-na-bazi-obnovitelnych-
zdroju-surovin_N498
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lidi, ktefi se nachazi v blizkosti téchto objektld. Jelikoz ¢lovék travi v interiéru

budov pfevaznou cCast svého zivota, dostava tato problematika zvySenou

pozornost. Skodliviny vznikajici ze stavebnich materiald muiZeme rozdélit na

tyto zakladni skupiny?®*:

Radioaktivni materidly (napf. radon; ale napfiklad primérna
naméfena hodnota obsahu radia (Ra-226) v popilku (8kvare) je 75,5
Bg/kg — mezni hodnota: 150 Bg/kg)

Viaknité ¢astecky (napf. azbestova viakna)

Prchavé slouéeniny (napf. rozpoustédla, fedidla)

Monomery umélych zivic (napf. formaldehyd)

Pripravky do plasti (napf. zmék&ovadla)

Zdroje vihkosti (napf. plisné)

Rada negativnich vlastnosti neni v sou¢asné dobé jest& rozpoznana,

muze se objevit az po zdravotnich problémech uzivatell budov (podrazdéni oci,

dychacich cest, kozni choroby, bolesti hlavy, nevolnosti apod.).

Bezpecné latky zadnym zpusobem neohrozuji zdravi ¢lovéka, ktery je

jimi obklopen. Mezi nejznaméjSi a nejpouzivangjsi pfirodni stavebni materialy

fadime predevsim®:

Drevo, vyrobky ze dreva a dfevni hmoty
o Drevo pro konstrukéni ucely, kompletaéni konstrukce
o Drevo jako surovina pro stavebni materialy

o Vyrobky z celulézy a papiru

Materialy na rostlinné/ zivo€iSné bazi surovin
o Slama
o Technické konopi
o Rakos

o Ovéivina

Surové jily, zeminy, kamenivo
o Konstrukéni prvky z nepalené hliny

o Lomovy kédmen

%2 hitp://www.tzb-info.cz/4215-prirodni-materialy-obnovitelne-zdroje-surovin-i
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3.2.2 Recyklované materialy

Recyklované materialy vznikaji celkovou nebo c¢asteCnou recyklaci
primarniho materiadlu nebo jsou odpadem zjiného procesu. Zivotni cyklus

recyklovatelnych stavebnich material(i znazorfiuje nasledujici schéma?;

ZiSKANi ZDROJU

=

VYROBA STAVEBNICH
LIKVIDACE MATERIALU
OPETOVNE VYUZITi VYSTAVBA — POUZITI
RECYKLATU STAVEBNICH MATERIALU
RECYKLACE UZiVANIi OBJEKTU

[

DEMOLICE OBJEKTU

Obr. &. 12: Zivotni cyklus stavebnich materiéli

Znovuvyuziti  ,odpadd“ ma veliky environmentalni potencial, nebot
skladovani odpadu predstavuje riziko a zdroj znecisténi zivotniho prostredi.
Pokud tento odpad znovu vyuzijeme, Setfime zdroje surovin a naklady (Setfime
za skladovani odpadl a opétovnou vyrobu). Typickymi zastupci primyslovych
odpadl je napfiklad popilek, energosadrovec, struska, kiemicity ulet, Stérky,
kamenivo, pisky, jily. Tyto odpady muzeme pouzit v fadé stavebnich

material(?L:

%3 http://lences.cz/skola/subory/-%20 %20PREDMETY%20%20
(semester%201%20-%2010)%20-%20-/10-semester/-%20CZ51%20-
%20Environmentalistika%20a%20stavitelstv%C3%AD/Moodle-
materialy/Recyklace_stavebnich_hmot_ekologicky pohled_.pdf
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o Skvarové tvarnice, bloky

e Struskobetonove tvarnice

e Cihlobeton

e Popelkovy beton, popelkové cihly, agloporit

e Energosadrovec — regulator tuhnuti cementové smésy

e Konglomerovany kamen

o Kremicity ulet — pojivo pfi vyrobé vysokopevnostnich betonu
¢ Recyklovany polystyren, mineralni a polyuretanove izolace
¢ Recyklovana pryz

e Recyklovany plast apod.

3.3 Pozadavky na udrzitelnost

V této cCasti je dulezité definovat tfi zakladni kritéria udrzitelnosti ve

vystavbé®*:

e Ekonomické
o Zisk
o Uspory
o Naklady

e Socialni
o Kvalita zivota
o Vzdélani
o Komfort

o Zdravi

e Environmentalni
o Cerpani zdrojd
o Emise

o Odpady

Vyvazenost kritérii udrzitelnosti a souC€asny stav udrzitelnosti ve vystavbée,

zobrazuje i nasledujici schéma?®*:

24 https:/lwww.cka.cz/cs/cka/cinnost-komory/projekt-
cec5/seminar_cesta_udrzitelne_staveni/cec5-wp4-nsp-a-14-08-27-rezim-
kompatibility.pdf
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EKONOMICKA

UDRZITELNOST

SOCIALNI
SFERA

Fidit a byt ovliviiovana zejména nasledujicimi body?*:

e Uprednosthovani kvalitni femesiné prace

e Rekonstrukce a sanace staveb

e Vyuzivani tradi¢nich a lokalnich materialt dle moznosti okoli stavby

e Ugelné stavebni metody zaruéujici dlouhou ekonomickou Zivotnost
stavby

e Potfeby spolecnosti

e Vytvareni mistnich pracovnich pfilezitosti

e Vzdélavani architektl a projektantu

Naopak negativné mulze projekt ovlivnit zprimysinéni stavebni vyroby
(ni€eni tradi¢niho femesla, podpora prumérnosti a uniformity, snizeni potfeby

pracovnich sil, tj. podporovani nezameéstnanosti).

Ekonomicka Cast udrzitelnosti je uzce spjata s €asti socialni. Za pozitivni |ze
v této oblasti povazovat rust intenzifikace, technologickou inovaci (technologie

Setrné k Zivotnimu prostredi) €i vySSi a kvalitnéjsi produktivitu lidské prace.

VétSina ekonomickych ukazatell, které vycCisluji jeji rast, ve vypoctu
nezohlednuji naklady, ztraty nebo poskozovani Zivotniho prostfedi. Napfiklad

nejpouzivanéjsi makroekonomicky ukazatel hrubého narodniho (regionalniho)
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produktu (tzv. GNP z angl. ,Gross National Product‘®

) zahrnuje do vypoctu
¢innosti vykazujici prosperitu, bez ohledu na to, zda jeji dusledky zlepSuji Ci
zhorSuji kvalitu zivota a prostfedi (zbrojni vyroba, povrchova tézba
surovin apod.). Naopak ¢innosti, které jsou moralné a z hlediska udrzitelnosti
cenngjSi, GNP nezohledriuje vibec (napf. femesina a manualni prace lokalnich
firem, repase apod.). GNP Ize definovat nasledovné?®®: ,Hruby nérodni produkt
vyjadiuje celkovou penézni hodnotu toku zboZi a sluzeb vytvofenou vyrobnimi
faktory ve vlastnictvi subjekti narodni ekonomiky za dané obdobi.“ a dale dle

vydajové metody vyjadfit®:

GNP:C+|G+G+(EX—|M)

Kde jednotlivé ¢leny pfedstavuiji:

C Osobni vydaje na spotiebu
le Hrubé soukromé domaci investice
G Vladni nakupy vyrobku a sluzeb

(Ex — Iv) Cisté vyvozy

Dale plati:
lc =10+ IN

Kde:

lo Obnovovaci investice — tzv. amortizace

In Cisté investice
Dale plati:

NNP = GNP - Iy

Kde:

NNP Cisty narodni produkt (tzv. ,Net National Product")

% http://www.ceed.cz/makroekonomie/12_ HNP_HDP.htm
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Druhym pilifem — socialni udrzitelnost pusobi prfedevSim na &lovéka, jeho
pohodu, fyzické a psychické zdravi. Je tedy dulezité pouzivat pouze nezavadné

materialy a vyrobky a dbat na funk&nost a ergonomii vybaveni.

V tomto kontextu je dllezité zminit a definovat tzv. ,/ndex lidského rozvoje*
(tzv. HDI z angl. ,Human Development Index®). Tento ukazatel srovnava kliCové
lidské rozvoje — délku Zivota, pFistup ke vzdélani a Zivotni standard?®. HDI je

primérem téchto indexu, jeho vypodet Ize zapsat nasledovné®*:

HDI = (LEI x El x Il) x %

Kde jednotlivé Cleny predstavuiji:

LEI Index oCekavané délky Zivota (tzv. ,Life Expectancy
Index®)
El Index vzdélani (tzv. ,Education Index")

I Index HNP (tzv. ,Income Index")

Indexy se urci dle vzorce:

x-index = (x = min(x))/ (max(x) — min(x))

Kde:
min(x) Nejniz8i hodnota, kterou muze proménna x nabyt
max(x) Nejvy$Si hodnota, kterou mize proménna x nabyt
(dle tab. €. 4)

% hitps://cs.wikipedia.org/wiki/lndex_lidsk%C3%A9ho_rozvoje

42



Rozmér Indikator Minimum | Maximum
Zdravi Délka zivota [rok] 20 85
Predpokladana délka vzdélani [rok] 0 18
Vzdélani
Primérna délka vzdélani [rok] 0 15
Zivotni Hruby narodni produkt (HPN) na 100 75.000
standard hlavu [dolar]

Tabulka ¢. 4: Hodnoty indext lidského rozvoje

Pro trvalou udrzitelnost Zivotniho prostfedi je nutné, aby toky materiall a

energie spliiovaly nasledujici podminky?”:

e Rychlost vyuzivani obnovitelnych zdroju nepfesahuje rychlost jejich
obnovy

e Rychlost vyuzivani neobnovitelnych zdroju nepfesahuje rychlost,
kterou jsou vyvijeny jejich trvale udrzitelné alternativy

¢ Intenzita znecistovani zZivotniho prostfedi nepfesahuje jeji asimilaci

Dosavadni rozvoj souCasné prumyslové spole€nosti témto zasadam
neodpovida. Momentalni rast je zalozen na vyuzivani neobnovitelnych zdroja
surovin a na extenzivnim nakladani s pozemky pro vystavbu. Tento nezadouci
vyvoj se snazi korigovat pravnimi pfedpisy fada legislativnich opatfeni
(smérnice Evropské unie, mezivladni dohody apod.). K zajisténi ekologického
pfistupu z hlediska udrZitelnosti rozvoje uzemi v regionalnich systémech
pfispivaji zejména normativni nastroje prostfednictvim jejich zavazné aplikace
(limity vyuzivani uzemi a uzemniho planovani apod.). Tyto agendy maji za ukol
korigovat a prosazovat ekologicky zpusob vyuzivani uzemi (jsou jimi napfiklad
EECONET, NATURA 2000, Agenda 21 apod.).

27

https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ah

UKEwi50vDSkb3WAhWJaVAKHczsDwW8QFggnMAA&url=http%3A%2F%2Fww

w.uur.cz%2Fprincipy%2Fkonference%2FKapitolaA%255CA11_VymezeniPojmu
UdrziteInehoRozvoje 20060919.pdf&usg=AFQjCNHISWXF39mEDPKqTLg1lpW
ztgOwJ9g
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V nékterych pramenech se muzeme setkat se ¢tvrtym pilifem udrzitelnosti,
kterym je kultura (vétSinou je soucasti socialni sféry). V podstaté se jedna o
odliSné chapani svéta (napf. co mizeme konat v kiestanském svété, mize byt

neakceptovatelné pro muslimy a obracené).

3.4 Udrzitelnost v legislativé

V evropskeé legislativé je udrzitelnost zakotvena ve Smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010 o energetické
naro¢nosti budovy (oznaCovana jako EPDB IlI.), ménici Smérnici EPDB I., ktera
byla implementovana zakonem ¢&. 406/2000 Sb., o hospodareni energii a
souvisejicimi provadécimi predpisy?®. Tato smérnice stanovuje pozadavky a
principy pro dosazeni snizeni energetické naro¢nosti budov (konkrétni predpisy

a legislativa jsou v kompetenci jednotlivych &lenskych zemi Evropské unie)?.

Spotfeba energie budov v EU dosahuje 40 % z celkové spotfeby energie®.
Jeji vyuzivani z obnovitelnych zdroji proto predstavuje dulezity krok, vedouci
ke sniZzovani energetické zavislosti a eliminaci vzniku nebezpecnych latek, jako
jsou napfiklad sklenikové plyny. Hlavnimi body EPDB II. definujici zakladni

principy a pozadavky v ramci udrzitelnosti budov jsou®:

e Jednotna metoda vypoctu celkové energetické naroCnosti budov
nebo ucelenych funk&nich celkd budovy

e Implementace minimalnich pozadavkd na energetickou naro¢nost
budov nebo jejich &asti a technickych systému

e ZvysSeni poCtu budov s nulovou (nebo téméf nulovou) spotfebou
energie

e Energeticka certifikace budov nebo jejich ¢asti

e Systematicka a periodicka kontrola otopnych soustav, klimatizaénich
systému v budovach apod.

e Nezavislost systému kontroly certifikace energetické naro¢nosti

Z EPDB Il. dale vyplyva nutnost ¢lenskych statd pfijmout opatfeni na
minimalni poZadavky na energetickou naro¢nost budov tak, aby bylo dosaZzeno

nakladové optimalnich urovni. Minimalni poZzadavky na energetickou naro¢nost

%8 hitp://ekowatt.cz/cz/EPBD-II-Energy-performance-building-directive-I
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musi dale splfiovat i budovy, u kterych bude probihat rekonstrukce. Clenské
staty také musi od 31. prosince 2020 deklarovat, Zze vSechny realizované
budovy budou mit spotfebu energie blizici se nule (pro budovy vefejné spravy
tento pozadavek plati jiz od 31. 12. 2018). Celkové |ze konstatovat, Zze plany
EPDB Il. jsou velice ambiciozni. V pomérné kratkém Casovém intervalu si klade

za cil podstatné snizit energetickou narocnost budovy.

Smérnice vyznamnym zpusobem zasahuje do Ccinnosti vefejného
i soukromého sektoru, a tak Ize vlivem omezenym finanénim prostfedkim
predpokladat jejich intenzivni spolupraci za vzniku tzv. ,PPP projektd“ (z
anglického ,Public Private Partnerships® — tj. ,Partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru*)?. Principem a cilem této kooperace je efektivni vyuzivani
zdroju a schopnosti soukromého sektoru za vzniku vefejné infrastruktury nebo
vefejnych sluzeb. PPP projekty (jsou-li dobfe a vhodné aplikovany), urychluji
realizaci vyznamnych infrastrukturnich projektd s pozitivnim dopadem na rozvoj
ekonomiky a rozdéluji riziko mezi zucCastnéné strany. Priklady realizaci

zajisténych touto formou vystavby jsou nasledujici®*:

e Dopravni infrastruktura

(dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy apod.)

e Vystavba administrativnich budov

(ufady, soudy apod.)

e Vystavba ubytovacich zarizeni

(ubytovny, véznice apod.)

e Zdravotnictvi

(nemocnice)

e Skolstvi

(Skoly, univerzitni komplexy, studentské koleje apod.)

e Silové resorty/ obrana a bezpec¢nost
(specialni vojenska infrastruktura)

e Utility (vodarenstvi)

29 http:/mww.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/public-private-
partnership-ppp.html
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Projekty PPP principu spliuje vétSina projektu v zemich OECD
(z angl. ,Organisation for Economic Co-operation“, tj. ,Organizace pro
hospodarskou spolupréci a rozvoj*)*.

Pokud se zaméfime na Ceskou legislativu, pojem udrZitelnost nachazime
v zakonu €. 183/2006 Sb., Zakon o uzemnim planovani a stavebnim Ffadu,
tzv. stavebni zakon, dale ve vyhlasce ¢. 268/2009 Sb. o technickych
pozadavcich na stavby. Tato vyhlaska ve svém paragrafu ¢. 16 (odst. 1),
definuje energetickou naroénost budov nasledovné&®: ,Budovy musi byt
navrzeny a provedeny tak, aby spotfeba energie na jejich vytapéni, vétrani,
umélé osvetleni, popripadé klimatizaci byla co nejnizsi. Energetickou narocnost
je treba ovlivriovat tvarem budovy, jejim dispoziénim FeSenim, orientaci a
velikosti vyplni otvort, pouZitymi materialy a vyrobky a systémy technického
zafizeni budovy. Pri navrhu stavby se musi respektovat klimaticky podminky

lokality.”

3.5 Udrzitelnost ve vystavbé

Udrzitelnost pfi navrhu objektu muidzeme zobrazit pomoci nasledujiciho

schématu??:

30
https://cs.wikipedia.org/wiki/Organizace_pro_hospod%C3%A1%C5%99skou_s
polupreC3%Alci_a _rozvoj

31 http:/Amww.tzb-info.cz/pravni-predpisy/vyhlaska-c-268-2009-sh-o-technickych-
pozadavcich-na-stavby
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ZADANI/ VIZE INVESTORA | ——

— VYPRACOVANI PROJEKTOVE
ﬂ DOKUMENTACE BUDOVY
L - o e Energeticky usporné
SPLNENI POZADAVKU NA Feseni
VLASTNOSTI A FUNKCI o Vytvarné a estetické
STAVBY feSeni
e Koordinace
ﬂ jednotlivych profesi
e PInéni zasad

udrzitelnosti

MINIMALIZACE
NEPRIiZNIVYCH DOPADU

NA ZIVOTNi PROSTREDI ZNALOSTI STAVEBNI FYZIKY
ﬂ SPOLUPRACE SE
SPECIALISTY (JIZ OD STUDIE
ZLEPSENI PROJEKTU)
SPOLECENSKYCH A KONSTRUKENI DETAILY -
EKONOMICKYCH ELIMINACE TEPELNYCH
PODMINEK UNIKU
D SLADENi ESTETICKYCH A
TECHNICKYCH POZADAVKU
ZVYSENIi KVALITY A VYPOGET ENERGETICKE
KULTURY PROSTREDI BILANCE VE VARIANTACH
e

Obr. ¢. 14: Udrzitelnost pri navrhu objektu

Na udrzitelnost ve vystavbé nelze nahliZzet pouze prostfednictvim nékolika
univerzalnich technickych feSeni. Je nanejvySe dllezité hledat nové zplisoby —
materialove, technologické, organiza¢ni apod., vyvijet nové metody posuzovani
a hodnoceni staveb nebo uplathovat nové principy navrhd. Tento smér
vyzaduje odliSné uchopeni a prezentovani architektury (napf. pfizplsobeni
konstrukéniho feSeni, vyuzZivani demontovanych konstrukci, recyklovanych

material(, tvarové optimalizovat konstrukéni prvky apod.).

Rozdily mezi dosavadnim procesem vystavby a vystavbou ve smyslu trvalé

udrzitelnosti demonstruji nasledujici dva grafy®*:

%2 https://www.casopisstavebnictvi.cz/udrzitelna-vystavba-budov-a-jeji-
uplatnovani-ve-stredni-evrope_N465
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ZDROJE

l Jednostranny proces

NAKLADY

KVALITA

EMISE

BIODIVERZITA

TRADICNIi STAVEBNI
PRACE

ZDROJE

' Schopnost zivotniho prostiedi

asimilovat negativni dopady
bez ohrozeni stability

KVALITA | SOCIALNI
ZIVOTNIHO | KULTURNI

PROSTREDI |SOUVISLOST

EKONOMICKA
EFEKTIVITA A
OMEZENI

N\

EMISE

] ] BIODIVERZITA
UDRZITELNA

VYSTAVBA

Obr. ¢. 15: Transformacni proces z tradi¢niho pojeti stavebni vyroby do nového pojeti
udrZitelné vystavby
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Je dulezité si uvédomit, Ze stavebni odvétvi predstavuje obrovsky
pramyslovy sektor, jenz vyprodukuje pfiblizné 11 % HDP, a ktery zaméstnava
pfiblizné 7,5 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Musime vSak k témto €islum
pFipoCist také skutecnost, Ze stavebnictvi spotfebuje 40 % veSkeré vyrobené
energie, zhruba stejné procento produkce emisi sklenikovych plyna (CO,) a
pevny odpad®. Z té&chto udaju vyplyva, Ze stavebni odvétvi vyrazné ovliviiuje

stav zivotniho prostfedi a celou spoleCnost.

Jako reakce na tyto negativni dopady vznikla v roce 2004 organizace
.Evropska stavebni technologicka platforma“ (ECTP zangl. ,European
Construction Technology Platform“)®. Tato platforma ma za cil specifikovat
hlavni priority v oblasti vyzkumu a inovaci. V Cervenci roku 2007 byla
publikovana prvni verze dokumentu ,Strategic Research Agenda for the
European Construction Sector — Implementation Action Plan® (,Strategicka
agenda pro vyzkum v sektoru evropského stavebnictvi plan implementace®).
Tento dokument shrnuje priority v oblasti stavebnictvi do roku 2030

v nasledujicich bodech®:

e Priorita A: Technologie pro zdravé, bezpec€né, pfistupné a stimulujici
vnitfni prostredi pro vSechny uzivatele

e Priorita B: Nové zpUsoby vyuzivani podzemnich prostor

e Priorita C: Nové technologie, koncepce a progresivni materialy pro
efektivni a Cisté budovy

e Priorita D: Snizovani environmentalnich vliva a vlivl lidi na vystavéné
prostfedi a mésta

e Priorita E: Udrzitelny management dopravnich a inzenyrskych siti

e Priorita F: ,Zivouci® historické pamatky pro atraktivni Evropu

e Priorita G: ZvySeni bezpec€nosti v ramci sektoru stavebnictvi

e Priorita H: Nové integrované procesy pro sektor stavebnictvi

e Priorita I: Stavebni materialy s vysokou pfidanou hodnotou

%3 https://www.casopisstavebnictvi.cz/stavebni-technologicka-platforma-v-
cr_N75
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V této souvislosti je dilezité definovat pojem ,inteligentni budova“. Tento
pojem vznikl koncem 80. let v USA%. Inteligentni diim Ize definovat jako objekt,
s integrovanymi  Fidicimi  systémy (energetika, komunikace apod.),
zabezpeCenim (pozarni ochrana, bezpecCnostni systém) a spravy budovy
(pronajem, inventaf, planovani). Pokud jsou tyto sloZzky ve vzajemné
propojenych vazbach, je zajisténo produktivni a nakladové optimalni prostiedi.
Inteligentni budova timto pomaha uzivateli (vliastnikovi) Setfit naklady, zajiStovat
komfort prostfedi, bezpecnosti, flexibilitu a prodejnost. Pro tento typ domu se
pouziva také pojem ,digitalni domacnost, ,digitalni dim“ nebo ,chytry dum*.

Mezi zakladni pozadavky pat¥i**:

e Z pohledu investora (vlastnika budovy):
o Minimalizace nakladl na energii
o Minimalizace provoznich nakladu
o Minimalizace nakladl na opravy

o Minimalizace nakladi na rekonstrukce

e Z pohledu uzivatele (ndjemnika budovy):
o Kvalitni prostfedi budovy
o Flexibilita prostora

o Bezpecnost

Tyto poZadavky se méni v navaznosti na zplUsob vyuziti a uc¢elu budovy. U
vSech typu objektd se na realizaci musi podilet vSichni ucastnici realizace —
investor, projektant, uzivatel, realiza¢ni firma apod., a to uz od samotného

pocatku projektu.

Centrem inteligentni budovy je tzv. ,centralni systém“, ktery udrzuje za
asistence ostatnich aktivnich prvkd intuitivni a jednoduchy provoz celého domu.
techniky (finanéni uspory, Setrnost k zivotnimu prostfedi), osvétleni,
zabezpedeni a komunikace uZivatel(*3. Cely systém je propojen strukturovanou

kabelazi, rozvody videosignalu, telefonu, audio signalu nebo pocitatovou siti.

3 http://elektro.tzb-info.cz/inteligentni-budovy
% https://cs.wikipedia.org/wiki/Inteligentn%C3%AD_dim
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Ovladani by mélo byt pro uzivatele intuitivni pomoci dotykovych obrazovek

pres jakoukoliv televizi, notebook ¢i mobilni telefon.

3.6 Energeticka naro¢nost budov

Od 1. ledna 2009 stavebni ufady, dle novely zakona €. 406/2000 Sb. o
hospodareni energii, musi pozadovat prikaz energetické naro¢nosti budovy
(PENB) pfi vystavbé novych budov nebo pfi vyraznych zménach dokoncenych
budov (zména na vice nez 25 % celkové plochy obalky budovy) s podlahovou
plochou nad 1.000 m?. Dale od 1. ledna 2013 je nutnosti prikladat PENB pfi

prodeji nebo pronajmu budovy®.

Prikaz energetické naroCnosti budovy prezentuje uUdaje o energetické
naro¢nosti provozu budovy. Tento doklad je soucasti energetického posudku
(EP), ktery obsahuje informace o posouzeni technickych, ekologickych a
ekonomickych parametrti véetné vysledk méfeni a vyhodnoceni®’. PENB musi

obsahovat nasledujici udaje o stavb&®*:

¢ |dentifikaCni udaje objektu

e Typ budovy

e Uziti energie v objektu

e Technické udaje

e Energetickou bilanci pro standardizované uZivani (bilance energie
dodané (vyrobené budovou) a z budovy odvedené)

e Posouzeni proveditelnosti alternativnich systému (u novych budov nad
1.000 m? celkové podlahové plochy)

e Opatfeni pro snizeni energetické naro¢nosti budovy

e Platnost prukazu

e Jméno a identifikacni Cislo opravnéné osoby, ktera prikaz vypracovala

Energetickou narocnost budovy Ize vyrazné ovlivnit pouze pfi vystavbé nebo
rekonstrukci. Pokud je objekt jiz hotovy, nese si svou energetickou spotfebu po

nékolik desitek let. Klasifikaéni tfidy energetické narocnosti budovy

% https://cs.wikipedia.org/wiki/Priikaz_energetické _naroénosti_budovy
37 http://www.tzb-info.cz/energeticka-narocnost-budov/239-energeticka-
narocnost-budov-definice-pojmu
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(dle vyhlasky 148/2007 Sb.) jsou vidét v nasledujici tabulce (hodnoty jsou
uvadény v kWh/m?)%:
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Druh budovy A B C D E F
Rodinny dam =I5l 51-97 | 98-142 | 143-191 | 192 - 240 | 241 286
Bytovy diim <43 43-82 | 83-120 | 121-162 | 163-205 | 206 — 245
Hotel a <102 | 102-200 | 201-294 | 295-389 | 390 - 488 | 489 — 590
restaurace

Administrativni

<62 62-123 | 124-179 | 180- 236 | 237 -293 | 294 — 345
budova

Nemocnice <109 | 109-210 | 211-310 | 311-415 | 416 -520 | 521 — 625
Budova pro <47 47-89 | 90-130 | 131-174 | 175-220 | 221 — 265
vzdélani

Sportovni <53 53-102 | 103-145 | 146-194 | 195- 245 | 246 — 297
zarizeni

Budova pro

velkoobchod a <67 67-121 | 122-183 | 184-241 | 242 -300 | 301 — 362
maloobchod

Tabulka ¢. 5: Energeticka naro¢nost budovy dle vyhlasky 148/2007 Sb.

Razeni se provadi na zakladé mnozZstvi spotfeby energii a emisi CO..
Tfida A prokazuje nejvy$Si hospodarnost, tfida G minimalni hospodarnost.
VSechny nové a rekonstruované budovy musi spadat do energetické narocnosti

v rozmezi oblasti A az B. PENB Ize vyuZivat po dobu maximalné 10 let (pokud

3 http://www.tretiruka.cz/seznamy/energeticka-narocnost-budov/
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budova za tuto dobu neproSla vyraznou rekonstrukci nebo nebylo zménéno

technické zafizeni budovy)®.

Od 1. ledna 2013 je povinnosti dle novely zakona ¢&. 406/2000 Sb.
vypracovat energeticky posudek souCasné s Prikazem energetické narocnosti
budovy, pokud ma budova instalovany zdroj energie s vykonem vysSSim nez
200 kW a pfi projektech s cilem snizit energetickou naroCnost budovy.

Energeticky posudek domu obsahuje®*:

e Informace pro rozhodovani o sniZeni energetické naro¢nosti budovy a
moznosti jeji optimalizace

e Dvé kopie PENB (stavajici stav + stav po stavebnich upravach)

e Moznosti ovlivnéni spotfeby energie

e Navratnost investic

e Hodnoty soucinitele prostupu tepla jednotlivych konstrukci (momentalni,
doporucené, cilené)

e Skladby konstrukci v€etné jejich tloustky a normovych pozadavki

¢ Naklady na vytapéni dle zdroje vytapéni

Dle tepelné technickych vilastnosti a energetické naroCnosti délime objekty

do nasleduijicich kategorii*:

e Energeticky usporny diim
e Nizkoenergeticky dim

e Pasivni dim

e Nulovy dum

e Plusovy (tzv. aktivni) dim

e Energeticky nezavisly (tzv. autonomni) dim

Primarnim kritériem, které objekty rozfazuje do vySe uvedenych kategorii je

rodni spotfeba tepla na m? vytapéné plochy, udavené v kWh/m?/a.

%9 https:/www.cka.cz/cs/cka/cinnost-komory/projekt-
cec5/seminar_cesta_udrzitelne_staveni/cec5-wp4-nsp-a-14-08-27-rezim-
kompatibility.pdf
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3.7 Pracovni prostredi

V praci Clovék setrvava podstatnou ¢ast svého zivota, je tedy dulezité, aby
toto prostfedi splhovalo kritéria, ktera poskytnou uZzivateli daného prostoru
pfijemné misto pro Cinnost. V SirSim pojeti slova ,pracovni prostiedi“ mizeme

definovat nasledujici slozky™:

e Formalni slozka
o Vybaveni pracovist
o Uspofadani mista
o Barevné feseni
o Vymezeni pracovniho prostoru
o Osvétleni
o Hluk
o Mikroklimatické podminky apod.

e Cinnostni slozka
o Povaha dinnosti
o Odménovani — motivace

o Rozvoj a vzdélavani apod.

e Vztahova slozka

o Vztahy se spolupracovniky, podfizenymi, nadfizenymi

e Bezpecnostni stranka

o Bezpelnost pracovnikl, majetku organizace

Pokud na pracovni prostifedi nahlizime z hlediska posloupnosti od obecného

ke specifickému, vypada schéma nasledovné (obr. &. 16)%:

0 Co je potieba pro optimalni pracovni prostfedi? Autor PhDr. David Michalik,
Ph.D., Oddéleni psychologie Ope MV CR, Praha 2009, 1. vydani

54



PRACOVNi PROSTREDI
V RAMCI CELE
ORGANIZACE

PRACOVISTE

PRACOVNI
MiSTO

Obr. ¢&. 16: Pracovni prostredi z hlediska posloupnosti

Zakladnim typem pracovisté jsou oddélené kancelare (ve kterych pusobi
1 az 4 zaméstnanci, obvykle vykonavajici podobnou c¢innost). Tento druh
kancelafi v dnesSni dobé spiSe mizi z administrativnich budov a sou€asnym
trendem, ktery pfichazi ze zahranici, jsou velkoplosné kancelafe tzv. ,open
space” nebo ,open plan“. V téchto kancelafich plasobi az nékolik desitek

zaméstnancu (v extrémnich pfipadech az stovky).

Pozitiva a negativa ,open space“ shrnuje nasledujici tabulka &. 6%:

Pozitiva Negativa

Efektivni komunikace mezi

. Ztrata soukromy
pracovniky

Neosobnost prostfedi (vznik

Flexibilita pfi feSeni problému a ukoll — v px
,<fovarniho pracovisté®)

ZvySeni produktivity Spory
Snizeni nakladu Obtiznéjsi soustfedéni
Prehlednost a moznost kontroly Nachylnost k nemocem

Tabulka ¢. 6: Prehled negativnich a pozitivnich viastnosti ,open space”
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Pfechodem mezi ,open space“ a oddélenymi kancelafemi jsou tzv.
kombinovana pracovisté, ve kterych jsou propojeny oddélené kancelare
s velkoploSnymi v rGzném poméru tak, aby se vyuZila pozitiva obou dvou druhu
pracovniho prostfedi. Diky modernim komunikacnim technologiim, pozadavkim

zaméstnancl na mobilitu a absenci fixace na kancelar je ,virtualni pracovisté®.

Pokud se zaméfime na vlastnosti administrativniho pracovisté z hlediska
jeho velikosti, dle nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterymi se stanovuji podminky
ochrany zdravi pfi praci (se zménami 68/2010 Sb., 93/2012 Sb., 9/2013 Sb. a

32/2016 Sb.), mizeme definovat minimalni pracovni prostor nasledovné*":

Plocha bracovists Minimalni svétla vyska
P pracovisté
do 20 m? 2,50 m
od 21 m? do 50 m? 2,60m
od 51 m? do 100 m? 2,70 m
od 101 m? do 2.000 m? 3,00m
vice nez 2.000 m? 3,25 m

Tabulka €. 7: Minimalni poZadavky na svétlou vySku pracovisté v zavislosti na ploSe

Pokud je nad pracovistém $ikmy strop pfi minimalni ploe 20 m?, musi byt
nejméné nad polovinou podlahové plochy svétla vyska 2,30 m.

Pozadavky na minimalni objemovy prostor pracovisté pro jednoho

zaméstnance definuje tabulka &. 8*%

* Nafizeni vlady &. 361/2007 Sb., kterymi se stanovuji podminky ochrany zdravi
pfi praci (se zménami 68/2010 Sb., 93/2012 Sb., 9/2013 Sb. a 32/2016 Sb.),
paragraf €. 46

“2 Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterymi se stanovuji podminky ochrany
zdravi pfi praci (se zménami 68/2010 Sb., 93/2012 Sb., 9/2013 Sb. a

32/2016 Sb.), paragraf €. 47
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Minimalni
objemovy
prostor
pracovisté

Druh prace

12m?3

Prace v sedu s minimalni celotélovou pohybovou aktivitou
(administrativni prace, kontrolni ¢innost, psani na stroji,
prace s PC, laboratorni prace, sestavovani/ tfidéni drobnych
lehkych pfedmétu), Fizeni osobniho vozidla, pfesouvani
lehkych bfemen, kusova prace nastrojafu a mechanikd,
pokladni apod.

15m?3

Rizeni nakladniho vozidla, traktoru, autobusu apod.,
prevazujici prace vstoje s trvalym zapojenim obou rukou,
pazi a nohou, montaz stfedné tézkych dilcl, prace na
ruénim lisu, prace spojena s prenasenim bfemen do 10 kg,
lakyrnici, svareci, prace zdravotni sestry, oSetfovatelky,
prace ve stavebnictvi, foukadi skla, prace v kovarnach,
zahradnické prace, prace v zemeédélstvi apod.

18 m?

Prace spojené s rozsahlou a intenzivni innosti svalstva
trupu, hornich a dolnich konc¢etin, prace v hlubinnych
dolech/ lomech, transport tézkych bfemen (napf. pytlU

s cementem), vykopové prace, chlize v uklonu, ru¢ni razba
apod.

Tabulka ¢. 8: Minimalni poZadavky na objemovy prostor pracovisté v zavislosti na

druhu vykonavané éinnosti

Volna podlahova plocha pro trvalou praci pro jednoho zaméstnance musi

byt minimalné 2 m? musi vést mimo stabilni provozni zafizeni a propojovaci

cesty. Sitka volné plochy uréené pro pohyb zaméstnance, nesmi byt stabilnim

prvkem zGZena na méné nez 1 m.*®

VyS8e uvedena norma dale definuje pozadavky na rozméry pracovni roviny,

pracovniho mista a hygienické poZadavky na zobrazovaci jednotky**:

43 Nafizeni vlady &. 361/2007 Sb., kterymi se stanovuji podminky ochrany
zdravi pfi praci (se zménami 68/2010 Sb., 93/2012 Sb., 9/2013 Sb. a
32/2016 Sb.), paragraf €. 48

4 Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterymi se stanovuji podminky ochrany
zdravi pfi praci (se zménami 68/2010 Sb., 93/2012 Sb., 9/2013 Sb. a
32/2016 Sb.), paragrafy €. 49 a 50
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Vyska pracovni roviny musi odpovidat télesnym rozméra a
antropometrickym vlastnostem zaméstnance:
o Pro praci ve stoje 800 az 1.000 mm
o Pro praci vsedé je optimalni vySka pracovni roviny nad sedakem
» U muzu 220 az 310 mm
= Uzen 210 az 300 mm
» Pro praci vyzadujici zvySenou naroCnost na zrak
(manipulace s drobnymi pfedméty) se vySka pracovni
roviny zvétSuje o 100 az 200 mm
» Pro praci, pfi které se manipuluje s predmeéty o hmotnosti
vetSi, nez 2 kg se vySka pracovni roviny sniZzuje o
100 az 200 mm

Pracovni misto musi byt usporadano tak, aby pohyb v nich
vykonavany odpovidal prirozenym draham pohybu ¢lovéka (nesmi

zaujimat nepfijatelné pracovni polohy)

Pro prace vykonavané trvale vstoje (pokud nevyzaduje trvalé
sledovani chodu zafizeni), musi byt pracovni prostor vybaven pro

kratkodoby odpoc€inek vsedé

Sedadlo musi byt pfi sezeni stabilni, polohovatelnost a moznosti
jeho sefizeni musi byt pro uzivatele snadné, material sedadla musi
byt prizplisoben provozu a podminkam prace (omyvatelnost,

poréznost atd.)

Na obrazovce zobrazovaci jednotky se nesmi objevovat kmitani,

poskakovani znaku, stridani jasu apod.

Jas a kontrast musi byt snadno regulovatelny, stejné jako
obrazovka (musi umoznovat posunuti, nato€eni, naklanéni dle
potreby zaméstnance) — vzdalenost monitoru od oéi nesmi byt

mensi nez 400 mm, jas nesmi byt niz$i nez 35 cd/m?

Klavesnice musi byt pri trvalé praci od obrazovky oddélena, jeji
povrch musi byt matny, symboly na tlaitkach musi byt Citelné a
kontrastni oproti pozadi

58



Rozmeéry desky stolu musi byt dostateéné velké, aby zaméstnanci
umoznily moznost proménlivého usporadani obrazovky, klavesnice

a dalsSiho zafrizeni

Dal$i poZzadavky na ostatni vybaveni pracovniho prostredi*:

Prostor uréeny pro praci musi byt trvale zasoben pithou vodou
v mnozstvi posta€ujicim pro piti zaméstnance a zajisténi

predlékarské pomoci a teplou tekouci vodou pro osobni hygienu

Pro zaméstnance s povinnosti nosit pracovni odév musi byt zfizena
Satna (Satny musi byt oddéleny (lze i ¢asové na pracovistich

do 5 zaméstnancii) dle pohlavi)

Zachod musi byt od pracovisté vzdalen maximalné 120 m (pfri
ztizeném pristupu max. 75 m), musi byt umistén v kazdém podlazi,
v némz se nachazi pracovisté uréené pro trvalou praci, musi byt
oddélené dle pohlavi (na pracovisti do 5 zaméstnancti lze zfizovat

1 spole¢ny zachod)

Minimalni poclet zachodl se stanovuje dle nejpoCetnéjsSi smény,

viz tab. ¢. 9:
Pocet sedadel Pocet muzu Pocet zen
1 do 10 do 10
2 11 az 50 11 az 30
na kazdych dalSich | na kazdych dalSich
n+1 o .
50 mUzu 30 zen

Tabulka ¢. 9: Stanoveni poctu potfebnych zachodu

> Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterymi se stanovuji podminky ochrany
zdravi pfi praci (se zménami 68/2010 Sb., 93/2012 Sb., 9/2013 Sb. a
32/2016 Sb.), paragraf €. 54
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e Mistnost pro odpocinek musi byt zfizovana s ohledem na
vykonavanou c¢innost, pokud to vyzaduje bezpec¢nost a ochrana

zdravi pfri praci v blizkosti pracovisté, mistnost musi byt:

o Dostatecné velka

o Musi byt vétrana

o Osvétlena dennim svétlem

o Vytapéna na minimaini teplotu 20 °C

o Vybavena nabytkem sopérkami zad a stoly dle poctu

zaméstnancul v nejpocetnéjsi sméné

o Pokud ma zaroven slouzit ke konzumaci jidla:
» Musi zde byt zajistén zdroj tekouci pitné vody a teplé vody
» Musi byt vybavena mydlem
» Musi zde byt zfizen kuchynsky dfez a zafizeni na ohfivani

a uchovavani jidla

Prostory uréené pro odpocinek téhotnych a kojicich zen musi

(@]

umoznovat odpocinek vieze

Dulezitym prvkem pracovisté je jeho vybaveni. Sem fadime nabytek
(pracovni stoly, zidle, policky, skfinky, PC, telekomunikaéni technika atd.) a
dalSi pfisluSenstvi (lampy, odpadkové koSe, stojany atd.). Pracovni prostfedi

mohou vyplhovat také rostliny (nejvhodnéjsi jsou kapradiny, fikusy, bfectany

nebo datlovniky), podilejici se zejména na®:

e Absorbovani Skodlivych latek z ovzdusi
e ZvlhCeni vzduchu
e Utlumeni hluku

o Estetice prostredi

Pokud se nyni zaméfime na estetiku pracovisté, dullezitou roli hraje
spravnost zvolenych barev, které jsou v interiéru pouzity. Kazda barva pusobi
na Clovéka jinym dojmem — napfiklad teplé odstiny (Cervena, oranzova, Zluta
atd.) maji aktivizujici a povzbuzujici vliv, naopak studené barvy (modra, zelena)
dokazi uklidhovat a vyvolavaji ochlazujici pocity. Studené tony opticky zvétSuji

prostor, tudiz jsou vhodné pravé do administrativnich prostor.
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Clovék vétsinu podmétu z prostfedi vniméa zrakem (pFiblizné 80 % veskerych

informaci). Je tedy dilezité, aby i pracovni misto bylo dostate¢né a kvalitné

osveétleno at' uz dennim nebo umélym osvétlenim.

Druh Denni osvétleni Umélé osvétleni
Zdroj slunecni svit zarovky, zafivky apod.

nejlevnéjsi rovhomeérnost
Klady

ofijemné pro zrak stala intenzita a

barevnost
vétSinou neni mozné
Zabor zajistit ho po celou finan¢ni naklady na jeho
pory pracovni dobu — zfizeni

nedostatedna intenzita

Tabulka ¢. 10: Srovnani denniho a umélého osvétleni

V praxi se nejCastéji setkavame s tzv. ,kombinovanym osvétlenim®, kterée

propojuje oba dva typy. Zakladni pozadavky na umélé osvétleni jsou®®:

Spravny smér (eliminace vzniku zastinénych ploch)

Rovnomeérnost osvétleni

Stalost osvétleni

Minimalizace osInéni (Uhel mezi rovinou oCi zaméstnance a zdroje svétla
je vétsi jak 30°)

Co nejvétsi podobnost s barvou denniho (pfirozeného) svétla

DalSim smyslem, kterym vnimame zvuky z vnéjSiho prostfedi, je sluch

(slySitelnost lidského ucha je v rozmezi 16 Hz az 20 kHz). Pokud je zvuk pro

posluchace nepfijemny, mluvime o hluku, ktery muze byt zdravi Skodlivy (pfi

dlouhodobém pusobeni hluku vrozmezi 85 az 110 dB). Hlasitost zvuku

(. hladinu akustického tlaku) uvadime v decibelech, zn. [dB]. V kancelafich by

hlasitost zvuku neméla presahnout 65 dB.
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Pomoci tabulky €. 11, jejimz autorem je pan Ing. Arch. Miroslav Gilwann, si

nazorné predstavime pfiklady zvuku, které Clovék kazdodenné vnima a jejich

pfibliznou hodnotu hladiny akustického tlaku®®:

Hladina
akustického | Priklady zvuka
tlaku
10 dB Pocatky sluchového vnimani
20 dB Selesténi listi
30 dB Tichy Sepot ve vzdalenosti 1 m
Hluk pronikajici do uzaviené mistnosti z vnéjSiho
40 dB NS A o g
prostfedi v tiché méstské Ctvrti
50 dB Tichy rozhovor, slabé hrajici radio
60 dB Vyklad ucitele (5 m)
65 dB Rozhovor/ kaslani
70 dB Hra na klavir v obytné mistnosti
75 dB Hlasity vyklad ucitele
80 dB Hluk dopravy
85 dB Hluk dopravy v méstskych kfizovatkach, sborovy
Zpév
Hluk z provozu na dalnici, pneumatické kladivo,
90 dB e .
hluéna prace v dilnach
100 dB Prelet tryskového letadla
110dB Velky orchestr
120 dB Diskotéka
130 dB Tryskovy motor

Tabulka ¢&. 11: Stupnice clovékem vnimanych zvuki

46

https://is.muni.cz/el/1421/podzim2010/PSB_567/um/Ergonomie_pro_studenty
psychologie - _studijni_text_Brno.pdf
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Rozmezi hlasitosti zvuku a jejich plsobeni na c¢lovéka vyjadiuje
tabulka &. 12**

Rozmezi Pasobeni na ¢lovéka — vykonavana
hlasitosti zvuku prace
do 40 dB Koncepcni prace svpreyahou tvofivého
mysleni
50 — 55 dB Dusevni, narogna nebo sloZita prace
rutinni povahy
60 — 65 dB DusSevni prace s pozadavvlfem na
snadné dorozumeéni
70-75dB Prace rutinni povahy

Tabulka ¢. 12: Rozmezi hlasitosti zvuku v zavislosti pisobeni na ¢lovéka

Hlu€nost mizeme snizit napfiklad:

e Odstranénim zdrojem hluku (jeho eliminaci)

e Vyuzivanim prvkd a materialt s dobrymi zvukové-izolacnimi vlastnostmi

e Pouzivanim osobnich ochrannych pracovnich prostiedku (sluchatka,
Spunty do usi apod.)

e Vylouceni (snizeni) frekvence uzivani mist, ve kterych se vyskytuje zdroj

hluku o vysoké hlu¢nosti

Dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje psychickou pohodu uzivatell -

zaméstnancu, jsou mikroklimatické podminky v misté vykonu jejich prace.

Pokud mame uzavieny prostor (napf. kancelafe, Skoly, Skolky apod.),
ve kterém soucCasné pracuje vice lidi, kvalita ovzdus$i klesa, nebot se zvysuje
hladina oxidu uhli¢itétho ve vzduchu. Procesem dychani dochazi k pfeméné
kysliku na oxid uhliCity. Vydech dospélého c¢lovéka obsahuje v praméru
okolo 35.000 az 50.000 ppm CO, (zkratka ,ppm“ udava pocet objemovych
jednotek oxidu uhli¢itého v milibnu objemovych jednotek vzduchu, pfevzato
z angl. ,parts-per-milion, pro pfedstavu, koncentrace CO, v pfirodé je

priblizné 0,04 % neboli 400 ppm). Oxid uhli€ity je plynna latka bez barvy a bez
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zapachu. Jeho zvySena uroven je pfiCinou unavy a poklesu schopnosti
koncentrovat se na danou cCinnost. Pfiklady koncentrace CO2 a jeji vliv na

Slovéka zobrazuje nasledujici tabulka &. 13*":

Koncentrace CO» Priklad

360 — 400 ppm Cerstvi vzduch v pfirodé

Doporucena urovenn mnozstvi CO, ve

800 — 1.000 ppm vnitfnich prostorach

Clovék pocituje tnavu a jeho schopnost

nad 1.000 ppm koncentrovat se klesa

Maximalni bezpe€na koncentrace bez

5.000 ppm zdravotnich nasledku

Vydechovany vzduch dospélého

35.000 — 50.000 ppm Youske

Tabulka ¢. 13: Koncentrace CO, ve vzduchu a jeji viiv na ¢lovéka

Z této tabulky je patrna dulezitost ventilovani mistnosti. Moderni ventilacni
systémy mohou na zakladé méreni koncentrace CO, zajiStovat optimalni kvalitu

vzduchu ve vétranych prostorach.

S kvalitou ovzdusi souvisi také mnozstvi znecistujicich latek ve vzduchu,
predevSim prachu. Tyto tuhé Castice o priméru cca. 500 mikrometri mohou
vznikat napfiklad jako dusledek sopecné nebo prumyslové cinnosti Clovéka.
Prachové Castice jsou zodpovédné za fadu nemoci plic, zplUsobuji alergie nebo
zapftigifuji astma“®,

Teplota na pracovisti je zavisla na Cinnostech, které zde probihaji. Pfiklady

doporuéenych teplot dle pracovnich prostortl definuje tabulka &. 14**:

" http://vetrani.tzb-info.cz/vnitrni-prostredi/5827-pracujete-ve-zdravem-prostredi
“8 https://cs.wikipedia.org/wiki/Prach
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Typ prostoru Teplota [°C]
Obytné mistnosti, kancelare 18 -21
Ucebny, studovny, spoleCenské mistnosti 18 - 22
Umyvarny, sprchy, oSetfovny 23-25
Chodby, zachody min. 14
Dilny, Satny 18 -20
Truhlarny, modelarny 18 - 20
Obrabéci dilny 17 -18
Slévarny, kovarny 10-12

Tabulka ¢. 14: Doporucené teploty dle pracovnich prostort

Posledni velkou kapitolou spadajici do vjemovych charakteristik pracovisté
je relativni vihkost vzduchu. Vlhkost vzduchu udava, kolik mnozstvi vody
v plynném stavu (tj. vodni pary) obsahuje vzduch. Jeho hodnota se liSi na

zakladé klimatologickych podminek®*®

. Optimalni hodnoty se pohybuiji v intervalu
od 40 % do 60 % (pfi 20% relativni vlhkosti mize dochazet k vysychani sliznice,
naopak pfi vlhkosti nad 80 % nastava tzv. ,tfropické klima®). Vlhkost

v mistnostech se da upravovat pomoci klimatizace nebo zvih&ovacu.

3.8 Vytvoreni optimalniho pracovniho prostredi

Kazda organizace (at uz statniho €i soukromého sektoru) majici za cil
dosahovat co mozna nejlepSich vysledku, se musi snazit o vytvoreni kvalitniho
pracovniho prostfedi. To podporuje vykonnost pracovniku, predevSim jejich
motivaci, spokojenost a pfispiva k eliminaci vzniku negativnich faktoru.
Nesmime vSak oCekavat, ze uspéchu lze dosahnou pouze v nové, moderné
vybavené kancelafi. Z tohoto divodu hovofime o ,optimalizaci®, tj. provazanosti

pfinosU zaméstnavatele a zaméstnance.
Otazkou ,jak vytvorit optimalni prostiedi“ se zabyva tzv. ,projekt 5S. Jeho
primarnim cilem je zvySovani tovarni vyroby, nicméné lze se jim inspirovat pfi

tvorbé pracovniho prostoru v organizaci tak, aby i zde pfinesl maximalni

9 https://cs.wikipedia.org/wiki/VIhkost_vzduchu
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pracovni efektivitu a vykonnost. Hlavni myslenkou je, ze kazda véc ma pfedem
definované, urCené misto, takze se eliminuje a minimalizuje ¢asova ztrata pro

hledani eventualit®.
Pét zakladnich slozek této metody™:

e Separating (oddélit dulezity material, nastroje atd. od nedulezitého,
nedulezité pomucky uskladnit)

e Sorting (uspofadat material, nastroje dle jejich potfeby, dulezZitosti)

e Shine (udrZovat pracovni prostredi v Cistoté a pofadku)

e Standardizing (standardizovany a konzistentni vykon prace)

e Sustaining (vyuzivat nové zpusoby udrzby)

Tento systém se nékdy doplfiuje o Sestou polozku (na tzv. ,6S“), a to

slozkou ,safety”. Cely cyklus znazorfiuje obrazek &. 17°°:

=

SEPARATING)

SORTING

1

ANDARDIZING

SUSTAINING

Obr. &. 17: Cyklus znazortiujici tzv. ,projekt 5S*“

DalSim modelem slouzici k vylepSovani €innosti firmy je tzv. ,Demingtv

)51

cyklus® (z ang. ,Deming Cycle“ nebo také ,PDCA Cycle®)>". Tato metoda

%0 Zaklady aplikované ergonomie, Jakub Marek & Petr Skiehot, vyd. 1, nakl.
Vyzkumny ustav bezpec€nosti prace, rok. 2009
> hitps://managementmania.com/cs/deminguv-cyklus
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postupného cyklického zlepSovani (napf. kvality vyrobku, sluzeb, procesu, dat,

aplikaci apod.), se sklada ze ¢&tyF zakladnich ginnosti*®:

e Plan (P): Priprava a shromazdéni podkladu

o Shromazdovani informaci o organizaci — charakteru a naplni
cinnosti, organiza¢ni struktufe, normach, pfedpisech apod.

o Koncentrace veskeré pozornosti na urcity problém

o Ziskavani informaci od zaméstnavatell, zaméstnanct (hodnoceni
aspektd stavajiciho pracovniho prostfedi, Urovné pracovni
spokojenosti atd.)

o Pozorovani déni na pracovisti, méfeni, zkousky, dotazniky, testy,

rozhovory, skupinové diskuse apod.

e Do (D): Realizace planu/ zpracovani
o Zpracovani ziskanych dat — hodnoceni, porovnani s limity,
normami

o Realizace planu

e Check (C): Ovéreni vysledk
o Ovéreni vysledku realizace oproti pivodnimu planu
o Zpracovani alternativnich fe8eni (napf. eliminace zdroje hluku,
realizace stavebnich uprav, pouziti osobnich ochrannych
pracovnich pomucek apod.)

o Vytvofeni nazornych prvku (vizualni navrhy, grafy, tabulky apod.)

e Act (A): Vybér a implementace reseni
o Upravy zaméru na zakladé ovéfeni
o Plodna implementace zlepSeni do praxe (napf. odstranéni zdroje
hluku)
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Cely cyklus znazorfiuje obr. &. 18%°:

PLAN
(PLANOVAT)

ACT (JEDNAT) DO (DELAT)

CHECK
(KONTROLOVAT)

Obr. &. 18: Deminguv cyklus

Tento cyklus je jednim ze zakladnich manazerskych postup,

ktery

podporuje inovaci a neustale zlepSovani. PouzZiva se jako pfesné stanoveny

sled jednotlivych ¢innosti, napfiklad pfi zavadéni novych postupl nebo metod.

Dal$i mozné znazornéni daného cyklu predstavuje obr. &. 19°%

A
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

- STANDARD

l --”  STANDARD

-
-
-
-
-
-

CAs

Obr. ¢. 19: Zobrazeni dvou PDCA cyklt a jejich vzajemné navaznosti

*2 hitps://cs.wikipedia.org/wiki/PDCA

re

v

ZLEPSOVANI KVALITY
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V pfipadé, ze nedojdeme k pozadovanému vysledku, resp. problémy na

pracovisti i nadale pretrvavaji, muzZe byt jejich zdrojem néktery z nasledujicich

bodl nebo jejich kombinace:

e Odhaleni pouze nékterych pficin, jejich casti

¢ |dentifikace nespravné pficiny

e Ke vzniku potizi doslo v navaznosti na pfedchazejici upravu

Ve vétsSiné pfipadu je potieba, vratit se na pocatek procesu a pfihlizet k jiz

dfive ziskanym vysledkum a dat. Cely postup zobrazuje nasledujici schéma

(obr. &. 20)*°:

PRIPRAVAA
SHROMAZDOVANI
PODKLADU

|

ZPRACOVANI

|

NAVRH NOVEHO
RESENI

|

VYBER VHODNEHO
RESENi A JEHO
IMPLEMENTACE

NE = UKONCENI
TOHOTO CYKLU

PRETRVAVAJI
PROBLEMY?

4=

ANO

Obr. ¢. 20: Zacykleni PDCA procesu — postup tvorby optimalniho

pracovniho prostredi

re

OPAKOVANIi CELEHO CYKLU
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Na procesu tvorby vySe zmifiovaného cyklu by se mél podilet tym experta a

odbornikl — architekti, psychologové, designéfi, hygienici apod.
Priklady dalSich metod fizeni kvality jsou:

o Krouzky kvality (angl. ,,Quality Circles“)>
o Vytvareni malych skupin o cca. péti az jedenacti Clenech, ktefi se
v ramci sveho organizacniho utvaru zaméruji na zlepSovani kvality
o Pusobi motivacné, ovliviiuji pracovni vykon, seberealizaci, rozviji

osobnost atd.

e Cyklus zlep$ovani (tzv. DMAIC, angl. ,,Improvement Cycle*)**
o Metoda postupného zlepSovani, soucast metody ,Six Sigma“
o Pro zvySovani kvality napf. vyrobku, sluzeb, procesu apod.
o Zakladni faze cyklu jsou:
= Define (D): Definovat cile (vyrobky, sluzby, proces atd.)
= Measure (M): Mé&fit (princip ,co neméfim, nefidim")
* Analyze (A): Analyzovat nedostatky
= Improve (l): ZlepSovat (kliCova vlastnost)

= Control (C): Ridit, udrzet zlepsuijici prvky

e Total Productive Maintenance (TPM)>®
o Komplexnost k efektivnosti provozu a udrzbé zafizeni

o Cilem je snizovat naklady provozu

%3 https://managementmania.com/cs/krouzky-kvality
> https://managementmania.com/cs/cyklus-zlep$ovani
>> https://managementmania.com/cs/tpm-total-productive-maintenance
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4. Prakticka cast

4.1 Seznam charakteristik

Cilem prace je vytvofeni, v praxi vyuzitelného a zarovefl pro uzivatele
jednoduchého nastroje, po jehoz vyplnéni ziska Ciselnou hodnotu, ktera bude

vypovidat o efektivité investice, pfipadné prodeje.

Nastrojem, ktery byl pouzit pfi tvorbé, je vicekriterialni rozhodovani —
tj. moznost vybéru jedné varianty z mnoziny pfipustnych variant. Subjektem
tohoto zkoumani je tzv. ,rozhodovatel®, jehoz ukolem je ucinit rozhodnuti o
vybéru personifikatniho a nejvhodnéjsSiho FeSeni. Toto feSeni je
tzv. ,nejoptimalnéjsi variantou“ (varianty lze dale sefadit od nejvhodnéjsi po
nejméné vhodnou nebo dle efektivnosti na efektivni, respektive neefektivni
varianty). V naSem pfipadé respondenti volili mezi dvéma moznostmi tu, ktera
je pro ného podstatnéjsi.

Vigvivs

Pro zacatek byl nejdulezitéjSim a kliCovym bodem, vybér vhodnych
charakteristik, které by co nejvice sledovaly faktory ovliviujici rozhodovani
uzivatell. Existuje mnoho Cinitell, jez rozhoduji o individualni volbé a
preferencich, nebot kazdy Clovék je unikatem, ktery v lidské diverzité nema
stoprocentné totoznou paralelu. Prvni faze tak méla za cil vybrat pravé ty
vlastnosti budov, které uzivatelé povazuji za ty nejzasadnéjSi. Respondenti méli
v této Casti zvolit vhodnost uvefejnéni jednotlivych charakteristik (moznosti

urcité, vhodné, nevhodné).
Okruhy primarniho vybéru byly sestaveny nasledovné:

e Prostorové charakteristiky
e Prostredi

e Charakteristiky lokality

e Sluzby pro uzivatele

e IT infrastruktura

e Ekonomika

e Bezpecénost

e Predpokladany vyvoj

e Atributy procesu
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Prvni verze tabulky prostorovych charakteristik uvodniho kola (tab. €. 15):

Dulezitost uverejnéni

Por. | Nazev

- — URCITE VHODNE | NEVHODNE
1 Prostorové charakteristiky

1.1 | Celkova plocha

1.2 | Kancelafské prostory

1.3 | Socialni zafizeni

1.4 | Vertikalni komunikace

1.5 | Horizontalni komunikace

1.6 | Odpocinkové plochy

1.7 | Zasedaci mistnost

1.8 | Plochy pro sluzby

1.9 | Recepce, informacni centrum
1.10 | Sklady

1.11 | Satny

1.12 | Sprchy, koupelny

1.13 | Technické mistnosti
1.14 | Obchodni plochy
1.15 | Zahradni plochy, zeleh

1.16 | Celistvost plochy

1.17 | Moznost expanze

1.18 | Konferenéni mistnost

1.19 | Moznost stravovani v objektu

1.20 | Efektivita vyuziti prostor
1.21 | Obfadni siné

1.22 | Jednaci siné

1.23 | Studovny, archivy, kartotéky, knihovny

... dal8i vlastnosti dle vlastni uvahy

Tabulka ¢. 15: Seznam charakteristik 1. kola: Prostorové charakteristiky

VSechny Casti tabulky i jednotlivé body proSly revizi a pfipominkovanim
naméstka ministerstva financi CR (sekce 03 — Majetek statu),
pana JUDr. Ondfeje Zavodského, PhD., ve spolupraci s panem Ing. Janem

Kratochvilem, ktery pusobi na sekretariatu vySe zminéné sekce MF.

V této €asti bych vypichla hlavni body, které byly pfipominkovany:
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Bod €. 19: Moznosti stravovani v objektu

Zde je potfeba rozliSit dvé hlavni moznosti (formy) stravovani, které muzou

byt v administrativni budové zajistény:

e Kompletni gastro-provoz

e Kuchynka (odpocivarna)

Pokud bude zvolena prvni varianta a bude rozhodnut v objektu mit vlastni
zafizeni pro pfipravu stravovani, musi byt tyto prostory navrzeny v souladu
s hygienickymi pozadavky, udavané normami. Vzristaji tak nejenom naroky na
takovy provoz, ale také obnos financi, které je potfeba do zafizeni investovat.
Je tedy otazkou, zda neni vhodnégjSi instalovat v objektu pouze tzv. kuchyriku
s posezenim, které muze byt spojeno zaroven s prostorem slouzici pro
odpoc€inek uzivateld budovy. Tuto kuchyfku muizou vyuzivat vSichni uzivatelé

kdykoliv béhem dne.

Bod €. 23: Studovny, archivy, kartotéky, knihovny

V tomto bodé je nutné definovat, k Cemu tyto prostory primarné slouzi.
VétSina profesi v administrativnich budovach se neobejde bez pfirucniho,
tzv. ,Zivého archivu“, ve kterém muize uzivatel skladovat momentalné vyuzivané

dokumenty. Tento typ archivl/ kartoték je vétSinou soucasti kancelare(i).

V této Casti obéma respondentim chybél autonomni systém kontroly
pfichodl a odchodl. Tento systém eviduje nejenom dochazku zaméstnancd,

ale také pohyb vSech osob (napf. navstév, zasobovani apod.) po budové.

Prvotni vybér charakteristik, tykajici se vlastnosti prostfedi administrativni
budovy (tab. €. 16):

Dulezitost uverejnéni

Por. | Nazev
URCITE VHODNE | NEVHODNE

2 Prostredi

2.1 | Exteriér budovy

2.2 | Recepce (Eekarna)

2.3 | Povrchy vertikalnich stén a jejich kvalita

2.4 | Povrchy schodist, zabradli

2.5 | Technicka vybavenost vytah(
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2.6 | Zarubné, okna, dvefe, kovani, zavésy atd.

2.7 | Naroénost na udrzbu/ uklid

2.8 | Bezpecnost a ochrana zdravi

2.9 | Pfitomnost latek vyvolavajici alergie

2.10 | Pfitomnost nebezpecénych latek

2.11 | Pfipravenost na nenadalé udalosti

2.12 | Negativni vlivy vné&jsiho prostiedi

2.13 | Konstrukéni systém

2.14 | Vypliové zdivo, pricky

2.15 | Energeticka naro¢nost (uc¢innost)

2.16 | Systém vytapéni/ klimatizace

2.17 | Systém osvétleni/ zastinéni

2.18 | Denni osvétlenost

2.19 | Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix)

2.20 | Prvky inteligentni budovy

2.21 | Bezbariérovost

2.22 | Kvétiny a dekorace

2.23 | Audiovizualni technika

2.24 | Odpocinkové zény/ parky

... dalSi vlastnosti dle vlastni uvahy

Tabulka ¢. 16: Seznam charakteristik 1. kola: Prostredi

V této &asti bych se zastavila u nasledujicich bodu:

Bod ¢. 23: Audiovizualni technika

Vyuzivani audiovizualni techniky muze predstavovat podporu a pomocnika
pfi organizaci meetingl, konferenci, Skoleni apod. Jeji vyuzivani je nicméné
omezeno pro potfeby nékolika profesi, tudiz jeji pfitomnost je potfeba dukladné
zvazit, nebot’ stejné jako u gastro-provozu, tak i zde se jedna o nemalé

investice, které je potfeba ke koupi zafizeni vynaloZzit.

Bod €. 24: Odpocinkové zény/ parky

Pfitomnost zelené spadajici k objektu, je nepochybné velkou vyhodou a
prijemnym zpestfenim nejen pro uzivatele budovy, ale také pro navstévniky,

obchodni partnery apod., ktefi objekt navstivi.
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V této skupiné vlastnosti administrativni budovy respondenti apelovali
pfedevSim na dulezZitost energetické narocnosti (UCinnosti). Detailngji byla tato

problematika popisovana jiz v kapitole €. 3.6 ,Energeticka naro¢nost budov*.

Dalsi skupinou charakteristik administrativnich budov jsou vlastnosti a

moznosti lokality, ve které se nachazi (viz tab. €. 17):

Dulezitost uverejnéni

Pof. | Nazev
URCITE VHODNE | NEVHODNE

3 Lokalita

3.1 | Dostupnost z metra

3.2 | Dostupnost — tramvajova doprava

3.3 | Dostupnost — autobusova doprava

3.4 | Dostupnost z letisté

3.5 | Moznost automobilové dopravy

3.6 | Dostupnost na autobusové/ vlakové nadrazi

3.7 | Parking pro zaméstnance/ zasobovani
3.8 | Garaze

3.9 | Stravovani v okoli

3.10 | Dostupnost zdravotnictvi, Iékarny
3.11 | Skola/ 8kolka/ jesle

3.12 | Banka/ sménarna/ bankomat

3.13 | Dostupnost obchodniho centra/ obchodl

3.14 | Dostupnost urad(l/ posty

3.15 | Sportovni vyZiti (posilovna, bazén apod.)

3.16 | Kulturni vyziti (divadlo, kino apod.)

... dalSi vlastnosti dle vlastni uvahy

Tabulka ¢. 17: Seznam charakteristik 1. kola: Lokalita

V této sekci charakteristik je dle respondentd nutné, vyzadovat pfitomnost
posty v blizkosti objektu. Jedna se totiz o dalSi komunikacni uzel, ktery zaroven
poskytuje i dulezité funkce, jako je napfiklad sluzba Czech POINT, ovéfovani

listin/ podpisu, vydavani vypisu atd.

V pofadi jiz Ctvrtou skupinou tvofi charakteristiky spadajici do skupiny
s nazvem ,Sluzby” (tab. €. 18):
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Dulezitost uverejnéni
Por. | Nazev
URCITE VHODNE | NEVHODNE

4 | Sluzby
4.1 | Copy centrum
4.2 | Podatelna
4.3 | Postovni ufad
4.4 | Uklid
4.5 | PécCe o zelen
4.6 | Ostraha
4.7 | Catering
4.8 | Ubytovani (hotely, penziony)
4.9 | ,Help Desk” systém
4,10 | Odpadové hospodarstvi
4.11 | Moznost recyklace odpadu
4.12 | Nakup kancelaiskych potfeb

... dalSi vlastnosti dle vlastni uvahy

Bod €. 12: Nakup kancelarskych potreb

Tabulka ¢. 18: Seznam charakteristik 1. kola: Sluzby

U tohoto bodu je potfeba rozlisit, zda se jedna o administrativni budovu

soukromou ¢i statni. Objekty, které jsou ve vlastnictvi statu maji dodavku

kancelarskych potfeb (a nejen nich) zajistovanou centralné. U soukromé

budovy je nutné dostate¢né vyfesit problematiku logistiky tak, aby nevznikaly

duplicitni sluzby a vydaje. Tyto polozky pFedstavuji jednotlivé malé vydaje,

v souctu vSak mohou dosahovat vyznamnych cCastek.

DalSi sada charakteristik byla pojmenovana ,IT infrastruktura® (tab. ¢. 19):

Dulezitost uverejnéni
Pof. | Nazev
URCITE VHODNE | NEVHODNE

5 IT infrastruktura
5.1 | Kapacita (rychlost) pfipojeni
5.2 | Pocet konektort k napojeni
5.3 | Typ a zpUsob pfipojeni
5.4 | Telefonni spojeni
5.5 | Monitoring
5.6 | Dostate¢né chlazeni
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5.7 | Prostor pro realizaci tiskovych center

5.8 | PC zabezpeceni

... dalsi vlastnosti dle vlastni uvahy

Tabulka ¢. 19: Seznam charakteristik 1. kola: IT infrastruktura

Hlavni téma této kapitoly je bezesporu otazka kybernetické bezpecCnosti.
Vrcholovy management povétSinou v tomto oboru neni pfiliS zainteresovan a
otazku ochrany pocitaCovych dat nechavaji na vedoucich ITC pracovnicich.
NejvysSi vedeni by vSak mélo mit Clena, ktery stanovuje pozadavky na

kybernetickou ochranu organizace v navaznosti na ostatni procesy.

Zcela zasadni se v tomto odvétvi jevi pfitomnost bezdratové sité Wi-Fi. | zde
je v8ak dulezité pamatovat pfedevSim na bezpecnost, nebot se bezdratova

zafizeni prodavaji bez jakéhokoliv primarniho zabezpeceni.

Skupinu zahrnujici ekonomické charakteristiky definuje tab. €. 20:

Dulezitost uverejnéni

Pofr. | Nazev
URCITE VHODNE | NEVHODNE

6 Ekonomika

6.1 | Pocet plosnych jednotek k pronajmu

6.2 | Cena za ploSnou jednotku najmu kancelafe

6.3 | Cena za ploSnou jednotku ostatnich prostor

6.4 | Vyvolané provozni niklady (doprava)

6.5 | Naklady na upravy pfed nast&éhovanim

6.6 | Naro¢nost Uprav prostor po nastéhovani

6.7 | Naro¢nost uprav pfi odstoupeni od smlouvy

6.8 | Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky

Pfedpokladana cena za vytapéni/ chlazeni

6.9 plosné jednotky

6.10 | Pfedpokladana cena za ostrahu

Pfedpokladana cena za uzivani sdilenych IT

6.11 sluzeb na pracovnika

6.12 | Ostatni provozni naklady na pracovnika

... dalSi vlastnosti dle vlastni uvahy

Tabulka ¢. 20: Seznam charakteristik 1. kola: Ekonomika
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V této Casti je kliCovym pojmem ,kvantifikovatelnost®, tj. dodrzovani zasady
,CO0 nezmeérim, to nevyhodnotim“. Je tedy nutné pfesné identifikovat vysi

nakladl na jednotlivé polozky.

Tab. ¢ 21 obsahuje skupinu vlastnosti, tykajici se bezpec€nosti:

Dulezitost uverejnéni

Por. | Nazev
URCITE VHODNE | NEVHODNE

7 Bezpecnost

7.1 | Bezpec€nostni politika

7.2 | Protipozarni opatfeni, protipozarni smérnice

Aktivni a pasivni prostfedky branici Sifeni

7.3 ..
poZaru

7.4 | Evakuacni plany a ¢as opusténi

7.5 | Nahradni osvétleni
7.6 | Nahradni zdroj elektfiny (UPS, Diesel agr.)

7.7 | Zaplavova oblast

Odolnost a statika budovy v pfipadé

78 zemétreseni, teroristického Utoku

7.9 | Hoflavost a zplodiny pouzitych material(i

7.10 | Paojisténi majitele (najemcu)

... dalSi vlastnosti dle vlastni uvahy

Tabulka ¢. 21: Seznam charakteristik 1. kola: Bezpecnost

Charakteristiky obsazené v této sekci maji za primarni cil klast dlraz na
ochranu nejen jejim uzivatelim, ale také navstévnikiim nebo osobam v blizkém
okoli. Mélo by tedy byt samozfejmosti, aby veSkeré body, tykajici se
bezpecnosti byly ve sto-procentech splnény. DalSi dlulezitou poznamkou je fakt,
ze stat, respektive statni objekty nemusi byt pojisténé, tudiz se k nim

nevztahuje bod 7.10 ,Pojisténi majitele”“.

V pofadi osmou skupinu charakteristik, tvofi soubor tykajici se

.Predpokladaného vyvoje“ (tab. ¢. 22):
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Dulezitost uverejnéni

Por. | Nazev
URCITE VHODNE | NEVHODNE
8 | Predpokladany vyvoj
8.1 | Dopravni zmény
8.2 | Zmény investi¢niho planu
8.3 | Urbanistické zmény
8.4 | Demografické zmény

... dal8i vlastnosti dle vlastni uvahy

Tabulka ¢. 22: Seznam charakteristik 1. kola: Predpokladany vyvoj

Posledni skupina ma nazev ,Atributy procest* (tab. €. 23):

Dulezitost uverejnéni

Pof. | Nazev
URCITE VHODNE | NEVHODNE
9 | Atributy procesu
9.1 | Prace s pocitatem — komunikace
Prace s pocitatem — MS Office, reporty,
9.2 | grafy, prezentace, marketingové strategie,
web publikaéni systém, prezentace atd.
93 Prace s pocitatem — organizace pracovniho
’ ¢asu (Outlook, schuizky atd.)
9.4 | Meetingy, schlizky s klienty
9.5 | Prace s PC — odborna ¢innost (SAP, finance)
9.6 | Prace v projektovém tymu
9.7 | PFiprava tiskovych materiald, Copy centrum
9.8 | Organizac¢ni a spravni ¢innosti, zasobovani

... dalSi vlastnosti dle vlastni uvahy

Tabulka ¢. 23: Seznam charakteristik 1. kola: Atributy procesu
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Pro dalSi vyvoj analyzy, byl zuZen okruh charakteristik, dle ohlast a reakci
z kola prvniho. DalSim faktorem, ktery ovlivnil vysledky druhého kola, byly
elektronicky vyplnéné a zaslané dotazniky. Celkovy pocet bodu, dle vhodnosti

uvefejnéni, zobrazuje tabulka €. 24, viz nize.

Cervené vyznadené charakteristiky ziskaly pfevaznou &ast bodd v kolonce
,hevhodné“ nebo nulovy pocet bodu ve sloupci ,urcité“. U oranzové
zvyraznénych bodl panovala bodova pfevaha po souctu sloupcu ,nevhodné* a
,vhodné“, oproti soudtu bunék ,uréité“ a ,vhodné“. Zlutd symbolizuje rovnost
téchto souctl. Svétle zelena barva signalizuje pfevahu bodl sloupcu ,urcité“ a
,vhodné“. Zelné oznacené charakteristiky mély nulovy pocet bodlu ve sloupci
,nhevhodné“. Pro zjednoduSeni Ize barevné oznaceni postupu eliminace

privlastkl zobrazit nasledujicimi vztahy/ podminkami:

> nevhodné > > vhodné A ) urcité = €ervena

> urcité = 0 = ¢ervena

(> urgité + } vhodné) < (3> vhodné + } nevhodné) = oranzova

(> uréité + > vhodné) = (> vhodné + ) nevhodné) = zluta

(> urgité + > vhodné) > (3> vhodné + ) nevhodné) = sv. zelena

> nevhodné = 0 = zelena
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Dulezitost uverejnéni

Por. | Nazev — - -
URCITE VHODNE | NEVHODNE
1 | Prostorové charakteristiky
1.2 | Kancelarské prostory 77,27 22,73 0,00
1.5 | Horizontalni komunikace 31,82 31,82 36,36
1.8 | Plochy pro sluzby 72,73 27,27 0,00
1.14 | Obchodni plochy 18,18 27,27 54,55
1.21 | Obfadni siné 22,73 31,82 45,45
2 | Prostredi
2.3 | Povrchy vertikalnich stén a jejich kvalita 22,73 36,36 40,91
2.4 | Povrchy schodist’, zabradli 13,64 31,82 54,55
2.5 | Technicka vybavenost vytaht 13,64 36,36 50,00
2.6 | Zarubné, okna, dvefe, kovani, zavésy atd. 13,64 27,27 59,09
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2.14 | Vyplnové zdivo, pficky 22,73 22,73 54,55
2.20 | Prvky inteligentni budovy 40,91 59,09 0,00
2.21 | Bezbariérovost 86,36 13,64 0,00
2.22 | Kvétiny a dekorace 4,55 22,73 72,73
3 Lokalita
3.7 | Parking pro zaméstnance, navstévniky 90,91 9,09 0,00
3.8 | Garaze 40,91 59,09 0,00
3.10 | Dostupnost zdravotnictvi, Iékarny atd. 0,00 40,91 59,09
3.12 | Banka, sménarna, bankomat 4,55 40,91 54,55
3.13 | Dostupnost obchodniho centra, obchodu 4,55 27,27 68,18
3.14 | Dostupnost Gfadu, posty 13,64 27,27 59,09
3.15 | Sportovni vyuziti 4,55 31,82 63,64
3.16 | Kulturni vyziti 4,55 18,18 77,27
4 | Sluzby
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4.8 | Ubytovani (hotely, penziony) 13,64 27,27 59,09

4.10 | Odpadové hospodarstvi 31,82 31,82 36,36

4.12 | Nakup kancelarskych potieb 0,00 68,18 31,82
5 | IT infrastruktura

5.6 | Dostateéné chlazeni 27,27 36,36 36,36
6 Ekonomika

6.2 Cena za plosnou jednotku najmu 7707 22,73 0,00

kancelare
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7 Bezpecénost
8 | Predpokladany vyvoj
9 | Atributy procesu
Prace s pocitatem — MS Office, reporty,
9.2 | grafy, prezentace, marketingové strategie, 36,36 22,73 40,91
web publikaéni systém, prezentace atd.
Prace s pocitaéem — organizace
o . 1,82 27,27 40,91
9.3 pracovniho ¢asu (Outlook, schiizky atd.) .8 09
9.6 | Prace v projektovém tymu 18,18 40,91 40,91
97 Priprava tiskovych materialt, Copy 13,64 36,36 50,00
centrum
98 Organizaéni a spravni ¢innosti, 18,18 36,36 45,45

zasobovani

Tabulka ¢. 24: Celkové bodové vysledky prvniho (elektronického) kola
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Celkové prumérné vysledky jednotlivych skupin, tj. procentualni vyjadieni
rozdéleni hlast mezi vSechny mozZnosti, zobrazuje graf €. 2 (resp. tab. €. 25):
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Graf ¢. 2: Procentualni rozdéleni hlasii mezi jednotlivé skupiny
A w0
Dulezitost uverejnéni [%] Kontrola
Skupina charakteristik SUMA
0,
Uréité | Vhodné | Nevhodné | [
Prostorové charakteristiky 35,18 42,89 21,94 100
Prostfedi 36,17 37,69 26,14 100
Lokalita 32,67 35,80 31,53 100
Sluzby 20,08 50,76 29,17 100
IT infrastruktura 42,05 36,36 21,59 100
Ekonomika 37,88 43,18 18,94 100
Bezpecnost 39,55 43,64 16,82 100
Predpokladany vyvoj 27,27 51,14 21,59 100
Atributy procesu 28,98 31,82 39,20 100

Tabulka ¢. 25: Procentualni rozdéleni hlasii mezi jednotlivé skupiny charakteristik
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NejcCastéji volené odpovédi jednotlivych skupin (tab. €. 26):

Skupina charakteristik ntl:gizssttéﬂ vz;z;igii Zast[cg/g]peni
Prostorové charakteristiky Vhodné 42,89
Prostredi Vhodné 37,69
Lokalita Vhodné 35,80
Sluzby Vhodné 50,76
IT infrastruktura Urcité 42,05
Ekonomika Vhodné 43,18
Bezpec&nost Vhodné 43,64
Pfedpokladany vyvoj Vhodné 51,14
Atributy procesl Nevhodné 39,20

Tabulka ¢. 26: Nej¢astéji volena odpovéd jednotlivych skupin charakteristik

Seznam charakteristik, které ziskaly nejvy$Si pocCet bodl, po dosazeni

do vzorce (viz nize), zobrazuje tabulka €. 27:

2 = (3 » urcité/100) + (2 » vhodné/100) + (1 » nevhodné/100)

Pof. | Nazev Skupina Pocet
’ charakteristik bodu
1 | Parking pro zamestnance, Lokalita 2,9091
navstévniky, zasobovani
2 Bezbariérovost Prostredi 2,8636
3 Kancelafské prostor: Prostorove 2,7727
P y charakteristiky '
3 Cena za plgsnou jednotku najmu Ekonomika 27727
kancelarskych prostor
5 Zasedaci mistnost Prostorqvg 2,7273
charakteristiky
6 Celkova plocha Prostorove 2,6818
P charakteristiky '
6 Dostupnost z metra Lokalita 2,6818
8 Recepce, informacni centrum Prostorqvg 2,6364
charakteristiky
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8 Kapacita (rychlost) pfipojeni IT infrastruktura 2,6364
10 | Energeticka naro¢nost (U¢innost) Prostredi 2,5909
10 Pro:upqzarm qpatrenl, protipozarni Bezpe&nost 25909
smérnice, sprinklery
10 | Dostupnost - tramvajova doprava Lokalita 2,5909
13 | Systém vytapéni/ klimatizace Prostfedi 2,5455
14 | Pocet ploSnych jednotek k Ekonomika 2,5000
pronajmu
14 | Dostupnost - autobusova doprava Lokalita 2,5000
15 | Moznost automobilové dopravy Lokalita 2,4545
16 | Telefonni spojeni IT infrastruktura 2,4091
16 | Konferen¢ni mistnost Prostorc_)vc_a 2,4091
charakteristiky
Prvky inteligentni budovy (EZS,
16 | EPS, pfistupovy systém - karty/ Prostredi 2,4091
Cipy, IP kamery, systém fizeni atd.)

Tabulka ¢. 27: Seznam charakteristik s nejvy§sim poctem bodu dle vyse

uvedeného vzorce

v v

Pof. | Nazev Skupina Pocet

’ charakteristik bodt

1 Kulturn’l vyzm (divadlo, knihovna, Lokalita 12727
kulturni dim, muzeum)

2 Kvétiny a dekorace Prostfedi 1,3182

3 Dostupr]ost obchodniho centra, Lokalita 1,3636

obchodu atd.

4 Dostupnost zdravotnictvi, Iékarny Lokalita 1,4091

4 Sportovr,u VyZ’ItI (posilovna, Lokalita 1,4001
plavecky bazén apod.)
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6 Banka, sménarna, bankomat Lokalita 1,5000

7 Ubytovani (hotely, penziony) Sluzby 1,5455

7 Zérlfbné, oknav/ dvefe, kovani, Prostiedi 1,5455
zavésy, garnyze

7 Dostupnost urad(, posty Sluzby 1,5455

10 | Povrchy schodist, zabradli Prostredi 1,5909

10 | Moznost recyklace odpadu Sluzby 1,5909

Tabulka ¢. 28: Seznam charakteristik s nejniz§im pocétem bodd dle vyse
uvedeného vzorce

Z tabulek a udaju vySe vyplyva, Ze charakteristiky ovliviiujici rozhodnuti
respondentll spadaji zejména do oblasti tykajici se lokality, prostfedi a
prostorovych charakteristik administrativnich budov. Pfevazna ¢ast dotazanych
u jednotlivych skupin zvolila moznost ,vhodné“, pouze u ,IT infrastruktury®
zvitézila moznost ,urcité“. Tuto skuteCnost je mozné vysvétlit stale stoupajicim
zajmem o pocitacové technologie a pokrok s nimi souvisejici. Zajimavou
skuteCnosti je i fakt, ze v celkovém méfitku respondenti urcili, Ze moznosti
nabizejici okoli budovy (tj. kulturni, sportovni vyziti, pfitomnost obchodd atd.),
nejsou pro jejich volbu klicovym faktorem, ktery by definoval vyslednou kvalitu a

uziteCnost administrativni budovy.

4.2 Rozhodovaci tabulky

V pomysiIné druhé €asti prizkumu, budou primarné figurovat rozhodovaci
tabulky, vytvofené na zakladé osobnich konzultaci a vysledkl elektronické
ankety. V téchto tabulkach vyuzivame tzv. ,parové srovnavani, kde si
respondent vybira vzdy mezi moznostmi ,fadek-sloupec” dle svych osobnich
preferenci. Pokud se rozhodne pro charakteristiku uvedenou ve sloupci, vyplni
to pfislusné bunky nulu. Bude-li pro respondenta podstatnéjsi vlastnost v fadku,

vepiSe do poli¢ka Cislo ,1°.

Vzorovou tabulku a pfiklad principu rozhodovani zobrazuje schéma €. 1:
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1. Jahodova zmrzlina 1 &
\ Preferuji
__ jahodovou
2. Vanilkova zmrzlina Ly O zmrzlinu pred
/ vanilkovou
3. Cokoladova zmrzlina

Preferuji /

¢okoladovou
zmrzlinu pred
vanilkovou

Schéma ¢. 1: Vzorova rozhodovaci tabulka a princip jejiho vyplriovani

Charakteristiky pro rozhodovaci tabulku tykajici se prostoru, byly po prvotni

eliminaci dle vysledku ankety, uréeny nasledovné:

Celkova plocha administrativni budovy

Celkova plocha kancelarskych prostor

Socialnich zafrizenil jejich poloha (vzdalenost od pracovisté)
Odpocinkové plochy (kuchynky, kurarny, terasy apod.)
Zasedaci mistnost

Recepce/ informacéni centrum

Plocha skladovacich prostor

Moznost expanze

Konferenéni mistnosti v budové

Efektivita vyuziti prostor

Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod.
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Rozhodovaci tabulka této ¢asti (tab. €. 29):

e 5
o | & 2|l |28 2| 8| %
Tab. €. 1: <|S|_|8|8|2|8|g|l5|2|>2
PROSTOROVE g g 8 \3 % _f _2‘ § € N |5
CHARAKTERISTIKY | 2 | 2 ’§ _é E = 15|65 > ‘;
(celkem 11 polozek/ | ¢ | o ||| 8| 3|“ || 8|2 ¢
. . 3la|=s|8|3|2|&|/8|s|3|23
55 moznosti) 2| 2|82 8|92 (8|G|S|E|X2|o
= = O n O c
o | o| 60| | x| OSSOl 2
OO |»w |O|N|xXx|o|=|X | W|n
<|d|Oo|a|uw|L|Oo|I - | X
1. Celkova plocha AB
2. Celkova plocha kancelafi

3. Socialni zafizeni

4. Odpocinkoveé plochy

5. Zasedaci mistnost

6. Recepce/ inf. centrum

7. Plocha sklad. prostor

8. Moznost expanze

9. Konferenéni mistnost

10. Efektivita vyuziti prostor

11. Studovny, archivy atd.

Tab. ¢&. 29: Rozhodovaci tabulka PROSTOROVE CHARAKTERISTIKY

Charakteristiky tykajici se prostfedi a rozhodovaci tabulka €. 30:

e Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy atd.)
e Recepce

e Naro¢nost na uklid/ adrzbu

e Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatelt

e Pripravenost na nenadalé udalosti

e Energeticka naro¢nost (U€innost)

e Systém vytapéni/ klimatizace

e Dostate€nost interniho osvétleni (500 Ix)

e Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém fizeni)
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e Bezbariérovost

e Odpocinkové zény/ parky

Tab. é. 2: PROSTREDI
(celkem 11 polozek/
55 moznosti)

Interni osvétleni

G. Systém vytapéni/ klim
Prvky IB

A. Exteriér budovy

B. Recepce

C. Narocnost na uklid

D. BOZ uzivatell

E. Pfipravenost

F. Energ. naro¢nost
Bezbariérovost

K. Odpodinkové zény

H.
I
J

1. Exteriér budovy

2. Recepce

3. Naroc¢nost na uklid

4. BOZ uzivatelt

5. Pfipravenost

6. Energ. naro¢nost

7. Systém vytapéni/ klim.

8. Interni osvétleni

9. Prvky IB

10. Bezbariérovost

11. Odpocinkové zény

Tab. &. 30: Rozhodovaci tabulka PROSTRED/

Vybrané privlastky tykajici ses lokality administrativni budovy s rozhodovaci
tab. €. 31:

e Dostupnost z MHD
e Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani
o Garaze

e Stravovani v okoli
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Tab. €. 3: LOKALITA
(celkem 4 polozky/
6 moznosti)

A. Dostupnost z MHD

B. Parking
C. Garaze

D. Stravovani v okoli

1. Dostupnost z MHD

2. Parking

3. Garaze

4. Stravovani v okoli

Tab. ¢&. 31: Rozhodovaci tabulka LOKALITA

Charakteristiky tykajici se sluzeb zobrazuje tab. ¢. 32:

e Podatelna
o Uklidové sluzby
e Ostraha objektu

e Help Desk systém pristupny pro najemniky

- > =}
Tab. &. 4: SLUZBY g2
~ =] =
(celkem ‘,l polgzkyl | @ £
6 moznosti) | %@

= )
© kel E
§15|8
<|d|oO

D. Help Desk systém

1. Podatelna

2. Uklidové sluzby

3. Ostraha objektu

4. Help Desk systém

Tab. . 32: Rozhodovaci tabulka SLUZBY
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IT infrastruktura — seznam a rozhodovaci tabulka (tab. ¢. 33):

e Kapacita (rychlost) pripojeni
e Typ a zplsob pripojeni

e Telefonni spojeni

e Monitoring

e PC zabezpeceni

Tab. €. 5:IT
INFRASTRUKTURA
(celkem 6 polozek/

15 moznosti)

A. Kapacita/ rychlost pfipoj.
B. Typ a zpUsob pfipojeni
C. Telefonni spojeni

E. PC zabezpeceni

F. Préace s aplikacemi

D. Monitoring

1. Kapacita/ rychlost pfipo;j.

2. Typ a zpusob pfipojeni

3. Telefonni spojeni

4. Monitoring

5. PC zabezpeceni

6. Prace s aplikacemi

Tab. ¢. 33: Rozhodovaci tabulka IT INFRASTRUKTURA

Sestou skupinu charakteristik tvoFi prvky tykajici se ekonomiky (tab. &. 34):

e Pocet plosnych jednotek k pronajmu

e Cena za plosnou jednotku najmu kancelarskych prostor

e Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor

e Naklady na upravy pred/ po nastéhovani

e Predpokladana cena za uklid plosné jednotky

e Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plosné jednotky

e Predp. cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika

93



Tab. €. 6:
EKONOMIKA
(celkem 7 polozek/
21 moznosti)

A. Pocet pl. jedn. k prondj.
B. Cena/ pl. jedn. kanc.

C. Cena/ pl. jedn. ostat.

D. Né&klady na upravy

E. Cena/ uklid pl. jedn.

F. Cenal/ vytapéni, chlazeni
G. Cena sdilené IT sluzby

1. Pocet pl. jedn. k prona;.

2. Cenal pl. jedn. kanc.

3. Cena/ pl. jedn. ostat.

4. Naklady na upravy

5. Cena/ uklid pl. jedn.

6. Cena/ vytapéni, chlazeni

7. Cena sdilené IT sluzby

Tab. ¢. 34: Rozhodovaci tabulka EKONOMIKA

Skupinu charakteristik, tykajici se bezpecnosti zobrazuje tab. €. 35:

e Bezpeénostni politika

e Protipozarni opatreni

e Odolnost budovy v pripadé nenadalych udalosti (teroristického
utoku, vybuchu atd.)

e Pojisténi majitele (najemcui)
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Tab. €. 7:
BEZPECNOST
(celkem 4 polozky/
6 moznosti)

A. Bezpeénostni politika

B. Protipozarni opatfeni

C. Odolnost budovy

D. Pojisténi

1. Bezpecnostni politika

2. Protipozarni opatfeni

3. Odolnost budovy

4. Pojisténi

Tab. &. 35: Rozhodovaci tabulka BEZPECNOST

Posledni skupiny tvofi charakteristiky s nazvem ,Pfedpokladany vyvoj“, dale

viz tab. ¢.

36:

Dopravni zmény

Zmény investi¢niho planu

Urbanistické zmény

Tab. €. 8:
PREDPOKLADANY
VYVOJ
(celkem 3 polozky/
3 moznosti)

A. Dopravni zmény

B. Zména invest. planu

C. Urbanistické zmény

1. Dopravni zmény

2. Zména invest. planu

3. Urbanistické zmény

Tab. é. 36: Rozhodovaci tabulka PREDPOKLADANY VYVOJ
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Hodnoty se pfepocitavaji do vysledné tabulky (tab. €. 37). VeSkeré moznosti

jsou nasledné ponizené nejvySSim pouzitym délitelem, ktery zaroven

predstavuje maximalni pocCet moznosti, pouzity v rozhodovaci tabulce ¢. 1

(Prostorové charakteristiky) a €. 2 (Prostfedi).

Vysledna hodnota:

[(celkovy poéet polozek)® — celkovy poéet polozek]/ 2

po dosazeni:
[(11)? - 11]/ 2 = 55 mnoZnosti

Diky této operaci bude mozné objektivné srovnat vSechny charakteristiky a

urcit vysledné koeficienty.

Skup. Pof. €. | Charakteristika AB kri\tléé‘r?:[-] krit\éfiga[%]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,0000 0,0000
1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,0000 0,0000
| as | et o s
g 1.4 Odpocdinkové plochy 0,0000 0,0000
% 15 Zasedaci mistnost 0,0000 0,0000
% 1.6 Recepce/ informacéni centrum 0,0000 0,0000
% 1.7 | Plocha skladovacich prostor 0,0000 0,0000
g 18 | Moznost expanze 0,0000 0,0000
& 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0000 0,0000
1.10 Efektivita vyuziti prostor 0,0000 0,0000
111 jggfjc.)vny, archivy, kartotéky, knihovny 0,0000 0,0000
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0000 0,0000
2.2 Recepce 0,0000 0,0000
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0000 0,0000
E 2.4 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,0000 0,0000
g 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0000 0,0000
2.6 Energeticka naro¢nost (Uc¢innost) 0,0000 0,0000
2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,0000 0,0000
2.8 Dostate€nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0000 0,0000
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Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP

2.9 kamery, systém Fizeni) 0,0000 0,0000

2.10 Bezbariérovost 0,0000 0,0000

2.11 Odpocinkové zény/ parky 0,0000 0,0000

3.1 Dostupnost z MHD 0,0000 0,0000

% 3.2 ZP:SrIc()ES]VZL? zameéstnance/ navstévy/ 0,0000 0,0000
. 3.3 Garaze 0,0000 0,0000
3.4 Stravovani v okoli 0,0000 0,0000

4.1 Podatelna 0,0000 0,0000

Z 4.2 Uklidové sluzby 0,0000 0,0000
023 4.3 Ostraha objektu 0,0000 0,0000
4.4 Help Desk systém pfistupny pro najemniky 0,0000 0,0000

5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0000 0,0000

S 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0000 0,0000
é 5.3 Telefonni spojeni 0,0000 0,0000
é 54 | Monitoring 0,0000 0,0000
E 55 PC zabezpeéeni 0,0000 0,0000
5.6 Prace s aplikacemi 0,0000 0,0000

6.1 Pocet plosnych jednotek k pronajmu 0,0000 0,0000

6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0000 0,0000

g 6.4 Naklady na upravy pfed/ po nastéhovani 0,0000 0,0000
ﬁ% 6.5 ;Zeﬁ(ftﬁtla'dané cena za uklid plosné 0,0000 0,0000
6.6 Elﬁaédnpéoﬁiﬂz?fycena za vytapéni/ chlazeni 0,0000 0,0000

7.1 Bezpec€nostni politika 0,0000 0,0000

‘g 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0000 0,0000
E_ 73 UO(;jg)lrsiist budovy v pfipadé nenadalych 0,0000 0,0000
7.4 Pojisténi maijitele (najemcu) 0,0000 0,0000

] 8.1 Dopravni zmény 0,0000 0,0000
}Ef: 8.2 Zmény investi¢niho planu 0,0000 0,0000
- 8.3 Urbanistické zmény 0,0000 0,0000

Tab. ¢. 37: Vysledna tabulka charakteristik administrativni budovy
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VyplInéné formulare jsou pfilohou &. 1 této prace.

4.3 Vysledky

V8echny vysledky byly zaevidovany do celkové vysledné tabulky

charakteristik a z jejich priméru vzesSly nasledujici vysledky:

Grafy. €. 3 (resp. tab. €. 38) zobrazuje porovnani vah kritérii ve skupiné

.Prostorové charakteristiky"

Prostorové charakteristiky
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Graf ¢. 3: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Prostorové charakteristiky*
. o Vaha kritéria | Vaha kritéria
Pofr. €. Charakteristika AB 0
[-] [%0]
1.1 Celkova plocha administrativni budovy 0,1178 11,7787
1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1249 12,4901
13 Somalr!lvclj zafizenil/ jejich poloha (vzdalenost od 0.1225 12,2530
pracovisté)
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Odpocdinkové plochy (kuchyriky, kufarny, terasy

1.4 apod.) 0,0308 3,0830
15 Zasedaci mistnost 0,0957 9,5652
1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,0846 8,4585
1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0372 3,7154
1.8 Moznost expanze 0,1225 12,2530
1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0901 0,0119
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,1344 13,4387
111 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0387 3,8735

Tab. &. 38: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Prostorové charakteristiky*”

Z vysSe uvedenych udaju je mozné vycist, Ze respondenti v této skupiné

charakteristik preferovali zejména celkovou plochu administrativni budovy,

celkovou plochu kancelarskych prostor, socialni zafizeni, moznost expanze a

v neposledni fadé efektivitu vyuziti prostor. Lze tedy fici, Zze uzivatellm

administrativnich budov zalezi primarné na prostoru, ve kterém travi svdj ¢as

a na tom, aby tento prostor byl z prostorového hlediska co mozna nejlépe

vyuzit. Co naopak ovliviuje uzivatele/ majitele AB minimalné je pfitomnost

odpocinkovych ploch v budové, konferenénich mistnosti, studoven, archivl i

knihoven.

se prostfedi AB:

Graf €. 4 a tab. €. 39 zobrazuje vysledky porovnani charakteristik tykajici
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Prostredi
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Graf &. 4: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Prostredi”
PoF. & Charakteristika AB Vaha kritéria | Vaha (I)(rlterla
[-] [%]
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0656 6,5613
2.2 Recepce 0,0561 5,6126
2.3 Naroc¢nost na uklid/ adrzbu 0,0593 5,9289
2.4 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatelu 0,1296 12,9644
2.5 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0711 7,1146
2.6 Energeticka narocnost (G¢innost) 0,1534 15,3360
2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1209 12,0949
2.8 Dostatecnost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0791 7,9051
29 Prvky m}ghge’ntnl budovy (EZS, EPS, IP kamery, 0,0743 7.4308
systém fizeni)
2.10 Bezbariérovost 0,1589 15,8893
2.11 Odpocdinkové zény/ parky 0,0316 3,1621

Tab. €. 39: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Prostredi“
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Dle grafu ¢. 4 pfikladaji uzivatele AB jednoznacné nejvysSi vahu

pozadavku na bezbariérovost budovy — vysledna vaha tohoto kritéria je cca.

15,89 %, dale pak na jeji energetickou naroénost (15,34 %).

staveb je detailngji stanovena ve vyhlasce €. 398/2009 Sb., (o obecnych

Bezbariérovost

technickych poZadavcich zabezpecujicich bezbariérové uZivani staveb).

Pomérné nizkou vahu pfikladaji respondenti vnéjSimu vzhledu budovy.

Graf & 5 porovnava charakteristiky, tykajici se lokality, ve které se

administrativni budova nachazi:

Lokalita
6,00

5,00
4,00

3,00

zaméstnance/
navstévy/
zasobovani

Graf ¢. 5: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Lokalita“

4,82
2,77
2,06
2,00 1.26
1,00 .
0,00

Dostupnost z MHD Parking pro Garaze Stravovani v okoli

Vaha kritéria

Vaha kritéria

Pof. ¢ Charakteristika AB [] [%]
3.1 Dostupnost z MHD 0,0482 4,8221
3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0277 2,7668
3.3 Garaze 0,0126 1,2648
3.4 Stravovani v okoli 0,0206 2,0553

Tab. ¢. 40: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Lokalita”

V této Casti porovnani dominovala dostupnost AB z MHD. Tento faktor se

stava rozhodujicim hlavné ve velkych méstech, kde v dobach nejvétsi dopravni

zatézi dochazi az ke kolapsu dopravy. Podstatnym se stava také dopad

Skodlivych latek, které automobily produkuji na lidské zdravi nebo globalni
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klima. Nejenom proto jsou objekty, situované na trasach hromadnych
dopravnich prostfedkd, jsou vtomto ohledu ,cennéjs$i“. Co ale respondenti od
administrativni budovy nepoZzaduiji je pfitomnost garazi spadajici k objektu. Toto
kritérium ziskalo u uzivatelll nejmens$i vahu — pouze cca. 1,26 %. Z vysledku

dale vyplyva, Ze dotazovani nijak nevyZaduji moznost stravovani v blizkosti AB.

Graf €. 6 porovnava charakteristiky sluzeb, které AB poskytuje:

Sluzby
5,00
4,50 4,35
4,00 3,79
3,50
3,00
2,50 2,29
2,00
1,50
égg 0,47
0,00 ) -
Podatelna Uklidové sluzby  Ostraha objektu  Help Desk systém
pfistupny pro
najemniky

Graf ¢. 6: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Sluzby*“

PoF. & Charakteristika AB Vaha kritéria | Vaha kritéria
[-] [%]
4.1 Podatelna 0,0229 2,2925
4.2 Uklidové sluzby 0,0379 3,7945
4.3 Ostraha objektu 0,0435 4,3478
4.4 Help Desk systém pfistupny pro najemniky 0,0047 0,4743

Tab. &. 41: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Sluzby*

Mezi dalSi sadou charakteristik s oznacenim ,Sluzby”, u respondentu

ziskaly nejvyssi vahu uklidové sluzby (3,79 %) a ostraha objektu (4,35 %).
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Graf &. 7 zobrazuje vysledky tykajici se IT infrastruktury:

IT infrastruktura

8,00
6,88

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

0,00
Kapacita Typ a zplsob Telefonni Monitoring Prace s
(rychlost) pfipojeni spojeni zabezpecenl aplikacemi
pfipojeni

Graf &. 7: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,IT infrastruktura®

Pof. & Charakteristika AB Vaha kritéria | Vaha kritéria
[-] [%]
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0688 6,8775
5.2 Typ a zplisob pfipojeni 0,0316 3,1621
5.3 Telefonni spojeni 0,0182 1,8182
5.4 Monitoring 0,0593 5,9289
5.5 PC zabezpeceni 0,0640 6,4032
5.6 Prace s aplikacemi 0,0308 3,0830

Tab. &. 42: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,IT infrastruktura®

V této ,sadé” charakteristik byly vysledky dosti vyrovnané — zhruba stejny
pocCet bodu ziskaly hned tfi vlastnosti AB (kapacita/ rychlost pfipojeni (6,88 %),
monitoring (5,93 %) a PC zabezpecleni (6,40 %)). Lze tedy konstatovat, ze
uzivatelé, potazmo vlastnici AB, kladou dlraz pfevazné na rychlost pfipojeni

k internetu a zaroven vyZaduji bezpecnost pfi praci na PC.
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Graf &. 8 porovnava vysledky kategorie ,Ekonomika*“:

Ekonomika
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Graf ¢. 8: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,,Ekonomika*
Pof. & Charakteristika AB Vaha kritéria | Vaha (I)(rlterla
[-] [%]
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0617 6,1660
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych 0,0585 5.8498
prostor
6.3 Cena za plosSnou jednotku ostatnich prostor 0,0229 2,2925
6.4 Naklady na Upravy pred/ po nastéhovani 0,0743 7,4308
6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0617 6,1160
6.6 Prevdp’o!dadana cena za vytapéni/ chlazeni 0,0870 8.6957
plodné jednotky
6.7 Pfedpokladana cena za uzivani sdilenych IT 0.0150 1,5020

sluzeb na pracovnika

Tab. €. 43: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Ekonomika*“
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V této Casti davali respondenti nejvétsi vahu cené za vytapéni/ chlazeni
ploSné jednotky nalezici AB. Tato mozZnost ziskala v porovnani cca. 8,70 %
hlast. Naklady na upravy pfed/ po nastéhovani skoncily na druhém misté se
7,43 %.

Graf €. 9 porovnava vysledky kategorie ,Bezpecnost”:

Bezpecnost
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3,00
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0150 .
0,00
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pfipadé nenadalych (najemct)
udalosti

Graf &. 9: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Bezpecnost”

Vaha kritéria | Vaha kritéria

Por. ¢ Charakteristika AB
[-] [%]

7.1 Bezpecnostni politika 0,0372 3,7154
7.2 Protipozarni opatreni 0,0340 3,3992
7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0316 3,1621
7.4 Pojisténi majitele (najemcu) 0,0063 0,6324

Tab. ¢. 44: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Bezpecnost”

V této Casti byly koeficienty rozdéleny rovnomeérné mezi tfi charakteristiky
— bezpec€nostni politika (3,72 %), protipozarni opatieni (3,40 %) a odolnost
budovy v pfipadé nenadalych udalosti (3,16 %).

Posledni graf €. 10 zobrazuje vysledky tykajici se ,Pfedpokladaného
vyvoje” AB:
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Predpokladany vyvoj

3,00 2,85
2,50
2,00
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Dopravni zmény

Graf ¢. 10: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Pfedpokladany vyvoj*

Zmény investic¢niho Urbanistické zmény

planu

PoF. & Charakteristika AB Vaha kritéria | Vaha kritéria
[-] [%]
8.1 Dopravni zmény 0,0285 2,8458
8.2 Zmény investi¢niho planu 0,0158 1,5810
8.3 Urbanistické zmény 0,0103 1,0277

Tab. €. 45: Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Predpokladany vyvoj*

V této Casti dominoval vliv dopravnich zmén s 2,85 %. To, Zze dopravni

dostupnost markantné ovliviiuje ,hodnotu“ budovy dokazovaly jiz vysledky ze

treti Casti, tykajic se lokality AB.
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5. Zaver

Administrativni budovy jsou mistem vykonu prace stale vétsSi Casti
populace. Je tedy velice dulezité, aby pracovni prostfedi, které objekty
poskytuji, odpovidalo souCasnym standardim a ocekavani jejich uzivateld,

vlastnikl nebo i navstévnikim.

Tato diplomova prace méla za cil nalézt ty charakteristiky, které uzivatele
ovliviiuji, nebo které povaZzuji za dalezité. V prvni ¢asti respondenti urCovali tzv.
,vhodnost uverejnéni“, kdy u kazdého atributu AB volili jeho dulezitost (z
moznosti urCité, vhodné a nevhodné). Druha €ast vyuzivala metody parového
srovnavani, které umoznuji rozhodovaci tabulky. Ztéchto dvou casti byly
nasledné uréeny vahy jednotlivych kritérii. Diky témto koeficientim muzeme
efektivné a zaroven zcela jednodu$e urcit vhodnost jakéhokoliv objektu,
slouziciho k administrativnim 0c¢elim nebo pomoci Ciselnych parametrd
porovnavat objekty mezi sebou. Toto mlze pomoci nebo zjednodusit
rozhodovani zejména pfi jejich koupi nebo prodeji. V neposledni fadé muze

tento nastroj slouZit pfi vystavbé novych budov, jejich rekonstrukci Ci prestavbé.

Pokud bychom z kazdé c&asti vyzdvihli nejdalezitéjSi (u respondent

nejoblibené;jsi) charakteristiky nalezici AB, seznam by vypadal nasledovné:

e Prostorové charakteristiky:
o Efektivita vyuziti prostor (13,44 %)
o Celkova plocha kancelarskych prostor (12,49 %)
o Socialni zafizeni, jejich plocha, vzdalenost od pracovisté
(12,25 %)
o Moznost expanze (12,25 %)

o Celkova plocha administrativni budovy (11,78 %)

e Prostredi:
o Bezbariérovost (15,89 %)
o Energeticka naro€nost (ucinnost) (15,34 %)
o Bezpelnost a ochrana zdravi uzivatelt (12,96 %)
o Systém vytapéni, klimatizace (12,09 %)
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e Lokalita:
o Dostupnost z MHD (4,82 %)

e Sluzby:
o Ostraha objektu (4,35 %)
o Uklidové sluzby (3,79 %)

e IT infrastruktura:
o Kapacita (rychlost) pfipojeni (6,88 %)
o PC zabezpeceni (6,40 %)
o Monitoring (5,93 %)

e Ekonomika:
o Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni ploSné jednotky
(8,70 %)
o Naklady na upravy pfed (po) nastéhovani (7,43 %)

e Bezpecnost:
o Bezpecnostni politika (3,72 %)

o Protipozarni opatfeni (3,40 %)

e Predpokladany vyvoj:
o Dopravni zmény (2,85 %)

Nesmime vSak opominout ani fakt, ze jednim z ukoll (povinnosti) statni a
vefejné spravy je ochrana historickych, technickych &i narodnich hodnot a
unikatd. Existuje-li napfiklad technicky unikatni stavba, je naopak povinnosti
statni/ vefejné spravy najit pro objekt nové vyuZziti a ochranit jej tak pro budouci

generace, i pfestoze jsou naklady na udrzitelnost vysoké nebo i neefektivni.
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Pouzité zkratky

FM

EN
IFMA
IFM
TFM
NFMA
LCC
SL
CPI
GNP
NNP
HDI
LEI

El

PPP
OECD
ECTP
PENB

EP

MHD

AB

Facility Management (def. kap. 1)

Ceska statni norma

Evropska norma

International Facility Management Association (def. kap. 1)
Integrovany Facility Management (def. kap. 2.3)

Total Facility Management (def. kap. 2.3)

National Facility Management Association (def. kap. 2.3)
Life Cycle Cost (def. kap. 2.4)

Service Level (def. kap. 2.7)

Critical Performance Indicators (def. kap. 2.7)

Gross National Product (def. kap. 3.3)

Net National Product (def. kap. 3.3)

Human Development Index (def. kap. 3.3)

Life Expectancy Index (def. kap. 3.3)

Education Index (def. kap. 3.3)

Income Index (def. kap. 3.3)

Public Private Partnerships (def. kap. 3.4)

Organisation for Exonomic Co-operation (def. kap. 3.4)
European Construction Technology Platform (def. kap. 3.5)
Prikaz energetické naroCnosti budovy (def. kap. 3.6)
Energeticky posudek (def. kap. 3.6)

Informaéni technologie

Méstska automobilova doprava

Administrativni budova
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Doporucené teploty dle pracovnich prostort (Udaje z: Nafizeni
vlady €. 361/2007 Sb.)

Seznam charakteristik 1. kola: Prostorové charakteristiky (vlastni

zpracovani)

Seznam charakteristik 1. kola: Prostfedi (vlastni zpracovani)
Seznam charakteristik 1. kola: Lokalita (vlastni zpracovani)
Seznam charakteristik 1. kola: Sluzby (vlastni zpracovani)

Seznam charakteristik 1. kola: IT infrastruktura (vlastni

zpracovani)
Seznam charakteristik 1. kola: Ekonomika (vlastni zpracovani)
Seznam charakteristik 1. kola: Bezpec€nost (vlastni zpracovani)

Seznam charakteristik 1. kola: Pfedpokladany vyvoj (vlastni

zpracovani)

Seznam charakteristik 1. kola: Atributy procesu (vlastni

zpracovani)

Celkové bodové vysledky prvniho (elektronického) kola (vlastni

zpracovani)

Procentualni rozdéleni hlasi mezi jednotlivé skupiny charakteristik

(vlastni zpracovani)

NejCastéji volena odpovéd jednotlivych skupin charakteristik

(vlastni zpracovani)

Seznam charakteristik s nejvy$sim poctem bodu dle vySe

uvedeného vzorce (vlastni zpracovani)

v v

uvedeného vzorce (vlastni zpracovani)
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[tab.

[tab.
[tab.
[tab.
[tab.
[tab.
[tab.

[tab.

[tab.

[tab.

[tab.
[tab.
[tab.

[tab.

[tab.

[tab.

[tab-

20]

30]
31]
32]
33]
34]
35]

36]

37]

38]

39]
40]
41]

42]

43]

44)

45]

Rozhodovaci tabulka PROSTOROVE CHARAKTERISTIKY

(vlastni zpracovani)

Rozhodovaci tabulka PROSTREDI (vlastni zpracovani)
Rozhodovaci tabulka LOKALITA (vlastni zpracovani)
Rozhodovaci tabulka SLUZBY (vlastni zpracovani)

Rozhodovaci tabulka IT INFRASTRUKTURA (vlastni zpracovani)
Rozhodovaci tabulka EKONOMIKA (vlastni zpracovani)
Rozhodovaci tabulka BEZPECNOST (vlastni zpracovani)

Rozhodovaci tabulka PREDPOKLADANY VYVOJ (vlastni

zpracovani)

Vysledna tabulka charakteristik administrativni budovy (vlastni

zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Prostorové charakteristiky“

(vlastni zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Prostfedi” (vlastni zpracovani)
Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Lokalita“ (vlastni zpracovani)
Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Sluzby“ (vlastni zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,IT infrastruktura® (vlastni

zpracovani)
Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Ekonomika“ (vlastni zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Bezpecnost” (vlastni

zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Pfedpokladany vyvoj“ (vlastni

zpracovani)
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Seznam obrazku:

[obr.

[obr.

[obr.

[obr.

[obr.

[obr.

[obr.

[obr.

[obr.

[obr.

[obr.

1]

2]

3]

4]

5]

6]

7]

8]

10]

11]

Schéma definice FM dle IFMA — 3P (pfevzato z
http://lwww.ifma.cz/index.php/facility-management/co-je-facility-

management/166-facility-management)

Schéma 5P (pfevzato z
https://is.bivs.cz/el/6110/leto2017/B104PFM/um/Pl.pdf?lang=e)

Casovou Gginnost a hierarchii jednotlivych trovni (pfevzato z
http://lwww.tzb-info.cz/facility-management/10072-zaklady-facility-

managementu)
Zakladni model FM (pfevzato z: CSN EN 15221)
Schéma Zivotniho cyklu stavby

Faze projektu — naklady, moznost jejich ovlivnéni (pfevzato z
http://stavba.tzb-info.cz/budovy-s-temer-nulovou-spotrebou-

energie/15187-optimalizovany-proces-navrhu-uspornych-budov)

Proces definovani pozadavku (pfevzato z: http://www.tzb-
info.cz/fm-sluzby/15059-jak-je-to-se-zajistenim-fm-sluzeb-

vlastnimi-zamestnanci)
Faze FM sluzeb

Postup benchmarkingu (pfevzato z: https://m.systemonline.cz/it-
reseni-pro-stavebnictvi/kpi-ve-facility-managementu.htm)

Postup €innosti metrického benchmarkingu (pfevzato z: Zaklady
Facility Managementu, Ondfej Strup (Professional 2014, ISBN 978
80-7431-143-7)

Benchmarkingovy cyklus (pfevzato z:
http://slideplayer.cz/slide/3196785/)
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[obr. 12] Zivotni cyklus stavebnich materialt (pfevzato z:
http://lences.cz/skola/subory/-%20 %20PREDMETY%20%20
(semester%201%20-%2010)%20-%20-/10-semester/-
%20CZ51%20-%20Environmentalistika%20a%20stavitelstv
%C3%AD/Moodle-materialy/Recyklace stavebnich_hmot
ekologicky pohled_.pdf)

[obr. 13] Vyvazenost kritérii udrzitelnosti (pfevzato z: http://www.tzb-

info.cz/4215-prirodni-materialy-obnovitelne-zdroje-surovin-i)

[obr. 14] Udrzitelnost pfi navrhu objektu (pfevzato z: http://www.tzb-

info.cz/4215-prirodni-materialy-obnovitelne-zdroje-surovin-i)

[obr. 15] Transformacni proces z tradi¢niho pojeti stavebni vyroby do
nového pojeti udrzitelné vystavby (pfevzato z:
https://www.casopisstavebnictvi.cz/udrzitelna-vystavba-budov-a-
jeji-uplatnovani-ve-stredni-evrope_N465)

[obr. 16] Pracovni prostiedi z hlediska posloupnosti (pfevzato z:

http://lwww.tretiruka.cz/seznamy/energeticka-narocnost-budov/)

[obr. 17] Cyklus znazorfujici tzv. ,projekt 5S* (pfevzato z: Zaklady
aplikované ergonomie, Jakub Marek & Petr Skiehot, vyd. 1, nakl.

Vyzkumny ustav bezpec€nosti prace, rok. 2009)

[obr. 18] Deminglyv cyklus (pfevzato z:
https://is.muni.cz/el/1421/podzim2010/
PSB_567/um/Ergonomie_pro_studenty _psychologie _-
_studijni_text_Brno.pdf)

[obr. 19] Zobrazeni dvou PDCA cyklu a jejich vzajemné navaznosti

(pfevzato z: https://cs.wikipedia.org/wiki/PDCA)
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[obr. 20]

Zacykleni PDCA procesu — postup tvorby optimalniho pracovniho
prostfedi (pfevzato z: https://is.muni.cz/el/1421/podzim2010/
PSB_567/um/Ergonomie_pro_studenty_psychologie -

_studijni_text_Brno.pdf)

Seznam grafu:

[graf 1]

[graf 2]

[graf 3]

[graf 4]

[graf 5]

[graf 6]

[graf 7]

[graf 8]

[graf 9]

[graf 10]

Procentualni vyjadfeni nakladu zivotniho cyklu stavby (pfevzato z
http://lwww.tzb-info.cz/udrzba-budov/10136-udrzba-staveb-z-

pohledu-facility-managementu)

Procentualni rozdéleni hlasi mezi jednotlivé skupiny (vlastni

zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Prostoroveé charakteristiky*

(vlastni zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Prostfedi“ (vlastni zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Lokalita“ (vlasti zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Sluzby“ (vlastni zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,IT infrastruktura® (vlastni

zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Ekonomika“ (vlastni zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Bezpecnost® (vlastni

zpracovani)

Porovnani vah kritérii ve skupiné ,Pfedpokladany vyvoj“ (vlastni

zpracovani)
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Schémata:

[schéma 1] Vzorova rozhodovaci tabulka a princip jejiho vypliovani (vlastni

zpracovani)

Seznam priloh:

Priloha €. 1 Vyplnéné formulafe charakteristik AB
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Priloha €. 1: Vyplnéné formulare charakteristik AB

Cervené zvyraznéné charakteristiky NejnizSi procentualni poc¢et hlasu
v dané Casti
Zelené zvyraznéné charakteristiky Nejvyssi procentualni pocCet

hlast v dané c¢asti
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 1:

Vaha kritéria

Vaha kritéria

Prostorové charakteristiky

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB [ [%]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1091 10,9091
12 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1455 14,5455
13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,0364 3,6364

15 Zasedaci mistnost 0,1273 12,7273
1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,0727 7,2727
1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0364 3,6364
18 Moznost expanze 0,1636 16,3636
19 Konferenéni mistnost v budové 0,0909 9,0909

Predp.
Vyvoj

1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0364 3,6364
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0182 1,8182
2.2 Recepce 0,0545 5,4545
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0545 5,4545
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1455 14,5455
‘g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,0909 9,0909
2
g | 20 | vewetodnaocnost@Emos) | owms [ sams |
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,1091 10,9091
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0545 5,4545
2.10 Bezbariérovost 0,1636 16,3636
-c_% 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0364 3,6364
3 33 Garaze 0,0182 1,8182
&
4.4 Help Desk systém pfistupny pro najemniky 0,0182 1,8182
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0727 7,2727
g 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0545 5,4545
4
2
.E
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0727 7,2727
|62 | Cena za plosnou ednotku najmu kancelétsgoh prostor [ 0os0s | 90908 |
_-‘rf 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
g 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0727 7,2727
ﬁccj 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0545 5,4545
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0727 7,2727
E;' Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364
@ Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 2:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB LALILOL ) Rens :mté"a
[] [%]
1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,0545 5,4545
_%' 13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,0909 9,0909
]
= 14 Odpocinkové plochy 0,0545 5,4545
2
§ 15 Zasedaci mistnost 0,1091 10,9091
% 1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,1273 12,7273
2 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0909 9,0909
g
b7
E Konferenéni mistnost v budové 0,1273 12,7273
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0545 5,4545
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0727 7,2727
2.2 Recepce 0,1273 12,7273
2.3 Naro¢nost na uklid/ udrzbu 0,0909 9,0909
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1091 10,9091
§ 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0727 7,2727
D
g [ 2s | Eneeic@nsocnostomosy [ o000 [ o000
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,0727 7,2727
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,1091 10,9091
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém fizenf) 0,1273 12,7273
Odpocinkové zény/ parky 0,0364 3,6364
8
T
X
o
-
Podatelna
Fy Uklidoveé sluzby
3
2
Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0364 3,6364
©
5
<
2 5.3 Telefonni spojeni 0,0727 7,2727
] 5.4 Monitoring 0,0364 3,6364
c
=
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0727 7,2727
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0727 7,2727
§ 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0545 5,4545
€
2 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0545 5,4545
§ - - "’ - - ____| ' - | ' - - |
W
Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 0,0182 1,8182
S‘ 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0182 1,8182
@ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0364 3,6364
32
xS
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 3:

Skup. Por. €. Charakteristika AB

Vaha kritéria
[]

Vaha kritéria
[%]

Celkova plocha kancelafskych prostor 0,0727 7,2727

>
=
i
= 14 Odpocinkové plochy 0,0545 5,4545
2
] 15 Zasedaci mistnost 0,0727 7,2727
% 1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,0727 7,2727
'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,1273 12,7273
§ 18 Moznost expanze 0,1091 10,9091
8
o

Efektivita vyuZiti prostor 0,1091 10,9091

Predp.
Vyvoj

8.3 Urbanistické zmény

0,0182

5
o
‘§ 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,0909 9,0909
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,0909 9,0909
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0909 9,0909
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém fizenf) 0,1455 14,5455
2.10 Bezbariérovost 0,1273 12,7273
8
g
ki 3.3 Garaze 0,0364 3,6364
3.4 Stravovani v okoli 0,0182 1,8182
>
)
N
E]
2
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0545 5,4545
©
§ 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0364 3,6364
E
c
=
Prace s aplikacemi 0,0545 5,4545
§ 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
€
2 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909
% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0727 7,2727
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0545 5,4545
6.7 Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 0,0364 3,6364
S‘ 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0182 1,8182
@ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0364 3,6364

1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 4:

Skup.

Por. €.

12

Charakteristika AB

Celkova plocha kancelafskych prostor

Vaha kritéria
[]

0,1636

Vaha kritéria
[%]

16,3636

13

Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté)

0,1455

14,5455

>

=

2

s

2

] 15 Zasedaci mistnost 0,0727 7,2727

% 1.6 Recepce/ informacni centrum 0,1273 12,7273

'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0545 5,4545

g 18 Moznost expanze 0,0364 3,6364

E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0727 7,2727
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,1091 10,9091
111 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0364 3,6364
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0545 5,4545
2.2 Recepce 0,0727 7,2727
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0727 7,2727

Predp.
Vyvoj

§ 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0727 7,2727

"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1636 16,3636

o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1455 14,5455
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0909 9,0909
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0727 7,2727
2.10 Bezbariérovost 0,0727 7,2727

~

3

§ 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364

3 43 Ostraha objektu 0,0182 1,8182

g I e s NEE—————————————————.———————— R

£

=
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0727 7,2727

§ 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182

g 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909

% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0545 5,4545

|66 | Predpokiadans cena za wytépeni chiazeniplosnjeanotky | oaoe1 | 109091 |

6.7 Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 0,0364 3,6364
7.1 Bezpecnostni politika 0,0364 3,6364

S‘ 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0182 1,8182

[

M

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 5:

Prostorové charakteristiky

Moznost expanze

0,1273

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB LAl [If;'itéria Véha[;)r]itéria
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1091 10,9091
1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,0909 9,0909
13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,0727 7,2727
14 Odpocinkové plochy 0,0545 5,4545
15 Zasedaci mistnost 0,0727 7,2727
16 Recepce/ informacni centrum 0,0545 5,4545

12,7273

Konferenéni mistnost v budové

0,1455

14,5455

Lokalit

a Sluzby

T infrastruktur

Ekonomika

Bezp.

Predp.
Vyvoj

Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém fizenf)

0,0364

1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0727 7,2727
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,1091 10,9091
2.2 Recepce 0,0909 9,0909
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0545 5,4545
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,0909 9,0909
‘g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,0909 9,0909
"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,0909 9,0909
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,0727 7,2727

3,6364

Bezbariérovost

Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani

0,1636

0,0364

16,3636

|

3,6364

Garaze

Uklidové sluzby

0,0182

0,0364

1,8182

3,6364

Ostraha objektu

0,0182

1,8182

5.2 Typ a zpusob pfipojeni 0,0727 7,2727
5.3 Telefonni spojeni 0,0545 5,4545
5.4 Monitoring 0,0364 3,6364
55 PC zabezpeceni 0,0182 1,8182

Protipozarni opatfeni

0,0364

6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0909 9,0909
6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0727 7,2727
6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0545 5,4545
6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0364 3,6364
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0182 1,8182

3,6364

Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti

0,0182

1,8182

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 6:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB LALILOL ) Rens :mté"a
[] [%]

11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1636 16,3636

_%' Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,0545 5,4545

2

] 15 Zasedaci mistnost 0,1273 12,7273

% 1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,0727 7,2727

'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0909 9,0909

g 1.8 Moznost expanze 0,0727 7,2727

E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,1273 12,7273
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,0182 1,8182
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0909 9,0909
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0909 9,0909
2.2 Recepce 0,1091 10,9091
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0364 3,6364

‘g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,1091 10,9091

"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1455 14,5455

o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,0909 9,0909
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0364 3,6364

8

E = | TPV Ae R e ey e R

ki 3.3 Garaze 0,0182 1,8182
3.4 Stravovani v okoli 0,0364 3,6364
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182

>

o

£

2 Ostraha objektu 00364 36364

©

E] 5.2 Typ a zpusob pfipojeni 0,0727 7,2727

4

2 5.3 Telefonni spojeni 0,0545 5,4545

8 5.4 Monitoring 0,0364 3,6364

= 55 PC zabezpedeni 0,0182 1,8182

6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0727 7,2727
_-‘rf 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
g 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909
ﬁccj 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0364 3,6364

6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0545 5,4545
o

Predp.
Vyvoj

8.3 Urbanistické zmény 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 7:

Vaha kritéria Vaha kritéria

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB
P [ [%]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1455 14,5455
1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1636 16,3636
®
= 14 Odpocinkové plochy 0,0545 5,4545
2
] 15 Zasedaci mistnost 0,0909 9,0909
% 1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,0727 7,2727
5 [ 17 | Pochasdatovscionprosr [ o0 [ oo
o
% 1.8 Moznost expanze 0,1273 12,7273
E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0364 3,6364
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,1091 10,9091
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0182 1,8182
2.2 Recepce 0,0364 3,6364
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0364 3,6364
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1455 14,5455
g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,0909 9,0909
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1636 16,3636
2.8 Dostatecnost interniho osvétleni (500 Ix) 0,1091 10,9091
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0727 7,2727
2.10 Bezbariérovost 0,1091 10,9091
2.11 Odpocinkové zény/ parky 0,0364 3,6364
© . <= (= 00y = ) e
-c_‘i Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0182 1,8182
S
-
3.4 Stravovani v okoli 0,0364 3,6364
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182
>
)
£
2 Ostraha objektu 0.0364 3.6364
©
E Typ a zplisob pipojeni 0,0727 7,2727
E
8 5.4 Monitoring 0,0364 3,6364
= 55 PC zabezpedeni 0,0545 5,4545
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0364 3,6364
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0545 5,4545
_-‘rf 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
€
e 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909
ﬁccj 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0727 7,2727
Bezpecnostni politika 0,0364 3,6364
o
N
[
m

Pojistani maijitele (najemcu) 0,0182 1,8182
Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182

Predp.
Vyvoj
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 8:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB LALILOL ) Rens :mté"a
[] [%]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1455 14,5455
12 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1273 12,7273
_%' 13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1091 10,9091
]
= 14 Odpocinkové plochy 0,0545 5,4545
2
] 15 Zasedaci mistnost 0,0909 9,0909
©
5 16 Recepce/ informaéni centrum 0,0364 3,6364
2
o
]
<
E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0727 7,2727
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,1636 16,3636
111 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0182 1,8182
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0364 3,6364
Narocnost na uklid/ adrzbu 0,0545 5,4545
§ 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0727 7,2727
"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1455 14,5455
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0909 9,0909
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,1091 10,9091
2.10 Bezbariérovost 0,1636 16,3636
2.11 Odpocinkové zény/ parky 0,0182 1,8182
© . <= (= 0y =7 ) e
-c_‘i Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0182 1,8182
S
-
3.4 Stravovani v okoli 0,0364 3,6364
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182
.§‘ 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364
=3
_
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0545 5,4545
©
§ 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0364 3,6364
§ _
@
S
= 55 PC zabezpedeni 0,0727 7,2727
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0727 7,2727
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0545 5,4545
_-‘rf 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0364 3,6364
|64 | Neawynatpmvypredponasihovani | osos | ooer |
S
i 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0182 1,8182
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0909 9,0909
Bezpecnostni politika 0,0364 3,6364
o
P>
m Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0182 1,8182

Predp.
Vyvoj

8.3 Urbanistické zmény 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 9:

Vaha kritéria

Vaha kritéria

Prostorové charakteristiky

18

Moznost expanze

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB [ [%]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1091 10,9091
12 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1273 12,7273
13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1273 12,7273
14 Odpocinkové plochy 0,0182 1,8182
15 Zasedaci mistnost 0,1091 10,9091
1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,0727 7,2727

0,1636

16,3636

19

Konferenéni mistnost v budové

0,0545

5,4545

IT infrastruktura

Ekonomika

Bezp.

Predp.
Vyvoj

Slu

1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0364 3,6364
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,1455 14,5455
2.2 Recepce 0,0182 1,8182
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0727 7,2727
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1273 12,7273
‘g 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0364 3,6364
o
g | 20 | vewetodnaocnost@emosy | owms [ sams |
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1091 10,9091
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0909 9,0909
~
S
3.4 Stravovani v okoli 0,0182 1,8182
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182
§ 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364

5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0727 7,2727
5.2 Typ a zpusob pfipojeni 0,0364 3,6364
5.3 Telefonni spojeni 0,0364 3,6364
5.4 Monitoring 0,0545 5,4545

8.3

Urbanistické zmény

6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0545 5,4545
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0364 3,6364
6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909
6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0727 7,2727

0,0182

1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 10:

Vaha kritéria

Vaha kritéria

Prostorové charakteristiky

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB [ %]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1636 16,3636
12 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1273 12,7273
13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1273 12,7273
14 Odpocinkové plochy 0,0364 3,6364
15 Zasedaci mistnost 0,0727 7,2727
16 Recepce/ informacni centrum 0,1091 10,9091

Z|

Slu

1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0545 5,4545
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,1091 10,9091
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0182 1,8182
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0545 5,4545

2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0727 7,2727
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1455 14,5455
‘g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,0909 9,0909
"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1636 16,3636
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0909 9,0909
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0364 3,6364
Odpocinkové zény/ parky 0,0182 1,8182

<
-c_‘i 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0364 3,6364
3 33 Garaze 0,0182 1,8182
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182
Iy 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364

8.3

Urbanistické zmény

0,0182

5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0727 7,2727
g 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0364 3,6364
4
2
.E
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0545 5,4545
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0364 3,6364
§ 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
E 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0727 7,2727
% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0909 9,0909
E;' Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364
@ Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0182 1,8182
)

1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 11:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB Vaha [If]ritéria Va’ha[;or]itéria
z
'g 14 Odpocinkové plochy 0,0909 9,0909
% 1.5 Zasedaci mistnost 0,0727 7,2727
% 16 Recepce/ informacni centrum 0,0909 9,0909
% 1.8 Moznost expanze 0,0727 7,2727
E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0727 7,2727
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0909 9,0909
2.2 Recepce 0,0727 7,2727
2.3 Naro¢nost na uklid/ udrzbu 0,0909 9,0909
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1091 10,9091
‘g 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0545 5,4545
"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1636 16,3636
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0727 7,2727
~
3
3.4 Stravovani v okoli 0,0182 1,8182
4.1 Podatelna 0,0364 3,6364
§ 4.2 Uklidové sluzby 0,0182 1,8182
&
jé 5.3 Telefonni spojeni 0,0182 1,8182
g 5.4 Monitoring 0,0545 5,4545
E s Jromemen T omw [ oww
5.6 Prace s aplikacemi 0,0364 3,6364
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0727 7,2727
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0727 7,2727
§ 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0364 3,6364
g 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0364 3,6364
% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0545 5,4545
S‘ Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364
@ Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0182 1,8182
$2
xS
8.3 Urbanistické zmény 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 12:

Prostorové charakteristiky

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB Vaha kritéria Vaha kritéria
[] [%6]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1273 12,7273
1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,0727 7,2727

15

Zasedaci mistnost

0,1091

10,9091

16

Recepce/ informaéni centrum

0,1455

14,5455

18 Moznost expanze 0,1455 14,545
1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0545 5,4545
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,0909 9,0909
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0364 3,6364

Predp.
Vyvoj

2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,1091 10,9091
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1273 12,7273
§ 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0727 7,2727
"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1636 16,3636
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0545 5,4545
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0545 5,4545
-c_% 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0364 3,6364
3 33 Garaze 0,0182 1,8182
[ sa Jswewnivor [ oo [ o0
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182
§‘ 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364
&
é 5.3 Telefonni spojeni 0,0182 1,8182
g 5.4 Monitoring 0,0727 72727
E s Jromemen T omw [ oww
5.6 Prace s aplikacemi 0,0364 3,6364
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0909 9,0909
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelarskych prostor 0,0727 7,2727
_-‘rf 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0545 5,4545
g 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0364 3,6364
ﬁccj 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0182 1,8182
E;' Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364
@ Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0182 1,8182

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 13:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB Vaha [If]ritéria Va’ha[;or]itéria
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,0545 5,4545
i
2
g
§ 15 Zasedaci mistnost 0,1455 14,5455
% 16 Recepce/ informacni centrum 0,1636 16,3636
'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0909 9,0909
2
% 18 Moznost expanze 0,0909 9,0909
E 19 Konferenéni mistnost v budové 0,0909 9,0909
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,0909 9,0909
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0545 5,4545
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0727 7,2727
2.2 Recepce 0,0545 5,4545
2.3 Naro¢nost na uklid/ udrzbu 0,0909 9,0909
2.4 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatelQ 0,0727 7,2727
8
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1636 16,3636
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0909 9,0909
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0727 7,2727
2.10 Bezbariérovost 0,1455 14,5455
2.11 Odpocinkové zény/ parky 0,0364 3,6364
o, [ 3 [fooswpnoszweo [ oo [ sases |
-c_% 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0364 3,6364
3 33 Garaze 0,0182 1,8182
[ sa Jswownivor [ o0 [ o0
4.1 Podatelna 0,0364 3,6364
§ 4.2 Uklidové sluzby 0,0182 1,8182
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0727 7,2727
g 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0182 1,8182
4
2
.E
5.6 Prace s aplikacemi 0,0364 3,6364
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0545 5,4545
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0727 7,2727
= | 63 | cenazaposmoujesnotuostamicnprosor | oowo | oo
E 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0364 3,6364
% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0545 5,4545
E;' 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364
@ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0182 1,8182

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182

Predp.
Vyvoj
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 14:

Skup.

Por. €.

Charakteristika AB

Vaha kritéria

[

Vaha kritéria
[%]

Prostorové charakteristiky

11

Celkova plocha administrativni budovy

0,1455

14,5455

13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1091 10,9091
14 Odpocinkové plochy 0,0364 3,6364
15 Zasedaci mistnost 0,0909 9,0909
16 Recepce/ informacni centrum 0,0545 5,4545
1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0545 5,4545
18 Moznost expanze 0,1091 10,9091
1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,1273 12,7273
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,0727 7,2727

Ekonomika

Bezp.

Predp.
Vyvoj

2.2 Recepce 0,0727 7,2727
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0545 5,4545
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1091 10,9091
‘g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,0909 9,0909
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0727 7,2727
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,1273 12,7273
Odpocinkové zény/ parky 0,0182 1,8182
© It et ISt ) I
-c_‘i Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0182 1,8182
S
-
3.4 Stravovani v okoli 0,0364 3,6364
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182
>
)
£
2 Ostraha objektu 00364 36364
©
E Typ a zplisob pipojeni 0,0364 3,6364
E
8 5.4 Monitoring 0,0545 5,4545
= 55 PC zabezpedeni 0,0727 7,2727
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182

7.1

Bezpecnostni politika

6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0364 3,6364
6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0727 7,2727
6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0545 5,4545
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0909 9,0909

0,0182

1,8182

7.2

Protipozarni opatfeni

0,0364

3,6364

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 15:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB Vaha [If]ritéria Va’ha[;or]itéria
- |1 [cemodpochaaummstamnibudoy | oo | seses |

1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,0545 5,4545

_%' 13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1455 14,5455

'g 14 Odpocinkové plochy 0,0727 7,2727

% 1.5 Zasedaci mistnost 0,0727 7,2727

% 16 Recepce/ informacni centrum 0,0909 9,0909

'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0545 5,4545

2

% 18 Moznost expanze 0,1455 14,5455

E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,1091 10,9091

|30 [Eedviaveriposor [ o [ 1033 |

1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0545 5,4545
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0364 3,6364
2.2 Recepce 0,0909 9,0909
2.3 Naro¢nost na uklid/ udrzbu 0,0909 9,0909
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,0909 9,0909

‘g 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0364 3,6364

"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1273 12,7273

o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,1091 10,9091
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,1091 10,9091

8

g

S
4.1 Podatelna 0,0364 3,6364

Iy 4.2 Uklidové sluzby 0,0182 1,8182

Z|

Slu

5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0545 5,4545
©
§ 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0182 1,8182
E
c
=
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0727 7,2727
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0545 5,4545
§ 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0364 3,6364
€
2 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0727 7,2727
§ I e
W
“ Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0545 5,4545
7.1 Bezpecnostni politika 0,0182 1,8182
S‘ 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364
[
m

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182

Predp.
Vyvoj
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 16:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB Vaha [If]ritéria Va’ha[;or]itéria
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1091 10,9091
|12 [ Celovaplocha kancelaiskjehpostor [ oams [ 181s18 |

_%' 13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1455 14,5455

'g 14 Odpocinkové plochy 0,0364 3,6364

% 15 Zasedaci mistnost 0,0909 9,0909

% 16 Recepce/ informacni centrum 0,0909 9,0909

'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0909 9,0909

2

% 1.8 Moznost expanze 0,1273 12,7273

E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0545 5,4545
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,1455 14,5455

Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0364 3,6364

Predp.
Vyvoj

2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0364 3,6364
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1273 12,7273
‘g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,0909 9,0909
D
g [ 26 | Eneeic@nsocnost@omosy [ oams [ sss |
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1455 14,5455
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0727 7,2727
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0909 9,0909
2.10 Bezbariérovost 0,1636 16,3636
2.11 Odpocinkové zény/ parky 0,0364 3,6364
3.1 Dostupnost z MHD 0,0364 3,6364
<
-c_‘i 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0182 1,8182
S
-
>
)
N
E]
2
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0909 9,0909
©
§ 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0364 3,6364
E
c
=
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0545 5,4545
6.2 Cena za ploSnou jednotku najmu kancelarskych prostor 0,0364 3,6364
§ 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
€
2 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0727 7,2727
% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0909 9,0909
Bezpecnostni politika 0,0364 3,6364
o
N
[
m

Pojistani maijitele (najemcu) 0,0182 1,8182
Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB ¢. 17:

Vaha kritéria

Vaha kritéria

Prostorové charakteristiky

15

Zasedaci mistnost

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB [ %]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1455 14,5455
12 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1273 12,7273
13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,0909 9,0909

0,0545

5,4545

16

18

Recepce/ informaéni centrum

Moznost expanze

0,0727

0,1273

71,2727

12,7273

19

Konferenéni mistnost v budové

0,1091

10,9091

L

1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0545 5,4545
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,1273 12,7273
2.2 Recepce 0,0909 9,0909
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0545 5,4545
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1091 10,9091
PH 216 udalosti
§ 25 fipravenost na nenadalé udalosti 00727 72727
D
g 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1636 16,3636
o
2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,0909 9,0909
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0545 5,4545
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0545 5,4545
<
-c_‘i 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0364 3,6364
3 3.3 Garaze 0,0182 1,8182

Predp.
Vyvoj

;é' 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364
‘% 4.3 Ostraha objektu 0,0182 1,8182
©
2
E 54 Monitoring 0,0727 7,2727
= 55 PC zabezpedeni 0,0545 5,4545
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0545 5,4545
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0364 3,6364
% 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
= [e4 [ Needynaiprawypregiponasehovent [ osom | 0% |
& 6.5 Ptedpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0909 9,0909
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0727 7,2727
‘,3;- 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364
oqﬁ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0182 1,8182

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 18:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB Vaha [If]ritéria Va’ha[;or]itéria
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1636 16,3636
_%' Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté)
.g
] 15 Zasedaci mistnost 0,0909 9,0909
% 1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,0727 7,2727
'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0364 3,6364
2
% 18 Moznost expanze 0,0909 9,0909
E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0727 7,2727
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,1273 12,7273
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0182 1,8182
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0909 9,0909
2.2 Recepce 0,0545 5,4545
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0545 5,4545
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1091 10,9091
‘g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,0182 1,8182
o
g | 20 | vewetodnaocnost@emosy | oms [ sams |
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1455 14,5455
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0909 9,0909
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,1273 12,7273
2.10 Bezbariérovost 0,1273 12,7273
~
3
z
% 4.3 Ostraha objektu 0,0364 3,6364
4.4 Help Desk systém pfistupny pro najemniky 0,0182 1,8182
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0545 5,4545
g 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0182 1,8182
g
'E 55 PC zabezpeceni 0,0727 7,2727
5.6 Prace s aplikacemi 0,0364 3,6364
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0364 3,6364
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0364 3,6364
2 | 63 | cenazaposmoujesnotuostamicnprosor | oowo | o0
E 6.4 Naklady na upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909
% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0727 7,2727
E;' 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0182 1,8182
@ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0364 3,6364
33
T >
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 19:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB Vaha [If]ritéria Va’ha[;or]itéria
1.1 Celkova plocha administrativni budovy 0,0727 7,2727
1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,0909 9,0909
_%' 13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1455 14,5455
'g 14 Odpocinkové plochy 0,0182 1,8182
% 1.5 Zasedaci mistnost 0,1273 12,7273
% 16 Recepce/ informacni centrum 0,0545 5,4545
'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0364 3,6364
2
% 1.8 Moznost expanze 0,1273 12,7273
E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,1455 14,5455

Predp.
Vyvoj

2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,1091 10,9091
2.2 Recepce 0,0364 3,6364
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0545 5,4545
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1455 14,5455
‘g 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0364 3,6364
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0727 7,2727
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0727 7,2727
2.10 Bezbariérovost 0,1636 16,3636
© . - (-t oy = v
-c_‘i Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0182 1,8182
S
-
3.4 Stravovani v okoli 0,0364 3,6364
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182
>
)
£
2 Ostraha objektu 0,0364 3,6364
Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0545 5,4545
«
E]
<
> Telefonni spojeni 0,0182 1,8182
g __________t ____________________________________________________________________________! 1 |
= 55 PC zabezpedeni 0,0727 7,2727
5.6 Prace s aplikacemi 0,0364 3,6364
I
=
€
e 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909
ﬁccj 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0727 7,2727
Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 0,0545 5,4545
E;' 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0182 1,8182
@ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0364 3,6364
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 20:

Vaha kritéria Vaha kritéria

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB [ %]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1455 14,5455
12 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1273 12,7273
_%' 1.3 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1273 12,7273
] 15 Zasedaci mistnost 0,0909 9,0909
% 16 Recepce/ informacni centrum 0,0545 5,4545
'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0364 3,6364
2
% 18 Moznost expanze 0,1455 14,5455
E 19 Konferenéni mistnost v budové 0,0909 9,0909

1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0182 1,8182
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0364 3,6364
2.2 Recepce 0,0182 1,8182
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0545 5,4545
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1455 14,5455
g 25 Pripravenost na nenadalé udalosti 0,1091 10,9091
2
g | 20 | vewetodnaocnost@emosy | oawms [ sams |
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,0909 9,0909
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0909 9,0909
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,1091 10,9091
2.10 Bezbariérovost 0,1636 16,3636

8
T
X
o
-
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182
Fy 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364

Z|

Slu

5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0545 5,4545
g 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0364 3,6364
4
2
.E
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0364 3,6364
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelarskych prostor 0,0182 1,8182
2 | 63 | cenazaposmoujesnotuostamicnprosor | oowo | o0
g 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909
% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0545 5,4545
S‘ 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0182 1,8182
@ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0364 3,6364

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182

Predp.
Vyvoj
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 21.:

Vaha kritéria

Vaha kritéria

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB [ %]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1091 10,9091
12 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1273 12,7273
_%' 1.3 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1455 14,5455
§ 15 Zasedaci mistnost 0,0545 5,4545
% 16 Recepce/ informacni centrum 0,0909 9,0909
'% 1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0364 3,6364
2
% 18 Moznost expanze 0,1636 16,3636
e 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0545 5,4545

P

2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0727 7,2727
2.2 Recepce 0,0545 5,4545
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0182 1,8182
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,1455 14,5455

‘g 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0545 5,4545

"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1636 16,3636

o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,1091 10,9091
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0727 7,2727

<

-c_‘i 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0364 3,6364

3 3.3 Garaze 0,0182 1,8182

>

)

£

2 Ostraha objektu 0,0364 3,6364
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0545 5,4545

©

§ 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0182 1,8182

E

@

S

£

=
5.6 Prace s aplikacemi 0,0545 5,4545
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0364 3,6364
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0364 3,6364

2 | 63 | conazapostoujecnotuostaicnposor | omsez | s

€

e 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0909 9,0909

% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0727 7,2727
7.1 Bezpecnostni politika 0,0182 1,8182

E;' 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364

[

m

Predp.
Vyvoj

8.3

Urbanistické zmény

0,0182

1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 22:

Skup.

Prostorové charakteristiky

Por. €.

Charakteristika AB

Vaha kritéria

[]

Vaha kritéria
[%]

1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,1636 16,3636
13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1455 14,5455
14 Odpocinkové plochy 0,0364 3,6364
15 Zasedaci mistnost 0,1091 10,9091
16 Recepce/ informacni centrum 0,0545 5,4545

18 Moznost expanze 0,1091 10,9091
19 Konferenéni mistnost v budové 0,0909 9,0909
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,0909 9,0909
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0182 1,8182
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0909 9,0909
2.2 Recepce 0,0727 7,2727
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0182 1,8182

Pripravenost na nenadalé udalosti 0,1091 10,9091

Predp.
Vyvoj

8

o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0364 3,6364
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0545 5,4545

X

S
3.4 Stravovani v okoli 0,0364 3,6364
4.1 Podatelna 0,0182 1,8182

§ 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364

&

©

2

E 5.4 Monitoring 0,0727 7,2727

= 55 PC zabezpedeni 0,0545 5,4545
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182

g

g 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0545 5,4545

% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0364 3,6364
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0727 7,2727
6.7 Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 0,0182 1,8182
7.1 Bezpecnostni politika 0,0364 3,6364

S‘ 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0182 1,8182

[

M

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 23:

Skup. Por. ¢. Charakteristika AB Vaha kritéria Vaha :"te"a
[] [%6]
11 Celkova plocha administrativni budovy 0,1091 10,9091
g Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1273 12,7273
o
g
cx‘g 15 Zasedaci mistnost 0,1455 14,5455
IS
5 16 Recepce/ informacni centrum 0,0909 9,0909
g [ 17 [Pochasdadovecionprosor [ oowe | me
o
% 18 Moznost expanze 0,0545 5,4545
E 1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0727 7,2727
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0364 3,6364
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0545 5,4545
2.2 Recepce 0,0364 3,6364
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,0364 3,6364
5 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0909 9,0909
D
g | 26 | Energeticka narotnost (Ucinmosy | 01636 | 163636
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0545 5,4545
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0909 9,0909
© . - (-t oy = v
-c_‘i Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0182 1,8182
S
-
Stravovani v okoli 0,0364 3,6364
y Uklidové sluzby 0,0364 3,6364
=3
7]
4.4 Help Desk systém pfistupny pro najemniky 0,0182 1,8182
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0727 7,2727
©
§ 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 0,0364 3,6364
4
g 5.3 Telefonni spojeni 0,0182 1,8182
] 5.4 Monitoring 0,0545 5,4545
c
=
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 0,0909 9,0909
6.2 Cena za plosnou jednotku najmu kancelafskych prostor 0,0727 7,2727
§ 6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
€
2 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0364 3,6364
% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0545 5,4545
7.1 Bezpecnostni politika 0,0182 1,8182
S‘ 7.2 Protipozarni opatfeni 0,0364 3,6364
[
m

Zmény investiéniho planu 0,0182 1,8182

Predp.
Vyvoj
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 24:

Sku

Prostorové charakteristiky

p.

Por.

_ﬂ(

Charakteristika AB

Vaha kritéria

[-]

[%]

Vaha kritéria

13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1636 16,3636
14 Odpocinkové plochy 0,0182 1,8182
15 Zasedaci mistnost 0,1091 10,9091
1.6 Recepce/ informaéni centrum 0,1091 10,9091
1.7 Plocha skladovacich prostor 0,1091 10,9091
18 Moznost expanze 0,0364 3,6364
1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,1455 14,5455
1.10 Efektivita vyuZiti prostor 0,0545 5,4545
111 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,0727 7,2727

Néro&nost na uklid/ udrzbu 0,0182 1,8182

‘g 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0364 3,6364

"5 2.6 Energeticka naro¢nost (ucinnost) 0,1455 14,5455

o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1273 12,7273
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,0545 5,4545
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0727 7,2727
2.10 Bezbariérovost 0,1273 12,7273
211 Odpocinkové zény/ parky 0,0909 9,0909
3.1 Dostupnost z MHD 0,0182 1,8182

-c_% 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 0,0364 3,6364

~

S

§ 4.2 Uklidové sluzby 0,0364 3,6364

3 43 Ostraha objektu 0,0182 1,8182

|

8.3

Urbanistické zmény

0,0182

1,8182

E 5.2 Typ a zpusob pfipojeni 0,0727 7,2727

jé 5.3 Telefonni spojeni 0,0545 5,4545

'E 55 PC zabezpeceni 0,0182 1,8182
5.6 Prace s aplikacemi 0,0364 3,6364

<

g 6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0727 7,2727

% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0182 1,8182
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0364 3,6364
6.7 Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 0,0545 5,4545
7.1 Bezpecnostni politika 0,0182 1,8182

o

:

)
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 25:

Skup.

Por. €.

Charakteristika AB

Vaha kritéria

[

Vaha kritéria

[%]

Prostorové charakteristiky

11

Celkova plocha administrativni budovy

0,0182

1,8182

14 Odpocinkové plochy 0,1455 14,5455
15 Zasedaci mistnost 0,0909 9,0909
16 Recepce/ informacni centrum 0,1091 10,9091
1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0364 3,6364
18 Moznost expanze 0,0909 9,0909
1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,0545 5,4545

Prostredi

Lokalit

Sluzby

IT infrastruktura

Ekonomika

1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 0,1273 12,7273
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 0,0182 1,8182
2.2 Recepce 0,0545 5,4545
2.3 Naroc¢nost na uklid/ udrzbu 0,1455 14,5455
24 Bezpecnost a ochrana zdravi uzivatell 0,0909 9,0909

3.2

Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani

0,0182

2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1455 14,5455
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,1273 12,7273
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0727 7,2727
2.10 Bezbariérovost 0,0909 9,0909
211 Odpocinkové zény/ parky 0,0909 9,0909

|

1,8182

3.3

Garaze

Ostraha objektu

0,0364

0,0364

3,6364

3,6364

Help Desk systém pfistupny pro najemniky

Typ a zplisob pipojeni 0,0727 7,2727

0,0182

1,8182

5.4 Monitoring 0,0182 1,8182
55 PC zabezpeceni 0,0545 5,4545
5.6 Prace s aplikacemi 0,0364 3,6364

6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0909 9,0909
6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0364 3,6364
6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0182 1,8182
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0545 5,4545
6.7 Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 0,0727 7,2727

zp.

@ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 0,0182 1,8182
7.4 Pojisténi majitele (najemcu) 0,0364 3,6364
8.1 Dopravni zmény 0,0182 1,8182

Predp.
Vyvoj
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Vyplnény formular charakteristik AB €. 26:

Skup.

Prostorové charakteristiky

Prostredi

Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod.

Pof. &. Charakteristika AB Vaha kritéria Vaha kritéria
[] [%6]
- |1 [cemodpochaaummstanniouioy | oo | oo |
12 Celkova plocha kancelafskych prostor 0,0182 1,8182
13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 0,1636 16,3636
14 Odpocinkové plochy 0,0545 5,4545
15 Zasedaci mistnost 0,1455 14,5455
16 Recepce/ informacni centrum 0,1091 10,9091
1.7 Plocha skladovacich prostor 0,0727 7,2727
18 Moznost expanze 0,0364 3,6364
1.9 Konferenéni mistnost v budové 0,1273 12,7273

0,0909 9,0909

2.2

Recepce

0,0727

71,2727

2.3

Naro¢nost na uklid/ adrzbu

0,0909

9,0909

Pfipravenost na nenadalé udalosti 0,0364 3,6364

Ekonomika

Bezp.

Predp.
Vyvoj

2.7 Systém vytapéni/ klimatizace 0,1455 14,5455
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 0,1091 10,9091
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 0,0545 5,4545
2.10 Bezbariérovost 0,0909 9,0909
2.11 Odpocinkové zény/ parky 0,0727 17,2727
_

3

ki 3.3 Garaze 0,0182 1,8182
3.4 Stravovani v okoli 0,0364 3,6364

>

)

£

& 4.3 Ostraha objektu 0,0364 3,6364
4.4 Help Desk systém pfistupny pro najemniky 0,0182 1,8182
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni 0,0727 7,2727

©

5

<

2

] 5.4 Monitoring 0,0545 5,4545

'E 55 PC zabezpeceni 0,0364 3,6364
5.6 Prace s aplikacemi 0,0182 1,8182

6.3 Cena za plosnou jednotku ostatnich prostor 0,0182 1,8182
6.4 Naklady na Upravy pfed/ po nastéhovani 0,0364 3,6364
6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky 0,0909 9,0909
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni plo$né jednotky 0,0545 5,4545
6.7 Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 0,0545 5,4545

Protipozarni opatieni 0,0364 3,6364

Pojistani maijitele (najemcu) 0,0182 1,8182

8.3

Urbanistické zmény

0,0182

1,8182
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Vysledna tabulka:

Skup. Pof. € Charakteristika AB éix\élﬁé SUMA zelena
11 Celkova plocha administrativni budovy 5 3
1.2 Celkova plocha kancelafskych prostor 2 6
g 13 Socialnich zafizeni/ jejich poloha (vzdalenost od pracovisté) 1 5
'g 14 Odpocinkové plochy 10 -
% 15 Zasedaci mistnost - -
%‘ 1.6 Recepce/ informaéni centrum - -
'g 1.7 Plocha skladovacich prostor 10 -
2
% 1.8 Moznost expanze - 3
E 1.9 Konferenéni mistnost v budové - 1
1.10 Efektivita vyuZiti prostor - 13
1.11 Studovny, archivy, kartotéky, knihovny apod. 5 1
2.1 Exteriér budovy (fasada, vchod do budovy) 6 -
2.2 Recepce 5 1
2.3 Naro¢nost na uklid/ adrzbu 1 -
2.4 Bezpecnost a ochrana zdravi uZivatell 1 7
‘E 25 Pfipravenost na nenadalé udalosti 3 -
i
‘g’ 2.6 Energeticka narocnost (ucinnost) 1 13
o 2.7 Systém vytapéni/ klimatizace - -
2.8 Dostate¢nost interniho osvétleni (500 Ix) 1 -
2.9 Prvky inteligentni budovy (EZS, EPS, IP kamery, systém Fizeni) 3 -
2.10 Bezbariérovost - 11
2.11 Odpocinkové zény/ parky 12 2
3.1 Dostupnost z MHD 3 22
% 3.2 Parking pro zaméstnance/ navstévy/ zasobovani 3 3
§ 3.3 Garaze 11 4
3.4 Stravovani v okoli 9 3
4.1 Podatelna 7 5
§ 42 Uklidové sluzby - 10
% 4.3 Ostraha objektu 1 13
4.4 Help Desk systém pristupny pro najemniky 20 1
5.1 Kapacita (rychlost) pfipojeni - 8
g 5.2 Typ a zpUsob pfipojeni 6 1
é 53 Telefonni spojeni 12 3
ﬁ 5.4 Monitoring 1 5
'E 5.5 PC zabezpeceni 4 11
5.6 Prace s aplikacemi 4 2
6.1 Pocet ploSnych jednotek k pronajmu 5 5
6.2 Cena za ploSnou jednotku najmu kancelafskych prostor 1 4
_—S<f 6.3 Cena za plo$nou jednotku ostatnich prostor 7 -
g 6.4 Naklady na Upravy pred/ po nastéhovani - 2
u% 6.5 Predpokladana cena za uklid ploSné jednotky - 2
6.6 Predpokladana cena za vytapéni/ chlazeni ploSné jednotky 1 13
6.7 Ptedpokladana cena za uzivani sdilenych IT sluzeb na pracovnika 15 -
7.1 Bezpecnostni politika 3 12
3‘ 7.2 Protipozarni opatfeni - 7
@ 7.3 Odolnost budovy v pfipadé nenadalych udalosti 3 7
7.4 Pojisténi majitele (najemctl) 20 2
. 8.1 Dopravni zmény 4 17
:E,. g 8.2 Zmény investiéniho planu 8 6
a> 8.3 Urbanistické zmény 14 3
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