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ABSTRAKT

Problematika a implementace BIM v malé projekéni kancelari
TZB

V diplomové praci se autor zabyva problematikou malé projekeni
kancelare TZB a implementaci BIM systému projektovani v takové kancelafi.
Prace podava informace o problematice smluv, projektové dokumentace
a projektovani v BIM systému. Prvni Cast prace je vénovana problémovym
C¢astem smlouvy o dilo, odpovédnosti projektanta za vady na dile a feSi
dllezitost odbornych dozorl na stavbé — technicky dozor investora a autorsky
dozor. Druha ¢ast prace fesi kvalitu a pozadavky na projektovou dokumentaci.
Tato Cast seznamuje Ctenarfe s obsahem a typy projektovych dokumentaci
a fesSi jejich nedostatky. V zavéreCné a nejrozsahlejSi Casti prace autor pisSe
0 projektovani v systému BIM a jeho implementaci v malé projekéni kancelafi
TZB. Tato ¢ast informuje ¢tenare o systému BIM a o jeho vyhodach a uskalich
pfi projekci TZB. Autor se taktéZ okrajové vénuje implementaci BIM v CR a jeji
legislativé. Podrobnéji se tato ¢ast zabyva implementaci systému BIM v malé
projekéni kancelafi. Na zavér je tato implementace BIM v konkrétni malé

projekéni kancelafi TZB finanéné a provozné zhodnocena.
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ABSTRACT

Issues and implementation of BIM in small BSE design office

In the diploma thesis the author deals with issues of small BSE design
ofice and implementation of BIM system in that office. The thesis gives
informations about issues with contracts, project documentation and projecting
in BIM system. First part of the thesis is about problematic parts of works
contract, responsibility of the project engineer and also importance
of the expert supervisions on the building site. Second part deals
with the quality and requirements on the project documentation. This part
gives information about content and types of project documentation and deals
with its deficiencies. In the last and the most complex part of the thesis, author
writes about BIM system and its implementation in small BSE design office.
This part is about projecting in BIM system and its advantages
and disadvantages during designing of BSE. Author also slightly informs
about implementation of BIM and BIM legislation in the Czech republic.
This last part deals in detail with implementation of the BIM system to the small
BSE design office. At the end of that part, the implementation to the small BSE
design office is evaluated from the financial a operating point of view.
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project documentation, works contract, authorial supervision, technical
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Uvod

Uvod

V dnesdni dobé je rychly vyvoj riznych technologii souc¢asti nasich zZivota.
Mobilni telefony, pocitaCe, robotika, vSe se vyviji velmi rychle. Tento trend
samoziejmé zasahuje i do stavebnictvi a s nim spojenych projekcnich
cinnosti. Neni tomu tak davno, co byla projektova dokumentace vytvarena
ruéné a dnes uz je tomu tak jen ve vyjimecnych pfipadech. Dnesni doba
je dobou pocitatd a jinych inteligentnich technologii, diky kterym
se stavebnictvi posouva neustale dal a dal a otevira Skalu mnoha novych

moznosti.

Jiz pfi studiu na vysoké Skole jsem zacal pracovat v malé projekéni
kancelafi TZB se specializaci na vytapéni. Do té doby jsem projektovani
a vSechny problémy s nim spojené znal pouze teoreticky. Clovék nikdy nema
ponéti o tom, co kazdé zaméstnani a Cinnost obnasi, az dokud to sam osobné

nevyzkousi. A pfesné to se mi po nastupu do projekCni kancelare potvrdilo.

Mezi projektanty se v dnesni dobé objevuje stale ¢astéji jedno téma — BIM.
Téma BIM se postupné stava znaméjSim a ¢im dal vice projektantl se zacina
zajimat o to, co vlastné ten BIM je a co zkratka znamena. Velké projekeni
kancelare jiz dnes BIM pouzivaji a malym kanceladfim mnohdy nezbyva
nic jiného, nez drzet krok a tomuto trendu se pfizpusobit. Obrovskym rozdilem
v8ak jsou moznosti, kterymi velké a malé projek¢ni kancelafe disponuji.
Finanéni a personalni moznosti téchto dvou typl projekénich kancelafi
se nedaji srovnavat. Pravé tuto skutenost jsem si béhem prace v malé
projekéni kancelafi uvédomil, a proto jsem si tuto problematiku vybral jako

téma mé diplomové prace.

V diplomové praci se zabyvam problematikou malé projekéni kancelare
TZB. Mym cilem je poukazat na ty nejzasadnéjsi problémy a komplikace, jaké
muaze mala projekéni kancelar feSit, a zaroven najit opatfeni, jak témto

problémUm a komplikacim predchazet.

V prvni Casti feSim problematiku smluvni. Hlavnim prfedmétem
této kapitoly je smlouva o dilo. Dnes se smlouva o dilo zpracovava dle Nového

obdanského zakoniku.




Uvod

V kapitole popisuji, k jakym dulezitym zménam doSlo, na jaké véci
si pfi uzavirani smlouvy dat pozor a jak je dullezité mit smlouvu spravné
formulovanou. Dale se v této kapitole zminuji o odpovédnosti projektanta

za vady dila a o duleZitosti odbornych dozoru na stavbé.

V druhé CcCasti diplomové prace se vénuji problematice projektové
dokumentace. V této ¢asti se zminuji o obsahu projektové dokumentace a jeho
nedostatklim, podrobnéji se vénuji dvéma zakladnim typum projektové
dokumentace — dokumentace pro stavebni povoleni a dokumentace
pro provedeni stavby. Dale zde rozebiram kvalitu projektové dokumentace
aruzné faktory, které maji na kvalitu projektové dokumentace vliv.

Soucasti kapitoly jsou i navrhy na zlepSeni kvality projektové dokumentace.

V posledni a nejobsahlejSi cCasti diplomové prace se zabyvam
problematikou projektovani v systému BIM. V této Casti seznamim ctenare
s pojmem BIM, zminim, co tento systém projektovani obnasi a jaké moznosti
pfi projekci TZB pfinasi. Dale zde rozeberu jednotlivé vyhody a uskali,
které projektovani v BIM skryva. Vénovat se budu také legislativé
a pouzivanim BIM v CR. Velkou &ast této kapitoly vénuji implementaci BIM
v malé projek¢ni kancelafi. Podrobné rozeberu, jaké otazky si musi majitel
spole¢nosti zodpovédét, nez k tomuto kroku pfistoupi. Na zavér uvedu ukazku
finan€niho shrnuti implementace BIM v konkrétni malé projekéni kancelafi
TZB.
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Problematika smluvnich vztaht a odbornych dozor( na stavbé

1 Problematika smluvnich vztahGi a odbornych dozoru

na stavbeé

Velkym problémem pfi projekci a realizaci profesi TZB byva spravné
nastaveni smluv. Projektanti jednotlivych profesi Casto Zadnou kvalitni
smlouvu nevidi a uzaviraji smlouvu ustni formou, ¢i jednoduchym potvrzenim
e-mailu. Tento problém se tyka hlavné mensich projekénich kancelafi a staveb
mensiho rozsahu. V pfipadé, Ze uz néjakou pisemnou smlouvu
uzaviraji, je to velmi jednoducha smlouva, ve které je specifikovan pouze
pfedmét plnéni smlouvy, cena a termin odevzdani zadanych praci.
V nasledujicich fadcich se pokusim shrnout ty nejdilezitéjsi véci, které se této
problematiky tykaji a argumentovat, pro€ je spravné vyuziti smluv tak dulezité.
Hned v Uvodu je tfeba jasné definovat, jaky typ smlouvy se bude v pfipadé
projek&nich a realizanich praci TZB pouzivat. Stejné jako v pfipadé projekce
a realizace celé stavby se i na projekty jednotlivych profesi bude

pravdépodobné vyuzivat Smlouva o dilo.

1.1 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je vedle smlouvy kupni jednou z nejvyznamnéjSich
smluvnich typd. Smlouva o dilo je nové upravena v § 2586 a nasl. zakona
C. 89/2012 Sb. Novy obcCansky zakonik sjednotil upravu smlouvy
o dilo, kdy NOZ vychazi predevSim z obchodniho zakoniku. Odstranil
tak debaty o tom, zda smlouvu o dilo uzavirat dle obanského, ¢i obchodniho
zakoniku. Prestoze NOZ vychazi zejména z obchodniho zakoniku, setkame

se v ném s fadou novinek.
Co Ize povazovat za dilo?

Vzhledem k Sirokému uplatnéni smluv o dilo je jejich pravni Uprava
koncipovana pomérné volné, aby tak umozZnovala jejich snazsi uzavirani
i pfi mensich znalostech prava. Smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje na svUj
naklad a nebezpeci provést pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo
prevzit a zaplatit cenu (§ 2586 odst. 1 NOZ). Hlavnim pojmem celé upravy
je tedy dilo, jimz se dle § 2587 NOZ rozumi zhotoveni urcité véci, nespada-li
pod kupni smlouvu, a dale udrzba, oprava nebo uprava véci, nebo Cinnost

s jinym vysledkem.
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Problematika smluvnich vztaht a odbornych dozor( na stavbé

V pfipadé staveb je zhotoveni tfeba povazovat za dilo vzdy, rezim kupni
smlouvy se tedy neuplatni a bez dalSiho pujde o smlouvu o dilo. Oproti
predchozi upravé pfinasi novy obCansky zakonik vyznamné rozsifeni pojmu
,dilo“ o pojem ,Cinnost s jinym vysledkem®. Opousti tak poZzadavek jeho
hmotného zachyceni. Dilo proto nové mize byt napf. i vytvoreni pocitatového

programu nebo databaze.

V pfipadé této diplomové prace se za dilo povazuji jak zhotoveni
projektové dokumentace, tak i vykonavani technického dozoru investora,

Ci autorského dozoru. [1]

1.1.1 Cenadila
ceny dila. Dle NOZ je cena dila je ujednana dostate¢né urcité, je-li dohodnut

alespon zpuUsob jejiho ureni anebo je-li uréena alespori odhadem.

Maiji-li strany wvuli uzavfit smlouvu bez ureni ceny dila, plati
za ujednanou cena placena za totéz nebo srovnatelné dilo v dobé uzavieni
smlouvy a za obdobnych smluvnich podminek (§ 2586 odst. 2 NOZ). Je-li
cena ujednana pevnou ¢astkou nebo odkazem na rozpocet, ktery je soucasti
smlouvy nebo byl objednateli sdélen zhotovitelem do uzavfeni
smlouvy, nemlize ani objednatel ani zhotovitel Zzadat zménu ceny
proto, Ze si dilo vyZzadalo jiné usili nebo jiné naklady, nez bylo pfedpokladano
(§ 2620 odst. 1 NOZ). [1]

Cena pevna a odhadnuta

V pfipadé zhotoveni projektové dokumentace byva cena casto
stanovena odhadem, ¢i jako pevna cena. Pokud je cena stanovena
jako pevna, nemuze ji ani jedna ze smluvnich stran ménit, a objednatel
tak ma jasnou predstavu o nakladech na zhotoveni dile. Zhotovitel naopak
prejima veskeré riziko pfi vzniku vicepraci, neCekanych nakladu apod.
V pripadé stanoveni ceny odhadem se postupuje tak, ze pokud se ukaze,
Ze odhadovana cena bude podstatné prekroCena, je tfeba zvySeni ceny
bez zbyte€ného odkladu oznamit objednateli, zvySeni odavodnit a sdélit novou

cenu.
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Problematika smluvnich vztaht a odbornych dozor( na stavbé

Zakaznik muze novou cenu odmitnout a odstoupit od smlouvy, pfi¢emz
v takovém pfipadé zaplati jen Cast ceny, pokud jiz zhotovitel udélal
néco, zeho ma zakaznik prospéch, tedy napf. c&ast pozadované
dokumentace. Kdyz zhotovitel oznami zvySeni ceny pozdé&, nebo kdyz
pozaduje takto zvySenou cenu az pfi pfedani dila, nema pravo na zaplaceni
rozdilu, ktery vznikl oproti pivodnimu odhadu. Také objednatel musi jednat
rychle - pokud od smlouvy neodstoupi bez zbyteCného odkladu po oznameni
vysSi ceny, tak plati, Ze se zvySenou cenou souhlasil. Otazkou vsak
zustava, co se rozumi pod pojmem podstatné prekro¢ena. Toto bude

subjektivni posudek dle konkrétniho dila.

Priklad: Pokud pujde napriklad o vypocet teplenych ztrat objektu a cena bude
odhadnuta na 2000 K¢ a nakonec z duvodu zmény dispozic se cena zvysi
na 2500 K¢, tak pravdépodobné o podstatné prekro¢eni ceny nepujde.
Na druhou strany v pfipadé dodavky kompletniho projektu pro provedeni
stavby bude odhad ceny 30 000 K¢ a dojde v prabéhu zhotovovani
dokumentace k navySeni na 40 000 K¢, pravdépodobné se bude jednat

0 podstatné pfekroceni.

V pfipadé projekénich praci by se spiSe méla volit pevna cena s urcitou
rezervou, kterou si projektant dané ¢asti do této ceny zapocita. Pokud se bude
jednat o odhad, tak pfi kratSim zamysleni je evidentni, Ze pokud dojde
ke zvySeni ceny a objednatel ji nebude akceptovat, tzn. odstoupi
od smlouvy, nastane problém ¢astky, kterou by mél objednatel zaplatit.
Objednatel asi nebude chtit platit ¢ast dokumentace, protoze mu bude

k nicemu a projektantovi tedy hrozi, Ze pfijde o ¢as i penize.
Cena stanovena rozpoctem

Tento typ ureni ceny se vyuzivda zejména pfi dodavkach praci,
zejména ve smlouvé o dilo mezi objednatelem (investorem stavby)

a zhotovitelem (generalnim dodavatelem stavby).

V pfipadé této prace to bude pravdépodobné ve smlouvé o dilo mezi
generalnim dodavatelem a subdodavatel urcité profese (ZTI, vytapéni).
Aby byla cena platné urCena podle rozpoctu, musi byt tento bud pfimo

soucasti smlouvy o dilo nebo musi byt zhotovitelem sdélen do jejiho uzavieni.
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Novy obCansky zakonik rozliSuje nékolik druht rozpoc¢tu co do jejich
uplnosti a zavaznosti. V ustanoveni § 2621 odst. 2 NOZ je zmifiovan rozpocet,
jehoz uplnost byla zhotovitelem zaru€ena. V takovém pfipadé se postupuje
stejné jako v pfipadé pevné ceny. Riziko pfebira zhotovitel a pokud vzniknou
prace, které jsou nutné k uspésnému provedeni dila, zhotovitel je povinen
je provést, ale cena se neméni. V opacném pfipadé by fadné nesplnil svij
zavazek k provedeni dila, to by nebylo dokon¢eno a nevznikl by mu proto
ani narok na zaplaceni ceny dila. Pfipadné by téZ nastoupila jeho odpovédnost

za prodleni nebo Skodu, kterou by takto zpusobil.

Ve vySe uvedeném pfipadé bylo zvyhodnéno postaveni objednatele,
NOZ ovSem predpoklada i moznost opacnou, tj. vyhradu zhotovitele
k rozpoCtu. Muze se jednat bud o vyhradu nezarucené uplnosti, nebo

0 vyhradu nezavaznosti.

¢ Vyhrada nezarucené uplnosti se uplatriuje v pfipadech, kdy zhotovitel
i pfi vynaloZeni naleZité péCe neni schopen s jistotou urcit, kolik
materialu Ci prace k provedeni dila bude potfeba. Tato situace nastava
napfiklad v pfipadé oprav staveb, kdy nelze pfedem vyloucit zjiSténi
dodate¢nych zavad nebo nutnosti pouziti jinych materialt a postupu.

e Vyhrada nezavaznosti nachazi své uplatnéni zejména v pfipadech,
kdy koneCnou cenu nelze s dostateCnou jistotou urcit vzhledem

k prilisné fluktuaci cenové hladiny materialu. [1]

Uvedené vyhrady zhotoviteli vyrazné usnadiuji mozné zvySovani ceny
dila. V pfipadé vyhrady nezaruc¢ené uplnosti muze zhotovitel pozadovat
zvySeni ceny, objevi-li se pfi provadéni dila potfeba Cinnosti do rozpoctu
nezahrnutych, pokud nebyly pFedvidatelné v dobé uzavieni smlouvy.
V pfipadé vyhrady nezavaznosti rozpoctu Ize cenu dila navySovat, pokud
naklady ucelné vynalozené zhotovitelem nevyhnutelné prevySi naklady
zahrnuté do rozpoctu, a to o tento rozdil. V obou pfipadech se pfi navySovani
ceny pocita s velkou iniciativou zhotovitele. Ten ma narok na urceni zvySeni
ceny pouze v pripadé, Zze oznami nutnost prekroceni rozpoctované Castky
avysi pozadovaného zvySeni ceny bez zbyteCného odkladu poté,
kdy se pfi provadéni dila ukazala jeho nevyhnutelnost.
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Objednatel navic nemusi s navySenim souhlasit. V takovém pfipadé
se musi zhotovitel obratit na soud, aby ten zvySeni ceny urcil. Objednatel
je téz chranén proti pfiliSnému navySovani rozpoCtu moznosti od smlouvy
odstoupit. Muze tak ucinit bez zbyteéného odkladu v pfipadé, Zze pozadované
zvySeni presahuje 10 % ceny dila. V tom pfipadé je objednatel povinen uhradit
zhotoviteli ¢ast ceny odpovidajici rozsahu ¢astecného provedeni dila podle

rozpoctu.

1.1.2 Vlastnické pravo ke stavbé jako predmeétu dila

Souc€asna pravni uprava chape stavbu jako samostatnou véc v pravnim
slova smyslu jen vyjimecné. To je disledkem obnoveni zasady superficies
solo cedit (povrch ustupuje ptdé) v Ceském pravu. Podle ni je stavba soucasti
pozemku. Stavba jakozto pfedmét dila se tak bez dalSiho stava majetkem
vlastnika pozemku. Rozhodujici je v tomto ohledu okamzik, kdy dojde
k pevnému spojeni pouzitého materialu se zemi. Praktickym dusledkem tohoto
pristupu je potom napfiklad i to, Ze neni mozné si sjednat vyhradu vlastnického

prava k provadéné stavbé. [1]

Pro tuto praci je ale dulezité, Zze za vyjimky se v tomto smyslu povazuji
pouze stavby doCasné a inzenyrské sité (zejména vodovody, kanalizace nebo
energetické Ci jiné vedeni). Ty jsou nadale povazovany za samostatnou véc

v pravnim slova smyslu, a vySe uvedené se proto v jejich pfipadé neuplatni.

1.1.3 Kontroly provadéni stavby

Novy obCansky zakonik obsahuje zvlastni upravu kontroly provadéni
stavby. Ta pfedpoklada, Ze se objednatel se zhotovitelem na provadéni kontrol
na urcitém stupni provadéni dila dohodnou. V takovém pfipadé zhotovitel
pozve objednatele ke kontrole. Nepozve-li jej v€as nebo pozve-li jej ve zfejmé
nevhodné dobé (napf. doba vanoc¢nich a jinych svatk( nebo doba dovolené
objednatele, o niz byl pfedem informovan), umozni objednateli dodate¢nou

kontrolu a hradi naklady s tim spojené.

Nedostavi-li se objednatel ke kontrole, na niz byl Ffadné pozvan
nebo jezse meéla konat podle ujednaného d&asového rozvrhu, muze
zhotovitel pokracovat v provadéni dila. Objednatel ma vSak pravo
na provedeni dodatecné kontroly.
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Zabranila-li mu v uc€asti na kontrole vy8§i moc a pozadal-li pravé
o dodateCnou kontrolu bez zbyteCného odkladu, musi nahradit zhotovitel
naklady s tim spojené, jinak jde k jeho tizi vSe, co dodatecna kontrola vyvola
— to znamena, Ze musi nést vesSkeré financni a jiné nasledky. Za zvlastni
zpusob  kontroly provadéni dila Ize povazovat pravo objednatele
na vyuctovani. Uplatni se v pfipadech, kdy je cena dila urCena s odkazem
na skutecny rozsah prace a jeji hodnotu nebo na hodnotu pouzitych véci a vysi
dalSich nakladu. To se odviji od hodnoty prace, pouzitého materialu a dalSich

ucelné vynalozenych nakladu.

Zhotovitel ma v takovém pfipadé povinnost objednateli na Zadost
vyuctovat dosavadni postup praci, a stejné tak i dosud vynaloZzené naklady.
Pokud objednatel pfi provadéni kontroly zjisti, ze zhotovitel poruSuje svou
povinnost, muze pozadovat, aby zhotovitel zajistil napravu a provadél dilo
fadnym zplGsobem. Neucini-li tak zhotovitel aniv pfiméfené dobé&, mulze
objednatel od smlouvy odstoupit, vedl-li by postup zhotovitele nepochybné

k podstatnému poruseni smlouvy. [1]

Podstatnym porusenim smlouvy je takové poruseni povinnosti, o némz
zhotovitel jiz pfi uzavieni smlouvy védél nebo musel védét, Zze by objednatel
smlouvu neuzavrel, pokud by takové poruseni predvidal. Typicky jde o situace,
kdy dilo nema vyslovné vyminéné vlastnosti, nelze jej vyuzit k jeho obvyklému

nebo sjednanému ucelu atp.

1.1.4 Dokongeni dila

Podle ob¢anského zakoniku je dilo provedeno, pokud je dokon&eno
a pfedano. DokonCenym dilem je pfitom takové dilo, u néhoz zhotovitel
objednateli pfedved|, Zze funguje a je pfipraveno souzit ke svému ucelu.
Pokud k predvedeni zpusobilosti dila byly sjednany zkousky, musi se jich
ucastnit objednatel nebo nestranna a hodnovérna osoba. V pfipadé, Ze dilo
jakymkoliv zptisobem neodpovida smlouvé, ma vady. Vady mohou byt zjevné

a skryté. [1]
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Vady stavby

V NOZ je stanoveno, Ze objednatel nemize odmitnout pfevzeti stavby
pro drobné vady, které nebrani uzivani stavby funkéné nebo esteticky, Ci jeji
uzivani vyrazné neomezuji. Tato nemoznost odmitnuti pfevzeti stavby vSak
neméni nic na tom, Ze objednatel muze (dokonce by mél) prevzit dilo
s vyhradami. V pfipadé stavby svySe uvedenymi vadami totiz plati,
Ze prevezme-li objednatel dilo bez vyhrad, nepfizna mu soud pravo ze zjevné
vady dila, jestlize zhotovitel namitne, ze pravo nebylo uplatnéno vcas.
Co se tyCe skrytych vad stavby (v€etné skrytych vad projektové dokumentace
a jinych obdobnych pInéni), musi je objednatel oznamit bez zbyteéného
odkladu poté, co je mohl pfi dostate¢né péci zjistit, nejpozdéji vSak do péti let
od prevzeti stavby. Jinak by se objednatel vystauvil riziku, Zze pfi soudnim sporu
by zhotovitel namitl pozdni oznameni zjiSténi vad a soud by prava z vadného
plnéni objednateli nepfisoudil. TotéZz plati o skryté vadé projektove
dokumentace a o jinych obdobnych plnénich. Za skryté vady se povaZzuji vady,
které nemohl objednatel ani pfi vynalozeni dostatecné péce odhalit pfi pfevzeti
stavby. Pravni Uprava tedy pocita s tim, Ze objednatel dilo s potfebnou péci
prohlédne i pfi prfevzeti. DostateChou pécCi musi vénovat i pozdéjSimu
zjistovani skrytych vad. Uprava zakonné 5leté Ih(ity pro uplatnéni skrytych vad
je dispozitivni (tzn. dovolujici stranam se od ni odchylit). Ujednaji-li strany
zkraceni této doby, nepfihlizi se k tomu, je-li objednatel slabsi stranou.
Ma se za to, ze slabSi stranou je vzdy osoba, ktera vac&i podnikateli
v hospodarském styku vystupuje mimo souvislost s vlastnim podnikanim

(typicky spotrebitel).

1.1.5 Odpovédnost dodavatele a subdodavatele projektové
dokumentace
Toto je velmi dulezitd zména, ktera byla v NOZ ve smlouvé o dilo
provedena. Dotkne se pravé subdodavatell jednotlivych profesi (vytapéni,
ZTIl) a dodavatell projektové dokumentace téchto profesi. Jedna se zavedeni
solidarni odpovédnosti za vady subdodavatele (novy obcCansky zakonik
pouziva vyraz poddodavatel), dodavatele stavebni dokumentace a toho,

kdo provadél dozor nad stavbou, spole¢né se zhotovitelem.
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Kazdy z uvedenych subjektd ma odpovédnost k tomu, co sam dodal.
Subjekty tak budou odpovidat pfimo objednateli, s nimz &asto (zejména
v pfipadé subdodavatele) nebudou mit Zadny pfimy smluvni vztah.
Tito se budou moci ubranit v pfipadé prokazani, Zze vada stavby nebyla
zpusobena jejich vadnou praci. Zakon blize nefeSi podminky a rozsah
této odpovédnosti. Hrozi proto, ze subdodavatel bude odpovidat za podminek
sjednanych svym solidarnim dluznikem — zhotovitelem v jim uzaviené
smlouvé o dilo. Subdodavatelim lze proto nanejvy$ doporucit, aby pred
uzavienim smlouvy se zhotovitelem pozadovali zpfistupnéni podminek
odpovédnosti za vady sjednané v hlavni smlouvé o dilo mezi investorem

a hlavnim dodavatelem stavby. [1]
Problematické body spoluodpovédnosti

Nové zavedené pravidlo o spoluodpovédnosti subdodavatelu,
technického dozoru nebo autora projektové dokumentace muze znacné
komplikovat kolize s jinymi pravidly obsazenymi v zakoné nebo ve smlouvé

s témito osobami.

Hned prvnim problémem je kolize s povinnosti zhotovitele upozornit
na nevhodnou povahu pfikazi a véci, které mu ke zhotoveni dila dal
objednatel. Pokud zhotovitel tuto povinnost nesplni, v zakoné nejsou pro tuto
situaci uréeny zadné sankce. Takto muze dojit ke zvlastni situaci,
kdy zhotovitel nesplni svou povinnost zkontrolovat véci urené k provadéni
dila, ale za samotné vady dila nebude odpovédny, jelikoz celou odpovédnost
ponese autor projektové dokumentace. Podle § 2630 odst. 2 se totiz zhotovitel
své odpovédnosti zprosti, pokud prokaze, ze vadu zpusobila pouze chyba

v stavebni dokumentaci.

Velmi problematickym také muiUze byt vySe zminény soubéh
odpovédnosti autora projektové dokumentace podle smlouvy o dilo
na zhotoveni stavby mezi objednatelem a zhotovitelem a jeho samostatné
smluvni odpovédnosti, kterou ma na zakladé své smlouvy s objednatelem

nebo zhotovitelem.
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V pfipadé, Ze projektova dokumentace obsahuje chyby, které zpusobi
vadu realizované stavby, je jeji autor odpovédny podle vySe probiranych
principl pfimo ze zakona, a to spole¢né a nerozdilné se zhotovitelem. Zaroven
tyto chyby mu pfidaji smluvni odpovédnost podle smlouvy o dilo, kterou dfive
uzavrel s objednatelem (nebo zhotovitelem). Autor projektové dokumentace
tak nebude nést pouze naklady na odstranéni vad zhotovené stavby,
ale rovnéz vesSkeré naklady a sankce spojené s odstranovanim vad samotné
projektové dokumentace. Tyto dva typy odpovédnosti se totiz navzajem
nevyluCuji. Stejny princip se samoziejmé bude aplikovat i na technicky dozor

investora nebo subdodavatele zhotovitele.

V  pfipadé probirané  problematiky  specialniho  pravidla

0 spoluodpovédnosti Ize doporucit:

e Vv pfipadé, Ze objednatel pofidi projektovou dokumentaci, pfipojit
do textu smlouvy prohlaseni zhotovitele o tom, Ze se s pfedloZenou
projektovou dokumentaci seznamil a neshledava zadné vady
této dokumentace,

¢ informovat vzdy zhotovitele a dalSi spoluodpovédnou osobu o existenci
vady zaroven

e pfidat do textu smlouvy prohlaseni zhotovitele o tom, Ze i v pfipadé
spoleCné odpovédnosti s treti osobou se zavazuje odstranit vadu

pozadovanym zpUsobem

Problematika nahrady Skody v pfipadé autora projektové dokumentace

Pokud bude objednatel poZadovat po projektantovi nahradu Skody
spocivajici v nakladech na odstranéni vad stavby, bude muset prokazat pred
soudem vsSechny predpoklady projektantovy odpovédnosti za $kodu,
tzn. porudeni jeho pravni povinnosti (v tomto pfipadé jde o poruseni povinnosti
ze smlouvy o dilo podle § 2913 NOZ), vznik S8kody a dusledek poruseni téchto
pravnich povinnosti a Skodou objednatele. [1]
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Dfive, nez k vymahani vzniklé Skody po projektantovi dojde, by mél
objednatel pfemysSlet o tom, zda bude projektantiv majetek (nebo jeho
pojisténi odpovédnosti za Skodu) postaCovat k uhradé vzniklé $kody.
Jedna se prfedevsim o to, aby po dlouhych soudnich sporech nebyl projektant
pravomocné odsouzen, ale jeho majetek by k zajisténi nahrady za vzniklé
Skody nestacil. Pro investora tak Casto bude v tomto aspektu hodnotné&jSim
dluznikem stavebni spoleCnost, jejizZ majetek a pojisténi obvykle, pfedevsim
u vétSich stavebnich spolecnosti, skryva daleko vétSi moznosti k uspokojeni

véritele.

1.2 Technicky dozor investora

Technicky dozor investora, pouziva se také oznaceni stavebni dozor
(pfi stavbach provadénych svépomoci), je osoba, ktera vykonava na zakladé
smluvniho vztahu se stavebnikem, nebo i investorem (podle toho kdo z téchto
ucastniku vystavby si stavebni dozor najme), odborny dohled nad provadénym
dilem. Technicky dozor by mél byt nezavisly, v Zzadném pfipadé by tedy nemél
byt zadnymi vazbami spojen s osobami, jejichz Cinnost kontroluje (dodavatel
a projektant). Technicky dozor kontroluje zda stavba postupuje podle
zpracované projektové dokumentace, podle c¢asového harmonogramu,
zdajsou pouzivany materialy, urCené v projektové dokumentaci,
v pfedepsaném mnozstvi a kvalité, zda jsou dodrzovany predepsané
technologické postupy, zda je dodrzovana kvalita dila, zda jsou spravné
provadény vSechny konstrukéni detaily, zda dodavatel fadné vede stavebni
denik, zda jsou pfi vystavbé dodrzovany normy bezpecnosti prace, technické
normy, pravni normy a podminky stanovené stavebnim povolenim, uzemnim
rozhodnutim, smluvnimi vztahy, apod. Technicky dozor ma také svoji Cinnosti,
kontrolami a pozadavky vi&i dodavateli stavby zajistit, aby pfi vystavbé
nedoSlo ke zbyte€nym Skodam. Technicky dozor také organizuje a Fidi
pravidelné kontrolni dny stavby po cely prubéh vystavby, pfi kterych jsou
feSeny v8echny problémy. Kontrolni dny stavby se konaji zpravidla jednou
tydné za ucasti zastupcl vSech ucCastnikl vystavby. Kromé toho technicky
dozor vykonava nahodnou kontrolni €innost na stavbé a vSechny své

pfipominky zapisuje do stavebniho deniku.
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Dale kontroluje, zda faktury vystavené dodavatelem odpovidaji skute¢né
kvantité a kvalité provedenych praci a zda je tedy je mozné proplatit.
Pokud ma technicky dozor ddvodné podezieni, nebo dokonce jistotu,
Ze néktera konstrukCni cCast stavby byla provedena chybné, ma opravnéni
stavbu zastavit a pozadovat po dodavateli stavby okamzitou napravu.
Chybny nebo nekvalitni vykon technického dozoru ale nezbavuje stavebnika
odpovédnosti za vystavbu. Pokud ma stavebnik pochybnosti o kvalité vykonu
technického dozoru, mize ho kdykoliv odvolat a vyménit. Technicky dozor
v zasadé fFeSi stavebnikovu odpovédnost za vystavbu dila. Stavebnik
totiz nemusi byt odbornikem v oblasti stavebnictvi a v organizaci a provadéni
stavby se nevyzna. Pfesto je odpovédny za provadénou stavbu, a pravé proto

si zajisti technicky dozor, ktery se mu o tyto odborné véci postara. [2]

Investor a dodavatel by méli technického dozorce soustavné a pohotové
informovat o vSech predpisech a rozhodnutich tykajicich se provadéné stavby,
a predavat mu potfebnou dokumentaci. Méli by technickému dozorci
takeé zajistit potfebné podminky. Povinnost zajistit technicky dozor stavby je
dana pouze u staveb financovanych z vefejného rozpoctu. V praxi je ovSem,
predevSim u rozsahlych a komplexnich staveb, funkce technického dozoru
neodmyslitelna. Z vySe uvedeného je patrno, jak dulezity technicky dozor
proinvestora je a muze mu uSetfit spoustu nakladd spojenych
se Spatnych, ¢i neodbornym vedenim stavby. Investor by mél stanovit
technického dozorce jiz pfed uzavienim smlouvy s dodavatelem o provedeni

stavby.

Pozadavky na odbornou zpuUsobilost technického dozorce stavebni
zakon nepfedepisuje. Technickym dozorem stavby by méla byt povéfena
osoba, jenz ma potfebné znalosti a zkuSenosti se stavbami podobného
charakteru. Pro investora je nejspolehlivéjSi zarukou odbornosti, poveéfi-li
vykonem technického dozoru autorizovanou osobu. V ostatnich pfipadech
by to méla byt alespon kvalifikace pfedepsana stavebnim zakonem pro vykon
stavebniho dozoru, tzn. vysokoSkolské vzdélani stavebniho nebo
architektonického sméru nebo stfedni vzdélani stavebniho sméru s maturitni

zkouskou a alespon tfi roky praxe.
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Pfi povéfeni funkci technického dozoru by mél objednatel jasné
specifikovat rozsah Cinnosti a povinnosti této funkce. Zajisténi technického
dozoru by mélo byt sjednano vzdy pisemnou formou a jeho kopie co nejdfive

zaslana dodavateli stavby.

1.3 Autorsky dozor
Podobné jako u technického dozoru, neni pro autorsky dozor dle zakona

specifikovano vzdélani. Hlavni napini autorského dozoru je:

e Kkontrola provadéni realizace dila se schvalenou projektovou
dokumentaci

e UcCast na vefejnopravnim fizeni a jednani s dotCenymi organy

e kontrola pfi vytyCovani stavby

e poskytovani vysvétleni k projektové dokumentaci na stavbé

e povolovani zmén a odchylek od schvaleného projektu

¢ kontrola technologie navrzenych Casti stavby

e Uucast na kontrolnich dnech

e dozor nad prubéhem zkouSek provadénych na stavbé

e zaznamenavani zjisténi a pozadavku do stavebniho deniku

e doplfiovani detaill a dalSich specifikaci, které je tfeba prfedem
dohodnout [3]

Autorsky dozor musi byt pfitomen pouze u staveb financovanych
z vefejného rozpocCtu. Stejné jako v pfipadé technického dozoru je velmi
dlrazné doporuceno zajistit autorsky dozor témér na vSech typech staveb.
Autorsky dozor mlze byt na stavbé pfitomen kazdodenné, &i jen v pfedem

domluvenych dnech.

V soucCasnosti se stava, Zze kazdy stupen projektové dokumentace
(DUR, DSP, DZS, DPS), nebo alespori né&které z nich zpracovava jiny
projektant, pfestoZze se jedna stale o stejny projekt. Je to ve vétsiné pfipadu

dano osobnimi antipatiemi, ¢i pozadavky na vétsi finanéni ohodnoceni.
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Neni pak vzdy uplné zfejmé, ktery z dosavadnich projektantld by mél
provadét tzv. autorsky dozor. Z § 152, odst. (4) stavebniho zakona se zda,
Ze povinnost/pravo provadét autorsky dozor nevyplyvda ze zakona
jako navaznost na zpracovani nékterého ze stupnu projektové dokumentace,
ale ze autorsky dozor ma provadét projektant, kterého tim povéri
stavebnik - tedy tfeba i projektant, ktery nezpracoval pro dany projekt Zzadnou

projektovou dokumentaci.

Toto je velky problém a osobné tomuto vykladu jen stézi rozumim.
Pokud se Clovék jednoduse zamysli, tak z pojmu autorsky dozor jednoznacné
bez jakéhokoliv vykladu vyplyva, Ze je to dozor autora. V tomto pfipadé autora
projektové dokumentace, a neni tim mysleno hlavniho projektanta, ktery ma
za zpracovani celé projektové dokumentace odpovédnost. Je tim mysSleno
i autory projektovych dokumentaci jednotlivych profesi. Vibec nerozumim
tomu, jak muze provadét autorsky dozor napf. hlavni projektant a kontrolovat
projekt vytapéni, prestoze této problematice rozumi jen ramcové. A to vibec
nemluvim o pfipadu, Ze by méla autorsky dozor vykonavat treti osoba,
ktera pro investora vysSla jako nejlevnéjsi, ale s projektem nema absolutné
nic spole¢ného. Investor si navic bude v tomto pfipadé muset pfiplatit takto
domluvenému autorskému dozoru za dlouha studia projektové dokumentace
a detailni seznameni se s ni. Presto vSak takovy autorsky dozor postrada
tu puvodni mysSlenku, kdy ani on, pfes sebelepsi prostudovani projektové
dokumentace, nebude schopen pfenést na stavbu myslenku autora projektové
dokumentace. To se mlze projevit velmi vyrazné pfi zménach provadénych
na stavbach, kdy autor dokumentace ma jasnou predstavu o systému,
ktery navrhl a jediné on dokaze provadét v jeho smyslené koncepci

tak, aby systém plnil stale stejnou funkci a hlavné fungoval.

Autorsky dozor je jedna z prvnich véci, na kterych investor Setfi. Za rok
a pul mé prace v projekéni kancelafi na vytapéni jsem zazil pouze jeden
pripad, kdy byl kolegovi zadan pozZadavek na autorsky dozor. Myslim,
Ze k tomu neni co dodavat a jasné to hovofi o dnesnich trendech a vnimani

autorského dozoru.
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Projektantim jednotlivych profesi Ize ale jednozna&né doporucit vzdy
o autorsky dozor usilovat, zejména z duvodu jejich spoluodpovédnosti
a odpovédnosti za zpracovanou projektovou dokumentaci. Pokud bude
projektant odmitnut, je velmi vhodné, nechat si toto rozhodnuti investora
potvrdit pisemné. Je to jeho ochrana v budoucich soudnich sporech, kdy musi
prokazat, jakozto spoluodpovédny subjekt, Zze jeho projektova dokumentace
je spravna, ale nebyla dodrZzena a on nemohl zasahnout, protoZze autorsky

dozor nemohl vykonavat.

Jen kontrolou a porovnavanim vlastni projektové dokumentace
srealizaci stavby Ize dosahnout zkvalitnéni projektd. Zaroven je
pro projektanta dulezité i to, Ze na stavbé mlze odhalit chybné feSeni urcitych
problém, které si v kancelafi neuvédomoval a opakoval by je stale dokola

i nadale.
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2 Problematika projektové dokumentace

Béhem pfipravy stavby a tvorby projektové dokumentace TZB
se jizzaCne do jisté miry rozhodovat o kvalité realizaCni faze stavby.
Volba jednotlivych dodavatell projektové dokumentace je prvnim velmi
dulezitym krokem, ktery vam v nasledujicich fazich projektu usetfi spoustu
Casu a financi. Stejné tak je dulezité peclivé zvazit, jaky stuperi dokumentace
siinvestor objedna. Pravé toto rozhodnuti muze mit na svédomi
pfi nerozvazném pozadavku na “podrobnost® dokumentace nepfijemné

financni, Casové a technologické problémy v realizaéni fazi projektu.

2.1 Vybér projektanta

Jak jiz bylo uvedeno vySe, je tfeba si uvédomit Zze volba kvalitniho
projektanta je velmi podstatnou casti pfipravy stavby, ktera nam v budoucnu
velkou mérou ovlivni vlastnosti a kvalitu provedenych stavebnich cinnosti
pfijeji realizaci. Podcenéni dulezitosti kvalitni projektové pfipravy,
nedostatecné znalosti jednotlivych stupfill projektové dokumentace zakonité
vede k nutnym kompromisim pfi realizaci stavby a jejim budoucim uzivani.
OvSem podstatnym nasledkem bude prodrazeni celého procesu vystavby.
Pfitom pfi pohledu na celkové pofizovaci naklady stavby tvofi naklady
na projektovou ¢ast béhem faze pfipravy u vétsiny staveb jen velmi malé

procento.

DalSim dulezitym faktorem pfi vybéru dodavatele dokumentace by dnes
méla byt pro stavebnika i forma, jakou je dokumentace zpracovana a predana.
V dnesdni dobé se stavebni dokumentace zpracovava vyhradné elektronickou
formou na PC a spravuje se tedy v digitalni podobé&, a je proto v digitalni

podobé vzdy k dispozici.

Paradoxné neni dnes bézné, zejména u staveb mensiho rozsahu,
odevzdavat projektovou dokumentaci v digitalni podobé a ani to Zzadny pfedpis
neuklada. Investofi si ale vibec neuvédomuji, o jaké moznosti pfipravu;ji
v budoucnosti jak sebe, tak i vlastnika nemovitosti ve chvili, kdy si nezajisti
mimo standardni odevzdani projektu v tiSténé formé také odevzdani ve formé

pFislusnych digitalnich dat.
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Celou dokumentaci je dnes mozné zpracovat takovym zpuUsobem,
Ze s ni muze dalSi osoba okamzité pracovat na svém PC. To Ize dale vyuzit
napf. pfi vybéru dodavatele stavby, pfi budouci spravé nemovitosti, nebo

pfi budoucich stavebnich upravach po celou dobu Zivotnosti stavby.

2.2 Stupen projektové dokumentace

Rozsah a obsah jednotlivych stupfnd projektové dokumentace
je v souCasné dobé upraven ve vyhlasce ¢. 499/2006 Sb. s novelou 62/2013
Sb. o dokumentaci staveb (dale jen ,Vyhlaska®). Zde je stanoven zavazny
rozsah a obsah téméfr vSech v uvahu pfichazejicich stupiil projektové
dokumentace, mimo dokumentaci, ktera slouzi pro predprojektovou pfipravu,
kam spada napf. studie stavby. Ktery typ projektové dokumentace budete
potfebovat urCuje pro jednotlivé stavby pfedevSim vyhlaska ¢. 183/2006
0 Uzemnim planovani a stavebnim radu, tedy stavebni zakon.
Volbu spravného stupné a potfebného rozsahu projektové dokumentace
je vhodné po dohodé nechat na projektantovi, ktery by mél vzhledem ke své
vzdélanosti dokazat urcit, jaky typ dokumentace bude v dané situaci
nejvhodnéjsi.
Vyhlaska stanovuje rozsah a obsah téchto dokumentaci:

a) dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi stavby nebo zafizeni,

b) dokumentace pro vydani rozhodnuti o zméné vyuZziti uzemi,

c) dokumentace pro vydani rozhodnuti o zméné vlivu uzivani stavby
na uzemi,

d) spole¢né dokumentace pro vydani spoleéného uzemniho rozhodnuti
a stavebniho povoleni,

e) projektové dokumentace pro ohlaseni stavby uvedené v § 104 odst. 1
pism. a) az e) stavebniho zakona nebo projektové dokumentace
pro vydani stavebniho povoleni,

f) dokumentace pro provadeéni stavby a

g) dokumentace skutecného provedeni stavby [4]

Vv,

Z pohledu projektovani TZB jsou dvéma nejdllezitéjSimi typy
dokumentace: Dokumentace pro ohlaseni stavby a stavebni povoleni (DSP)

a Dokumentace pro provedeni stavby (DPS).
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2.2.1 Dokumentace pro ohlaseni stavby a stavebni povoleni
Projektova dokumentace pro ohlaSeni stavby a projektova
dokumentace pro stavebni povoleni, (dale jen DSP), je nezbytnou pfilohou
pro ohlaseni stavby a pro podani zadosti o stavebni povoleni. Pro oba
zminéné pripady se zpracovava stejna dokumentace. Stavebni povoleni
vydava mistné pfislusny stavebni ufad. Po ziskani stavebniho povoleni

a nabyti jeho platnosti je mozné zacit s realizaci stavby.

Rozsah DSP je pfesné specifikovan v pfiloze ¢€.1 vySe uvedené
vyhlasky ¢. 499/2006 Sb. Zde uvedeny obsah sta€i pro vydani stavebniho
povoleni, ale zcela urCité neni dostaCujici k vlastni realizaci stavby
a ani k tomuto ucelu neni uréen. Bohuzel toto si mnoho stavebnikd vibec
neuvédomuije. Dlvod je zifejmy, dokumentace ke stavebnimu Fizeni je cenové

lakaveéjsi nez zpracovani kompletni projektové dokumentace.

Mig v s

a komplexnéjSich staveb, kde slouzi ke zkraceni doby pfipravy
stavby, vzhledem k niZz§im narokum na jeji obsah a jejimu rychlému schvaleni
v uzemnim fizeni. VZdy by v tomto pfipadé mélo nasledovat zpracovani

dalSiho stupné projektové dokumentace — dokumentace pro provedeni stavby.

V pfipadech, kdy je DSP urena pro realizaci stavby se stavebnik
(investor stavby) vystavuje nebezpeci, ze dilo se mlize znacné odchylovat

od plvodniho zaméru projektanta i investora.

Divodem je to, ze dokumentace pro stavebni povoleni nemusi
jednoznacné definovat v8echny konstrukce a materialy pouzité ve stavbé.
Tyto véci vSak pomérné zasadné ovlivhuji vyslednou kvalitu a cenu stavby.
V DSP mohou byt pouzité vyrobky, material i nékteré konstrukce popsany

velmi obecné.

Tento obecny popis muze vést pfi realizaci stavby ke spousté sporu
a dohadu, zejména se stavebni firmou. DSP rovnéz nemusi definovat pfesné
feSeni technickych instalaci (vytapéni, elektroinstalace, zdravotni instalace
a dal8i) a tim vznika dalSi prostor pro mozna nedorozumeéni a tim i nasledna

nevhodna reseni.
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V mnoha pfipadech se tak dle mych zkuSenosti z projektovani vytapéni
stava. Je tedy predevSim na stavebnikovi, aby si pfesné uvédomil, co mu
pfinese vybér projekcni firmy, ktera mu zpracuje pouze dokumentaci
pro stavebni povoleni a ha moznost a pfipadné potfebu zpracovani dalSiho
stupné dokumentace ho ani neupozorni. Nebo pokud stavebnik zpracovani

dal$iho stupné projektové dokumentace odmitne. [5]

Dulezita informace pro investora je rovnéz to, Ze v ramci zpracovani
DSP neni jesté zcela mozné presné stanovit naklady stavby. V tomto stupni
dokumentace je mozné zpracovat pouze tzv. "propoCet nakladi",
ktery ale mize a pravdépodobné dostane nékolik zmén v ramci zpracovani
dokumentace pro provedeni stavby. Urcitym "kompromisem", napfiklad
v pfipadé pfipravy menSich staveb (rodinnych domud) mulze byt moznost
specifikovat s projektantem &asti projektu, které budou vice propracované
(viz nasledujici kapitola). V praxi to napfiklad znamena, Ze stavebni feSeni
a konstrukéni feSeni budou ve stupni pro provedeni stavby a ostatni Casti

projektu budou ve stupni DSP.

2.2.2 Dokumentace pro provedeni stavby

Projektova dokumentace pro provedeni stavby, nebo téZz provadéci
projekt (dale jen DPS) neni potfebna pro vlastni stavebni fizeni, ale je dulezita
pro realizaci stavby, jak ostatné napovida jeji nazev. Jeji obsah je uveden

v pfiloze 6 této Vyhlasky.

Méla by obsahovat detailné rozpracované feseni vSech konstrukci
a vyrobkl z predchoziho stupné dokumentace (DSP) v&etné potiebnych
detail(. Zaroven je také zadouci, aby pfilis neménila feSeni v DSP a zachovala
puavodni mySlenku a zamér. DPS je vhodna a dilezita zejména pro ty,
ktefi chtéji mit stavbu pfedem jasné definovanou a tim predejit rGznym

zménam a improvizacim pfi provadéni stavby.

Velmi dulezité je zminit to, Ze projekt pro provedeni stavby maze rovnéz
zpracovat (nebo zadat jeho zpracovani) stavebni firma, ktera realizuje stavbu.
Realizac¢ni firma si poté zahrne jeji cenu do celkovych nakladu a investor nema
moc moznosti, jak do ni zasahovat, jako je tomu v pfipadé volby nezavislého

projektanta.
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Opét ze zkuSenosti kolegl projektantt TZB v mnoha pfipadech
ale nastane spiSe ta situace, Ze dodavatel dokumentaci pro provedeni stavby
ani nezpracuje sam, ani jeji zpracovani nezada nékomu dalSimu a stavbu

realizuje podle nedostatecné dokumentace (zejména podle DSP). [5]

U menSich staveb byva vhodné zpracovat tzv. (dfive takto
oznacovanou) jednostupriovou dokumentaci v rozsahu, ktery v sobé zahrnuje
oba vySe popsané typy projektd (DSP+DPS). Takto zpracovany projekt
se da posoudit ve stavebnim fizeni a je rovnéz bez dalSich uprav pouzitelny

pro realizaci stavby.

Nakonec staci projekt doplnit jeSté o vykaz vymér a rozpoCet a mlze
tak slouzit i napf. pro vybérové fizeni na dodavatele stavby. Takova
dokumentace jednoznacné definuje stavbu po vSech strankach. Jesté jednou
je potfeba zminit, Ze tento typ dokumentace je vhodny jen u menSich staveb

(rodinnych domu, rekonstrukci byt, malych administracnich budov apod.).

Stavebni zakon uklada povinnost zpracovat dokumentaci pro provedeni
stavby pouze v ojedinélych pfipadech — u zvlasté slozitych staveb a vefejnych
zakazek. Pravé proto nejsou stavebnici nuceni v ostatnich pfipadech
tuto dokumentaci zajistit, a tak vznikaji problémy s nedostateCnou

dokumentaci pfi realizaci stavby.

Stavebnici se Casto snazi naklady na pfipravu stavby sniZit na absolutni
minimum, za které jsou néktefi projektanti schopni svou praci nabidnout,
prestoZze to pfi hlubSim zamyS$leni neni mozné a musi byt investorovi
jasné, Ze takto zpracovana dokumentace bude “osekana“ na naprosté

minimum.

Stavét bez dokumentace pro provadéni stavby a polozkového rozpoctu
sestaveného dle této dokumentace znamena usporu pfi pfipravé stavby
ve vySi desetitisicl, nicméné pfi realizaci muze investor pfijit o desetitisice
az statisice vlivem chyb realizani firmy, nespravné feSenych detaill
a navaznosti, vlivem mnozstvi vicepraci, necitelnych nartstl objemu vykazu

jednotlivych polozek. [5]
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Pozadavky na obsah dokumentace k provedeni stavby pro vnitini
potrubni rozvody, tj. rozvody ZTI, vytapéni, vzduchotechnika jsou uvedeny
v Casti D1.4 Dokumentace stavebniho nebo inZenyrského objektu — Technika

prostredi staveb pfilohy 6 této Vyhlasky:

a) Technickou zpravu (technické udaje obsahujici zakladni parametry dané
normativnimi pozadavky pro jednotlivé profese - bilance potfeby médii
resp. energii, tlakovych poméra, druhl pfipojeni a siti, typy poskytovanych
sluzeb, mnozstvi odpadu vzniklych provozem vcetné odpadnich vod
atd.; popis technického feSeni, funkce a uspradani instalace a systému; popis
koncovych prvkl a zafizeni a systémd, zafizovaci predméty; popis a podminky
pfipojeni na vefejnou ¢i mistni technickou infrastrukturu; zasady bezpeé&ného
provozu vcCetné ochrany osob, zvifat i majetku pfed urazem nebo
pfed poSkozenim; pozarni opatfeni, ochrana proti hluku a vibracim, hlukové
parametry ve vnitfnim a venkovnim prostfedi; zasady ochrany zivotniho
prostfedi; technické vypoCty prokazujici bezpecnost navrhu, je-li takovy
vypocCet pozadovan; seznam pozadovanych dokladd nutnych pro uvedeni

stavby do uzivani; vypis pouzitych norem v€etné data vydani).

b) Vykresovou Cast (situace s pfipojkami a ostatnimi nalezitostmi profese;
rozvinuté fezy nebo podélné profily pfipojek véetné potfebnych podrobnosti;
umisténi jednotlivych stroji a zafizeni; vykresy padorysu potrubnich pfipadné
i kabelovych tras v jednotlivych podlazich; potfebné axonometrické zobrazeni,
svislé nebo rozvinuté fezy, pokud je nelze dostatecné vyznadit v ptidorysech;
instalaCni vykresy a schémata; vykresy potrubnich a kabelovych tras
vCetné pfipojeni koncového zafizeni a instrumentace k obvodim méfeni
a regulaci nebo fidiciho systému; pfehledové schéma napajeni, schéma
uzemnovaci a jimaci soustavy a dalSi; uspofadani, vazby a komunikace

systému; souvisejici podrobnosti, pokud jsou nutné).

c) Seznam stroju a zafizeni a technické specifikace (seznam strojl a zafizeni,
mechanickych komponent(, zdroji energie apod.; popis technickych
a vykonovych parametrd a souvisejicich pozadavkl; seznamy materialu

pro konstrukce, rozvody, potrubi, natéry, izolace). [4]
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Jak je mozno z vySe uvedenych pozadavki vycist, je obsah
dokumentace pomérné dobfe urCen. Presto tam dle mého nazoru chybi velmi
dllezita ¢ast, a tou jsou vykresy jednotlivych detailt pfi vnitinich potrubnich
rozvodech. Samozfejmé detaily nejsou potfeba vzdy, zejména u jednodussich
staveb se bez nich zhotovitel obejde. Oviem u komplexnéjSich staveb,
kdy je potrubnich rozvodu, ale také rozvodu elektfiny apod. velké mnozstvi,
je tfeba zakreslit detaily problematickych mist. Témi mohou byt napf. kfizeni
tras jednotlivych potrubi, vétsi koncentrace potrubi, a to hlavné v pfipadech
prostupll  konstrukcemi, pfedevSim konstrukcemi pozarnich  Usekd,
kdy je nutno pomoci pozarnich ucpavek otvor dostateCné pozarné uzavrit.
Obecné |ze Fici, Zze detaily pomohou zhotoviteli spravné koordinovat trasy
potrubnich rozvodu a provadét kriticka mista a tim predejit, bohuzel dnes velmi

bézné, improvizaci na stavbe.

2.3 Kvalita projektové dokumentace TZB

Na kvalitu projektové dokumentace jednotlivych profesi ma vliv spousta
riznych faktoru. VSechny tady zminit ani nelze, pfesto mezi ty hlavni
|ze zafadit pfedevSim cenu za provedeni projektu, vzdélani jednotlivych

projektantd a konkurence mezi projektanty jednotlivych profesi.

Velmi dualezitou véci je tedy zajiSténi si projektové dokumentace
u odborného projektanta, tzn. u projektanta t& konkrétni profese. Castym
jevem totiz v praxi byva, ze architekt, ¢i hlavni projektant ve svém projektu

klidné navrhuji feSeni ZTI, a to k tomu ani zdaleka nemaji pfislusné znalosti.

Samoziejmé, Ze toto délaji pouze kvdli financim, protoze tim dostanou
penize, které by museli odbornému projektantovi zaplatit. Tito “univerzalni
architekti“ jsou presvédceni, Zze u mensi stavby pfeci zvladnou udélat uplné

vse.

Na toto téma se nabizi pomérné vtipné pfirovnani stavby k lidskému télu.
Stejné jako lidské télo ma nastaveny dobie fungujici systém vnitfnich
organd, tak by méla mit stavba skladajici se z mnoha menSich stavebnich

a technickych prvki fungovat jako jednotny celek.
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Pokud Clovéka néco boli, jde nejprve k praktickému |ékafi, ktery provede
zakladni prohlidku a v pfipadé potireby ho dale posSle ke konkrétnimu
specialistovi. Slepé stfevo si urcité u praktického |Iékafe operovat nenechate,

prestoze vite, ze zakladni znalosti o této problematice ma zcela jisté také. [6]

DalSim faktorem je konkurence ostatnich projektantl stejné profese,
toto je problém zejména menSich staveb a soukromych investort. Z osobnich
zkuSenosti vim, Ze existuje spousta projektantd ,dlchodcud’,
ktefi jiz projektovani ve vétSim méfitku zanechali. OvSem, aby se v dichodu

nenudili, stale projektuji, a to pfedevs§im vySe zminéné mensi stavby.

Problém, ktery tim vznika, je nasledujici. Tito projektanti vytvareji
pozadované projekty za velmi nizkou cenu. Cenu, za kterou to funguijici
projektant, ¢i mensi projekéni firma v Zzadném pfipadé nemohou nabidnout,
nebot by to pro né nebylo rentabilni. Jak je mozné, Ze délaji tyto projekty
za tak nizkou cenu? Jeto dano tim, Zesitim pouze chtéji pfilepSit

k pobiranému duchodu a mit néjakou praci na zahnani nudy.

Pokud tedy chce projekéni firma vytvorit projekt za tuto cenu, zakonité
projekt ,odflakne“ a zbavi se ho co nejrychleji a tim samoziejmé projekt
nebude obsahovat vSe, co by bylo potfeba a vhodné. Tato situace asi nema
feSeni a je to vdeobecny problém, ktery tu jiz dlouhou dobu trva, a v profesnich

projekcich jesté rozhodné trvat bude.

Velmi dulezité je také koordinace jednotlivych projektd. Hlavni inzenyr
projektu by mél koordinovat jednotlivé subdodavatele projektové dokumentace
pro pfislusné profese. Opét, zejména u menSich staveb se toto nedéje a kazdy
projektant své profese navrhuje vlastni feSeni bez ohledu na feSeni ostatnich
profesi. Tim pfi realizaci vznikaji velké problémy, kdy napf. neni mozno vést

potrubi vyprojektovanou trasou a dochazi ke kolizim jednotlivych potrubi.

V praxi to na stavbé funguje systémem, kdo dfiv pfijde, ten to ma
jednodus8si. Projektanti jednotlivych profesi se leckdy vibec nepotkaji,
za to mezi dodavateli jednotlivych profesi to poté na stavbé velmi jiskfi.
Co se tyka vzdélavani autorizovanych inzenyrd, neni to Uplné dobfe fungujici
systém. Profesni komory pfili§ nejevi zajem o stale se snizujici kvalitu

projektové dokumentace.
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Na webovych strankach CKAIT se objevilo toto stanovisko k navrhu
pro zlepSeni projektové dokumentace: ,Vytvofit kontrolujici elitu a soucasné
poukazovat na chronické potize projektantd - podnikatelt pri ziskavani
zakazek a jejich zpracovani je ve vzajemném rozporu. Navrh je neprijatelny,
jeho priabéh, vysledky a konecné efekty jsou kontraproduktivni. Komora ma
svérenou péci o profesi a z ni vyplyva podstata celoZivotniho vzdélavani
autorizovanych inZzenyrd, nema zajem o vytvafeni byrokratickych elit. Komora
ma nastroje na konkrétni pfipady selhani a tyto nastroje jsou bézné pouZivan

(Dozorc¢i rada, Disciplinarni senat a Stavovsky soud)". [6]

Z toho tvrzeni jasné vyplyva, Ze celoZivotni vzdélavani autorizovanych
inzenyr, ve kterém jde o sbirani jakychsi bodu za navstévy odbornych
seminarl, neni az tak o vzdélavani, jako o udélovani tresti. Na zavér bych

chtél jesté zminit pouzivani norem.

Spousta projektantt se ve svych projektech a technickych zpravach stale
odkazuji na staré a neplatné normy. Urcité byste byli prekvapeni pfi nahlédnuti
do projektovych dokumentaci, ze zde stale naleznete jiz neplatné normy.
Ceské technické normy sice nejsou obecn& zavazné, ovSem povinnost

dodrzovat jejich pozadavky muze byt upravena nékolika zpUsoby:

e pravni pfedpis
e smlouva
e pokyn nadfizeného

e rozhodnuti spravniho organu

Je velmi dulezité si uvédomit, ze normova hodnota je konkrétni
technicky pozadavek obsazeny v pfislusné technické normé. Normy jsou
povazovany za minimalni technicky standard pfi posuzovani feSeni stavby
jak z hlediska stavebniho zakona, tak pfi posuzovani pfipadnych soudnich

sporu.
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Problematika projektové dokumentace

Proto by se mél vyjadfit pozadavek dodrzeni technickych norem
jako vule objednatele ve smlouvé (jmenovitym vyétem norem v dokumentaci
nebo ve smlouvé). Pokud nebude v projektové dokumentaci pozadavek
na dodrzovani norem uveden, pak se musi projektant dostateCné zajistit
proti moznému pozdéjSimu soudnimu sporu. OdliSné provedeni Ize pouZit,
pokud se tak smluvni strany svobodné dohodnou, a pfitom nemuze dojit
k ohrozeni zivotd nebo majetku. [6]
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3 Building information modeling (BIM)

V dnesSni dobé se pod zkratkou BIM skryva nékolik podobnych
definici, jako napfiklad Building information modeling, Building information
model i Building information management. V této prace budeme pracovat
s pojmem BIM jako se zkratkou Building information modeling,
tedy v pfekladu - informaéni modelovani budovy. Pod timto oznacenim
se skryva celkovy proces vytvareni stavby. Vysledkem vSech jednotlivych
¢innosti a operaci vznikne informacni model budovy — Building information

model.

BIM je odlisSny zplsob vytvareni projektl, nez jak ho zname z bézné
praxe za pouziti riznych CAD programd, tedy programu na pocitacovou tvorbu
projektové dokumentace (jako napfiklad AutoCAD, GStar, SketchUp,
ArchiCAD, Techcon apod.). Klasicky zpusob projektovani, respektive klasicky
a komplikovany. V bézné praxi zada investor architektovi podminky

a ten vytvofi 2D ¢i 3D navrhy, ze kterych se vybere hlavni model.

Nasleduje prace projektanta, ktery vytvofi projektovou dokumentaci
a pfeda ji statikovi k posouzeni. V tento okamzik jiz mohou nastat prvni
problémy. Napfiklad muze dojit k zjisténi, Ze jsou architektem navrzené prvky
technicky neproveditelné, coZz znamena, zZe se projekt vrati k architektovi,

ktery pozméni navrh a ten jde opét na schvaleni investorovi, a tak stale dokola.

Muze také dojit k pfipadu, kdy se po vypracovani dokumentace
a nacenéni rozpoctarem zjisti, Ze je pfipravovana stavba pfilis draha a je nutné
upravit projekt — architekt, odsouhlaseni investorem, pfekresleni projektantem,
znovu nacenéni, pfedani projektu k realizaci a zde mohou nastavat dalSi
a dalSi zmény. Kazda takova zména vyvolava dalSi nutnou komunikaci
mezi jednotlivymi stranami projektu, ktera Casto vyrazné prodluzuje dobu

vytvoreni projektu a zaroven ho znatelné prodrazuje.
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Oproti tomu BIM pfinasi odliSny pfistup k tvorbé dokumentace,
kdy projektant (projektanti Casti) vytvafi realny virtualni model vznikajici
stavby. OvSem toto je pouze zakladni ¢ast celého komplexniho BIM modelu.

BIM nabizi novy pfistup k pohledu na stavebni projekt.

Myslenka BIM je kontrolovat vyvoj celého stavebniho projektu
od navrhu objektu, az po jeho rekonstrukci (pfipadné demolici).

Vyhodam a nevyhodam pouziti tohoto pfistupu se budeme vénovat dale.

Rozdil v komunikaci pfi klasickém CAD vytvareni projektu a pfi BIM
projektovani ukazuje nasledujici obrazek (obr.1), kde je mozné vidét,
Ze v pfipadé BIM modelu mezi sebou jednotlivi u€astnici procesu komunikuji
pfes jeden centralni BIM model, do kterého maji vSichni pfistup a mohou

do néj zapisovat jakékoliv informace.

Civil tructural Civil tructural
Engineer ngineer Engineer ngineer

Building HVAC Building I F C HVI\C
Ovmer Engineer, Owner 7 Engineer,

Facilities ontrols Facilities ontrols
Manager ngineers, Manager ngineers,

o —
Manager,

CAD Approach BIM Approach

Obr. 1: Komunikace jednotlivych subjekti projektu pri klasickém CAD systému a novém BIM systému [8]
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Co vSechno se pod pojmem BIM skryva pomérné pékné ilustruje

nasledujici obrazek (Obr.2), vdechny faze jsou dale podrobnéji popsany:

Detailed

design
Conceptual design

Programming

Documentation

Building
Information
Modeling

Fabrication

Renovation

Construction
4D/5D

Operation and

Maintenance Construction

Logistics

Demolition

Obr. 2: Viyuziti BIM béhem Zzivotniho cyklu stavby [8]

Programming (investorsky zamér)

Definice, o jaky typ budovy se ma jednat, jak bude vyuzivana, pozadavek

na uzitnou plocha, po€et mistnosti v objektu atd.

Conceptual Design (koncepéni navrh)

Zapracovani budouciho objektu do aktualni zastavby s ohledem na celkovy

architektonicky dojem, vliv stavby na okolni objekty apod.

Detailed Design (podrobny navrh)

V této fazi se tvofi cely model budovy podle budouciho planovaného feseni.

Analysis (analyzy)

Model se podrobuje riznym rozborim jako energetické naro¢nosti, oslunni
a osvétleni, akustické pohody, ale také statické pulsobeni a kolize

nejruznéjSich vedeni TZB.
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Documentation (dokumentace)

Tvorba stavebni dokumentace z modelu budovy.

Fabrication (vyroba)

Na zakladé modelu se vytvofi také vyrobni a dilenskd dokumentace,
dle které (v pfipadé kvalitniho modelu) se data nahraji do CNC (computer
numerical control) stroji a ty na zakladé obdrzenych informaci vyrobi pfesné

prvky, které se nasledné do stavby implementu;ji.

Construction 4D/5D (4D a 5D vystavba)

Zaneseni Cvrté (Cas) a paté (penize) dimenze do projektu. Simulace

postupného Cerpani €asovych a finannich zdroja v riiznych fazich vystavby.

Construction Loqistics (zafizeni stavenisté)

MozZnost navrhu zafizeni stavenisté — skladovani materialu, koridory pro pési
a pro stavebni mechanizaci, manipulacni prostor pro zdvihaci prace na stavbé

a navrh zdvihaciho prostredku.

Operation and Maintenance (provoz a tudrzba)

Zde se jedna jiz o samotnou fazi uzivani objektu, za kterou nese odpovédnost
facility manager objektu (obstarava revize technickych zafizeni, stara

se o vyuziti vhodné vyuziti plochy atd.)

Renovation (renovace/obnova)

Jako v8echny vyrobky maji i stavebni objekty svou Zzivotnost (do jisté miry
zavisi na pfedchozim bodu - provoz a udrzba). Kazdopadné vzdy bude
zapotifebi néjakou Cast objektu zrenovovat (stfecha, fasada, vypiné otvor(

atd.) nebo dokonce bude zapotrebi stavajici objekt rozsifit o novy.

Demolition (demolice)

V pfipadég, kdy neni pfedchozi bod renovace vyhodny, nastava posledni faze
zivotniho cyklu stavby, a to jeji demolice. Tim se uvolni prostor pro budouci

moznou stavbu, &i jakykoliv jiny zamér s uvolnénym uzemim.
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Jelikoz se pocita se stavebnim objektem (resp. modelem) po celou dobu
Zivotnosti stavby, je k tomu zapotfebi spoustu informaci. A jsou to pravé
tyto informace, zde nazyvané atributy a parametry, které délaji z BIM

tak uziteCny nastroj.

3.1 BIMinformace
Jak bylo fe€eno, velmi dullezitou soucCasti BIM projektovani
jsou informace, které oproti normalnimu 2D a 3D modelovani délaji z BIM

systému tak uziteCny nastro;.

6D: 5D + PROVOZ

PROJEKT

5D: 4D + NAKLADY

4D: 3D + CAS

VYROBCE &
KONZULTANTI

2 3D: PROJEKTOVANI

ARCHITEKTI &
PROJEKTANTI

Obr. 3: VyuZziti BIM v jednotlviych fazich projektu [11]

2D a 3D model

Model stavebniho objektu ve 3D pfinasi velké mnozstvi vyhod. Zfejmé nejvétsi
vyhodou je jednodusSi pfedstava projektovanych €asti v prostoru - vizualizace,
coz je velmi dulezité pro vSechny ucastniky stavebniho procesu. 3D model
se sklada z jednotlivych prvk, které se do modelu postupné pfidavaji a vytvari
tak kompletni model. Jednotlivé prvky se v BIM projektovani nazyvaji rodinami.
Rodina jsou parametrické inteligentni bloky - v prostfedi projektovani to muze
byt napf. sténa, podlaha, strop, sloup, okno, dvefe, schodisté, ¢i prvky pro TZB

profese — potrubi, kolena, méfiCe, odboCky a dalSi. Kazda rodina nese urcité

vlastnosti, které ji pfesné definuji v modelu.
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V tabulce (Tab.1) je mozné vidét nékteré vlastnosti jednotlivych prvku.
Tyto informace se daji pfizplsobovat, ménit €i pfidavat podle potfeb projektu.

Tab. 1: Ukazka parametrt nékterych prvkid v BIM [16]

Sténa Okna Schodisté
- umisténi (patro) - typ (plast, dievo,...) - typ
- délka (m) - §itka (m) - §ifka schodisté
- vy§ka (m) - vyska (m) - pocet stupiiil
- tloustka (m) - umisténi (patro, mistnost) - Sitka stupné
- (skladba stény) - vySka parapetu (m) - vyska stupné
- plocha (m?) - plocha (m%) - délka podesty
- objem (m’) - vyska schodisté

4D model — éas

K vySe uvedenym informacim z 3D modelu muze pfipravai vyroby
Ci projektovy manager pfipojit Casove udaje o datech zaCatku a konce vyroby,
datech naskladnéni materialu a spousté dalsich informaci. Casové planovani
predstavuje ve stavebnictvi velmi dulezitou €ast, stejné jako kontrola kvality,
ktera je diky BIM modelu snazsi. Hlavni pfinosy BIM pfistupu oproti stavajicim

SW pro planovani patfi: [7]

vizualizace projektového planu v prostoru a ¢asu

informace o stavu dodavek/objednavek materialu

- eliminace ¢asovych kolizi u technologie provadéni

- prehlednéjsi zobrazeni milnikd, rezerv, kritickych

- optimalizace nakladani s kritickymi zdroji

- prace, material, Cas

- lep8i komunikace mezi jednotlivymi subjekty projektu — jednodussi

tvorba rozpoctu

5D model — finance

Rozpoctovani mlze taktéz ziskat fadu cennych informaci pfimo z BIM
modelu. V dnedni bézné praxi dostane do ruky rozpoctar dokumentaci
v tisténé ¢i digitalni podobé projektovou dokumentaci. Z této dokumentace

nasledné vycte vykaz vymeér, které oceni pfisluSnymi hodnotami.
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PFi tomto postupu samoziejmé muize vzniknout Fada chyb zpUsobenych
lidskym faktorem. Pfi pouziti modelu se vykaz vymér generuje automaticky
a pfi zméné projektu se také automaticky prepocita. Pokud tedy bude
pfednastaveno pfimé propojeni s rozpo€tem, program pfi jakékoliv zméné

rozpocCet prepocita a upravi ceny. [7]

Tento zplUsob neni jedinym z moznych zplUsobU ocenovani zakazky
v BIM projektovani. DalSi moznosti je navazat cenu na mérnou jednotku pfimo
jako zakladni parametr rodiny a poté jenom vytvofit vykaz, diky némuz
se automaticky vytvori polozkovy rozpocCet. Zde ale nastane problém s Ceskou
cenovou soustavou, ktera je az pfiliS podrobna a pfi sestavovani rozpoctu
jsou pozadovany cinnosti, které neni mozné graficky znazornit — ztratné,
priplatky, atd., proto bude nutna uprava cenoveé databaze tak, aby byla

kompatibilni s potfebami BIM projektovani.

Jednotlivé prvky BIM modelu mohou nést kromé informaci o pofizovaci
cené také informace o cené/nakladech potfebnych pro vypocet nakladu
zivotniho cyklu — naklady na opravy, vyménu, uklid atd., tak, aby se dala

v projekéni fazi vybrat ta nejvhodnéjsi varianta.

6D model — provoz a udrzba

Informace v BIM modelu maji uplatnéni také v nejdelSi a nejnakladné;si
Casti zivotniho cyklu budovy — provozni fazi. V této fazi je zapotfebi sledovat
vice informaci zaroven tak, aby provoz budovy byl co nejefektivnégjsi. Jsou
to informace napf. o planovanych opravach, uklidech, reviznich kontrolach
apod. Pravé 3D model, ktery odpovida skuteéné budové, ve spojeni s FM
softwarem usnadni komunikaci mezi facility manager, udrzbarem, uklizeCkou

fviwvivs

kvalitni provoz budovy.

BIM model mize samoziejmé obsahovat mnoho dalSich informaci,
kterymi maze byt napf. energeticka naro¢nost stavby, vliv na Zivotni prostiedi,

informace o vyrobci a dalsi. [7]
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Datovy model budovy — IFC

Pro vySe uvedené informace BIM slouzi jako datovy model IFC
(Industrial Foundation Classes). Kazdy vytvofeny model dle zasad BIM
projektovani je ve formatu IFC. Timto zplisobem je model uloZzen v podobé
prostého textu, tzn. v té nejzakladnéjsi formé. Jedna se o standard verejné
dostupny, coz umoznuje kazdému moznost vytvaret specifické aplikace pro

BIM pfimo v tomto formatu. [8]

3.2 Level of development

Level of development (LOD) je dllezitym parametrem projektu,
ktery ur€uje uroven podrobnosti implementovanych informaci. Dfive zkratka
LOD oznacovala level of details. Toto oznacdeni vSak bylo zavadéjici,
kdy v interpretaci evokovalo spiSe podrobnost grafického zobrazeni
jednotlivych prvka projektu. Bylo ovSem potfeba pod timto pojmem chapat
podrobnost vSech dat a informaci v projektu, a proto se za€al pouzivat novy

pojem level of details. [9]

Je dulezité si uvédomit, ze urovefi LOD nam neurCuje podrobnost
grafického zobrazeni néjakého prvku. Grafické zobrazeni je jedna z mnoha
informaci o daném prvku, a zaroven je to mozna ta nejméné dulezita.
Pro projekt neni tak dulezité, jak dany prvek pfesné vypada, jakou ma barvu,
prvku, o jeho pfesnych rozmérech, aby se podle nich mohly koordinovat dalsi
prvky v prostoru atd. Da se fici, ze uroven LOD nam garantuje urcitou
spolehlivost daného modelu, kdy ¢im pfesngjsSi informace o jednotlivych
prvcich mame, tim méné bude vznikat chyb a dohadl mezi zainteresovanymi

stranami projektu.
Obecné Ize charakterizovat jednotlivé urovné LOD na tomto pfikladu:

LOD100 = Zde se nachazi objekt

LOD 200 = Zde se nachazi objekt o konkrétnich rozmérech

LOD 300 = Zde se nachazi objekt s témito funkcemi a vlastnostmi
LOD 400 = Je to tento konkrétni objekt

LOD 500 = Je to tento konkrétni objekt dodavany timto dodavatelem
k tomuto datu
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Urovert LOD zaroveri méfi podle vySe uvedené tabulky spolehlivost

a divéryhodnost

informaci,

které

jsou

k danému

elementu

pouzity.

Na nasledujicim obrazku (Obr.4) s Zidli je nazorné ukazano, jaké informace

v jednotlivych urovnich LOD mizeme vyuzivat:

(Pouze data oznatend cervene jsou pouZitelnd)
o,
“\H
~
’ ¥
2
Koncept (prezentace) Navrh Dokumentace Konkrétni vyrobek  Facility management
POPIS: POPIS: POPIS: POPIS: POPIS:
Kancelatka fidle Kancelafka tidle Kancelarka tidle Kancelafka tidle Kancelafks fidle
s podrucky, na koleckach s podrucky, na koleckach s podrucky, na koledkach s podrucky, na koleckach s podrucky, na koleckach
SiRKA: SiRKA: SiRKA: SiRKA: SiRKA:
F00 700 685 685
HLOUBKA: HLOUBKA: HLOUBKA: HLOUBKA: HLOUBKA:
450 450 430 430
VYSKA: VYSKA: VYSKA: VYSKA: VYSKA:

. 11?0 11?0 10'35 10'35
VYROBCE: VYROBCE: VYROBCE: VYROBCE: VYROBCE:
Hermann Miller Hermann Miller Hermann Miller Hermann Miller Hermann Miller
MODEL: MODEL: MODEL: MODEL: MODEL:

Mirra Mirra Mirra Mirra Mirra
LoD: LoD: LoD: LOD: LOD:
100 200 300 400 01/07/2015

Obr.4: Informace o prvku v jednotlivych trovnich LOD [9]

Jak jiz bylo zminéno, level of development zahrnuje podrobnost

informaci v projektu, zatimco pojem level of details spiSe podrobnost
grafického zobrazeni. V praxi se tyto definice mohou pomérné snadno
zameénovat. Napfiklad architekt ve svém navrhu a vizualizacich bude
potfebovat vysokou uroven detailniho grafického zobrazeni, ale podrobnost
informaci k danym elementlim muze byt nizSi. Naopak pro stavebniho
se jiz proto zacal pouzivat pojem ,depth of detail“ (DOD), aby doSlo k rozliseni
téchto dvou pojma. Diky tomu pak mUze mit konkrétni uroven rozpracovanosti

(LOD) pfesné definovanou uroven grafického zobrazeni (DOD). [9]
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Pouzivani LOD v CR neni stejné jako pouzivani BIM upraveno Zadnou
vyhlaskou a je tedy pouze na investorovi, Ci dodavateli stavby, aby si jiz
v pocatku projektu jasné definovali uroven LOD. Pro dokumentaci pro stavebni
povoleni, €i pro provedeni stavby se obecné doporucuje LOD 300,350.
Pro studie ¢i dokumentaci pro uzemni fizeni postac¢i LOD 200. Obecné Ize fici,
Zze pokud neni domluveno jinak, je vhodné pouzivat standardné LOD 300.
Pokud se jedna o urovern LOD 400 a vysSi, dochazi pak v tomto modelu
k velkému mnozstvi dat a tim padem i velikosti souboru, coz mize v nékterych
situacich komplikovat projekt. Napfiklad pfi nizS§im SW vybaveni projekéni

kancelare, pfi sdileni dat apod.

3.3 Softwarové nastroje

V dnedni dobé je na trhu velky vybér BIM softwaru od velkych
vyvojarskych spole€nosti, jako jsou Autodesk, Tekla, Nemetscheck a dalsi.
PocCet BIM kompatibilnich aplikaci, napfiklad analytickych nastroju,
modelovych kontrol a aplikaci facility managementu stale roste a vyvoj

jde rychle kupfedu.

Nastroje BIM mizeme rozdélit do nékolika kategorii podle toho, pro jakou
Cast projektu tyto aplikace potfebujeme. Nékteré programy je mozno zakoupit
samostatné, jiné je nutné zakoupit spole¢né se specializovanymi aplikacemi.

Nize je uvedeno par pfikladu z riznych kategorii: [10]
BIM aplikace pro navrhovani:

e Autodesk Revit Architecture

e Graphisoft ArchiCAD

¢ Nemetschek Allplan Architecture

e Nemetschek Vectorworks Architect

e Bentley Architecture
BIM aplikace pro TZB:

e Autodesk Revit
e Bentley Hevacomp Mechanical Designer

e Trimble Design Link
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BIM pro simulace, odhady, analyzy:

e Autodesk Navisworks
e Bentley ConstrucSim

e Synchro Professional

3.4 Vyhody BIM

za cely zivotni cyklus stavby, zlepSeni komunikace mezi u€astniky stavebniho
procesu, zlepSeni koordinace jednotlivych €asti projektu, ochrana zivotniho
prostfedi diky moznostem simulaci béhem pfipravy projektu a mnoho dalSich.

Tyto vyhody ve vysledku maji pomoci kvalité provedeného dila.

3.4.1 Pristup k modelu a informacim
Jedna z myslenek vyuZziti BIM je takova, Ze by k celému projektu nebo
k jeho Castem (dle smluvnich podminek) méli pfistup vSichni ucastnici

projektu.

Cely projekt (nebo jeho €asti) by byl sdilen na konkrétnim cloudovém
serveru a samotni projektanti riznych profesi by pak provadéli rGzné zmény
v jednom modelu a to znamena, Ze jakakoliv zména by se ihned projevila
ve vSech ostatnich Castech projektu. Tento systém pomuize eliminovat

problémy v koordinaci jednotlivych ¢asti dokumentace.

Spole¢né upravy a nahledy do jednoho modelu by se netykaly pouze
projekéni faze. K modelu (nebo jeho €astem) by mohli mit pfistup vSechny

subjekty, které se na daném stavebnim projektu podileji.

Nevyhoda, ktera bude podrobnéji popsana dale, je ta, Ze v dnesni dobé
existuje v Ceské republice malo odbornych projektantt, ktefi ke své praci
pouzivaji BIM nastroje nebo z divodu nedostateCnych znalosti nevyuZivaji
vSechny dostupné funkce a pracuji napfiklad jen s 3D modelem, ktery nenese

zadné parametry.
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3.4.2 Minimalizace chyb

Omezeni chyb do jisté miry souvisi s pfedchozim odstavcem.
Vysvétleni je prosté, ¢im vice subjektl pracuje na projektové dokumentaci,
tim vice bude vznikat koordinacnich problém( a neshod. Pokud se pracuje
jen na jednom spole€ném modelu, snizi se pocet takto vzniklych chyb na upiné

minimum.

3.4.3 Uspora éasu

Toto je trochu diskutabilni véc. Je jasné, ze zejména u malych zakazek
zkresleni 2D dokumentace. Je to dano tim, ze rodinny dum je technologicky
nenaro¢na stavba a neni v ném potfeba zpracovat tolik detaill a informaci
k jednotlivym prvkim. OvS8em u velkych staveb, kde je pouziti BIM vhodné

dojde v kone¢ném duasledku ke znacné uspore Casu.

Na nasledujicim obrazku (Obr.5) je jasné vidét, Ze k vypracovani
zakladniho BIM modelu budete potfebovat vice €asu nez u klasického
projektovani. Ddvodem je to, Ze trva delSi dobu, nez se vSechny informace
v pocatecni fazi projektu do modelu zadaji. OvSem v dalSich fazich pfi tvorbé
projektové dokumentace dochazi k vyrazné uspore c¢asu. V koneCném
vysledku spotiebuje BIM projektovani 50%- 80% celkového Casu oproti

béznému 2D,3D CAD projektovani. [11]

spotrebovany
Cas

celkovy cas

celkovelo casy 2D CAD

I BIM potieblije 50 - 80 %

_D_dalﬁi stupné dokumentace koordinace

Obr. 4: Potfeba ¢asu v CAD a BIM systému béhem projekéni faze projektu [12]
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3.4.4 Souhrn

Dnesni moderni technologie postupné zacina umoznovat vyuZziti BIM
modelu i v realiza¢ni fazi projektu. Toto feSeni pfinese do stavebni praxe
spoustu vyhod. Jednotlivé prvky modelu v sobé& nesou spoustu informaci,
které znatné pomahaji pfi jejich identifikaci a urcuji jejich vlastnosti.
Na jednom projektu mize koordinované a soubézné pracovat nékolik osob,
které maji v ramci projektu jasné definované funkce a postaveni.
Diky této spolupraci jsou schopni vést a kontrolovat projekt od jeho navrhu,
pres realizaci az k jeho uzivani. Tyto vSechny argumenty nakonec usSetfi

pomeérné velkou ¢ast ¢asu potfebného pro dokonceni celého projektu.

3.5 Nevyhody BIM
Kazda véc, i ¢innost ma dvé strany. Kromé vyhod ma BIM projektovani

fadu uskali, které je také dalezité zminit.

Prvnim problémem je z osobnich zkuSenosti neochota a nechut
projektantd prejit na novy projekéni systém. Spoustu projektantd je zvykla
na dosavadni zpUsob kresleni ve 2D a bude pro né velkym problémem zacit

se ucit tomuto novému a ne uplné jednoduchému systému.

3.5.1 Cena software

Cena potiebného softwaru je asi hlavnim problémem pfi zavadéni BIM
systému. PfedevSim pro malé projek¢ni kancelafe jsou Castky v fadech
desetitisic az stotisicd nepfedstavitelnym nakladem. Je velmi tézké
urcit, jak nakladny bude pro konkrétni firmu pfechod na BIM, protoZze kazda
firma ma jiné pozadavky, a dokonce kazda firma dostava i jiné cenové nabidky,

ale to neni pfedmétem této prace.

Hlavnim nakladem bude nakup hlavniho software, vSech potfebnych
licenci, Skoleni kazdého pracovnika, ¢i nakup jednotlivych rodin rdznych
profesi. Z dostupnych cenikl spole¢nosti Autodesk, ktera je mezi uzivateli
nejrozSifenégjsi, muzeme vysi nakladu zhruba odhadnout. Pokud se podivame
na odleh&enou verzi Revit LT, budeme za ni platit 17 000 K&/rok bez DPH.
V pfipadé pIné verze Revit Architecture zaplatime 74 000 K¢&/rok bez DPH.
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Ktomu si musime pfipoCitat Skoleni vcené cca 1 000 Ké/hod,
které mUze trvat od 50 do 120 hodin. A nakonec nakup rodin v Castce
cca 50 000 KE&. Takova pocatecni investice se pak muze zhruba pohybovat
mezi 100 000 — 280 000 K¢&. Nakladl ve skute€nosti bude jesté vice. Bude
napfiklad potfeba zakoupit novéjsi vybaveni (pocitace), musime zapocitat
produktivitu zaméstnance, ktera se v obdobi Skoleni a néjakou dobu po Skoleni

razantné snizi.

3.5.2 Nedostatecna legislativa

V zafi 2017 schvalila Ceska vlada ve svém usneseni €.682 material
Koncepce zavadéni metody BIM v CR, kterou vypracovalo Ministerstvo
prumyslu a obchodu, které je zaroven oficialnim gestorem pro zavedeni BIM
do praxe v CR. Plan postupného zavadéni BIM v CR do praxe je planovan
od roku 2018 do roku 2027. [12]

Jednim z hlavnich nastroju, jak dosahnout vyS8Si produktivity,
inovativnosti a konkurenceschopnosti sektoru stavebnictvi, je Siroké vyuzivani
informacnich technologii. PouzZivani metody BIM je proto zakladni podminkou

digitalizace stavebnictvi, tzv. Stavebnictvi 4.0.

Velka zména je planovana na rok 2022, kdy by méla byt ulozena
povinnost pouziti BIM u nadlimitnich vefejnych zakazek. VSe se bude odvijet

od pilotnich zakazek, které jiz v dneSni dobé probihaji.

3.5.3 Nedostatec¢né znalosti odborniku
Jak jiz bylo zminéno vysSe, Skoleni pracovniku je finan¢né narocné
a Casto i nechut samotnych pracovniki ucit se modelovani ve 3D vede

k nedostateCnym znalostem v této oblasti.

Pracovnici nejsou pfilis ochotni se ucit novym aplikacim a také chybégji
odbornici pro samotné Skoleni a fizeni projektu metodou BIM. Existuje spoustu
¢lankd a publikaci o BIM, ovSem vétSina z nich je pouze v anglickém jazyce.
V Ceské republice je tfeba se zminit o dvou odbornych publikacich, které jsou

napsané v ceském jazyce.
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Prvni z nich je u€ebnice od autortu Pta¢ek a Pour z roku 2012 s nazvem
BIM projektovani v ArchiCadu. Tato publikace nauci ¢tenare, jak vytvaret
zakladni BIM objekty a zakladni principy navrhovani ukazuje na modelovém
pfikladu projektu malého rodinného domu. Autorkou druhé publikace
je RNDr. Helena Novakova a nazev publikace zni Zaklady BIM — Revit
Architecture seznameni s programem. Tato publikace seznami Ctenare
se zakladnim ovladanim programu a jeho funkcemi a dale uc€i, jak vytvaret

jednotlivé konstrukce objektu. [13] ¢

Dalsi moznosti, jak nabyt znalosti o BIM projektovani, jsou odborna
Skoleni. AvSak veétSina Skoleni od vyrobcl danych softward se zamérfuje
hlavné na ovladani a na praci v konkrétnim programu nebo v aplikaci.
NereSi vSak podstatu BIM a nesnazi se posluchaciim spravné vysvétlit filosofii
BIM, ktera je velmi dulezita k pochopeni celého konceptu tohoto systému

vnimat model jako celek s ekonomickymi, provoznimi a informacnimi prvky.

Co se ty€e vyuky na Skolach, tak se, az na vyjimky, stfedni odborné
Skoly zatim zabyvaji vyukou BIM pouze okrajové, a to formou volitelnych
predmétl nebo nepovinnych predmétl. Tyto pfedméty vSak neuci komplexni
vnimani BIM modelu, ale pouze praci v nékterém z mozZnych software

programu.

Technické vysoké Skoly zaradily vyuku BIM do svych programi
jiz pfed nékolika lety a kazdym rokem se vyuka rozSifuje o nové informace.
Problematikou BIM se zabyvaji obory stavebnictvi nebo architektura v Praze
na CVUT, v Brné na VUT, v Ostravé na VSB, v Liberci na TU a v Pardubicich
na UP. Na vysoké Skole uz je vyuka rozdélena na konkrétnéjsi ¢asti BIM
a studenti se dostavaji i k odvétvim jako je facility management, ¢asové

planovani ve vystavbé a jinym.

3.5.4 Nedostatek zakazek

V dnesni dobé je jiz BIM pomérné bézné vyuzivan, a to zejmeéna
velkymi stavebnimi firmami. Pfesto z celkového poctu realizovanych projektu
v CR, tvofi projekty BIM jen mensi procento. Problém s nedostatkem BIM

zakazek trapi hlavné mensi projekéni kancelare.
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Pokud se kancelar rozhodla projektovat v BIM a nabizet realizaci
projektovych dokumentaci timto zpasobem, Casto ji zakazky v BIM staci
maximalné na zaplaceni nakladu, které na pofizeni a provozovani BIM

vynalozi.

3.5.5 Souhrn

Vzhledem k novému pfistupu pfi pouzivani BIM stale neni v CR dostatek
vzdélanych osob, ktefi maji dostateCnou kvalifikaci a znalosti o projektovani
a vyuzivani BIM v praxi. Zaroven pofizovaci naklady na BIM jsou Casto velmi
vysoké a zejména pro malé projekéni kancelafe maze byt investice v fadech
statisici nepfekonatelnym problémem. S tim souvisi i nedostatek zakazek
v BIM, které malé projekCni kancelafe dostavaji. Zisk z téchto zakazek
nepokryje investici do zavedeni BIM, a proto se stale spoustu malych
projekénich kancelafi BIM vyhyba a vyhybat jesté par let bude. Malé zakazky
se dale prozatim budou realizovat cestou bézného 2D projektovani,
na kterou jsme v dnesni praxi zvykli. Na druhou stranu ¢eska vlada dala jasné
najevo podporovani zavedeni BIM do Ceské praxe, které by podle pfedpoklad
mélo byt uskute¢néno do roku 2027. Je to ovSem stale dlouha doba a Cas

ukaze, jak to se zavedenim BIM v CR skute¢né dopadne.

3.6 Zavadéni BIM v CR

V Ceské republice jsou jiZ realizovany pilotni projekty dle systému BIM.
Hlavnim iniciatorem BIM systému v CR je firma Skanska, ktera zde
jiz realizovala stavby Riverview Smichov, CB Centrum, Corso Court Karlin

a v planu ma vystavbu dalSich velkych projektu.

Dalsi iniciativni realiza¢ni firmou pro BIM je Hochtief CZ. V dnesni domé
stavi timto systémem napi. budovu CSOB v prazskych Radlicich, & Zelezniéni

tunel Rastatt pro budouciho spravce Deutche Bahn.

Z vySe uvedeného lze vidét, ze objekty zpracovavané dle BIM jsou
velkého rozsahu, minimalné velké administrativni budovy. Znamena
to, ze dnes prakticky nelze pouzivat BIM na vSechny typy objektl, bez rozdilu
na jejich velikost. Technicky by to sice $lo, ale financné a ¢asové by malé

projekty byly nerentabilni.
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Od roku 2012 dochazi k postupnému pfejimani norem organizaci ISO
a CEN, které se tykaji metody BIM. Pro jejich aplikaci je vdak nutné navazat
tyto dokumenty na Ceskou stavebni praxi. Dnes se s BIM projektovanim
setkame predevsim v architektonicko-stavebni €asti, jejiz vystupy dale slouzi
jako vstupy pro zpracovatele jinych casti dokumentace. Pfi zpracovani
projektu profesi vSak stale neni pouzivani BIM Casté, nebot zvyklosti a normy

pfi klasickém 2D projektovani se velmi liSi od zvyklosti BIM systému.

Pfi realizaci stavby jiz nékteré stavebni firmy pochopily vyhody, které jim

vvvvvv

K tém hlavnim patfi:

e eliminace kolizi na stavbé, detekce kolizi jiz v projekéni fazi

e pfesnéjSi planovani potfebného materialu v daném Casovém obdobi
a mnozstvi

e moznost pouziti prefabrikace

e moznost pouZziti automatizace

e piesnéjsi kontrola provedené prace a kvality

Velmi progresivni skupinou jsou vyrobci stavebnich materialu.
Tady probiha velmi intenzivni prace na tvorbé knihoven jednotlivych vyrobku.
Cast vyrobcl jiz na svych webovych strankach tyto knihovny nabizeji
ke stazeni, Casto se vSak jedna jen o CasteCna data. Obecné Ize fici, ze je BIM

vyuzivan v komercéni sféfe, zejména pfi tvorbé a upravé 3D modelu.

Na velmi éasto sklofiované téma BIM zareagovali v CR i vzdélavaci
instituce. Stfedni a zejména vysoké Skoly do svych programu BIM zarazuiji,
ovSem problém byva s kvalitni vyukou, kdy je nedostatek opravdovych znalcl
BIM. P¥i snaze rozsitit BIM v CR se narazi na problém vyuzivani informaci
z modelu v dalSich fazich zivotniho cyklu stavby. Chybi pfedevsSim jasna
definice zakladnich standard(, tedy postupd a pravidel. ReSenim neni pouze
definice zakladnich standardll, ale také vzdélanost a informovanost vSech

ucastniku, ktefi se na BIM projektu podileji.
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Plati to zejména u téch ucastniku, ktefi mohou informace z BIM modelu
nejlépe vyuzivat. Dnes nejvétSi aktivitu smérem k vyuzivani BIM projevuji
projekéni kancelafe, na druhou stranu od zadavateld projektové
dokumentace, dodavatell stavby a spravcu stavby neni snaha pfilis velka.
A je to pravé tam, kde tézi ze systému BIM nejvice. Velmi dulezitou otazkou
je dostupnost standardi a nastroju BIM pro v8echny ucastniky projektu.
Kdyzse podivame na Ceské standardy (Ceské technické normy),
jsou k dispozici za financni obnos. Standardy vytvofené v Koncepci zavadéni
BIM v CR budou k dispozici zdarma. Software nastroje pro praci v systému
BIM jsou za finan¢ni obnos. Nékteré software nastroje pro ¢teni BIM modelu

jsou k dispozici zdarma. [12]

Velmi dllezitd jsou jiz vySe zminéna obecna pravidla vymezena
zejména obecné zavaznymi pravnimi predpisy a dale pak technickymi
normami. Ceské technické normy (CSN) jsou dokumenty, jez uréuji pozadavky
a pravidla pro obecné a opakované pouZiti. Co se tyka technickych norem
pro BIM, tak jejich tvorba vznika kombinaci namétu z aliance buildingSMART
a jednotlivych statd smérem k organizaci ISO (Mezinarodni organizace

pro normalizaci) a dale k organizaci CEN (Evropsky vybor pro normalizaci).

V roce 2016 zahajila svou Cinnost technicka normaliza¢ni komise TNK
152 ,Organizace informaci o stavbach a informacéni modelovani staveb (BIM)*
na Ufadu pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi (UNMZ).
Tato Cinnost je fizena na narodni urovni. Pro inspiraci je nutné se podivat
do zahranici, kde se osvédcCilo vneseni pozadavkl na BIM skrze technické

normy. Touto cestou by se méla vydat i CR.

Novelizace zakonu a jejich pravnich predpisti byva pomérné slozita
a Casové naro¢na. Tuto formu lze doporucit pouze k nastaveni téch uplné
zakladnich pravidel. Konkrétni technické podminky a poZadavky je vhodné
z dlivodu rychlejsiho zavedeni fesit pomoci technickych norem. Velmi vhodné
je prebirani zahrani¢nich technickych norem, které se v praxi jiz osvédcily

a prekladat je postupné do Cestiny.
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Dnes jiZz jsou n&které normy prevzaty, napf. CSN ISO 16354 (73 0111)
- Obecné zasady pro znalostni a objektové knihovny, kde je pfeloZzen
uvod do Ceského jazyka a zbytek je v anglickém jazyce. Hlavni oblasti,
které je zapotiebi feSit technickymi normami jsou terminologie, procesy a data
(viz Obr.6): [12]

1SO 16739 (FC) |
DATA

Obr. 5: Technické normy jednotlivych oblasti BIM systému [12]

V CR platné normy vztahuijici se k BIM:

e CSN ISO 12006-2 Budovy a inZenyrské stavby — Organizace
informaci o stavbach — Cést 2: ne pro klasifikaci informaci

e CSN ISO 12006-3 Budovy a inZenyrské stavby — Organizace
informaci o stavbéch — Cést 3: Rémec pro objektové orientované
informace

e CSNISO 16354 Obecné zasady pro znalostni a objektoveé knihovny

e CSN ISO 16739 Datovy formét Industry Foundation Classes (IFC)
pro sdileni dat ve stavebnictvi a ve facility managementu

e CSN ISO 22263 Organizace informaci o stavbach — Rémec
pro spravu informaci o projektu

e CSN ISO 29481-1 Informacni modelovéni staveb — Manuél
pro pfedavani informaci — Cést 1: Metodika a formét

e CSN ISO 29481-2 Informacni modelovéni staveb — Manuél
pro pfedavani informaci — Cést 2: Rdmec pro vzéjemnou spolupréci

e CSN P ISO-TS 12911 - Réamec pro néavody na informaéni
modelovani staveb (BIM) [15]
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3.7 Problematika BIM pri projekci TZB — vytapéni

modelu zakreslovat. Pfed timto rozhodnutim stoji projektant jiz na zacatku
sve tvorby. Je mozné kreslit dle Ceskych zvyklosti a norem jako v CAD
systému, Ci vyuzit moznosti kreslit jednotlivé prvky podrobnéji k presnému
vytvofeni vykazu vymér, ale proti zab&hnutym standardim kresleni.

Jako pfiklad si mizeme uvést obyc€ejnou sténu.

V CAD systému se sténa zakresluje dvéma Carami ve vzdalenosti
modulové skladby nosného prvky. Sama o sobé& nenese zadné informace,
ty je nutno ru¢né pfidat rlznymi popisky, znackami ¢&i jinym grafickym
zobrazenim. V zasadé plati, Ze co si projektant nenakresli, to v modelu neni.
Pri tvorbé vykazu vymér se musi vSe rucné a zdlouhavé dopocitavat, coz vede

k moznym lidskym chybam.

Oproti tomu v Revitu se pfedem vytvofri prvek stény o konkrétni skladbé,
vCetné omitek, izolaci apod. (viz obrazek) Nasledné se tomuto prvku zada
délka a vyska, z ¢ehoZ se v modelu utvofi sténa o konkrétnich rozmérech a
skladbé. Nejvétsi pfinos to ma pravé v nasledném tvoreni vykazu vymér, kdy
si veSkery material ze skladby této stény program napocita a vykaz vymeér je
tak naprosto pfesny. Samozfejmé, Ze pojem ,naprosto pfesny” je svym
zpusobem zavadejici, zalezi totiz hlavné na informacich a kvalité zpracovani
modelu. Tim je mySleno, Ze pokud projektant zapomene vlozit néjakou ¢ast
skladby do skladby prvku, ve vykazu vymér se nasledné nezobrazi.
Problémem to muze byt pfedevsim tehdy, kdyz se vykaz vymér jiz nebude

kontrolovat, jako to byva u papirovych projektd, kdy se s chybou pocita. [16]
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Na nasledujicim obrazku (Obr.7) je ukazka jednoduché skladby stény

v Revitu:

Vestvy pod sabeomensins 00
Fwarch, Contha » ot 159

PUded. Pocony POl Ln ¥ M

Obr. 6: Ukazka skladby stény v Revitu [16]

Déale je tfeba si uvédomit, ze ¢im vice informaci v modelu bude,
Proto je vhodné si dopfedu urcit, za jakym ucelem je dany projekt realizovan
a tomu adekvatné pfizpusobit mnozstvi informaci. Na druhou stranu,
¢im méné informaci je v modelu, tim vice se pfiblizuje modelu v CAD systému,
a ztraci tak hlavni myS$lenku a pouziti BIM. VSichni vime, Ze pfi realizaci jsou
penize ,az na prvnim misté“. Proto je potfeba zvazit, jestli zakreslovat
dle ¢eskych norem, nebo dle moznosti Revitu, kdy model neni graficky
znazornén tak jak je v CR zvykem, ale je srozumitelny a obsahuje mnozstvi
velmi cennych informaci. Z finan¢niho hlediska je pfeci mnohem podstatné;si

spravny vykaz vymeér nez zakresleni pfesné dle normy.

3.7.1 Zakreslovani TZB - vytapéni dle CSN

Revit, jakozto nastroj BIM pro 3D modelovani umoZzZiuje
kromé stavebné-architektonického projektovani také projektovani profesi
TZB. My se budeme v této praci vénovat Casti TZB — vytapéni. Pfestoze Revit
umoznuje projektovani TZB, vcetné pocitani dimenzi potrubi atd., neni
schopen napf. regulace S$krticich ventild v otopné soustavé. Do Revitu
je ale mozné pridat externi aplikace tretich firem, které tuto funkci umoznuiji.
[16]
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Nize budou uvedeny zkusenosti projektantt vytapéni pfi tvorbé otopné

soustavy s pouzitim Revitu:

Potrubi zakreslené v Revitu se v pudorysech i Fezech zobrazuje
stejnym zpusobem, jak pozaduji Ceské normy, je tfeba akorat nastavit
spravnou viditelnost. Z pohledu rychlosti rysovani je c¢as srovnatelny
s rysovanim v CAD modelu. Revit ma vSak velkou vyhodu oproti CAD systému
v rychlosti editace dimenze potrubi. StaCi pouze par kliknuti a dimenze
se automaticky zméni a prepodcitaji, nasledné se jim automaticky pfizpusobi
dimenze vlozenych prvku. Dal8i moznosti je nastaveni sklonu potrubi,
diky Cemu se pak model podoba mnohem vice realité. Posledni uvedena
moznost vS8ak mlze byt chapana i negativnhé, nebot takovéto zakresleni

se neshoduje se schematickym zakreslenim dle ¢eskych norem.

Problémem v Revitu je zakresleni rozvinutého fezu otopné soustavy
tak jak je dle CSN zvykem. P¥i vytvofeni rozvinutého fezu vyvstava nékolik

problém.

1. Kdyz vedeme potrubi v podlaze, lezi potrubi vedle sebe ve stejné
vySce. PFi tvofeni rozvinutého fezu se schematicky potrubi kresli
nad sebe, prestoze v realité lezi vedle sebe. Revit nezna schematické
kresleni a vykresluje skuteCnost, tzn. Ze vidime jen jednu trubku
a ostatni ve stejné roviné jsou v zakrytu a nejsou tedy v rozvinutém
fezu vidét.

2. Otopna télesa se v rozvinutém fezu zakresluji vzdy z pohledu na jejich
Celni plochu, tzn. Ze se musi vytvofeny pohled zalamovat.
Takovy pohled Revit vytvofit nedokaze. Musi se tedy vytvofit nékolik
mensich fezl, které je nutné ve vykresovém prostoru napojit.

3. Kdyz se budeme vénovat vySe zminénému nastaveni sklonu potrubi,
tak v pfipadé rozvinutého fezu nastane dalSi problém. Pokud totiz
budeme mit sklon potrubi nastaven, tak pfi napojovani jednotlivych

fezl, viz bod 2, nam potrubi nebude navazovat.
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Pro pfedstavu poslouzi nasledujici obrazek (Obr.8):

b=ty 202 203
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Obr. 7: Ukazka problematiky pri vytvoreni rozvinutého fezu v Revitu [16]

Doporuceni: Pfi vytvareni modelu otopné soustavy v Revitu neni vhodné
zakreslovat potrubi dle CSN, tzn. schematicky. Timto zakreslovanim dle CSN
je mySleno udavani sklonu potrubi popisem v %. Takto se sice vytvofi hezké
vykresy tak, jak jsme na né vSichni zvykli. OvSem Revit tak pfijde o jednu
z nejvice napomocnych funkci, a to kontrolu kolizi. Tato funkce umozni
detekovat mista kolizi potrubi sjinymi TZB profesemi, nebo trfeba
se stavebnimi konstrukcemi. Funkce detekce kolizi je velmi dulezita Cast,
protoZze odhali tyto mista davno predtim, nez samotna stavba zapocne,

a tim usSetfi ¢as i finance.

3.7.2 Dimenzovani a tlakové ztraty potrubi

Funkce Revit nam v pfipadé projektovani vytapéni nabizeji kromé
zakreslovani potrubi, riznych armatur a zafizeni TZB také moznost vypoctu
tepelnych ztrat. V tomto vypoctu Revit pouziva nastaveni pratoku v koncovych
prvcich, tzn. prutok vody v otopnych télesech nebo pratok vzduchu
ve vyustkach VZT. Zakladem pro takovy vypocCet je tedy spravné vytvorena
a nastavena rodina koncového prvku. V okamziku, kdy dojde k napojeni
takovéto rodiny na usek potrubi, automaticky v programu probéhne vypocet
tlakovych ztrat v potrubi. V panelu vliastnosti jsou vysledky ihned k nahlédnuti.
Velmi uzite€né je také to, Ze v pfipadé jakékoliv zmeény potrubi, ¢i dimenze
potrubi se vypoCet automaticky prepocitava, a proto mame vzdy k nahlédnuti

aktualni udaje.
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Na nasledujicim obrazku (Obr.9) je vidét otevieny panel informaci,
ktery nam zobrazuje informace o prutoku a tlakovych ztratach pfi jednotlivych
typech proudéni. V pfipade laminarniho (vrstevnatého) nebo turbulentniho
proudéni jsou tlakové ztraty okamzité vypocteny a zobrazeny. AvSak pokud
se jedna o pfechodné proudéni, program tlakovou ztratu v panelu informaci
neukaze, objevi se vSak zapocitana v celkové tlakové ztraté daného systému.
[16]

Doplikovy pritok (000000 /s Doplrikovy pritok 0.00000 L/<
Pritok 0.005%4 U's Pritok 002377 /s
Reyncldsovo &islo {135 309 Reynoldsovo éislo 4 -t
Relativni hrubost (0.00200 Doplikovy pritok :0.00000 L/s Relativni hrubost 0.001538
Stav prdtoku Vistevnaté Pritok 001426 L/s Stav pritoku Turbulentni
Treci faktor i0.047034 Reynoldsovo cislo :3262.244423 Tieci faltor 0.040048
Rychlost 10,076 m/s Relativni hrubost Rychlost

Treni 133175 Pa/m Stav pritoku Prechod Tieni

Tlakovy spad 21.35FPa y Q'"‘h’xt TR RAT b ’L\-"“3 ‘‘‘‘‘‘ Tlakovy spad

Obr. 8: Informace o pritoku a tlakovych ztratach pri jednotlivych typech proudéni v Revitu [16]

Revit pfi vypoctu tlakovych ztrat viazenymi odpory vyuziva tento vztah:

2

Z=ﬂPQ=EE';L'D

kde misto koeficientu ¢ (soucinitel viazeného odporu) pouziva koeficient K.
Na vypoCet to nema Zzadny vliv, jedna se pouze o chybu ve znaceni.

(w - rychlost kapaliny v potrubi, p — hustota kapaliny)

Kazdé armatufe je mozné pfifadit ztratu viazenymi odpory. To lze provést

nékolika zpusoby:

1. Pfimym nastavenim koeficientu K
2. Zvolenim interni tabulkové hodnoty (ASHRAE)

3. PFimé zadani tlakové ztraty v pascalech [Pa]
Doporucéeni pro vypocet ztrat viazenymi odpory:

1. Zvolime si koeficient K a provedeme vypocet dle uvedeného vztahu.
2. Zvolime interni tabulkové hodnoty (ASHRAE) a tim dojde k vypoctu

koeficientll dle pfedem interné nastavenych hodnot.
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Takto vypocitané hodnoty koeficientd vSak mohou byt mylné
a mohou se liSit od skute€nosti vifadu jednotek. Tento problém
je pravdépodobné zplsobem Spatnych vnitfnim nastavenim pfevodu
jednotek.

Takovyto nedostatek nelze bézné zmeénit, protoze by bylo velmi
nebezpetné manipulovat s jadrovym nastavenim  programu.
Tento zplUsob vypoctu ztrat bych nedoporucil.

. Pfimo nastavime hodnotu tlakové ztraty v pascalech [Pa] na armature.
Revit vSak bere armaturu (napf. koleno) jako jeden prvek a to vede
k pomérné otravnému problému. Pokud dojde ke zméné dimenze
této armatury, program ztratu neupravi a pocita s puvodni manualné
zadanou ztratou. Ve skuteCnosti se vSak ztrata s velikosti prvkd méni.
ReSeni se da nalézt, ale je vhodné pro vice pokrogilé uZivatele.
Resenim pak je napiiklad pfifazeni vyhledavaci tabulky do rodiny
prvku, kde pro kazdou dimenzi prvku zadame jinou tlakovou ztratu.

Pro bézného uzivatele se vSak toto feSeni nedoporucuje.

Jak Ize z moznych zplUsobu vypoctu tlakovych ztrat vycist, pro praxi

a bézného uzivatele se bude patrné nejvice hodit prvni zpusob s volbou
koeficientu K (§).

Zména sméru proudéni

Problém v programu Revit nastava i v mistech zuzeni nebo rozsifeni

potrubi, €i v pfipadé vlozenych T-kusl. Program Revit totiz nedokaze rozlisit

smér proudéni. Koeficienty K (€) jsou pro zuzeni €i rozsifeni rizné. Revit vnima

tuto armaturu jako jeden prvek a jako takovému mu muzeme nastavit pouze
jednu hodnotu K ().

Doporuceni:

1. Ve chvili, kdy jsou rozvody nakreslené, mizeme projit celé potrubi

a postupné pfifadit kazdému rozSifeni, resp. zuzeni konkrétni koeficient
K. Toto feSeni je v8ak velmi zdlouhavé a u velkych projektu

nepiehledné a prakticky nepouzitelné.
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2. Muzeme zavést predpoklad, Zze rozSifeni a zuzeni bude ve stejnych
usecich vodorovnych soubéznych trubek. Tim padem je mozné urcit
koeficient K jako polovinu sou€tu vSech zuzeni a rozSifeni.
Takovéto feSeni |ze pouzit pouze v urcitych pfipadech u dvoutrubkové
protiproudé otopné soustavy.

3. Pouzijeme tabulkové hodnoty (ASHRAE). V téchto tabulkach je rozliSen
smér proudéni a zaroven dokazi nastavit jednomu prvku dvé hodnoty.
ReSeni je to celkem praktické, avsak velké nevyhoda je pravé
v nemozné editaci téchto hodnot a tim padem i mozna chybovost

vypoctu.

Vykaz ztrat

Po vytvofeni a grafickém zobrazeni otopné soustavy si muzeme
z Revitu exportovat vykaz tlakovych ztrat. BohuZzel je tento vykaz exportovan
do needitovatelné stranky html (viz Tab.2). Pokud tedy chceme tabulku vykazu
dale editovat, musime si ji nejprve nakopirovat do libovolného tabulkového
editoru (napf. MS Excel). V takovém editoru si jiz midzeme tabulku upravit do
pozadované grafické podoby. [16]

Tab. 2: Vykaz tlakovych ztrat z Revitu [16]

Vivelly ehov ity ks podk 2k
g st et { Doe s L= B = = lerov orxe Zeu

T 15 00068 00

Shrnuti: V bézné praxi projektant vytapéni pouziva k vypoCtu ztrat
specializovany program (napf. PROTECH DIMOS), ¢&i pocita tlakové ztraty
ruéné.

Pocitani tlakovych ztrat v Revitu je Casové zhruba stejné narocnée,
takZe neni problém zadlit tuto metodu vyuzivat. NejvétsSi vyhoda vypoctu
v Revitu je provazanost modelu a vypoctu, diky které jsou vypocty neustale

aktualni.
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3.7.3 Omezené mnozstvi knihoven TZB

Revit umoznuje projektovani TZB jiz nékolik let, toto vSak neznamena,
Ze je pro kvalitni projektovani dostatek podkladu. | v dnesni dobé je stale velky
kvalitativni i kvantitativni nedostatek rodin (prvkd) TZB pro Ceské prostiedi.
Projektant je tak nucen si rodiny vytvaret sam, nebo je tvofit editaci jiz hotovych

rodin.

Pozadavky na vytvareni rodin vSak neexistuji, coz vede k nachazeni
a pouzivani rodin, které jsou zpracovany neodborné a v modelu nedochazi
k jejich spravnému fungovani. | proto je vhodnéjsi, pokud to podminky dovoli,
nevytvaret rodiny editaci z jinych rodin, pokud nemame jistotu, Ze jsou
to rodiny spravné zpracované. To znamena, ze mnohdy je nejlepSim FfeSenim
si rodinu sam vytvofit. K tomu vSak potrebujete urcité znalosti a neni to prace
pro bézného uZivatele. Navic je to Casové velmi naro¢né a zejména v mensich
firmach je to zcela nemozné. Velké firmy maji pracovniky, jejichz naplni
je pouze tvorba rodin. Znamena to, Ze rodiny se neustale vytvareji postupné
zaplnuji mezeru, ktera leckdy velmi komplikuje praci projektanta TZB v Revitu.
Pofizeni takovych rodin byva velmi vyjime¢né zdarma, predevSim pokud
se jedna o zakladni mensi rodiny. VétSinou si vSak autofi téchto rodin
nechavaji platit pomérné velké penize, kdy napfiklad rodiny pro vytapéni

si mUzete pofidit za ¢astky kolem 100 000 K¢&. [16]

3.7.4 Souhrn

Nespornou vyhodou BIM je vkladani velkého mnozstvi informaci
ve formeé rlznych atribut(, které je mozné dale vyuzit k vSelijakym operacim.
CAD, napf. pouziti atributll u blokd. U pouzivani Revitu v ramci BIM systému
pfi projekci vytapéni (TZB) je vhodné zminit mnozZstvi potrubi, ceny
jednotlivych materiall, nazev dodavatele, popisy vlastnosti prvku,
dimenzovani potrubi, vypocCet tlakovych ztrat apod., které jsou trvalou
a nedilnou soucasti projektu, jsou vzajemné propojeny a dokaze flexibilné
reagovat na zmény v jednotlivych ¢astech modelu. Automatické generovani
tabulek vykazi a vypoCtd z programu uSetfi spoustu €asu s pracnym

manualnim vytvarenim tabulek v tabulkovém editoru.
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Jak je popsano v této kapitole vySe, ma Revit v projekci TZB také fadu
nedostatkd, které je ale vétSinou mozné né&jakym zplsobem manualné doresit.
Dale je tu moznost vyuzivani aplikaci tfetich stran, které mohou Revitu pfidat
fadu dalSich uziteCnych funkci, napf. u aplikaci pro pfesné a detailngjsi
vypocty Ci simulace. Tyto aplikace jsou pfevazné placené a zaroven casto
chybi rozhrani v Ceském jazyce. DalSim uziteCnym nastroje pro modelovani
v Revitu, ktery je tfeba zminit, je open source nastroj DYNAMO,

ktery umoznuje vizualni projektovani.

BIM projektovani v ramci TZB pfinasi i pfes vySe zminéné nedostatky
zajimavou zménu pohledu na projektovani. Zcela jisté snizi chybovost
projektl, zlepSi koordinaci jednotlivych profesi a vyrazné zefektivni tvorbu
projektu a cely Zivotni cyklus stavby. Je vSak nutné dodat, Ze pouzivani BIM
v profesich TZB Ize v praxi uplatnit pouze u velkych projektud. U téch menSich
(rodinné domy, mensi administracni budovy, apod.) bude asi jesté par let
vyuzivan zabéhnuty CAD pfistup projektovani. Je to dano hlavné finan¢ni
strankou, kdy projektovani v BIM je pro investora nakladnéjsi nez klasické
pouziti CAD. Velkou brzdou je také nedostate¢né odborné vzdélani

pro projektovani v BIM rozhrani a tim i mala efektivita pfi tvorbé modelu BIM.
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4 Implementace BIM v malé projekéni kancelari TZB

Mala projekcni kancelar ma zcela jisté oproti velkym nesporné vyhody.
Pristup ke klientdm byva zpravidla osobnéjsi, projektova dokumentace byva
komunikaci mezi pracovniky v takové firmé a velmi dobry pfehled o fungovani
firmy. V neposledni fadé jsou to vyrazné nizsi rezijni naklady. Samoziejmé
ma oproti velkym projekénim kancelafim i znaéné nevyhody. Jednou véci
je velikost kapitalu, ktera se u téchto dvou typl kancelafi nemuize srovnavat.
Dale je to orientace velkého mnozstvi zakazek pravé na velké projekcni
kancelare. Z pohledu BIM se pak jedna o cenu software, ktera je v dnesni
domé opravdu vysoka a mnoho malych projekénich kancelafi si ji zkratka

dovolit nemuze.

Malé projekéni kancelare profese TZB jsou ovSem jiz pomérné tvrdé
tlaceny k pfechodu na BIM. Tento tlak je zpusoben velkymi projek&énimi
kancelafemi, které u nich projekci profesi poptavaji. Pro nékteré malé
kancelare je tedy nutnost tuto cestu zvolit, pokud je jejich zamérem podilet
se na velkych zakazkach. Je jasné, Ze pokud na pfechod k BIMu nepfistoupi,
prijdou tak o velké zakazky a partnery, které u nich projekci profesi poptavaiji.
Jelikoz nékteré malé kancelafe maji na této projekci velkych zakazek

postavenou hlavni ¢innost, a proto by to pro né mohla byt tvrda rana.

Zavedeni a pouzivani nové technologie neni vubec lehkym
ukolem, a to bez ohledu na velikost firmy. Velky Cas je potfeba vénovat

dukladnému zvazeni pfechodu na novou technologii a porovnavani riznych

Migwiv s

AT & &4

kterou bude muset projekcni kancelar vynalozit.

Zakladni a velmi dulezitou véci je pochopeni a porozuméni systému
BIM. Majitel ¢i vedouci projekéni kancelafe musi zvaZzit vyhody systému BIM
i jeho uskali. Tento predpoklad je zakladnim kamenem ke spravné
implementaci BIM. Velmi podstatné je, aby mél vedouci pracovnik jasnou vizi

o budouci dlouhodobé strategii firmy.
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U velkych projekénich kancelafi toto rozhodnuti feSi nékolik lidi
zaroven, dokonce jsou v takovych firmach specialisté, ktefi maji vyvoj
a implementaci novych technologii na starost. Tito dokazou velmi podrobné
rozebrat vSechny aspekty ke zvoleni vhodnosti takové investice. OvSem
u malé firmy toto rozhodnuti ¢asto leZi pouze na jednom pracovnikovi, ktery

se musi vice méné dle svého uvazeni rozhodnout. [17]

sJmplementace BIM predstavuje nejen prechod na novy software,
ale pfedevsim se jedna o zménu pracovnich postupd, vnitinich procesu
ve spoleCnosti a nové nastaveni spoluprace s klienty, dodavateli
i spolupracovniky, které by mélo spolecnosti zajistit splnéni poZadovanych
cili. Kazda spole¢nost Ci organizace, stejné jako kazdy stavebni projekt,
je individualnimi charakteristikami, jako jsou napriklad strategické cile, zptisob
fizeni Ci interni procesy, odliSena od ostatnich, proto nelze stanovit obecny
postup implementace BIM, ktery by zaruCené doved! jakoukoli spolecnost

k efektivnimu vyuzivani tohoto nastroje.” [17]

Pfechod na projektovani v systému BIM neni pouze pfechod od 2D
kresleni do 3D modelovani. Je to sice podstatna zména, ale v celém systému
BIM toto hraje jen jednu z vice roli. Velmi dulezitou zménou jsou zmény

v pracovnich postupech béhem pfiprav projektu.

Projektovani BIM neni jen o vytvofeném grafickém modelu,
ale 0 zméné v celém pracovnim procesu. Pokud se tedy zamé&fime pouze na
zvladnuti této nové technologie, nevyuzijeme zdaleka hlavni myslenku a
potencial systému BIM. Je nutné pfemyslet o BIM modelu jak o zdroji vSech

moznych informaci v ramci celého Zivotniho cyklu stavby.
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Ve chvili, kdy si vSechny tyto nalezitosti uvédomime, muzeme teprve

premyslet o tom, zda tuto zménu implementovat, €i nikoliv. Na webovych

strankach www.cegra.cz jsou uvedeny hlavni kroky k uspésné implementaci

,Definovat pro¢ chci BIM zavést, co si od toho slibuji. Odvozovani
vSech 2D vykrest ze 3D modelu? Koordinace? LepS§i komunikace
S klienty? Generovani poloZzkovych rozpocti? Minimalizace chyb
v projektové dokumentaci? Data pro projektovy management?
Data pro spravu majetku?

Urcit kritéria, podle kterych budu hodnotit dosazZeni stanovenych cilt
(z bodu 1).

Urcit zodpovédnou osobu za implementaci BIM.

Presveédcit vSechny pracovniky, Ze BIM je spravna cesta.

Nastavit terminy pro nasledujici kroky.

Urcit pilotni projekt pro otestovani BIM pracovnich postupd.
Rozhodnout, zda stavajici softwarové vybaveni je vhodné. V pfipadé
Ze ne,

vybrat nejvhodnéjsi software.

Zkontrolovat vykonnost (pripadné doplnit) hardware. Uvazit je treba
zakladni systémové poZadavky, pak velikost projektu a velikost tymu,
pak poZadavky na servery a sit a pfipadné sitové hardwarové
akcelelatory

Viyskolit pracovniky. Zajistit zaskoleni prace se zvolenym software,
ale hlavné zménu mysleni

Zpracovat pilotni projekt.

Aktualizovat nastaveni smluv a vSech obchodnich vztaha.

autorska prava k datim, ceny, terminy, ...

VSechny nové projekty zpracovavat BIM postupy. U rozpracovanych

zvaZit jejich prevedeni do BIM." [11]
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V nasledujicich fadcich bude podrobnéji rozepsano par kroku,
které je nutné si pred investici zodpovédét. Chceme projektovat v BIM
systému? Jak jiz bylo zminéno dfive v této kapitole, pfechod na projektovani
v BIM systému neni jen o zméné softwaru a nauCeni se prace s timto
softwarem. Je to o zméné komplexniho pfistupu k projektovani. Je zapotiebi
pfesné znat vyhody a nevyhody, jaké tato zména s sebou pfinasi. Vhodné je

takeé alespon hruby odhad navratu investice, ktera bude pfi zméné vynalozena.

To neni ale vubec lehky ukol, protoze v této dobé neni projektant TZB
schopen odhadnout, kolik poptavek na projekty v BIM dostane. Vyhodou
pfechodu na BIM v dne$ni dobé&, kdy BIM jeSté neni povinné vyzadovan,
je to, Ze az se tomu tak stane, budeme krok napfed a budeme jiz na tento

systém dostatecné pfipraveni.

Pokud projekéni kancelaf neni rozhodnuta, zda sama chce BIM
vyuzivat, musi si polozit dalSi otazku. Musime zaéit pouzivat BIM?
Jak je mozné vygist z kapitoly ... o implementaci BIM v Ceské republice,
jsme ve stavu pilotnich zakazek, ale stale je$té v podatku zavadéni BIM v CR.
Na BIM stale nejsou vytvofeny zZadné legislativni poZadavky a nafizeni.
Z tohoto hlediska projekéni kancelafe v zadném pfipadé nejsou nuceni
do zavadéni BIM na jejich pracovistich. DalSim bodem je poptavka
a proto objednavky na projekty v BIM jsou v drtivé mensiné naproti klasickému
projektovani ve 2D. Samoziejmé, Zze malo zakazek v BIM je zpusobeno
i tim, Ze spolecnost, a tim padem i investofi o BIM nemaji vibec zadné tuseni.
Snahou by tedy méla byt snaha o informovani vefejnosti o BIM a jeho
moznostech. Velkym milnikem ma byt rok 2022, kdy je planovano uloZeni
povinnosti projektovani BIM u nadlimitnich vefejnych zakazek. Pokud by
tento pfedpoklad skutecné vySel v platnost, pak by samozifejmé firmy musely
tento novy systém zacit pouzivat, tzn. musely by vynalozit naklady potfebné
k jeho implementaci. Pokud se jedna o malé projekéni kancelafe TZB, mohou
se orientovat pouze na nevefejny sektor a na zakazky malého rozsahu,
tim padem budou stale moci projektovat klasickym jiz zab&hnutym CAD
systétmem. V opacném pfipadé budou pfinuceni novy BIM systém

ve spole€nosti zavést, nebo svoje podnikani zaméfit trochu jinym smérem.
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V dnesni dobé ovSem jiz velké kancelafe BIM pouzivaji, a proto je
spoustu projektantt profesi nuceno taktéz pouzivat BIM, nebo pfijdou o leckdy
velmi dulezité zakazniky. Jsou zaméstnanci pripraveni ucit se novému
systému? VétSina mladé generace, ktera jiz od mali¢ka vyuziva pocitacovou

techniku, nema problém s pfizplsobenim se novému softwaru.

Tato generace je jiz ze Skol zvykla ucit se ruznym pocitaCovym
programum a je tak v tomto ohledu mnohem vice flexibilni. Problém byva
u té starsi generace, ktera mnoho rliznych softward neménila a je jiz mnoho

let zvykla pouzivat konkrétni software.

Déle tato starSi generace byva vice konzervativni a problematicka
pfi zméneé jejich standardnich zvyklosti. Pokud ovSem jsou ochotni se novému
softwaru ucit, jejich zaSkoleni bude pravdépodobné trvat delSi dobu
nez u mladSich lidi. NejpodstatnéjSi véci je ochota se novym vécem ucit.
| vdnesni dobé jsem mél moznost poznat par projektantl, ktefi své vykresy
tvofi pfimo na papir. Jsou to lidi z té starSi generace, ktefi se nechtéli vzdat
skupinou, na druhou stranu, oni uz ve svém véku nemaji ani zajem a potfebu

se takovym vécem ucit.

Z pohledu projekéni kancelare je doporucenym feSenim, pokud jsou
zameéstnanci neochotni, i se prosté novému systému nedokazou pfizpUsobit,

ukongit takovym zaméstnancim pomér a najit novou pracovni silu.

V dnesni dobé neni téZké nejit vysokoskolské studenty, které jiz ze Skol
maji s timto systémem projektovani alespon zakladni zkuSenosti. Vdem
ostatnim zaméstnancim, ktefi jsou ochotni a maji zajem se novému systému
ucit je nutné zajistit dostatecné kvalitni Skoleni. Délka Skoleni se mlze velmi
liSit. Firmy dodavajici software Casto nabizeji néjaké zakladni Skoleni,
ale nakonec zalezi hlavné na zaméstnancich projekéni kancelare, jak rychle
jsou schopni nové véci pfijimat a pouzivat. Typy Skoleni byvaji rizné, od
zakladnich, pfes pokroCilé az k individualnim Skolenim. Naklady na Skoleni

hradi uzivatel softwaru, nebo zaméstnavatel za svoje zaméstnance.
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Individualni Skoleni je zcela bezpochyby tim nejlepSim a nejosobnéjsim,
av8ak cena tohoto Skoleni je samozfejmé vy$si. Skoleni muze probihat
ve Skolicich centrech jednotlivych dodavatell softwaru, nebo pfimo

v kancelafich jednotlivych firem. Posledni moznost je vSak tou nejdrazsi.

Béhem S$koleni zaméstnance klesa jeho produktivita téméfr k nule,
jetedy z pohledu zaméstnavatele nejvhodnéjSi posilat zaméstnance
na Skoleni postupné, aby produktivity spole¢nosti neklesla pfili$ nizko. U malé
kancelafe o 1-3 zaméstnancich bude patrné Skoleni probihat pro vSechny

soucdasné.

DalSi otazkou, kterou je nutné si polozit: Je nasSe vybaveni
dostate¢né? Mnoho lidi tuto otazku nefeSi az do chvile, kdy si novy software
pofidi, a nasledné zjisti, Ze jim nefunguje spravné. Této situaci je dobré
se vyhnout a zjistit si poZadavky na hardware jiz pfi rozmysleni o zakoupeni
softwaru. V malé projekéni kancelafi pravdépodobné neni odbornik
pres pocCitaCe, a proto je doporuCeno se zeptat osoby, ktera se na tuto
problematiku zaméruje. Nakup nového hardware vybaveni stoji nemalé
finance, a tudiz je nutné s nim pfi uvazovani o zavadéni nového software

taktéz kalkulovat.

Pravdépodobné nejzasadnéjSi otazkou pro firmy bude: Mame finance
na zavedeni BIM? V téchto financich musi byt taktéZz zahrnuté napf. nové
hardware vybaveni. Cena za implementaci nového BIM systému se tak bude
u kazdé kancelare lisit, a neni tedy mozné néjak univerzalné urcit. Lze ovSem
obecné urcit jednotlivé investice, které je potfeba pfi implementaci BIM
vynalozit. Mezi tyto investice samoziejmé fadime nakup nového software
a jeho aktualizace, ale také nakup potfebného hardware vybaveni a Skoleni
zaméstnancl. Do takové investice je tfeba zahrnout i snizenou produktivitu
zaméstnancd, ktefi v tu chvili ve firmé nevykazuji takovou produktivitu jako

S jiz zabéhnutym systémem.

Takové obdobi sniZzené produktivity netrva pouze v obdobi Skoleni,
ale i néjaky Cas po zaSkoleni, nez si zaméstnanec praci s novym software
fadné osvoji. Ve chvili, kdy firma nema dostatek financi ze svych zdrojq,

nastava otazka zajisténi uvéru od banky.
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Pokud i tato moznost nebude z jakéhokoliv divodu mozna, musi firma
implementaci odlozit do doby, kdy bude finanéné schopna tuto zménu zavést.
Jestlize banka firmé poskytne uveér, ¢i ma firma dostatek svych prostfedkd,

pak uz implementaci BIM nic nebrani.

Pro malou projekcni kancelaf TZB, jakozto subdodavatele projektové
v BIM? Mala projekéni kancelaf TZB tuto otazku musi zcela jisté fesit.
Je dllezité pfedem alespon odhadnout, Ze vynosy z BIM zakazek pokryji

naklady na pofizeni a vyuzivani BIM.

Pro malou projekéni kancelai TZB je tedy nutné predem zjistit,
zda projekéni kancelare vyuzivajici BIM budou u této firmy poptavat projekty
v BIM. Jinymi slovy potfebuje mala projekcni kancelar TZB zjistit, zda jsou

potencialni zakaznici, ktefi budou BIM projekty poptavat.

Tlak od projek€nich kancelari smérem k malym projekénim kancelafim
TZB je dnes praveé tim hlavnim impulsem, pro¢ chtéji projektanti TZB postupné
implementovat BIM ve svych kancelafich. Pokud se totiZ tito projektanti chtéji
podilet na velkych zakazkach, zejména ve vefejném sektoru, je pfechod
na BIM pro jejich budoucnost velmi dobrym fe$enim. Cim dfive s touto
zménou zacnou, tim budou v budoucnu, kdy BIM bude u takovych zakazek
povinny, mnohem |épe pfipraveni a budou schopni na novy systém BIM

plynule pfejit.
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5 Zhodnoceni implementace BIM v malé projekéni kancelari
TZB

V pfedchozi kapitole jsme si shrnuli nékolik bodu, o kterych musi majitel
firmy dobfe pfemyslet, kdyz se rozhoduje o implementaci BIM systému ve své
projekcni kancelafi. Jsou to obecné otazky, které mohou majiteli pomoci
ke spravnému rozhodnuti. V tuto chvili jiz vime vSechny uskali a vyhody
programovani v systému BIM, a zaroven jsme zvazili vSechny mozné otazky
ohledné implementace BIM. V nasledujicich kapitolach si ukazeme
zhodnoceni finanéni investice na zavedeni BIM systému do konkrétni malé

projekéni kancelare.

5.1 Charakteristika projekéni kancelare

Spole¢nost TZB design s.r.o. (dale jen ,spolecnost) vznikla a byla
do obchodniho rejstfiku zapsana dne 12.6.2017. Pfedmétem podnikani
je projektova c&innost ve vystavbé, vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona.

Spole€nost ma sidlo ve mésté Praha. Zakladni kapital spole€nosti
je 100 000 K& a je pIné splacen. V soucasnosti ma spoleCnost dva stalé
zaméstnance a ftfi pracovniky na dohodu o provedeni prace. Spole¢nost

je Ctvrtletnim platcem DPH. Hlavni ¢innost spolecnosti je projektova Cinnost.

Spolecnost nabizi sluzby jako jsou navrhy, konzultace a poradenstvi
v oblasti vytapéni, plynu a Casteéné také vzduchotechniky. V oblastech
vytapéni a plynu nabizi také zpracovani viech typl projektovych dokumentaci.
NejCastéji se jedna o dokumentaci pro stavebni povoleni a dokumentaci

pro provedeni stavby.

Spole¢nost vznikla teprve v €ervnu roku 2017, a proto se nyni jesté
neda urcit primérny ro¢ni obrat. Nez byla tato spole€nost zalozena, pracovali
jednatel firmy Ing. Jan Mysi¢ka ml. a spole¢nik Ing. Jan MysSi¢ka st. jako
OSVC. Pro svoji prezentaci a nabidku svych projekénich &innosti vyuzivali
web www.projektyvytapeni.cz. Na zakladé vize budouci expanze a rozSifeni
nabizenych sluzeb a personalniho obsazeni se rozhodli zaloZit pravé

tuto spole¢nost.
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Spole¢nost spolupracuje s mnoha externimi odborniky, jako jsou
stavebni inzenyfi, architekti, projektanti jinych profesi apod. Zakazky jsou
zpracovavany jako subdodavky profese vytapéni, plynu, ¢i vzduchotechniky.
VétSina zakazek je od architektd a velkych projekénich kancelafi,
ktefi se po dobrych zkuSenostech s touto firmou se zakazkami neustale
vraceji. Dale jsou zde zakazky od investorl, ktefi se doslechli, ¢i docetli
o dobrych referencich. Z velké ¢€asti jsou nyné&jSimi zakazniky zejména
soukromi investofi, nicméné spolecnost se podili i na velkych zakazkach

z vefejného sektoru.

5.2 Organizaéni struktura spole€nosti

TZB design s.r.o.

PROJEKTANTI
Ing. Jan MysSicka st.

autorizovany inZenyr pro techniku prostfedi staveb, specializace technicka zafizeni

Ing. Jan MysSiCka ml.

| Projektant | | Projektant | | Projektant |

Obr. 9: Organizacni struktura spolecnosti TZB design s.r.o. (Zdroj: Autor)
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5.3 Investi€ni zamér

Spolec¢nost si je védoma, Zze i do budoucna by se chtéla podilet
na velkych zakazkach ve vefejném i soukromém sektoru. To znamena,
Zze musi zacit vyuzivat modernéjSi systém projektovani, jakym je BIM.
Spolec¢nost je svym zplsobem zavisla na nékterych velkych projekénich
spoleCnostech, které ji davaji zakazky vétSiho rozméru, a o které ma
spole¢nost i do budoucna zajem. Jelikoz tyto velké projekéni kancelare
jiz zaCaly BIM pfi svém projektovani pouzivat, vyZaduji ho také po jednotlivych
subdodavatelich projektovych dokumentaci konkrétnich profesi. DalSi véci
jerok 2022, kdy je planovano povinné pouzivani BIMu u nadlimitnich
vefejnych zakazek, i to je dlvod, pro€ chce byt spole€nost na tento prechod
pfedem dobfe pfipravena. V soukromém sektoru je pouZiti BIMu, zejména
u mensich zakazek prozatim Casové i financné nevyhodné a neocCekava
se néjaka zasadnéjSi zména béhem prisStich par let. Najdou se vSak i ted
investofi, ktery jiz zpracovani dokumentace ve 3D vyzZaduji. Je totiZ pravda,
Ze pro bézného Clovéka je 3D model mnohem pfehlednéjsi, a predevsim

se dany model blizi velmi blizce realnému vzhledu objektu.

Pfedstava spoleCnosti je tedy takova, Ze se rozhodla koupit licenci
pro jeden pocCitaC, na kterém se budou tvofit projekty systémem BIM.
Prozatim je téchto zakazek malo, a neni proto nyni potfeba kupovat licenci
na vice pocitaCl. Spole¢nost tak bude stale projektovat klasickym CAD
systémem, a pfitom par zakazek ro¢né zpracuje v BIM prostfedi. Timto krokem
pomalu ziska potfebné znalosti a dovednosti v prostiedi BIM a bude

tak v budoucnu dobfe pfipravena na planované zmény.

Spole€nost musi pro projektovani v BIM systému zakoupit nové
hardware vybaveni a novy software. Zaroven bude nutné zajistit Skoleni
pro novy software, prestoze dva pracovnici jiz s BIM maji zakladni zkuSenosti.
Jsou to ovSem znalosti spiSe stavebniho razu, takze pouziti BIM pro projekci
TZB bude stejné novinka. SpoleCnosti je tedy jasné, Ze ziskani potfebnych
dovednosti s novym softwarem bude Casové i finanéné dost narocné.
Plan je takovy, Ze se v BIM prostfedi budou vzdélavat pouze dva zaméstnanci,
ktefi budou mit v budoucnu projekci v BIM na starost. Zbyvajici zaméstnanci

prozatim zustanou u bézného 2D projektovani.
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5.4 Posouzeni stavajiciho stavu a software
Ve spolecCnosti pracuji vétSinou Ctyfi osoby zaroven, z nichz kazda ma

na svém pocitaCi program pro 2D projektovani.

Spole€nost pouzivda dva typy software pro vytvareni projektové
dokumentace. Jednim z nich je GStarCad. Jedna se o téméf stejny produkt
jako klasicky AutoCad, ovSem je levnéjSi a obCas ma drobné problémy
s kompatibilitou. Prace s GStarCadem je témér identickda s pouZivanim
AutoCadu. S AutoCad maiji pracovnici zkuSenosti jiz ze Skoly a proto
je pouzivani GStarCad bezproblémové a vSichni se v ném velmi dobfe
orientuji. Problém je, Ze tento program slouzi pouze ke grafickému
zobrazovani, a proto se musi pfi projekci vytapéni na vypocty dimenzi potrubi
a nastaveni jednotlivych armatur vyuzivat jiné specializované programy.
Naopak vyhoda GStarCad je pfi zakoupeni licence, kdy zaplatite jednorazové
a v budoucnu jiz muzete vyuzivat program bez jakychkoliv dalSich investic.

Zdarma jsou i jednotlivé aktualizace.

Druhym programem, kterym spole¢nost disponuje je CADKON+ MEP.
Jedna se o program, ktery umozniuje taktéz graficky zpracovavat projektovou
dokumentaci ve 2D. Zaroven vSak dokaze pfim z grafického zobrazeni poditat
dimenze potrubi a spoustu dalSich véci. Je to program, ktery je vytvofen pfimo
pro projekci TZB a ma tedy spoustu velmi zajimavych funkci,
které zakreslovani TZB usnadnuji. Oproti GStarCadu je ovSem rozhrani
dost odliSné a prace na ném neni zdaleka tak efektivni jako v pfipadé
GStarCadu. Zaroven je graficky vystup jiny, nez je vystup z GStarCadu
a to maze nékterym projektantim vadit. Do budoucna vSak spole€nost pocita
s projektovanim 2D zakazek predevSim v CADKONu, hlavné kvdli
implementovanym vypocétum. Velkou vyhodu ma napfiklad pfi pocitani
podlahového vytapéni, kdy se pfi zakresleni jednotlivych smy&ek podlahového
vytapéni rovnou spodita nastaveni a dimenze rozvodu a armatur podlahového
topeni. Neni tedy potfeba pouzivat dalSi vypoc€etni programy. Pfi zakoupeni
licence pro CADKON se zaplati pevna Castka za pofizeni software
avbudoucnu se kazdy rok musi platit za jednotlivé aktualizace.

Vyhodou téchto dvou software je jejich vzajemna kompatibilita.
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Ani jeden z téchto programu nelze vSak vyuzivat k projektovani v BIM
systému, a proto musi spole¢nost pofidit novy software. Maijitel spoleCnosti
se rozhodl pro koupi nejrozSifenéjSiho programu pro 3D modelovani

v BIM — Revit - od spole¢nosti Autodesk.

5.5 Naklady na implementaci BIM
V nasledujici tabulce jsou shrnuty naklady na pofizeni a provozovani

nového software a hardware.

Tab. 2: Naklady na zavedeni BIM ve spole¢nosti TZB design s.r.o. (Zdroj: Autor)

Autodesk REVIT [cena bez DPH/1 uzivatel]
Cena software (aktualizace)/1 rok 60 000,00 K¢
Skoleni + rodiny BIM (1 profese) 100 000,00 K¢
Hardware 50 000,00 K¢
Celkové naklady za 1.rok 210 000,00 K¢

V tab.3 jsou uvedeny naklady na pofizeni programu Revit a potfebného
hardware. Ceny jsou uvedeny za jednu licenci, protoze spole¢nost planuje
vyuzivat tento systém pouze na jednom pocitaci. Po prvnim roce pouzivani
noveho software budou naklady 210 000 K¢&. V nasledujicich letech se pak

bude platit pausalné 60 000 K¢ za rok za provozovani a aktualizace software.

Dale spoleCnost pocita kazdé 3 roky s naklady na aktualizaci hardware
ve vysi 25 000 Ké&. Pokud bude implementace BIM v CR pokragovat dle planu,
a vznikne tedy v roce 2022 povinnost vyuzivani BIM u nadlimitnich verejnych
zakazek, bude vtu dobu spole¢nost pouzivat BIM jiz 4 roky. Naklady

spole¢nosti na provozovani BIM tedy budou po 4 letech zhruba 415 000 K¢.
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5.6 Finanéni vyhodnoceni

Protoze byla spoleCnost TZB design s.r.o. zalozena teprve v poloviné
roku 2017, nema za sebou prakticky zadnou historii hospodareni. V nize
uvedené tabulce (Tab.4) jsou uvedeny odhady hospodareni spole¢nosti TZB
design s.r.o. pro rok 2018, tak jak je odhadl majitel spole¢nosti.

Tab. 3: Predpokladané hospodareni spole¢nosti TZB
design s.r.o0. v roce 2018 (Zdroj: Autor)

TZB design s.r.0. 2018

Vynosy 1100 000,00 K¢
Mzdové naklady 600 000,00 K¢
Provozni naklady 300 000,00 K¢

Hospodarsky vysledek | 200 000,00 K¢

Dan ze zisku 19% 38 000,00 K&

Cisty hosp. vysledek | 162 000,00 K&

V nakladech z tabulky nejsou zapocitany naklady spojené s pofizenim
a provozovanim nového software. Jednoduchou uvahou lze zjistit, Ze podle
predpokladd majitele se naklady na novy software v prvnim roce
pravdépodobné nezaplati. Podle téchto odhadl by spolecnost zlstala
po prvnim roce pouzivani nového software ve ztraté 48 000 K&. Tento prvni
rok se v8ak bude spoleCnost zabyvat pfedevSim dukladnym seznamenim
s novym softwarem a postupnému zvySovani efektivity pfi praci v novém
software prostfedi. Spole€nost tedy s touto ztratou v prvnim roce pocita,
a zaroven pocita s narastem BIM zakazek v nasledujicich letech, coz by mélo

hned v nasledujicim roce dostat spole¢nost do zisku.

5.7 Provozni vyhodnoceni
Spole¢nost na konci roku 2017 dostala nabidky na dvé zakazky,
které by jiz méli byt tvofeny v BIM prostfedi. Toto byl rozhodujici faktor

pro rozhodnuti o zavedeni BIM do této spolecnosti.
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Na rok 2018 se tedy pocita s témito zakazkami, a zaroven se bude
spolecnost snazit sehnat nové zakazniky se zajmem o projektovani v systému
BIM. Spolecnost také spolupracuje se subdodavateli jinych profesi, jako je ZTI
a vzduchotechnika, ktefi se taktéz rozhodli pro zavedeni BIM ve svych
kancelafich. Toto je pro spole€nost velmi podstatné, protoZe i nadale bude

moc tyto vztahy naplno a efektivné vyuzivat.

5.8 Zavérec€né zhodnoceni investice

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich podkapitolach, rozhodnuti
0 zavedeni BIM ve spolec€nosti bylo reakci na nabidky BIM projektt od vétSich
projekcénich kancelafi. V dnesni dobé je velmi malo projektantl profesi TZB,
ktefi BIM pouzivaji. Je to dano predevS§im cenou software, ale také
tim, Ze starSi projektanti nechtéji ménit své dlouholeté zvyklosti. | proto
je zavedeni BIM ve spoleCnosti jednoznacné dobrym krokem, kdy bude
spolecnost moci zpracovavat BIM zakazky, které by bez tohoto kroku nikdy
nedostala. Zaroven si je spoleCnost védoma toho, Ze je jen otazka Casu,
kdy se BIM zacCne bézné vyuzivat a na tuto situaci chce byt pfedem dobie

pfipravena.

Timto zlomem by mél byt rok 2022, kdy je planované ulozeni povinnosti
pfi zpracovani nadlimitnich vefejnych zakazek v systému BIM. Z finan¢niho
hlediska bude tato investice, pfedevSim v prvnim roce pouzivani nového
software, pravdépodobné ztratova. Tato ztrata bude zplsobena malym
pocCtem zakazek, a prfedevSim snizenou efektivitou prace pfi praci s novym
softwarem efektivné pracovat a ziskat nové zakazniky pro projekty zpracované
v BIM. Podle odhadl by se vS8ak v nasledujicim roce méla situace vyrazné

ZlepSit a spolecnost by se tak jiz v druhém roce méla dostat do zisku.
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Zaveér

Po roce prace v malé projekcni kancelafi TZB jsem zjistil, jak moc
komplikovana a problematicka projekéni prace skute¢né je. Praxe se totiz
od teorie, kterou jsem ziskal pfi studiu na vysoké Skole, velmi liSi. Teoreticky
se totiz feSi idealni situace, tzn. jak maji urcité véci vypadat, Ci jak se maji tvorit

za idealnich podminek. V praxi tato situace nikdy nenastane.

Projektanti jsou vné&jSimi vlivy ¢asto nuceni odklanét se od ,idealnich®
feSeni. Projektanti se musi flexibilné pfizpdsobovat pozadavkim riznych
subjektt, ktefi se na projektu podileji. Jsou ¢&asto tlaceni financné
a Casové, ato tim zpusobem, Ze zpracovat svoji Cast projektu se vSim
vSudy, podle legislativnich i jinych pozadavku je leckdy nemozné. DalSi tlak
je zpusoben konkurenci, ¢&i wudrzovanim dobrych vztahd s ur€itymi
firmami, ¢i osobami. Mnohdy mala projekéni kancelai musi délat spoustu
ustupkd pro to, aby zakazku ziskala. Mezi projektanty jednotlivych profesi
je dnes spoustu starSich osob, ktefi napfiklad nabizeji zpracovani projektu
za velmi nizké a nerealné ceny. Tito projektanti si tak pfilepSi k dichodu
a zabavi se ve svém volném cCase. Problém pro malé projekéni kancelare
pak nastava ve chvili, kdy investor témito nizkymi cenami argumentuje apod.
Na druhou stranu zakazky od velkych projekénich kancelafi na subdodavku
konkrétni profese jsou €asto taky zpracovavany za cenu nizsi, nez by bylo
pro malou projekéni kancelar TZB idealni. Tyto malé projek¢ni kancelare TZB
velmi bojuji o zakazniky, a rozhodné o né nechtéji pfichazet, proto jsou nuceni

se v mnoha pfipadech pfizpusobovat pozadavkum téchto zakazniku.

Velkym problémem u malych projek¢nich kancelafi je vytvareni
a orientace se ve smlouvach. V této oblasti nejCastéji jde o smlouvu o dilo.
Smlouvy jsou FeSeny Casto velmi jednoduSe a stroze s pouze zakladnimi
povinnymi udaji. V budoucnu z toho pak vyplyvaji dohady o odpovédnosti
vad za dilo a o tom, co vlastné mélo a nemélo byt obsahem c¢innosti
zainteresovanych stran. Na druhou stranu se moc neni ¢emu divit.
Problematika smluv je velmi Siroka a naucit se v této problematice dostate¢né

orientovat je mnohdy az pfili$ slozité pro bézného Clovéka.
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Velké projekéni kancelafe maji na tuto problematiku specialisty, ovSem
to si mala projekéni kancelaf dovolit nemuize. Opaénym problémem
je stav, kdy mala projekéni kancelaf dostane velmi rozsahlou smlouvu
0 nékolika desitkach stran a jednoduSe se v ni zkratka nedokaZe orientovat.
Zpraxe vim, Ze si pak zaméstnanec Casto preCte pouze informace
o terminech, cené za dilo a poZadavcich na jeho €innost a smlouvu podepise.
Casto tedy smlouvu podepise, aniz by presné v&dél, co vlastné podepisuije.
Pokud pak v projektu vznikne néjaka zasadni chyba, muze to pro malou
kancelaf v budoucnu znamenat velké problémy pfi soudnich sporech

a v extrémnim pfipadé ji finan¢né zlikvidovat.

Kvalita projektové dokumentace taktéz nebyva u projektl profesi
TZB nijak zavratna. VSe je zpuUsobeno vy$e uvedenymi vlivy a faktory,
diky nimz je téméf nerealné vytvofit perfektni projektovou dokumentaci.
Velky problém byva s detaily a koordinaci jednotlivych profesi. Tyto véci
v projektech Casto vibec nenajdeme, &imz vznika improvizace pfi realizaci
problematickych mist pfimo na stavbé. Tato improvizace je velmi Spatnym
feSenim, které nejenom prodlouzi dobu vystavby, ale Casto ji i vyznamné
prodrazi. Tim se dostavame k problému odbornych dozorl na stavbé.
Technicky dozor investora, zejména na vétSich stavbach, je zajistén témér
vzdy. OvSem to se neda fict o dozoru autorském. Autorsky dozor by méla vzdy
vykonavat osoba, jenz vypracovava danou Cast projektové dokumentace,
aktera ma k dané problematice adekvatni znalosti. Pouze osoba,
ktera projektovou dokumentaci zpracovava, vi o svych zamérech
a myslenkach, a nikdo jiny, at bude sebevic seznamen s projektovou
dokumentaci, tyto informace nemulze znat. Investofi vSak Casto tuto funkci
opomijeji ve snaze usetfit nékolik tisic. Ve vysledku je tento zamér vSak muze
pfijit na mnohonasobné vétsi ¢astky.

Velkym trendem ve stavebnictvi je projektovani v BIM systému.
V Evropé uz tento systém pomérné& b&zné a dobfe funguje. V Ceské republice
uz se také pomalu zacCala legislativa tomuto novému systému vénovat.
V dnesni dobé jsou jiz spustén pilotni projekty a jako zlomovy rok je planovan
rok 2022.
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V tomto roce by podle planu méla vzniknout povinnost zpracovavat
nadlimitni vefejné zakazky v systému BIM. Jestli k tomu skute¢né dojde dnes
nelze odhadnout, pfesto je vhodné se na tuto situaci vC€as pfipravit.
Jisté vSak je, ze se BIM velmi rozSifuje a pomalu se zacCina dostavat
do podvédomi vefejnosti. Velké projekéni kancelafe ho jiz dnes bézné
pouzivaji, a tim wvznika tlak na malé projekéni kancelare TZB,
jakoZzto subdodavatele ¢asti projektové dokumentace, ktefi stoji na kfizovatce
tento systém ve svych kancelafich implementovat. Mezi projek¢nimi

kancelafremi TZB tento systém neni jesté moc rozSifeny.

Cena noveého softwaru, Skoleni, nakup vyhovujiciho hardware vybaveni
je pro mnoho mensich kancelafi a projektantu pfilis velkym nakladem a nejsou
tedy schopni na novy systém pfejit. DalSim problémem je nedostatek rodin
do BIM software pro jednotlivé profese. Toto odvétvi se vdak velmi rychle vyviji
a stale se tvofi dalSi a dalSi prvky, které mohou jednotlivé profese vyuzivat.
Samoziejmé si to spoleCnosti, vytvarejici tyto rodiny, nechaji zaplatit pomérné
velkymi Castkami. Spousta projektantd ma také problém a nechut prejit
na novy systém projektovani, protoze by museli ménit své dlouholeté zvyklosti.
Je jen otazkou Casu, kdy se BIM bude bézné pouzivat, a proto je vhodné
se natuto situaci zacit pomalu pfipravovat. Osvojeni nového systému
totiz muze trvat i mésice. Neni tedy vhodné zacit s BIM az ve chvili, kdy k tomu
budeme legislativné nuceni. Bohuzel je tady otazka, co bude s malymi
projekénimi kancelafemi, které zkratka nebudou mit moznost na novy systém
prejit. V takovém pfipadé tomu budou muset pfizpusobit strategii spole¢nosti,

popfipadé zaméfit své podnikani jinym smérem.

VétSinu poznatku v této diplomové praci jsem bral ze své pracovni
praxe v malé projekéni kancelafi TZB design s.r.o. Diplomovou praci jsem psal
tak, aby problematika byla co nejuniverzalnéji popsana a vysvétlena.
Jsem si jisty, Ze ostatni malé projekCni kancelafe feSi stejné problémy

ve velmi podobnych podminkach.

Tuto diplomovou praci by si mél precCist kazdy Clovek, ktery uvazuje
o projektovani, at uz jako OSVC, nebo si planuje zaloZit mensi spoleénost.
Zaroven by si mél tuto praci pfeCist kazdy, kdo pfemysli o pouzivani BIM
pfi své projekéni Cinnosti.
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Seznam pouzitych zkratek

Seznam pouzitych zkratek

BIM
CAD
DOS
DPS
DSP
DSPS
DUR
HW

IFC

SW
TZB
ZTI
VZT

ASHRAE

CSN

ISO

CEN

Building information modeling (Informaéni modelovani budovy)
Computer aided design (PocitaCem podporované projektovanti)
Dokumentace k ohlaseni stavby

Dokumentace pro provedeni stavby

Projekt pro stavebni fizeni

Dokumentace skute¢ného provedeni stavby

Projekt pro uzemni fizeni

Hardware

International Foudatition Classes (standartizovany format

souboru)

Software

Technické zafizeni budov
Zdravotné technické instalace
Vzduchotechnika

American Society of Heating, Refrigerating, and Air-Conditioning
Engineers (Americka spolecnost topeni, chlazeni a klimatizacni

techniky)
Ceska technicka norma

International Organization for Standardization (Mezinarodni

organizace pro standartizaci)

Comité Européen de Normalisation (Evropsky vybor

pro normalizaci)
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