CESKE VYSOKE UCENIi TECHNICKE
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

DIPLOMOVA PRACE
Optimalizace fizeni investicni zakazky

Michaela Klarovicova
2018

Vedouci diplomové prace: Ing. Pavel Neumann



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

Prohlaseni

Prohlasuji, Zze jsem pfedkladanou diplomovou praci vypracovala samostatné
pouze s pouzitim pramenl a literatury uvedenych v seznamu citované

literatury.

Michaela KlaroviGova



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

Podékovani
Dékuiji Ing. Pavlu Neumannovi a Ing. Janu Dolezalovi, CSc., MBA za odborny

dohled a vedeni prace azaméstnancim organiza¢ni jednotky Projektovy

management staveb spole¢nosti || GG ienovité

predevSim Ing. Jifimu Kolafikovi a Ing. Filipu Havlovi, za odborné konzultace

a poskytnuté materialy.



CESKE VYSOKE UCENi TECHNICKE Michaela Klarovic¢ova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

Fakulta stavebni
Thakurova T, 166 29 Praha &

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

1. OSOBNI A STUDLINT UDAJE

Piijmeni: Klarovifova Jméno: Michaela Osobni éislo: 409835
Zadavajici katedra: K122 -- Katedra technologie staveb
Studijni program: (WN3607) Stavebni inZenyrstvi

Studijni obor: (3607T045) Pfiprava, realizace a provoz staveb

II. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI

Nizev diplomové price: Optimalizace fizeni investitni zakdzky
Nazev diplomové price anglicky: Optimization of investment contract managing

Pokyny pro vypracovini:
Clenéni diplomové prace:

- Pfedstaveni spoleénosti Cesky Aeroholding, a.s.

- Problematika fizeni projekti

- Analyza vybranych stavebnich zakdzek

- Metody optimalizace

- Konkrétnl névrh optimalizace pro Cesky Aeroholding, a.s

Seznam doporuené literatury:

TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbé. V Praze: C.H. Beck, 2008. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-
7400-009-6,

OLERINY, Milan, Rizeni stavebnich projektii: claimovy management. Praha: C.H. Beck, 2005. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 978-80-7179-888-0,

A guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide), 4th ed. Newtown Square, Pa.: Project
Management Institute, c2008. ISBN 978-1-933890-51-7.

Jméno vedouciho diplomove prace: Ing. Pavel Neumann

Datum zadani diplomové prace:  2.10.2017 Termin odevzdini diplomové prace: 7.1.2018
Uidaj wvedte v sowladu 5§ datem v Easovém pldm pPislusného ak. roku

~ Podpis vedouctho price Podpis vedouciho katedry

IL PREVZETI ZADANI

Beru na védoml, Ze jsem povinen vypracovat diplomovou prdaci samostainé, bez cizi pomoci, s vjimkou
| poskyinutych konzultaci. Sezmam poufité literatury, jimych pramemi a jmen konzultantit je muwtné uvést
| v diplomavé prdci a pi citovdni postupovat v souladu s metodickou pFiruckou CVUT ,, Jak psdt vysokoskolské
zdvérecné prdce" a metodickym pokynem CVUT ,, O dodriovdni etickych principi pfi pripravé vysokoskolskych
zevérednyich praci”,

E- '.‘fg L"C} rH; S
Datum pevzeti zadéni Podpis studenta(ky)




CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

Anotace

Prace se zabyva problematikou fizeni investicni zakazky stavebniho
charakteru ve spole€nosti. Konkrétné moznosti optimalizace fizeni zakazky ve
spole¢nosti [ GGz -opisuje spolecnost, jeji historii a aktualni
stav fizeni projektd. Na tfech konkrétnich investi¢nich zakazkach poukazuje
na problémy vznikajici v prubéhu jejich zivotniho cyklu. Obsahuje analyzu
sou¢asného prubéhu investiéni zakazky ve spole¢nosti, vyhodnoceni

stavajiciho stavu a navrh optimalizace projektového fizeni.

Klicova slova
optimalizace, efektivita, projektove Ffizeni, investiCni zakazka, analyza
souCasného stavu, optimalizace fizeni, harmonogram, pfiprava, realizace,

rizika, investice
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Annotation

The thesis deals with the management of an investment contract of a building
character in the company. Specifically, the possibility of optimizing the order
management in ||| ': describes the company, its history
and the current state of project management. In three specific investment
orders, it points to problems arising during their life cycle. It contains
an analysis of the current course of an investment order in the company,
an evaluation of the current state and a proposal for the optimization of project

management.

Keywords
optimization, efficiency, project management, investment contract, analysis
of current state, optimization of management, timetable, preparation,

realization, risks, investments
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Uvod

Priachod zakazky spoleCnosti je procesem, ktery probiha v kazdém
podniku. V sou€asné dobé je velice dulezité hledat nova feseni, ktera povedou
ke snizeni nakladu, uspofe C¢asu a zjednoduSeni prace. Pro
konkurenceschopnost spole¢nosti je velice dulezité hledat inovace, které

umozni zlepSovat sluzby poskytované zakaznikam.

Diplomova prace je zamétena na spole¢nost || EGTGTGcGTGGEGE

ktera sdruzuje firmy pUsobici v oblasti letecké dopravy na mezinarodnim Letisti
. <onkrétné na navrh optimalizace projektového Fizeni
investicnich zakazek stavebniho charakteru v dané spoleCnosti. Za realizaci
investiCnich akci odpovida predevSim organizaCni jednotka Projektovy
management staveb (PMS), jejiz €innost a postupy jsou v této praci dale

analyzovany.

V soucasnosti je konkurence v leteckém odvétvi ve stfedni Evropé
velmi vysoka. Nejvétsi konkurenci, vzhledem k jejich blizké poloze, predstavuji
leti§té v Drazdanech a Mnichové. Pokud se chce Letisté [JJl] udrzet mezi
nejlepSimi a nejfrekventovanéjsSimi letisti stfedni Evropy je nutné, aby
zvysSovalo nastavené standardy v poskytovanych sluzbach a dale se rozvijelo.
To je ovSem mozné jen pfi realizaci investic, které pro uspésnou realizaci
vyzaduji odborné vedeni. Nesmime ovSem zapomenout, ze kazda stavba je

jedine€na, a proto k ni musi byt pfistupovano individualné.
Cil prace

Cilem prace je analyza stavajiciho stavu fizeni investi¢nich zakazek,
jeji vyhodnoceni a navrh opatfeni pro optimalizaci fizeni. Prace sestava ze
dvou vzajemné se prolinajicich ¢asti. Prvni Cast je zaméfena obecné& na
spole€nost jako takovou, problematiku projektového fizeni a zivotni cyklus
investice. Druha Cast se zabyva konkrétné analyzou tfech vybranych zakazek,
rozborem jejich problematickych mist a navrhem konkrétnich opatfeni pro
optimalizaci Fizeni. Navrhovana feSeni by projektovym manazerdm OJ PMS
méla umoznit lepSi a prfehledné&jSi kontrolu procesu pfipravy a realizace |A,

zjednodusit praci, usetfit Cas a zlepsit moznosti kontroly ZhotovitelU.

10
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1. Predstaveni spole¢nosti

I - holdingova spoleénost sdruzujici firmy
pusobici v oblasti letecké dopravy a souvisejicich pozemnich sluzbach
v prostoru mezinarodniho letisté _ Jedinym akcionafem této

spoleénosti je Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi CR.

Skupinu |G toii mateiska spolednost [N
I - oceiiné spolecnosti [
I - I C-(kem tato
skupina zaméstnava pres 4100 zaméstnanct a vroce 2016 se ||l
I unistii na patém misté v Zebficku nejzadanéjsich

zaméstnavateld [37].

1.1 I
I o<o’to matefska spoleénost koordinuje

a finanéné fidi celou skupinu. Dcefinym spoleCnostem poskytuje sdilené
sluzby, jako napfiklad IT, HR (fizeni lidskych zdroju), CNL (centralni nakup
a prodej), ucetnictvi a pravni, finanéni, PR a marketingovou podporu. Dcefiné
spole€nosti jsou obchodné autonomni a diky podpore - se mohou piné

soustredit na svou hlavni ¢innost.

Il c:le viastni a spravuje nemovitosti a pozemky, které patfily |l

I 7yto dale pronajima G 2 d25im subjektim

ptsobicim v arealu letiste || Il na zakiadé dlouhodobych smiuv.

I ikl vbreznu 2011 po schvaleni

privatizacniho projektu Viadou Ceské republiky a schvalenim vytvofeni
holdingu z firem vlastnénych statem v oblasti letecké pfepravy a pozemnich

sluzeb.

1.1.1. I

I ic orovozovatelem mezinarodniho Letisté
B Rocné tento vzdusny pristav odbavi pres 13 milidnd

cestujicich a do budoucna se pocita s dalSim rlstem. Z Prahy létaji pfimé linky

do vice jak 150 destinaci po celém svéte. |G zaméstnava pres
11
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1 700 zaméstnancu. Za rok 2011 ziskalo ocenéni Eagle Award od asociace

IATA za nejvice se rozvijejici letisté svéta.

Spoleé¢nost |GGG znikla v Gnoru 2008 v ramci
privatizaéni transformace ze statniho podniku [ GGG
V roce 2011 bylo [ GG, za¢/enéno do vyse zminéné holdingové

struktury a jeho jedinym akcionarem se stal || G
Jako svoji zakladnu vyuzivaji Letiste || GG t7i dopravci -

Ceské aerolinie, Travel Service a Wizz Air.

B c sv¢ cinnosti Uzce spolupracuje zejména
s Ministerstvem dopravy Ceské republiky, Ufadem pro civilni letectvi,
spoleénosti Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., leteckymi
dopravci, organy verejné spravy v sektoru letectvi i mimo néj a ostatnimi
uzivateli letiSté. V neposledni fadé spolupracuje také s hlavnim méstem Praha

a obcemi lezicimi v jeho blizkosti.

nwy
Spole¢nost || GG z:jistuje odbaveni cestujicich,

letadel, nakladu a posty, a to nejen pro | . 2'c pro celou fadu
dalSich leteckych spolecnosti. Jeji personal odbavuje vice jak polovinu vSech

cestujicich, vzlett a pristani na Letisti ||| GGG

Dale provadi tklid objektt a letadel, a to nejen pro lety || EGcCG
a smluvnich dopravcu, ale i pro zakazniky ostatnich handlingovych

spole¢nosti na letisti v Praze i mimo areal letisté.

Také poskytuje sluzby osobni prepravy a prodej letenek.

Historie spoleénosti je uzce spjata s | EGTGTGCcCcGEGEG -

odbaveni jejich letadel se podilela prakticky jiz od roku 1923, plvodné jako
jejich sougast, pozdéji jako dcefina spoleénost. Spole¢nost s nazvem ||l
I - ikla v roce 2010 prejmenovanim |G
ktera vznikla v &ervnu 1998 jako dcefina spole¢nost [ EGTGTGGGN
vy€lenénim nékterych jejich Cinnosti tykajicich se uklidu. V fijnu 2011 se
spole¢nost |GGG z:ccnila do skupiny [
B - cjim jedinym akcionarem je |GGG

12
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1.1.3. I
Spolecnost NN roskytuje sluzby

v oblasti technické udrzby letadel. Jedna se o byvaly technicky usek ¢eského
narodniho dopravce | . Spolecnost zaméstnava vice nez 700

kvalifikovanych techniku, inZenyrt a administrativniho personalu.

Spoleénost || GGG by 2 zal07ena v srpnu 2010 jako
dcefina spole¢nost | .  dubnu 2012 se novym majitelem

spole¢nosti stal || GG 2o jeji jediny akcionar.
114 I

I sou ceskou leteckou spoleénosti s hlavni
zakladnou na Letisti ||| GGG

Navazuji na tradici statniho podniku [ G <t
byl zalozen v roce 1923. V roce 1991 byly | GGG rozdéleny
na dvé spoleénosti — transformované ¢eské |GGG
a slovenské . V roce 1992 se |GGG -y 2kciovou

spoleCnosti a roku 1993 bylo po natlaku slovenské strany z nazvu ,vypusténo®
Slovensko a spoleénost od této chvile nese nazev || Gz V roce
2012 se | st2'y dcerinou spole¢nosti |GGG
Od roku 2013 postupné |Gz odprodaval &asti podniku a nyni
jsou akcionari [ NNNEENEEEE I (<+%). I
I ). I (10735 %) = I

(2,265 %). Ackoliv jiz v souCasné dobé nejsou soucasti holdingu, tak historie

téchto podnikl je propletena a uzce spolu souvisi.

1.1.5. Ostatni dcefiné spole¢nosti

Dale jsou soucasti || GG :tyii spolecnosti, které maiji

spiSe obchodni charakter, a proto jsou zminény jen velice okrajové.

Prvni je spoleénost [ GG <tcr: se zabyva pronajmem
a leasingem leteckych dopravnich prostfedkl. V majetku této spole¢nosti je
12 letount Airbus. | vznik\a v roce 2012 oddélenim od [N
B\ roce 2013 R o oupil 44% podil N

B - sta! se tak jedinym viastnikem spoleénosti.
13
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Dalsi jsou || G <cc jc jedinym akcionarem
I - o:'- I -
I j<jich jedinym akcionafem je [

1.2. Struktura spole¢nosti

ZjednoduSena organizaCni  struktura spoleCnosti je patrna
z nasledujiciho diagramu (Obr. 1.1).

FIT |
FUrv TRz Bonc v B PV B RN
d KCP |d ARC P VA

_ICT [y CMC L CAK Iy NEM

d PES

Obr. 1.1: ZjednoduSena organizacni struktura Spolecnosti (Zdroj: archiv autora)

1.2.1. Oblast financi a IT (FIT)

Oblast financi a IT se déli na organizaéni jednotky Ugetnictvi, dané
a finanéni vztahy (UFV), Korporatni controlling a Planovani (KCP)

a Informacni a komunikacni technologie (ICT).

0J Ugetnictvi, dané a finanéni vztahy (UFV) odpovida za agendu
vedeni uc€etnictvi, metodickou podporu uctovani, finan¢ni vykaznictvi, spravu
financovani a danovou agendu. Dale jsou v jeji kompetenci agendy fizeni
likvidity a finan¢nich rizik, platebniho styku, bankovnich zaruk, pracovnich cest

a pokladni sluzby na hlavni pokladné.

OJ Korporatni controlling a Planovani (KCP) vramci ro¢niho

a stfednédobého finan¢niho planu a jeho kontroly zajiStuje metodiku a fizeni

14
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planovaci ¢innosti v oblasti provoznich nakladl, vynosu a investic, sestaveni
komplexniho planu SpoleCnosti na urovni vysledovky, rozvahy a cash flow,
vyhotoveni kombinovaného planu [l a [ zpracovani prislusnych
dokumentl pro potieby partnerskych instituci (zejména bank), zpracovani
ekonomickych analyz a podkladl k jednotlivym podnikatelskym pfipadim
a zamérum, kontrolu mésicniho pInéni planu organizacnich jednotek
a analyzu odchylek a navrhy opatfeni k napravé. Vramci mésicniho
reportingu pro pfedstavenstvo - a dozor€i radu - a MF zajistuje pripravu
reportt konsolidovaného hospodareni skupiny [l a jednotlivych spole&nosti,
KPI reportl jednotlivych spole¢nosti a kompletaci nefinannich reportd dle
specifikace dozor€i rady. Déle se stara o udrzbu a rozvoj nezbytnych
informacnich systému pro tvorbu a sledovani pland a fizeni a kalkulaci cen

sdilenych sluzeb v souladu se schvalenou metodikou.

0OJ KCP metodicky fidi controlling vSech dcefinych spolecnosti Skupiny,
navrhuje metodiku controllingu celé Skupiny a podili se na tvorbé business
plant pro jednotlivé dcefiné spolecnosti. Dale ma dohled nad dodrzovanim
smluvnich zavazk( a terminu reportingu vyplyvajicich ze smluv ve skupiné
(zejména | x ). Odpovida za metodiku, proces planovani, schvalovani

a vyhodnocovani pofizeni majetku po ekonomické strance dle smérnice.

OJ Informaéni a komunika€ni technologie (ICT) odpovida za interni
sluzby podporujici provoz ICT, koncepci bezpecnostni, datové
a telekomunikacni techniky ICT, spravu a provoz aplikaci, bezchybnou
a spolehlivou €innost infrastruktury IT. Dale vytvafi technologické standardy
ICT a zajistuje aplikaci provozni metodiky ICT, informacni bezpecnost ICT
a strategii rozvoje IS/IT. Dale odpovidaji za zajisténi funk&nich systému pro
provozni a bezpeénostni slozky, fizeni ochrany informaci a metodické fizeni

a kontrolni ¢innost v oblasti ochrany osobnich udaja.
1.2.2. Oblast fizeni Spole€nosti (ORS)

Pod Oblast Fizeni Spolecnosti spadaji organizaéni jednotky Rizeni
lidskych zdroji (RLZ), Audit, Rizeni rizik a Compliance (ARC), Korporatni
a marketingova komunikace (CMC) a Corporate Governance a holdingové
vztahy (CGH).
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OJ Rizeni lidskych zdroju (RLZ) zajistuje pro [l komplexni
personalni sluzby a cinnosti v oblasti BOZP zejména soulad s pozadavky
legislativy na oblast bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, zabezpeceni
odpovidajicich podminek prace zaméstnancu, kontrolu dodrzovani pravidel
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, hodnoceni rizik prace a pracovniho
prostiedi a provérky BOZP. Dale se stara o vzdélavani a rozvoj zaméstnancu,
nabor a vybér zaméstnancl, odménovani a benefity, kolektivni vyjednavani
nebo promitnuti strategickych cill do systému mzdové politiky, systému

zaméstnaneckych vyhod a vzdélavaci politiky.

0J Audit, Rizeni rizik a Compliance (ARC) odpovida za realizaci
strategie skupiny spole¢nosti |, v ramci této odpovédnosti zajistuje
nezavislé provéfovani nastaveni a funk&nosti vnitfniho Fidiciho a kontrolniho
systému, funkéni systém fizeni rizik, systém pravidel chovani a etické kultury
a prevence jejich porusSovani, systém prevence podvodného jednani

a prevenci rizik neshody internich Cinnosti s pravnim prostfedim.

OJ Korporatni a marketingova komunikace (CMC) odpovida za
realizaci strategie externi a interni komunikace ve skupiné i} a fadny vykon
funkce tiskové miuvéi skupiny [l Dale zajistuje sluzby marketingu, a to
predev8im strategii a kontrolu dodrZzovani korporatni identity a jeji
implementaci, marketingovou komunikaci véech spole¢nosti skupiny [}
spravu a aktualizaci webu, realizaci medialnich kampani a organizaci akci pro

véechny spoleénosti skupiny [l

OJ Corporate Governance a holdingové vztahy (CGH) zajistuje
organizacni podporu a pfipravu jednani organu spolecnosti a jednotlivych
vyborll a navrh harmonogramu zasedani organl spole€nosti a jednotlivych
vyborl a pfipadné operativni zmény nebo mimoradna zasedani. Dale sleduje
pfedméty jednotlivych jednani a ve spolupraci s predkladateli realizuje
kompletni zajisténi projednavané agendy a kontrolu jeji formalni stranky,
zajistuje vyhotoveni zapisu z jednani organu spole¢nosti a jednotlivych vybor(
v€etné nalezitosti (ovéreni spravnosti, podpisy, ulozeni pisemnosti), kontroluje

plnéni ukoll pfijatych organy spolecnosti a vybory, zajiStuje komunikaci
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s akcionafi, a to ve spolupraci s Pravnimi vécmi a naklada s pisemnostmi

(evidence, odpovidajici uloZeni) typu korporatni dokumentace.

1.2.3. Oblast rozvojovych projekti, pravnich véci a nakupu
(RPN)

Pod Oblast rozvojovych projektd spadaji organizaéni jednotky
Rozvojové projekty a nemovitosti (RZN), Investice (INV), Pravni véci (PV),
Centralni nakup a logistika (CNL) a Sprava flotily (SFL).

OJ Centralni nakup a logistika (CNL) zajiStuje fizeni dodavatelsko-
odbératelskych vztah(, organizaci a fizeni vybérového/poptavkového fizeni
a administraci nakupnich procest. V ramci skladovani a logistiky zbozi
zajistuje materialné technické zasobovani materialy a zafizenimi, stanoveni
limitd zasob jednotlivych druhd material(, kontrolu dodrzovani Ilimitd
a navrhuje napravna opatfeni k jejich optimalizaci, nakupni objednavky
v systému SAP na nekatalogizované polozky zbozi a sluzeb, schvalovani
dilCich dodavek zbozi z hlediska ekonomické vyhodnosti, elektronické
schvalovani pozadavkl na nakup a zasilani systémovych objednavek

dodavatelim.

OJ Pravni véci (PV) zajistuje poskytovani pravni podpory jednotlivym
organizacnim jednotkam Spole¢nosti a vSech spole€nosti Skupiny -
V oblasti pravni agendy vefejnych zakazek a tendr( zajiStuje kontrolu
a pfipominkovani vybérovych fizeni realizovanych jak podle zakona
o vefejnych zakazkach, tak mimo rezim zakona o vefejnych zakazkach
a konzultace a podavani stanovisek v oblasti stavebniho prava a prava
vztahujiciho se k pravnimu rezimu letidt. V oblasti korporatniho prava zajistuje
vyklad a zmény stanov, korporatni souhlasy, zmény v obchodnim nebo
zivnostenskem rejstiiku, zmény v leteckém rejstfiku, aktualizace provoznich
licenci, zmény vySe zakladniho kapitalu, pravni podporu zajiStovani valnych
hromad, zasedani predstavenstev, dozor€ich rad a jinych korporatnich organu
a zakladani dcefinych spolecnosti, nakladani s majetkovymi podily v nich,
prodeje Casti podniku, vyClenéni a podobné ukony. V oblasti IT, technickych
smluv a duSevniho vlastnictvi odpovida za pfipravu a pfipominkovani IT smluv

(hardware, software) v€etné licenci, pfipravu a pfipominkovani technickych
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smluv (udrzby, opravy zafizeni, nakup nahradnich dild apod.) a pravni
podporu v oblasti autorského prava, registrace ochrannych znamek. Pro oblast
pravnich sportd a pohledavek zajistuje vedeni soudnich a spravnich fizeni,
insolvencni fizeni a pravni podporu pfi zapocteni vzajemnych pohledavek,

postoupeni pohledavek, vymahani pohledavek apod.

Poskytuje pravni podporu v oblasti pracovnépravnich vztaha
a v souvislosti s agenturnim zaméstnavanim. Dale se vénuje vSeobecné
pravni agendé, jako je poskytovani pravni podpory v oblasti nemovitostniho
prava a smluv, jejichZz pfedmét plnéni nelze zaradit do zadné z vySe uvedenych
oblasti, tvorba vzorovych smluv a tvorbu a kontrolu korporatnich dokumentu
pro v8echny spolednosti Skupiny [l metodické fizeni $kodové agendy,
zastupovani resp. zajisténi zastupovani vuci organiim statd a mezinarodnim
organizacim v pravnich zalezitostech, u€ast na legislativnhim procesu pfi tvorbé
pravnich predpist tykajicich se oblasti letectvi, zajisténi ufedniho ovéfeni
podpist, kopii listin, ovéfeni pravosti listin do zahrani¢i nebo zajisténi

externich pravnich sluzeb.

0OJ Rozvojové projekty a nemovitosti (RZN) odpovida za Cinnosti
v oblasti rozvojovych projektt, uplnou a funkéni agendu nemovitosti a soulad
katastralniho aparatu se skutecnosti. Tato OJ se dale déli na OJ Rozvojové
projekty (RZP) a OJ Nemovitosti (NEM).

OJ Rozvojové projekty (RZP) zajistuje navrhovani koncepce
a zpracovani studii pro rozvoj technické infrastruktury letisté v oblasti projekt(
mimoradného rozsahu, projektu Paralelni RWY 06R/24L a dalSich
souvisejicich projektl. V ramci této odpovédnosti zajiStuje komplexni pfipravu
a rozpracovani rozvojovych zaméru letisté, a to zejména vyhotoveni podkladu
pro plany investic a oprav v oblasti projekt mimofadného rozsahu, projektu
Paralelni RWY 06R/24L a s ni souvisejicich projektu. Zpracovani pfislusnych
stupnd projektové dokumentace a verejnopravniho projednani, pfipominkové
fizeni k dokumentaci staveb, v€. vyporadani stanovisek z pfipominkového
fizeni. Dale zajiStuje vzajemnou koordinaci soubézné& pfipravovanych
a realizovanych projektl a kontrolu spravnosti rozpoctl jednotlivych projektu

a jejich souladu se schvalenym investicnim planem a planem oprav. V ramci
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realizace vybérového fizeni zpracovava pozadavky a stanoviska k zadavaci

dokumentaci.

V oblasti rozvoje zajiStuje zpracovani rozvojovych a vyhledovych studii,
vzajemny soulad rozvojovych dokumentdt s uUzemné planovacimi
dokumentacemi oblasti priléhajicich k letisti || || . zpracovani
a aktualizaci uzemné analytickych podkladl, podani naméti na zmény
uzemné planovacich dokumentaci a zpracovani koncepce zakladnich cill
v oblasti investicniho rozvoje. Dale zajiStuje projednani rozvojovych
a vyhledovych studii a dokumentaci s organy statni spravy, koordinaci
rozvojovych aktivit letist€ s rozvojovymi zaméry subjektd v okoli letisté
B ¢ navrhu stanoviska. Nese odpovédnost za soudinnost
sorgany statni spravy a samospravy pfi pfipravé a realizaci vnéjSich
dopravnich opatfeni souvisejicich s provozem a rozvojem letisté, a to zejména
Vv souvislosti s napojenim na kolejové spojeni s Prahou a napojenim na silniéni
komunikace v okoli letisté. A v neposledni fadé nechava zpracovat navrhy
feSeni rozvoje komercnich oblasti a specifickych projektd pro komeréni vyuziti
na podkladu doporuceni koncepénich a strategickych studii pro rozvoj letisté

a jeho neleteckych obchodnich aktivit.

OJ Nemovitosti (NEM) odpovida za oblast agendy nemovitosti.
V ramci této odpovédnosti zajiStuje evidenci a inventarizaci nemovitosti nakup
aspravu pozemku, vCetné jednani s vlastniky pozemk( a navazujici
majetkopravni a dalSi administrativni ukony. Dale musi zajistit soulad
katastralniho aparatu se skuteCnosti, a to zejména jednanim s pfislusSnymi

katastralnimi ufady a vedenim agendy (smlouvy, geodetické plany).

OJ Investice (INV) ma v kompetenci komplexni investiéni Cinnost
v oblasti realizace infrastruktury a oprav a fadny vykon analyz a reportingu
v oblasti rozvoje a spravy letistni infrastruktury. V ramci své Cinnosti predklada
vedeni SpoleCnosti koncepce proveditelnosti vystavbovych soubort
v budoucim Case s moznostmi variantniho feSeni a technickoekonomickeé
analyzy investic. Dale zajiStuje vyhodnocovani ekonomické efektivnosti
jednotlivych variant a propo¢ty nakladu zivotniho cyklu, zpracovani podkladu

pro navrhy na pofizeni hmotného investiéniho majetku, odhady vySe
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investinich nakladd na pofizeni staveb a jejich technologického vybaveni
u projektu rozvoje, udrzby a obnovy letistni infrastruktury a predikci trendli ve
vyVvoji cen vstupu nakladu pro ekonomické analyzy. Tato organizacni jednotka
se dale d&li na OJ Projektovy management staveb (PMS) a OJ Rizeni

investicni pfipravy (RIP).

OJ Projektovy management staveb (PMS) zpracovava navrhy
technického feSeni (koncepci) proveditelnosti budoucich vystavbovych
variant, zpracovani studii, jejich rozpracovani pro rozvoj technické
infrastruktury letisté a koordinaci a synchronizaci planovanych projektd
v souladu s provozem letisté. ZajiStuje pfipravu a realizaci projektl v oblasti
pozemnich, vodohospodarskych a dopravnich staveb a technologickych
zafizeni. ZajiStuje vyhotoveni podkladd pro plany investic a oprav v téchto
oblastech a prubéznou aktualizaci ocekavané skute€nosti (financni

naroc¢nosti) jednotlivych projekta.

V ramci své Cinnosti zajiStuje zpracovani pfislusnych stupnu projektové
dokumentace a vefejnopravniho projednani, provedeni pfipominkovych fizeni
k dokumentaci staveb, v€etné vyporadani stanovisek z pfipominkového fizeni
a kontroly rozpoctu projektd a soucCinnost pfi ovéfeni jejich souladu se
schvalenym planem provadéni stavebnich investic a oprav. Pfi realizaci
vybérového Fizeni zpracovava pozadavky a stanoviska k zadavaci
dokumentaci, resp. jeji schvaleni, kontrolu obdrzenych nabidek a kontrolu

uplnosti smluvnich dokumentu.

Dale ma na starost fizeni realizace jednotlivych projektd a vzajemnou
koordinaci soubé&zné pfipravovanych a realizovanych projektl, resp. fizeni
externiho subjektu provadéjiciho cinnosti projektového managementu na
svéfenych projektech, v€etné kontrol rozsahu realizovanych praci, potvrzovani
zjistovacich protokoll o provedenych pracich, dodavkach a sluzbach a kontrol
vécné spravnosti faktur dodavatele. ZajiStuje Fizeni externiho technického
dozoru investora nebo provadéni technického dozoru investora internimi
kapacitami v pribéhu realizace projektl, véetné organizace kontrolnich dnu
staveb a pfipravenosti stavby pro uvedeni do trvalého provozu. Nese

odpovédnost za koordinaci odstrafiovani kolaudacnich zavad, vad
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a nedodélkl z prejimky, sou€innost pfi kompletaci dokumentace potiebné

k ukonCeni projektu, v€etné podkladu pro zatfidéni investice do majetku.

OJ PMS tvofi odborné projektové tymy, kterym jsou pfidélovany
projekty podle jejich specializace. Jedna se o tym specialnich staveb feSici
technologicky naroéné stavby (napf. COV), tym technologickych staveb
zabyvajici se vystavbou technické infrastruktury, tym industrialni projekty,
ktery ma mimo jiné na starost vystavbu hangari nebo napf. nového depa
autocisteren, které je v této praci dale analyzovano. Déale tym dopravnich
staveb starajici se o komunikace a pojezdové drahy a tym pozemnich staveb,
ktery feSi pfedevSim stavby natermindlech a okolnich administrativnich
budovach. Podporou celého oddéleni PMS je tym, ktery zajiStuje inzenyring
pro stavby v ramci terminal a koordinaci staveb cizich investor(. Inzenyring

pro stavby mimo terminal jsou zajiStovany OJ KPC.

0J Rizeni investiéni pFipravy (RIP) odpovida za navrh strategie leti§té
v oblasti rozvoje technické infrastruktury mimo oblast rozvojovych projektd.
Zajistuje planovani pfiprav pofizovani a obnovy c¢asti infrastruktury
a provadéni oprav, zajistuje planovani pro ukony pfipravy a realizace
investicni vystavby a oprav, zejména v oblasti planovani finan&nich zdroju,
obecnou konsolidaci udaju o projektovém portfoliu v oblasti rozvojovych
projektl a realizace oprav a infrastruktury (spravnost ¢asovych a finan¢nich
udaju) a pofizovani a ovérovani odhadu investi¢ni naro€nosti staveb. Dale ma
odpovédnost za fizeni komunikace se stavebnimi ufady a s externimi
investory o vystavbé na zajmovém tzemi letists || ]l izeni agendy
pozarni ochrany a prevence zavaznych havarii, zemémeérickeé Cinnosti a radny
vykon pfi vedeni a spravé geografického informaéniho systému LetGIS.
Odpovida za podklady souvisejici s leteckymi pfedpisy v oblasti dokumentace
ochrannych pasem, prekazkovych rovin, evidence letist, elektronickych dat
prekazek a terénu, tvorbu analyz v oblasti rozvoje a spravy letiStni
infrastruktury a zajisténi kontinualniho reportingu v oblasti rozvoje a spravy
letiStni infrastruktury (Casové a finan¢ni udaje o projektech a jejich aktualni
stav). Tato OJ je rozdélena na OJ Geodézie a kartografie (GAK), OJ
Koordinace staveb a pozarni prevence (KPC) a OJ Planovani a ekonomika
staveb (PES).
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0OJ Geodézie a kartografie (GAK) odpovida za zemémeéfickeé Cinnosti,
v ramci této odpovédnosti zajiStuje tvorbu geometrickych planu, tvorbu
letiStnich mapovych fondl, vytyCovani a zamérfovani stavebnich objektu
a konstrukci, geodeticka méfeni a vytyCovani letiStnich objektl, sledovani
deformaci stavebnich konstrukci a vypocty kubatur, vyjadfovani k prab&éhim
inzenyrskych siti, navrhy na stanoveni cen zeméméfiCskych sluzeb
a zpracovani podkladl pro fakturaci zemémeéfi€skych sluzeb. Dale ma na
starost vedeni a spravu geografického informaéniho systému LetGIS,
propojeni s ostatnimi informacnimi systémy letisté (financni, personaini,
technické apod.), zpracovani podkladl z LetGIS ve specialnich formatech jak
v elektronické, tak v tisténé formé, navrhy na stanoveni cen polohopisd,
stavebnich vykresti a tisk ze zakladni mapy letiste | EGEGNG
a zpracovani podkladu pro fakturaci polohopist, stavebnich vykresu a tiskd ze
zakladni mapy letisté. Odpovida za podklady souvisejici s leteckymi pfedpisy
v oblasti dokumentace ochrannych pasem, pfekazkovych rovin, evidence letist

a elektronicka data pfekazek a terénu.

0OJ Koordinace staveb a pozarni prevence (KPC) zastupuje letisté pfi
jednani o vystavbé s externimi subjekty, a to pfedevSim pfi jednani se
stavebnimi ufady a vedeni agendy uzemnich a stavebnich fizeni, jednani
s vefejnopravnimi organy pfi schvalovani projektovych dokumentaci, vydavani
souhrnného vyjadreni letisté k dokumentaci pro stavby externich investord,
v pribéhu stavby provadéni kontrol plnéni podminek vystavby, pfi pfedavani
stavenist’ zhotovitelllm a po dokon&eni staveb prevzeti stavby od zhotovitele
a predani stavby pfislusnym uzivatelum, pfi kolaudacnich Fizenich staveb a pfi
predavani stavenist a dokonCenych staveb a pfi kolaudacnich Fizenich ve
vztahu k externim investordm, v€. koordinovani vystavby na zajmovém uzemi
letist¢ | Dale zodpovida za oblast pozarni prevence, kde
zajistuje vykon cinnosti osoby odborné zpusobilé dle §11 zakona ¢.133/85Sb.
0 pozarni ochrané&, navrh organizace zabezpeceni pozarni ochrany s ohledem
na pozarni nebezpeli provozovanych c&innosti, zpracovani a vedeni
dokumentace pozarni ochrany (mimo dokumentaci zdolavani pozar(
a dokumentaci o c&innosti jednotky pozarni ochrany), pravidelné kontroly
dodrzovani predpisu pozarni ochrany v prostorach uzivanych Spolenosti

22



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

a komerénimi najemci, Skoleni a odbornou pfipravu zaméstnancu a osob
ptsobicich na letists | ]l na zakladé souhlasu provozovatele letists,
vyjadieni k projektové dokumentaci staveb na letisti || GEGEEN
a zastupovani pfi jednanich s organy statni spravy. V oblasti prevence
zavaznych havarii zajiStuje zpracovani a aktualizaci fidiciho dokumentu
Bezpec€nostni program PZH ve smyslu zakona ¢€.59/2006 Sb. o prevenci
zavazné havarie a souvisejicich predpist a zastupovani pfi jednanich s organy

statni spravy.

OJ Planovani a ekonomika staveb (PES) zajiStuje analyzy a reporting
v oblasti rozvoje a spravy letiStni infrastruktury a planovani ve financni oblasti
rozvojovych projektl a realizace oprav, infrastruktury a nemovitého fondu.
Zpracovava studie ekonomické proveditelnosti, technickoekonomické analyzy
investic, v€etné variantnich feSeni a porovnava jejich jednotliva technicka
feSeni, vyhodnoceni ekonomické efektivnosti jednotlivych variant a propocty
nakladd zivotniho cyklu, zpracovani podkladl pro navrhy na pofizeni
hmotného investi¢niho majetku, odhady vySe investi¢nich nakladi na pofizeni
staveb a jejich technologického vybaveni u projektu rozvoje, udrzby a obnovy
letiStni infrastruktury, predikci trendl ve vyvoji cen vstupu nakladl pro
ekonomické analyzy a zajisténi kontinualniho reportingu o projektech. Dale
zajiStuje tvorbu ro¢nich a dlouhodobych plani vynost a nakladid OJ INV
vCetné rozpisu do jednotlivych obdobi, finanéni rozbory provoznich vynosu
a nakladu OJ INV, analyzu a stanovisko k opatfeni OJ k napravé negativnich
odchylek o¢ekavané skute€nosti od planu, kontrolu Cerpani rozpoctu investic
a oprav ve vazbé na prevod do uzivani a finan¢ni uzaveérky staveb pfi pfevodu
investic do uzivani. Dale se angazuje v oblasti metodiky stanoveni cen za
produkty a sluzby INV. Dale zajiStuje kontrolu spravnosti dodavatelskych
a odbératelskych faktur, podklady (dohadné polozZky, pfehledy bankovnich
zaruk a jistot pro mésicni a roéni ucCetni zavérky spole€nosti), spravu

pohledavek a fizeni inventarizace majetku, zasob a finan¢ni hotovosti.
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2. Problematika Fizeni projektu

2.1. Projektové fizeni

Planovani, fizeni, koordinace a kontrola jsou velice dullezité pro
zajisténi hladkého pribéhu vSech &innosti vedoucich k uspéSnému dosazeni
vyty€enych cild. Umoznuji aktivné jednat v pribéhu procesu a postupovat
smérem ke stanovenym cilim a ne jen pasivné reagovat na vzniklé situace.
V pribéhu kazdé faze projektu je mozné kontrolovat skuteCny postup

s planovanym a pfipadné pfijmout opatfeni k napravé vzniklych neshod.
2.1.1. Historie projektového fizeni

Projektové fizeni se poji s prumyslovou revoluci a 18. stoletim, kdy
probéhly prvni zmény ve zplsobu fizeni primyslovych podnik. Vyvrcholeni
predstavuji 20. léta 20. stoleti s ,védeckym pfistupem®, ktery mél za cil
optimalizovat procesy pro maximalni efektivitu vyroby. Historicky ovSem fizeni
projektd saha mnohem dal. Jiz spoleCenska délba prace vyzadovala
planovani, koordinaci a fizeni jednotlivych Cinnosti. Byly vytvareny pracovni
skupiny, které byly vedeny k dosazeni vyty€eného cile pfi omezenych zdrojich.
Tento fakt Ize dokumentovat na slozitych historickych stavbach, jako jsou
pyramidy v Egypté nebo fimské Koloseum. Takze jiz v dobach starovéku byl
poloZen urcity zaklad oboru projektového Fizeni. Pojem ,projektové fizeni*,
jako oblast managementu, se objevuje az ve 40. letech 20. stoleti. Za zakladni
kamen soucCasného projektoveho fizeni se povaZzuje projekt americké armady
s nazvem Manhattan. Cilem tohoto projektu bylo vyvinuti jaderné bomby za
2. svétové valky. Od druhé poloviny 20. stoleti dochazelo k vyvoji riznych
metod projektového fizeni. Jednou z hlavnich osobnosti byl Henry Laurence
Gantt, jehoz Ganttovi diagramy jsou pro planovani pouzivany dodnes. Jedinou
zménou je zpusob zpracovani — dnes uz nejsou kresleny ru¢né, ale jsou
zpracovavany pomoci pocitacu a sofistikovanych softwart. Na konci 20. stoleti
doSlo kintegraci pfistupll a proces projektového Fizeni se stal Siroce
pouzivanou metodou pro zajisténi efektivniho ,vyrobniho“ procesu.
V 60. — 80. letech 20. stoleti dala americka armada vzniknout prvnimu
standardu ,PMBoK — Project Management Body of Knowledge®, ktery je dnes
hojné pouzivany i v komerénim prostfedi. Prvni vyuziti softwaru pro projektové
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fizeni probéhlo v 70. letech 20. stoleti opét ve vojenském prostfedi, a to na
stfediskovych pocitacCich, které byly pro komercni vyuziti pfili§ drahé.
V soucasnosti je ovSem pocitaCova technika i software dostupny Sirokému
spektru uzivatell, a tak se z nich stal zakladni nastroj projektového fizeni

a fizeni projektd se tak stalo snadnéjsi, levnéjsi a dostupné;si.
2.1.2. Projektovy management

Projektovy management je oznaceni pro Fizeni, které je zalozeno na
rozdélovani pracovnich ukolt do tymu0 a projektd a jejich Fizeni v ucelenych,
Casové a ukolové unikatnich celcich. Klade za cil uspésné dokoncit projekt
pozadovanych vlastnosti na pozadovaném misté, v poZadovaném Case
a s dodrzenim pozadovaného rozpoctu. Toho Ize dosahnout pouze efektivni
organizaci, alokaci, Fizenim a kontrolou lidskych, materialnich, finan¢nich

a dalSich zdroji s prabéznym sledovanim dil€ich procesu projektu.

Projektové fizeni je v praxi opakem procesniho fizeni. Procesni fizeni
se zaméfuje na opakovatelné procesy, ukoly a ¢innosti a jejich pribéh napfi¢
organizaci. Projektové fizeni se pouziva pro unikatni akce a zaméfuje se na
dosazeni poZzadovaného vysledku tymem lidi. Neni typické pro opakované
a rutinni procesy. Vyuziti nachazi pfedevSim v kusové (zakazkoveé vyrobé),
kterou je ve své podstaté i stavebnictvi. Je typické pro fizeni velkych

investi€nich projektu, ¢asto investi€nich a rozvojovych akci v organizacich.

Je rozdil mezi pojmem Fizeni projektd a pojmem projektové Fizeni.
Management projektu znamena planovani, fizeni a realizaci kazdého
jednotlivého projektu. Rizeni jednotlivych projektd, jejich vzajemné
organizovani a koordinace jsou souhrnné projektovym Ffizenim
(managementem).

Ugelem fizeni projektu je zajisténi efektivniho Fizeni jednotlivych
cinnosti tak, aby pfinesly predpokladany vysledek v predpokladaném Case za
predpokladané naklady. Je tedy potieba, aby projektovy manazer vyuzil pro
fizeni vSechny znalosti, zkuSenosti, dovednosti, Cinnosti, nastroje a techniky
tak, aby byly splnény vSechny pozadavky na projekt v daném Case, nakladech
a pozadované kvalité. Tato koordinace tfi zakladnich parametri projektu se
nazyva tzv. trojimperativ nebo také magicky trojuhelnik projektu
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a predstavuje potfebu dosahnout v podstaté tfi nezavislych cilli, kterymi se
mérfi uspéch projektu — Cas, rozpocet a vysledna kvalita. Jeho podminky je
v praxi velmi slozité splnit. VZdy muze dojit k nenaplnéni ocekavani, nejsou
splnény specifikace pozadovaného provedeni, prace se zpozdi, projekt se
dostane do skluzu nebo je pfekroCen jeho rozpocet, tim dojde k naruseni
jednoho z parametrd trojuhelniku. Nékdy se stane, Ze kvdli dodrzeni
smluvnich termind a nakladd dochazi ke snizeni kvality dila, coz je
samoziejmé také Spatné. NedodrZzeni terminu kvdli dodrZzeni kvality a ceny
muzZe v praxi zpusobit stejné problémy jako dodani nekvalitniho dila
v terminech. V praxi maloktery projekt postupuje podle planu, a tak v prabéhu
realizace Casto dochazi nejen ke zménam projektu nebo jeho planu ale i ke
zménam trojimperativu. Zmeénu projektu muze zapfiCinit i zména legislativy
nebo jinych predpisl. Manazer projektu proto musi i potencionalnim
problémum vénovat nalezitou pozornost. Udrzeni trojimperativu v rovnovaze
je pravé ,uménim“ a dikazem kvality projektového manazera, ktery pomoci
svych zkuSenosti dokaze spravné odhadnout stav projektu a jeho dalSi vyvo;.
Princip vyvazenych cilu trojimperativu je patrny z nasledujiciho obrazku (Obr.
2.1).

Kvalita @ Kvalita

cia cil

il . Cil

Cas Cas
(terminy) Naklady (terminy) Naklady
Obr. 2.1: Trojimperativ — spravné a $patné vyvazeni cilll (Pfevzato z [41])

Kazdy projekt ma jasné definovany faze zivotniho cyklu pro jeho
projektu své jasné stanovené misto a dllezitou roli. Zanedbani nebo dokonce
vynechani jakékoliv faze projektu by mohlo mit za nasledek vazné problémy
nebo dokonce kolaps celého projektu. Pro optimalizaci fizeni stavebni
investiéni zakazky je tedy nutné analyzovat rizikova mista Zivotniho cyklu

projektu, kterd mohou zpuUsobovat prodlouzeni terminu nebo navySeni
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finan¢nich nakladd. Navrzena optimalizace by méla omezit problémy spojené

s neefektivnosti projektového fizeni.
2.1.3. Standardizace projektového managementu

K Fizeni projektd na mezinarodni urovni slouzi standardy, které obsahuiji
veSkere informace potfebné k fizeni rlznych projektd rizného rozsahu. Mezi
nejrozSifengjSi metodiky patfi PMBoK, PRINCE2 a ICB a dale se k fizeni
projektu vztahuji normy ISO 10 006 a pfipravovana ISO 21 500. Vybér vhodné
metody fizeni zalezi na typu organizace, druhu projektu a pfedevSim na

projektovém manazerovi a jeho zkuSenostech.

Standardy projektového fizeni obvykle nejsou vymyslem akademikt
nebo urfednikt neposkvrnénych praxi, ale spiSe soupisem nejlepSich
zkusenosti mnoha vyznamnych manaZert — osobnosti, které si vée vyzkouSeli
na vlastni k(zi. Standard( projektového fizeni je vice, ale témér vdechny maji
podobnou zakladni filozofii. Jednou ze zakladnich viastnosti projektu je jeho
jedinecnost, takZe to, co se naplno osvedCi v jednom projektu, nemusi ve

druhém fungovat dobre. [11]

Project Management Body of Knowledge - PMBoK vznikl
v sedmdesatych letech 20. stoleti na zakladé standardi US Army, které byly
v oblasti projektd prfevzaty i do pramyslovych standardd USA (ANSI).
Zakladnim pristupem je vtomto pfipadé procesni pojeti problematiky
projektového rizeni. Je definovano pét hlavnich rodin procest, devét oblasti
znalosti, jednotlivé procesy a jejich vzajemné vazby. Se standardem PMBoK
se v tuzemsku muzeme setkat pfedevsim prostfednictvim IT a dalSich firem,
které jsou vilastnény americkym kapitalem (respektive americkou matefskou
spolecnosti) a prinaseji si tento standard v kmenovych smérnicich. Tento
Standard vytvafi a udrzuje Project Management Institute, PMI (www.pmi.org).
Ma pres 265 000 aktivnich ¢lend ve vice nez 170 zemich svéta. [11] PMBOK
byl v roce 1996 zménén na prlvodce s nazvem A Guide to the Project

Management Body of Knowledge - PMBOK Guide.

PRojects IN Controlled Environments — PRINCE2 je britskym
standardem, ktery vznikl na zakladé zadani britského ministerstva primyslu
a obchodu pro potfeby zvySeni a sjednoceni kvality IT projektd. Office
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of Government Commerce vyvinula metodiku, ktera se opira o sedm principu,
tvofi ji sedm procesu a popisuje sedm témat. Metodiku je nutné vzdy
pfizpUsobit konkrétnimu projektu, a proto je nutné pochopit dané principy.
Oproti PMBoK je vyhodou PRINCE 2, Ze postup pfizplsobeni metodiky je
zahrnuty pfimo v manualu. Prfesto, Zze standard vznikl pro IT projekty,
v soucasnosti je vyuzivan obecné, a to pfedevSim britskymi firmami a jejich

dcefinymi spoleCnostmi.

IPMA Competence Baseline — ICB vznikl v 60. letech v Rakousku na
zakladé narodnich norem nékolika statl. Na rozdil od pfedchozich se jedna
o kompetenéni standard. ICB neni zaméfen na pfesnou definici procesl
a jejich aplikaci, ale na schopnosti a dovednosti projektovych manazeru
a Clenu jejich tymu. Zakladni filozofie a pouzivané metody a postupy jsou velmi
podobné ostatnim standardim. Problematika projektového fizeni je rozdélena
do tfi zakladnich kompetencnich oblasti — technické kompetence (metody,
techniky, nastroje), behavioralni kompetence (v podstaté mékké dovednosti),
a kontextové kompetence (integracni a systémové znalosti a dovednosti). Tyto
oblasti jsou pak ¢lenény na tzv. elementy kompetenci, které popisuji urcita
témata, doporucCuji procesni kroky, definuji poZadavky na uchazece
o certifikaci a naznacuji vazby na ostatni elementy. Provazanost mezi
elementy je velmi vysoka, a to ve standardu jako celku — i mezi tfemi
zakladnimi oblastmi kompetenci. [11]. Standard ICB je vytvafen a spravovan
profesni organizaci International Project Management Association

(www.ipma.ch).

ISO 10 006 neni metodou fizeni, ale smérnici pro management jakosti
projektl a je soucasti rodiny mezinarodnich standardd ISO 9000. Tyto
standardy vydava Mezinarodni organizace pro standardizaci. Obsahuje
obecné zasady a postupy, jak by méla byt popsana problematika projektového
fizeni ve spole€nostech, které maji certifikat systému fizeni kvality dle ISO
9000:2000. Slouzi jako referenéni model pro nastaveni Fizeni projektl ve
spole¢nosti. Jedna se o soubor doporu¢enych nastaveni procesu fizeni
projektu pro organizaci, ktera chce zvySovat kvalitu svych projektd. Dale se
pFipravuje norma pro fizeni projektd ISO 21 500 Management projektu (Project
Management).

28



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

2.2. Verejné zakazky

Problematika zadavani vefejnych zakazek je velice rozsahla
a komplikovana a take jiz byla mnohokrat diskutovana, ale to neni pfedmétem
této prace. Ackoliv je | EG@BB 2kciovou spoleénosti, jeho jedinym
akcionafem je stat, a proto se pfi zadavani Spole¢nost musi Fidit Zakonem
€. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. Z tohoto zakona tedy pro

zadani zakazky vyplyva presny postup, kterym se musi fidit.

Zakladni zasady zadavaciho fizeni, které je nutné v kazdém pfipadé

dodrzet:

e Transparentnost — zadani musi byt prehledné, predvidatelné
a prekontrolovatelné.

e Pfiméfenost — podminky v zadani musi byt pfiméfené predmeétu pinéni,
jeho hodnoté a slozitosti. Tato podminka se tyka pfedevsSim ¢asu na
zpracovani nabidky a také pozadavku na reference, které muze
zadavatel poZadovat.

¢ Rovné zachazeni

e Zakaz diskriminace v ramci EU

e 3E — hospodarnost, efektivnost, ucelnost — minimalizace zdroju.

NejCastéji pro své stavebni investiCni zakazky Spole¢nost vyuziva
fizeni oteviené, jednaci fizeni s uvefejnénim, soutéz o navrh nebo soutézni
dialog. O druhu vybérového Fizeni rozhoduji kompetentni osoby OJ CNL dle
druhu dané zakazky. | ic dle tohoto zakona sektorovym
zadavatelem, tedy zadavatelem plsobicim v sektoru, kde je vylou€ena nebo

potlaCena efektivni hospodarska soutéz.

NejvétSim rizikem vefejnych zakazek je pro zadavatele investi¢ni
stavebni zakazky moZnost napadnuti vybérového Ffizeni a udani zadavatele
na Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (UHOS). UHOS muze v pFipadé
zjisténi pochybeni na strané zadavatele ulozit pokutu do vySe 20 mil. Korun
Ceskych, zrusit vybérové fizeni anebo, pokud uz je uzaviena smlouva, zakazat
plnéni smlouvy. Zakaz plnéni smlouvy pro stavebni zakazky v prostoru Letisté
I ' mnohych pripadech predstavuje obrovsky problém z ddvodu

navazujicich zakazek nebo nepredpokladaného omezeni provozu Letisté.
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2.3. Zivotni cyklus investiéni zakazky v |}

Pro objektivni navrh optimalizace celého procesu prichodu stavebni
investi€ni zakazky Spolecnosti je nutné se nejprve seznamit s celym zivotnim

cyklem investiCni zakazky.

Jako asi v8ude, tak i v || G e zacina myslenkou —
konceptem projektu. Koncept projektu se zformuluje do investiéniho zaméru,

na ktery na vypracuje investiéni zadost (12).
2.3.1. Investiéni zadost

Investi¢ni zadost je zakladnim dokumentem kazdé zakazky. Obsahuje
podrobnéjSi popis projektu, potfeby a pozadavky zakaznika (objednatele/
uzivatele), popisuje kone€ny predmét plnéni a kritéria prevzeti. Soucasti
investicni zZadosti je analyza rizik a vyhodnoceni ekonomické efektivnosti
projektu. IZ musi byt zpracovana pro kazdou investiéni zakazku jednotlivé, aby

mohla po schvaleni byt akce zafazena do roéniho planu investic.

Schvalovani investi¢nich zadosti ve Spole€nosti probiha elektronicky

v systému TAS/Obéh investi¢ni zadosti.

Investi¢ni Zadost se pfipravuje vzdy na ten rok, ve kterém se
predpoklada realizace investice. V pfipadé€, Zze nedojde k Cerpani investi¢nich
prostfedkll na schvalenou akci v daném roce, je nutné predlozit novou
investiéni Zadost na dal$i rok. Stejné tak je nutné predloZit novou 1Z, pokud
dojde ke snizeni pfinosu investice, jeji ekonomické efektivnosti nebo zvyseni
predpokladané ceny. Vzdy je nutné ovéfit, zda nedoSlo ke zméné

legislativnich, technickych nebo obchodnich predpokladu.

Pfilohou €. 1 této prace je vzor Investini zadosti. Prvni strana
pFedstavuje samotnou 1Z, dalsi strany slouzi jako jakasi ,deSifrovaci“ tabulka
— jsou zde uvedeny jednotlivé moznosti pro vyplnéni pfislusnych poli.

Nasledné jsou rozebrany jednotliva pole IZ.

e Nazev akce — struCny, presto dostateCné konkretizovany a popisny
(max. 40 znaku).
e Priorita pozadavku — slouzi k rozliSeni investi¢nich pozadavk( dle
dllezitosti. V pfipadé, ze priorita investice je 1 nebo 2, je nutné
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v davodové zprave, ktera je nedilnou soucasti investicni zadosti, uvést
rizika, resp. dopady v pfipadé neprovedeni realizace doporucené
varianty nebo odlozeni akce (tzn. vyznamné dopady do provoznich
vlastnosti, rizika pro bezpecCnost, nesoulad s pfisluSnymi pFedpisy,
negativni finanéni dopady, zvySené provozni (a jiné) naklady atp.)
Moznosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 2.1).

Tab. 2.1: IZ — Priorita poZzadavku (Pfevzato z [26])

1 Havarie nebo ohrozeni funkce letisté, Zivotné dllezita akce

Snizeni/odstranéni rizika havarie nebo zavaznych dopadi (finanéni,

omezeni kapacit, legislativni); pfima vazba na Strategii; akci nelze odlozit

Akce Ize odloZit v horizontu 1 roku; (zlepSeni podminek, preventivni akce

apod.)

4 Akce, které |lze odlozit v horizontu 2 a vice let

e Typ investice — slouzi jako pomucka ke stanoveni metody propoctu
a urovné podrobnosti propoCtu ekonomické efektivnosti investice.

Moznosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 2.2).

Tab. 2.2: IZ — Typ investice (Pfevzato z [26])

A Prosta obnova

B PInéni legislativnich poZadavk

C Snizeni nakladd na udrzbu, provoz
D Rozvojové aktivity - rozSifeni kapacit, funkénosti, modernizace
E PInéni koncepce (ekonomicky) uzaviené Cinnosti

F Ostatni investice
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e Kategorie investice — vybere se jedna z moznosti, které jsou uvedeny

v nasledujici tabulce (Tab. 2.3).

Tab. 2.3: IZ — Kategorie investice (Pfevzato z [26])

S Stavba
T Stroje a zafizeni
P Pozemky

I Informacéni a komunikacni technologie

@) Oprava

e Investor - uvede se pfislusny subjekt

e 0OJ UzZivatele — uvede se OJ, pro kterou je majetek pofizovan.

e Zpracovatel — osoba, ktera pfipravovala investi¢ni zadost.

e Cislo akce — (SPP prvku) je jednoznaénym identifikadnim &islem
investi¢ni akce — je pfidéleno ICS, pfip. je pfidéleno automaticky
systémem ve WF. Toto Cislo slouzi jako jednoznacny identifikator
investicni akce i v dalSich fazich zivotniho cyklu (Vybérové fizeni,
Smlouva, uctovani).

e Nakladové stfedisko UzZivatele — uvede se 10-ti mistny kéd nakladového
stfediska, na které se pfedpoklada zarazeni (odepisovani) majetku.

e Mésic a rok predpokladaného ukonceni realizace — uvede se
predpokladané obdobi zahajeni odpisovani.

e Predpokladana doba Zivotnosti v letech — uvede se predpokladana
doba zivotnosti (po kterou se bude majetek ucetné odepisovat) dle
odborného posouzeni Uzivatele.

e Podrobny popis a zduvodnéni akce a specifikace jejich pfinost — nad
ramec popisu a odlvodnéni se hodnoti ekonomicka efektivnost
a navratnost. Zakladni pokyny k vyhodnoceni jsou v kapitole I11.3.[26].
Za zpracovani je odpovédny Uzivatel, ktery je opravnén vyzadovat
spolupraci EUI, pfipadné RI nebo ICS. U komplexnich investi¢nich
celkd (napf. vystavba RWY) se obvykle ekonomické posuzovani akci

realizuje na urovni spole¢nosti v ramci pracovnich tymu zfizenych pro
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pfipravu téchto komplexnich investic. V tomto poli se uvadi i dalSi udaje,
jako je odkaz na projektovou dokumentaci (pokud jiz existuje),
zdavodnéni potfebnosti investice, odchylka od schvalené ceny
(navySena investice), pfipadné zdtivodnéni, pro¢ nebylo pfedloZeno pfi
sestavé planu (mimoradna investice).

e Predpokladany finan¢ni objem — uvede se hodnota v K& bez DPH
(pokud DPH nevstupuje do pofizovaci ceny) Ci pfepoctena do K¢ dle
planovaného kurzu pro dany rok, za kterou predpoklada Uzivatel
pofizeni investice (k urCeni Castky je opravnén si vyzadat spolupraci
EUI a RI) a dale se uvede jeji rozdéleni do jednotlivych let — objem

zahrnuje veskeré vydaje spojené s pofizenim.

Dulezitou pfilohou pro schvaleni investi¢ni Zadosti je i harmonogram
predpokladaného pribéhu projektu. Vzorovy harmonogram pro schvaleni
Investi¢ni zadosti je Prfiloha €. 2 této prace. Jednotlivé polozky tohoto
harmonogramu vc&etné jejich doby trvani je nutné upravit a pfizpusobit podle
konkrétniho projektu. U nékterych projektll nemusi harmonogram ani
obsahovat vSechny polozky jako napf. polozky Dokumentace EIA

a Projednani EIA.

Nedilnou soucasti investiéni zadosti je i divodova zprava, ktera
obsahuje podrobnéjSi informace feSeni poZadované investice (vCetné
vyhodnoceni rizik plynoucich z nerealizace investice). Dlvodova zprava pro

stavby je PFilohou ¢&. 3.

Investi¢ni pozadavek na zahrnuti do ro€niho finanéniho planu tvofi
investiCni zadost, jejiz nedilnou soucasti je také specifikace pfinosu.
Vyhodnoceni je pro samostatné posuzované akce soucasti divodové zpravy
(a jako pfiloha s kalkulaci). Specifikaci pfinost zpracovava Uzivatel.

2.3.2. Specifikace pfinosu

Obsah specifikace pfinost by mél vychazet z typu investice. PoZadavky
na potfebné podklady pro vyhodnoceni konkrétnich kategorii investic jsou tyto:

J Prosta obnova (A): Tyka se investic, kde dochazi k nahradé

z divodu ukoncéeni Zivotnosti ¢i jinych ddvodd vedoucich k nutnosti majetek

33



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

obnovit. U téchto akci je nutné porovnani investi¢nich, pfipadneé provoznich
nakladd raznych variantnich feSeni vymény. Zpracovani kvantifikace ztrat
vzniklych z nerealizace investice v daném obdobi jako soucéast divodové
zpravy.

o PInéni legislativnich poZadavku (B): U téchto akci je zpracovano
slovni hodnoceni s odkazem na zakon, normu nebo nafizeni, podle kterého je
investice bezpodminecné vyZadovana a slovni analyza, jak splnit poZadavky
S minimalnimi naklady s upfesnénim, jaka hrozi rizika pfi nesplnéni podminek.
Daéle je zpracovano vycisleni investi¢nich a provoznich nakladi na realizaci
a existuje-li vice variantnich feSeni, posouzeni efektivnosti investice na
zakladé porovnani Cisté soucasné hodnoty hotovostnich tokd jednotlivych
variant zajisténi poZadavku. Dale je mozZné divodovou zpravu doplnit
analyzou pfipadnych vedlejSich pfinosu pro spole¢nost.

. Snizeni provoznich nakladt (C). Posouzeni efektivnosti na
zakladé porovnani Cisté soucasné hodnoty hotovostnich tokl stavajiciho
a nového reSeni realizace investice - stanoveni uspor, ke kterym realizaci
investice dojde. Pfipadna uspora mzdovych nakladd se zapocita pouze tehdy,
pokud je skutecné predpokladano snizeni stavu zaméstnancd.

o Rozvojova investice (D). Tyka se investic, kdy dochazi
k rozSifeni kapacit, zvySeni vykonu, modernizaci ¢i roz$ifeni funkc¢nosti.
Potfebnymi podklady pro vyhodnoceni je slovni analyza obsahujici identifikaci
uzkych mist, obdobi a pravdépodobnost naplnéni jejich kapacity a alternativni
zpusoby rozSifeni tuzkych mist a posouzeni efektivnosti na zakladé porovnani
cisté soucasné hodnoty vydaju spojenych s jejich porizenim a nakladi
spojenych s provozem, a vynosU z hlavni ¢innosti. V. ramci hodnoceni
efektivnosti se dale provadi porovnani variantnich feSeni = zplsobu zajisténi
daného poZadavku. Dale muazZe byt analyza podpofena i kvantifikaci ztrat
vzniklych z nerealizace investice v daném obdobi. Nutné je posouzeni vyvoje
dotéenych poplatk( a drovné sluzeb, nebot’ rozhodnuti o realizaci investice
nezavisi pouze na ekonomickych ukazatelich, ale napfiklad také na posouzeni
dopadu do poplatkt a konkurenceschopnosti letisté.

o Pinéni koncepce uzaviené cinnosti (E). U éinnosti, které jsou

zastreSovany schvalenou koncepci a které maji z ekonomického hlediska
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uzavfeny charakter, ti. maji vlastni naklady, popf. i vynosy, muZe byt
efektivnost posuzovana za c¢innost jako celek, tj. nepocita se ekonomicka
efektivnost jednotlivych dil¢ich investic, ale saldo ¢innosti bez a s investicemi.
Napriklad v pripadé IT investic do IT infrastruktury nebo SW nebo jinych
obdobnych IT investic, které jsou pofizovany jako infrastruktura ¢i SW
spolec¢nal/y pro vice spolecnosti (napf. servery, investice do siti apod.),
pfedklada ICT koncepci jejich rozvoje. Pokud ma byt koncepce podkladem pro
schvalovani investic, pak musi obsahovat ekonomické parametry umoZzriujici
schvaleni investic, musi byt schvalena pfedstavenstvem spolecnosti, pfipadné
pravidelné aktualizovana v obdobi pred zpracovanim financéniho planu. Spolu
s koncepci jsou pak schvaleny i investice v koncepci specifikované.

. Ostatni investice (F). Do této kategorie se zarazuji investice,
u nichZ neni mozné ekonomické parametry efektivnosti definovat a o nichz se
rozhoduje na zakladé kvalitativnich parametri. O zarazeni do této kategorie

rozhoduje ¢len predstavenstva odpovédny za oblast UZivatele. [26]
2.3.3. Schvalovani

Pokud je IZ kompletni a obsahuje vechny potfebné prilohy je
postoupena ke schvaleni. Opravnéni zaradit investi¢ni akci do navrhu planu
spolecCnosti a realizaci investice je udéleno v zavislosti na celkovém financnim
objemu spojeném s realizaci dané investic¢ni akce za celou dobu jeji realizace.
Finan¢ni objem zahrnuje i investice, které jsou konkrétni investici podminény

nebo vyvolany.

Schvalujici urovné jsou ve vazbé& na tento financni objem dvé —
investice do 10 mil. K& schvaluje ¢len predstavenstva odpovidajici za
Uzivatele a investice nad 10 mil. K¢ schvaluje Predstavenstvo, popf. DR dle
podminek stanovenych ve stanovach &i jednacich radech. Schvaleni investice
je osvéd&eno elektronickym podpisem investiéni zadosti ve WF. Pokud je IZ

schvalena, tak muze byt zafazena do ro¢niho planu investic.

PfestoZe jedinym akcionafem Spolecnosti je stat, naprostou vétsinu
projektl si Spole€nost financuje z vlastnich zdroju ziskanych vlastnim
hospodafenim a schvalovani projektd tedy provadi vedeni Spole¢nosti nikoliv

stat.

35



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

2.3.4. Plan investic

Podklady pro sestaveni roéniho planu investic spolecnosti jsou ICS
predavany kazdoroc¢né dle harmonogramu ro¢niho finan€niho planu (pfipadné
dle instrukci zaslanych elektronickou cestou), coz je obvykle v druhé poloviné
zafi. Soucasti rocniho planu na dalSi rok jsou i prostfedky pro konkrétni akce
prevadéné z bézného roku, které nebudou v bézném roce dokonCeny nebo
realizovany. ICS v ramci pravidel pro sestaveni a projednavani planu provede
posouzeni a projednani jednotlivych navrhu plant s EUI a zpracuje doporuceni
pro projednani investicniho planu v polozkovém ¢lenéni ve vedeni spole€nosti
v ramci projednani celkového finan¢niho planu spole¢nosti. V ramci projednani
se schvaluje jak celkovy investicni rozpocCet pro spolecnost, tak dil€i rozpocty
dle odpovédnosti. Pfi sestavé planu investic a stanoveni rozpoctlu jsou brany
do uvahy pétileté investi¢ni plany, firemni strategie a priority sestavy planu,
financni situace, vyhled hospodareni spole¢nosti ve stfednédobém horizontu

a alternativni zdroje financovani.

Pro pfehled o budoucich investiCnich vydajich ve stfednédobém
horizontu jsou zpracovavany a udrzovany pétileté plany pofizeni majetku
a oprav dle jeho druhu. Plan je aktualizovan jednou rocné a je predkladan
souhrnné na ICS k aktualizaci finanéniho modelu dlouhodobého vyvoje a ke
zpracovani shrnujiciho pétiletého planu pro organy spole¢nosti. Aktualizované
plany jsou pfedavany ICS elektronicky vzdy do konce fijna béZného roku (rok
n) na obdobi n (o€ekavana skute¢nost) a dale na n+1 az n+5 (plan) a nasledné
po jejich zpracovani a doplnéni projednavany v organech spolecnosti.
Pravidlem je, Zze plan na n+1, predlozeny v fijnu, je totozny s jednoletym
investiénim planem. Pétilety investini plan ovSem nepfedstavuje zavazek
k Cerpani investi¢nich zdroja.

Po schvaleni investice a jejim zafazeni do investi¢niho planu se mize
zahgjit pfiprava a nasledna realizace zakazky. Realizaci zajistuje RI ve

spolupraci s dalSimi odbornymi utvary. Proces zahrnuije:
e sestaveni poptavky (RI, CNL)
e vybérové, resp. poptavkove fizeni (CNL)
e vyhodnoceni nabidek (RI, CNL)
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e pfipravu a podepsani smlouvy (CNL)

e plnéni smlouvy (RI)

e vyhodnoceni vydajl na pofizeni majetku (celkové vydaje na akci ve
srovnani s planem a smlouvou) (RI)

e vyhodnocovani ekonomické efektivnosti investice po dobu jejiho

vyuzivani (Uzivatel).
2.3.5. Projektova priprava

Prvnim krokem pfi pfipravé zakazky je pfesné stanoveni technicke
specifikace investicniho pozadavku. Za stanoveni technické specifikace je
zodpovédna Technicka rada - skupina specialistl stanovena pro kazdou

zakazku (dfive vyrobni vybor).

Technicka specifikace vCetné vSech pfiloh je soucasti vybérového
fizeni na zhotovitele predmétné projektové dokumentace. Podminky
a parametry pro zadani VR stanovuje odpovédny projektovy manazer po
konzultaci s OJ CNL, které uréuje typ VR. Zhotovitel projekénich praci
predklada cenovou nabidku na projektovou dokumentaci v poZadovaném
rozsahu. Obvyklymi parametry VR na zhotovitele projek&nich praci jsou termin
pro dodani nabidek, termin odevzdani hotové projektové dokumentace,
reference, vahova kritéria VR a pozadavky na odbornou zplsobilost
zhotovitele a personalni obsazeni projekéniho tymu. Tyto parametry se vSak
mohou liSit podle specifikace jednotlivych zakazek. U zakazek vétSiho rozsahu
je nutné také specifikovat pozadavek na autorsky dozor a jeho planovany

rozsah.

Pro dodavky vétsSiny specialnich technologii je v ramci SpoleCnosti
vyuzivan tzv. ,Rizeny dodavatel“. Jedna se o spole&nosti, se kterymi byla
uzaviena ramcova smlouva na vykonavani urcitych specifickych Cinnosti.
Z toho vyplyva, Ze projektovani i jakékoliv jiné zasahy do téchto technologii
mohou provadét pouze firmy v ramci tohoto institutu. Z tohoto institutu plyne
i ziednoduseni pfipadného VR, pokud se jedna o zakazku, kde je mozné vyuzit
dodavatele s ramcovymi smlouvami, neni nutné vypisovat vefejné VR, ale

dodavatel je vybran prostfednictvim interniho VR.

37



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

Vybrany dodavatel projekénich praci zpracovava projektovou
dokumentaci na zakladé jiz zminované Technické specifikace, kterou obdrzi
jiz pfi VR. Geodetické podklady a vykresovou dokumentaci (stavebni &ast)
v editovatelné podobé muize pro potfeby dodavatele PM vyzadat u OJ GAK.
Dalsi podklady jako napf. vykresova dokumentace stavajiciho stavu, siti nebo
zafizeni si muze dodavatel vyzadat od PM, ktery je pro potfeby zakazky
zapujci v archivu nebo od odbornych OJ. Bohuzel PD v archivu Casto jiz
neodpovida skute€nému stavu, a tak je nutné pfedevsim vykresy skutecného
provedeni jednotlivych profesi TZB pracné shanét a dohledavat u spravcu
jednotlivych siti. Dale obdrzi od PM platné standardy jednotlivych OJ. Tyto
standardy jsou pro dodavatele projekCnich praci zavazné, a pokud neni
z jakéhokoliv divod mozné tyto standardy dodrzet, je nutné schvalit vyjimku
na pozadované feSeni pfislusnou OJ. Je samoziejmosti, Ze pfi tvorbé PD se
projektant Fidi platnou legislativou, ovéem pfi dodavce PD pro i} jsou pro

projektanta ze smlouvy zavazné i normy a je tedy povinen se jimi fidit.

V pfipadé, Ze ma dana zakazka jakykoliv vliv na celkovy design dané
stavby, je nutné pfedat dodavateli projekénich praci kontakt na projek¢ni
kancelaf, ktera odpovida za celkovy design stavby. Projektant je povinen se
fidit doporu¢enim této spoleCnosti odpovidajici za design a popfipadé s nimi

konzultovat i projekeni prace.

Zahajeni projekCnich praci zaCina dnem podpisu smlouvy obéma
smluvnimi stranami, pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak. Pfed zapocCetim
samotnych projekénich praci se uskute¢ni uvodni schlizka, kde je pfitomen
dodavatel projektovych praci, projektovy manazer, zpracovatel IZ a zastupci
prislusnych OJ, kterych se projekt dotyka. V ramci této skupiny jsou ujasnéna

specifika tak, aby bylo zajisténo spravné technické reSeni.

Pokud v ramci projektu dochazi k zasahu do stavajicich technologii
nebo zafizeni, které nelze odstavit nebo jen doCasné, je projektant povinen
zpracovat podrobny navrh postupu praci pro zajisténi potfebného provozu
ataké postup pro pfechod ze stavajicich na nové technologie Ci jejich
propojeni. Pokud neni mozné zajistit nepfetrzity provoz technologii a zafizeni,

je nutné navrhnout takove reseni, které bude mit minimalni dopady na celkovy
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provoz Letisté. V pfipadé staveb, technologii a zafizeni vyzadujicich
posouzeni jejich vlivu na zivotni prostfedi se postupuje podle internich smérnic
a instrukci OJ ZPR. Pokud stavba nijak neméni hranice pozarnich useku,
vyuziti prostor nebo délky Gnikovych cest, neni nutné zpracovavat nové PBRS,
ale Ize vyuzit stavajici. Pokud stavba zasahuje do hranic pozarnich useka,
navySuje se pocCet osob nebo se méni délka unikovych cest je nutné v ramci
projektu zpracovat nové PBRS s ohledem na novy stav. Souéasti PD je
i podrobny vykaz vymeér, ktery je v pfipadé potieby konzultovan se specialistou
0OJ PMS.

Ve Smlouvé o dilo je uveden termin, kdy musi dodavatel projekcni
cinnosti predlozit pozadovanou PD ke schvaleni. Kontrolu kompletnosti
dodané PD provadi pfislusny PM, pokud shleda v PD néjaké nedostatky,
vyzve dodavatele k doplnéni PD. Kompletni PD je pfedana ke schvaleni
pfislusnym OJ. Po obdrzeni vyjadfeni jednotlivych OJ PM je dodavateli

pfedano souhrnné stanovisko s veskerymi pfipominkami OJ k zapracovani.

Pokud Dodavatel projekénich praci ma dodavat vice stupia PD, je ke
zpracovani dalSiho stupné PD vyzvan pfislusnym PM. Pro potfeby Letisté jsou

rozliSovany nasledujici stupné PD:

e Studie (ST)

e Projektova dokumentace pro uzemni fizeni (DUR)

e Projektova dokumentace pro stavebni povoleni (DSP)

e Projektova dokumentace pro provadéni stavby (projektova
dokumentace pro realizaci stavby) (DPS)

e Projektova dokumentace skute¢ného provedeni stavby (DSPS)

Pokud na stejném misté probiha zpracovani PD vice dodavateli
projek&nich praci (razné projekty v témze misté), koordinaci mezi projekty
zajistuji prislusni PM.

Ve chvili, kdy je zpracovana projektova dokumentace muze zpracovatel
pristoupit k dalSimu kroku projektové pfipravy a zahajit vybérové fizeni na
Zhotovitele.
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Zpracovatel ve spolupraci s Internim zakaznikem pfipravi navrh
poptavky. Popis PInéni v navrhu poptavky musi umozniovat uplné vypracovani
nabidky se zahrnutim veSkerych pozadavkl. Pozadavky musi byt objektivni
a nesmi byt diskriminujici pro Zadného potencionalniho dodavatele. Poptavky
jsou uvefejiiovany na Elektronickém profilu, pomoci elektronického trzisté
nebo jinym vhodnym zpusobem umoZzfiujicim potencionalnim dodavatelim
neomezeny pfistup. Tyto podminky se nevztahuji na poptavky feSené formou

pfimého osloveni dodavatelu.

Nabidky jsou podavany elektronicky prostifednictvim Elektronického
profilu nebo do emailové schranky, ktera je zfizena pro kazdou Poptavku. Po
predlozeni vSech nabidek je zkontrolovana uplnost nabidky a jsou provéfeny
zkuSenosti dodavatele. V pfipadé neuplnosti nebo nejasnosti nabidky nebo
predlozenych dokladu je dodavatel vyzvan k doplnéni nabidky. Pokud ani po
doplnéni nabidky nejsou dodavatelem splnény vSechny stanovené podminky,

muze byt rozhodnuto o vyfazeni nabidky z poptavkového fizeni.

Dodavatel je vybiran na zakladé parametrl stanovenych Internim
zakaznikem. Zakladnim parametrem je nabidkova cena, ktera musi zahrnovat
veSkeré naklady souvisejici s Plnénim, v€etné pfedpokladanych nakladd
zivotniho cyklu. DalSi parametry musi byt stanoveny v poméru k nabidkové
cené s ohledem na jejich ekonomicky pfinos pro Spole€nost. Soucasti kazdé
nabidky je mimo jiné i harmonogram postupu praci, ktery je poté pfilohou
pfipadné Smlouvy o dilo. Na zakladé pfedbézného posouzeni nabidek je
rozhodnuto o zpUsobu jednani, které povede k vybéru dodavatele. NejCastéjsi
formou jednani uzivanou na Letisti je jedno nebo vice kolové jednani
s dodavateli za u¢elem vylepSeni nabidek nebo elektronicka aukce. O prubéhu
poptavkového Fizeni a jeho vysledcich je zpracovan zapis, ve kterém jsou
uvedeny vSechny podstatné skuteCnosti, které mohly ovlivnit pribéh
a vysledky poptavkového fizeni. Zapis je schvalen vSemi osobami, které se
zucCastnily hodnoceni nabidek a jednani o nabidkach. Po ukonceni

vybérového fizeni a stanoveni Zhotovitele je uzaviena Smlouva o dilo.

Vybérové Fizeni je vyhlaSovano i na zajisténi koordinace BOZP,

konzultacni sluzby nebo technicky dozor investora.
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2.3.6. Realizace

Realizace stavebni akce mize zapocit dnem podpisu Smlouvy o dilo.
Vétsinou je vSak ve smlouvé uveden ¢asovy horizont do kdy (do kolika dni)

musi zhotovitel zapocit s realizaci dila.

Pfed samotnym zapoCetim stavebnich praci probéhne Pfedani
stavenisté. Predani staveniSté provadi investor za pfitomnosti zhotovitele
a zainteresovanych osob OJ Letisté. Za zhotovitele je vétSinou pritomny
stavbyvedouci nebo projektovy manazer, za Letisté pfislusny PM, koordinator
stavby a €lenové provoznich OJ. Pfi pfedani stavenisté investor seznami
zhotovitele s podminkami stavby a podminkami vyplyvajicimi z prostoru
LetiSté a jeho provozu tak, aby byla zajiSténa bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci a pfi pfichodu na pracovisté. Podle typu stavby jsou Zhotoviteli pfedany
a pfipadné dovysvétleny potfebna opatfeni béhem realizace stavby. Jedna se
predevSim o bezpecCnostni opatfeni (prace v SRA nebo na jeho hranici),
dopravni opatfeni (zabory na pozemnich komunikacich) a pfedevsim pozarni
opatfeni. Pozarni opatfeni se tyka vétsiny staveb, predevSim kvali rezimu
pozarnich Cidel v prostoru stavby. Pokud se na stavbé provadi pozarné
,nebezpetné“ prace typu svareni, je nutné jesté zazadat o vydani Pozarné
bezpetnostniho opatfeni. O prfedani stavenisté je zhotoven zapis, ktery
obsahuje mimo jiné identifikaCni udaje stavby, kontakt na zhotovitele,
odpovédné osoby, dllezité kontakty na OJ Letisté a podminky pro konkrétni
stavbu. Tento zapis je stvrzen podpisy pfislusnych zastupcl investora
a zhotovitele. Dale pfi pfedani stavenisté Zhotovitel obdrzi vstupni instrukce.
Vzor zapisu o prfedani stavenisté a vstupni instrukce se nachazi v Priloze €. 4

a Priloze €. 5.

Po prevzeti stavenisté muze zhotovitel zacit s realizaci dila. Postup
vystavby a s nim spojena specifika zalezi na typu stavebni akce. Stavebni
akce jsou vramci SpoleCnosti velmi rlznorodé, a proto nelze obecné
specifikovat jednotlivé faze vystavby. Vzdy by ale vystavba méla probihat
podle harmonogramu, ktery je souc€asti Smlouvy o dilo a byl pfedloZzeny

zhotovitelem jiz pfi vybérovém fizeni. Ze Smlouvy o dilo dale vyplyva, ze
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Zhotovitel se zavazuje postupovat pfi vystavbé podle platnych pravnich

predpisu a norem.

Prostor mezinarodniho letisté samozfejmé vnasi do realizace jista

omezeni, zejména s ohledem na provoz a bezpec¢nost.

Letiste | i rozdéleno na tii typy prostor, podle

stupné pozadované bezpecnosti. Umisténi jednotlivych bezpecnostnich zén je

patrné z nasledujiciho obrazku (Obr. 2.2).

| VYHRAZENY BEZPECNOSTNI ‘ E
PROSTOR NEVEREJNY PROSTOR

LETISTE
S RA NON-PUBLIC AREA

SECURITY RESTRICTED AREA

Obr. 2.2: Rozdéleni severni ¢asti arealu letiSté na bezpecnostni zény (Prevzato z [39])

e Vefejny prostor — vstup bez omezeni. Jedna se o prostor pfiletovych
a odletovych hal, kde se shromazduji cestujici a jsou zde volné
pfistupné obchody a restaurace.

e Nevefejny prostor NPL — vstup mozny pouze s platnym identifikacnim
prukazem letisté nebo s platnou palubni letenkou. Vstup probiha pres
vratnice a turnikety. Nevefejnym prostorem je napf. Terminal Jih, kde
se nachazi administrativni budovy, hangary, sklady a technické zazemi.

e Vyhrazeny bezpecnostni prostor (Security Restricted Area) SRA —
nejpfisnéji stfezeny prostor, kde je pro vstup nutny platny letiStni

identifikacni prikaz umoznujici vstup do SRA a prichod bezpecnostni
42



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

kontrolou. Vyhrazenym bezpeénostnim prostorem je tranzitni prostor
Terminalu 2, tfidirna zavazadel nebo pohybova plocha letisté (prostor,

kde se nachazi letadla).

Pro vstup do neverfejnych prostor nebo SRA je tedy nutné byt drzitelem
letiStniho identifikaCniho prikazu (IDC). To se tyka i realizace staveb v tomto
prostoru. IDC musi mit kazdy, kdo se na stavbé bude pohybovat. Pro vydani
trvalého IDC je nutné absolvovat Skoleni, spinit podminky podle typu prikazu
a ziskat ,ovéfeni spolehlivosti od UCL. Dal$i moznosti pro vstup je tzv.
jednorazova IDC, ktera ma omezeni na maximalné 30 vstupl za kalendaini
rok a do prostoru SRA je vstup mozny pouze s doprovodem oznaenym
,GUIDE", ktery vlastni trvalé IDC. Pro realizaci staveb je pro vstup pouzivan
tzv. rezim ,STAVBA®, kdy je Zhotovitelem vyplnén formulaf s identifikacnimi
udaji jednotlivych pracovniki stavby a ten je prostfednictvi PM pfedan
pracovnikim OJ Strategie a sprava bezpec€nosti. Pracovnici Zhotovitele si
poté kazdy den na vratnici, kde je zaveden seznam pracovnikl, vyzvednou
jednorazovy vstup, ktery ale u rezimu ,STAVBA® neni omezen maximalnim
po¢tem vstupu za kalendarni rok. Ostatni podminky jsou shodné s klasickym
jednorazovym vstupem a pro praci v SRA je také nutny doprovazejici ,GUIDE®
s trvalym IDC. Pro vjezd vozidel je nutné mit vjezdova povoleni, opét trvala
nebo jednorazova. Vjezdova povoleni maji platnost vzdy 1 rok a pro ziskani je
nutné splnit podminky dané interni smérnici. Zvlastnim typem jednorazového
vjezdoveého povoleni je typ: SRA (stavebni aktivity) + nevefejny prostor, ktery

je vydavan na zadost PM.

DalSim omezenim realizace staveb je nutné pfizpusobeni se chodu
letisté, kde probiha provoz nepfetrzité (24/7). Je nutné peclivé koordinovat
stavebni prace, nepretrzity chod letist€ a bezpelnost cestujicich
a zaméstnancu. U staveb probihajicich v prostoru Terminall je nutné omezit
hluéné a prasné prace, kvuli komfortu cestujicich. Tyto prace tedy mohou
probihat pouze v noCnich hodinach, ¢imz se cela realizace prodluzuje. Prace
ve venkovnich prostorach jsou ovlivnény pfedevsim nepfiznivymi klimatickymi
podminkami. V pfipadé mlhy je zakdzano provadét jakékoliv prace na letistni

ploSe a v jejim okoli. DalSim problémem muze byt zejména v letnich mésicich
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omezeni stavby z dlvodu hustého letiStniho provozu. Se vSemi témito

omezenimi musi Zhotovitel dopfedu pocitat a mit naplanovano jejich feseni.

Béhem samotné realizace dila je nutna soucinnost Zhotovitele,
dodavatele projekCnich praci v ramci autorského dozoru a investora.
V pribéhu realizace totiz mohou nastat okolnosti, které vyzaduji zmény
projektu. Autorsky dozor pfi realizaci provadi kontrolu a vysvétleni detailt
v PD, kontrolu souladu provadéni stavby s PD a predevSim schvaluje
a popfipadé sam navrhuje jiz zminované zmeény vyplyvajici z postupu
vystavby. Pfi realizaci dila se hlavnim zastupcem investora stava technicky
dozor investora (TDI). TDI zastupuje investora ve vécech smluvnich, provadi
zapisy do stavebniho deniku, prebira jednotlivé Casti dila a provadi kontrolu

polozkového rozpoctu a technologickych postupu.

Po dokonceni realizace pfedava Zhotovitel dokonéené dilo investorovi
pfi prohlidce na misté stavby. Z kontrolni prohlidky stavby je sepsan zapis, kde
jsou zaznamenany pfipadné vady a nedodélky, pro které nemohlo byt dilo
prevzato, v€etné Ihuty pro jejich odstranéni. Pfi zavérecné kontrolni prohlidce
stavby je zkontrolovano odstranéni vSech vad a nedodélkl a po odsouhlaseni
jejich odstranéni PM a jednotlivymi OJ investora je vyhotoven Protokol
o pfedani dila do uzivani. Protokol o pfedani stavby (Pfejimaci protokol) je
Priloha €. 6 této prace. Pfi prfedani stavby Zhotovitel dale predava vSechny
potfebné dokumenty stavby nutné pro jeji kolaudaci a provoz. Jedna se
pfedevSim o ProhlaSeni o vlastnostech pro pouzité materialy, doklady
o provedenych zkou$kach, revizni spravy nebo navody pro pouzivani
jednotlivych zafizeni. Po prevzeti dila investorem musi Zhotovitel vyklidit

stavenisté ve lhuté stanovené smlouvou.

Poslednim krokem pfed zahajenim uzivani stavby je Kolaudace. Pfi
kolaudaci je zkontrolovan skutecny stav dila a jeho soulad s pfedloZzenou PD,
vCetné pozarniho feSeni. Pro vydani kolaudacniho souhlasu je dale nutné
prislusnému ufednikovi ze stavebniho ufadu predlozit vSechny potfebné
dokumenty, a to pfedevsim PD stavebniho feSeni a TZB, revize a zkouSky
elektroinstalaci, ZTI, topeni a VZT véetné pripojek a dale revize PBRS

a souhrnné doklady predavané Zhotovitelem pfi dokonCeni stavby. Po
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dolozeni v8ech pozadovanych dokumentl a uspéSném mistnim Setfeni
(prohlidka stavby) je pfislusSnym Stavebnim ufadem vystaven Kolaudacéni
souhlas podle zakona €. 183/2006 Sb.

2.3.7. Provozni faze

Uzivani stavby muze byt zahajeno, pokud stavba splfiuje vSechny
parametry stanovené zavaznymi pravnimi pfedpisy, a to zejména vyhlaskou
€. 268/2009 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu o technickych pozadavcich na
stavby a stavbé byl vydan kolaudaéni souhlas. Technickymi pozadavky na

stavbu se rozumi predevsim:

e Mechanicka odolnost a stabilita

e Pozarni bezpeCnost

e Ochrana zdravi osob a zvifat, zdravich Zivotnich podminek a zivotniho
prostredi

e Ochrana proti hluku

e Bezpecnost pfi uzivani

o Uspora energie a tepelna ochrana

Vramci provozni faze jsou dale uplatiiovany naroky na Plnéni
plynoucich ze zaruky podle Smlouvy. Datum, od kdy plyne zarucni doba, je
stanoveno vétSinou na den pfedani stavby, pokud neni Smlouvou stanoveno
jinak. Zaru¢ni doba je standardné stanovena na stavebni Cast v délce
60 mésicl, na stavebni ¢ast pfi realizaci nebo rekonstrukci stfech 120 mésicl,
na technologie v délce stanovené vyrobcem dané technologie, nejméné vSak
12 mésicu a pro ostatni ¢asti dila na 24 mésicu, pokud neni smlouvou uréeno
jinak.

Po dokonceni investice je pfislusnou OJ vyhotovena financni uzavérka
stavby. Vyhodnoceni vydajl na pofizeni majetku se provadi u vSech akci
porovnanim planovanych a skuteCnych investi¢nich vydaji. Porovnani
probiha formou tabulky/seznamu investiCnich akci, kde dojde k posouzeni
celkovych vydajl na akci ve srovnani s planem a uzavienou smlouvou. Toto
porovnani je pfilohou zpravy o hospodareni, ktera se predklada k projednani
predstavenstvu Spole€nosti. Soucasti vyhodnoceni je u kazdé investice také

zprava obsahujici zhodnoceni v€asnosti a uplnosti dodavky, dodrzeni
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parametrld smlouvy, sumarizaci vSech investiCnich vydaju mimo vydaju
spojenych s financovanim a vyhodnoceni skuteénych vydaja ve vztahu k planu
a ke smlouvé, v€etné odlvodnéni pfipadnych odchylek. Pfi postupném pinéni
je hodnoceni provedeno az po ukonc&eni celé investice (po posledni dodavce).
Vyhodnoceni poté slouzi i jako podklad pro pfijeti pfipadnych napravnych
opatfeni, pokud vyhodnoceni ukazalo odchylky od pfedpokladanych hodnot.

Dale se provadi vyhodnocovani ekonomické efektivnosti investice po

dobu jejiho vyuzivani. Pfi tomto vyhodnocovani zalezi na typu investice.

Pokud se jedna o investici do hlavnich a infrastrukturnich €innosti, musi
se vychazet z toho, Ze fungovani letiSté v oblasti leteckych aktivit a letistni
infrastruktury tvofi komplex slozitych a vzajemné propojenych ¢&innosti
a Uplatou za tyto Cinnosti je letistni poplatek v rizné formé. Vyhodnocovani
efektivnosti tedy vychazi ze sledovani vynosu a nakladl na hlavni &innost,
nikoli na jednotlivé kusy majetku spadajici do tohoto typu investic.
Vyhodnoceni efektivnosti slouzi predevSim pro posouzeni, nakolik byly
naplnény predpoklady pouzité pro vypoCet ekonomické efektivnosti,
zduvodnéni pfipadnych rozdili a vyuziti téchto zjiSténi pro posouzeni
ekonomické efektivnosti dalSich planovanych akci. Vyhodnoceni se vétSinou
provadi po prvnim uceleném kalendarnim roce po uvedeni investice do
provozu a dale v roce, ve kterém méla byt dosazena navratnost investice. Dale
toto vyhodnoceni opét slouzi jako zaklad pro pfijeti pfipadnych napravnych
opatfeni, pokud vyhodnoceni ukazalo odchylky od pfedpokladu. Vyhodnoceni
ma formu samostatné struCné zpravy obsahujici porovnani planovanych

a dosazenych parametra.

U investic do komerCnich Cinnosti jako jsou parkovisté, stravovani,
pronajmy a provozy salonkl zakladni informaci o jejich efektivnosti poskytuje
reporting vynosu a nakladd danych €innosti. Tento reporting je zpracovavan
mésicné a je predavan vedoucim pracovnikim odpovidajicim za danou
¢innost. Zaroven mohou byt investice do téchto Cinnosti vyhodnocovany
v ramci aktualizaci koncepci, nebot’ vétsina téchto investic spada do typu E -
PInéni koncepce uzaviené c&innosti (viz vySe). Pokud ov8em investice do

téchto Cinnosti vytvofila novou ¢innost (napf. zavedeni €innosti odmrazovani
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v ramci handlingu) nebo rozsSifeni kapacit (napf. vystavba nového parkovaciho
domu) je vyhodnocovani efektivhosti provadéno samostatné. Toto
vyhodnoceni poté opét slouzi pro posouzeni, nakolik byly naplnény
predpoklady pouzité pro vypoCet ekonomické efektivnosti, zduvodnéni
pfipadnych rozdild a vyuziti téchto zjisténi pro posouzeni ekonomické
efektivnosti dalSich planovanych akci, stejné jako u investic do hlavnich
a infrastrukturnich €innosti. Vyhodnoceni se opét provadi po prvnim uceleném
kalendafnim roce po uvedeni investice do provozu a dale v roce, ve kterém
méla byt dosazena navratnost investice. Vyhodnoceni slouzi jako zaklad pro
pfijeti pfipadnych napravnych opatfeni, pokud vyhodnoceni ukazalo na
odchylky od pfedpokladu. Vyhodnoceni ma, stejné jako u investic do hlavnich
a infrastrukturnich c&innosti, formu samostatné stru¢né zpravy obsahujici

porovnani planovanych a dosazenych parametru.

U investic typu prosta obnova (A), pInéni legislativnich pozadavkul (B)

a investic typu ostatni (F) se vyhodnocovani neprovadi.
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3. Pripadova studie/Analyza vybranych stavebnich zakazek

3.1. Investi¢ni zakazka 1: Depo autocisteren a produktovod

Prvni investi¢ni zakazkou vybranou pro analyzu je stavba nového depa
autocisteren a produktovodu pro jeho zasobovani. Tato zakazka byla vybrana
pro svUlj rozsah, technologickou naro€nost a dobu trvani. Pavodni plany na
zbudovani nového depa autocisteren pochazi jiz zroku 2000, ovéem az
v soucasné dobé se realizace dila stava skutecCnosti. V dobé, kdy byla
provadéna analyza, byla zakdzka ve fazi pfipravy. Byla schvélena 1Z
a probihalo VR na Zhotovitele akce. Hlavnim ddvodem, pro¢ byla dana akce
pro analyzu vybrana, je, Ze pfi jeji realizaci je planovano vyuZiti jednoho

z nastroju optimalizace navrhovaného v této praci, viz kap. 5.2.4.
3.1.1. Popis investice

Pfedmétem investicni akce je vystavba nového depa autocisteren
a produktovodu z duvodu nutnosti demolice stavajiciho depa autocisteren,
které svou polohou brani rozvoji letiStnich ploch a také kvuli jeho Spatnému

technickému stavu. Pro lepSi pfedstavu je na nasledujicich obrazcich (Obr. 3.1

a 3.2) zobrazena poloha stavajiciho depa autocisteren a jeho technologie.

Obr. 3.1: Letecky snimek stavajiciho depa autocisteren (Zdroj: interni dokumenty [
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Obr. 3.2: Technologie stavajiciho depa autocisteren (Zdroj: archiv autora)

Nové DAC je umisté&no vychodné& od odbavovaci plochy VYCHOD,
sektor . Poloha nového DAC je vyobrazena na nasledujici mapce
(Obr. 3.3).

stacisté LPH

Obr. 3.3: Poloha nového depa autocisteren (Zdroj: archiv autora)

Pfedpoklada se vybudovani nového komplexniho zazemi, ve kterém
budou nasledujici hlavni ¢asti:
e provozné — administrativni budova
e servisni zazemi autocisteren

e stani pro technické zkousky autocisteren
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e vydej LPH do autocisteren /dorazeni AC/ v€etné filtrace
e pfivod LPH z centralniho skladu do DAC — produktovod LPH
e komunikace a odstavna stani autocisteren.

Celkem projekt DAC tvofi 23 stavebnich objektld, 11 provoznich
soubortl a 2 Casti severni obvodové komunikace. Hlavni napini stavby je
zabezpecCeni zasobovani letadel leteckym petrolejem. Technologie provozu
DAC spociva v manipulaci s kapalnymi ropnymi latkami — leteckym petrolejem
JET A1, ktery je klasifikovan jako hoflava kapalina Il. tfidy nebezpecnosti dle
zasad CSN 65 0201 a udaji od vyrobce na zakladé bodu vzplanuti (+38 °C).
Nové technologické zafizeni DAC respektuje vykonové pozadavky
provozovatele s ohledem na velikost dneSnich specialnich letiStnich

autocisteren a prostorové moznosti v misté situovani arealu DAC.

Provozné-administrativni budova ma slouzit pro vytvofeni
potfebnych prostor pro provozni, administrativni a socialni zazemi pracovniku
zajistujicich provoz nového depa AC. Jedna se o prostory pro pracovniky
LetiSté a dale pro Ctyfi rizné providery (spole€nosti zajistujici plnéni letadel).
Objekt je navrzen jako samostatna nepodsklepena stavba. Prfistup do
jednotlivych sekci objektu je feSen pfes komunikacni prostory se schodistém.
Pro kazdého z provideru jsou zajistény dvé kancelare, sklad, Cisté a Spinavé
Satny, umyvarna a socialni zafizeni. Pro kazdé dva providery je navrzena
jedna spole¢na denni mistnost s kuchynskou linkou a umyvadlem. Pro
vSechny providery je ve 2.NP navrzena zasedaci mistnost. V €asti pro LP je
feSena ve 2.NP Satna s umyvarnou a WC pro provozni pracovniky a dvé

kancelare a sklad v 1.NP.

Servisni zazemi autocisteren bude zajiStovat potfebné prostory pro
sklady a servisni €innost provadénou na autocisternach. V ramci dispozice je
navrzeno jedno prijezdné servisni stani pro autocisternu a dale jsou navrzeny
Ctyfi samostatné dilny s pfiruénimi sklady pro jednotlivé providery. Oddélené
jsou také feSeny sklady nebezpecnych odpad(, rozvodna NN, IDF a plynova
kotelna. V objektu je feSeno minimalni socialni zafizeni pro pracovniky (max.
soucasny pocet pracovniku do 10 osob) — jedno WC s umyvadlem. Jako hlavni
socialni zafizeni se pfedpoklada pouziti zafizeni v Satnach v administrativné-

provozni budové, ktera je v dochazkové vzdalenosti cca 70 m.
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Stani pro technické zkousky autocisteren — Test Rig bude
zastfeSena venkovni betonova servisni plocha, ktera konstrukcné i provozné
navazuje na objekt Servisniho zazemi autocisteren. Jedna se
0 vodohospodarsky zabezpecenou plochu s izolaci odolnou ropnym latkam,
napojenou do havarijni nadrze, ur€enou pro technické zkousky autocisteren
a prislusenstvi autocisteren (Cerpadla, hadice, filtry, vydejni technologie,
méfi¢e vydeje, apod.). Zkousky Cerpaciho systému autocisteren se budou
provadét systémem prepousténi z autocisterny do autocisterny pfes potrubi
s pfislusnymi pfipojovacimi misty a potfebnymi uzaviracimi armaturami
a méficimi misty. Zafizeni Test Rigu bude umisténo ve stfedu manipulacni
plochy, propojovaci potrubi je navrzeno jako nadzemni, vizualné
kontrolovatelné, ukotvené ke 2. sloupu zastfeSeni. Manipulacni plocha Test
Rigu ma funkci zachytné jimky, nepropustné pro ropné latky a opatfené
sbérnymi kanalky, které pfipadné uniky svedou do podzemni havarijni jimky
0 pozadovaném obsahu 100 m? (25 % objemu max. poc¢tu pinénych AC) dle
zasad 61.6.2.2 CSN 65 0202.

PInéni autocisteren /dorazeni AC/ - V ramci nového plniciho Depa
AC jsou navrzeny celkem 4 plnici stopy. Pouze na tfech z nich bude umisténo
vydejni zafizeni, Ctvrta stopa zUstane neobsazena jako vyhledova rezerva. Na
kazdém vydejnim misté (stopa 1 + 3) budou umistény dvé samostatné vydejni
skupiny pro urychleni vydeje, protoze autocisterny maji 2 samostatna plnici
hrdla, celkem bude tedy pod zastfeSenim umisténo 6 samostatnych vydejnich
skupin. Predpoklada se spodni plnéni autocisteren pomoci vydejnich hadic
ukon€enych bezukapovymi letiStnimi rychlospojkami. Na refyzich budou
uzemnovaci body pro uzemnéni AC pifi jejich pInéni. Spravné uzemnéni bude
monitorovano pomoci kontrolniho uzemnovaciho zafizeni. Méfeni
vydavaného mnozstvi je na kazdém plnicim misté navrZzeno pomoci méficich
trati, sestavajicich z filtru a pritokoméru osazenych v montaznim ramu. Pred
kazdou méfici trati je pfedfazen specialni velkopovrchovy vicestupriovy filtr
sdruzeny s automatickym separatorem vody a s automatickym
odvzdusnénim, s pojistnym ventilem a diferencialnim manometrem. Systém
bude vybaven pro kontrolni ¢innost — odbér vzorkl paliva. Vykon — kapacita

filtraniho systému bude odpovidat pfedpokladanym vykonim na jednotlivych
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plnicich mistech — maximalni kapacita na jedno plnici misto je 2500 I/min. Pro
vlastni méfeni vydavaného mnozstvi jsou navrZzeny lamelové pratokoméry
s kompenzaci na teplotu a dalkovym pfenosem, za nimiz jsou zarfazeny
elektrohydraulické membranové ventily fidici rychlost plnéni — snizenou na
zaCatku vydeje do prazdné AC, plnéni béznou rychlosti a uzavirani pfi
dosazeni pfedvoleného mnozstvi. Na kazdé refyZi je navrzeno méfeni mérné
hmotnosti vydavaného produktu, véetné teploméru pro teplotni korekci. Rizeni
celého vydeje Fidi pogitaé SRTP v souéinnosti s vydejnimi automaty
S pfedvolbou vydavaného mnozstvi, umisténymi spole¢né s CteCkami
identifikaCnich karet pfimo na vydejnich ostrivcich. Vydej paliva z hlediska
evidence vydaného mnozstvi bude monitorovan centralnim fidicim systémem,
ktery bude implementovan do stavajiciho fidiciho systému s pfisluSnou
vazbou na administrativni zazemi a velin celkového systému. Kalibrace
pritokoméru bude, obdobné jako na stavajicim depu, provadéna pFfimym
zarazenim kalibra¢niho voziku mezi vydejni skupinu a plnénou autocisternu.
Na jednotlivych refyzich jsou na pfivodnich potrubich navrzeny tlumice
pfipadnych tlakovych razu. Propojovaci potrubi mezi jednotlivymi plnicimi
ostrivky bude vedeno vrchem, ukotvené na konstrukci prestieSeni. Voda
odlou¢ena ve filtrech — separatorech vody bude spoleéné s produktem
z odfukl pojistnych ventili odvedena potrubim do sbérné nadrze o objemu
1m® umisténé v armaturni $acht® AS5. Manipulaéni plocha plniciho
stanovisté ma funkci zachytné jimky, nepropustné pro ropné latky a opatfené
sbérnymi kanalky, které pfipadné uniky svedou do podzemni havarijni jimky
0 pozadovaném obsahu 100 m?® (25 % objemu max. poc¢tu pinénych AC) dle
zasad ¢&l. 6.2.2 CSN 65 0202. Na tuto havarijni jimku bude odvodné&na

i zastfeSena manipulacni plocha stani pro technické zkousky AC — Test Rig.

Pfivod LPH do DAC - Produktovy rozvod LPH FeSi potrubni propojeni
mezi planovanym Depem AC a stavajicim centralnim skladem. Potrubni
rozvod LPH je navrzen pomoci 2 soubé&znych potrubi jmenovité svétlosti
DN400, pfi€emz jedno slouzi jako zalozni. Potrubi jsou uloZzena v neprulezném
Zelezobetonovém kanale, ktery je opatfen izolaci odolnou ropnym latkam.
Potrubni kanal je v celém rozsahu vyspadovan. Vzhledem k vySkovému profilu

je potrubni trasa rozdélena na nékolik Useku, které se daji uzavfit a podle
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spadu i samostatné vypustit. Na trase je navrzeno 5 armaturnich Sachet,

3 vrcholové body s odvzdusnénim a nékolik indikacnich Sachet.

Armaturni Sachta AS1 (vstupni) - Sachta je situovana na hranici
stavajiciho centralniho skladu LPH. Do Sachty jsou zausténa vytlacna potrubi
2x DN400 od cCerpaci stanice (soucast centralniho skladu) a jsou na nich
osazeny uzaviraci elektroarmatury. ProtoZe je Sachta situovana v jednom
S uzaviracimi armaturami. Vypoustéci potrubi je mozno pomoci hadice propojit
s odsavacim potrubim do Cerpaci stanice. Na potrubi jsou rovnéz navrzeny
odbocCky pro méfeni tlaku. Dno Sachty je vyspadovano do sbérné jimky, u niz

bude osazeno limitni méfeni hladiny indikujici pfipadny unik nebo netésnost.

v v

mistech potrubni trasy a je v nich na obou potrubich navrzeno osazeni ru¢nich
uzaviracich armatur pro pfipadné oddéleni jednotlivych useku produktového
rozvodu. Stejné jako v $acht& AS1 jsou i v t&chto $achtach na obou hlavnich
potrubich navrzeny vypoustéci odboCky s uzaviracimi armaturami a odbocky
pro méfeni tlaku. Dno Sachet je rovnéz vyspadovano do sbérnych jimek,
u nichz bude osazeno limitni méfeni hladiny indikujici pfipadny unik nebo

netésnost.

Vrcholové body (VB) - V nejvysSich mistech potrubni trasy jsou na
potrubnim kanale navrzeny pfistupové Sachty, v nichz budou na hlavnich

potrubich osazeny odbocky s uzaviracimi armaturami pro odvzdusnéni.

Indikaéni Sachty (IS) - Sachty jsou situovany v Usecich mezi
jednotlivymi vrcholovymi body a armaturnimi Sachtami. V indikaCnich
Sachtach bude v potrubnim kanale vytvoren pficny kanalek se sbérnou jimkou,
u niz bude osazeno limitni méFeni hladiny. U&elem indikagnich $achet je
rozdélit dlouhé useky spadovani potrubniho kanalu a zajistit tak rychlejsi

indikaci pfipadného uniku nebo netésnosti potrubi

Vlastni potrubni trasa - Je navrzena jako celosvafovana, vizualné
nekontrolovatelna, umisténd ve vodohospodarsky zabezpeeném
Zelezobetonovém potrubnim kanale, v celém rozsahu vyspadovaném. Potrubi
budou bézného typu, bezeSva ocelova pro jmenovity tlak PN 40. Trubky budou
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opatfeny tovarni izolaci tvrdym PE. U vSech armatur je pfi objednavce tfeba
pozadovat specialni zkouSku na tésnost (petrolejem nebo ekvivalentni). Pro
uzemnéni potrubi jsou na jednotlivych potrubnich vétvich navrzeny pfivarovaci
uzemnovaci praporce. Kompenzace potrubnich rozvodu bude d&astecné
provedena jako pfirozena — tvarem potrubnich tras, a ¢aste¢né pomoci U —
kompenzatoru. Potrubni rozvod LPH bude doplnén o tlakovy indikacni
systém. Princip systému je zalozen na pfesném méfeni tlaku
a vyhodnocovani jeho pfipadnych anomalii v fidicim centru umisténého
na dispedinku se stalou obsluhou. Ridici po&itad je vybaven softwarem, ktery
v pfipadé uniku vyhodnoti vzniklé anomalie, vyhlasi alarm a ur€i misto uniku
s presnosti na desitky metri (v zavislosti na podminkach v potrubi, tlaku

a provoznim Sumu).

Komunikace a odstavna stani autocisteren - Pfi navrhovani
dispozi¢niho feSeni se vychazelo z celkové dopravni obsluznosti DAC
letitnimi  autocisternami. Re$eni  komunikaci s parkovanim  pro
23 autocisteren, kde se v ramci kontrolni ¢innosti bude provadét odbér vzorku
a testovani paliva. Odkaleni bude provadéno do sbérné prenosné nadrze.
Vyhledové je pocitano s navySenim na 33 parkovacich stani AC. Dale projekt
obsahuje dorazeni (vydeje LPH do AC) aumisténi servisniho stani
autocisteren. Celé feSeni dopravni obsluznosti vychazi z max. rozméru
letiStnich autocisteren — Sifka vozidla 3100 mm, délka soupravy s vlekem
22 535 mm, vysSka 3200 mm. Do budoucna se pocita s vyuzitim plochy depa
AC pro stani letadel. VySkové feSeni nové plochy depa AC vychazi
z vySkového usporadani stavajici zpevnéné plochy stojanky tak, aby do
budoucna mohlo dojit k vySkovému navazani depa AC na zpevnéné plochy

stojanky (vyuziti pro stani letadel).

Depo autocisteren a produktovod LPH — v€etné inZenyrskych siti budou
napojeny na stavajici technickou infrastrukturu arealu Letists || GGN
I 2 centrainiho skladu LPH v KnéZevsi. Jedna se o SRA zény.

3.1.2. Analyza dané zakazky

Vystavba nového depa autocisteren je planovana jiz od roku 2000, kdy
se poprve zacala feSit. Historie této akce je tedy dlouha a da se konstatovat,
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Ze teoreticky mohlo byt nové depo dokon€eno jiz vroce 2011, coz by
znamenalo zpozdéni akce o 8 let. Neni ovSem zcela jisté, ze se depo v pfistim
roce podari realizovat.

Pripravna faze

Vystavba nového depa autocisteren se zacCala diskutovat jiz v roce
2000, kdy se zacCaly objevovat plany na rozSifeni terminalu a vystavbu
paralelni drahy, kterym stavajici depo autocisteren stoji v cesté. Po
pocCateCnich uvahach se zacalo s pfipravou akce. Po nékolik nasledujicich let
byly zpracovavany studie vhodnosti umisténi stavby a navratnosti investice,
kde byly porovnavany naklady na rekonstrukci stavajiciho depa oproti
nakladim na vystavbu depa nového, protoZe cena na vystavbu nového depa
autocisteren byla vysoka. Téchto studii bylo zpracovano hned nékolik.
Postupné ale probihala i projektova pfiprava. V roce 2006 byla zpracovana
projektova dokumentace pro Gzemni fizeni. Uzemni rozhodnuti bylo vydano
az vroce 2012, kvali problémim s vlastniky pozemkl. EIA pro vystavbu
nového depa autocisteren byla ziskana jiz v roce 2008. Vystavbu depa ale
vyznamné ovlivnila krize, ktera v roce 2008 zasahla vSechna odvétvi vCetné
toho leteckého. Kvdli snizeni poctu cestujicich, a tedy i pfijmidm, muselo
LetiSté vyznamné omezit své investice, a tak se pozastavila i vystavba nového
DAC.

K obnové akce na vystavbu nového depa doslo vroce 2014, kdy
ekonomika zaznamenala mirné zlepSeni a s rlistem ekonomiky zac¢al pomalu
narlstat i poCet cestujicich. Vystavba nového depa se tak stala opét aktualni
a posledni investicni Zadost na vystavbu nového depa autocisteren je tedy
z roku 2014. Stavebni povoleni na vystavbu depa bylo vydano v roce 2015.
V roce 2016 ale muselo dojit k pfeschvaleni 1Z, kvdli financim. Rok 2016 byl
pro Letisté celkem zlomovym. Dne 30. 12. 2016 padl na Letisti rekord v poctu
odbavenych cestujicich za rok, a to 13 miliond. Sou€asna kapacita Letisté je
asi 17 miliont odbavenych cestujicich za rok a vzhledem k rostoucim trendiim
se stala otazka kapacit opét aktualni. V roce 2017 se planuje prekroceni

15 miliond odbavenych cestujicich a navySeni vSech kapacit je tak
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neodkladnou zalezitosti. S tim samoziejmé souvisi i vystavba depa, které je

planovano jiz 17 let.

Vystavba nového depa je velice dulezita hned z nékolika hledisek.
PfedevsSim se jedna o soucasnou kapacitu, kdy je do stavajiciho depa palivo
dopravovano z centralniho skladu LPH potrubim DN200, které nema
dostate¢nou kapacitu a plnéni autocisteren tak trva pfilis dlouho. Vzhledem ke
stale se navysujicimu pocCtu odbavenych letadel zaCina byt doba plnéni
autocisteren celkem problémovou. S problémem kapacity souvisi i kapacita
Centralniho skladu LPH, kde je v sou€asné dobé zasoba paliva, pro pfipad
preruSeni dodavek LPH, na cca 2,5 dne, coZ neni dostacujici. V idealnim
pripadé by méla zasoba LPH pokryt jeho potfebu na minimalné 5 dni, protoze
vyto€ (mnozstvi paliva, které bylo vyto€eno), které bylo dosazeno v letoSnim
roce, méla byt podle planu dosazena az v roce 2029. DalSim kritickym mistem
je plnéni autocisteren pfimo v arealu centralniho skladu, pro pfipad, Zze se
stane jakakoliv havarie ve stavajicim depu autocisteren. PInéni jedné
autocisterny trva v centralnim skladu 30 minut, takze by byl provoz na Letisti
znacné omezen. VSechny tyto problémy by se vystavbou nového depa vyresili.
Do nového depa autocisteren ma byt palivo vedeno produktovodem DN400,
ktery ma dostate€nou kapacitu i pfi dalSim navySovani po¢tu odbavenych
letadel a souCasné s produktovodem ma byt zbudovano soubézné potrubi
DN400 jako rezerva. V prostoru centralniho skladu maji byt vybudovany dvé
nové nadrze o objemu 5000 m?3, které zajisti dostate¢nou zasobu LPH na
5 dnu, a soucasti pfestavby centralniho skladu je i vyména technologie pro

krizové tankovani autocisteren v jeho arealu.

Dalsim duvodem pro vystavbu nového depa autocisteren je jeho
poloha, ktera je vyobrazena na nasledujici mapce (Obr. 3.4). Stavajici depo
autocisteren se nachazi v tésné blizkosti Terminalu 2, kde svou polohou brani
jeho planovanému rozsifovani, jehoz prvni etapa ma zacit v roce 2022. Stejné
tak je tato poloha depa autocisteren problémova pro planovanou vystavbu
paralelni RWY.
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ON

Obr. 3.4: Umisténi stavajiciho depa autocisteren (Zdroj: archiv autora)
VSechny tyto divody tedy vedeni prfesveédcily, Ze vystavba nového depa
autocisteren na nové pozici je jiz neodkladnou zalezitosti a realizace investi¢ni

akce se zacCala feSit intenzivnéji.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, aktualni investicni Zadost je z roku 2014,
kdy doSlo k jejimu schvaleni ve WF2, ale nasledné bylo vyZzadano provést
opétovné studii vhodnosti umisténi stavby a studii rozkladu nakladl nového
depa autocisteren a rekonstrukce stavajiciho depa. Mezi tim byly FeSeny
problémy s pozemky. Cast pozemk(, kde ma stat nové depo autocisteren
nebyla v majetku Letisté, a tak musel byt vyfeSen jejich odkup nebo pronajem
a dale musel byt ziskan souhlas majitelll okolnich pozemk( s umisténi depa
a jeho vystavbou. VSechny tyto spory byly vyfeSeny v roce 2016, kdy doslo
i k zadosti o preschvaleni 1Z kvili navy$ovani financi. Investiéni zadost byla

schvalena ve WF a ve vyborech na podzim 2017.

Prvni Zadost o zadani VR na Zhotovitele byla podana jiz v roce 2014.
V priib&hu VR bylo podano na 153 dotazd, predevsim kvili prodlouzeni
terminu. V listopadu 2017 bylo vybérové fizeni za OJ CNL a PMS ukon&eno
a do 29.11. 2017 bézi Ihuta pro odvolani. Pokud nedojde k odvolani nékterého
z UBastnikd VR, tak vzhledem k finanéni naro¢nosti, musi akci schvalit jesté

predstavenstvo Spoleénosti. Poslednim krokem pro Gsp&$né ukondéeni VR po
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jeho schvaleni bude schvaleni Smlouvy OJ CNL a PV. Schvalovani smlouvy
vzhledem k rozsahu akce a ¢asovému horizontu, ve kterém probiha, by mohlo

zpusobit dal§i zpozdéni planovaného zacatku realizace.
Realizace

ZacCatek realizace akce je planovan na bfezen 2018. Podrobny

realizacni HMG je Pfiloha €. 9.
3.1.3. Vyhodnoceni

NejvétSim problémem této akce byla nerozhodnost vedeni pro jeji
realizaci. Tento fakt byl zplsoben velkou nakladnosti a nejistotou aktualni
potfeby. Pldvodni plany na vystavbu depa pfekazila ekonomicka krize.
V obdobi krize nebyla vystavba depa prioritou a v podstaté by se jednalo
0 zbytecné plytvani penézi. Az do souc€asnosti nezpusobovalo stavajici depo
vétsi omezeni provozu. Komplikace pfichazi az nyni, kdy je skoro vyCerpana
pfepravni kapacita Leti$té a pro udrzeni stavajicich standardu je nutné zacit

s jeho modernizaci a s tim souvisejicim navySovanim kapacit.

Dalsim vyznamnym problémem jsou pozemky. BohuZzel pro stale se
rozvijejici prostor Letisté jiz neni kapacita jeho vlastnich pozemku dostadujici,
a tak je nutné pro nové akce Casto pozemky odkupovat nebo FeSit jejich
dlouhodoby pronajem. Vyjednavani o pozemcich v okoli Letisté je Casto béh
na dlouhou trat, protoze ze strany vlastnika pozemku jde ¢asto o vypocitavost,
a tak chce z pozemku vytézit co nejvice, i kdyz je v sou€asnosti vyuzivan

pouze jako orna puda pro péstovani zemédélskych plodin.

DalSi komplikace mohou zpusobit komplikované a ¢asové narocné
procesy, predevsim proces VR a schvalovani smluv. Schvaleni smlouvy tedy

predstavuje dalsi riziko, protoze procesné trva velmi dlouho.

Vzhledem k rozsahu a technologické naroc¢nosti akce je mozné, ze se
i v pribéhu realizace vyskytnou komplikace a muze tak dojit k prodlouzeni

terminu dokonceni.

Grafické zpracovani ¢asového planu, jak skute¢ného pribéhu akce, tak
planu, je pfilohou této prace. Harmonogram skute¢ného prabéhu investi¢ni
akce je Prilohou €. 7. Priloha €. 8 pfedstavuje planovany priubéh investi¢ni
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akce. Vzhledem k Casovému horizontu akce nemohla byt porovnana
skuteCnost s planem pomoci sledovaciho Ganttova digramu, protoZe pro
planovany prubéh akce nebyla dostupna dostatecné podrobna data. Jsou tedy
zpracovany dva samostatné harmonogramy. Pro zpracovani harmonogramu
byl vyuzit SW Microsoft Project. Jak jiz bylo zminéno v kap. 3.1.2, planovany

realizaCni harmonogram je Pfilohou €. 9.
3.2. Investi¢ni zakazka 2: ZvysSeni kapacity COB

Druhou zakazkou vybranou pro analyzu je investicni akce tykajici se
zvySeni kapacity COB. Centralni odbavovaci bod (COB) Terminalu 2 je misto
slouzici k centralizované kontrole vstupu a bezpec¢nostni kontrole odletovych
cestujicich. V ramci akce ma dojit k pfemisténi stavajiciho COB do nové
polohy v dosud nevyuzivané Casti odletové haly Terminalu 2. Prvni Cast
investiéni akce méla byt dokonCena pred zaCatkem letni sezony 2017, aby
nedoslo k omezeni provozu a plynulosti odbaveni, druha ¢ast na zacatku zafi
2017, ale termin dokonceni je postupné posouvan kvuli neplnéni Zhotovitele.
V listopadu 2017 byl avizovan termin dokon&eni prvni &asti v poloviné
prosince 2017 a druhé &asti koncem ledna 2018. Ctrnact dnt pied planovanou
kolaudaci prvni €asti se za¢alo uvazovat nad nahradnim terminem kolaudace,
a to nad lednem 2018, protoze stavba nebyla v takovém stavu, aby ji bylo
mozné v ramci 2 tydnu dokondit pro kolaudaci. Nelze tedy s jistotou fici, kdy
bude zakazka skuteCné dokoncena, protoZe Zhotovitel dlouhodobé neplini

smluvni terminy a jeho pfistup je velmi nezodpovédny.

Tato investice byla pro analyzu vybrana hned z nékolika divodu. Jedna
se o stavbu v Terminalu 2, coz je velmi exponované misto, protoze tudy projde
denné cca tficet tisic cestujicich a méla byt realizovana v kratkém Case, tak
aby nezasahovala do hlavni letni sezony. DalSim divodem byla skutecnost,
Ze na této akci byl poprvé aplikovan jeden z navrhi optimalizace projektového
fizeni dale rozvedeny v této praci, viz kap. 5.2.4. Ddvodem pro implementaci
noveho postupu kontroly Zhotovitele byl fakt, Ze Zhotovitelem dané akce byla
spole¢nost, ktera podobnou akci realizovala na Terminalu 1, kde se zcela
neosveédcCila, protoZze ackoliv mélo byt dilo dokonceno v dubnu 2017, stale neni
kompletné dokonceno a pfedano Letisti.
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3.2.1. Popis investice

Pfedmétem investicni akce je realizace premisténi stavajiciho COB do
nové polohy v dosud minimalné vyuzivané ¢asti odletové haly T2 a k tomu
provedeni veSkerych nezbytnych stavebnich praci. Horizont celkového
dokoncCeni realizace investicni akce mél byt v letni sezoné 2017. Prvni Cast
investi¢ni akce - pfesun COB méla byt dokon¢ena 15. 6. 2017 a druha ¢ast -
presun toalet 5. 9. 2017.

Centralni odbavovaci bod (COB) Terminalu 2 je misto slouzici
k centralizované kontrole vstupu a bezpecnostni kontrole odletovych
cestujicich, tedy k zabezpeceni zakonem stanovenych bezpecnostnich kontrol
cestujicich jako podminky hlavniho procesu odbaveni na Terminalu 2.
Stavajici COB byl vytvofen v ramci vystavby terminalu v roce 2006. V pribéhu
let dochazelo v souladu s legislativou ke zvySovani narocnosti bezpecnostnich
kontrol doplfiovanim dalSich ukonu (kontroly tekutin, kontrola svrchnich odévu
v RTG, zouvani bot pfi béznych i nahodnych alarmech detektort kovu, kontroly
detektory vybusnin atd.), coz vedlo i pfes intenzifikaci prace bezpecnostnich
pracovnikl ke snizovani jednotkové propustnosti stanovisté. Soucasné
s ohledem na zménu charakteru provozu (zvySujici se podil zahraninich
a charterovych dopravc, vysoky podil point-to-point cestujicich &i internetové
technologie odbaveni) je patrny neustaly narust objemu provozu v hlavnich
provoznich Spi¢kach, kde je stavajici technickd kapacita jiz prakticky
vyCerpana. V letni sezéné se v hlavnich provoznich Spi¢kach provoz pohybuje
jiz na hranici cca 95% celkové dostupné kapacity (tj. pro pokryti potfeb provozu
je nezbytné plné obsadit 13 z 14 instalovanych RTG). Je zjevné, ze pfi dalSim
vyvoji bude nejpozdéji do dvou let dosazeno ve SpiCkach rozsahlého deficitu
zakladni kapacity, coz vyvola vyznamné dopady do komfortu odbaveni,

Cekacich dob i pravidelnosti letu.

V prfedchozich letech bylo na potfebu navysSeni kapacity reagovano
pouze dil¢imi upravami stanovisté (prodluzovani trati, uprava dispozice,
dohledavaci paralelni trat atd.), avSak dalSi navySovani kapacity v souCasné
poloze je nemozné z hlediska omezeni sousednimi technologickymi

mistnostmi terminalu. RozSifeni v souCasném prostoru by samo o sobé
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pfedstavovalo rozsahlé a finanCné nakladné pfemistovani technologii.
Nejvhodnéjsi polohou pro nové COB se jevi dosud nevyuzita bocni Cast
odletové haly, kde je mozné nové COB zfidit bez nutnosti rozsahlych

stavebnich uprav budovy terminalu a jeho hlavnich technologickych zafizeni.
Celkové bylo zvaZovano 7 variant umisténi nového COB:

e Varianta 1 - PIna verze COB + WTZ + KOZ

e Varianta 3 - Vystavba COB (bez WTZ a KOZ) v jizni strané T2

e Varianta 4a - Realizace COB v nové nastavbé 3NP (bez WTZ a KOZ)

e Varianta 4b - Realizace COB v nové nastavbé 3NP (véetné WTZ a KOZ)

e Varianta 5 - Jizni pfistavba T2 (cca 30 m)

e Varianta 6a,b - RozSifeni stavajici COB pfistavbou jednoho, respektive
dvou OB

e Varianta 7 - RozSifeni.

Varianty feSeni byly zkoumany vramci Ffidici komise projektu
(zucastnéné OJ - BZP, BEK, LPR, BHS, KAL), jejimz vystupem byla
doporuc€ena varianta 3. Mezi hlavni pfinosy zvolené varianty patfi dostatecny
prostor pro zfizeni pasovych filtrd pro pfipad doCasného nebo trvalého
uzavieni Schengenského prostoru, navyseni aktualni propustnosti z 1800
PAX/h na 2500 PAX/h, pfi provedeni dodateénych technologickych uprav
moznost navySeni az na 3000 PAX/h, coz pIné odpovida potfebé& provozu
letiSté a predpokladanému naruUstu cestujicich na dobu minimalné 10 let,
dostateCny prostor pro zavedeni ad-hoc procesl, opatfeni nebo
technologickych Gprav z divodu legislativnich pozadavka, jiz vydané UR a SP

a zvySeni vynosu ze stavajicich i nové zbudovanych obchodnich jednotek.

Pro realizaci stavby tedy byla vybrana varianta ¢. 3 a s ni spojené
provedeni veskerych nezbytnych souvisejicich stavebnich praci. Zvolené
feSeni bylo vybrano uzivatelem s ohledem na to, Ze nova dispozice musi byt
nastavena tak, aby poskytla optimalni pomér nakladi na technologii
a naslednych provoznich nakladd (manualni rezim / aste€na automatizace /
plna automatizace). Vybrany prostor pro umisténi nového COB je na
nasledujici fotografii (Obr. 3.5)
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Obr. 3.5: Prostor nového COB — ¢ast nevyuzivané odletové haly T2 (Zdroj: archiv autora)
Reseni je nastaveno tak, aby zajistilo navy$eni celkové dostupné
kapacity (fj. i pfi uvazovani novych postupl kontrol tekutin garantovat
minimalné kapacitu 2.500 PAX/hodinu s moznosti navyseni kapacity az na
3.000 PAX/hodinu). Jednim z pozadavku je flexibilita stanovisté pro umisténi
vybaveni dle vyvijejicich se pozadavkll na rozméry a moznost doplnéni
dalSiho vybaveni (kombinace automatickych RTG zafizeni pro kontrolu
tekutin, prichozi detektor kovl doplnény bezpecnostnim skenerem,
dostateCné pfipravné a koncové traté, prostor pro provadéni dodatecnych
kontrol obuvi a tekutin resp. doplikovou kontrolu detektorem vybusin).
SoucCasné musela byt nova dispozice nastavena tak, aby poskytla optimalni
pomér nakladl na technologii a naslednych provoznich nakladd (manualni

rezim / CasteCna automatizace / plna automatizace).

Technické FfeSeni Ize v zasadé rozdélit do nasledujicich stéZejnich

celkd, ato:

e Vybudovani stanovisté COB, v¢€. souvisejicich prostor a konstrukci.

Upravy na fasadé objektu.
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e Pfesun toalet, které jsou v soucCasnosti umisténé v Terminalu 2
u prosklené fasady. Vybudovani nového koridoru pro cestujici.

e Vybudovani novych pozarnich unikovych cest — demontaz stavajiciho
schodisté v interiéru, vybudovani nového schodisté na fasadé
Terminalu 2 a nové lavky vedouci z T2 na estakadu.

e Pfesun rozvoden silnoproudu.

Realizace COB ve zvolené pozici neni rizikova pro provoz LP. Pfed
realizaci bylo ovSem nutné vzit v uvahu, Ze pfesunem COB dojde k obsazeni
volného prostoru Terminalu 2 a zamezeni jeho dalSimu vyuZiti pro komer¢ni
ucely a naruseni vzhledu objektu zasahem do fasady, coz znamena zasah do
autorskych prav zpracovatele dokumentace objektu Terminalu 2 a tedy

nutnost koordinace se zpracovateli architektonické studie upravy Terminalu 2.

Akce podléha uzemnimu rozhodnuti a stavebnimu povoleni. Po

dokonceni akce bude tedy nutné projit kolaudacnim fizenim.

Pokud by se dana akce nerealizovala, hlavnim dusledkem by byla
neschopnost odbavit vySSi pocet cestujicich a nedodrzovani parametru
Cekacich dob dle deklarované SLA a pfimé dopady do zpozdéni letl
a komfortu odbaveni. Tento pokles by mohl mit za nasledek ztraty nékterych
leteckych spojeni a obchodnich pfilezitosti. Sekundarnim dopadem by byl
pokles spokojenosti cestujicich a s tim souvisejici pokles reputace s vlivem na
vynosy V letistnich obchodech. Dale je nutné uvazovat skutecnost, Ze pfi
pohybu na hrané technické kapacity je silné omezena moznost reagovat na
jakékoli externi vlivy skokové ménici rozloZeni provozu a vyzadujici doCasné
navysSeni propustnosti (zimni nepravidelnosti provozu, mimofradna
bezpecnostni opatfeni, krizové stavy apod.), stejné jako snizeni kvality vykonu
vlastni kontroly, kdy vytvareni nepfiméfené dlouhych ¢ekacich dob vyvolava
silné psychické zatizeni jak na cestujici, tak i na bezpecCnostni pracovniky

provadeéjici detekéni kontrolu.
3.2.2. Analyza dané zakazky

Akce Zvyseni kapacity COB a tedy pfesun COB do novych prostor na
jiznim konci Terminalu 2 se zpocatku zdala byt bezproblémovou. VSe bézZelo

podle planu az do procesu VR na Zhotovitele stavby. Tam se situace zadala
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komplikovat. PGvodné méla byt cela akce dokoncena v zafi 2017, ovSem jesté
v prosinci 2017 nebyla zkolaudovana ani jeji prvni ¢ast, a tak Ize konstatovat,
Ze akce, ktera plivodné méla trvat 4 + 3 mésice nyni trva jiz 10 mésicu a neni
hotova ani jeji prvni Cast. Tézko tedy urcit, kdy bude dokonCena kompletne,
kdyz na sebe jednotlivé faze navazuiji. Je nutné, aby byla zkolaudovana prvni
Cast, protozZe v prvni ¢asti se nachazi prostory, do kterych se musi pfestéhovat
OJ BEK, Celnici a Sménarna, aby mohla byt zahajena etapa druha, ktera

probiha v prostorach stavajicich pozic OJ BEK, Celniki a Sménarny.
Pripravna faze
Kritickym momentem celé akce byla neschopnost vedeni [}, do

zahajeni VR, vybrat finalni variantu vystavby (viz str. 61).

V prib&hu VR na Zhotovitele bylo rozhodnuto, Ze misto pavodni velké
komerc¢ni zény tzv. Walk thru zone bude zbudovano pouze nékolik obchodnich
jednotek na misté stavajici bezpecnostni kontroly. To byla prvni zména, ale
kdyZ uz bylo zpracovano cca 70% provadéci dokumentace, rozhodlo se, Ze se
nebudou délat zadné obchodni jednotky a na misté stavajici bezpelnostni
kontroly bude vybudovana velka ¢ekarna pro nastupni most D6. To znamenalo
dalSi pfeprojektovani akce a tak se posunul i podpis smlouvy. Celkova situace

je zobrazena na nasledujicim obrazku (Obr. 3.6).

Nové COB

Obr. 3.6: Situace feSenych prostor COB T2 (Zdroj: archiv autora)
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Zhotovitel, ktery byl vybran pro realizaci této akce, realizoval podobnou
akci na Terminalu 1, kde byl problematicky a neschopny stavbu technicky
a organizacné zvladnout. Do dneSniho dne neni jim realizovana akce na
Terminalu 1 finalné prevzata Letistém, ackoliv byla dokon&ena jiz v dubnu
2017. Tento fakt mél byt upozornénim na budouci komplikace. Mozna i proto
bylo rozhodnuto, Ze na dané akci bude pouZita jedna z metod optimalizace
navrhovana v této praci. Jedna se o prubéznou kontrolu pInéni realizaéniho
harmonogramu pomoci MS Project a sledovaciho Ganttova diagramu. Tato

metoda je dale rozvedena v kap. 5.2.4.
Realizace

Realizaci provazely problémy hned od pfedani stavenisté. Ackoliv prvni
etapa méla byt dokonCena za 4 mésice, nastup Zhotovitele byl velice

pozvolny.

Obrovsky problém nastal v druném tydnu realizace akce, kdy se zjistilo,
Ze automatické traté dodavané [} nebudou k dispozici v terminu, se kterym
se poditalo, protoze jejich cena, nabidnuta ve VR, znaéné pievySovala cenu
predpokladanou JJ]. Bylo tedy nutné zachovat stavajici bezpe&nostni kontrolu
az do doby, nez budou dodany nové traté, a tim padem nebylo mozné
zbudovat na misté stavajici bezpecnostni kontroly planovanou ¢ekarnu. Tato
skuteCnost znamenala zménu zadani dila a snizeni objemu zakazky.
Z pavodni druhé etapy — zbudovani ¢ekarny, zbyla jen Cast vybudovani
novych WC. Vyvstala tedy potfeba nechat vypracovat novou projektovou
dokumentaci, ale ] nechtélo prodlouZit dobu na realizaci dila. Zménova
dokumentace byla hotova az v dubnu 2017 a tak na realizaci nékterych Casti

zbyvalo malo Casu.

V projektové dokumentaci bylo v prabéhu vystavby nalezeno nékolik
chyb, coz Ize pfipsat tlaku na dobu zpracovani. Vzhledem k pfistupu a tempu
Zhotovitele to ovSem nezpUsobilo zadné vétSi zdrzeni stavby a tak byly
nékteré Casti doprojektovany ,za pochodu®. Jednalo se predevSim o kolizi
pergoly se stavajicimi sitémi a bylo tak nutné vyresit celkovou koordinaci. Po
vybourani stavajicich podlahovych souvrstvi bylo zjisténo, Ze skute¢ny stav

neodpovida predpokladu projektu a v projektu se tedy musely skladby podlah
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opravit. Dale nebyla dofeSena stfecha na vézi nového unikového schodisté.
Projektant se ale tohoto ukolu state¢né ujal a veSkeré nejasnosti a potfebné
detaily se snazil vyfeSit vco mozna nejkratSim Case. Zhotovitel poté vyuzil
chyb v PD a postupu - pro zdlvodnéni svych prodlev pfi realizaci, ackoliv ne
vzdy opravnéné.

DalSim problémem stavby byl jeji Zhotovitel. Jak jiz bylo zminéno, jeho
nastup byl velmi pozvolny. Rychlost postupu vystavby je patrna z nasledujici

fotodokumentace (Obr. 3.7 a 3.8).

-
t

SRy

Obr. 3.8: Prostor COB 7. 6. 2017 - tyden pfed planovanou kolaudaci (Zdroj: archiv autora)
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Celkové nebyla dana firma na tuto zakazku vubec pfipravena, jak po
technické, tak organizacni strance. Neméla promysSleny postup realizace,
zasobovani materialem ani nasazeni pracovni sily. Nezvladala koordinace
profesi. Casto se stavalo, Ze to co jeden den jedna &eta namontovala, muselo
byt dalsi den demontovano, aby mohla pracovat Ceta jina. Tato skuteCnost
mohla byt zpusobena i tzv. dumplingovou cenou, kterou Zhotovitel nabidl ve
VR. NepfiméFené nizka cena mohla vyvolat interni problémy Zhotovitele se
zajistovanim subdodavek a nakupem materialu. DalSim uskalim bylo
dodavani technologickych postuptd a dilenskych dokumentaci. Dilenska
dokumentace byla dodavana na posledni chvili a vétSinou Spatné, takze
acCkoliv Zhotovitel poZzadoval okamzité schvaleni, nemohlo tak byt ucinéno,
kvali jejim hrubym nedostatkim. Velkym problémem byla dilenska
dokumentace na samotnou ocelovou konstrukci pergoly. Ve smlouvé bylo
uvedeno, Ze kvuli provozu muzZe byt svafovano na misté stavby maximalné
30% spoju. V projektové dokumentaci byl staticky posudek na kompletné
svafovanou konstrukci, a tak Zhotovitel dodal dilenskou dokumentaci
a kompletné svarovanou ocelovou konstrukci ackoliv se to vyluCovalo
s provoznimi podminkami uvedenymi ve Smlouvé. Komplikace zplUsobovalo
i vzorkovani. Zhotovitel byl se vzorkovanim v prodleni, a kdyZ byl dany vzorek
odsouhlasen, Zhotovitel zjistil, Ze je na néj dlouha doba dodani, a tak
pozadoval, aby byl vybran jiny produkt, nebo aby se prodlouzila doba
realizace. Daval tak investorovi ultimata. Podobné to probihalo i s oplasténim
vnéjSiho unikového schodisté, kde bylo naprojektovano oplasténi
z Promatectu. Zhotovitel dlouho hledal levnégjsi alternativu. Kdyz ji nakonec
nasel, nebyl schopen dolozit pozadované doklady a certifikaty, protoze se
jednd o chranénou unikovou cestu. Pfi poZadavku Investora na pouZiti
Promatectu byl v tu chvili opét problém s terminem dodani. NeoCekavané
dopady méla také schazejici prefabrikace a pfiprava v dilné. Nékteré vyrobky
byly vytvareny na misté stavby tzv. ,na koleni“ a jejich kvalita tomu takeé
odpovidala, takze nemohly byt pfevzaty a Zhotovitel je musel pfedélavat.
DlUsledkem nekoordinovanosti vznikalo poni¢eni jiz namontovanych
konstrukci naslednymi pracemi. Toto se projevilo pfedevSim u nosné ocelové

konstrukce pergoly a montaznich profild sklenénych vyplni pficky P13, kde
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byla na mnoha mistech poni¢ena povrchova uprava. Po namontovani vSech
sklenénych vyplni byly profily vtakovém stavu, Zze muselo dojit ke
kompletnimu predélani celé pricky. DalSi zpozdéni vznika obecné nekvalitnim

provadénim praci Zhotovitelem.

Cela realizace téhle akce je jeden velky problém a vzhledem
k neustalému posouvani terminu dokoncCeni tézko fict, jak cela akce skoncCi
a kdy. Podrobnéjsi fotodokumentace postupu vystavby je Pfilohou €. 17 této

prace.
Provozni faze

Ackoliv méla byt cela akce jiz nékolik mésici dokoncena, stale neni
hotova ani prvni etapa a kone¢ny termin dokonceni je Zhotovitelem neustale

posouvan, tudiz dosud nelze analyzovat provozni fazi.
3.2.3. Vyhodnoceni

[l se diouho rozhodovalo mezi 7 variantami vystavby, &imz zkratilo
potfebnou dobu na kvalitni pfipravu definitivni verze projektu a vcas dle
vybrané varianty neprobé&hlo kvalitni VR. Zména zadani po zahajeni realizace
s sebou nese spoustu komplikaci. ZpUsobila napfiklad také to, ze neni mozné
na Zhotovitele uplatnit sankce za nedodrzeni terminG dokonceni dila, protoze
pokud by byl zahajen soudni spor, Zhotovitel by mél vyhodu pravé v tom, ze
mu po zahajeni realizace byl zménén rozsah dila a musela byt zpracovana
nova projektova dokumentace, ktera byla hotova az 2 mésice po zahajeni
realizace. Dale Zhotovitel potfebuje Cas na seznameni se s novou
dokumentaci. Z pfepracované projektové dokumentace mulze vyvstat
pozadavek na zménu dodavaného zbozi, a to znamena zménu objednavek
a nové terminy dodavek. Zhotovitel toto zneuzil proti |, ackoliv vétsina dila

zustala beze zmén a rozsah dila byl zmenSen.

DalSim problém je samotny Zhotovitel, jehoz pfistup k dané zakazce
a celkové i k Investorovi je velmi problematicky. Jeho technicka a organizaCni
nepfipravenost a nekoordinovanost zpusobily neadekvatni prodlouzeni akce.
Chyba byla jiz pfi VR, kdy mohlo Letisté zvazit, zda by nabylo lepsi tohoto
Zhotovitele vyfadit z VR, kvali $patnym zkuSenostem na obdobné akci.

Jednalo se o podlimitni zakazku, a tak ma Letisté jako sektorovy zadavatel na
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toto pravo, ovSem vzdy je problém s provedenim, aby nedoSlo k podezfeni

z diskriminace ostatnich uchazedu.

Pro tuto akci je graficky zpracovan ¢asovy plan, jak skute¢ného prubéhu
akce, tak planu a vSe je pfilohou této prace. Harmonogram planovaného
pribéhu investiCni akce je Pfilohou €. 10. Porovnani planovaného stavu
pribéhu akce se skuteCnosti je v Pfiloze &. 11. Pro zpracovani porovnani byl
vyuzit MS Project a Ganttav sledovaci diagram, kde je jako smérny plan
nastaven planovany prubéh akce. Podrobny realizani harmonogram, ktery
byl pfilohou Smlouvy, je Pfilohou €. 12. Na dané akci byla aplikovana
optimalizacni metoda kontroly pribézného pinéni realizatniho HMG na
tydenni bazi, a tak se v Pfiloze €. 13 nachazi porovnani planovaného
realizatnihno HMG se skuteénym prubéhem realizace. Pro zpracovani
porovnani byl opét vyuzit MS Project a Ganttuv sledovaci diagram, kde je jako
smérny plan nastaven planovany realiza¢ni harmonogram, ktery byl soucasti
smlouvy. Cervené jsou v HMG skute¢ného pribé&hu realizace oznadeny
cinnosti, které v dobé zpracovani porovnani nebyly dokon€eny nebo jesté ani
nezacCaly. V grafickém znazornéni jsou Cervené zbarveny cinnosti, které
nebyly dokon€eny a na pravé strané je uvedeno % dokonceni k 4. 12. 2017,
kdy byl HMG zpracovavan. Sedé jsou poté v grafickém znazornéni vyznaceny
cinnosti, které jesté nebyly zapocCaty, a tak neni znamé ani datum jejich
zahajeni.

3.3. Investi¢ni zakazka 3: Vyména produktovodu mezi

stacistém a centralnim skladem LPH - éast Sachta ¢. 5

Jako posledni stavba pro analyzu byla vybrana zakazka na zbudovani
Sachty &. 5, ktera je soudéasti produktovodu mezi stagistém LPH v KnéZevsi
a centralnim skladem LPH. Tato investi¢ni zakazka byla zvolena pfedevsim
kvuli své technologické naro€nosti a skute€nosti, ze v dobé provadéni analyzy

byla jako jedina vybrana stavba jiz pIné dokon¢ena, zkolaudovana a pfedana.
3.3.1. Popis investice

Produktovod mezi stacistém a centralnim skladem LPH byl uveden do
provozu v roce 1989 a slouzi k transportu leteckych pohonnych hmot

dovezenych v Zzelezni¢nich cisternach od dodavatelll na stacisté LPH.
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Stavajici potrubni propojeni mezi stacistém ZelezniCnich cisteren Knézeves
a centralnim skladem LPH bylo vybudovano v ramci stavby Rekonstrukce
systému LPH — 1. stavba. Technicky je provedeno ocelovym potrubim (2x DN
150 pro letecky petrolej a nyni jiz nevyuzivané 2x DN 100 pro naftu motorovou
a benzin) ulozenym v neprulezném Zelezobetonovém kanale Sifky 1600 mm,
krytym Zelezobetonovymi zakrytovymi deskami, ktery je zalozen 1,0 az 1,5 m
pod urovni rostlého terénu. Produktovodni trasa ma délku pfiblizné 700 m, po
5 m jsou v kanalu osazeny kovové konstrukce pro ulozeni potrubi. Na obou
koncich je potrubni kanal zakoncen Sachtami, situovanymi v oplocenych
arealech stacisté a skladu LPH, pres které potrubni vétve vystupuji nad uroven
terénu. Od vstupnich Sachet jsou potrubni vétve vedeny po nadzemnich
podpérach do stavajicich Cerpacich stanic. Vzhledem Kk technickému
provedeni stavby nebylo mozné po celou dobu existence stavby provadét
kontroly stavu. V ramci udrzovacich praci doslo pouze k vyménam dil€ich Casti
potrubnich rozvodu a armatur na pfistupnych &astech v arealu stacisté
a Centralniho skladu. V roce 2014 byla provedena tlakova zkouska
(pozadovana normou - frekvence provedeni 1x za 5 let). Pfes pozitivni
vysledek tlakové zkouSky bylo nezbytné zacit s rekonstrukci, a to vzhledem ke
stafi technologie i stavebni ¢asti produktovodu a s ohledem na vySe popsana
rizika. Na potrubi nebylo mozné instalovat systém hlidani uniku ropnych latek.
Ten bylo mozné pfidat az po vybudovani Sachty &.5 vroce 2017. Pravé
investiéni zakazka na zbudovani Sachty &. 5 byla vybrana jako vhodna pro
analyzu v této praci. Vyména produktovodu umozni zejména kapacitni
navyseni ze soucasne svétlosti potrubi DN150 na DN200, které zrychli staceni
z ZelezniCnich cisteren. NavysSeni kapacity produktovodu je nutné v souvislosti
s vybudovanim novych nadrzi v CS LPH a vyhledové s navySenim objemu
manipulovanych LPH, které jsou planovany s vystavbou a uvedenim do
provozu paralelni drahy, ktera zvysi objem pohybl na Letisti. Produktovod se
nachazi v arealu stacisté LPH, ktery nebyl vodohospodarsky zajistén
a vystavba nového produktovodu by umoznila stacisté LPH napojit na
vodovodni fad a vodohospodaisky ho zajistit v souladu s platnymi pfedpisy
0 ochrané Zivotniho prostfedi a doplnit misto protipozarnim systémem, ktery

na tomto pracovisti chybél. Potfeba uprav vodohospodarského zajisténi byla
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konstatovana i vodohospodarskym dohledem Ceské inspekce Zivotniho
prostfedi. Na nasledujici mapce (Obr. 3.9) je zobrazena poloha nové

vybudované Sachty &. 5.

stacisté LPH

Obr. 3.9: Poloha Sachty &. 5 na produktovodu mezi stagistém a CS LPH (Zdroj: archiv autora)

Divodem vystavby nového produktovodu tedy bylo fyzické
opotrebovani stavajiciho zafizeni, které bylo uvedeno do provozu v roce 1989
a také potfeba monitorovani a kontrola celého useku produktovodu LPH proti
uniku ropnych latek do zivotniho prostfedi. Kontrolu a monitoring umoznila

pravé pro analyzu vybrana stavba Sachty &. 5.
3.3.2. Analyza dané zakazky

V prib&hu realizace investiéni zakdzky na zbudovani Sachty &. 5
vzniklo nékolik nepfedpokladanych problému, které prodlouzili celkovou dobu

vystavby o cca 9 mésicu.
Pripravna faze
Zbudovani Sachty & 5 bylo planovano del$i dobu, kvdli chybgjici

kontrole uniku LPH. Systém pro indikaci uniku LPH byl nainstalovan pouze na
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zaCatku a konci produktovodu, nikoliv vSak po jeho délce. Tento problém mél
byt vyfeSen pravé Sachtou &. 5. Nejvétsi problém a také nejvétsi zdrzeni
zpusobily komplikace s pozemkem. Pozemek, na kterém méla byt zbudovana
Sachta &. 5, nebyl v majetku Leti§t& a musel byt nejprve vykoupen. Jednani
o odkoupeni cca 50 m? orné pudy se tahlo 3 roky. Dal§im problém byl souhlas
vlastnik okolnich pozemkl s umisténim Sachty &. 5 a také s jeji stavbou.
Vzhledem k velkému poctu vilastnikl okolnich pozemku trvalo ziskani
potfebnych souhlastu neocekavané dlouho. Jednani bylo uspésné zakoneno
odkupem pozemku a ziskanim potfebnych souhlast az v roce 2016 a ihned

se zacCalo s pripravami.

Pripravna faze bézela dokonce rychleji, nez se plvodné planovalo.
Prvni posunuti pfedpokladaného terminu dokonceni vzniklo zdlouhavym
procesem schvalovani, nebo spiSe potfebou pfeschvaleni investiéni zadosti,
kdy se pocitalo se schvalenim z Cervence 2015, ale nakonec bylo nutné
zadost znovu preschvalit, kvuli navyseni financi. Ke kone¢nému schvaleni
tedy doslo az o rok pozdéeji v Cervenci 2016. Tyto extrémné dlouhé schvalovaci

procesy ve Spolecnosti zpUsobily dalSi problémy.

Projednavani a ziskani potfebnych povoleni se protahlo skoro
0 2 mésice, ackoliv zacalo jeSté o 3 mésice dfive, nez se planovalo. Celkova
doba trvani spojeného stavebniho fizeni tedy byla o0 4 mésice delSi, nez se
predpokladalo. Prodlouzeni bylo zpusobeno jiz zmifilovanymi problémy

s pozemky a se ziskanim souhlasu majitelt okolnich pozemkau.

Dal8im problémem pfipravné faze investice bylo schvaleni Smlouvy
o dilo. Puvodné se predpokladalo, ze OJ CNL schvali Smlouvu za 2 tydny
v poloviné Cervence 2016. Smlouva ovSem byla posunuta ke schvalovani az
po pfeschvaleni IZ. Od &ervence 2016 byla schvalovana dlouhé 2 mésice a ke
schvéleni tedy doSlo az v fijnu 2016. Problém pfi schvalovani Smlouvy
zpusobila OJ KCP, protoze vybrany Zhotovitel byl jednotkou Controlling
oznacen jako rizikovy. Tento fakt zpUsobil velké komplikace samotné realizaci
dila, protoze v fijnu uz nebyli klimatické podminky odpovidajici pfedpokladu
trvani realizace 3 mésice. Stavba byla provadéna na poli, kam se v tomto

rocnim obdobi nebyla schopna dostat tézka technika. Ve smlouvé tedy byl
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uveden termin dokonCeni nejpozdéji 3/2017. Tato podminka vznikla
z pozadavku zemédélcu, ktefi pole, na némz probihala stavba, obdélavali.
Stavba musela byt dokon¢ena nejpozdéji 31.3.2017, protoZze zemédélci chtéli

od 1.4.2017 zacit pole pfipravovat pro vysev hrachu.

U této akce byl na €as realizace kladen mimofadny duraz, protoze podle
puvodniho planu méla byt jiZz v lednu 2017 montovana do Sachty technologie
na indikaci uniku LPH. Akce vystavby Sachty &. 5 v8ak mohla byt prodlouZzena
do bfezna 2017, protoze v fijnu 2016, kdy se podepisovala smlouva, bylo
jasné, ze v lednu 2017 se technologie montovat nebude, protoZe teprve v zafi
2016 byla odsouhlasena IZ. Vzhledem k priitantim schvalovaciho fizeni tato

technologie neni namontovana doted.
Realizace

Pribéh samotné realizace se také neobesel bez problému. Vzhledem
k zahajeni akce v fijnu 2016 se pocitalo s moznym prodlouzenim vykopovych
praci v zavislosti na klimatickych podminkach, k ¢emuz posléze také doslo.
Stavba byla poCasim negativné ovlivhovana, coz zpusobilo celkové

prodlouzeni o cca 6 tydnu.

NeocCekavané komplikace mohly vzniknout hned pfi vykopovych
pracich. Stavenidté a stavba byly peclivé vytyCeny letiStnimi geodety z OJ
GAK. Pfi zahajeni vykopovych praci byl pfitomen archeolog, ktery ze sondy
ur€il, Ze na misté vykopu se nachazi sedimenty z 15. stoleti. Tento nalez se
vyluCoval s faktem, Ze zde mél byt v 70. letech minulého stoleti zbudovan
produktovod. Archeolog trval na tom, Ze produktovod se musi nachazet mimo
vytyCenou osu a chtél po PM, aby vykopové prace byli provadény mimo
vytyCenou osu. PM byl ale dobfe obeznamen s projektem i jeho okolim, a tak
védél, Ze v blizkosti produktovodu vedou optické kabely, jejichZ pferuseni by
mélo nedozirné nasledky. PM si tedy stal za svym, a trval na vykopu v misté
vytyCeném geodety, nez riskovat pferuseni kabell. Po zahajeni vykopovych
praci se objevily ve vykopu zakrytové desky kanalu produktovodu. Pribéh
vystavby Sachty &. 5 je zachycen na nasleduijici fotografii (Obr. 3.10). Celkové
vykopové prace a navazujici ¢innosti zdrzely stavbu o cca 6 tydnG kvuli

naslednym Spatnym klimatickym podminkam.
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Obr. 3.10: Vlystavba Sachty ¢&. 5 (Zdroj: archiv autora)

Dalsi komplikaci byla neoCekavana skladba panell (zakrytovych
desek) produktovodu, ktery mél na Sachtu navazovat. Projekt vychazel ze
stavu, ktery byl v projektové dokumentaci skuteCného provedeni
produktovodu. Po odkryti produktovodu bylo ale zjisténo, Ze pouzité desky se
neshoduji s témi v projektu a tudiz, Ze skute¢ny stav neodpovida dokumentaci
skuteCného provedeni. Napojeni produktovodu na Sachtu tedy muselo byt
operativné vyfeSeno vzhledem ke skuteCnému stavu a ¢ast zakrytovych desek

na kanalu produktovodu musela byt vyménéna.

Nasledovala potfeba fesSeni osazeni elektromérné skiiné. Elektromérna
skFin (tzv. Antonicek) byla osazena v mrazech, tedy na zmrzlou pudu. Kdyz se
oteplilo, tak doSlo k proborfeni skfiné do rozbfedlého terénu. Vzhledem
k rozmérim a vaze skfiné bylo nutné povolat pro napravu vzniklé situace
téZkou techniku, ktera se ovSem na misto stavby nemohla dostat a muselo se

tedy Cekat, nez dojde ke zlepSeni podminek na stavenisti.

Spoustu komplikaci zpusobila instalace bezpecnostniho systému, ktery
Sachtu monitoroval. Ackoliv byl projekt zpracovan spravné, nez doSlo
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k realizaci, ubéhl skoro rok. Bezpecnostni slozky letiSté pozadovaly pouziti
novych technologii a zménu pozic nékterych kamer, které mély byt u Sachty
umistény. Vzhledem k tomu, Ze slozky tento poZadavek zadali az pfi realizaci,
nebyla stavba na zménu pozic kamer ani novéjSi technologii pfipravena.
Muselo dojit k pfedélani rozvodu a pfipojovacich bodi kamer a musel byt
upraven pfivod optického kabelu pro kamerovy systém. Tato zména projektu

pozadovana bezpecnostnimi sloZzkami zpusobila dalSi zdrzeni.

Kdyz se projekt blizil ke svému konci, pfi technické prohlidce stavby
slozkami letiSté bylo zjiSténo, Ze celé oploceni arealu Sachty je provedeno
Spatné. Ve standardech letisté je uvedeno, Ze oploceni bude bud
pozinkované, nebo bilé poplastované a pfi pfipominkovani projektu nebylo
nikde podrobnéji specifikovano, které bude skute¢né pouzito. Zhotovitel pouzil
pozinkované apfi prohlidce bezpeCnost trvala na pouziti bilého

poplastovaného, protoze je pouzito vSude v arealu Letisté.

DalSi situaci nutnou k feSeni zpusobily bavolety - konstrukce pro
uchyceni ostnatého dratu, které mély byt dle standard Letisté zhotoveny
z uzavieného profilu &tvercového prafezu. Na stavbé byly ovSem pouzity
bavolety profilu L. Tohoto detailu si az do technické prohlidky nikdo nevsiml.
Oploceni ale stejné kvuli pouzité povrchové Upravé muselo byt vyménéno,
takze byly opraveny i bavolety. Vyména oploceni zpozdila dokonc€eni projektu
0 14 dni.

Vyménu oploceni samotnou zpozdil jeSté problém s pfistupem na
stavenisté, protoZze vyména oploceni probihala az po planovaném terminu
dokon&eni 31.3.2017. Nez na tento fakt byli upozornéni zemédélci, byla
zaorana jedina pfistupova cesta na stavenisté. Zemédeélci totiz presné dodrzeli
slibeny termin a 1.4.2017 zacali pole pfipravovat na nasledujici sezénu. Po

vzajemné domluvé byla cesta opétovné upravena a pristup byl obnoven.

Termin kolaudace byl jesté o skoro 2 tydny posunut z divodu
nepfitomnosti jednoho z ¢lent OJ KPC, ktery mél kolaudaci stavby na starosti.
Celkové kolaudace trvala 5 dnud kvlli dodani chybéjicich dokladu
a nepfitomnosti odpovédného zastupce OJ, ktery musel podepsat pfedavaci

protokol. KonecCny termin dokonceni byl tedy 26.4.2017 a celkové zpozdéni
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realizace bylo 16 tydnl. Zpozdéni bylo zplsobeno predevsim klimatickymi

podminkami a zménami vyzadanymi OJ LetiSté.

Provozni faze

Béhem provozu nebyli shledany zZadné vady ani problémy branici
uzivani.

3.3.3. Vyhodnoceni

Jednou z hlavnich komplikaci této akce byly pozemky. Letisté pred
zahajenim této akce muselo nejprve ziskat pozemky pro jeji vystavbu do
svého vlastnictvi a ziskat souhlas pro vystavbu od vlastniki okolnich

pozemka.

Nejvétsi problém zpusobilo zdlouhavé schvalovani Smlouvy a oznacéeni
vybraného Zhotovitele za rizikového. Kvuli zdrzeni s podpisem smlouvy se
realizace akce musela potykat s mnohymi problémy zplsobenymi nepfizni
poCasi, coz velkou mérou pfispélo k prodlouZeni akce z planovanych tfi
mésicu na Sest mésicu.

DalSim uskalim byly zadosti OJ na zmény v pribéhu realizace dila
a nepozornost OJ pfi kontrole PD, kdyz ji obdrzely OJ k vyjadfeni. Pfi
dokoné&eni akce pak do$lo ke zjisténi, Ze plot okolo Sachty &. 5 neodpovida
pozadavkim odpovédné OJ a musel byt vyménén. Vyména oploceni
prodlouzila akci o dva tydny a pfitom, kdyby si této nejasnosti v PD vSimli pfi
jeji kontrole, mohla byt tato skute€nost ujasnéna jesté pfed zaCatkem realizace

a k Zzadnému prodlouzeni by nedoslo.

Grafické zpracovani €asového planu, jak skute¢ného prabéhu akce, tak
planu, je opét pfilohou této prace. Harmonogram planovaného pribéhu
investiéni akce je Pfilohou €. 14. Pfiloha €. 15 predstavuje porovnani
planovaného stavu pribéhu akce se skutecnosti. Pro zpracovani porovnani
byl vyuzit opét MS Project a Ganttav sledovaci diagram, kde je jako smérny
plan nastaven planovany prubéh akce. Podrobny realizaCni harmonogram je

Prilohou ¢&. 16.
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4. Metody optimalizace

KliCem pro uspésSné Fizeni vystavbového projektu je trvala,
systematicka a dusledna kontrola, jednozna¢né a odpovédné rozhodovani
vCas a aktivni pfistup. ProtoZze kazdy projekt je jedineCny, neexistuje
univerzalni pfistup k jeho fizeni. Vzdy je nutné projekt fidit podle jeho
charakteru a podminek. Jinak je nutné fidit projekty vyvoje softwaru v IT a jinak
vystavbu nového terminalu letisté. V zasadé existuji dva zakladnich pfistupy

k fizeni projektu — tradi¢ni pfistup a agilni pfistup.

Tradi€ni pristup k fizeni projektu spociva v detailnim planovani na
zacCatku projektu a fizeni v jeho pribéhu. Tento pFistup se da vyuzit u projektd,
které maji jasné definovany cil a je nutné vSe dobfe naplanovat a posléze fidit
naplanované aktivity. Tradi¢ni pfistup tedy vyZaduje kvalitné definovany cil
a plan projektu. Pribéh Ize rozdélit do péti fazi — inicializace, planovani
a navrh, realizace, monitoring a uzavfeni projektu.

Agilni pristup spociva v pribézném zpfesnovani a dodefinovani cile
projektu na zakladé interakci s budoucim zakaznikem nebo uzivateli. Tento
pristup dokaze pruzné reagovat na zmény, protoZze prace je rozvrhovana az
v prubéhu projektu. Tento pfistup je vhodny pro projekty vyvoje produktu, kdy

pfedem nelze vSe detailné popsat a naplanovat.

Jednim z nejvétSich problému projektového managementu je tzv.
reaktivni pfistup. S feSenim problému se ¢eka, az do doby jeho vzniku, i kdyz
se 0 mozném vzniku tohoto problému védélo predem. Proaktivni pFistup
spociva v odstranéni rizika vzniku nepfiznivé udalosti jesté pred jeji realizaci.
Oba pfistupy jsou ovSem v praxi propleteny, protoZe nikdy nelze obsahnout

vSechna mozna rizika.

Pro fizeni projektl se v souCasnosti vyuziva mnoho rdznych nastroju,
pomulcek a predevsim softwaru, od nejjednodusSi evidence projektl, pres
tvorbu Ganttovych diagramu a vypoctu kritické cesty az po velmi slozité
a sofistikované systémy. Slozity software, ktery vyuZivaji pfedevSim velké
korporace, se nazyva EPM — Enterprise Project Management. Tyto systémy
zvladaji simulaci nékolika variant postupu vystavby, planovani zdrojq,

koordinaci vice projektd, analyzu rizik nebo finanéni planovani a reporting
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nakladl. Vybér vhodnych nastroja pro podporu fizeni zalezi na potfebach jeho

uzivatell, zvoleném pfistupu fizeni a typu projektu.

Project Management Institute definovala pét zakladnich fazi
projektového fizeni, které vedou k dokonCeni projektu. Pro uspésné
dokoncCeni projektu je nutné postupovat poporfadé a vzdy splnit vSechny
pozadavky dané faze nez se pfistoupi na dalSi. Pét fazi projektového fizeni

vedoucich k uspéSnému dokonceni projektu:

e Iniciace: PM spolu se vSemi zuCastnénymi stranami definuje rozsah
pridéleného projektu — cil, harmonogram, rozpocCet a pfipadné dalSi
specifika, podle kterych bude po ukonceni projekt vyhodnocen.

e Planovani: Po definovani cile projektu je nutné naplanovat jednotlivé
dil¢i ¢asti a pro kazdou dil€i ¢ast definovat seznam ukold, které budou
srozumitelné a Casoveé ohranicené.

e Realizace: V této fazi dochazi k napinéni jednotlivych krokl a plnéni
ukold. Pro tuto fazi je nejdulezitéj§i komunikace mezi vSemi
zainteresovanymi osobami, sledovani plnéni harmonogramu a fizeni
nakladu.

e Sledovani, kontrola a fizeni: Tato faze probiha zaroven s fazi
realizace. Tato faze zajiStuje plnéni termint a pfedchazeni moznych
odchylek od stanoveného planu.

e Ukonceni: PM ukonci projekt a hodnoti jeho prubéh a vysledek.
Hodnoceni mize probéhnout formou diskuze pfi setkani se vsemi

zucastnénymi, nebo muze PM sepsat podrobnou zpravu.

Pro lepSi pochopeni, komunikaci a koordinaci mezi jednotlivymi
osobami zainteresovanymi v projektu je dobré na zacatku projektu vypracovat
plan projektu. Plan projektu jasné definuje, co je pfedmétem projektu, jak je
planovan a jak ma probihat jeho realizace, organizace a kontrola. Plan

projektu je definovan i ve standardech projektového fizeni:

e Dle PMBoK: “Plan projektu je formalni, schvaleny dokument, ktery se
pouziva jako voditko pro realizaci projektu a projektového frizeni.
Primarné se plan projektu pouZiva na zdokumentovani pfedpokladi

a rozhodnuti, usnadnéni komunikace mezi zucastnénymi stranami,
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a zdokumentovani schvaleného rozsahu, ceny a harmonogramu. Plan
projektu maze byt pouze souhrnny nebo velmi podrobny. “

e Dle PRINCEZ2: “Plan projektu je prohlaseni o tom, jak a kdy ma byt
dosazeno cilt projektu tim, Ze definuje hlavni produkty, milniky, ¢innosti

a zdroje potrebné na realizaci projektu.”
Plan projektu definuje 4 zakladni parametry projektu:

e PROC: jaky je divod realizace projektu a jaké problémy ma vyresit.

e CO: co je cilem projektu a jaké jsou jeho hlavni vystupy nebo produkty.

e KDO: kdo se podili na realizaci projektu a jaké jsou povinnosti
jednotlivych €lend tymu.

e KDY: v jakém Casoveém horizontu bude realizace projektu probihat, jaky

je jeho harmonogram a jaké jsou milniky projektu.

Plan projektu maze byt doplnény o dalSi dulezité informace jako je
napfiklad analyza rizik, finanéni plan projektu, systém schvalovani nebo
pozadavky na zpracovani PD. Planem projektu mize byt jeden dokument
nebo soubor nékolika dil€ich dokumentu, to zalezi pfedevsim na typu projektu

a jeho slozitosti.
4.1. Harmonogram

Casovym plan projektu je v praxi oznadovan jako harmonogram.
Obsahuje seznam jednotlivych €innosti, jejich posloupnost a navaznosti, dobu
trvani, planovana data zahajeni a dokonceni a vyznamné milniky projektu.
V praxi je harmonogram nejCastéji prezentovan formou Ganttova diagramu
a pro jeho optimalizaci je vyuzivana sitova analyza. Harmonogram je vétSinou

soucasti planu projektu a Smluv o dilo.

Ganttilv diagram je nejpouzivanéj§im formatem pro zobrazeni
informaci o Casovém planu projektu. Jedna se o grafické znazornéni
naplanovanych navaznosti jednotlivych cinnosti v Case. Tento diagram
vymyslel Henry Laurence Gantt, jak jiz bylo zminéno v kap. 2.1.1 Historie
projektového fizeni. Jak je patrné z nasledujiciho obrazku (Obr. 4.1), tak na
horizontalni ose Ganttova diagramu se zobrazuje ¢as. Méfitko Casové osy je

upraveno podle planované délky projektu. Zakladni jednotkou mohou byt dny,
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tydny, mésice nebo roky. Vertikalni osu pak pfedstavuji jednotlivé Cinnosti
sefazené vétSinou podle logické posloupnosti dle planu projektu. Vertikalni
osa se ,seznamem® €innosti mize byt doplnéna o tzv. kdd WBS. WBS je
jednoducha analyticka technika, ktera rozklada projekt na jednotlivé Cinnosti
s rznymi urovnémi podrobnosti, ¢imz vytvari jakousi osnovu projektu napf.
1. objektové procesy — 1.1 proces stupné rozestavénosti — 1.1.1 etapovy
proces — 1.1.1.1 dilCi stavebni proces. Struktura Cinnosti zalezi na slozitosti
a rozsahu projektu. U malych projektd ma podobu jednoduchého seznamu
¢innosti, pro slozité projekty mize tvofit vicestupfiovou strukturu, kde jsou
jednotlivé €innosti, pro vétsi prehlednost, seskupeny do urcitych celkd. Délka
trvani jednotlivych €innosti a terminy jejich zahajeni a ukonceni jsou vztazeny

k ¢asové ose.

1D [Nazev Giolu ‘ Dooa Ir.'a"| Zahajeni | Dokondeni 2015
_ — _ L w [ w T v Twvilw Tvinl T x T
0 21809 Vyména produktovodu mezi stacistém a CS LPH - Sachta &.5 581d 23.15 3.10. 16 [~
1 1 Pledprojektova piiprava 133 d 23.15 13.7.15 - Predprojektova priprava |
2 1.1 Investiéni Zadost - specifikace poZadavku Wivatele 41 23.15 303. 15 23. =l3°-3-
3 1.2 Investitni Zadost - schvalovani WF1 TAS 6t 30.3.15 11.5. 15 303 115
4 1.3 Projednani Zadosti ve vyborech 3t 11515 1.6.15 15 16,
g 1.4 Investitni Zadost - schvaleni ve WF3 TAS 6t 16.15 137.15 1B kRS
& 2 Vybérové fizeni na Zhotovitele projektové dokumentace 8t 13.7.15 7.9.15 137, Cm—-T9-
7| 3 Spojene stavebni fizeni 210d  7.9.15 44.16 %
B 3.1 DUR + DSP vietng plipominek OJ 12t 7.9.15 30.11. 18 78
g 3.2 Projednani a ziskani povoleni 18t 30.11.15 4.4.16

Obr. 4.1: Ganttdv diagram (Zdroj: archiv autora)

Ganttuv diagram je nejCastéji pouzivan pfi planovani jednotlivych
¢innosti v ramci projektu nebo ke koordinaci vice projektli s omezenymi zdroji.
V praxi se nejCastéji pouziva jednoduchy Ganttlv diagram pro grafické
znazornéni Cinnosti v Case. Tento typ Ganttova diagramu Ize vytvofit ru¢né
vynesenim hodnot do tabulky nebo €astéji je vytvaren elektronicky v MS Excel.
Pokud je pozadavek na planovani zdroja (lidskych, materialovych, kapacitnich,
ale pro jeho zpracovani uz je vhodné vyuzit vypocetni techniku a vhodny SW.
Pomoci SW Ize do Ganttova diagramu promitnou rdzné navaznosti
a souvislosti. SW je poté schopny pomoci s planovanim projektu tak, aby
nedochazelo k pretizeni jednotlivych zdroju. Pro efektivni planovani SW
nejCastéji vyuzivaji metodu kritické cesty CPM. Pomoci SW a Sledovaciho
Ganttova diagramu lze ihned ziskat aktualni pfehled stavu projektu. Na
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nasledujicim obrazku (Obr. 4.2) Sedivé prouzky predstavuji planovany prabéh
¢innosti a barevné pruhy jejich realny prabéh. Svisla Cervena Cara oznaluje
aktualni datum, takze je ihned vidét, jak si projekt stoji a jaké Cinnosti jsou ve

skluzu oproti planu.

Obr. 4.2: Sledovaci Ganttiv diagram (Zdroj: archiv autora)

SW je také schopny simulovat pfedpokladany prubéh c&innosti na
zakladé aktualizovanych informaci a dokaze prepocitat, kdy by mél byt projekt
dokoncen. Lze tak v€as odhalit ¢innosti, které mohou zpulsobit prodlouzeni

projektu a zajistit vhodna opatfeni.

SoucCasné trendy vedou i k potfebé rozsSifeni a propojeni Ganttova
diagramu s dalSimi nastroji projektového planovani jako jsou GIS, CAD nebo
BIM, pro uspésnou implementaci a vyuziti Visual Planning. Rozmanité portfolio
IA nuti ke vzniku ,dispecCinku“ procesnich cest a proto je Visual Planning

idealnim nastrojem pro Fizeni velkého portfolia riznorodych projektu.
4.2. Sitova analyza

Sitova analyza je dalSim nastrojem pro planovani a fizeni projektu. Pro
analyzu projektl existuje mnoho metod sitové analyzy. VSechny metody maji
stejny zaklad - vytvofeni sitového grafu pomoci jednoduchych vazeb
a Casovych zavislosti mezi jednotlivymi ¢innostmi, etapami a milniky. Sitovy
graf je poté grafickym zobrazenim celého projektu. Ukazka sitového grafu
z MS Project (Obr. 4.3).
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Propojeni sektoru D2 a TWY L, M1 2 M2 piig Propojeni sektoru D2 a TWY L
i: 23823 ID: 43
‘eni: 193. 24 Doba trvéni: 30 tydny

Prst D a Terminal 2 pfiprava Prst D a Termindl 2 Centralizovand bezpeénostn kontrola
Zshdjeni: 12.17 1D 46 o Zehdjeni: 21.12.22 1D: 49 o  Zahdjeni 167.25 ID: 51

Dokonéeni: 10.5.22 Doba trvéni: 275 tydny Dokonéeni: 13.1. 26 _Doba trvéni: 160 tydny Dokondeni: 13.1. 26 Doba trvani: 26 tydny
Zdroje: 2droje: Zdroje:

5. odbavovaci ostrov + tfidirna
Zahajeni: 14.1.26 1D 25

Dokonceni: 21.4. 26 Doba trvani: 14 tydny
Zdroje:

Konstrukce stanice a tubusu tunelu viaku - ¢ Konstrukce obsluiného tunelu LP
Zshdjeni: 207.22 1D 47 n  Zahdjeni 161122 ID: 48

Dokonéeni: 18.7. 23 Doba trvéni: 52 tydny Dokonceni: 22.8.23 _Doba trvani: 40 tydny
2droje: Zdroje:

Centralni odmrazovaci sténi za 12/30
o| Zehdjeni: 43.24  ID: 55

Dokongeni: 17.2. 25  Doba trvani: 50 tydny
Zdroje:

Obr. 4.3: Sitovy graf z MS Project (Zdroj: archiv autora)

Metody sitové analyzy a sitové grafy vychazeji z Teorie grafa.
V projektovém fizeni se vyuzivaiji sitové grafy jak hranové orientované, u nichz
hrany grafu pfedstavuji Cinnosti a uzly jejich vazbu, tak i grafy uzlové
orientované, kde uzly grafu predstavuji €innosti a hrany vazby. Aby byl sitovy
graf sitovym grafem musi zacinat a koncit pouze v jednom bodé a nesmi
obsahovat smyCku ani cyklus. Metodu sitové analyzy pouziva vétSina
komercnich planovacich SW. NejcastéjSimi metodami sitové analyzy jsou
metoda kritické cesty (CPM), metoda CCM, metoda PGM, metoda PERT nebo
metoda GERT. Pro planovani ve stavebnictvi je mozné vyuzit némeckou
metodu BKN nebo metodu STSG vyvinutou v CR, pfitemz nejvyuzivan&jsi
metodou je CPM. Sitova analyza je zakladnim stavebnim kamenem pro dalSi

rozvoj a Visual Planning.

Metody sitové analyzy se déli na deterministické a stochasticke.
Deterministickymi metodami Ize modelovat Cinnosti, které jsou pevné zadany
v€etné jejich vazeb. Ze znamych dob trvani jednotlivych €innosti a vzajemnych
navaznosti lze urcit celkovou dobu trvani realizace. Mezi deterministické
metody patfi CPM, CCM, PGM, BKN a STSG. Stochastické metody sitové
analyzy se ve stavebnictvi pfiliS nepouzivaji. Vyuziti nachazi pfi vypoctech pro
ne pfesné definované systémy, kdy je do vypoltu nutné zavést teorii
pravdépodobnosti a statistiku. NejznaméjSimi stochastickymi metodami jsou
metody PERT a GERT.
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Metody sitové analyzy jsou vyuzivany, kdyz je potfeba analyzovat nebo
optimalizovat mnoho vzajemné propojenych, souvisejicich a vzajemné se
ovliviiujicich €innosti. Ve stavebnictvi jsou nejCastéji vyuzivany pfi Fizeni
projektl, kde je kladen nejvétsi duraz na Cas, a tak jsou jednotlivé Cinnosti
propojeny vazbou ¢asovou. Dale Ize analyzovat napf. zdroje nebo naklady,
pro tyto analyzy je ovSem zakladem Casova analyza a uzce spolu souvisi.
Metody sitové analyzy jsou vyuzivany i v logistice, kde se operuje pfedevsim

S prostorovymi vazbami.
4.2.1. Metoda kritické cesty — CPM

Nejpouzivanéjsi metodou sitové analyzy je metoda kritické cesty, ktera
patfi mezi deterministické metody. Vysledkem této metody je urCeni doby
trvani realizace projektu z deélky tzv. kritické cesty a urCeni Casové rezervy
u jednotlivych cCinnosti. Metoda kritické cesty zajiStuje efektivni ¢asovou

koordinaci na sebe navazujicich €innosti v ramci projektu.

Cestu v sitovém grafu tvofi posloupnost Cinnosti, ktera postupuje od
pocatecniho uzlu grafu ke koncovému. Kriticka cesta je cesta v sitovém grafu
s nejdelSi dobou trvani. Tato cesta neobsahuje Zzadné ¢asové rezervy a svou
délkou tak uréuje dobu trvani celého projektu. Cinnosti, které jsou na kritické
cesté, jsou oznaCovany jako kritické Cinnosti. Zpozdéni nékteré z kritickych
cinnosti  vyvola prodlouzeni Casu trvani celého projektu. Dokonceni
posledniho ukolu na kritické cesté znamena dokoncCeni celého projektu.
Cinnosti mimo kritickou cestu maji urgitou ¢asovou rezervu, coZ znamena, ze
mohou zacinat a konc¢it v urCitém Casovém intervalu. Pokud je tedy kladen
velky diraz na dokoncCeni projektu v daném cCase je nutné didkladné Fidit
a kontrolovat pravé kritické Cinnosti tak, aby nedoSlo ke zpozdéni jejich

zacatk nebo jejich prodlouzeni.

Metodou kritické cesty lze snadno odhadnout dobu trvani celého
projektu diky podmince bezprostfedni navaznosti nasledujici Cinnosti na
¢innost pfedchazejici. Doba trvani celého projektu je tedy shodna se souctem
dob v8ech cinnosti tvoficich kritickou cestu. Ve stavebnictvi Ize dobu trvani

realizace projektu touto metodou odhadnou velmi pfesné. Doby trvani
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jednotlivych €innosti jsou dany jejich pracnosti a objemem, takZe podle

zkuSenosti je odhad doby trvani ¢innosti celkem pFesny.

CPM je zobrazovana hranové definovanym sitovym grafem, kde hrany
grafu predstavuji ¢innosti a dobu jejich trvani a uzly grafu oznacuji zacatky
a konce cinnosti. Princip sitového grafu CPM spociva v tom, Ze kazda Cinnost
muZze byt zahajena az po dokon&eni vSech Cinnosti, na které navazuje. Ukazka
hranové definovaného sitového grafu pro metodu CPM na nasledujicim

obrazku (Obr. 4.4), kde Cervena Cisla oznacuji dobu trvani dané innosti.

Obr. 4.4: Hranové definovany sitovy graf (Zdroj: archiv autora)

Ve stavebnictvi pro metodu CPM lIze vyuzit i uzlové definovany sitovy
graf. Cinnosti jsou pak znazornény uzly obdélnikového tvaru a vazby mezi
c¢innostmi jsou znazornény orientovanymi useCkami. Uzel poté obsahuje
informace o dobé trvani €innosti. Princip vypodtu sitového grafu je stejny a do
uzll se postupné doplriuji terminy zacatk( a koncu €innosti. Ukazka uzlové
definovaného sitového grafu na nasledujicim obrazku (Obr. 4.5), kde Cervena

Cisla opét oznacuji dobu trvani dané Cinnosti.

B E
4 5
A D G
4 3 4
C F
6 2

Obr. 4.5: Uzlové definovany sitovy graf (Zdroj: archiv autora)
Pro efektivni analyzu pomoci CPM musi v sitovém grafu byt spravné

definovany jednotlivé vazby mezi Cinnostmi. Idealni je nejprve definovat vazby
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technologické, kdy na sebe Cinnosti logicky navazuji (bednéni — armovani —
betonaz) a az posléze vazby organizaCni a ostatni vychazeji napfiklad
z omezenych kapacit.

neumoznuje rizné druhy vazeb. Pro technologické pfestavky je nutné do grafu
doplnit tzv. Cekajici Cinnosti a pro mnohé technologické nebo organizacni
vazby je nutné zavadét tzv. fiktivni Cinnosti. VSechny tyto nerealné Cinnosti
a vazby posléze mohou ovlivnit kritickou cestu, dojde k jeji deformaci a graf
ztraci svou vypovidajici hodnotu. Omezeni druhu vazeb pfinasi problém pfi
zaCatku nasledujici €innosti po dokonceni urcité Casti Cinnosti predchazejici.
Tento pfipad nastava, pokud jedna pracovni Ceta uvolni minimalni pracovni
prostor pro praci Cety jiné. Minimalnim pracovnim prostorem se rozumi
minimalni prostor, kde mize Ceta pracovat, nutny pro to, aby stavebni proces
probihal hospodarné, bezpecné a kvalitné. Pfi pouziti metody CPM v tomto
pripadé by bylo nutné kazdou cinnost rozdélit na nékolik dil€ich Cinnosti ¢imz
by se sitovy graf staval velice nepfehlednym a opét by dochazelo ke ztraté
vypovidajici hodnoty. Metoda CPM tedy neumoznuje kvalitné namodelovat
skute€ny prubéh stavéni s ohledem na vSechna technologicka a organizacni
omezeni. Pro modelovani realizace vystavby je proto lepsi vyuzit jiné metody

sitové analyzy.
4.2.2. Metoda CCM - Critical Chain Metod

Metoda CCM je nadstandardni metodou sitové analyzy. CCM navazuje
na metodu CPM a rozS$ifuje ji o dostupnost a disponibilitu zdroji. Tato metoda
vychazi z teorie omezeni TOC - Theory of Constraints. Cilem této metody je
stanoveni doby trvani projektu z doby trvani tzv. kritického fetézce. Kriticky
fetézec je cesta v sitovém grafu s nejmensi ¢asovou rezervou tedy Casové
nejdelSi mozna cesta z pocate¢niho do koncového uzlu, ktera bere v uvahu
i kapacitni omezeni zdroji. Pomoci CCM Ize efektivné koordinovat jednotlivé
na sebe navazujici ¢innosti véetné planovani potfebnych zdrojii. Metoda CCM
v podstaté kombinuje metodu kritické cesty a teorii omezeni TOC. Zdroje
uvazuje jako sdilené, ale s omezenym mnozstvim. Odstrafiuje nedostatky

metod CPM nebo PERT. Kiriticky fetézec je vlastné obdobou kritické cesty
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u CPM. Cinnosti v kritickém Fetézci opét predstavuji nejvétsi riziko pro
prodlouZeni projektu, termin dokonceni posledni €innosti v kritickém fetézci je
terminem celkového dokonceni projektu. Tato metoda tedy slouzi také pro
odhad doby trvani projektu a je pouzivana alternativné k CPM. Z této metody
vznikla i metoda projektového fizeni Critical Chain Project Management

(CCPM). Vyuziti tato metoda nasla pfedevsim v logistice.
4.2.3. Metoda BKN - Baukasten Netzplanung

Metoda BKN znamena v prekladu stavebnicové sitové planovani. Tato
metoda byla vyvinuta v 60. letech pro stavebnictvi. Jedna se o jednoduché
zobrazeni, které respektuje rizné vazby mezi stavebnimi procesy. BKN
pouziva uzlové definovany sitovy graf a zavadi 4 typy vazeb mezi innostmi.
Typ vazby je obvykle uveden nad hranou sitového grafu a ¢asova hodnota
vazby je uvedena pod ni. Kazda vazba ma svou ¢asovou hodnotu. Ta udava
Casovy odstup mezi Cinnostmi, které spojuje. Hodnota Casové vazby je
definovana poctem €asovych jednotek. V metodé BKN jsou pouzivany vazby
konec — zacatek (KZ), zaCatek — zacCatek (ZZ), konec — konec (KK) a vazba
kritického pfiblizeni (KP), ktera je kombinaci vazeb ZZ a KK. Vazba KZ je také
jedinou vazbou metody CPM, ale v metodé BKN muze mit riznou ¢asovou
hodnotu. Dale metoda BKN umoznuje implementaci vnéjSich vynucenych
terminl, které umoznuji zavedeni smluvnich termind. Jedna se predevsim
0 zavedeni nucenych zacatk a koncl cinnosti vyplyvajicich ze smlouvy,
milniki nebo stavebni pfipravenosti. Kriticka cesta je pro metodu BKN

definovana jako cesta, ktera umozriuje nejdfive mozny konec celého projektu.

Tato metoda je pro modelovani stavebnich procesl celkem vhodna diky
pouziti 4 riznych druht vazeb s rdznou ¢asovou hodnotou, ma ovSem i sva
uskali. NejvétSim minusem metody BKN je zadavani konkrétni hodnoty
Casoveé vazby urCitym pocCtem Casovych jednotek na zakladé znalosti dob
trvani predchozich &innosti. Pokud je pouzita vazba ZZ nebo KK muze dojit
k chybé v sitovém grafu vyvolané pfesnym vypoctem doby trvani procesu. Pfi
vazbé ZZ muze nastat situace, kdy nasledujici ¢innost ,pfedbéhne“ ¢innost
predchazejici, coz neni fyzicky mozné, pokud dané d&innosti probihaji ve
stejném pracovnim prostoru. Pfi pouziti vazby KK mize nastat situace, kdy by
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pro dodrzeni Casoveé hodnoty vazby musela nasledujici €¢innost zacit jesté pred
zahajenim Cinnosti pfedchazejici. Tato situace je v celku nesmysina a opét je
velkym problémem pokud by takovéto dvé Cinnosti mély probihat ve stejném
pracovnim prostoru. Céaste&nym feSenim tohoto problému je vazba KP, ale
I U té je nutné pfedem zadat konkrétni Casovou hodnotu vazby. Spravny pocet
Casovych jednotek vazby, ale vyplyva z prostorového uspofadani objektu,
takze pfi zadavani neni jasné, jak velka ma Casova hodnota byt, aby
nedochazelo ke kolizi rGznych pracovnich €et v jednom pracovnim prostoru
nebo naopak ke zbyte€nym prodlevam a prodluzovani celkové doby vystavby.
DalSi nevyhodou je zahrnuti technologickych pfestavek do ¢asové hodnoty
vazby. Pokud musi byt mezi jednotlivymi procesy dodrzena technologicka
prestavka, je nutné dobu jejiho trvani zahrnout do ¢asové hodnoty vazby mezi

¢innostmi.
4.2.4. Metoda STSG

Metoda stavebné technologického sitového grafu vychazi z metody
BKN, od které prevzala vSechny typy vazeb. Metoda STSG rovnéz pouziva
uzlové definovany sitovy graf, ale pavodni Ctyfi typy vazeb KZ, KK, ZZ a KP
rozSifila o dalSi Ctyfi — vazba CasteCna ZZ, castecna KK, stavebné
technologicka vazba a proudova vazba, takze celkem pouziva osm druh(
vazeb. Vazba ¢aste€na ZZ umoziuje navazani zacatku nasledujici €innosti na
C¢ast dokonceného produktu cCinnosti pfedchazejici. Vazba Castec¢na KK
zajistuje dokonCeni Casti produktu procesu nasledujiciho az po uplném
dokoncCeni procesu predchazejiciho. Nové zavadi stavebné technologickou
vazbu, ktera zajistuje optimalni vyuziti prostoru zachovanim volné minimalni
pracovni fronty. Poslednim typem vazby je vazba proudova, ktera zajistuje

plynulost postupu vystavby.

Metoda STSG byla vyvinuta pro automatizovany vypocet sitovych grafa
souCasné s technologickym normalem. Tento postup odstrani chyby
zpusobené samostatnym vypocétem obou dokumentt. Tato metoda navazuje
na klasické metody sitové analyzy, které dale rozviji a odstranuje jejich
problémy. RozSifenim typu vazeb umoznuje lepSi modelovani vystavby v€etné

vyuziti minimalni pracovni fronty a navaznosti vyplyvajicich z metody
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proudového stavéni. Pro modelovani procesu ve vystavbé se tedy jevi jako
nejvhodné;jsi.
4.2.5. Metoda PERT

Metoda PERT je stochastickou metodou, ktera zobecrnuje metodu CPM.
Doba trvani jednotlivych Cinnosti je definovana jako nahodna veli€ina s urCitym
rozdélenim pravdépodobnosti. Proménlivosti provoznich podminek v praxi
nejlépe odpovida tzv. beta rozdéleni pravdépodobnosti. Beta rozdéleni je
velmi podobné rozdéleni normalnimu, je spojité, jednovrcholové, mirné
asymetrickeé, ale na rozdil od normalniho je oboustranné ohraniCené. Tvar
kfivky zalezi na odhadech odbornikud, ktefi dokazi analyzovat podminky
realizace a pfipadna rizika. Odhady se provadi tfi — optimisticky, ktery
odhaduje nejkrat§i dobu trvani, modus, ktery je nejpravdépodobnéjSim
odhadem doby trvani a pesimisticky, ktery uvazuje nejdelSi dobu trvani. P¥i
provadéni odhadu je nutné brat v potaz jen vlivy, které Ize charakterizovat jako
jevy nahodné. Nahodnym jevem pfi realizaci staveb jsou napfiklad klimatické
podminky, kvalifikace pracovniku, jejich vykonnost nebo poruchovost stroju
ajiné techniky. Na nasledujicim obrazku (Obr. 4.6) jsou vyobrazeny razné

varianty kfivky beta rozdéleni.

Na zékladé tfi odhadu Ize konstruovat hypotetickou krivku funkce
hustoty pravdépodobnosti ve tfech variantach. Symetricka funkce vznikne
v pripadé, Ze stfedni doba trvani dil¢i ¢innosti je rovna modusu. Je nutno
podotknou, Ze vétSina odhadctu se jisti pomérné vysokou hodnotou
pesimistického odhadu, proto je kfivka hustoty nejéastéji zkosena vpravo
(Obr. 4.6 vlevo). [43]

Obr. 4.6: Typické pribéhy funkce hustoty pravdépodobnosti (Pfevzato z [43])
Cilem metody PERT je usporadani €innosti tak, aby bylo dosazena co

nejvyssi pravdépodobnost dokoncéeni dila v daném terminu. Tato metoda se
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vyuziva pro urCeni doby trvani projektu u slozitych akci v logistice a dopravé.

Prikladem vyuziti této metody maze byt dulni provoz.
4.3. Simulaéni analyza

Simulaéni analyza spocCiva v simulaci a vyhodnoceni celkového
pribéhu projektu. Na rozdil od sitové analyzy pfipousti volngjSi vazby mezi
jednotlivymi prvky a moznost nahodné zmeény libovolného parametru procesu.
Po nadefinovani parametru projektu se provede mnohonasobna simulace
celkového pribéhu. Zkazdé simulace se vygeneruje jedna skupina
sledovanych parametr napf. doba trvani projektu, naklady, potfebné zdroje,
terminy milnikd apod. Z téchto skupin zkoumanych parametrli se vytvori
rizik projektu nez pomoci sitové analyzy. Pomoci simulacni analyzy lze
mnohem |épe analyzovat extrémy projektu a podminky, za kterych nastanou.
Simulacni analyza je idedlnim nastrojem pro simulaci vystavby rozsahlych
nebo technologicky naro€nych staveb, kde mize dojit k velkym komplikacim
vedoucim k nepfiméfenému prodlouzeni projektu. Snadno lze analyzovat,
provést simulaci prodlouzeni projektu kvuli zhorSeni klimatickych podminek
a jeho pokraCovani az po jejich zlepSeni a vSechny rizika s timto problémem
spojena. Oproti simulacni analyze neni sitova analyza schopna identifikovat
extrémni kritické cesty, pravdépodobnost jejich vzniku ani jejich disledky.
Jedinou nevyhodou simulaéni analyzy je nedostatek komeréné dostupnych
prostfedkl pro jeji realizaci. V praxi se proto vyuziva predevsim pro analyzu

rizik rozsahlych projektl s velkou prioritou.
4.4. Software pro fizeni projekta

Softwarl pro podporu Fizeni projektl je mnoho. VSechny tyto systémy
maji ovSem leccos spole€né — umoznuji evidovat, planovat, fidit, kontrolovat
a koordinovat projekty, jejich dokumenty a zdroje. VyuZivat Ize systémy od
téch nejjednodussich, které umozriuji evidenci projektl, smluv a dalSich
dokumentl az po velmi sofistikované systémy se sdilenymi ulozisti, které
umoznuji nejen evidenci projektu, planovani zdroju a financi, ale také

schvalovani, sdileni dokumentu a zadavani ukolt v ramci sdileného prostoru
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projektu. Mezi nejpouzivanéjsi SW pro fizeni projektu patfi SW od spole€nosti
Microsoft - Microsoft Project, ktery nabizi i systémové feSeni se sdilenym
ulozistém pod nazvem Microsoft Project Server nebo SW od spolecnosti
Callida, ktery nabizi jak feSeni pro fizeni projektd obecné For Projects, tak
I specializovany SW pro fizeni a realizaci staveb Field View. SpoleCnost
Primavera nabizi pro vedeni projektu SW Primavera Project Planner. Casto
vyuzivanym softwarem pro tvorbu harmonogramu je i MS Excel. Tento SW
ovSem neni uplné vhodnym nastrojem pro fizeni projektd a jejich koordinaci,
zvlast pokud se jedna o projekty vétSiho rozsahu. Oproti specializovanym
systémum pro fizeni projektd neumoZzniuje rychlou aktualizaci HMG, sledovani
aktualniho stavu projektu oproti planu nebo automatickou detekci pretizeni
zdroju a navrh jejich vyrovnavani. Pro pfipravu riznych diagramu je vyuzivan
SW Microsoft Visio, ktery slouzi jako nastroj pro kresleni schémat a vektorové
grafiky a je soucasti Microsoft Office. Komplexni SW pro pfipravu a realizaci
staveb je systém Contec, ktery umoznuje nejen planovani projektu a jeho
realizaci, ale velmi usnadriuje praci pfi vytvareni dilezitych dokumentu, jako
jsou kontrolni a zkuSebni plany, plany BOZP nebo environmentalni plany.
Tento SW obsahuje velice Siroké databaze Cinnosti a predpfipravené Sablony
stavebné technologickych planu pro velké mnozstvi objektu, takze snadnymi
upravami lze rychle vytvofit pfedbézny plan vystavby. Nejnovéjsi trendy
smérfuji ke 3D az 5D planovani vystavby, kdy je graficky vystup v podobé
situace propojen s harmonogramem a financnim planem. Vznika tak simulace

postupu vystavby s pfehledem ¢erpanych zdroja.
4.5. Metody Fizeni kvality

Pro uspésnou prosperujici spole¢nost je v dnesni dobé velice dullezite,
aby se neustéle zlepSovala. Nejde jen o zlepSovani sluzeb, které poskytuje,
ale i zlepSovani vSeho co s tim souvisi, tedy vSech firemnich procesu. Kdyz se
firma pusobici na jakémkoliv trhu pfestane zlepSovat, dfive i pozdéji ji
konkurence piedstihne. Rizeni kvality a s nim souvisejici zlep$ovani je tedy
kliCové pro fizeni prosperujicich spoleCnosti. Spousta spole€nosti takto

funguje zcela intuitivné, aniz by tusily, Ze se Fidi principy fizeni.
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Metod fizeni a analytickych technik je nespocCet, ale vSechny pfistupy
k fizeni kvality maji za cil neustalé zlepSovani. ZlepSovani spociva ve
zvysSovani kvality vysledného produktu nebo sluzby, snizeni chybovosti
a zlepSeni organizace prace. Spolec¢nosti, kde funguje néjaky systém fizeni
kvality, maji dlouhodobé lepSi vysledky nez ostatni spoleCnosti. Systém fizeni
kvality nema pozitivni dopad jen na kvalitu vyrobk( &i sluzeb, a tak na
zakaznika, ale projevuje se i lepSimi pracovnimi podminkami nebo lepSimi
vztahy spoleCnosti s jejim okolim. Vysledkem jsou tedy spokojeni zakaznici,
zaméstnanci i vedeni spoleCnosti a diky efektivnéj§im procesim snizZeni
nakladl, zvySeni produktivity, vysSi podil napoprvé dobie provedené prace,

snizeni poctu oprav a nutnosti dohledavani informaci a dat.
4.5.1. Paretovo pravidlo

Jednim z nejzakladnéjSich zplsobu, které pomahaji spole¢nostem
v fizeni a rozhodovani, je tzv. Paretovo pravidlo. Toto pravidlo bylo
pojmenovano podle italského ekonoma Vilfreda Pareta, ktery zjistil, Ze 80%
bohatstvi v Italii je v rukou 20% obyvatel. Postupné se ukazalo, Ze tento princip
plati i v béZném Zivoté, a tak se Paretovo pravidlo zacalo vyuZivat i pfi fizeni
spole¢nosti. Jedna se o jednoduchou pomcku, ktera pomaha zacilit Fizeni
a rozhodovani. Toto pravidlo v praxi funguje tak, ze 80% pfijmu spoleCnosti
pochazi od 20% zakazniku, 80% zisku spolecnosti generuje 20% vyrobku
a 80% problémovych situaci generuje 20% moznych pfi¢in. V mnoha
pfipadech planovani, fizeni i rozhodovani se Ize zaméfit na kritickych 20%,
které zpUsobuji 80% efektu. Rizeni se tak stava efektivngjsim, diky

soustfedéni se na podstatné véci.
4.5.2. PDCA cyklus

PDCA cyklus, nékdy nazyvany Deminguv cyklus je jeden ze zakladnich
principd. Jedna se o metodu postupného zlepSovani kvality produktu nebo

sluzby pomoci opakovaného provadéni ¢tyr €innosti:

e Plan: planovani zlepSeni
e Do: realizace

e Check: ovéreni, zda vysledek odpovida planovanému zlepSeni
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e Act: uprava zaméru a provedeni na zakladé ovéfeni a zavedeni

ZlepSeni do praxe.

Graficka ukazka PDCA cyklu je na nasledujicim obrazku (Obr. 4.7).

ACT

CHECK

Obr. 4.7: Cyklus PDCA (Zdroj: archiv autora)
Demingliv cyklus pouziva presné definovany a cyklicky se opakujici
sled procesu pro zavadéni inovaci a zvySovani kvality predevSim ve vyrobé.

PDCA cyklus je velice podobny jako principy Kaizen nebo TQM.
4.5.3. DMAIC

DMAIC je cyklus zlepSovani. Jedna se o metodu postupného
zlepSovani, ktera je soucasti metody Six Sigma. Tuto metodu lze pouzit pro
jakékoliv zlepSovani kvality nejen pro vyrobky a sluzby, ale i pro zlepSeni
kvality procest nebo aplikaci. DMAIC je zdokonalenim Demingova cyklu.

Jednotlivé faze cyklu napomahaji docileni zlepseni:

e Define: definovani cill, popis pfedmétu a zlepSeni

e Measure: méfeni vychozich podminek

e Analyze: analyza zjisténych skute€nosti a pficin nedostatku
e Improve: klicova faze cyklu — zlepSeni na zakladé analyzy

e Control: zlepSeni je potfeba zavést a udrzet pfi zivoté

Grafické znazornéni cyklu zlepSovani je vyobrazeno na nasledujicim
obrazku (Obr. 4.8).
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Obr. 4.8: DMAIC - cyklus zlepSovani (Pfevzato z [41])
4.5.4.Lean

Lean je Casto prekladan jako tzv. Stihly pfistup k fizeni. Kofeny Lean
jsou spojeny se spoleCnosti Toyota. V 50. letech 20. stoleti vznikla
v povale€ném Japonsku jako alternativa k hromadné vyrobé. Lean je velmi
obsahla metoda fizeni. VétSinou je tato metoda chapana jako jista filosofie,
kterou musi spolecnost pfijmout. Je zaloZzena na dvou zakladnich principech.
Prvnim je snaha organizace se neustale zlepSovat a zamezit zbyteCnému
plytvani. Druhym principem je co nejlepSi uspokojeni potifeb zakaznika bez
ohledu na zpusob uspokojeni. Metoda je zalozena na neustalém zlepSovani,
podpofe zaméstnancu a zvySovani hodnoty. Jejimi specifiky jsou rychlost,
jednoduchost, prehlednost, vytvafeni produktd a sluzeb bez zbytecnych

¢innosti a zasob a omezeni zbytec¢ného plytvani.
4.5.5. Six Sigma

Six Sigma je, stejné jako Lean, komplexni metodou fizeni oznacovanou
spiSe jako filosofie, kterou musi spoleCnost pfijmout. Jedna se o metodu
zaméfenou na neustalé zlepSovani pomoci analyzy procesl, porozuméni
potfebam zakaznik( a standardizace metod méfeni. Metoda fizeni Six Sigma
je zalozena na porozuméni potfebam a ocCekavani zakazniku
a disciplinovaném pouzivani informaci a dat k fizeni a rozhodovani. Jak jiz
bylo zminéno vySe, inovace v Six Sigma jsou zalozeny na DMAIC cyklu

zlepSovani, ktery vyhledava kriticka mista a snazi se je odstranit. Hlavnim

93



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE Michaela Klarovicova
FAKULTA STAVEBNI
Katedra technologie staveb

cilem této metody je maximalizace zisku, efektivni vyuzivani zdroju
a zvySovani produktivity, redukce podplrnych procesli a minimalizace
negativnich jevl jako jsou defekty, neshody, ztraty a reklamace. Spojenim

zasad $tihlého pfistupu Lean a Six Sigma vznika tzv. Lean Sigma.
4.5.6. Metoda 5S

Metoda 5S je jednou z nejznaméjSich metod pouzivanych v Fizeni
kvality. Jedna se o metodiku pro vytvoreni a udrzeni Cistého, organizovaného
a vysoce vykonneého pracovisté. Je zakladem a soucasti Lean metody. Cilem
metody 5S je pomoci jednoduchych principl udrzet Cistotu a pofadek na
pracovisti, tedy zlepSeni pracovniho prostfedi, coz jsou zakladni pfedpoklady
kvality a postupného zlepSovani. Metodika je zalozena na zvySeni
samostatnosti zaméstnancli, na tymové praci a vedeni lidi. Nazev metody
vychazi z péti japonskych slov za€inajicich na S, které vystihuji podstatu dané

metody:

e Seiri - pofadek na pracovisti: oddélovani potfebnych a nepotiebnych
véci a odstranéni téch nepotifebnych z pracovisté

e Seiton — uspofadani: umisténi potfebnych véci tak, aby mohly byt
pouzity jednodus$e a rychle

e Seiso — Cistota, udrzovani poradku: udrzovani Cistoty na pracovisti
a Vv jeho okoli

e Seiketsu — standardizace: neustalé a opakované zlepSovani organizace
prace, usporadani pracovisté a Cistoty na pracovisti

e Shitsuke — disciplina: udrzovani 5S na pracovisti
4.5.7. Kaizen

Kaizen je metoda postupného zlepSovani zaloZzena na kulturnich
tradicich Japonska. ZlepSovani spociva v postupné optimalizaci procesl
a pracovnich postupl, zvySovani kvality a snizovani chybovosti vyrobkd,
uspory materialu a Casu vedouci ke snizovani nakladd a na zvySovani
bezpecCnosti prace a snizovani urazovosti na pracovisti. Podstatou metody je
zapojeni pracovnikl od téch fadovych az po vrcholové manazery. VSichni
mohou pfichazet se svymi napady na zlepSeni a ty jsou poté kolektivné

prodiskutovany a jsou feSeny moznosti jejich implementace. VedlejSim
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produktem této metody je zlepSeni komunikace mezi pracovniky, zlepSeni

kultury organizace a motivuje k pracovnimu vykonu.
4.5.8. Total Quality Management — TQM

TQM je opét velmi komplexni metodou Fizeni, ktera klade duraz na
fizeni kvality kompletné v celé organizaci. Tim se stava metodou strategického
fizeni a manazerskou filosofii pro vSechny procesy ve spole€nosti. Podstatu

dané metody lze vyCist jiz z jejiho nazvu:

e Total: uplné zapojeni vdech pracovnikl spolecnosti
e Quality: principy kvality celé organizace
e Management: principy se prolinaji vSemi Urovnémi fizeni

a manazerskymi funkcemi.

TQM vychazi ze Cd&tyf zakladnich principl. Prvnim je princip
kontinualniho zlepSovani procesd, jejich jasna definice, zméfeni a zajisténi
jejich opakovatelnosti. Druhym je idea, Ze véci budou fungovat tak, jak se
predpoklada. DalSim je, Ze zkoumani toho, jak zakaznik véc pouziva, vede
k jejimu vylepSeni a poslednim je idea, Ze produkt musi mit estetickou kvalitu
— vzhled vyrobku musi jeho uzivateli pfinaSet potéSeni i ergonomii. TQM
spojuje vSeobecné principy managementu, moderni principy procesniho
fizeni, zapojovani vrcholovych manazerli, angazovanost vSech pracovnikd,
silnou orientaci na zakaznika a kvalitu vyrobku, efektivni vyuzivani zdroja,
eliminaci zbyte¢nych nakladu a usili o trvalé zlepSovani. TQM ma podobny

pristup ke kvalité jako standardy fady ISO 9000. Zavedeni TQM je vSak

Vv s

4.5.9. CAF

CAF je nastrojem fizeni kvality vyvinutym pro potfeby organizaci ve
verejném sektoru. Model CAF je vysledkem spoluprace ministri EU a od roku
2000 je dale rozvijen Evropskym institutem vefejné spravy. Zakladem je
sebehodnoceni, které organizaci pomaha identifikovat jeji silné stranky
a prehled €innosti vedoucich k postupnému zlepSovani vykonosti organizace.
CAF je oproti ostatnim metodam fizeni kvality pomérné jednoduchy a tak je
vhodny pro zacateCniky. Model pomaha identifikovat slaba mista Fizeni
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spoleCnosti a jeji nedostatky. Metoda se soustfedi na to, co je nedostatkem,

ale nedava navod jak postupovat pfi jeho odstranéni.
4.5.10. Krouzky kvality

Jedna se o metodu fizeni kvality pochazejici opét z Japonska.
Podstatou metody Krouzky kvality je vytvareni skupin o 5-11 Clenech, ktefi se
v rdmci svého oddéleni dobrovolné vénuji zlepSovani kvality. Clenem krouzku
se muze stat pouze pracovnik s vynikajicimi pracovnimi vysledky a vysokou
disciplinou. Byt Clenem krouzku kvality je velice prestizni zaleZitosti. Krouzky
jsou pfimo podporovany vedenim spolecnosti a jejich navrhy jsou po pfijeti
ihned uvadény do praxe. Krouzky kvality plsobi motivacné, ovliviiuji pracovni

vykon a slouzi k seberealizaci a osobnimu rozvoji svych &lena.
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5. Konkrétni navrh optimalizace pro [ EGTEGEGNTNGNGEGE

5.1. Kritéria vybéru vhodného reseni

Navrh optimalizace projektového fFizeni je zpracovan pro jednu
organizacni jednotku velké korporatni spolecnosti. Pro aplikaci certifikovaného
systému projektového fizeni by bylo nutné, aby jej pfijala cela SpoleCnost.
Vzhledem k rozsahu a rozmanitosti jednotlivych €innosti, které Spolecnost
zastituje, by tato implementace nebyla snadnym krokem, jeji pfiprava by trvala
nékolik let a dotkla by se vSech organizaCnich jednotek a sloZzek vSech
spoleCnosti. Proto, aby byla implementace optimalizaCnich navrhu
uskuteCnitelna co nejjednodusSeji a aby mohla co nejrychleji pomoci
jednotlivym projektovym manazeram OJ PMS, byla navrzena jednoducha, ale
presto efektivni zlepSeni a zjednoduseni, ktera je mozné aplikovat v podstaté
ihned.

Pokud by se spolecnost rozhodla zlepSit a zjednodusit projektové fizeni
napfi¢ vSemi jednotkami a spole€nostmi, byla by idealni volbou implementace
jednoho z certifikovanych systému projektového Fizeni popsanych vyse. Pro
potfeby projektovych manazerl organizacni jednotky Projektovy management
staveb je ovSem zavedeni certifikovaného systému projektového fizeni zatim
zbyte€né slozity a zdlouhavy proces, a proto jsou navrZzena takova feSeni,

ktera by méla mit pfinos ihned.

Navrhovana feSeni vychazi z teoretickych zakladl popsanych v této
praci a jsou upravena individualné pro projektové manazery OJ PMS
s vyuzitim znalosti problematiky daného prostfedi a individualnich potfeb
jednotlivych projektovych manazert, s nimiz byly navrhovana feSeni

konzultovana.
5.2. Navrh optimalizace

Navrhovana fe8eni pro optimalizaci projektového fizeni jsou pro lepsi
orientaci sefazena postupné podle pribéhu celého /fazi zivotniho cyklu celého
projektu, dale jsou uvedena obecna doporuceni pro zlepSeni a posledni ¢asti
je vyhled do budoucna, tedy navrh mozného vyvoje projektového fizeni
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v pristich letech a trendy souvisejici s pfichodem digitalizace a novych

technologickych moznosti BIM a spolecnosti 4.0.
5.2.1. Pripravna faze

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.3 Zivotni cyklus investiéni zakazky
vl Zivotni cyklus investiéni akce zadina zaloZenim Investiéni Zadosti.
Vzhledem k tomu, Ze je systém zakladani a schvalovani investi¢nich Zadosti
pouzivan v celé Spole¢nosti, jeho zména neni Uplné jednoducha a neni jisté,
zda by vedla k néjakému zlepSeni. NejvétSim problémem této faze je
schvalovani investi¢ni zadosti. Schvalovaci procesy jsou extrémné dlouhé
a prinasi s sebou nadmérnou byrokratickou zatéz, <&imz zpusobuji
prodluzovani celého projektu. Bohuzel se jedna o velkou Kkorporatni
Spole¢nost, kde se samoziejmé schvalovani investic na nékolik urovnich
nelze vyhnout. Jedinym feSeni tohoto problému by bylo upraveni Vzorového
harmonogramu pro schvaleni Investicni Zadosti tak, aby jednotlivé Casy
schvalovani byli pfizplisobeny realnému prabéhu IZ Spole&nosti. Pro tpravu
predpokladané doby trvani schvalovani by muselo byt vyhodnoceno mnoho jiz
uskutecnénych IA, které by musely byt rozdéleny do nékolika skupin napfiklad
dle obtiznosti, prostoru nebo finanéniho objemu tak, aby pfedpokladana doba
trvani co nejvice odpovidala té skute€né, a tak by byla zanesena v ¢asovém

planu akce.
5.2.2. Projektova priprava

Projektova Cast investi¢ni akce s sebou nese hned nékolik rizik. Prvnim
rizikem je vybér nekvalitniho projektanta (obvykle za dumpingovou cenu).
Dalsim rizikem jsou chyby v projektu, které zplUsobuji zpozdéni stavby pfi jeji
realizaci. Dale nedodrZovani termind dodani jednotlivych stupiiti projektové
dokumentace podle Smlouvy a také pozdni pfipominky nebo pozadavky na

zmény od OJ Letisté.

Chyby v projektu Ize vétSinou rozdélit na chyby dvojiho typu — chyby
zpusobené neznalosti prostredi, tedy skute¢ného stavu nebo chyby, které jsou

zpusobeny chybnym navrhem nebo feSenim projektanta obecné.
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Pro odstranéni chyb zpusobenych neznalosti prostfedi je doporuceno,
aby projektovy manaZzZer stavby trval na provedeni stavebné technicky
pruzkum pfed zahajenim projek€nich praci, a nenechal projektanta projektovat

tzv. ,od stolu“. S praci projektanta souvisi i cena. Pokud budeme chtit co

v v

cenu a dobu dodani, kdy se cena a nedostatek ¢asu €asto odrazi v kvalité dila.

Samoziejmé, Ze s kvalitou projektové dokumentace souvisi i podklady,
které projektant ziska od Letisté. To je velmi kliCové. PfedevSim u stavajicich
technologii a rozvodu vétSinou neni dohledatelna posledni verze dokumentace
skuteCného provedeni, a pokud ano, Casto nebyva v potfebné kvalité,
podrobnosti nebo je nekompletni. Ackoliv je smluvni povinnosti Spolecnosti
a pracovnikl dotéenych OJ vynalozit maximalni usili pfi zajisténi potfebnych
podkladl pro tvorbu projektové dokumentace, €asto to neni v jejich silach.
Idealnim feSenim by bylo provedeni stavebné technického prizkumu
stavajicich budov vcetné v8ech rozvodl a technologii tak, aby Letisté¢ mélo
potfebné podklady pro tvorbu projektovych dokumentaci vSech akci, které se
budou v prostorach letiSté realizovat. Pasportizace by byla uziteCna
i jednotlivym slozkam Letisté, které by ji vyuzili nejen proto, aby méli lepsi
a uceleny prehled o vSech spravovanych rozvodech a technologiich, ale také
pro udrzbu a planovani rekonstrukci. Bohuzel investice, kterou by stavebné
technicky prizkum vSech objektl LetiSté pfinesl, je natolik nakladna, ze
v souCasné dobé neni mozné ji realizovat. DalSi moznosti pro zajisténi
potfebnych podkladu pro kvalitni PD je pozadavek na Zhotovitele projektové
dokumentace, aby byl pfed zapocetim projek¢nich praci proveden podrobny
stavebné technicky prizkum. Pozadavek na zhotoveni stavebné technického
prizkumu je ovSem opét spojen s nakladovou strankou véci. Je nutné si
a nedostatkl, nebo kvalitné zpracovana PD, jejiz zpracovani sice bude drazsi,
ale ve vysledku mize Letisti uSetfit nemalé prostfedky. Nejjednodussim, ale

fvewvivs

s nedostatecnymi podklady pro zpracovani PD je upraveni Smlouvy, kde by
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byla napfiklad uvedena formulace: “Zhotovitel projekcnich praci si je védom
skute¢ného stavu, a pokud ne, zjisti si jej na vlastni naklady.” Toto feSeni neni
ovSem u korporatni spoleCnosti, jejiz hodnoty jsou bezpecCnost, orientace na
zakaznika, konkurenceschopnost, odpovédnost a transparentnost, férovym
feSenim. Dulezitym podkladem pro budouci projekty se stava dokumentace
skute¢ného provedeni, a tak se musi strikiné vyzadovat jeji uplnost a hlavné
spravnost, tedy Ze se jedna opravdu o skute¢né provedeni koresponduijici se

situaci na stavbé.

Co se tyka chyb zplusobenych Spatnym navrhem, jedna se predevsim
o selhani jednotlivce. Jedinym moznym FeSenim, které by mohlo tyto chyby
omezit, je vybér kvalitnich Zhotovitell, ktefi maji dobré reference. Tato
skuteCnost ovSem opét souvisi s kritérii vybérového fizeni na Zhotovitele
projektovych praci. Pokud Letisté chce mit kvalitni projekty, které mohou
usSetfit spoustu problém( pfi realizaci a tim i financi, je nutné je adekvatné
finanéné ohodnotit. Rozhodné by se v tomto ohledu méla zménit kritéria
vybérovych Fizeni a kromé financi a ¢asu by se mély vétsi mérou zohlednit
reference zhotovitell a také zkuSenost s nimi pfimo na zakazkach pro Letisté
N

Komplikace zpUsobuje také nedodrzovani smluvnich termintd dodani
jednotlivych stupnu projektové dokumentace. Ve Smlouvé je Casto uveden
pouze termin dodani jednotlivych stupit PD a projektovy manazer tak nema
$anci priib&zné kontrolovat postup projekénich praci. Casto se tedy stava, ze
se 0 nedodrzeni terminu dodani projektové dokumentace projektovy manazer
dozvida az po vyprseni terminu pro jeji dodani nebo tésné pred tim a nema
tak moznost se na tuto situaci pfipravit a navrhnout potfebna opatfeni pro

napravu, nebo upravit Casovy plan celé akce.

Dal$i problémy zpGsobuiji jednotlivé organizaéni jednotky [} Kazdy
stupen projektové dokumentace se posila dot¢enym OJ Letisté k vyjadreni
a jejich pfipominky maji byt pted dal$§im postupem zapracovany. Casto se ale
stava, ze organizacni jednotky, bud dodaji vyjadfeni az po stanovené |h{té,
nebo si projekt nedostateCné prostuduji, ve vyjadfeni nemaji pfipominek

a s postupem Casu, vétSinou az pfi realizaci zjisti, Ze je néco jinak nez chtély
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a pozaduji zménu. Tato skuteCnost muze byt CasteCné zplsobena
nedostate¢nou kapacitou pracovniku OJ zodpovédnych za pfipominkovani
PD. Pozdni dodani vyjadreni k PD je vétSinou feSitelnym problémem, protoze
malo kdy se stava, ze by pozadavky slozek LetiSté vyzadovaly preprojektovani
celého projektu. Z vétSi Casti se jedna o zménu specifikaci jednotlivych
materialt nebo technologii ¢i drobné dispozi¢ni Upravy. Pozadavek na zménu
ve fazi realizace ovdem zpusobuje velké komplikace a vétSinou i prodlouzeni
celkového terminu dokonceni dila. Jednak ma Zhotovitel stavby Casto jiz
objednané dodavky materialu a zafizeni, které se musi rusit a musi se vytvofit
nové, ¢imz se prodluzuje celkova doba dodavky a také se muize jednat
o takovou zménu, kdy je nutné predélat jiz hotové Casti dila. Tak jako tak je to
velky problém s dopadem nejen ¢asovym, ale i finanénim. Témito pozadavky
OJ Casto dochazi k vicepracim. Je nutné, aby si pfislusna OJ tyto viceprace
obhajila a pfedevsim, aby si pfevzala i naklady touto zménou zpusobené.
Obhajeni zmény a ceny vicepraci s sebou muze nést dalSi prodlouzeni
terminl, protoze pfed realizaci pozadované zmény je nutné pockat na jeji
odsouhlaseni, coz mlze trvat i nékolik tydna, kdy stavba ,stoji“ a Ceka se na
vyjadfeni. Riziko zdlouhavych schvalovacich procest ve Spolecnosti tedy
muze zpusobit az zastaveni stavby. Vedeni Spole€nosti by mélo nastavit jasna
pravidla realizace zmén projektu pfi jeho realizaci. Neni samozfejmé realné
fici, Ze po zahajeni realizace nebudou zadné podméty na zmény od OJ
pfijimany. V nékterych pfipadech se na potfebu zmény pfijde opravdu az pfi
realizaci a nebylo mozné toto ovlivnit dfive, ale urcité by se tento ,neSvar® mél
do jisté miry omezit, protoze v sou€asné dobé je zmé&nami pozadovanymi OJ
dotCena vétSina staveb a ve vétsiné pfipadl tyto zmény vyvolavaji zpozdéni
celkového dokonceni stavby, a tim padem neplnéni planu akci a dalSi s tim

spojené problémy.
5.2.3. Vybér Zhotovitele stavby

Vybér Zhotovitele stavby je pro uspésnost celého projektu dalSim velmi

dilezitym okamzikem. V souCasné dobé je hlavnim kritériem pro vybér

v v

s nedodrzenim terminu a pfedevSim pozadované kvality dila. DalSim uskalim

v v

nejnizsi ceny dila je budouci navy$eni ceny dila formou vicepraci. Casto se
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tedy stava, Zze zakazku vyhraje Zhotovitel, se kterym byli v minulosti pfi
riziko, Ze se realizace neobejde bez problému a od zacatku je tak do jednani
mezi Investorem a Zhotovitelem vnaseno napéti. Tento pfipad nastal na
analyzované zakazce ZvySeni kapacity COB, ktera je blize rozebrana v kap.
3.2. Idealnim feSenim by byla zména kritérii vybéru Zhotovitele. Mél by byt
kladen vét$i diiraz na reference, zkusenosti na jinych akcich pro [, odbornou
zpusobilost Zhotovitele a pak az na cenu dila. Vybér sice drazSiho Zhotovitele,
u kterého je vysSi pravdépodobnost, Ze dodrzi vSechny slibené terminy a bude
se snim standardné spolupracovat, je Casto lepSi, nez vysoutézit toho
a neschopnost dokonc¢eni akce mize stat vice nez plvodné drazsi Zhotovitel.
Je doporuceno zavest tzv. ,Black list®, tedy Cernou listinu nespolehlivych, nebo
problémovych zhotovitelt tak, aby ve Spole¢nosti mohly byt sdileny Spatné
zkuSenosti s danym Zhotovitelem. Ve vefejném sektoru tento krok neni upiné
jednoduchy, ale urcité je realny vzhledem k tomu, Ze v jinych statech Evropské
unie jsou Zhotovitelé ve vefejném sektoru vybirani i podle jinych kritérii nez jen

podle ceny.

Dal$im dulezitym krokem pro zlepSeni prace projektovych manazeru je
zasmluvnéni kvalitnéjSich a podrobnéjsich realizacnich harmonogramd, které
jsou pfilohou Smlouvy o dilo. Harmonogram, ktery Zhotovitel pfiklada jako
realizacni ke Smlouvé o dilo je ¢asto malo podrobny. Pokud neni smluvni
harmonogram dostateCné podrobny, nema projektovy manazZer Sanci pfi
realizaci kontrolovat pIlnéni tohoto harmonogramu. Po zahgjeni praci neni
snadné od Zhotovitele ziskat podrobné&jsi realizacni harmonogram, ktery by ke
kontrole mohl slouzit. Je tedy nutné jiz do podminek VR zakotvit, Ze je
pozadovan realizaCni harmonogram v urcité podrobnosti a kvalité tak, aby
mohl byt skutec¢né vyuzit pfi realizaci dila a pro kontrolu postupu realizace.
U nékterych akci neni mozné dodat realizacni harmonogram v potfebné
kvalité a podrobnosti jako pfilohu Smlouvy. V takovych pfipadech by mélo byt
ve smlouvé jasné zakotveno, kdy bude podrobny harmonogram dodan nebo
na jaké bazi bude spoluprace nad ¢asovym planem fungovat. Stejny problém

je s milniky. Casto jsou ve smlouvé uvedeny milniky, které se tykaji az
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dokonceni celého dila nebo jeho velké ¢asti. Projektovy manazer tedy dlouhou
dobu nemuze uplatnit sankce plynouci z nedodrzeni milnikud, i kdyz jiz delSi
dobu detekuje, Ze stavba je ve zpozdéni, a ze smluvni milnik nesplni. Mize
tak jen napominat Zhotovitele, upozoriiovat ho na zpozdéni a mozné
nedodrzeni smluvnich termindl, ale musi ¢ekat, zda Zhotovitel stihne termin
spinit. Do smlouvy by se mélo ukotvit nékolik dil¢ich termind, kdy budou
dokonc&eny dulezité stavebni nebo technologické celky, které je mozné snadno
zkontrolovat. Byly by rozmistény rovhomérné po celou dobu realizace, aby mél
PM moznost prubézné kontrolovat plnéni Smlouvy a pfipadné uplatnit sankce
za jeji neplnéni.
5.2.4. Realizace

Pfi realizaci dila je dulezité kontrolovat plnéni smluvnich termind
realizace a kvalitu provedenych praci. Kvalitu provedenych praci kontroluje
afidi predevSim TDI, ktery zajiStuje i dil¢i pFejimky dokoncenych
konstrukci/Casti dila. TDI ve vétSiné pfipadlu provadi externi dodavatel, ktery
vzeSel zVR ama s . smluvni vztah, kvalita jeho prace je az na vyjimky
dostatecna a projektovy manazZer tedy tuto Cast realizace nemusi fesit.
Projektovy manazer fidi kontrolu plnéni smluvnich termind. S touto kontrolou
je problém kvdli kvalité smluvnich harmonogramd, jak je uvedeno v predchozi
realizace. Do této chvile si pfehled, jak na tom dana akce je, musel projektovy
manazer udélat sam, subjektivné a v podstaté nemél pro vedeni Zadné
podklady, pouze svlj osobni nazor, ktery samoziejmé vychazel z jeho

zkuSenosti.

Pro lepSi a jednodu$si prehled o fizeni akce projektového manazera
avedeni bylo navrzeno provadéni tydennich aktualizaci smluvniho
realizacniho harmonogramu, ¢imz vznikaji ,hmatatelné diukazy“ o prubézném
stavu realizace vyuzitelné pro dalSi jednani. Aktualizace harmonogramu si
déla investor sam po konzultaci s TDI tak, aby nedochazelo k umysinému
zkresleni plnéni harmonogramu ze strany Zhotovitele. Jako vychozi SW pro
kontrolu a aktualizaci HMG byl zvolen MS Project, kiery ma Investor

k dispozici, a ktery pouziva vétSina Zhotoviteld. Smluvni harmonogram byl pfi
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zahajeni projektu nastaven jako smérnym plan a pro grafické zobrazeni je
vyuzivan Sledovaci Ganttav diagram. Harmonogram je poté aktualizovan na
tydenni bazi, kdy se vyplhuje procentualni dokoncenost jednotlivych €innosti.
Vysledkem aktualizace jsou dva vystupy. Jednim je ,realny harmonogram®,
kde se zobrazuje procentualni dokoncenost jednotlivych Cinnosti. V grafické
Casti je svislou ¢arou vyznaceno aktualni datum a procentualni dokonéenost
jednotlivych Cinnosti. Je tedy zfetelné, jak se jednotlivé Cinnosti plni. Pokud
Cinnosti probihaji podle planu, useCka ukazujici procentualni dokonceni
Cinnosti je zakonCena praveé svislou ¢arou znacici aktualni datum. Pokud jsou
ve zpozdéni, konci useCka procentualniho dokonceni Cinnosti pfed svislou
C¢arou. Tento pfipad je vidét na nasledujicim obrazku (Obr. 5.1). Tim
nejpfiznivéjSim pfipadem je samoziejmé pokud je Cinnost v predstihu. To
koncCi usecCka procentualniho dokonceni az za svislou ¢arou. V textové Casti
harmonogramu jsou pak uvedena data zahajeni, dokon¢eni a doba trvani
jednotlivych €innosti dle SoD, aktualizovana data zahajeni, dokon&eni a doba

trvani a také odchylka dokonceni ve dnech.
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Obr. 5.1: Viysek ,redlného harmonogramu®z 12. 12. 2017 na COB (Zdroj: archiv autora)
Druhym vystupem je tzv. ,rizikovy harmonogram®, kdy se necha
nedokonCena prace automaticky pomoci softwaru ,prfepocitat®. Software
naplanuje dokonceni jednotlivych Cinnosti v zavislosti na délce jejich trvani
doposud a mnozstvi nehotové prace. Vysledkem je pak jakysi ,katastroficky*
harmonogram, kde jsou evidentné znatelné mozné terminy dokonceni a tedy
posun termind, pokud nedojde na stavbé k napravnym opatfenim, ale bude se

pracovat stejnym tempem jako do doby aktualizace. Podoba ,rizikového
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harmonogramu® je vyobrazena na nasledujicim obrazku (Obr. 5.2). Tento
harmonogram slouZi pfedevsim jako odstraSujici pfipad pro Zhotovitele, aby
vidél, kam az se mohou terminy dostat, pokud nedojde k napravé a urychleni
praci. Dale je mozné jej pouzit pro pfipravu krizovych scénaru, pokud by se
pribéh stavby opravdu nezlepsil a hrozilo by dokon&eni az v ,posunutém®

terminu.
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Obr. 5.2: Vysek ,rizikového harmonogramu®z 12. 12. 2017 na COB (Zdroj: archiv autora)
Vyuziti kontroly Zhotovitele pomoci tydenni aktualizace smluvniho
harmonogramu bylo poprvé ve Spole€nosti aplikovano na zakazku ZvySeni
kapacity COB, ktera je v této praci analyzovana, viz kap. 3.2. Projektovy
manazer stavby tak mél jasnou pfedstavu, jak si stavba stoji a hned od zacatku
stavby bylo patrné, Ze nebude snadné ji dokoncit v terminu. Z pocCatku byl
,rizikovy harmonogram® bran jen jako informativni, ovSem s postupem Casu,
kdy se stavba stale prodluzovala, se stal vyuZivangjSim, protoze I|épe
pfedpovidal dokonéeni stavby. Potvrzeni uziteCnosti ,rizikového
harmonogramu® nastalo v poloviné zafi 2017, kdy byla pfed kontrolnim dnem
zpracovana aktualizace smluvniho harmonogramu a z ,rizikového
harmonogramu® vychazela kolaudace prvni ¢asti COB az na 28. 11. 2017
ackoliv Zhotovitelem byl potvrzen termin kolaudace 17. 10. 2018. Projektovy
tym o moznosti dalSiho posunuti dokon&eni prvni ¢asti dila informoval dotéené
slozky, které mohly pfijmout napravna opatreni. Na nasledujicim kontrolnim
dnu stavby Zhotovitel opét posunul termin dokonceni prvni ¢asti stavby, a to
na konec listopadu, coz pIlné odpovidalo zpracovanému ,rizikovému

harmonogramu®.
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V soucCasné dobé vSak tydenni aktualizace harmonogramu ma pouze
informativni charakter, protoZe neni nijak zakotvena ve Smlouvé. Smluvnimi
terminy jsou pouze milniky, jejichz problematika jiz byla rozebrana vySe.
Pokud by se metoda kontroly Zhotovitele pomoci pravidelné aktualizace
smluvniho harmonogramu osvédcila u projektovych manazer(, do budoucna
by stalo za zvazeni, zda by nebylo vhodné do Smlouvy uvadét nejen nutnost
plnéni jednotlivych smluvnich termind (milnikd), ale i prabézné plnéni
smluvniho harmonogramu. Pokud neni splnén smluvni termin, ma investor
pravo na uplatnéni sankci vi¢i zhotoviteli. Obdobné by se dalo nastavit, Zze
pokud by Zhotovitel neplnil pribézné, mohl by byt sankcionovan. Samoziejme,
Ze pfi realizaci dila mohou nastat mnohé okolnosti, které Zhotovitel nema Sanci
ovlivnit, ale urcité by bylo vhodné smluvné osSetfit, Ze pokud se Zhotovitel
dostane do zpozdéni oproti smluvnimu harmonogramu o vice nez napfiklad
tyden (podle druhu dila), tak musi investorovi zdlvodnit pfiCinu zdrzeni,
predstavit napravna opatreni a zavazat se k dorovnani zpozdéni do néjakého
data. Pokud by neplnil dlouhodobé a nastalo by tak riziko, Ze stavba nebude

dokonc&ena vcas, projektovy manazer by mohl rozhodnout o uplatnéni sankci.

Dalsi komplikace pfi realizaci zpusobuji dodatec¢né zmény pozadované
organizacnimi jednotkami . Problematika dodateCnych zmén i navrh
opatfeni byli jiz popsany vyse.

P¥i realizaci projektu mize zpusobovat jisté komplikace i komunikace.
PFi feSeni problému, nebo dodate¢ném dotazovani mize nastat situace, kdy
Zhotovitel zaCne komunikovat s projektantem nebo zastupci odbornych
jednotek napfimo bez védomi projektového manazera. Z dodatecnych
upfesnéni mohou vyvstat viceprace, o kterych projektovy manazer nevi. Take
muze nastat situace, kdy se na kontrolnim dnu vSichni uc€astnici za¢nou
krokem k odstranéni tohoto problému je jasné nastaveni komunikacnich
schémat hned na zacCatku projektu a vyzadovat jejich strikini dodrzovani.
Nejjednodussim zplsobem je pozadavek, aby veskera pisemna komunikace
probihala zodpovédné pfes PM a ustni dohody pouze v jeho pfitomnosti.
Pokud poté nékomu z ucastniku pfijde korespondence od nékoho jiného, nez

od projektového manazera nebude na ni odpovidat a na tuto skuteCnost
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nasledné PM upozorni a PM vyzada napravu. Pokud by nastala situace, ze si
nékdo néco domluvi ,napfimo“ bez védomi PM, nebude na tuto skuteCnost

brat zfetel a odpovédnost za naklady s tim spojené nese Zhotovitel.

Problematicka je také realizace slozitych technologickych projektl, kde
se nachazi velké mnozZstvi zavislosti a komplikovanych vazeb. U téchto
projektd se doporuCuje zpracovani podrobné sitové analyzy tak, aby bylo
jasné, které Casti projektu jsou opravdu klicové. Ze sitové analyzy jsou poté
daleko Iépe viditelné vazby a navaznosti jednotlivych Casti a PM tak ma lepSi
pfehled o tom, co se stane, kdyz se néjaka z dulezitych ¢asti projektu zpozdi.
Na druhou stranu vidi, které ¢asti nejsou az tak vyznamné a maji urcitou

c¢asovou rezervu.
5.2.5. VSeobecna doporuceni

Ve SpoleCnosti je problémem i nerozhodnost vedeni k realizaci
investiéni akce. InvestiCni akce a rozvojové plany Letisté se zpracovavaji na
dlouhou dobu dopfedu, ovsem misto, aby se zacalo s postupnou realizaci,
realizace urcitych projektl se odklada az do doby, kdy je situace neunosna,
kapacita vyCerpana a situace se musi feSit operativné. Pfikladem takového
akce je Nové depo autocisteren, které je v této praci analyzovano. Vystavba
nového depa se planovala jiz od roku 2000, provadély se studie vhodnosti
umisténi a rozkladu nakladu, ale realizace neprobihala. Je jasné, Ze u akce
takovychto rozméra je nutna dukladna pfiprava, provedeni analyz a propoctu,
ovSem 17 let je extrémni pfipad. Nyni se s realizaci nového depa autocisteren
spécha, protoze kapacita a stav toho stavajiciho jsou nedostatec¢né. Stejnym
pfipadem je realizace paralelni drahy. Plany na umisténi paralelni drahy
pochazi jiz ze 70. let minulého stoleti. Nyni je kapacita souCasné drahy
i terminal( skoro vyCerpana, ale vystavbu paralelni runwaye brzdi napfiklad
nedostateéna kapacita COV, ale i dal$i nepfipravené infrastrukturni projekty
jako kolektorizace, nové trafostanice, planovana vystavba rozsifeni terminald
nebo dokonc€eni severozapadniho okruhu. RozSifeni termindlu je omezeno
vystavbou nového depa autocisteren, a tak vSechno souvisi se vSim, ale
vS8echno je potfeba co nejdfive. Dlouhou dobu vedeni Letisté pouze udrzovalo,

ale nijak vyznamné nerozsSifovalo a nyni vzhledem k rostoucimu trendu
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cestovani leteckou dopravou jsou vSechny dostupné kapacity stavajiciho

prostoru Letisté na svém maximu a vSechno se feSi narychlo a operativné.

Z této ,nepfipravenosti“ vychazi mnoho chyb a zpozdéni. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, jedna se napfiklad o chyby v projektové dokumentaci, protoze
na projektanty je kladen vysoky natlak, aby byla dokumentace zpracovana
v co nejkrat$im &ase. Casto dochazi ke zméné dila, protoZe najednou je ve
potfeba v co nejkratSim Case a az poté se zjisti, ze vlastné zadani uplné
nevyhovuje pozadavkum uzivatele. DalSi problém vyvolany ¢asovym presem.
Idealnim FfeSenim by bylo disledné zpracovani stfednédobych
a dlouhodobych planl investic tak, aby bylo mozné rozvojové projekty
a projekty zvySujici kapacitu Letisté zacit realizovat s pfedstihem, a ne az ve

chvili, kdy je situace uz neunosna.

S dlouhodobym planovanim a postupnym rozvojem Letisté souvisi
i problematika pozemkl, na kterou se narazilo pfi analyze. Jak pfi akci
vystavby nového depa autocisteren, tak pfi vystavb& Sachty & 5 byly
problémem pozemky. Stale se rozvijejicimu mezinarodnimu Letisti uz jeho
vlastni pozemky nestaci. V minulosti nebylo vlastnictvi pozemku v okoli Letisté
dopfedu feSeno a nyni tak dochazi k problémd. Investice nemohou byt
realizovany, protoZe nejsou vyifeSeny majetkové pomeéry a spory a jednani
o vykoupeni potiebnych pozemku, jejich dlouhodoby pronajem a souhlasy
vlastnikt okolnich pozemku trvaji neunosné dlouho. Bohuzel v sou€asnosti
jsou pozemky v okoli Letisté velmi lukrativni, a proto jednani s jejich majiteli
nebyvaji jednoducha. Vedeni by proto mélo vytvofit dlouhodoby plan a situaci

v v _ v

pozemku pro potfeby budouciho rozvoje Letisté feSit uz nyni.
5.3. Budoucnost Letisté

Jak jiz bylo naznaCeno v pfedchozi kapitole, nyni je Letisté na svém
pomysiném kapacitnim vrcholu a je nutné ihned zacit s jeho rozvojem. Protoze
se v nejblizSich letech pocita s vyCerpanim vSech dostupnych kapacit, je nutné
v kratké dobé na ,malém* prostoru Letisté realizovat kromé kazdoroc¢nich asi
150 projektl investic a oprav dalSich nékolik ,megaprojekt(”, které sestavaji

z mnoha vétSich ¢i menSich podprojektu.
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Planu na rozvoj Letisté v dalSich 30-ti letech je hned nékolik. Jedna se
napfiklad o vybudovani paralelni drahy, rozSifeni Terminalu 2, kompletni
prebudovani celého prednadrazi, vybudovani nové fidici véze, zpfistupnéni
Letisté Zeleznici a dalSi napojeni Letisté na silni¢ni infrastrukturu. Nékteré
z téchto projektl ovSem nebudou v rezii Letisté, a tak je nutné se pfipravit
a zbudovat vSe potfebné, nez cizi investor zaCne s vystavbou. Nejvétsi
omezeni s sebou pfinesou pravé cizi investofi. Zbudovani silni¢niho uzlu R6
a R7 je v kompetenci || | | |GG - - dojde na jeho realizaci,
bude LetiSté vyrazné ochromeno. Stejné jako vystavbou podzemni zeleznicni
stanice pod pfednadrazim, kterou bude provadét - Tato stavba ochromi
veskeré déni v prostoru prednadrazi na dlouhou dobu. Ve stejné dobé [}
planuje vystavbu nékolika objektd v pfednadrazi a rozSifovani terminalu.
VSechny akce ovSem neni zhlediska prostoru a zachovani plné
provozuschopnosti Letisté mozné realizovat sou¢asné. Je nutne, aby Letisté
zanalyzovalo vSechny dostupné podklady a studie a vytvofilo plan dalSiho
rozvoje. Plan rozvoje je nutné zkoordinovat pravé s akcemi cizich investor(
tak, aby byly v8echny stavby, které bude letisté potiebovat pripraveny

a realizovany pfed pfichodem cizich investorl a jejich omezeni.

Zacit se musi ovSem postupné. Pro koordinaci akci pro blizky ¢asovy
horizont byl zaloZen tzv. generalni harmonogram, ktery obsahuje vSechny
akce vSech projektovych tymuU na dalSi rok. Tento plan by mél slouzit pro
pfehled a koordinaci jednotlivych akci v ramci prostoru letisté tak, aby
nedochazelo ke kolizim a tim zdrzovani projektl. Stane se, Ze je nutné provést
nékolik akci v jednom prostoru a poté nastava otazka co ma nejvétsi prioritu.
Generalni harmonogram by mél identifikovat pfipadna rizika Kkolize
s predstihem, takze vedeni muze dopfedu rozhodnout, ktera akce se bude
realizovat nejdfive a ktera aZz posléze. Pro presnéjSi planovani lze vyuzit

sitovou analyzu s metodou PERT.

V budoucnu se pocita s napojenim pravé generalniho harmonogramu,
ktery bude rozSifen na vice let, na stavajici systém LetGis tak, aby byly ihned
viditelné kolize v prostoru. Do systému LetGis by mél byt pfidan modul
,2Budouci vystavba“, ktery by zobrazoval prostor realizace jednotlivych akci

v Case a v zavislosti na zménach provedenych v generalnim harmonogramu.
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V situaci Letisté by se tak méli v pozadovaném Case zobrazovat probihajici
akce i spouzivanym prostorem pro zafizeni stavenisté a omezenimi
vyplyvajicimi ze stavby. Projektovi manazefi by pak méli moznost simulovat,
jaké akce se v budoucnu planuji a jaka z nich vyplyvaji opatfeni. Generalni
harmonogram by mél byt propojen s dil€imi realizaCnimi harmonogramy
dil€ich akci, pro ziskani podrobnéjSich informaci o vystavbé. VSechny tyto
kroky sméfuji k implementaci 4D projektovému managementu, BIM a Visual

Planningu ve Spolec¢nosti.

VSe vychazi z dlouhodobého planu vystavby, ktery je postupem €asu
zpfesnovan. Pro implementaci nového typu projektového fizeni, implementaci
generalniho harmonogramu a propojeni harmonogramu s prostorovym
zobrazenim pomoci GIS byl vybudovan v ramci OJ PMS mikrotym Rizeni
stavebniho provozu, ktery by mél postupné ziskavat dalSi kompetence
arozSifovat se. Veliké portfolio rozmanitych projektd nuti ke vzniku
,<dispe€inku“ procesnich cest a fizeni stavebniho provozu. Dal§im ukolem
bude i odbourani byrokracie pfi prachodu IA Spole¢nosti. VSechny procesy
a zaznam o jejich prdbéhu musi probihat automaticky, tak aby projektovi
manazefi nebyli zahlcovani ,bigdaty” a nuceni vénovat svij ¢as neodbornym

¢innostem, jako je neustalé vyplfiovani dat do systému.

V soucCasné dobé probiha také prace pravé na sestaveni alespon prvni
faze planu dlouhodobého rozvoje, kdy jsou vytipovavany stavby, které je nutné
realizovat pred vstupem [l do prostoru Letisté tak, aby nebyli omezeny
akce J|. Pro optimalizaci navrhu postupu vystavby, by bylo vhodné vyuziti
metody CPM pro ur€eni kritické cesty — kritickych staveb, které mohou svou
vystavbou nebo jejim zpozdénim ovlivnit provoz Letisté. Cely proces vystavby
by mohl byt modelovan a kritickd cesta by mohla byt optimalizovana
a jednotlivé projekty zkoordinovany. Na nasledujicim obrazku (Obr. 5.3) jsou
barevné oznaceny stavby, které je nutné vybudovat pfed zahajenim vystavby

podzemni ZelezniCni stanice. Postupné se bude prosazovat zahajeni jejich

pfipravy.
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Obr. 5.3: Pfiprava planu koordinace vystavby — I. Faze (Zdroj: archiv autora)

Samoziejmé, Ze vSechny tyto inovace sméfuji k jedinému cili a to
zavedeni BIM, 4D project managementu, 5D planovani a Visual Planinngu do
vystavby na Letisti. Vysledkem celého snazeni by mél byt 3D model celého
Letidté v€etné v8ech jeho budov a technologii, ktery se bude dynamicky ménit,
bude mozné se podivat, jak bude vystavba vypadat v budoucnu a kde budou
vyznacené pouzivané zabory pro zarfizeni stavenidté. Dale by zde mély byt
pravé BIM modely vSech budov, kde bude mozné ziskat potfebna data rovnou
z modelu a nebude nutné hledat Zadné certifikaty nebo zarucni listy u nékoho
ve stole. Automatizovat by se mél i systém prichodu IA Spolecnosti, tak aby
nebylo nutné dohledavat, v jaké fazi se IA nachazi, ale vSe probihalo
automaticky, v€etné fizeni, upominkovani a zapisu vSech potfebnych dat. VSe

by mélo byt automatizované, propojené a online, ale to je budoucnost.
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Zaver

Prace se snazila priblizit Ctenafi problematiku projektového fizeni
investicnich zakazek v prostoru mezinarodniho letiSté. Byla zde pfedstavena
Spolec¢nost, rozvedena problematika projektového fizeni obecné a také
moznosti jeho optimalizace. Dale byl popsan zZivotni cyklus jejich investicnich
zakazek vC€etné analyzy tfi vybranych a jejich vyhodnoceni. Na zakladé téchto

skuteCnosti bylo autorem navrzeno optimalizacni feSeni.

Cilem prace byl navrh optimalizace fizeni investicni zakazky
v organizaéni jednotce Projektovy management staveb ve spoleénosti [|Jli}
I Po navrh vhodné optimalizace bylo nutné provést analyzu
nékolika stavebnich zakazek, které byly kazda v jiné fazi Zivotniho cyklu.
DalSim krokem pro efektivni navrh optimalizace je dobra znalost prostiedi
Spole¢nosti. Idealnim FeSenim by bylo zavést jeden z certifikovanych systému
fizeni procesu do celé SpoleCnosti tak, aby byl vyuzivan napfi¢ vSemi

organizacnimi jednotkami.

ProtoZe byla optimalizace fizeni aplikovana pouze na jedné organizacni
jednotce SpoleCnosti, ktera se =zabyva realizaci investic stavebniho
charakteru, bylo navrZzeno pouze nékolik dilCich FfeSeni pro zlepseni,
zjednoduSeni a zefektivnéni prace projektovych manazert této OJ. Navrh
vychazel z poZzadavku na moznost implementace v co nejkrat§im mozném
¢ase s minimalni zatézi pro PM.

Navrhovana feSeni se tykaji vSech fazi zivotniho cyklu investi¢ni akce.
Prvnim krokem je uprava vzorového harmonogramu pro schvaleni investi¢ni
akce tak, aby Iépe odpovidal realnému prabéhu IA. DalSi feSeni reagovala na
problematiku projektové dokumentace a vybérovych fizeni. Pro fazi realizace
byl navrzen novy systém kontroly Zhotovitele, ktery byl otestovan na pilotnim
projektu akce Zvyseni kapacity COB, ktery je v této praci analyzovan. Posledni

fazi jsou vize budouciho vyvoje projektového fizeni na Letisti Praha.

VSechna navrhovana feSeni vychazi z podrobné analyzy stavajiciho
stavu projektového fizeni na vybranych tfech investiCnich akcich a znalosti
prostfedi Spole€nosti. Kazda analyzovana akce byla zamérné vybrana tak,
aby byla vjiné fazi svého Zivotniho cyklu, aby analyza méla co nejlepSi
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vypovidajici hodnotu. Prvni vybranou akci byla vystavba nového depa
autocisteren, které je pouze v pfipravné fazi. Druha zakazka na ZvySeni
kapacity COB byla pfi vybéru jiz ve fazi realizace a byla na ni poprvé
implementovana nova metoda kontroly Zhotovitele pomoci pravidelné
aktualizace smluvniho harmonogramu. Posledni vybranou akci bylo

zbudovani Sachty &. 5, ktera byla pii analyze jiz dokon&ena.

Analyza prubéhu investi¢nich akci vyrazné pfispéla k identifikaci
mnohych problému, které v pribéhu investi¢nich akci vznikaji a prodluzuji
celkovou dobu trvani akce. DalSim dulezitym faktorem pro efektivni navrh
optimalizace je =znalost prostfedi a odborné konzultace s jednotlivymi
projektovymi manazery. VSechny tyto skuteCnosti napomohly k navrzeni

kazdy PM mél lepSi pfehled o pribéhu jeho zakazek.

Dalsi dulezitou ¢asti je vyvoj budouciho rozvoje projektového fizeni.
V dalSich letech totiz danou organizaCni jednotku necCekaji jen stavajici
investicni akce, ale bude jejim ukolem rozjet obrovske ,megaprojekty”. K jejich
stavajicim investi¢nim akci jim pfibydou stovky dalSich projektu, které budou
muset koordinovat nejen v ¢ase a prostoru, ale také mezi sebou. Je dulezite,
aby se SpoleCnost drzela své vize Visual Planningu, BIM, digitalizace,
automatizace a nenechala se zastavit ,bigdaty”, protoZze vSechny tyto nastroje
ji umozni kvalitni fizeni jejiho rozmanitého projektového portfolia. V tuto chvili
je tak dalSim bodem rozvoj budoucnosti projektového fizeni tak, aby vSechny
planované rozvojové projekty byly uspé&sné dokonéeny a Letiste |G
I << i v dalsich desetiletich mohlo fadit mezi $picku evropskych

letist.
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Seznam pouzitych zkratek

AC Autocisterna

ARC 0J Audit, Rizeni rizik a Compliance (CAH)

ASR Automatizovany systém fizeni

AS Armaturni $achta

BAC I (Gcerina spoleénost CAH)

BEK OJ Bezpecnostni kontrola (LP)

BHS OJ T¥idirna zavazadel (LP)

BKN Baukasten Netzplanung

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

BzZP Oblast bezpecnosti (LP)

CCM Critical Chain Method

CCPM Critical Chain Project Management

- Kamerovy systém s uzavienym televiznim okruhem (Closed
Circuit Television)

CGH OJ Corporate Governance a holdingové vztahy (CAH)

CMC OJ Korporatni a marketingova komunikace (CAH)

CNL OJ Centralni nakup a logistika (CAH)

COB Centralni odbavovaci bod

CPM Critical Path Method (Metoda kritické cesty)

CS LPH Centralni sklad LPH

CSAH I (dceiina spolecnost CAH)

CSAT I (Gcciina spoleénost CAH)

CAH I (ateiska spolecnost)

CMI Cesky metrologicky institut
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cov Cistitka odpadnich vod
CSA I
DAC Depo autocisteren
Projektova dokumentace pro provadéni stavby (projektova
DPS dokumentace pro realizaci stavby)
DSP Projektova dokumentace pro stavebni povoleni
DSPS Projektova dokumentace skutecného provedeni stavby
DUR Projektova dokumentace pro uzemni fizeni
EKV Elektronicka kontrola vstupu
EPS Elektricka pozZarni signalizace
EUI Ekonom odpovédny za oblast investic
EZS Elektronicky zabezpeCovaci systém
FIT Oblast financi a IT (CAH)
GAK OJ Geodézie a kartografie (CAH)
GERT Graphical Evaluation and Review Technique
HTU Hrubé terénni Upravy
HMG Harmonogram
1A InvestiCni akce
ICT OJ Informaéni a komunikaéni technologie (CAH)
ICS Investi¢ni controller skupiny
IDC Identifikacni priukaz letisté
INV 0J Investice (CAH)
1S Indikaéni $achty
1Z Investiéni zadost
KAL OJ Komer¢ni aktivity (LP)
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KCP OJ Korporatni controlling a Planovani (CAH)
KK Vazba konec - konec

KP Vazba kritické pfiblizeni

KPC OJ Koordinace staveb a pozarni prevence (CAH)
KOZ Komercni zéna

KTU Koneéné terénni Gpravy

Kz Vazba konec - zacatek

Lp I (dc<iina spolecnost CAH)
LPH Letecké pohonné hmoty

LPR OJ Letecky provoz (LP)

MaR Méreni a Regulace

MS Microsoft

NEM 0J Nemovitosti (CAH)

NN Nizké napéti

NPL Nevefrejny prostor letisté

OB Odbavovaci bod

0J Organizacni jednotkaly

ORS Oblast Fizeni Spoleénosti (CAH)

PBRS Pozarné bezpecnostni feSeni stavby

PD Projektova dokumentace

PERT Program Evaluation and Review Technique
PES OJ Planovani a ekonomika staveb (CAH)
PGM Precedence Graph Method

PM Projektovy manager

PMS OJ Projektovy management staveb (CAH)
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PV OJ Pravni véci (CAH)
RD I (ccciina spolecnost CAH)
RI Realizator investice
RIP OJ Rizeni investiéni pripravy (CAH)
RLZ 0J Rizeni lidskych zdroji (CAH)
RPN Oblast rozvojovych projekt(, pravnich véci a nakupu (CAH)
RWY Runway
RZN OJ Rozvojové projekty a nemovitosti (CAH)
RZP OJ Rozvojové projekty (CAH)
RSD Reditelstvi silnic a dalnic CR
Modul SAP Systém fizeni projektu, ktery zajiStuje evidenci
SAP/PS investi¢nich projektl, sledovani jejich nakladu a jejich
naslednou aktivaci do majetku
SCS Bezpec€nostni pocitaCovy systém
SFL 0J Sprava flotily (CAH)
SoD Smlouva o dilo
SRA Vyhrazeny bezpecénostni prostor (Security Restricted Area)
SRR Systém Fizeni rizik
SSZ Svételné signalizaéni zafizeni
ST Studie
STL Stredotlaky plynovod
STSG Metoda stavebné technologického sitového grafu
SV I (dcciina spoleénost CAH)
S&C Shell and Core
SZDC Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
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TAS Team Assistant - Elektronicky systém pro obéh dokumentu
(schvalovaci systém)

TDI Technicky dozor investora

TQM Total Quality Management

TZB Technické zafizeni budov

T1 Terminal 1

T2 Terminal 2

UFV 0J Ugetnictvi, dané a finanéni vztahy (CAH)

UcL Ufad pro civilni letectvi

VB Vrcholové body

VR Vybérové fizeni

VTL Vysokotlaky plynovod

VZT Vzduchotechnika

WBS Work Breakdown Structure

WF Workflow

Wi I (dceiina spolecnost CAH)

WTZ Walk thru zone

ZPR OJ Ochrana zivotniho prostiedi (CAH)

ZTI Zdravotné technické instalace

Y4 Vazba zacCatek - zaCatek
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Seznam pouzitych pojmu

elektronicky profil

profil zadavatele slouzici k uvefejiovani
informaci o poptavkach a vefejnych zakazkach

na adrese http://zakazky.cah.cz

externi subjekty

spole&nosti skupiny CAH, popt. také jiny subjekt
mimo skupinu CAH, se kterym je smluvné

sjednano poskytovani konkrétni sluzby

Interni zakaznik

OJ, ktera pro plnéni ukoll plynoucich z jeji
pusobnosti pozaduje provedeni dodavky,
sluzby, zhotoveni dila &i prodeje (poskytnuti)
sluzby nebo jiného plnéni tfetim osobam, avSak
realizace tohoto plnéni spada do pUsobnosti
jiné OJ

investice pofizeni dlouhodobého majetku
LetGIS geograficky informacni systém
Letiste Letiste |G
organy valna hromada, dozorci rada, pfedstavenstvo
.. zbozi, sluzby nebo stavebni prace pofizované

Plnéni . .

Spolecénosti

dokument obsahujici popis plnéni, pozadavky
Poptavka na dodavatele a dalSi informace souvisejici

S poptavkovym Fizenim

fidici a kontrolni systém /

mechanismus

jakékoli opatfeni pfijaté vedenim a organy
Spole¢nosti nebo dalSimi stranami s cilem
Zlepsit Fizeni rizika a zvysit pravdépodobnost,

Ze stanovené cile budou splnény

Skupina CAH

Tj. CAH a spole&nosti, kde ma CAH majetkovy
podil

I (matefska spolecnost)
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IC: . D'C:

Spolecnost }
spolecnost zapsan

viozka |l

I (matefska spoleénost)

cZ I s sidlem

. ~sC:

a v obchodnim rejstfiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil I

systém fizeni rizik

proces identifikace, ohodnoceni, Fizeni
a kontroly potencionalnich udalosti a situaci za
uCelem  poskytnuti  pfiméfeného  ujisténi

ohledné dosazeni cil Spole¢nosti

UzZivatel manazer na urovni B-1, (pfipadné jiny povéreny

fidici urovni B),

odpovédny zameéstnanec v pfimé podfizenosti

ktery vyuziva pofizovany

majetek pro plnéni pracovnich ukoll

Workflow (WF) elektronicky obéh investi¢ni zadosti v TASu

Zpracovatel

osoba, ktera vede postup za ucelem pofizeni

PInéni a zajiStuje komunikaci s dodavateli

Seznam tabulek
Tab. 2.1: 1Z — Priorita poZadavku
Tab. 2.2: IZ — Typ investice

Tab. 2.3: IZ — Kategorie investice
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