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Uvod

Automobilovy primysl zaujimé vyrazné postaveni v hospodateni statu. Jeho diilezitost
spociva v sile exportu do jinych zemi. Automobilové firmy zaméstnavaji celosvétové tisice
zaméstnancu, ktefi jsou diky globalizaci obchodu obohacovani o nemalé znalosti. Na
automobilovy primysl navazuji dal§i pramyslova odvétvi, jako jsou napiiklad
telekomunikace, strojirenstvi, elektrotechnika, informatika, aj. Tento sektor je ale
i odvétvim s velkou konkurenci. Je zde zapotiebi rychle expandovat na zahrani¢ni trhy
apiitom se neustdle posouvat technologicky vpied. Ceska spole¢nost Skoda Auto
vyhodnotila potencial ve Vychodni Evropé a v Asii, kde Vv poslednich letech dochazi
k socialnimu a ekonomickému ristu. Zahrani¢ni trhy se brani pomoci celnich bariér, které
zvySuji cenu za hotové automobily. Z tohoto divodu se do zahrani¢nich zavodu posilaji
automobily v riznych stupnich rozlozenosti, které se na misté doruceni skladaji dohromady.
Tento proces dava zainteresovanym zemim nejen moznost zaméstnat dalsi lidi, ale zaroven
jim dét znalosti ze zahrani¢nich, celosvétovych firem. Na tento popud Skoda Auto v roce
2006 oteviela CKD centrum, avSak rozlozené vozy se posilaly jiz dfive. Toto centrum slouzi
k expedici rozlozenych vozt do zahrani¢nich zavodt. Kvili mnohdy ¢asové i technologicky
narocné dopravé do zpracovatelskych zavoda, je velice dilezitd kvalita baleni odeslanych
dild.

Tato diplomova prace se zabyva logistickym zajiSténim kvality baleni zbozi mezi Ceskym
zavodem v Mladé Boleslavi a dcefinym zavodem vV Indii. Indie je jeden znejvice
komplikovanych odbératelit diky své rozloze, stavu vozovek a vlakovych koridord. Stat
investuje nemalé financ¢ni prostiedky pro zlepSeni tohoto stavu. Nicmén¢ dlouhd pteprava
s sebou nese zvysena rizika poskozeni baleni dilti. Nazev indického partnera je Skoda Auto
India Private Limited. Vznikl v roce 1999 a v soucasné dobé ma jeden zavod, ktery se
nachdzi v Aurangabddu (SAIPL). Tento zavod je 100 % dcefina spolecnost s vlastnikem
Skoda Auto. Do zavodu se dovaZeji automobily ve stupni rozlozenosti MKD
(medium - knocked down) a montuji se zde modely Skoda Octavia, Skoda Superb a Skoda
Kodiag.

V diplomové praci dochazi k propojeni nekolika zkoumanych ekonomicko-socialnich
obortl, a jak jiz je z nazvu patrné, bude se zamétovat na kvalitu, pfepravu a manipulacni
techniky. Diplomova prace je rozdé€lena na dvé ¢asti: ¢ast teoretickou a Cast praktickou.
Teoreticka Cast obsahuje tii kapitoly a prakticka ¢ast obsahuje ¢tyii kapitoly. Prvni kapitola

je predstaveni automobilové spole¢nosti Skoda Auto, a. s. (dale pouze SA). V této kapitole
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je popsan historicky vyvoj do soucasnosti, pro tiplné pochopeni historie spolecnosti a jejiho
vyznamu pro Ceskou republiku. Nésledné je predstavena riistova strategie a cile spoleénosti
az do roku 2025. V neposledni tfadé¢ je zde mozné nalézt piedstaveni CKD
(completly-knocked-down) centra a.s. z historického hlediska az do soucasnosti. Navazuje
opét rustova strategie, cile spole¢nosti a plynule piechazi na plsobeni spole¢nosti na
zahrani¢nich trzich, které jsou davodem vzniku tohoto centra.

Druha kapitola se vztahuje na analyzu indického automobilového trhu, a sklada se ze étyt
podkapitol. Prvni podkapitola se zabyva politikou, ekonomikou a zahrani¢nimi investicemi
cilové zemé. Posléze se dozvime zakladni informace 0 dopravni infrastruktuie statu,
automobilovém primyslu v Indii a obchodni spolupréci Indie a spoleénosti Skoda Auto.
Ve tieti kapitole dochazi k propojeni spoleénosti Skoda Auto a indického trhu. Zabyva se
zdsadami baleni dodavek ve Skodé Auto, kvalitou, procesnim postupem, piepravnim
postupem a riziky spojenymi s distribuci.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméiuje konkrétné na baleni dilti do indického zavodu.
Zkoumanym dilem jsou stfe$ni vypln¢ a jejich vlastni pfeprava, u které se nabizi prostor pro
zlepSeni. Vse je rozdéleno do péti kapitol. Prvni se zabyva ptedstavenim analyzovaného
dilu. Navazuje na ni analyza souc¢asné¢ho stavu baleni dild a nasledné metody optimalizace
baleni dilti. Posledni ¢asti je vyhodnoceni navrhu na optimalizaci baleni. Cilem diplomové
prace je tedy vyhodnoceni sou¢asného stavu baleni dilti, navrhy optimalizace a vyhodnoceni

tohoto navrhu.
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1  Charakteristika spolecnosti Skoda Auto, a. s.

Spolegnost Skoda Auto, a. s. patii mezi nejstarsi automobilky na svété. Jeji vlastni historie
zatala v jiz v roce 1895, a je jednim z nejvyznamnéjsich podniki v Ceské republice. O jejim
neobycejném postaveni sveédci také fakt, ze zaméstnava vice nez 28 373 zaméstnanci.
Spolecnost patii vice nez 25 let do koncernu spole¢nosti Volkswagen. Jedinym akciondiem
je spolec¢nost Volkswagen Finance Luxemburg, s. a. se sidlem v Luxemburgu, jedna se
0 dcefinou spolegnost Volkswagen AG. SA vlastni tii zavody na tzemi Ceské republiky.
Hlavni zavod se nachazi v Mladé Boleslavi, zbylé dva jsou v Kvasinach a také ve Vrchlabi.
Zavod v Mladé Boleslavi je znazornén v piiloze 1. Vozidla se také vyrabé&ji v zahrani¢nich
zavodech v Cing, Indii, Rusku, Kazachstanu, na Ukrajiné a Slovensku. Kromé zavodi ma
spoleénost svoji vlastni vysokou skolu Skoda Auto Vysoka Skola a téz uéilisté Skoda Auto
Strredni odborné ucilisté strojirenské. * Produktové portfolio se od vstupu do koncernu VW
vyrazné rozsifilo. Historicky vyvoj modeli vozidel od roku 1991 do soucasnosti je
zobrazeny na obrazku 1. V soucasnosti se vyrabi 7 modelovych fad: méstsky automobil
(Citigo), maly automobil (Skoda Fabia IIT), nizi stfedni tfida (Skoda Rapid a Skoda Octavia
III), stéedni tiida (Skoda Superb) a SUV (Skoda Yeti a Skoda Kodiagq). 2

Zatitek T B B o3 oo & 5 3 @ S8 2 8532 8EB82SzconZiLy
Model D I R R R R I R R R R R R R R R R R
Skada Felicie 1394
Skoda Octavia | 1335
Skoda Octavia Il 2004
Skoda Octavia Il 2012 _
Skoda Fabia | 1339
&Skoda Fabia Il 2007
Skoda Fabia lll 2014 _
Skoda Superb | 2001
Skoda Superb || 2008 _
Skoda Superb 11| 2015 _
Skoda Yet 2009 0000
SiodaRoomster 2008 I
Skoda Citigo 2011 _
Skoda Rapid 2012 _
koda Kodiag 2016 -
Skoda Pickup | 1381 _
Skada Pickup 11 1394 _
Skoda Fabia Praktik 2001 _
Skoda praktik 2007 I

Skoda Faverit 10 [

Obrazek 1: Casova osa jednotlivich modelu SA.*

L Vyroéni zprava 2016. skoda Auto, str. 31
2 Vyroéni zprava 2016. Skoda Auto, str. 12-13.
3 Vlastni zdroj.
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1.1 Historie spoleénosti Skoda Auto

Historie spole¢nosti saha az do zminéného roku 1895, kdy se mechanik pan Vaclav Laurin
a knihkupec Viaclav Klement rozhodli zalozit vlastni podnik na vyrobu jizdnich kol.
Z malého podniku v Benatské ulici na periferii mésta tak vznikla postupem ¢asu celosvétove
uznavana znacka automobill. Zacatky podnikéani pfinesly mnoho komplikaci jako naptiklad
nedostatek finan¢nich prostiedki a konzervativni zajemce, kteti znesnadiiovali praci. V roce
1897 spolecnici zakoupili pozemek spojujici Boleslav a Kosmonosy a stavba tovarny zacala
o rok pozdgji. 4

Vyroba velocipedu byla postupné nahrazena vyrobou jizdnych kol s pomocnym motorem,
ktery pan Vaclav Klement objevil pozdé€ji v Pafizi v roce 1898. Nejdiive byl motor
zamontovan vepiedu u predniho kola, coz ale zpusobovalo nehody jako naptiklad stiikani
oleje piimo do oblic¢eje jezdce. Proto se pracovalo na rtiznych variantach umisténi motoru.
Pan Klement rychle pochopil, ze musi ukazat sviij vylepSeny stroj vefejnosti, a proto jezdil
cyklistické zavody v Cechach i v zahraniéi, kde se setkal s ispéchem a mohl tak propagovat
svlj stroj. Par let nato vyrobu motocyklu nahradila jizdni kola. Firma L&K s nimi soutézila
na mnoha zavodech, a dokonce ve vétsiné piipadi ziskavala prvni misto. °

Spoleénici se dlouha 1éta piipravovali na vyrobu automobild. Uplné prvni vozidlo
., Voiturette A“ bylo pfedstaveno v roce 1905 a stalo se bestsellerem. Zajemci si objednavali
vozidlo jiz béhem vystavy. Zanedlouho byly pfedstavené dalsi typy vozidel. Automobilova
éra v podniku L&K zacala. 8 Uspéch pfinesl nejenom radost, ale i starosti. Vyroba vozidel
vyzadovala investice a prostor, coz vedlo k zapisu do obchodniho rejstiiku pod ndzvem
Laurin & Klement, akciova spole¢nost, tovarna automobiltt v Mladé Boleslavi. !

Prvni svétova vélka zpisobila kromé nic¢ivych ztrat velké zmény v podniku. Parni stroje na
uhli se nahradily elektrickymi z divodu nedostatku uhli na trhu. Vyroba automobilil
ustoupila, protoze byla zahajena vyroba granati. L&K zfidil tajné ukryty jidla pro
zaméstnance kviili nedostatku potravin. Povalecné obdobi nepfineslo pozitivni budoucnost
pro automobilovy priimysl. Monarchie se rozpadla, a tim 1 dosavadni trh. Podnik nemohl

drzet krok skonkurenci, a kvuli tomu doSlo Ktakzvanému ,snatku zrozumu*

4 P. Kozisek, J. Kralik: L&K-SKODA 1895 — 1995, 1.dil — Laurin & Klement jest nejlepsi zndmkou svéta, str. 13-15.
5p. Kozisek, J. Kralik: L&K-SKODA 1895 — 1995, 1.dil — Laurin & Klement jest nejlepsi znamkou svéta, str. 20-27.
6J. Dufek, J. Kralik: Historie automobilu Skoda od roku 1905 do souéasnosti, str. 20-21.
7J. Dufek, J. Kralik: Historie automobilu Skoda od roku 1905 do soucasnosti, str. 20-21.
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s pramyslovym gigantem Skodou v Plzni dne 27. Gervna 1925. V Plzni byla vyroba
nakladnich a specialnich vozii, v Mladé Boleslavi se soustfedili na montaz karoserii.
Financ¢ni krize a naslednd druhé svétova valka zplsobily propad na automobilovém trhu.
Béhem valky zacala vyroba valecné produkce. Na vyrobnich linkach se vyrabély htidele,
ozubena kola, nadbojnice a délosttelecké granaty. Po skonceni druhé svétové valky v roce
1945, byla automobilka znarodnéna a pfejmenovana na Automobilové zévody, narodni
podnik, ktery mél monopolni postaveni. Sériova vyroba predstavovala nizs$i ndklady nez
vyvoj novych prototypti. Vyrabé&lo se hned n&kolik typt vozi najednou, napiiklad Skoda
120, 130, 136. Pfed koncem socialistického obdobi zapo¢ala vyroba nového vozu Skoda
Favorit. Automobilce se dafilo na trhu do 70. let, 1 pies centralni planovani, ale promarnilo
se mnoho zajimavych piileZitosti dostat se na $picku svétovych trhi. °

Po sametové revoluci prisly velké zmény. Bylo jasné, ze je zapotiebi hledat silného partnera.
Prvni styky byly navazany s BMW, General Motors, Renault a VVolkswagen. Dohoda se
spolecnosti VW byla podepsana 28. biezna 1991 a podnik dostal novy nazev ,,Skoda
automobilova akciova spolecnost”. Spole¢nost VW vlastnila podil 30 %, ale postupné
dochazelo ke zvySovani tohoto podilu. V roce 1994 se podil zvysil na 50,5 %, v roce 1995
dosahl 70 % a v roce 2000 byl 100 %. Vstup znamenal nevidany pfiliv investic, zvySeni
image a kvality znaCky. Spolu se zménou stavebni a technologickou nastala zména
v piistupu k praci. °

Prvni spoleény koncernovy produkt byl Skoda Felicie, ktery nahradil model Skoda Favorit.
Vyroba byla zahajena 5. zaii 1994 ve Vrchlabi a 17. fijna 1994 v Mladé Boleslavi. Zajem
byl necekany. Bylo ziejmé, Ze se nejednalo pouze o socialisticky hlad, ale o zdjem po
kvalitnim vyrobku. Vozy se ze dvou tretin vyvazely do 60 zemi svéta. Tisk ptijal novy viz
pozitivné. Némecky denik napsal: ,, Auto je malé, ale dostatecné velké pro rodinu. Uvnitr je
ted’ v§echno typicky utulné jako VW s elegantni a prehlednou pristrojovou deskou. Je tam

vice mista nez v Polu“. 11

8P Kozisek, J. Kralik: L&K-SKODA 1895 — 1995, 2.dil — Let okiidleného §ipu, str. 13.

9P, Kozigek, J. Kralik: L&K-SKODA 1895 — 1995, 1.dil — Laurin & Klement jest nejlepsi znamkou svéta, str. 98-105.
0p Kozisek, J. Kralik: L&K-SKODA 1895 — 1995, 2.dil — Let ok¥idleného $ipu, str. 188.

1p_ Kozisek, J. Kralik: L&K-SKODA 1895 — 1995, 2.dil — Let ok¥idleného ipu, str. 194.
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1.2 Ristova strategie a cile spole¢nosti

Automobilovy prumysl patii mezi odvétvi rychle reagujici na vykyvy trhu, a z tohoto diivodu
SA vytvotila béhem finanéni krize ristovou strategii na dalich 10 let, pedstavujici prvni
krok k naplnéni vizi a cilti spole¢nosti. Strategie 2018 byla poprvé piedstavena ve vyro¢ni
zpravé SA z roku 2009. Planovalo se dosahnout dvojnasobného prodeje aut a zaméfit se na
trhy vychodni Evropy, Ciny a Indie. Dalim bodem bylo zaméfeni na rodinu a prostornost
vozidla. Podstatnou slozkou bylo vytvofeni globalniho portfolia produktd a orientace na
zékaznika. V souvislosti s naklady byl kladen diiraz na zvysSeni efektivity a vytvoreni
opatieni podporujici budouci riist.

Rustova strategie se skladala ze 4 casti:

- cilené pozice znacky a arealové strategie;

- globalni portfolio produkti;

- zaméfeni na ndklady;

- orientace na udrzitelny rozvoj. 2

V navaznosti na rastovou strategii 2018 byla vytvofena Strategie 2025 obsahujici kli¢ova
témata: elektromobilita, digitalizace a konektivita. Jednou z hlavnich ¢asti je zaméteni na
nové trhy a obchodni ptilezitosti, které tvori dilezitou soucast budouciho rozvoje. Jelikoz
technika smétuje rychle doptedu, je zapotiebi zjednodusovat obsluhu automobilli za pomoci
inteligentnich systémtl. Predstavitelé vySe zminéné integrace jsou nové modely SUV. Kromé
technologického vyvoje se pracuje na snizovani emise CO2 (jako ve vétSin€ firem
soucasnosti) a zvySovani bezpecnosti vozidla. Oblast digitalizace se v roce 2016 rozsitila
0 novy utvar: Rozvoj spolecnosti a digitalizace. DalSim velkym krokem bylo zaloZeni
spole¢nosti Skoda Auto DigiLab v Praze, na za¢atku roku 2017, kterd bude podporovat
spole¢nosti pfi vyuzivani novych moznosti. 13

Stézejni Casti strategie je zaméeieni se na novou skupinu zékaznikii pomoci emocionalniho
designu, a s tim souvisejici stanoveni trzni pozice. Novy emociondlni design byl poprvé
predstaven v roce 2015 na modelu vozidla Skoda Superb, a nasledné v roce 2016 na modelu
vozidla Skoda Kodiaq. Model Skoda Kodiaq patii mezi viibec prvni vozy SUV obsahujici
propojeni nového designu s online sluzbami. Dal$i vyjimecné kvality nového SUV modelu
jsou prostor a komfort pro kazdou kategorii zdkaznikd. Tim doslo k posunuti stanovenych

milniki. VSechny technologie nového vozidla budou postupné zavadény i v jinych

12yyro&ni zprava Skoda Auto 2010. Mlada Boleslav: Skoda Auto, 2010, str. 99.
13 Vyro¢ni zprava 2016. Skoda Auto, str. 39-40.
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a vylepsenych modelech vozidel z portfolia automobilky. Koncem roku 2016 se pfepracoval
design Skoda Octavia, a spolu s nim byly vyuZity i nové prvky vybavy SUV. Skoda Yeti ma
rovnéz projit designovym vylepSenim. Mélo by dojit ke zméné parametri vozidla:
Sitka/délka se zveétsi a vyska naopak snizi. Ptihlizi se k novym pozadavkim zékaznika
a pracuje se na hybridnich a elektrickych vozidlech. Planuje se zména faceliftu u vozidel

Skoda Rapid, Skoda Rapid Spaceback a Skoda Citigo. 1*

1.3 Stupné rozloZenosti dodavek Skoda Auto

CKD centrum SA vzniklo v roce 2006 a svou nemalou plochou zabira 15 400 m?. CKD
centrum ma na starosti pripravu, baleni a expedici vozl do zahranici v riznych stupnich
rozlozenosti. Celni a dafiova politika je hlavnim divodem, pro¢ se auta expeduji do zahranici
v rozebraném stavu. Cilové zemé chtéji podpofit primysl a zvySit zaméstnani obcan,
a proto nasadi velké clo pro hotova auta. Objemy vyroby ptedstavuji jeden z kli¢ovych
faktord, ktery ovliviiuji stupefi rozlozeni automobilti. Vedouci CKD centra Lubor Sramek
v ¢asopise Logistika popisuje: ,, Cim vétsi objem, tim vic se vyplati lokalizace vyroby, protoze
investice se tak lépe rozloZi. A samoziejmé je levnéjsi vyrabeét z lokalnich dilii, nez je od nas
transportovat. “*°

Doba potiebna na piepravu do zahrani¢nich zavodu je v tabulce 1.:

Tabulka 1: Prepravni ¢as do zahranicnich zdavodii. *°

Cina 63 dni
Indie 56 dni
Rusko 6 dni
Ukrajina 2 dni
Kazachstan 10 dni

14 yyroéni zprava 2016. Skoda Auto, str. 1 1
' Logistika: Skladani puzzle v CKD centru Skoda Auto.
16 Logistika: Skladani puzzle v CKD centru Skoda Auto.
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Jednotlivé stupné rozlozenosti jsou popsané v tabulce 2.

Tabulka 2: Stupné rozloZenosti vozidel. *" *®

Completely-Knocked-Down

Semi-Knocked-Down

Medium-Knocked-Down

Je montazni set slozeny z nejvyssiho
stupné rozlozenosti. Jednotlivé
komponenty musi byt smontované v
cilovém zavod¢. Dily nejsou nalakované
ani svafované. CKD montazni sety se
posilaji do Ruska, Ciny a zavodu Pune v
Indii.

Je montdzni set slozeny z kompletné
vybavenych karoserii. Zvlast je pouze
agregat a podvozek. Montazni sety SKD
se posilaji na Ukrajinu a do Kazachstanu
zelezni¢ni dopravou.

Je montdzni set sloZzeny z nalakované
nevybavené karoserie a dalSich 1 300 az
1 700 dild v raznych stupnich
rozloZenosti. Montazni dily MKD se
dodavaji do indického =zavodu v

Aurangabadu.

17 Zuzana Cyprichova: CKD OPERACE V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU, str. 26-27.

18 [ ogistika: Skladani puzzle v CKD centru Skoda Auto.
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1.4  Pisobeni na zahraniCnich trzich

Skoda Auto vlastni vyrobni zdvody v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasinach. Vozy se
vyrabéji jak v Seskych zavodech, tak i v zahrani¢nich: Slovensku, Indii, Rusku a Cing. Jedna
se 0 dcefiné spolecnosti nebo koncernové zavody VW, které jsou detailné znadzornéné na
obrazku 2. Za smluvni zdvody se pocitaji spole¢nosti JSC Azia Auto v Kazachstanu a ZAET
Eurocar na Ukrajing. Dcefiné spoleénosti jsou Skoda Auto Slovensko s. r. o. se sidlem
v Bratislavé a Skoda Auto India Private Ltd. se sidlem v Aurangabadu. SA ma procentuélni

podil v ptidruzené spole¢nosti OO0 Volkswagen Group Rus se sidlem ve mésté Kaluga. *°

WO %
— SKODA AUTD as.
Mlada Boleslav
| 26,06%
AT
J 0 %
LLL SIE::KHE::N S.I.0 158 % 000 Volkswagen
Bratislava Srovp Rug
Kaluga
Skoda Auto India . edt electronics for
e — Private Ltd. R, transportation s.r.o. — [arrn;qubH
o93.909595 W Al.llal'lgatlad Praha eriin
a45% SKO-ENERGO, s.r.o.
0% Volkswagen Krafrwerk 222 Mlada Boleslav
GmbH
Waolfsburg nIEH
SKO-ENERGO FIN,
05w
— s.r.0.
Miada Boleslav
0% Volkswagen [China) | | . LI SAIC -Volkswagen -
Investment Co., Ltd. Automotive Company Ltd.
Peking shanghai

Obrdzek 2: Procentudlni podil SA a dceiiné spolecnosti. ®

1. 2! Kromé

Do zahrani¢nich zavoda se posilaji vozy v riznych stupnich rozloZeni vozide
zahrani¢nich zadvodl SA se dodavaji dily 1 do dalSich koncernovych zavodi. Jedna se

0 motory a pievodovky, které jsou expedovany do Mexika, Jizni Afriky a Brazilie. ??

19 Interni zdroj SA.

20 yyro&ni zprava 2016. Skoda Auto, str. 108.

2Lyyroéni zprava Skoda Auto 2007. Mlada Boleslav: Skoda Auto, 2010, str. 50.
22 [ ogistika: Skladani puzzle v CKD centru Skoda Auto.
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Vyrobni zavody v zahrani¢i jsou rozmisténé v piiloze 2. Jedna se o zem¢ s rostoucim
automobilovym primyslem. V roce 2016 se vyrabélo jiz v zahraniénich zavodech v Cing,
Indii, Rusku a na Slovensku. Jednotlivé vyrabéné modely vozidel jsou v tabulce 3. Prvnim
predstavitelem zahraniéniho zavodu je Cina. Ta je nejvétsi a nejrychleji rostouci trh
v poslednich letech. Vyroba zacala v roce 2007 modelem Skoda Octavia v zavodé Shanghai
Volkswagen. Druhym velkym piedstavitelem je Ruska federace. Na ruském tizemi jsou dva
zavody. Prvni zavod je v Kaluze a druhy je v Niznim Novgorod€. Zavod v Kaluze byl
otevien v roce 2007. V Niznim Novgorod¢ se nachazi Gorkovskij Avtomobilnyj Zavod, rusky
vyrobce osobnich, ndkladnich a vojenskych automobila, ktery se zkracené pise GAZ. GAZ
je soudasti spole¢nosti GAZ Group. V roce 2010 doslo k vyrobé& prvnich vozi Skoda Auto
v zavod¢é GAZ. Poslednim velkym pfedstavitelem zahranicni vyroby je Indie. Zavody jsou
ve dvou méstech, v Aurangabadu a v Puné. Skoda Auto ptisobi v Aurangabadu na indickém

trhu pomoci své dcefiné spoleénosti Skoda Auto India. 2

Tabulka 3: Modely vozidel vyrabénych v zahranicnich zavodech. *

Skoda Octavia X X X

Skoda Superb

x
x

Skoda Yeti X X X
Skoda Fabia X
Skoda Rapid X X X

Skoda Kodiaq X

Skoda Citigo X

2 Vyroéni zprava 2010. Skoda-Auto, str. 15-17.
24 Vyroéni zprava 2016. Skoda Auto, str. 23.
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1.5 Trznisila

Rok 2016 se pocita za vibec nejuspésnéjsi rok v historii podniku, vysledky dle nejvétsich
dodavek za rok jsou na obrazku 3. Rekordni prodej dosahl tctyhodného Cisla 1 126 477 ve
svété a procentudlni mezirocni zvyseni 6,7 %. DalSim skvélym ukazatelem prosperity
spoleCnosti je, ze uz tietim rokem za sebou piekonala milionovy ro¢ni prodej. Trhy jsou
rozdélené na jednotlivé regiony: stiedni Evropa, vychodni Evropa, zapadni Evropa
a Zamoii/Asie. Ve stfedni a zapadni Evropé se podafilo zvysit podil na trhu. Nejvétsim
piekvapenim je zvySeni odbytu ve vychodni Evropé, i pfes nepfiznivou politickou situaci,
kterd v poslednich letech ovlivnila automobilovy primysl. Klicovou roli pro spole¢nosti
hraji regiony v Zamoii/Asii a piedeviim trh v Cing, kde se za rok 2016 prodalo
317 088 vozidel, a diky tomu doslo ke zvySeni meziro¢niho procentualniho prodeje 0 9,2 %.
Hnacim motorem &inské poptavky je predeviim model Skoda Octavia. V roce 2015 doslo
k piedstaveni vlajkové lodé Skoda Superb. Indicky trh zaznamenal velky pokles o 17,7 %
s celkovym poctem 13 022 vozidel. Turecky trh mél rekordni vzestup na 30 % s prodejem
28 893 vozidel. Izrael byl blizko rekordu s poétem vozii 20 402 a ristem 14,9 %. 2°

vozy zména v %

2016 2015 2016/2015

Celkem znagka SKODA 1126 477 1055501 6,7 %
Cina 317088 281707 126%
Némecko 165196 158 747 41%
Ceska republika 88 016 85005 35%
Velka Britanie 80325 74879 73%
Polsko 56180 50039 12,3%
Rusko 55 386 55012 0,7 %
Turecko 28893 22233 30,0%
Spanélsko* 23241 22068 53%
Francie 23013 21500 70%
Rakousko 20563 20503 03%
Italie 20530 16 550 240%
lzrael 20 402 17753 14,9 %
Belgie 18 925 18 001 51%
Slovensko 18 860 18 252 33%
Svycarsko 18 579 19012 -23%

Obrazek 3: Dodavky na nejvétsi trhy. *®

%5 Vyroéni zprava Skoda Auto 2016, str. 24-26.
%6 Vyro¢ni zprava Skoda Auto 2016, str. 25.
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2 Analyza indick¢ho automobilového trhu

Tato kapitola je zaméfend na analyzu indického automobilového trhu.

Oficialni nazev je Indické republika a svoji rozlohou zabira celych 3 287 263 km?. Utednim
jazykem je zde angli¢tina. Za narodni jazyk se povazuje hindstina. Indie je druhou
nejlidnatéjsi zemi na svéteé, s poctem obyvatel pfiblizné 1,2 miliardy, a je také statem
s velkymi socialnimi rozdily. S¢itani lidu probiha jednou za 10 let a za posledni dekadu pocet
obyvatelstva vzrostl o neuvétitelnych 17 %. Urbanizace zde piedstavuje podstatny problém,
protoze dochazi k velkému st¢hovani do velkomést. Ale i pfesto jsou vesnice stale
zachované. ?’ Tento trend piindsi automobilovym spole¢nostem velky potencial kvili
potieb& novych automobilii s nizkym obsahem emisi. 2

Grafické znazornéni subkontinentu je v piiloze 3. Stat sousedi s Pékistinem, Cinou
a Nepalem. Uzemi je velmi riiznorodé. V severni &asti jsou Himal4je a napi#i¢ statem lze najit
stepi, pousté¢ a dzungle. Subkontinenty obklopuje Arabské moie a Indicky ocean, které
pfedstavuji skvélé podminky pro namoini dopravu, hojné vyuzivanou pro piepravu
objemnych nakladu, jako jsou naptiklad ¢asti automobilti. Riznorodost uzemi je tedy velkou
vyhodou pro automobilovy prumysl. Jsou zde rozséhla loziska ropy a zemniho plynu, coz
pozitivné pftispiva k prumyslu. Hlavnim sektorem hospodaistvi je ale zemédélstvi.
Klicovymi plodinami jsou ¢aj, kava a ryze, které samy tvoii 28 % HDP statu. Kromé toho

se Indie zaméfuje na péstovani a vyvazeni ovoce do celého svéta. 2°

2.1 Politika, ekonomika a zahrani¢ni investice statu
2.1.1 Politika

Indicka republika je federace. Skladd se z 29 statd a 7 svazkovych teritorii. Stat je
parlamentni demokracii a v jeho cele stoji prezident republiky. Parlament se sklada
z poslanecké snémovny Lok Sabha (obsahujici 545 poslanct) a Rady stati Rajya Sabha
(obsahujici 245 Clenit). Prezidenta voli obé komory a je volen nepiimymi parlamentnimi
volbami na obdobi 5-ti let. Mezi hlavni piedstavitele politickych stran se pocita Indicky
narodni kongres a Indicka lidova strana. Indicky narodni kongres je povazovan za levicovou
stranu. Vede boj proti ndbozenskym a etickym pfedsudkim. Patfi mezi nejstarsi politické

strany a byl zaloZen v roce 1885. Voli¢i strany jsou z vétsi Casti chudsi vrstvy a mensiny.

27 Indie — zakladni informace. Businessinfo.
28 Indie — zakladni informace. Businessinfo.
2 Indie — zemédeglstvi.
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Indicka lidova strana patfi mezi konzervativni a pravicové strany. Strana byla zalozena
v roce 1980 a zaklada si na ochrané tradice a nacionalismu. Plsobi zde i1 dalsi politické
strany, které maji stfidavou podporu a rychle se méni. Naptiklad Komunisticka strana Indie,

Lok Sabha atd.

2.1.2 Ekonomika

Indickd ekonomika zaznamenéva zpomaleni rGstu. Financ¢ni rozpocet na dalsi rok je
predkladan kazdy rok koncem unora a jeho platnost je od prvniho dubna po schvaleni obémi
komorami. Rozpocet se predkladd Parlamentu ministrem financi. Dulezitou roli hraje
udrzeni inflace pod hranici 6 %. Na konci prvniho ¢étvrtleti 2017 méla inflace hodnotu
3,81 %. Hodnoty hospodatského rlstu jsou pozitivni a jejich hlavni slozkou je primyslova
vyroba, ktera predstavuje 15 % podilu na HDP statu. Vyvoj HDP prudce reaguje na
ekonomické a politické zmény. Lze to vidét na obrazku 4, ktery obsahuje statistické udaje
ohledné vyvoje HDP ve staté¢ v obdobi od roku 1980 do roku 2016. Na vertikalni ose je
znazornény procentualni rast, horizontalni osa pak predstavuje sledované obdobi.
K nejvétsim skoktim doslo v roce 1991, coz byla reakce na zavedeni novych ekonomickych

reforem. Dalsi velky skok byl béhem celosvétové ekonomické krize v roce 2008. 3

5
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Obrdazek 4: Procentudlni vyvoj HDP 1980 - 2016. *

%0 Indie vnitropolitick4 charakteristika.
31 Indie — zakladni informace. Businessinfo.
32 Statistics Times: GDP growth of India.
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2.1.3 Zahrani¢ni investice

Podstatnym rysem indické ekonomiky je skutecnost, Ze zahrani¢ni spolecnosti piesouvaji na
indické uzemi své podniky. Prvni krokem na zac¢atku stoleti byl velky pfiliv zahrani¢nich
investic. V dnesni dob¢ dochazi k postupnému zjednodusSovani podminek vstupu na trh, ale
zajem jiz neni tak velky. Mezi nejvétsi zahranicni investory patii napiiklad tyto staty: Velka
Britanie, Japonsko, USA, Nizozemsko, Singapur a Mauricius. Investice sméfuji predevsim
do oblasti s vyssi gramotnosti. Mezi ptedni indické staty, kam smétuji zahrani¢ni investice,
patii Andhrapradési, Gudzaratu, Kérale, Zapadni Bengalsko, Harijané a Uttarpradési.
Procentualni podil jednotlivych primyslovych odvétvi je znazornén v piiloze 4. 33

Do roku 2005 bylo na tzemi schvaleno 565 riiznych specidlnich ekonomickych zon.
Ekonomické zéna predstavuje zvlastni vyclenéné izemi s odliSnymi ekonomickymi pravy
aslouzi ke zvySovani zahrani¢nich investic. Indické specidlni zény jsou umistény ve
14 statech, a nejvétsi podil je v Andhrapradééi, Tamilnad, Karnatace a Maharastie.
Podnikéim provozujicim v dané zén& své &innosti jsou umoznény riizné formy ulev. Ulevy
se ve vétsing pripadu tykaji dovozu stroju, zatfizeni a surovin. V zo6né jsou povoleny ¢innosti
vyroby zbozi, sluzby a dal§i obchodni ¢innosti. Divodem téchto tulev je pfiliv novych
investic na izemi a sniZzeni nezamé&stnanosti. Celni systém je pomérné komplikovany. Hlavni
zakony, ktef¢ tesi celni problematiku, jsou Celni zadkon a Celni sazebnik. Kromé cla se plati

dalsi poplatky a na kazdy druh zbozi plati jiné podminky. 3*

2.2  Dopravni infrastruktura statu

Dopravni infrastruktura na izemi Indie je na velice nizké urovni. Planuje se zde vystavba
novych 8 500 km silnic a vytvoteni rychlostnich Zelezni¢nich koridori. Rychlostni koridory
by mély spojovat celé izemi s financnimi centry a lodnimi pfistavy. Silni¢ni a zelezni¢ni
doprava zatim vitbec neodpovida evropskym standardim. Za nejbezpecnéjsi zptisob dopravy
se povazuje pouze letecka doprava. Ve staté existuje velké mnozstvi malych leteckych
spoleCnosti. Za nejvétsi se povazuje statni spolecnost Air India. Ceny letenek jsou
regulované statem a plati zde pravidlo, kde nizsi ceny plati pro obcany Indie a vyssi ceny

pro cizince. %

33 Indie — zahrani¢ni obchod. Businessinfo.
34 Indie — zahrani¢ni obchod. Businessinfo.
35 Indie. Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky.
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2.2.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni infrastruktura je svoji velikosti druhou nejrozsahlejsi siti ve svéte, jeji délka tvori
5,23 miliont kilometrti. Infrastruktura se rozd€luje na 3 ¢asti: statni cesty (délka
148 256 km), rychlostni cesty (délka 100 475 km) a vétSinové oblastni cesty (délka
4983 579 km). ¥ Procentualni rozdéleni silni¢ni infrastruktury je zobrazeno v grafu 1.
Infrastruktura je vSak v dezolatnim stavu. Vozovka obsahuje maximalné¢ dva pruhy
a neobsahuje témét zadné dopravni pozemni znaceni. Dopravni znacky, které by mély
regulovat dopravu, na silnicich chybi. Na vozovce se misi osobni automobily, ndkladni
automobily a motocykly. " Timto se stiva dovoz zboZi velice komplikovanym. Je zde
zapotiebi velkych investic, hlavné do rychlostnich cest, které by mély fungovat jako hlavni
tepny mezi vyrobnimi zavody. Kvili velice pomalému rychlosti nakladnich vozidel se
prodluzuje celkova doba dodéani zbozi do vyrobnich zavodi. Celkové planovani dovozu
zahrani¢nich firem se tak stava velice slozitym, protoZe na dlouhych trasach se tak mize stat

vice komplikaci.

Procentudlni rozd€leni infrastruktury

0
B 2% = Statni cesty
Rychlostni
050 cesty
0

Graf 1: Procentudlni rozdéleni infrastruktury. *

2.2.2  Zelezni¢ni doprava

Indické zeleznice Indian Railways patii mezi nejrozsahlejsi zeleznini sité na svéte.
Zeleznice jsou spravovany statem a denné piepravi okolo 19-ti milionti zdkaznikd. Rozsah
sit¢ ¢ini 64 000 km, z toho je 42 % elektrifikovanych. Sit’ obsahuje témét 7 000 zastavek
a nadrazi. Mapu Zelezni¢ni sité lze najit v pfiloze 5. Rozchod koleji v Indii neni jednotny

a rozde€luje se na 3 druhy: Siroky rozchod (1 676 mm), metrovy rozchod (1000 mm) a uzky

% Roads — India Brand Equity Foundation, str. 7.
37 Indie. Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky.
% Roads — India Brand Equity Foundation, str. 7.
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rozchod (762 mm a 610 mm). Ve vétSiné ptipadl se pouziva Siroky rozchod na statnich
koridorech. Metrovy rozchod je v méstskych oblastech a zky v hornatych oblastech.
Grafické zndzornéni rozchodu je na obrazku 5.

Zelezni¢ni preprava se rozdéluje na osobni a nakladni dopravu. Procentudlni podil
jednotlivych druhli Zelezni¢ni dopravy za rok 2016 je nasledujici: 70 % nékladni doprava

a 30 % osobni doprava. Nakladni doprava se hlavné vyuziva pro pfepravu zbozi a surovin,
9

MW

aby pievezly zbozi ke svym zakaznikiim nebo obchodnim partneriim napii¢ statem. 3

MNarrow Gauge

(610 e

2 ft
MNarrow Gauge

|762 mm I

Zf£ 6in

Meter Gauge
[1000 mm
3 ft 3% in

Stamndard Gaw
[1435 mm '-

4 ft 8%z in

Broad Gauge
[1676 mm

5 ft 6 in /

Broad Gauges
> 1435 mm

Obrazek 5: Rozchod koleji v Indii. “°

2.2.3 Namotni doprava

Jak jiz bylo dfive zminé€no, subkontinent je obklopeny vodou a pobiezi tvofi
7 600 kilometrt, kde se nachazi 13 hlavnich piistavi, které jsou spravované vladou: Gujarat,
Maharashtra, Tamil Nadu, Karnataka, Kerala, Andhra Pradesh, Odisha, Goa, West Bengal,
Daman and Diu, Lakshadweep, Pondicherry, and Andaman & Nicobar. Kromé vyse
uvedenych pfistavil, existuje dalSich okolo 200 vedlejSich. Rozmisténi jednotlivych pfistavii
je zobrazeno v ptiloze 6. Pro dalsi rist ndkladni dopravy je sestaven plan, ve kterém je kromée
zvySovani kapacity namoini dopravy zahrnuty rozvoj zelezni¢ni dopravy, navazujici na
ptistavy. Integrace ndmoini a zelezni¢ni dopravy predstavuje podstatnou ¢ast pro pfiliv

budoucich investic statu. 4*

39 Obecné o Indii. Hindustan.cz.
40 Rail Business.
41 Ports: India Brand Equity Foundation, str. 6-9.
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Zbozi mezi Evropou a Indii se v drtivé vétSing prepravuje pomoci namoini dopravy, protoze
V porovnani s jinymi druhy pozemni a letecké dopravy jsou naklady na piepravu mnohem
niz8i. Cena se pocita za Twenty-Foot-Equivalent-Unit. TEU je néakladova jednotka pro
oznadeni kontejneru délky 20 stop tj. cca 6 metr@i a fady ISO 1C. #? Cena za piepravu zbozi
se pohybovala v roce 2016 okolo 1 400 az 1 600 dolarti za TEU v zavislosti na:

- pfistavu;

- vzdalenosti mezi ptistavem a konecnou destinaci;

- Specifikaci mnozstvi a zbozi.

Doba dodani z Ceské republiky do Indie je piiblizné 5 aZ 6 tydni v zavislosti na vyse
uvedenych podminkach. Samotnd pteprava trva 18 az 20 dnl. Pro pfedstavu: vzdéalenost
mezi pristavem v Mumbai a pfistavem v Rotterdamu je 6 218 namoinich mil
(11 516 kilometri). Trasu, kterou musi lod’ pfekonat, 1ze vidét na obrazku 6. Kazdodenné
proplouvad velké mnozstvi kontejnerovych lodi pies Suezsky priplav a nasledné do

Stfredozemniho mote. V Evrop¢ je nékolik pfistavil, kde je mozno zboZzi vyloZit nebo naloZit:

Hamburg, Rotterdam, Antverpy, Southampton a Le Havre. Vyjmenované pfistavy
43 44

predstavuji hlavni tepny pro ndmoini ptepravu v Evropé.

Obrazek 6: Lodni cesta z Indie do Evropy. *

42 Nakladni doprava.

3 Velvyslanectvi Ceské republiky v Indii: Export do Indie - manuél pro exportéry, str. 17.
44 Nakladni doprava: Kontejnerova doprava lodi z Indie do Evropy a CR.

45 Nakladni doprava: Kontejnerovéa doprava lodi z Indie do Evropy a CR.
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2.3 Automobilovy primysl v Indii

Historie automobilového primyslu je dalekosahla. Prvni vozidlo projelo po indickych
silnicich v roce 1897. V t¢ dob¢é byl dovoz vozii ojedin€ly a pouze v malém mnozstvi.
Ke vzniku automobilového priimyslu doslo az v roce 1940, ale postupny rozvoj byl az po
ziskani indické nezavislosti v roce 1947. Hospodatsky rtist byl po mnoho let pomaly a valna
vétSina vozil byla ur€ena pro elitu a vladni organizace. Mnoh¢ spole¢nosti se zamétovaly
pouze na vyrobu dvoukolovych stroji, lehce dostupnych pro vetejnost. Nejvétsi rozvoj
mopedu byl v roce 1980. Tento rok se mimo jiné zapsal jako rok liberalizace a konkurence.
Az po, pro Indii, vyznamném roce 1992 se trh oteviel mezinarodnim investicim. Prvnimi
investory byly firmy Suzuki a Toyota. Investofi pfibyvali a na pfelomu tisicileti se na trhu
pohybovalo 12 mezinarodnich automobilek. Normy spojené s vyuZzivanim motorovych
vozidel se pozvolna rozsitfovaly. Uplynulo spoustu let od doby, co projel ulicemi Mumbai
prvni automobil, a v dnesni dobé je automobilovy trh otevieny pro dovoz a vyvoz
automobilt do celého svéta. 40

Indicky automobilovy priimysl patii v sou¢asné dobé mezi jeden z nejvétSich na svéte. Na
obrazku 7. 1ze vidét prostorovou lokaci jednotlivych automobilek. Dnes 1ze napocitat okolo
48 podnikt, které tvoii zhruba 7 % HDP statu. Primysl se zaméfuje hlavné na osobni
auzitkova vozidla. Pfesto je zde stile velky podil dvoukolovych vozidel. Rozvoj
automobilového primyslu naldkal mezindrodni automobilky ke vstupu na indicky trh. Mezi
dané spole¢nosti patii Hyundai, Toyota, Suzuki, VW atd. Vlada podporuje automobilovy
prumysl a velkou cast rozpoctu smétuje na zlepSeni dopravni infrastruktury, ktera pfimo

souvisi s primyslem. 4/

4 CHAPTER - IV. HISTORY OF AUTOMOBILE INDUSTRY, str. 77-82.
47 CHAPTER - IV. HISTORY OF AUTOMOBILE INDUSTRY, str. 83-85.
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Obrazek 7: Automobilovy prizmysl v Indii. *®

Dle statistickych udajt se roéné vyrobi okolo 79 % jednostopych vozidel, 14 % dvoustopych
vozidel, 4 % tiistopych vozidel a 3 % uzitkovych vozidel. Indie je na 2. misté ve vyrobé
dvoukolovych vozidel v Asii a na 6. misté ve svété. Ve vyrobé osobnich vozidel stoji na
Cestném 5. misté ve svété. Na grafu 2. 1ze vidét vyrobu vozidel v obdobi od roku 1999 do
prvniho ¢tvrtleti roku 2016. Vyroba ma rostouci tendenci. Jedna se o svétové statistické

tidaje, do kterych se zapo¢itavaji viechny druhy vyrobenych vozidel. 4°
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Graf 2: Statistické vidaje o automobilové vyrobé v Indii v letech 1999-2016. *°

48 Indiatoday. AutoToday.
49 Automobiles — India Brand Equity Foundation.
S0 0ICA.
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2.4 Obchodni spoluprace Indie a Skoda Auto

Skoda Auto India Private Limited vznikla na pfelomu milénia v roce 1999. Zavod je 100 %
dcefinou spoleénosti Skoda Auto. Generalnim feditelem byl pan Sudhir Rao do 30. Gervna
2017, ktery pusobi na dané pozici od bfezna 2012. V soucastné dobé jméno nového
generalniho feditele neni znamo. Sidlo spolecnosti se nachazi v zapadoindickém mésté
Aurangabadu. Dal§im koncernovym zavodem je VWIPL, ktery lezi nedaleko mésta Pune.
Zavod v Pune je vlastnictvi spole¢nosti VW. Loka¢ni rozmisténi jednotlivych ¢asti podniku

Skoda Auto India je znazornéno na obrazku 8. 5

Regional Office;
Delhi

Sales & Marketing; Mumbai

Headquarter
Aurangabad

Regional Office;

Bangalore ®

Purchasing; Pune

Obrdzek 8: Rozmisténi Skoda Auto India Private Ltd. %

Do indickych zavodid se dovazeji automobily ve dvou stupnich rozlozenosti. Do zavodu
v Aurangabadu se dovazeji automobily stupné rozlozenosti MKD a montuji se zde modely
Skoda Octavia, Skoda Superb a Skoda Kodiagq. Do zavodu v Pune se vyvazeji z Ceské
republiky automobily stupné rozlozenosti CKD a montuje se zde model Skoda Rapid. Model
Skoda Octavia byl prvnim modelem, ktery se za¢al vyrabét na indickém uzemi (v listopadu
2001). Model Skoda Laura je ndzev pro novéjsi model Skoda Octavia na indickém trhu.

V roce 2016 se zacala vyrabét ve vyrobnim zavodé v Aurangabadu tieti fada modelu Skoda

51 Vyroéni zprava 2010. Skoda-Auto, str. 16.
52 Interni zdroje SA.
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Superb a v Puné Skoda Rapid. V sou¢asné dobé se vyrab&ji modely zobrazené na obrazku 9.

Kromé vozt Skoda Auto se v zavodech vyrab&ji vozidla VW a Audi. %3

RAPID OCTAVIA SUPERB KODIAQ

Obrazek 9: Vyrabéné modely automobilii v Indii. >

53 Vyro&ni zprava 2016. Skoda Auto, str. 19 — 23,
54 Interni zdroj.
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3 Zasady baleni dodavek ve spole¢nosti Skoda Auto

Definice obalu v Ceské republice je upravena zakonem ¢. 477/2001 Sb., zékon o obalech.
Pro ucely tohoto zakona se rozumi obalem vyrobek zhotoveny z materidlu jakékoli povahy
aurceny k pojmuti, ochrané, manipulaci, dodavce, popripadé prezentaci vyrobku nebo
vyrobkii urcenych spotiebiteli nebo jinému konecnému uzivateli. ® Ucelem tohoto zdkona je
chranit Zivotni prostiedi predchdazenim vzniku odpadu z obalii, a to zejména snizovanim
hmotnosti, objemu a skodlivosti obalit a chemickych latek (ddle jen ,, latky ) v téchto obalech
obsazenych v souladu s pravem Evropské unie. *® Kromé zékonu jsou obaly upravené
v riiznych technickych normach (CSN 77 0600, CSN 77 0602, CSN ISO 7965-1 a CSN ISO
7965-2, aj.).

V logistice se obaly rozdéluji na obaly spotiebitelské, distribuéni a prepravni. Mezi
vzniku $kody v distribuénim fetézci. >’ Zbozi, které prochazi logistickym fetézcem, je
tvofeno v ucelenych jednotkach. Logistickd jednotka ptedstavuje celek, zpravidla jiz
zabaleného zbozi. °® Obaly a piepravni prostiedky v logistickém fetézci predstavuji
manipulacni jednotky. Manipula¢ni a pfepravni jednotky patii mezi pasivni prvky logistiky.
Za manipulacni jednotky se pocita zbozi nebo vice kust zbozi, se kterym lze manipulovat
jako s celkem. ®° Piepravni jednotka je piipravend k piepravé bez dalsich naleZitych Giprav.
S prepravni jednotkou Gizce souvisi prepravni prostiedek, ktery je technickym prostfedkem

slouzicim k manipulaci nebo piepravé, a zjednodusuje dané innosti. %

3.1 Ptepravni obaly v CKD centru
CKD centrum rozd€luje piepravni obaly dle nékolika atributd. Prvni atribut rozdéleni
prepravnich oballl je dle cilové destinace. Podle vzdalenosti se urcuje, zda bude obal vratny

nebo nevratny. Toto rozdé€leni je zobrazeno na obrazku 10.

55477/2001 Sb.: zakon o obalech, str. 2.

56 477/2001 Sb.: zakon o obalech, str. 1.

57 Obaly a jejich funkce.

%8 Baleni a prepravni prostiedky, str. 8.

5 OBCHODNE PROVOZN{ OPERACE, MANIPULACNI JEDNOTKA A ZARIZENI V OBCHODNIM PROVOZU, str. 3.
60 LOGISTICKE RETEZCE, str. 10-11.
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Plastove obaly (GLT, KLT)

5 Kovoveé obaly
Vratné obaly

Plastové obaly (folie, mirelon)

Nevratné obaly

Dievéneé obaly
Kartonove obaly (High-cube, ostatni)

Obrdzek 10: Rozdélent obalii.

Dalsi kategorizace nasledné¢ ukazuje tabulka 4. Obaly se zde d¢li dle zpisobu konsolidace.

Tabulka 4: Druhy obali dle zpiisobu konsolidace konsolidace. %

Druh obalu Popis

KTL KTL obaly jsou mensi piepravni jednotky.
Ve vétsing pripadu slouzi ke konsolidaci
do vétsich prepravnich jednotek.

GTL GLT obal slouzi hlavné pro konsolidaci
mensich pfepravnich jednotek. Rozméry
jsou prizptisobené prepravnim jednotkdm
a ve veétsiné pripadi je rozmér
pfizpisobeny naklddce do kontejneru.
Obal slouzi hlavné pro konsolidaci
mensich pfepravnich jednotek a jednotlivé
obaly se zpravidla stohuji ve dvou az tfech

vrstvach.

61 Interni zdroj sA.
62 Interni zdroj SA.
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Dalsi kategorizace nasledné ukazuje tabulka 5. Obaly se zde d¢li podle toho, z ¢eho jsou

vyrobeny a jaké vlastnosti ndm nabizeji. V jejim popisu se mizeme dozveédét jejich vyuziti

v CKD centru.

Tabulka 5: Druhy obalii.  ®

Plastové obaly

Kartonové obaly

Drevéné obaly

8 Interni zdroj SA.
64 Skoda Auto, a.s.

Jsou nejvyznamnéjsi obalové prostiedky. Maji vyborné
vlastnosti: pruznost, pevnost, prusvitnost a odolnost.
Pouzivané druhy plastu jsou polyetylen, polypropylen a
celofan. Zarazuji se zde KLT a GLT obaly. Kromé& obalu
se zafazuji mezi plastové obaly folie: PE-folie a VVClI-folie.
PE-folie se pouzivd na ochranu vyrobki proti vlhkosti,
prachu a znehodnoceni. Druhy vyuzivanych folii: sacky,
velikostné rozdélené folie urcené na dily riiznych velikosti
a folie, které se svaruji dle velikosti dilti nebo palety. VCI-
folie se vyuzivaji pro ochranu materialu. Chrani dil pred
korozi. Kromé& fo6lii se vyuzivaji plastové piepravky.
Plastové prepravky jsou raznych velikosti. Vyhodou
plastovych piepravek je ochrana kiehkych dili a mozna
ruéni manipulace

Jsou casto pouZivané pro baleni materiald a jejich
konsolidaci. Zarazuji se zde KLT a GLT obaly riznych
velkosti. Jedna se o nevratné obaly.

Pouzivaji se pro ptepravu tézkych dili a pro pievoz
karoserii vozidel nebo dilti s nestandardni velikosti. Obaly
patii mezi nevratné palety. Skoda Auto ziskala v roce 2016
ocenéni 0d asociace SYBA za Obal roku 2016 v kategorii
Automotive. Vitézny obal je dfevény a nevratny. Jedna se
0 chytré teSeni 4-v-1, které umoznuje poskladat
4 lakované karoserie misto predchozich tfech karoserii do

jednoho kontejneru. Model lze vidét v ptiloze 7. Kromé
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Kovové obaly

karoserii se do modelu vejdou i montazni dily. Vyvoj
danych dili byl ve spolupraci s vyvojovym dodavatelem
drevénych obalil a slouzi pro prevoz lakovanych karoserii
z Mladé¢ Boleslavi do Aurangabadu v Indii. Uspotadani
vozidel je rozdé€leno na horizontéalni a vertikalni, pojme 4
karoserie. Navrzené feSeni usetii pocet kontejneri o jednu
ctvrtinu.

Patfi mezi vratné obaly. Pouzivaji se pro ptevoz dili od
dodavatele a pro export dilt do nékterych zahrani¢nich
zavodi. Kovové obaly zvySuji ndklady spojené
S transportem, protoze se musi vracet zpét. Naproti tomu
ptedstavuji diky nékolikandsobném obéhu usporu za
pofizeni oproti jednocestnym kartonovym nebo dievénym

obalum.
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3.1.1 Trtidéni obalt dle citlivosti

Ttidéni obalu dle citlivosti je dalezitou soucasti baliciho ptedpisu. Dle citlivosti obalu se

pozna, jakym zpisobem lze s dilem manipulovat. Kvalitativni rozdéleni citlivosti je na t¥idy

- Do kategorie A se¢ zatfazuji obaly pro nejcitlivéjsi dily na poskozeni: pohledovy dil,
lakovany dil, drahy dil nebo dil s vysokym rizikem mozného poskozeni.

- Do kategorie B se zarazuji obaly pro dily méné citlivé na poskozeni: nepohledovy dil,
ktery je pferovnavan do standardniho baleni s minimalnim rizikem poskozeni, za
podminek dodrzeni kontroly vahy a mnoZstvi expedovaného materialu.

- Do kategorie C se zatazuji obaly pro levnéjsi dily: z pravdila piesypavan do expedi¢niho

baleni, za podminek dodrzeni kontroly vdhy a mnoZstvi expedovaného materialu. ®

3.1.2 Testovani ptepravnich oball

Ptepravni obaly jsou testované pomoci TUL testu. TUL test je zapotiebi k uvolnéni obalu
citlivosti A, pii kterém dochazi k ovéfeni optimalnosti baleni. Cilem je vyzkouset citlivost
baleni a minimalizovat ptfepravni riziko. Test se vyuziva pro baleni typu A naptiklad pro
povrchové dily, dily s citlivym povrchem, sklenéné dily, svétlomety, lakované dily a dily se
zvySenou nachylnosti k poSkozeni. Hodnoceni vysledkli testu probiha pomoci vizudlni

kontroly obalu a kontroly pfipadného poskozeni dilt. Test se sklada z krokti na obrazku 11.
66

% Interni zdroj SA‘
% Interni zdroj SA.
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Vibrac¢ni test

* je prvni Cast testovani. Dochazi k vyzkouseni odolnosti obalu na\

vibrace vzniklé béhem piepravy. Vibracni test se provadi
v prostorech SA. Na vozovku se polozi 30 prken vzdalenych od
sebe. Vysokozdvizny vozik ma na vidlich poloZenou testovanou

paletu. Projizdi po pfipraveném testovaci draze. Vibrace snima

specialni vibra¢ni snimaci pfistroj Shock-watch pfistroj. J

Prekladkovy test

* je dalsim krokem testovani. Dochézi k simulaci odolnosti obalu

padovou zkouskou. K simulaci dochazi pomoci vysokozdvizného
voziku, ktery vytvaii cukavy pohyb. Vozik nadzvedne jednu

stranu palety o 25 cm a necha ji spadnout na podlahu. Druhou

¢asti simulace je ndraz palety na kostku.

J

Narazova zkouska

* je provadéna pro specifické obaly. Za specifické obaly se povazuji

drevéné palety vytvorené pro piepravu karoserii po zeleznici.

Testuje se odolnost palety vic¢i ndraziim zptisobenym béhem

zelezni¢ni ptepravy. J

Transportni zkouska

* je posledni ¢asti testovani. Zkousi se kvalita baleni pti

~

standardnim provozu. Vybere se urcity pocet oball s dily a

piepravi se do cilové destinace. Testované obaly jsou v redlném

zatizeni. J

Obrdazek 11: Kroky TUL testu. ©

67 Interni zdroj SA.
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3.2 Kvalitav CKD centru

Kvalita je souhrn charakteristik produktu uspokojujici spotiebitele. Mnoho firem dnes jiz
vnima kvalitu jako proces, a ne samotny vysledek, protoze se jedna o neustalé zlepSovani
kvality. Management kvality je disciplina, ktera se zabyva zpiisoby zajisténi kvality z pohledu
organizace. Ukazuje, jak ridit kvalitu ve vsech fazich vyroby nebo poskytovani sluzeb (od
vybéru dodavatele, marketingu, ndavrhu a vyvoje pres vyrobu a skladovani az po dodani
zdkaznikovi). % Existuje velké mnozstvi definic managementu kvality a podstatnym aktérem
je zékaznik, jehoz pozadavky se neustidle méni s v€kem, obdobim, finanéni situaci atd.
sluzby. Mimo zakaznika urcuje kvalitu také spolec¢nost ve formé zakontl, vztahujicich se na
hlavni produkty a vedlejsi produkty. Kvalita je ¥izena systémové v celém podniku. % Rizeni
kvality systému je zapotiebi slucovat s fizenim podniku. QMS neni samostatny systém.
Kazdy podnik ma sviij systém fizeni kvality, jenom je otazkou, jestli dany systém slouzi
K rozvoji spole¢nosti nebo jenom k feSeni jednotlivych problémi, tedy jestli vykonava
operativni nebo strategickou funkci. ™

V Ceské republice existuje ISO 9000 (ISO 9001:2009, 9001:2008). Certifikat ISO 9000 se
pfimo nezamétuje na konkrétni vyrobu nebo odvétvi, 1ze ho aplikovat na jakykoliv produkt
¢i sluzbu. ,,Je treba vysvetlit, z jakého ditvodu se vzil vyraz ,,normy ISO rady 9000*. Jde
0 véc castecné jiz historickou. Pred velkou revizi norem ISO rady 9000 v roce 2000
existovaly tri kriterialni normy: 1SO 9001:1994 pro organizace, které zajistovaly cinnosti
vyroby vcetné navrhu a vyvoje produktii (napr. stavebni spolecnosti s viastni projekci),
norma ISO 9002:1994 byla urcena pro firmy, které nemély vlastni navrh a vyvoj (napr.
obchodni firmy nebo tieba obrobny, které samy nic nevyvijely), norma 1SO 9003:1994 pro
organizace poskytujici sluzby. Zminénou ,, velkou revizi* doslo ke slouceni téchto norem do
normy ISO 9001:2000 (nyni 2008), ktera je v soucasnosti jedinou kriterialni normou.
Druhou z ,,7ady norem je ISO 9004:2009, ktera obsahuje postupy, jak ,,rFidit udrzitelny
uspech organizace . Spolecnosti, jez nezajistuji navrh a vyvoj, mohou prislusné pasaze
normy (ISO 9001:2008) z certifikace OMS vyloucit.“ ™

Spoleénost Skoda Auto byla certifikovana v roce 1993 a kazdoroéné dochazi k provéfovani

kvality ve spole¢nosti auditem, a to akreditovanou certifika¢ni spole¢nosti. SA zatazuje

% Ing. Dana Spejchalova, Ph.D.: Management kvality, str. 17.

8 prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. A kolektiv: Rizeni jakosti a ochrana spotiebitele, str. 19-21.
0 Ing. Dana Spejchalova, Ph.D.: Management kvality, str. 18-19.

"L Ing. Dana Spejchalova, Ph.D.: Management kvality, str. 34.
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kvalitu mezi vyznamnou soucast vyroby, ale i pfes systematicky pfistup v dané oblasti
nemuze Upln¢ vyloucit vznik rizik v kvalité. Dochazi k rozSifovani vnitini sit€¢ auditort, kteti
kontroluji a zamezuji vzniku odchylek. Oddé¢leni kvality okamzit¢ vydava opatieni
anapravy pfi zjisténi negativnich odchylek. Na prvnim misté je spokojenost zédkaznika

s vyrobkem, jejichZ vyvoj je neustale sledovany. 2

3.3  Procesni postup

Proces je definovan jako soubor vzajemné souvisejicich nebo vzdajemné piisobicich cinnosti,
ktery preméiuje vstupy na vystupy. " Kvalitni vystup ma kolisajici tendenci, protoze je
ovlivnén kvalitou vstupu a schopnosti fizeni procesnich parametrii. Procesni fizeni je
planovéani a sledovani vykonnosti procesil. Rizeni vyuZziva znalosti, zkuSenosti a dalsi
schopnosti potfebné ke kontrole, méfeni a zlepSovani procesti. Skladd se z mapovani,
analyzy a zdokonalovani procesii. Vysledkem fizeni by mélo byt méné neshod a kvalitni
proces. '

Procesni pfistup ma nékolik zakladnich kroku:

- definovani procest a nasledné oficialni zvefejnéni;

- definovani struktury klicovych procest podniku;

- odpoveédné osoby a jeji odpoveédnosti;

- Monitorovani a méfeni vykonnosti procest;

- orientace na zlepSeni procest;

- posuzovani rizik;

- dusledky ptisobeni procesi.

Procesni postup v SA zaéina pozadavkem ze strany zakaznika, kterym je v tomto pfipadé
indicky zavod. Indicky zavod pfesné definuje mnozZstvi, dily a datum dodani. Dily jsou bud’
vyrobené v zavodé SA nebo nakoupené od dodavatele. Nakoupené dily pfichazeji
Vv transportnich paletach nebo dodavatelskych paletach. Transportni palety jsou palety, které
jsou zabalené a pfipravené k transportu. Dodavatelské palety jsou palety, které je zapotiebi
pfebalit do prepravniho obalu pfed transportem. Vykladka kamionti probiha
vysokozdviznym vozikem a ndsledné je materidl podroben vstupni kontrole. Vstupni

kontrolu a systémové pfijeti zbozi méa na starosti ptfijmovy skladnik CKD centra.

2 Vyroéni zprava 2016. Skoda Auto, str. 37.

73 Ptehled zékladnich norem systémii fizen.

74 Rizeni procest (procesni fizeni), str. 2-9.

5 J. Nenadal a kol.: Moderni management jakosti, str. 29-30.
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Zaevidovany material se umisti do skladovaciho prostoru. Dale pak ve skladovacich
prostorech ¢eka na prebaleni. Do indického zavodu se dily posilaji v nevratnych kartonovych
a dievénych obalech. Mensi kartonové obaly se vétsinou konsoliduji do vétsich obald kvuli
lep$imu vytizeni kontejneru. Pracovnikiim piebalovaci linky se pfifazuji soucastky dle
zakazky. Pred nakladkou se vytvaii dokumentace: faktura, vyvozni dokumenty a celni
doklady. "

3.4  Ptepravni postup

Prepravou rozumime v Sirsim smyslu souhrn vsech aktivit, zahrnujici viastni premistovact
(dopravni) proces, ale i sluzby s timto procesem souvisejici, jako lozné operace (nakladku,
vykladku, a prekladku zboZzi, respektive prepravnich jednotek viici dopravnim prostiedkiim,
plnéni a vyprazdiovani prepravnich prostiedkii), meziskladovani, zprostiedkovani
souvisejiciho pojisténi, vyrizovani celnich formalit, fytokontrolu apod. " Prepravni proces
Jje souhrn cinnosti, které pocinaji objedndanim premisténi (prepravy) a konci vydanim zbozi

prijemci véetné event. doplitkové sluzby. '

3.4.1 Ptepravni jednotky

Kontejner je pfepravni jednotka vyuzivana béhem ptepravy do indického zdvodu. VyuZivané
kontejnery jsou definované jako intermodalni, protoZe je lze pouzivat v Zelezni¢ni, silni¢ni
a vodni dopravé. Existuji v mnoha typech a velikostech. Standardné se pouzivaji 20 nebo
40 stopové. Kapacita kontejneru je vyjadiena v ekvivalentnich jednotkdch TEU.
Ekvivalentni jednotka je mira objemu nakladu. " Pfepravni kontejnerové sluzby poskytuje
spolec¢nost United Arab Shipping Company a spole¢nost Hapaqg Lloyd, ktera piepravuje
nebezpecné zbozi (naptiklad motory). Pro pfepravu zbozi do indického zadvodu se pouZzivaji
kontejnery 40" High-Cube Dry Freight Containers. 40' High-Cube Dry Freight Containers
se 1181 od ostatnich kontejneri vySkou. Kontejner je znazornény na obrazku 12. Jeho rozméry
jsou 12 031 x 2 352 x 2 698 mm. Dalsi technické specifikace jsou v tabulce 6. Nakladka
kontejnerti na kamiony v CKD centru probiha pomoci piekladace reachstackera, ktery je

znazornény v piiloze 8. &

76 Interni zdroj.

T R. Novak, L. Zeleny, P. Pernica, P. Kolai: Piepravni, zasilatelské a logistické sluzby, str. 15.
78 Jan Eisler: Nova ekonomika a management dopravy, str. 17

9 Baleni a prepravni prostiedky, str. 18-20.

8 Interni zdroje SA.
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u A S C

Wiw ascnet

Obrazek 12: UASC kontejner HC 40". &

Tabulka 6: Rozméry kontejnerii HC 40. %

Sirka dveii Hmotnost Max. Nosnost

kontejneru nosnost

o L: W:2340mm 3970 KG 30480 KG 26510 KG  76. 4 CBM
12031 mm  7'-8.13" 8750 LBS ~ 67200LBS 58450 LBS 2700 CFT
39'-5.7"

W: 2352 mm H: 2585 mm
7'-8.6" 8'-5.8"

H: 2698 mm

8" - 10. 22"

Nakladani kontejnertt ma specialni postup. Ridi se metodou First In First Out. FIFO je velice
jednoduché a univerzalni metoda, ktera se do CeStiny pielozi ,,prvni dovnitf, prvni ven®.
Jedna se o fizeni, organizovani a prioritizace pohybu materialt. Palety se nasledné nakladaji
do kontejneru vysokozdviznym vozikem dle data dodani do zahrani¢niho zdvodu a priority
zakazky. Stohovani palet v kontejneru ma jista pravidla:

- vrchni paleta nesmi byt jiného rozméru nez spodni paleta.

- mensi obaly se konsoliduji do jednoho piepravniho obalu.

- dodrzovani stohovatelnosti ptepravnich obalt.

- Kontejner je zapotiebi vytézit po celé jeho plose vahové i kubikov€, dodrzuje se

maximalni nosnost kontejneru. 83

81 World’s most common container from Revolution.
82 UASC.
8 Interni zdroj SA.
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Problémy béhem nakladani kontejneru:

- Velké mnozstvi druhti pfepravnich obalt. Pfepravni obaly maji své podminky stohovani.
Jednotlivé obaly k sobé nepasuji.

- rovnomérné rozdé€leni piepravovaného zbozi v kontejneru.

- skladba kontejnert je dle zakazek. Zakazky jsou riznorodé a maji jiné prepravni obaly,

které jsou nesluéitelné. &

3.4.2 Piepravni dokumentace

INCOTERMS jsou mezindrodni podminky pro piepravu zbozi. Dolozky INCOTERMS
nejsou zavazné, pokud nejsou soucasti kupni smlouvy. Jednd se o prechod rizik. Posledni
aktualizace mezinarodnich podminek pro piepravu zbozi je platnd od 1. ledna 2011. Dolozky
upravuji:

- Zpusob, misto a Cas piedani zbozi kupujicimu;

- Zpusob, misto a okamzik piechodu vyloh a rizik;

- dalsi povinnosti pii zajisténi dopravy, dokumentace, pojisténi atd. &

Pracovnici provozu CKD centra dostavaji pokyn k ptipravé nakladky kontejneru. Pfepravni
obaly pfipravené v expedi¢nim skladé se nalozi. B&hem procesu nakladky, dochazi
k evidovani nalozeného zbozi do interniho systému. Po dokonceni nakladky se vytiskne
naloZzni list, ktery se zasila na fakturacni fizeni. Nalozni list obsahuje informace ohledné
poctu palet a druhu naloZeného materidlli, jejich rozméry a hmotnost, cilovou destinaci
a informace o odbérateli. Na zéklad¢ zaslanych informaci v naloZzném listu se vytvafi
faktura. Faktura obsahuje informace ohledné data doruceni, piijemce, informace ohledné
materidlu a smluvni podminky. Celni doklady jsou dalsi dilezité doklady pro ptepravu zbozi
do zahrani¢i. Poslednim dalezitym dokladem je vytvoteni ADR dokladu v ptipadé piepravy

nebezpeéného zbozi. &

3.4.3 Piepravni cesta mezi CKD centrem a indickym zavodem

Kombinované pieprava se vyuziva v SA pro expedici dilii a karoserii. Nazornym ptikladem
kombinované ptepravy je ptevoz dilii mezi Mladou Boleslavi a Indii. Pfepravni cesta za¢ina
v CKD centru v Mladé Boleslavi. Kamion se vyda do kontejnerového piekladisté ve mésté

Me¢lnik vzdaleném od Mladé Boleslavi 45 km, kde dochazi ke zméné druhu dopravy.

8 Interni zdroje SA.
% Dodaci podminky kupnich / jinych smluv, INCOTERMS, str. 3-5.
8 Interni zdroj SA.
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Nasledné jsou kontejnery ptepravované za pomoci zelezni¢ni dopravy. Jsou dvé moznosti
volby cesty a zdlezi na druhu naloZené¢ho zbozi. Pii piepravé nebezpecného zbozi se
kontejnery se ptevezou do ptistavu v Hamburgu. Pfistav je vzdaleny 620 km. Hambursky
ptistav patii mezi nejmoderngjsi ptistavy v Evrop¢ a je dllezitou kiizovatkou mezi asijskym
a evropsky trhem. Druhou moznosti piepravy pro ostatni dily kontejneru do piistavu
vV Rotterdamu, ktery je vzdaleny 887 km. Nizozemsky piistav patii mezi nevytizengjsi
pristavy ve svéts. 8

V piistavu dochazi v Indk vylozeni kontejneru. Kontejnery jsou v ramci terminalu pievazené
riznymi manipula¢nimi prostfedky: tahaci s navésy, automatickymi nosici kontejnert atd.
Cas nakladky kontejneru zavisi na jeho pozici na lodi. Pofadi je striktné dané a zavislé na
druhu kontejneru, hmotnosti, destinaci a typu zbozi. Kontejnerova lod’ odplouva z ptistavu
jednou za tyden. Cilovym piistavem je indicky piistav v Nhava Sheva. Doba piepravy do
indického ptistavu je v zavislosti od zvoleného ptistavu. Pieprava kontejnerti mezi ptistavy
Rotterdamem a Nhava Sheva je 11 739 km dlouha a trv4 28 dnt.. Pfeprava kontejnert mezi
Hamburgem a Nhava Sheva je 12 036 km dlouh4 a trva 30 dnf. %

Lod’ ptipluje k indickému pfistavu a ¢eka v kotvisti. Vykladka lodi je fizena modelem teorii
her a postavena na principu FIFO. Teorie her je oblast védy, kterd zasahuje do vice oborii
(matematiky, psychologie, sociologie, ekonomie...) a zkouma chovani jednotlivych subjekti
Vv okamzicich, pri kterych dochazi ke stietiim zdjmii. 8 V ptistavu Nhava Sheva se vylozi
kontejnery. Na rozdil od nakladky neni vykladka kontejnert striktné¢ dana, proto je c¢as
vykladky variabilni. Na kontejnerovy terminal navazuje silni¢ni doprava. Kontejner se
prevazeji kamionem do indického zavodu v Aurangabadu. Vzdalenost mezi kontejnerovym
termindlem a zédvodem je 410 km. Celd pfeprava mezi zdvodem v Mladé Boleslavi

a indickym zavodem trva cca 56 dni. Pfepravni postup je znazornény na obrazku 13. %

87 Interni zdroj SA.
8 Interni zdroj SA.
8 Teorie her.

9 Interni zdroje SA.
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87 km

- Rotterdam
UASC
22 dnd
117353 km
45 km -
. . - ava .
“ PIEPH“ 2de pristam Sheva
&
Hapag Lloyd / TASC
£20 km 30 doid
12036 km
—

— - Hamburg

Obrazek 13: Prrepravni postup. **

3.5 Rizika spojena s transportem

Riziko je definované jako vliv nejistoty na o¢ekavany vysledek v normé 1SO 9001:2015.
Nejistota miize byt pozitivni a negativni. %2 Rizeni rizik je proces, pii némz se subjekt rizeni
snazi zamezit puisobeni jiz existujicich i budoucich faktorii a navrhuje resent, ktera pomahaji
eliminovat ucinek nezadoucich vlivii, a naopak umozZiiuje vyuzit prilezitost piisobeni
pozitivaich viivii. °® Kritickou éasti fizen rizik je ptijeti optimalniho feSeni. Prvnim krokem
je urceni urovné rizika, které se sklada z ekonomického hodnoceni nékladli a jejich
ptipadnych ptinosi. Dal§im krokem je zhodnoceni diisledkd a piinost z pfijeti konkrétniho
rozhodnuti. Posledni fazi je opatfeni na snizeni rizika. Existuje celd fada analytickych metod
pro analyzu a hodnoceni rizika, ale neni stanoven jednotny postup. %

Rizika spojena s distribuci:

- Skladovani je soucasti podnikového logistického systému, ktery zabezpecuje uskladnéni
surovin a dilii produktii nebo findlnich vyrobkii. ® Mozny vznik rizik béhem skladovani:
zameéna dilt pfi vykladce/nakladce, zdména skladovacich pozic, ptisobeni piirodnich
vlivi, lidsky faktor, nedodrZeni technickych pozadavki, nevhodné kompletovani zbozi
atd. %

9 Interni zdroj SA.

92 Nova verze normy 1SO 9001:2015.

9y, Smejkal, K. Rais: Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacich, str. 116.

9 V. Smejkal, K. Rais: Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, str. 115-116.
% I ogistika ve skladovéni. Rizeni skladi, str. 1.

9 Vlastni zdroj.
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- Manipulac¢ni technika a jednotky slouzi k jednoduchému pfemisténi a manipulaci se
zbozim. ¥ Mozny vznik rizik béhem manipulace: pouziti nevhodné manipulaéni
techniky nebo oballl zbozi, nedodrzeni manipulacnich ptedpisii, nedodrzeni balicich
predpist, vyuziti nevhodné palety, nevhodné nalozeni zbozi do piepravni jednotky,
piekladka zbozi v p¥istavech atd. %

- Pfeprava je fyzické premisténi zboZi z mista na misto. *® Mozny vznik rizik béhem
prepravy: nevhodny piepravni prostfedek, preprava na pieplnéné kontejnerové lodi,
Spatny dopravni povrch, plisobeni pfirodnich podminek, potize s prepravni dokumentaci

atd.

97 Manipula¢ni jednotky. Pfepravni jednotky. Manipulaéni prostiedky, str. 1.
9 Vlastni zdroj.
9 J. Stiisek: Rizeni provozu v logistickych fetézcich, str. 54.
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Prakticka cast
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4 Charakteristika dilu

Prakticka ¢ast je zaméfena na zdokonaleni procesu baleni a pievoz automobilovych stiesnich
vyplni pro model Skoda Octavia do indického zavodu v Aurangabadu. Dil byl vybrany po
peclivém pozorovani baliciho procesu v CKD centru. V diplomové praci se zkouma
ptepravni obal vyrobeny pro piepravu stfesnich vyplni vybaveny stteSnim oknem a je urceny
pro model Skoda Octavia sedan. Piepravni obal patii mezi obaly kategorie A. Panel stropu
je zobrazeny na obrazku 14. 1%

Technické parametry modelu Skoda Octavia jsou zobrazené v piiloze 9. Panel stropu je
samostatnym montaznim celkem. Kromé vyznamu estetického ma za ukol i odhlucnéni
kabiny. Panel je lisovan za tepla do potrebného tvaru z nékolika vrstev netkanych textilii,
sklenénych vidken a polyuretanové pény. Na pohledové plose je licni dekor. Tvarové je panel
stropu rozliSen pro vozy s karoserii sedan a kombi pro vozy bez stresniho okna a vozy timto
oknem vybavené. Panel je bez poskozeni demontovatelny, nebot je ke karoserii upevnén
prichytkami a v zadni partii kryci listou, po strandach stropnimi madly, panely sloupkai,
vpredu protislunecnimi clonami a stropni svitilnou, pripadné elektrickym pohonem stiresniho
okna. U vozii bez stresniho okna je v predni ¢asti nalepen na horni plochu stropniho panelu
pripadne elektrickym pohonem stresniho okna. U vozui bez stresniho okna je v predni casti

nalepen na horni plochu stropniho panelu pricny pryzovy distancni profil. Na spodni plochu

101

stiechy jsou nalepeny protihlukové izolacni desky (opatiené samolepici vrstvou).

Obrazek 14: Panel stropu. *2

100 Vlastni zdroj.
101 5. Schwarz: Automobily Skoda Octavia II, druhé, rozsifené vydani, str. 115.
102 y Schwarz: Automobily Skoda Octavia 11, druhé, rozsifené vydani, str. 115.
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Upevnéni panelu stropu je pomoci ¢ty stropnich madel, namontovanych na ram karoserie
nade dveimi. Drzaky madel jsou pfiSroubované a madla jsou sklopna. Pro lepsi pochopeni

je vnitvini ¢ast stfesni vyplné je zobrazena na obrazku 15. 1%

104 105

Obrazek 15: Stiresni vypln.

103 Intern zdroj SA.
104 \/IN dekoder.
105 BharathAutos.



Logistické zajistént kvality baleni doddvek firmy Skoda Auto do Indie

5 Analyza soucasné¢ situace

V procesu piepravy stieSnich vyplni do indického zavodu se vyskytuji dvé baleni:

1. Dodavatelské baleni

2. CKD baleni

Proces v CKD centru zacind piijezdem dodavatelského vozidla do vykladkové zony.
Vylozené dodavatelské palety jsou skladované ve venkovnich skladovacich prostorach
a cekaji na ptebaleni. Nasledné jsou pievezena pomoci vysokozdvizného voziku na
piebalovaci linku, kde dochazi k piebaleni dilti do CKD baleni. Piebalené dily se uskladnuji
do vnitinich skladovacich prostor ur€enych pro indicky zavod. Proces je nakreslen na

obrazku 16. Blizsi popis jednotlivych kroki je rozepsany v podkapitolach. 1%

CKD CENTRUM

ZASKLADNENI

PRIJEM DODAVATELSKYCH PALET

INFORMACNI TOK

INFORMACNI TOK

PRIPRAVA [DODAVATELSKYCH PALET PREVOZ PREBALENYCH
DILU DO SKLADOVYCH

PREVOZ DREVENYCH PALET PROSTOR

PREBALENE DILY
VENKOVNI
SKLADOVE
PROSTORY

NAKLADKA KONTEJNERU

|
|
|
|
|
|
|
|
SKLADOVACI PROSTORY I
|
|
I
|
|
|
|
|
|

| KONTEJNER |

Obrdazek 16: Prebalovaci proces. %

106 Vlastni zdroj.
107 Vlastni zdroj.
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5.1 Dodavatelské baleni a pteprava dodavatelskych dilt

Stiesni vyplné patii mezi dodavatelské dily, které jsou dovezeny od zahrani¢niho dodavatele.
Dily jsou objednavany dle potieby indického montazniho zavodu. Indicky zavod ptipravuje
objednavky doptfedu, ¢imz nevznikaji skoro zadné skladové zasoby. Objednavky jsou
rozdéleny na jednotlivé tydny a od dodavatele se vzdy doveze pouze potiebny pocet dili do
CKD centra. 108

5.1.1 Pieprava dodavatelskych palet

K ptepravé dodavatelskych dilii se vyuzivad jizdni souprava nakladniho automobilu
snosnosti nad 12tun sSnavésem. Jedna se o plachtovy navés rozméru
16 500 x 2 550 x 4 080 mm. Pfed vykladkou v CKD centru se fidi¢ musi ohlésit na vratnici
pted vjezdem do arealu a pockat na vykladkové okno v CKD centru. Po vjezdu do arealu ma
fidi¢ za povinnost dolozit nalozni list a Convention Marchandise Routiere (CMR) doklady.
CMR doklady je zapotiebi pouzivat pro mezinarodni autodopravu. Vzor CMR dokladu je
v piiloze 10. 1°

Nakladka a vykladka dodavatelskych palet probiha vysokozdviznymi voziky. CKD centrum
nema vykladkovou rampu. Na vykladkovém prostoru Ize vykladat pouze jeden automobil.
Dalsi automobil se muze ptipravit k vykladce. Pied vykladkou se plachta navésu odrhne
a bocni ochrannéd prkna se daji stranou. Bo¢ni manipulace se vyuziva z divodu uloZeni
dodavatelskych palet na navésu. Dodavatelské palety se pifepravuji stohované na sebe.
Prostorové umisténi dodavatelsky palet je na $itku. 11°

Po vykladce jsou palety kontrolovany pracovniky piijmového oddéleni podle dodavatelské
etikety na paleté. Pracovnik pfijmu ma na starosti kontrolu mnozstvi palet, kvalitu baleni
dild a dokumentaci. Mnozstvi palet a material se kontroluje dle naloZného listu, ktery doveze
fidi¢ automobilu. K dilim se piitadi jedineény kod a nova etiketa CKD centra s informacemi
0 obsahu palety. Pracovnik pfijmu po kontrole dava souhlas s uskladnénim palet do

venkovniho skladovaciho prostoru. 1

108 Interni zdroj SA.
109 Interni zdroj SA.
110 Interni zdroj SA.
11 Interni zdroj SA.
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5.1.2 Dodavatelska paleta
Dodavatelska paleta ma lozni prostor pro 12 dilti arozmér 1 900 x 1 800 x 1 500 mm. Jedna
se 0 kombinovanou paletu: kovovy ram s plastovymi ochrannymi prvky. Piedni c¢ast

dodavatelské palety je zobrazena na obrazku 17. Dodavatelska paleta se sklada z ¢asti:

opérné stény;
- Stabilizatory;
- Ochranna folie;

- stie$ni vypli (je zobrazeny ¢arkovang). 112

Stresni vypln

klopna paleta

Horni stabilizato—

oéni stabilizator

Dolni stabilizato

Opérné stény

Obrdazek 17: Dodavatelska paleta. ™

Opérné stény jsou na uzsi strané palety. Jsou z kovového materialu a slouzi pro zpevnéni
palety. Obsahuji tfi boéni ochranné kovové tyce:

1. Dolni ¢ast opérné stény;

2. Uprostied opérné stény.

3. Horni ¢ast opérné stény.
Dolni a horni kovova ty¢ slouzi k upevnéni a ochrané¢ bocniho stabiliztoru. Boc¢ni
stabilizatory slouzi k fixaci a oddéleni dild. Jsou pohyblivé a ota¢i se o 360°. Jejich
rozmisténi je ve ¥4 bo¢ni stény. Plni funkeci fixaci dild na paleté. Dotykova ¢ast bo¢niho

stabilizatoru je obalena plastovym materidlem. Horni stabilizator je pohybliva soucéstka

112 Interzni zdroj SA.
113 Vlastni zdroj.
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horni ¢asti palety. Slouzi k zafixovani stfeSni vyplné na paleté ze shora. Je vytvofena
z pevného plastu a je pohybliva. Horni stabilizator se otaci o 45°, 114

Spodni cast palety ma 3 tady dolnich stabilizatorti. Dolni stabilizatory jsou rozmisténé
uprostied, na levém a pravém kraji palety. Jsou vyrobené z pevného plastu a slouzi k ulozeni
stteSni vyplné na paleté. Dily jsou umistény Vv dolnich stabilizatorech. Na ochranu dil pfed
poskozenim v oblasti stabilizatoru se pouziva folie. Folie chrani dily pied poskozenim
a znecisténi. Velikost folie vyuzité na kazdy stabilizator. Dohromady se s¢ita 5 kust folie
Vv kazdém bodé dotyku a kazda z nich je dlouha 25 cm. °

Poslednim krokem upevnéni dild je baleni dodavatelské palety do folie, ktera je upevnéna
lepici paskou na spodni ¢ésti palety. Folie se pouziva na ochranu dilii pfed poskozenim
béhem dopravy a manipulace. Dodavatelska paleta v provozu pii piebalovani dili v CKD

centru je zobrazena na obrazku 18. 11

—

Obrdzek 18: Dodavatelské baleni v provozu. *'

114 Interni zdroj SA.
15 |nterni zdroj SA.
118 Interni zdroj SA.
17 Vlastni zdroj.
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5.2 Balici postup v CKD centru

Balici postup je vytvofeny ke standardizovani baleni. Jedna se o podrobny balici postup,
ktery slouzi k ochrané a ulozeni dili neustale stejnym zptisobem. Odpovédnost za vytvareni
baliciho ptedpisu ma odd¢leni planovani baleni. Kazdy dil ma svij jedine¢ny balici predpis
vytvofeny na miru a pracovnici balicich linek se musi bezpodminecné fidit balicim
predpisem. Balici pfedpis obsahuje nékolik ¢asti. 118

Prvni ¢ast obsahuje daje o datu platnosti baliciho predpisu, jedinecné Cislo dilt, nazev dilu,
typ vozidla a kvalitativni rozdéleni baleni dle citlivosti. Druha ¢ast se sklada z informaci
ohledné¢ palety. Obsahuje udaje jako ¢islo palety, oznaceni modelu palety, rozméry a pocet
dili v jednom baleni. Tteti ¢ast obsahuje udaje o vyuzitém balicim materialu. Dané udaje
jsou dillezité pro vypracovani rozpoétu na nakup prebalovaciho materidlu. Ctvrta &ast je
krokem a obsahuje fotografickou dokumentaci, ktera umoziiuje snadnou orientaci pfi
prebalovani dilti. Posledni ¢asti baliciho piedpisu jsou udaje o uvolnéni baliciho predpisu se

jmény a datem schvaleni. 119

5.2.1 Ptiprava expedi¢ni palety

Prvnim krokem Kk piebaleni dilti je vytvofeni poZzadavku v pocitatovém systému. Vytvoieny
pozadavek se odesle pfislusSnému pracovnikovi fizeni provozu odpovédného za piebaleni
stieSnich vyplni. Pracovnik fizeni provozu odeslany pozadavek pfijme a zkontroluje stav
expedi¢nich dfevénych palet na skladé. Expedic¢ni palety se neskladuji v CKD centru,
ale dovazeji se ze sousedni haly. Pro piepravu stfeSnich vyplni se pouziva jednocestna
nevratna dfevéna paleta. Hlavnim diivodem vyuZiti dfevéného obalu je pomér mezi cenou
za transport a cenou palety. 2°

Expedi¢ni difevény obal je vyrobeny ze smrkového dieva, které se nejcastéji pouziva pii
vyrobé palet a obaltl. Hustota smrkového dieva je 500 kg/m?, jeho vihkost je v porovnani
S jinymi dfevinami nadpriimérnd. Pevnost dfevénych palet je dana velikosti ¢astic pouzitého
material, ¢im mensi Castice a vazby v bunééné struktute dfevin, tim je hustota materiali
veétsi. Pevnost palety zavisi na sméru vlaken vyuzitych v konkrétni paleté. Palety vyrobené

ze smrku maji vétsi pevnost. 12

118 Interni zdroj SA.
119 Interni zdroj SA.
120 Interni zdroj SA.
121 Interni zdroj SA.
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Charakteristické udaje expedi¢ni palety jsou v tabulce 7. Rozméry expedicni palety jsou
2 250 x 1400 x 2 471 mm. Paleta je vyvinutd na miru pro kontejnerovou piepravu do Indie.
Rozméry kontejneru vyuzivanych do Indie jsou 12 031 x 2 352 x 2 698 mm. Hmotnost netto
udava hmotnost bez obalového materidlu. Hmotnost brutto udava hmotnost s obalovym

materidlem. Tara je hmotnost obalového materidlu. Vnitini objem je plocha uvniti palety.
122

Tabulka 7: Charakteristika expedicniho baleni. **®

Vnéjsi rozméry baleni 2250x1400x 2471 mm
Hmotnost netto 63,200 kg

Hmotnost brutto 63,200 kg

Tara 0 kg

Vnitini objem 7,784 md

Expedic¢ni paleta se piepravuje do CKD centra v rozlozeném stavu a ma nasledujici ¢asti:
- 1 paletu;

- 4 bo¢ni stény;

- 1 horni hieben;

- 3 rdmecky;

- 2 bocni hiebeny

- 2 trojuihelniky;

- 1 vzpéraci dil.

Pracovnik balici linky uklidi pracovni prostor pied pfevezenim expedi¢ni palety. Nasledné
pomuckami jsou vrtacka a Sroubky. Na ptipravu palety pouZzivaji se 3 druhy Sroubk:

a. 60 mm;

b. 80 mm;

c. 100 mm. 1%

122 Interni zdroj SA.
123 Interni zdroj SA.
124 Interni zdroj SA.
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Dolni ¢ast palety je prvni dil, ktery se pfipravi k montovani. Dolni ¢ést palety se polozi

V horizontalni poloze na podlahu. Rozméry palety jsou 1 400 x 2 250 mm a technicky vykres

palety je zndzornény na obrazku 19. 12°

Obrazek 19: Dolni ¢ast expedicni palety. 1%

Na paletu se upeviiuji 4 opérné stény:

- Prvni opérnou sténou je boc¢ni sténa. Bocni sténa se upeviiuje na delsi stranu palety, ktera
ma rozméry 2 250 x 2 471 mm. Upevnéni probiha pomoci 6 Sroubu velikosti 80 mm.

- Dalsim dilem je zadni sténa. Zadni sténa mé velikost 1 400 x 2 471 mm. Upeviiuje se na
dolni paletu pomoci 4 Sroubtl velikosti 80 mm. Pro uplnou pevnost palety se pfipevni
boc¢ni a zadni sténa. Upevnuje se k sob¢ 4 Srouby velikosti 60 mm.

- Posledni sténou upevnénou v zakladni fazi ptipravy palety je druhd bo¢ni sténa, ktera se
sroubuje stejny zptisobem jako prvni boéni sténa. 12

Zpevnéni jednotlivych bo¢nich stén probihd pomoci dfevéné ty€e upevnéné v piedni horni

Casti palety. Soucasti palety jsou hiebeny. Hiebeny jsou vyztuzené molitanem. Material je

na bazi polyuretanové pény. Podstatné vlastnosti materialu jsou lehkost, tvarovatelnosti

a vysoka mechanicka odolnost. Polyuretanové pény se pouzivaji v automobilovém pramyslu

v laminované podobé se snizenou hoflavosti. 128

125 Interni zdroj SA.
126 Interni zdroj SA.
127 Tnterni zdroj SA.
128 Interni zdroj SA.
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Hiebeny se rozd¢€luji na horni hiteben a bo¢ni hiebeny:

- Horni hieben slouZi k zavéSeni piebalenych dili na paletu. Sroubuje se na horni &ast
palety pomoci 80 mm Sroubt. Horni hieben je vyztuzeny molitanem obsahujicim otvory
na ulozeni dila.

- Boc¢ni sténa se upeviiuje na jednu stranu palety. Je vyztuzend molitanem a obsahuje
otvory na ulozeni dild. Otvory slouzi k stabilizaci dili béhem piepravy. Upeviiuje se

pomoci 80 mm §roub. 12°

5.2.2 Postup prebalovani dili v CKD centru

Dodavatelské palety se pievezou vysokozdviznymi voziky z venkovniho krytého
skladovaciho prostoru na balici linku. Pracovnik balici linky zkontroluje, jestli se jedna
0 spravny dil. Kontrola spravnosti dili probihd pomoci jedine¢ného cisla dilu, dodavatelské
etikety a etikety CKD centra. Po kontrole dochazi k naskenovani jedineéného ¢isla dilti do
systému. 130

Na piebaleni dilt se podili dva pracovnici balici linky. Jejich povinnosti, béhem manipulace
s ptebalovanym dilem, je pouziti bilych latkovych rukavic, které chrani nejen pracovniky
samotné, ale i piebalovany dil. Pfebalovaci prostor a manipulaéni plocha, musi byt pfedem
pfipraveny pro manipulaci s dilem nachylnym na uSpinéni. Pfebalovaci stiil je vybaven
prebalovaci folii o rozmérech 1500 x 2000 mm. Jeden z pracovnikli pfipravuje folii na
prebalovacim stole, druhy vizudln€ provéti kvalitu dilu. V pripadé vyskytu kosmetickych
vad (zejména znecisténi), je povinnosti pracovnika pokusit se odstranit zne€isténi, sprejem,
pomoci prostfedk, které jsou schvaleny dodavatelem dild. V ptipadé defektu ¢i nevratného
poskozeni dilu, kde odstranéni vady nemuze byt provedeno pracovnikem, je dil z pfepravy
vyfazen. 13!

Dil vhodny k piebaleni a transportu je pracovniky zabalen do folie. Folie se upeviiuje na
kraji pomoci lepici pasky na 3 rliznych mistech. Lepici paska je hnédé barvy a ma Sitku
48 mm. Paska je vyrobena z polypropylenu. Po zajisténi balici folie dild, pracovnik vyfeze
otvor do folie v misté stropniho svétla. Otvor slouzi k zavéSeni dilu do expedi¢ni palety. Dil

se zaveési na dfevény horni hfeben. K fixaci a zamezeni pohybu dili b&hem nésledné

manipulace slouzi horni a boéni hieben palety. 32

129 Interni zdroj SA.
130 Interni zdroj SA.
131 Interni zdroj SA.
132 Interni zdroj SA.
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Po kazdych péti zavésenych stiesnich vyplnich se upevni ramecek na horni hfeben. Ramecek
se upeviiuje pomoci 4 kusa Sroubti 60 mm. Ramecek slouzi k oddé¢leni jednotlivych dila
a zamezeni vyskytu rizika poSkozeni dili béhem piepravy. Po ptebaleni vSech dilt se upevni
horni vzpéraci dil na hornim hfebenu pomoci 80 mm Sroubti. Tim dochazi k uzavieni horniho
hiebenu. Druhy boc¢ni hitebenem upeviiuje stejnym zptsobem jako prvni. Slouzi k uplnému
zafixovani dili na paleté. Nasledné se pfiSroubuji na piedni stran¢ 2 trojihelniky v hornich
rozich palety pomoci 60 mm Sroubl a piiSroubuje Se piedni sténa. Poslednim krokem
prebalovaciho procesu je zabaleni palety do folie rozméru 3 200 x 3 200 mm. Folie slouzi
k ochrané dili béhem manipulace a piepravy. Dolni ¢ast palety se ovine pomoci stre¢ové

folie. Expediéni paleta je znazornéné na obrazku 20. 32

Obrazek 20: Expedicni paleta. ***

133 Intern{ zdroj SA.
134 Intern{ zdroj SA.
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Prazdné dodavatelské palety se slozi a vrati dodavateli. Postup slozeni dodavatelské palety
pii skladovani prazdnych palet:

- Odstrani se folie ze vSech ochrannych prvku a stabilizatort,

- horni stabilizatory se daji do vodorovné polohy;

- bocni stabilizatory se daji do vodorovné polohy;

- bocni stény se slozi dovnitf;

- vratné palety se slozi na sebe. 1

5.2.3 Skladovani a stohovani kontejneru

Po zabaleni expedi¢ni palety pracovnik balici linky zkontroluje kvalitu baleni a nalepi na
pravy dolni roh etiketu. Etiketa obsahuje informace: systémovy kod, ¢islo dildi, hmotnost,
nazev dilu atd. V pocitatovém systému dochazi k odeslani zpravy o dokonceni piebaleni
dilt. Expediéni paleta se piepravi vysokozdviznym vozikem do expedi¢niho prostoru
vyhrazeného pro indicky trh.1%®

V expedicnim zo6né piebalend paleta ¢eka na nakladku do kontejneru. Nakladka probiha dle
data dodani zbozi do indického zavodu a jeji priority. Expedi¢ni dievéna paleta je vyrobena
pro kontejnerovou dopravu. Rozméry palety pfimo odpovidaji sifce a vySce kontejneru. Pied
procesem nakladky jsou ptipravené celni doklady. Nakladka probihd opét vysokozdviznymi
voziky. Materidl se ptipravi pred nakladkovym oknem a zkontroluje se pracovnici vydejniho
oddéleni. Pracovnice vydejniho oddéleni pfipravi nakladkovy list, fakturu a celni doklady
k expedovanému materialu. Kontejner je naloZzeny krom¢é dievéné palety se stfeSnimi
vyplnémi i jinym druhem expedovaného materiali. Poslednim krokem je zavieni kontejneru

a upevnéni plomby. ¥’

135 Interni zdroj SA.
136 Interni zdroj SA.
137 Interni zdroj SA.
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6

Vyhodnoceni souc¢asného stavu

Dle analyzy soucasného stavu ptepravy dilt neni tento stav optimélni. Dochazi k poskozeni

dili béhem prepravy mezi dodavatelem a CKD centrem. Dily byvaji zneCisténé a poskozeni

byvaji nevratna. V soucasné balici situaci byly vyhodnoceny rizikové oblasti:

1.
2.
3.
4.

Dodavatelské baleni;
Piepravni dodavatelsky obal;
Manipulace s dodavatelskou paletou;

Transport dodavatelské palety. 138

Cetnost poskozeni stiesnich vyplni pii kontrole od dodavatele je zobrazena na grafu 3. Ze

statistiky lze pozorovat nejvétsi pocet poskozeni v obdobi mezi dubnem 2017 aZ ¢ervencem

2017. Rijen 2016 byl mésic s nejvétsim poétem poskozeni dilu.

PROENTUALNI ROST

139

Statistika poctu poskozeni stfesni vyplni

35
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fijen listopad prosinec leden unor brezen duben kvéten cerven Cervenec srpen zaii2017 fijen
2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

Graf 3: Statistika poctii poskozent stiesni vyplni v obdobi Fijen 2016 az iijen 2017. **°

138 Vlastni zdroj.
139 Vlastni zdroj.
140 Interni zdroj SA.
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6.1 Dodavatelské baleni

Velkeé riziko ptedstavuje dodavatelské baleni. Rizikovym mistem je dolni ¢ast palety. Dolni
stabilizatory jsou umistény uprostied, na levém a pravém kraji. Misto vzniku poSkozeni na
dile je v pravém dolnim rohu, ktery je zobrazeny na obrazku 21. Poskozeni vznika, protoze
stieSni vyplné jsou delSi o 4 cm nez dolni stabilizator. Pfecnivajici ¢ast dilu je volné ve

vzduchu. Pravy roh dilu neni chrdanény pevnou boéni sténou palety. 14

Stresnl \q’rplf\

Sklopna paleta

Horni stabilizétor—"" /

[~Boéni stabilizator

Jolni s'.ablllzétu\

V| —Rizikova oblast
-

1900
Pravy roh stfedni wiplnéd—__

_~Dolni stabilizatar

Obrazek 21: Deformace pravého rohu stiesni vyplné. **

6.2 Prepravni dodavatelsky obal

Dodavatelské stiedisko je dalsi moznosti, kde mize dochazet k poskozeni dilti. Ke vzniku

vvvvv

Nejcasté€jsi znehodnoceni dilti je zptsobeno piepravnim dodavatelskym obalem v mistech
ulozeni stfe$ni vyplné. Dily se nasledné vyfazuji z montazniho procesu. 14

Na ochranu dila v mistech ulozeni stfe$ni vyplné se pouziva ochranna folie. Pouzita folie na
hornich a dolnich stabilizatorech neni dostate¢na pro ochranu dilti ptfed poskozenim. B€hem
manipulace a pfepravy muze dojit K posunuti ochranné folie, ¢imz vznika velké riziko
znehodnoceni z kvalitativniho hlediska. Dil se dotykd zne€isténych mist uloZeni stfes$ni

vypIné v horni a dolni &asti dodavatelské palety. 144

141 Vlastni zdroj.
142 Vlastni zdroj.
143 Vlastni zdroj.
144 Vlastni zdroj.
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Jinym zna¢nym rizikem jsou bo¢ni stabilizatory, které slouzi k odd¢leni dilt na paleté. Bocni
umisténi dilt na dodavatelské paleté je zobrazeno na obrazku 22. Bo¢ni stabilizator neni
dikladné vy¢istény a zptsobuje Gerné otisky na povrchu stiesni vyplné. Cerné otisky jsou
ve vétsing pripadd na zadni strané dilii, coz neptfedstavuje velky problém z kvalitativniho
hlediska. Obcas se vyskytuji piipady, kdy ¢erné otisky jsou na pohledové stran¢ dilt. Na

mensi znedisténi dildl se pouZivaji Gistici spreje. 14°

Stresni vyplﬁ\
| -Sklopna palet
Horni stabilizator——
- " ——-Boéni stabilizat
(@
o
o
Dolni stabilizator
1180

Obrdazek 22: Bocni strana dodavatelské palety. **°

6.3 Transport dodavatelské palety

Skladba obalii na kamionu zélezi na zakdzce a poctu dodavek materialu do CKD centra.
Zakazky se 1isi poctem dili a typem obali. Zakazka je expedovana dle terminu dodéani
a kamion je vytiZzeny jinym materidlem. Dodavatelska paleta je tvofena pouze bo¢nimi
opérnymi sténami na uzSich strankach palety. Nemé Zadné ochranné prvky na delsi strané
palety a ani neni chrdnéné ze shora. Dodavatelské palety se stohuji na sebe béhem piepravy
a skladovani. Zptsob stohovani je zobrazeny na obrazku 23. Palety jsou umistény na sebe
a maji 4 opérné body. Operné body maji velikost 4 x 4 mm. Manipulace s dodavatelskymi
paletami musi byt opatrna. 4’

StieSni vypln€ mohou byt poskozeny ndrazem ciziho objektu. K nejveétsimu riziku dochazi
béhem prepravy dilt, pokud jsou dily pfepravované s paletami riznych velikosti. Rychlost

prepravy neni konstantni a prudké brzdéni a rozjezd zplsobuje pohyb naloZenych palet.

145 Vlastni zdroj.
146 Vlastni zdroj.
147 Interni zdroj SA.
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Pokud maji palety rizny tvar a rozmér, tak naradzi na sebe. VEtSim narazem muze dojit

k posunuti horni palety a znehodnoceni dili na dolni dodavatelské palets. 148

Stresni vyplh

klopna paleta

Horni stabilizator——

&

o&ni stabilizator

-

Dolni slahzétnrt

Obrazek 23: Skladovani palet béhem dopravy. **°

6.4 Manipulace s dodavatelskou paletou

Finalni baleni dodavatelské palety ptedstavuje dalsi riziko. Dodavatelska paleta se zabaluje
do folie, ktera je upevnéna pomoci lepici pasky. Folie je prostorové rozloZena po celé paleté
az k dolni Casti palety. Lepici paska se omotava nékolikrat po celém obvodu palety. Finalni
baleni palety neni idedlni, protoZe Casto dochazi k poSkozeni folie nebo odlepeni lepici
pasky. Odlepeni pasky je zpusobeno béhem manipulace s paletou. K manipulaci dochazi
vidlicovym vysokozdviznym vozikem, ktery pii nakladce nebo vykladce poskozuje folii,
pokud neni omotana lepici paska na vhodném misté. Nedochdzi k samotnému znehodnoceni
dilt, ale baleni dilit mtize byt posSkozené. Na dily v poskozeném baleni mohou ptisobit vnéjsi

vlivy prosttedi (prach, vlhkost atd.). 1%

148 Vlastni zdroj.
149 Vlastni zdroj.
150 Vlastni zdroj.
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7 Metoda optimalizace

Po vyhodnoceni soucasného stavu baliciho procesu dilii je zapotifebi optimalizovat
dodavatelsky balici predpis a dodavatelsky pfepravni obal. NavrZzena optimalizace by se
m¢éla tykat:

- optimalizace dodavatelského baliciho ptedpisu;

- optimalizace mnozstvi dili v dodavatelské palet¢;

- optimalizace soucasné dodavatelské palety;

- navrzeni nové dodavatelské palety. 1!

7.1  Optimalizace dodavatelského baliciho piedpisu
Dodavatelsky piedpis je zapotfebi optimalizovat, protoze béhem kontroly kvality dilt
dochazi Casto k odhaleni nekvalitniho baleni. Navrh optimalizace dodavatelského baliciho

ptedpisu je znazornén na obrazku 24.

4 N

Pracovnici balici linky v dodavatelském Pracovnici balici dodavatelské linky maji
stfedisku maji za povinnost kontrolovat povinnost nosit bilé rukavice, aby
kvalitu a Cistotu kovové dodavatelské nedochazelo k znecisténi dild jiz béhem
palety. baleni.

( Navrh optimalizace w

dodavatelského
L baliciho predpisu J

Podstatnou soucasti prepravy dila od
Dukladna kontrola dilt pred balenim a dodavatele do CKD centra je stohovani dild
vyuzivani Cisticiho spreje pfi zjisténi na kamion. Palety by mély byt stohované
znecisténi dila. spolu s jinymi paletami stejného rozpéru
palet nebo podobnych, aby nedochazelo k
\ jejich poskozeni dild béhem prepravy.

Obrazek 24: Navrh optimalizace dodavatelského baliciho predpisu. *

151 Vlastni zdroj.
152 Vlastni zdroj.
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7.2  Optimalizace sou¢asné dodavatelské palety

7.2.1 Optimalizace mnozstvi dili na paleté

V soucasné dobé¢ se vejde do dodavatelské palety 12 kusu stfesnich vyplni, které se dopravuji
od dodavatele do CKD centra. Do jedné expedi¢ni dievéné nevratné palety se vejde
dohromady 20 kust stiesnich vyplni. Z daného divodu je zapotiebi optimalizovat pocet
dodani dila od dodavatele, protoze dochazi k vyuziti dvou dodavatelskych palet, kde
mnozstvi stiesnich vyplni dohromady tvofi 24 kust. Pii vypoctu potieby dodavky 20 kust,
je ztejmé, ze dochazi k tomu, ze 4 kusy po kazdém baleni zbyvaji. Rezerva 4 kusu dila
piedstavuje zasoby, které zustavaji na sklad¢, nebo také mizou byt rezervou pro piipad
vzniku poSkozeni béhem piepravy mezi dodavatelskym skladem a CKD centrem. Rozméry
expedicni dfevéné palety jsou vytvoreny pifimo na miru do kontejneru. Potfebné rozmeéry na

vypodty jsou v tabulce 8. 153

Tabulka 8: Hodnoty potiebné pro vypocet. ***

Siika kontejneru 2 352
Délka palety 1900
Sifka palety 1 800
Vyska palety 1 500

Rozméry mezery mezi koncem palety a za¢atkem dolniho .
stabilizatoru

Vypocet zmény mnozstvi expedicni dievéné palety je ve vzorecku (1). Pfi odecteni Sitky
kontejneru a dievéné palety zbyva 102 mm. Z vysledku Ize usuzovat, ze dievénou expedi¢ni
paletu do Indie nelze rozsiftit o 4 kusy stfeSnich vyplni navic. Z toho vyplyva, ze je zapotiebi
snizit pocet dodavatelskych dodavek stfeSnich vyplni béhem jedné dodavky. Expedi¢ni

paleta je zobrazend na obrazku 25. 1°°

158 Vlastni zdroj.
154 Vlastni zdroj.
155 Vlastni zdroj.

66



Logistické zajistént kvality baleni doddvek firmy Skoda Auto do Indie

Dodavatelské dodavky maji 2 hlavni pravidla:
- stejny pocet dilii na dodavatelské paleté jako na expedicni paleté do zahrani¢niho
zavodu.

- nasobek dilfi potiebny na dodavku do zahrani¢niho zavodu.

Rozdil §itky = 2 352 — 2 250 = 102 mm 1)

157

Obrazek 25: Expedicni paleta v kontejneru.

Optimalni feSeni by mélo byt, Ze dodavatelska paleta bude obsahovat 10 kust stfe$nich
vyplni nebo dvojnasobny pocet - 20 kusu stfe$ni vyplné. Optimalizace baleni na 20 kust

piedstavuje riziko pii manipulaci. Jediné pripustné feSeni je optimalizace dodavatelské

156 Vlastni zdroj.
157 Vlastni zdroj.
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palety na 10 kust stieSnich vyplni. Vypocet potiebného mista na dodavatelské paleté pro

12 kusu stie$nich vyplni bez okrajt je 1 020 mm (2).

Misto pottebné na paleté pro 12 vyplni = 1170 — 150 = 1 020 mm (2

Z ptedchoziho vypoctu Ize spocitat misto potiebné pro 1 stiesni vypli na dodavatelské paleté

(3).

Misto pottebné na paleté pro 1 vyplih = 1020 : 12 = 85 mm 3)

Vypocet potfebného mista pro 10 stfesnich vyplni (4).

Misto pottebné na paleté pro 12 vyplni = (85 x 10) + 150 = 1 000 mm 4)

Rozméry pivodni dodavatelské palety jsou 1 900 x 1 180 mm a rozméry optimalizované
dodavatelské palety jsou 1 900 x 1 000 mm. 18

7.2.2 Moznosti optimalizace dodavatelské palety

Hlavni diivod poskozeni dil je nevhodna dodavatelska paleta. Dil neni chranény v horni

¢asti palety a z boku. Navrh na optimalizaci dodavatelské palety spociva v ochrané dilt

V horni a bo¢ni ¢asti palety. Jsou dvé moZnosti optimalizace dodavatelské palety:

- optimalizace stavajici dodavatelské palety;

- vyuziti nového druhu dodavatelské palety.

Pro optimalizaci palety je zapotiebi postupovat dle internich ptedpisi pro tvorbu

a optimalizaci balicich predpist. Kroky optimalizace nové palety:

1. Navrh na optimalizaci podava pracovnik do specidlni vytvoiené tabulky na optimalizaci
baleni.

2. Ptipravuje se balici piedpis dle navrhu pracovnika.

3. Nasledné dochazi k vypoctu nakladt na optimalizaci. V dany moment bud’ dojde ke
zkouSce optimalizovaného baleni, nebo dojde k jeho zamitnuti z kvalitativnich nebo

ekonomickych divoda.

158 Vlastni zdroj.
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Kvalitativni zkouska dilt.
Ptiprava testovaci palety.
Realizace testovani palety.

Vysledky testovani palety.

© N o g B

Rozhodnuti, jestli dané baleni je optimalni. Déle ptipad¢ dochazi: k zamitnuti baleni,
doplnéni nebo uvolnéni do provozu.

9. Konec testovani baleni dle optimalizace baliciho predpisu. 1>

7.2.2.1 Optimalizace stavajici dodavatelské palety

Vhodnou optimalizaci palety je pfidani zadnich a pfednich stén v paleté. Stény jsou skladaci
stejné€ jako bocni stény. Zadni a ptedni stény budou stavéné kiizem a skladaji se ze dvou
¢asti, které chrani prepravované dily pted poskozenim. Pfidané stény jsou montované na
levou stranu bo¢ni stény a budou zavirané pomoci kovovych zaklopt k pravé strané. Pfidané
stény nebudou piekazet behem skladdani a ptepravy palety k dodavateli. Na obrazku 26. je
zobrazen4 optimalizovana paleta. 1%

Krom¢ bocnich stén je zapotfebi optimalizovat dolni pravy stabilizator, kde dochazi
k deformaci piepravovanych stfeSnich vyplni. Dolni stabilizator by se m¢l posunout o0 4 cm
ke kraji palety. Timto posunutim se zabrani vzniku pievisu okraje stfeSnich vyplni a tim se

zamezi vzniku novych poskozeni dilf. 61
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Obrdazek 26: Prvni moznost zmény dodavatelské palety. **

159 Interni zdroj SA.
160 Vlastni zdroj.
161 Vlastni zdroj.
162 Vlastni zdroj.
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7.2.2.2  Vyuziti uzaviené palety

Druhd moznost optimalizace dodavatelské palety je vyuziti Gplné¢ nového druhu palety.
Danou moznosti je vyuziti uzaviené palety. Uzaviena paleta chrani dily pfed poSkozenim
a vnéjsimi vlivy. Jsou dvé moznosti vyuziti uzaviené palety. Prvni z nich je zobrazena na
obrazku 27. Paleta je poloZena na délku a tim padem lze béhem dopravy dat 2 palety na sebe.
Dalsi moznosti je mit paletu na vysku, kterd je zobrazena na obrazku 28. V tomto ptipadé

1ze nalozit 2 palety vedle sebe. 163

Pfi vyuziti uzaviené dodavatelské palety se usetii na mnohych v dodavatelském stredisku:
na folii, lepici pasce potiebné na zabaleni dild a zabaleni celé palety. V daném piipad¢ staci
vyuzivat ¢asti folie na horni a dolni stabilizator. Dalsi vyhodou této palety je zamezeni
vzniku deformaci na dilech v pravém dolnim rohu z divodu ochrany dilti pomoci pevné
uzaviené palety. Pro ochranu dilu se pouzije pénovy vale€ek, ktery zabrani vzniku otlaku
z bo¢nich a hornich stabilizatort. Velkou nevyhodou uzavienych palet je to, Ze je nelze slozit
béhem piepravy k dodavateli, coz bude zplisobovat vétsi ndklady na piepravu palet zpét

k dodavateli. 164

Obrazek 27: Uzaviend paleta. ** Obrazek 28: Uzaviend paleta. *

163 Vlastni zdroj.
164 Vlastni zdroj.
165 FORTEX.
166 FORTEX.
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8 Zhodnoceni navrhu

V tomto zhodnoceni je uvedeno nékolik navrhii na zlepseni kvality baleni stiesnich vyplni.
Nejlepsi moznou kombinaci je spojeni nékolika vySe popsanych navrhi. Prvni je zlepSeni
dodavatelského baliciho predpisu. V ndvaznosti na zlepSeni dodavatelského baliciho
predpisu je nutné tesit dodavatelskou paletu. Po zvazeni vsech faktort tyto dvé kombinace
jsou jak ¢asové, tak financné mén€ narocné a pro firmu piijatelné z hlediska vyvoje:

- optimalizace stavajici palety;

- Optimalizace mnozstvi dilt na paleté + vyuziti uzaviené palety.

Pro rozhodnouti, ktera z navrzenych moznosti bude efektivnéjsi, je potieba stanovit vstupni
néaklady pro kazdou z variant. Pokud spole&nost Skoda Auto si optimalizaci provede sama
na své vlastni naklady, budou naklady dle vzorec¢ku (5) a (6). Naklady minoritni pro tucely
piehlednosti jsou opominute a zanedbatelné. Naklady na optimalizaci stavajici palety jsou

spocitané ve vzorci (5) a ndklady spojené se zavedenim nové palety jsou ve vzorci (6).

Naklady jsou téméf totozné az na polozku ,,e* ve vzorci (6) — naklady na vyvoj palety. 1%

Naklady na optimalizaci stavajici dodavatelské palety.
Naklady =a+b+c+d (5)

a — naklady za testovani optimalizované palety

b — naklady za optimalizované palety

¢ — naklady na lidsky faktor

d — naklady na transport optimalizovanych palet k dodavateli

Naklady spojené se zavedenim nové dodavatelské palety:

Naklady =a+b+c+d+e (6)

a — naklady za testovani optimalizované palety

b — naklady za optimalizované palety

¢ — naklady na lidsky faktor

d — naklady na transport optimalizovanych palet k dodavateli
e —naklady na vyvoj palety

167 Vlastni zdroj.
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V dusledku ptihlédnuti k vySe uvedenému vzorci se 1ze domnivat, ze optimalizace stavajici
se ale stale jevi mnohem Iépe varianta nové uzaviené palety. U optimalizace stavajici
dodavatelské palety nedojde k markantnim zménam. Paleta nebude chranéna na 100 % pii
manipulaci. Pocet dilti se neméni. Pfi vyuziti nové uzaviené dodavatelské palety dojde ke
zméné poctu dilt na paleté. Dily jsou Iépe chranény béhem piepravy, pii které ptisobi vice
element, které moou mit za nasledek poskozeni na prepravovaném materialu. 168

V navaznosti na vyse uvedené piedpoklady to jsou mozné uspory na balicich materialech,
které se pouzivaji v soucasné dodavatelské paleté, dale pak komplexnost varianty uzaviené
dodavatelské palety a rovnocenné podminky testti obou variant, vychazi uzaviena paleta

jako nejlepsi alternativa, co do pokryti rizika, ale i ekonomiénosti. 1%°

168 Vlastni zdroj.
169 Vlastni zdroj.
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Zaveér

V souvislosti se zvySenim konkurence v automobilovém pramyslu v zapadni a stéedni
Evropé, byla spole¢nost Skoda Auto nucena hledat jiné perspektivni trhy. Za jeden velice
perspektivni trh se povazuje Indie. Hotové vyrobky narazeji na riznd omezeni béhem vstupu
na indicky trh. Jednim z téchto omezeni je clo, které tvoii az 60 %. Z tohoto divodu
automobilky ¢asto voli jinou moznost vstupu na indicky trh: montazni zavod. Do tohoto
indického zavodu se jednotlivé dily dopravuji kombinovanou dopravou. Vzhledem k dlouhé
trase, jeji narocnosti a tvrdym podminkam, které panuji pti preskladnéni nékladu pti zméné
druhu dopravy, dochazi mnohdy k poskozeni samotného ndkladu. Z téchto divodi si
spole¢nost Skoda auto navrhla vlastni pfepravni baleni. Do tohoto baleni se vzdy piebaluje
baleni puvodni, které je od ptislusného dodavatele. Bohuzel, ke ztratam a reklamacim
dochazi i na trase dodavatel — CKD centrum. Dochazi se ke zjisténi, ze ani dodavatelska
paleta neni idealni, byt na mnohem méné komplikované trase, a v tato prace navrhuje
racionalné€ vhodné, ekonomické a kvalitativné feSeni.

Zamérem diplomové prace bylo splnit tkoly vytycené v jejim tvodu: vyhodnoceni
soucCasného stavu baleni dild, navrhy optimalizace a vyhodnoceni tohoto navrhu.

Po zhodnoceni jednotlivych variant je doporu¢eno optimalizace mnozstvi dild na paleté
a vyuziti uzaviené palety. Z této diplomové prace piimo vyplyva, Ze diky volbé nové
vyvinuté uzaviené expedi¢ni palety, se zamezi vétSiné poSkozeni stieSnich vyplni, coz
piinese dalsi uspory na reklamacnich procesech. Aby se zajistilo trvalé piedani informace
0 balenti, je nutné cely proces zaznamenat do systému spolecnosti a zakotvit ve standardnich
operacnich procesech pro piipad, Ze by doslo k neptedvidanym poskozenim béhem piepravy
a pracovnici by museli ovéfit, zdali pfi prebalovani byl spravné dodrzen postup.

Pokud se spole¢nost Skoda auto za¢ne vyuZivt navrzenou uzavienou paletu, ktera ve vyse
uvedeném hodnoceni obstala jako nejlepsi a tento navrh v realizaci projektu u dodavateld,
bude markantni snizeni reklamaci a s tim spojené sniZeni pracovniho nasazeni zaméstnanct
uréenych mimo jiné k feSeni téchto reklamaci. Tento projekt by prohloubil spolupraci

dodavatel? a spole¢nosti Skody auto.
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2. Ptiloha: Zahrani¢ni zavody Skoda Auta
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Obrazek 30: Zahranicni zavody SA. ™

171 Vyroéni zprava 2011. Skoda-Auto, str. 78
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3. Priloha: Mapa Indie.
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4. Priiloha: Podil zahrani¢nich investic

Tabulka 9: Podil zahranic¢nich investic na indickém trhu. 173

maximalni vySe zahrani¢niho podilu
Odvétvi
(soué. vyzaduje povoleni vlady)
vyroba zatizeni pro SME
obranny sektor (pro investice piesahujici
49% a financovani mozné prostfednictvim
CCS)
sluzby v letecké dopravé (domaci aerolinky)
100% indické nerezidenty a 49% pro ostatni
televizni  vysilani (mimo  zpravodajské
100%
kandly)
pretisk zahrani¢nich periodik v Indii tisténa
média (védecka a dalsi specializovana
periodika)
tézba a zpracovani minerdlll obsahujicich
titan
péstovani a zpracovani ¢aje
letisté, fizeni letového provozu
televizni vysilani civilni letectvi
(nepravidelné linky)
firmy provéiujici zadatele 0 ptjcky
74% provozovani  telekomunikacnich  linek
(teleporty, DTH, kabelové sité, MOSs,
mobilni tv vysilani, HITS. .)
tézba diamantil a drahych kameni
provozovani satelitil
49% aerolinky civilni letectvi (pravidelné linky)

178 Souhrnnd teritorialni informace Indie: zpracovano a aktualizovano zastupitelskym tfadem CR v Dilli (Indie) ke dni

01.06.2016, str. 31-33.
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civilni letectvi (pravidelné linky)

rafinace ropy

bezpecnostni sluzby obranny sektor (nad
49% prostiednictvim CCS)

pojistovnictvi a ptibuzné sluzby

pojisténi cennych papirt

penzijni sektor

komoditni burzy

tisténa média (noviny a Casopisy zabyvajici

se zpravodajstvim a aktudlnimi udalostmi)

26% provozovani televiznich kanalti zamétujicich
se na zpravodajstvi
rozhlasové vysilani

20% vetejné bankovnictvi
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Obrazek 32: Zeleznicni koridory v Indii. 1"

174 India Railway Zonal Map.
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6. Ptiloha: Mapa hlavnich a vedlejsich ptistava v Indii,

175

Obrazek 33: Hlavni a vedlejsi pristavy v Indii.

175 Ports in India.
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7. Ptiloha: Dievéna paleta 4-v-1

Obrdzek 34: Drevéna paleta 4-v-1. 17

176 Skoda Auto, a.s.
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8. Piiloha: Reachstacker

Obrazek 35:Reachstacker. 17’

1T REACH STACKERS.
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9. Piiloha: Model Skoda Octavia

2017 ) 188

Obrazek 36: Model Skoda Octavia. *™®

178 Skoda Octavia, str. 78.
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Obrdazek 37: Doklady CMR. *7®

179 Tiskopis CMR.
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