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Anotace

Cilem této diplomové prace je technicko-ekonomické hodnoceni investi¢niho projektu
inovace vyrobni technologie v priimyslovém podniku.

V teoretické ¢asti jsou popsany a vysvétleny vSechny pojmy, které jsou k tomuto tématu
relevantni. Tyto pojmy budou slouzit jako zdkladna pro hlavni ¢ast prace, kterou tvofi veskeré
kroky studie proveditelnosti. Zavér teoretické Casti je vénovan vyhodnoceni projektu pomoci
finanéni analyzy a analyze rizik.

V praktické ¢asti je popsdna Studie proveditelnosti. Seznameni se s projektem, na které
navazuji dalsi kroky studie proveditelnosti. Ganttlv diagram znazorfuje cely harmonogram
trvani projektu az po jeho ukonéeni a spusténi provozu. Dale bude popsdna analyza trhu a
poptavky, které budou podlozeny dalsimi analyzami — Porterovym modelem péti sil a SWOT
analyzou. Navaze marketingova strategie a dalsi kroky studie, po kterych nasleduje hodnoceni
projektu. K tomu jsou vyuzity hodnotici metody a ukazatele. Analyza rizik definuje, které faktory
nejvice ohroZuji projekt. Na zakladé vsech ziskanych poznatkl a vysledk(, celou praci shrnuje

zavér a doporuceni uréena této investici.

Klicova slova: Studie proveditelnosti, Porter(iv model péti sil, SWOT analyza, PEST analyza,

finanéni analyza, metody hodnoceni investic, analyza rizika



Annotation

The aim of diploma thesis is the Technical and economic evaluation of an investment project

of innovation of production technology in an unnamed industrial enterprise.

In theoretical part are described and explained all terms that are relevant to this topic. These
terms will serve as a base for the main part of this thesis which is feasibility study featuring all
of it’s steps. Conclusion of theoretical part is dedicated to evaluation of project by using financial

analyse as well as using of analyse of risks.

In practical part there is described Feasibility study. Familiarization with project followed
by other steps of feasibility study. Gantt diagram represents whole timetable of project lasting
until it’s termination and launch of operation. Afterwards market and demand analysis will be
described. This will be supported by other analysis — Porter’s five forces and SWOT analysis.
After that there is marketing strategy and more partial steps of study, followed by project
evaluation. For this purpose evaluation methods and indicators are used. Analysis of risks define
which factors are threating project the most. Based on all obtained data and outcome, this thesis

is summarized by conclusion and recommendations aimed for this investment.

Key words: Feasibility study, Porter's five forces model, SWOT analysis, PEST analysis, financial

analysis, evaluation methods of investments, risk analysis
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1. Uvod

V dnesnim svété, ve kterém vladnou spolecnosti, které jsou schopny se prizplsobovat
stdle naroénéjsim pozadavklm zadkaznikl a drZet krok s nejnovéjsi technologii, je tfeba
pro udrZeni konkurenceschopnosti podporovat inovacni smysleni ve vedeni podniku a tim
podporovat nakup novych technologii ¢i strojd. Vedeni podniku predstavuje posledni krok, ktery
stoji pred schvdlenim kazdého inovacniho navrhu ve formé investice. Pro zajisténi Uspéchu
investice a celého investitniho zdméru je vhodné na tuto formu inovace pohlizet jako na
samostatny projekt. Pridélit mu pfislusnou duleZitost a soucasné s tim i dostatecny rozpocet
potiebny k Uspésnému dokonceni projektu. Studie proveditelnosti si takovy status zaslouzi.
Je dostatecné nakladna na to, aby na ni management podniku musel pohliZet jako na velmi
dlleZitou Cast projektu. Jeji zpracovani zajisti dostatecné podklady pro rozhodnuti o realizaci
celého projektu ¢i jeho zamitnuti. Studie proveditelnosti je ve své podstaté ta nejlepsi moznd
pfiprava, kterou maze projekt mit.

Malé podniky mnohdy nemaji takové zdroje, aby si mohly dovolit zpracovani studie
proveditelnosti. Mnohdy je dostacujici i zbézna analyza trhu, ktera dokaze podniku pomoci urdit
smér, jakym do budoucna smérovat. Bohuzel podniky radéji pofizuji vyrobni zafizeni a inovuji
bez radnych poznatkl o tom, zda se pfipadnad koupé vyplati a bude mit pozitivni vliv
na smérovani podniku. Tato prace se bude vénovat tomuto scénafi. Mala spolecnost LETOKOV,
kterad se zabyva zpracovanim kovovych materialQ, se rozhodla pro poftizeni vyrobniho zafizeni
bez dikladnéjsiho zvaZeni jeho ptinosu. Na zadkladé poskytnutych dat bude vtéto praci
zpracovano technicko-ekonomické hodnoceni investi¢niho projektu na pofizeni vyrobniho

zafizeni. Na zakladé vysledkl bude rozhodnuto o doporuceni pro realizaci investice.



2. Cile a ukoly

Cilem této prace je zpracovat a vyhodnotit technicko-ekonomické hodnoceni
investi¢niho projektu vyrobni technologie ve spolecnosti LETOKOV a.s. (dale jen LETOKOV).
Na zakladé zjisténych teoretickych poznatkd, které budou popsany v teoretické ¢asti, se zpracuje
studie proveditelnosti. Technologii, kterou se spole¢nost LETOKOV rozhodla pofidit, je viaknovy
laser na fezani rGznych profil(. Takto velkou investici spolecnost pofizovala poprvé. Divodem je
zvysujici se poptavka a nedostacujici kapacita. Pro spolecnost bude tato investice predstavovat
moznost uspokojeni SirSiho segmentu zakaznikl a zaroven rozsifeni nabizenych sluzeb
zpracovani v oblasti kovovyroby. V aktudlni dobé ma podnik jiz zafizeni zakoupené a projekt se
tedy nachazi ve fazi realizace.

V teoretické ¢asti této prace budou popsany veskeré teoretické pojmy a vysvétleni
nutna k detailnimu popisu a pochopeni dané problematiky, kterd se tyka zpracovani technicko-
ekonomického hodnoceni. Podklady pro tuto ¢ast budou Cerpdny z literatury, ktera se dané
problematice vénuje. Po zpracovani bude na tyto zaklady navazovat praktickd ¢ast.

Prakticka ¢ast nabizi pohled na jiZ aplikované teoretické poznatky, které jsou popsany
na realném pftikladu investice v podniku. Nejprve se popiSe investi¢ni projekt a zejména faze,
kterymi projekt prochazi. Nasleduje zpracovani studie proveditelnosti. Po popisu podstaty
projektu se zpracuje analyza trhu, ke které budou vyuzity metody, které poskytnou podklady
k analyze trhu a stanoveni strategie projektu. Cést fizeni lidskych zdrojd popisuje problematiku
kolem stavajicich a potencialnich zaméstnanc(. V technologickém feSeni projektu se popisi
zakladni otazky, které je tfeba zodpovédét pfi pofizovani dané vyrobni technologie. Nasleduje
podstatnd cast, ve které se zpracuje financni plan, na zdkladé kterého se posléze vyhodnoti
efektivita projektu vyuZitim hodnoticich metod, jako je metoda Cisté soucasné hodnoty
a vnitfniho vynosového procenta. Posledni ¢asti je analyza rizik, kterd zkouma pravdépodobnosti
vzniku urcitych rizik a zaroven stanovuje velikost jejich dopadu na podnik.

Ukolem této prace je vypracovat studii proveditelnosti pro informaéni potfeby podniku.
JelikoZz se jednda o maly podnik, tak se studii proveditelnosti nezabyval z dlivodu financ¢ni
nakladnosti. Cilem je kompletni vypracovani zpravy. Podstatnou ¢asti této zprdvy je kalkulace
metod slouzicich k hodnoceni efektivity investice. Na jejich zdkladé bude moZné stanovit zavér,

ve kterém se rozhodne o stanovisku doporuceni pro pfijeti, ¢i zamitnuti investice.



3. Investicni Projekt a jeho rizeni

Rizeni projektu je v soucasné dobé velmi diskutované a v podnicich pouZivané téma.
Slouzi k uchopeni myslenky, ¢i napadu, ktery je dale rozpracovan tak, aby bylo mozné dosahnout
jeho Uspéiné realizace. Uspé$ného Fizeni projektu je dosaZeno tehdy, kdyi je dosaZeno
stanovenych cill s naplanovanymi zdroji, které jsou projektu pridéleny, za ¢as, ktery byl projektu
dan kjeho ukonceni. Takové fizeni se zjednoduSené snaZi dosahnout pozitivnich zmén

v podniku, tedy ty zmény, které ho posouvaji smérem vpfed.!

3.1. Projekt

vvvvvv

Ukolu sjeho naslednym vyreSenim. To mélo za dusledek pohlizeni na projekt jako
na dokumentaci, ktera slouZi k evaluaci komplexnosti navrhu a jejimu ndslednému realizovani.
V soucdasnosti se na tento pojem nahlizi jako na tvlrci ¢innost, nez jako na vysledek
dokumentace, které se chce docilit.?

Podle Pokorné (2008, str. 6) je projekt definovan jako soustava Cinnosti, které vedou ke
stanovenému cili, které maji dany zacatek a konec. Vyuziva rizné specializace ¢lend v tymu a
spotfebovava jejich casové moznosti.

Némec (2002, str.11) popisuje zdkladni znaky projektu. Ma konkrétni cil a zaroven
definuje strategii, kterd vede k dosazeni tohoto cile. Stanovuje zdroje a ndaklady potiebné

k realizaci. Ma zacatek a konec. Musi byt jedinecny a neopakovatelny.

3.2. Trojimperativ

Tento pojem vyjadfuje smérovani podniku ve tfech dimenzich. Za Uspésny se projekt
povazuje v tu chvili, kdy splfiuje cile ve vSech tfech dimenzich zaroven. V projektové praxi se i
dokonale napldnovany projekt potyka s problémy. NejcastéjSim problémem je zpozdéni
projektu oproti harmonogramu nebo prekroceni rozpoctu projektu. M(iZe nastat i ptipad, kdy se
za ucelem neprekroceni nakladd, ¢i harmonogramu zhorsi kvalita, kterd je pro zdkaznika velmi

dilezita.?

1 LACKO, Branislav. Zasady moderniho projektového Fizeni. [21.10.2017]. Dostupné na:
https://lacko.otw.cz/eseje/Co_je_projektove-rizeni.doc.pdf.

2 NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Praha: Grada, 2002, str. 11. ISBN 80-247-0392-0.

3 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel a LACKO, Bronislav. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada,
2012. str. 65. ISBN 80-247-4275-6.



Obrdzek 1: Trojimperativ
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Zdroj: https://managementmania.com/cs/magicky-trojuhelnik-projektoveho-rizeni

Provazanost vsech sloZek v projektu je pro jeho fizeni stéZejni. Je vsak velmi slozité

dosdhnout optima ve viech tfech oblastech zéroveri. *

3.3. Investice

Investice je charakterizovana jako ekonomicka cinnost, pti niz se ekonomicky subjekt
(stat, podnik, jednotlivec) vzda svych momentalnich Uspor s cilem zvyseni produkéniho uzitku
v budoucnosti. Pokud stat ¢i jind ekonomicka jednotka, nejcastéji podnik, obétuje ¢ast svych
spottebnich statk(, mGze tak rast rychleji a zdroje vyuzivat efektivnéji. Investice je v ekonomice
chapéna i jako pilif mezi dnesni jistou hodnotou a budouci, zpravidla méné jistou, hodnotou.®
V dnesnim svété je vsak nutné, aby podnik dokazal reagovat

na nejnovéjsi trendy ve svété technologii. Ke zvladnuti tohoto rizika slouZi projektovy

management.

3.4. Projektoveé faze

Projekt je tvoren predinvesticni fazi, investi¢ni fazi, provozni (operacni) fazi a ukonéenim
provozu projektu likvidaci.® Jednotlivé faze projektu jsou vzdjemné propojené,
na sebe navazujici, ¢innosti. Kazda faze ma své vlastni definované cile, zdroje i ¢asovou

narocnost.

4 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel a LACKO, Bronislav. Projektovy management podle IPMA, str. 66.

5 VALACH, Josef. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: Ekopress, s.r.o, 2006. str. 16.
ISBN 80-86929-01-0.

6 FOTR, Jifi. SOUCEK, lvan. Podnikatelsky zdmér a investiéni rozhodovani. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2005. str. 16. ISBN 80-247-0939-2.



Tato prdace si dava za cil zpracovani a vyhodnoceni technicko-ekonomické zpravy.
Z tohoto dlivodu bude detailnéji popsana pouze predinvesticni faze. Ostatni faze budou zminény

pouze okrajové pro plné pochopeni predivesti¢ni faze v celém projektu.

3.4.1. Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze vyzaduje vétsi pozornost nez zbyvajici faze projektu. Jiz v této fazi se
¢asto rozhoduje o tom, zda bude investice Uspésna. Je to dano informacemi, které tato faze
vyZaduje. Technicko-ekonomickd studie by meéla dodat dostateéné mnozstvi podkladd,
ze kterych by posléze béhem hodnoceni projektu mélo byt patrné, jestli je vhodné projekt
realizovat, ¢i nikoliv. Podle Fotra (2006, str. 16) se predinvesti¢ni faze mlze délit do dalSich etap.

A to nasledovné:

Identifikace podnikatelskych pfileZitosti (opportunity study)

Podnikatelské pfileZitosti jsou nachdzeny analyzovanim a vyhodnocovdnim okoli
podniku. Konkrétni ptilezitosti jsou ddle prezkoumdny studii pfilezZitosti, kterd posuzuje jejich

budouci potencial v té nejhrubsi podobé.

Predbézna technicko-ekonomické studie (pre-feasibility study)

Této studie je vyuzito pfi narocnych a obsahlych projektech. Jednd se o mezikrok mezi
studii prileZitosti a studii proveditelnosti. Diky tomu je uSetfena ¢ast naklad( a casu, které
by byly vyuZity, pokud by se zpracovdvala pouze studie proveditelnosti. Cilem této studie je
posoudit atraktivitu investice pro pripadné investory, vySetfeni vSech moznych variant projektu
a dokazat fici jiz v této fazi, Ze je vhodné investici realizovat. Vysledkem této studie je postoupeni

projektu k dalsi fazi — studii proveditelnosti nebo zastaveni projektu.’

Technicko-ekonomicka studie projektu

Tato studie poskytuje nejvétsi mnoistvi informaci, které jsou tfeba k findalnimu
rozhodnuti o pfijeti investice. Postupné se stanovi cile a marketingova strategie. Ekonomicka
Cast studie obsahuje financni prinos investice. Soucasti je také analyza rizik, kterda mohou projekt
ohrozit. Tuto zpravu je vhodné zpracovavat, pouze pokud predchozi zminéné studie prokazaly,

Ze projekt ma potencial na to byt vydéleénym. V pfipadé, kdy aZ tato faze ukaze, Ze neni vhodné

7 FOTR, Jifi. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovani, str. 19.



projekt realizovat, je to ve své podstaté pro podnik vyhodné, protoze se predejde velkym

ztrdtdm. & Tato studie bude do detailu popséna v dalsi kapitole.

Hodnotici zprava

V této zprdvé jsou shrnuty vysledky finanénimi institucemi, které na zakladé studie
proveditelnosti, finan¢niho zdravi podniku a potencidlnich vynosl pro akcionare tvori zavérecné

hodnoceni projektu.®

3.4.2. Investi¢ni faze

Jednotlivé Cinnosti v investi¢ni fazi tvofi ndpln realizace projektu, pficemz zakladem
pro zahdjeni realizace je vytvoreni pravniho, finanéniho a organizacniho ramce (zajisténi
financovani projektu, vytvoreni projektového tymu, ziskani nezbytnych pozemk( pro realizaci
projektu atd.). Podle Fotra (2006, str. 20) Ize investi¢ni fazi rozdélit do téchto etap: zpracovani
zadani stavby, zpracovani Uvodni projektové dokumentace (véetné dokumentace vyhodnoceni
vlivu na Zivotni prostfedi — Environmental Impact Assessment, EIA) projektu pro uUzemni
rozhodnuti, resp. stavebni povoleni, zpracovani realizacni projektové dokumentace, realizace
vystavby, priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz, aktualizace

dokumentace a systém(.°

3.4.3. Provozni faze

V provozni fazi probiha zabéh vyroby. Tato ¢ast probiha vétsinou bez vétsich komplikaci.
Dlouhodobym aspektem je strategie, kterda vychazi ze zpracovani technicko — ekonomické
studie. Kontroluji se predpoklady, které ztéto studie vychdazeji a porovnavaji se s redlnym
zjisténim, ziskanym z provozu. V pfipadé, Ze se zjisténé udaje lisi, je tfeba realizovat urcitd
napravna opatreni, ktera jsou velmi nakladna. Z toho plyne dilezZitost technicko — ekonomické

studie.?

3.4.4. Ukonceni provozu a likvidace

Zavérecna faze projektu je spojena s ukoncenim provozu a s likvidaci. Pfi hodnoceni

ekonomické ¢asti je nutné zohlednit prijmy z likvidovaného majetku i naklady na jeho likvidaci,

8 NEMEC, Vladimir. Projektovy management, str. 56

9 FOTR, Jifi. SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investiéni rozhodovani. str. 20.
10 Tamtéz, str. 21.

1 Tamtéz, str. 24.



popf. nutnost vytvoreni rezerv. Likvidacni faze obsahuje demontdz zafizeni a likvidaci, prodej
nepotfebnych zasob atd.

Tzv. likvida¢ni hodnota projektu zohlednuje rozdil pfijma a vydajt z likvidace projektu a
tvori soucast cash flow projektu v poslednim roce Zivota, popf. v roce nasledujicim. Likvidacni
hodnota projektu ovliviiuje ekonomické ukazatele, jako je Cista soucasnd hodnota a vnitini
vynosové procento. Ovlivnéni mUze byt jak kladné tak zaporné v zavislosti na hodnoté cash flow

vychdzejici z likvidace.2

4. Studie proveditelnosti

Hlavnim cilem této technicko-ekonomické studie je rozhodnuti o pfijeti, ¢i zamitnuti
realizace investi¢niho projektu. Méla by byt co nejkomplexnéjsim popisem projektu, a z tohoto
ddvodu tvofi hlavni zdroj informaci, ze kterych je cely projekt posléze hodnocen. ZpUsob tvorby
této studie nikdy neni obecné dan. Stejné jako se lisi projekt od projektu, a stejné jako se lisi
zdroje jeho financovani, tak jsou od sebe odliSeny zpUsoby jejich vypracovéani. * Nutnost
kreativniho pfistupu a tvorby variant vede k ¢asto zmifnované podmince projektu. To je jeho
jedinecnost a neopakovatelnost.

Ndaroc¢nost zpracovani studie je dana casovou potiebou kziskani a utfidéni vsech
potiebnych informaci ze vSech oblasti, které se ve studii objevuji. Cena za ziskani potfebnych dat
jsou velmi vysoké ndklady. Zpracovani komplikuje nutnost respektovani vzajemnych vazeb mezi
jednotlivymi slozkami a variantami. Jejich vzajemné ovliviiovani a dopady by mély byt patrné,
aby se pfedchdazelo komplikacim pfi volbé optimalni varianty. 4

Zpracovani vzajemnych souvislosti jiz bylo zminéno v predchozi ¢asti této prace. Je vsak
tfreba dbat opatrnosti pfi uvazovani zavislosti mezi témito slozkami. Prikladem muze byt popis
technologie, ze které posléze vychazi vyuziti lidskych zdroji. Bez znalosti planované pofizované
technologie neni mozné fidit lidské zdroje. Vzdjemna propojenost jednotlivych sloZek ve studii
vSak neznamena, Ze jejich zpracovani na sebe musi pfimo navazovat. Marketingovou strategii je
mozné vytvaret soubéiné s technologickym zpracovanim projektu. Pfesto se €asto stdva, Ze se
vlivem vzdjemné propojenosti jednotlivé slozky aktualizuji a méni na zakladé novych zjistény ze

slozky jiné.

2 Tamtéz, str. 25.

13 SIEBER, Patrik. Podpora ekonomického rozhodovdni [online]. 2016, [21.10.2017]. Dostupné na:
http://www.sieber-uchytil.cz/studie-proveditelnosti-feasibility.html.

14 FOTR, Jifi. SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investiéni rozhodovani. str. 33.



4.1. Struktura studie proveditelnosti

Jednotlivé Casti studie proveditelnosti, které budou popsany dale, vychazi z Metodické
pfirucky Studie proveditelnosti od Stiebera (2004). Vzhledem k pfedmétu zpracovavané studie
nebudou jednotlivé ¢asti zminény ve stejném rozsahu. Nékteré kapitoly budou vzhledem
k povaze a ndrocnosti projektu zkraceny, jejich blizsi popis by nemél Zadny pfinos — kapitola o
dopadu projektu na Zivotni prostfedi a kapitola o fizeni pracovniho kapitalu. Zpracovdvany
projekt nema zadné primé, ani vedlejsi dopady na Zivotni prostiedi v okoli podniku. Zadroven ma
minimalni pozadavky na fizeni pracovniho kapitdlu, protoze se podnik zaméfruje na kusovou
vyrobu. Struktura Studie proveditelnosti ve své souhrnné formé bude vypadat ndsledovné:

1) Obsah
Vymezuje strukturu celého projektu. Poskytuje prehled o rozsahu studie a v jaké
konkrétni ¢asti Ize urcité informace dohledat.
2) Uvodni informace
Sdéluje zakladni informace o projektu. Za jakym ucelem je zpracovavan, kym a pro koho.
3) Strucné vyhodnoceni projektu

V této Casti je v kratkém rozsahu popsdn zavér, ke kterému se pfi vyhodnoceni studie
proveditelnosti doslo. K co moZna nejvystiznéjsSimu popisu vysledkd se pouZivaji ukazatele a
z nich zjisténé hodnoty. Pro investory je nejpodstatnéjsi hodnotou hodnota Cash-flow, ktera
vypovida
o hotovostnim toku, ktery projekt generuje. Zavérem této Casti je rozhodnuti o pfijeti Ci
zamitnuti investice na zakladé financ¢ni efektivity projektu a ostatnich hledisek posuzovanych
v rdmci studie proveditelnosti.

4) Strucény popis podstaty projektu a jeho etap

Popisuje nejhlavnéjsi podstatné charakteristiky projektu. Jakou problematiku projekt
fesi, jak bude financovan, co bude jeho pfinosem. Etapy, kterymi se musi v pribéhu projektu
postupné projit, aby se dosahlo uspésného ukonceni projektu. Tyto etapy jsou zhruba popsany
ve smyslu ¢innosti, které obsahuiji. DlileZitou ¢asti je popis moznych variant fesSeni a analyza rizik.
Etapy jsou zndzornény v diagramu, ktery zobrazuje cely pribéh projektu a navaznost dil¢ich etap
a cinnosti.

5) Analyza trhu a poptavky

Analyza trhu by méla pomoci segmentovat trh a zaroven nalézt nejvhodnéjsi cilovy trh
spolecné se zdkazniky a jejich prevencemi a ocekavanimi. Zanalyzuje se také konkurence a
poptavka. Definovanim marketingového mixu se docili zvySeni konkurenceschopnosti podniku

pfi prodeji novych produktl vyrabénych na projektovaném zafizeni. VyuZije se analyzy SWOT a



Porterova modelu péti sil. Definovani trzniho postaveni umozni uvédoméni vlastniho potencialu,
ktery se posléze bude moci vyuzit v konkurenénim boji s ostatnimi podniky na trhu. Informace
se ziskaji z jiz zjiSténych zdrojl informaci nebo ze zdrojl vlastni analyzy. Jiz v této fazi se daji
odhalit trzni rizika, ktera slouZi jako vychodisko stanovenych strategii.
6) Rizeni lidskych zdrojti
Projekt je po celou dobu své existence vlastni funkéni jednotka. Tudiz ma své vlastni
lidské zdroje. Tato ¢ast popisuje jejich fizeni z hlediska managementu projektu. DileZité pro
fungovani projektu je vsak i zajisténi pracovnikd, ktefi budou obsluhovat vyrobni zafizeni.
7) Technologické reseni projektu
Technickd ¢&ast studie shrnuje volbu technologie a jeji parametry. Redi se technické
parametry spolu s moznymi technickymi postupy, které budou pro vyrobu optimalni. V Gvahu se
berou rizika spojena s pofizenou technologii a jeji obsluhou. Néklady projektu vedouci z této
¢asti vychazeji ze stanovenych materidlovych tokd, nakladl na energie a pofizeni samotného
stroje.’®
8) Financni plan a analyza projektu
Financni plan a analyza maji ve studii velmi dlleZité postaveni. Na jejich vysledcich stoji
rozhodnuti o pfijeti, ¢i zamitnuti projektu. V ramci analyzy budou provedeny kalkulace, analyza
bodu zvratu a analyzovany naklady a vynosy pro komplexni finan¢ni zhodnoceni studie.
9) Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
V této Casti se navazuje na finanéni plan. Penézni toky budou vyuZity ke kalkulaci dalSich,
dil¢ich ukazatelli na vyhodnoceni projektu. Pfikladem je vypocet NPV (Net present Value — Cista
souc¢asna hodnota), IRR (Internal rate of return — vnitfni vynosové procento) a doby
navratnosti.*®
10) Citlivostni analyza
Zjistuji se pravdépodobna rizika a Sance, s kterou ovlivni projekt. Na kazdé riziko by mélo
pfipadnout jeho feseni, to znamena cinnost, ktera riziko eliminuje, ¢i zabrani jeho rozsifeni a
ohroZeni projektu.
11) Zavérecné hodnoceni projektu
Shrnuti vSech vypracovanych ¢&3sti studie do jednoho celku, ktery bude tvofit zavér.
V potaz se berou rizika spojena s projektem. Na zdkladé finan¢ni analyzy a hodnoceni efektivity

projektu se rozhodne o pfijeti projektu.

15 VALACH, Josef. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovani. str. 46.
16 FOTR, Jifi. SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investiéni rozhodovani. str. 63.



4.2. Podrobny popis podstatnych casti studie proveditelnosti

V této casti budou detailné popsany podstatné casti studie proveditelnosti, které

vyznamné ovliviiuji zavéry a vysledky ze studie plynouci.

4.2.1. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Prvni podstatnou ¢asti studie proveditelnosti je popis podstaty projektu. Zde je tfeba
uvést jaky je smysl projektu a zejména, jaky bude jeho pfinos. Pro to, aby byl projekt schvalen,
je tfeba uspokojit poZzadavky vSech zainteresovanych stran vcetné investorl. Pro investory je
nutné uvést pripad, kdy bude v zadané formé realizovan a kdy nebude. Pro tyto situace je tfeba
uvést dopady, které oba pripady budou pripadné mit. Investofi budou v této ¢asti jmenovani.

Uvedeni potreby projektu a jeho specifika. Za ucelem udrzeni konkurenceschopnosti, Ci
ziskani konkurenéni vyhody. Posuzuje se, zda je projekt nezbytny pro budouci fungovani a provoz
podniku, zda je dUroven vyuZivanych dosavadnich technologii dostate¢na. Potfeba by méla
splfiovat investiéni cile, které méa podnik stanoveny.”

Stanovuji se rlizné varianty projektu, v pripadé potrfeby se pro kazdou uvedenou
variantu popisuji veskeré podrobnosti obsahové &asti projektu (viz vyse). Casto se viak
predklada pouze optimalni feSeni a zbyld variantni feSeni jsou popsana jako odlvodnéné
zamitnutd feseni projektu, kterd slouzi jako pripadné alternativy k optimalnimu reseni.

Popis jednotlivych etap projektu je zaznamenan v harmonogramu, ktery ma formu
Ganttova diagramu. Popsdny jsou zpravidla vSechny jeho ¢asti: Predinvesti¢ni faze, investi¢ni
faze, provoznifaze, poprovoznifaze. Vsechny tyto faze byly zminény v predchozi ¢asti této prace.
Ganttlv diagram je vhodny pomocnik pro grafické znazornéni fazi a cinnosti projektu

na ¢asové ose. Je hojné vyuzivan pro fizeni projektd.

17 \VALACH, Josef. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovani. str. 46.

10



Obrdzek 2 — Ganttiv diagram

[ Task1 [—
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Task 2.1 e
Task 2.2
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Task 2.3.2
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Tazk 3.1 e

Zdroj: http://www.gantt.com/creating-gantt-charts.htm

Jak je mozné vidét na obrazku vyse, vertikalni ¢ast Ganttova diagramu znazornuje nazev
jednotlivych cCinnosti (Task), kterym je pfifazena pfedchozi ¢innost a délka trvani ¢innosti.
Vodorovna osa zobrazuje ¢asovou osu. Sipky znadzorfiuji navaznost dinnosti. Cernad ¢ara
za vyplnénou barevnou ¢asti poukazuje na moznost posunu zacdtku dané cinnosti. To je
zpUsobeno navaznosti na dalsi ¢innosti, které maji posunuty pocatek a je moiné diky tomu
predchozi ¢innost odlozit a vyuzit potfebné lidské zdroje na jiné Cinnosti. Pfehledné je zobrazen
pocatek a ukonceni celého projektu. Tento typ zobrazovani harmonogramu projektu je vhodny
pro svou jednoduchost a prehlednost v ramci relativné mensich projekt(. V pfipadé velkych
projektd, které trvaji i nékolik let a obsahuji velmi mnoho cinnosti je tézké tento diagram
prakticky uchopit a znazornit vSe podstatné, protoze zobrazovani vSech cinnosti by zabralo vétsi

prostor a hlavni vyhoda Ganttova diagramu, jeho pfehlednost, by se zménila na nevyhodu. 8

4.2.2. Analyza trhu a poptavky

Analyza trhu je dle Fotra (2005) klicovou aktivitou kazdého projektu pro rozhodnuti
o jeho parametrech. Je to z divodu uspokojeni aktudlni i potencialni poptavky trhu. Pro toto
uspokojeni se stanovuji potfebné, jiz zminéné, parametry. Mlze to byt vyrobni program, velikost
vyrobni jednotky atd.*

Dalsim podstatnym vychodiskem analyzy trhu je stanoveni marketingovych ndstroja a
z nich vychazejicich marketingovych strategii. Pro analyzu trhu a poptavky (Marketingovy
vyzkum) se v pripadé této prace vyuZziji nastroje ve formé SWOT, PEST analyzy a Porterova

modelu péti sil.

18 MANAGEMENTMANIA. Ganttiv diagram (Gantt Chart) [online]. 2016, [23.10.2017]. Dostupné na:
https://managementmania.com/cs/ganttuv-diagram
19 FOTR, Jifi. SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investiéni rozhodovani. str. 34.
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Marketingovy vyzkum ma za cil ziskani, analyzu a nasledné hodnoceni zjisténych
informaci. Po ziskani téchto informaci je mozné zodpovédét otazky, na které nabizi odpovéd
marketingovy vyzkum. Je moZné stanovit cilovy trh a zaroven jeho strukturni postaveni. To
znamena popis zakaznikd, produktl, nabizenych cen a podminky na trhu z hlediska jeho rlstu.
Dalsi otazkou, na kterou marketingovy vyzkum odpovida je analyza zakaznik(. Zodpovida otazky
na to, kdo nakupuje, co se nakupuje a pro¢ na tomto trhu. Analyza konkurence a poptdvky
z hlediska jejiho vyvoje v budoucnosti je také soudasti vyzkumu. % Na zdkladé vyzkumu se
definuje marketingova strategie a marketingovy mix podniku.

Nastroje na zakladé se vyhodnocuji ziskand data, jsou: SWOT analyza, PEST analyza a

PorterGv model péti sil. Tyto nastroje jsou popsany v nasledujici ¢asti.

4.2.2.1. SWOT analyza

Jednd se o analyzu silnych a slabych stranek podniku. Tyto stranky se konfrontuji s
prileZitostmi a hrozbami a slouzi k objektivnimu posouzeni silnych a slabych stranek. Jedna se o
analyzu, kterd je pomaha stanovit strategii pro fizeni podniku. Umoznuje podniku definovat
problémové oblasti ¢i identifikovat potencidl pro dalSi rozvoj. Analyza probihd ve dvou

oblastech:

Analyza vnitfniho prostiedi — Definuje silné a slabé stranky podniku. Silné a slabé stranky jsou
vzdy relativni a z pohledu podniku je tfeba rozliSovat, které faktory jsou duilezité, tedy ty, s
kterymi se bude pracovat. Za silné se povazuji faktory, které stoji za silnou a jistou pozici na trhu.
Jedna se o oblasti, v nichZ podnik vnika. Slabé stranky jsou definovany naprosto opacné. Jedna

se o stranky podniku, které brani maximalnimu vyuZiti jeho potencialu.

Analyza vnéjsiho prostfedi — Tato analyza slouZi k identifikovani prileZitosti, které mize podnik
vyuzit k rozsifeni svého vlivu i postaveni na trhu. Na druhé strané jsou to hrozby, které ohrozuji
stavajici pozici podniku na trhu. Jejich definovanim je mize podnik eliminovat a stat se tak méné
zranitelnym.?

Analyza PEST byva pouZivana jako zdroj informaci pro analyzu vnéjsiho prostiedi.
Detailnéji bude popsana ddle.

Na zakladé vypracovani téchto analyz se rozhoduje o vhodné strategie pfi vyuZiti vidy

jedné ¢asti z vnitfniho prostredi a jedné z vnéjsiho okoli. Strategie vypadaji nasledovné:

20 FQOTR, Jiti. SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani, str. 37.

21 LOUN, Miroslav. Analyza trhu osobnich automobili. 2015, str. 18

22 JAKUBLIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2. vyd. Praha: Grada, 2013, str. 110.
ISBN 978-80-247-4670-8.
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SO: Vyuziti silnych stranek pro vyuZiti vnéjsi prileZitosti. Idedlni situace, kterd podniku zajistuje
viceméné jistotu Uspéchu.

WO: Opak predchozi strategie. Vyuzivd se vnéjsi prilezitosti pro zbaveni se slabé stranky
podniku.

ST: Silna stranka podniku se pouZije na existujici hrozbu z vnéjsiho okoli podniku. Dava si za cil
predchazeni problémim do budoucna.

WT: Snaha odstranéni slabych stranek a zaroveri se vyhnout a zbavit se okolnich hrozeb. Casto
lednim stadiu fungovani podniku, kdy uz neni mozné vyuzit Zadnych svych silnych stranek a

podnik jen , preziva“.

4.2.2.2. PEST analyza

Jedna se o techniku slouZzici k analyzovani vnéjsiho okoli podniku a zejména faktorq,
které na podnik mohou pUsobit, a na které podnik nema témér zadny vliv. Nazev této analyzy je
akronym pocatecnich pismen pUlsobicich vnéjsich vliv. PGvodni ndzev vychazi z anglickych sliv,
nicméné preklady do Cedtiny maji stejna pocatecni pismena a vysledny nazev je stejny. Jedna se
o vlivy Politické - political, ekonomické - economical , socidlni - social a technologické -
technological. V praxi je mozné se setkat i s rozsifenou verzi této analyzy a to ve formé PESTLE.
Dalsimi vlivy jsou vlivy legislativni a ekologické. Pro tento projekt je vhodnéjsi vyuziti zkracené
verze ve formé PEST.

Podstatou této analyzy je vyhodnoceni a popis nejzasadnéjsich faktor( zjiz

jmenovanych vlivd, které podnik nejvice ovliviiuji.?®

Politické vlivy

Vliv politiky neni, jak by se mohlo zdat o déni v politickych stranach, ale spiSe o stabilité
celé politické scény v Ceské Republice. Zmény v politice zemé s sebou ¢asto nesou i zmény
legislativni. Toto omezeni ma vliv na podnik zejména v legislativnich podminkach
pro zaméstnance, obchod domaci i zahranicni a rlizna ekologickd omezeni. Podniky musi ¢asto
sledovat déni a chovani regulacnich uradd, zejména v oblasti energetiky, kterd se vyrobnich

podnikl tyka nejvice.

Ekonomickeé vlivy

Vlivy vtomto prostredi jsou velice dileZité pro celkové fungovani podniku. Z tohoto

prostredi vychazi kupni sila obyvatel, potazmo podnik(. Tento samotny faktor je zpravidla tim

23 JAKUBLIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 111.
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nejsledovanéjsim, co podnik zajima. DalSimi faktory, které ekonomické vliv ovliviuji, jsou: vyse
Dané z pfidané hodnoty, hrubého domdciho produktu, ménové kurzy. Zaroven fresi cenu
pracovni sily, kterou bude muset podnik zahrnout do svého rozpoctu. Patfi sem také nejriznéjsi

formy motivaci pro investory ze zahranici ¢i podpora exportu.

Socialni vlivy

Tato Cast obsahuje kupni navyky obyvatelstva, které jsou velice dileZité. Nicméné
zahrnuje i demografické faktory (vék, ndboZzenské otazky, sloZzeni obyvatelstva, etnické sloZeni).
Pro podnik jsou podstatné naptiklad udaje o vzdélanosti obyvatelstva. Socidlni slozka analyzy
PEST je tou nejsnazsi, protoze vSechny Udaje jsou zpracované ceskym statistickym Ufadem a

zverejiiovany na jejich strankach.

Technologické vlivy

Zabyva se rozvojem védy a vyzkumu v oblasti technologii obecné. Spadaji sem vlivy
legislativni a to v oblasti patentl. Také ekologické vlivy maji vliv na technologické faktory a
to zejména emisnimi normami a limity. Normy prostupuji celym podnikem. Normy kvality jsou

ve strojirenském pramyslu nejcastéjsimi predstaviteli.

4.2.2.3. Porter(v model péti sil

Tento model je dalsi analytickou pomuckou, ktera se vyuziva pti analyzach v podniku.
Vznikla pUvodné jako protistrana SWOT analyzy, kterou Porter povaZoval za nedostatecné
komplexni. Porter naptiklad tvrdil, Ze silna konkurence je hrozbou, nebot snizuje zisk. A opacné,
slaba konkurence pfilezitosti, protoZze umozZriuje dosahnout vyssiho zisku.?* Dnedni praxe je vsak
takova, Ze se vyuZivaji obé zaroven a vzajemné se dopliuji. Tvofi tak podstatnou sloZzku pfi
definovani strategie a strategického fizeni.

Model se sestava, jak z nazvu vyplyva, z péti sil, které na podnik pUsobi. Jedna se
o konkurenty v odvétvi, nové vstupujici podniky na trh, dodavatele podniku, odbératele podniku

a substituty. VSechny sily jsou pfehledné znazornény na obrazku nize.

24 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku, Praha: C H Beck, 2001. str. 17. ISBN 80-717-9603-4.
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Obrdzek 3 — Portertv model péti sil
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Zdroj: https://managementmania.com/cs/analyza-5f

Konkurenti v odvetvi

V kazdém odvétvi je tfeba vénovat dostatecnou pozornost své konkurenci a byt schopni
rychle reagovat. Proto je tfeba znat rivalitu okoli podniku. Rivalita je dana vysi poptavky a
zaroven vyskou vystupnich bariér. Nejvétsi pozornost by se méla vénovat stanoveni velikosti
rivality popf. konkurencéni sily. Pokud je slaba, tak dovoluje podniku zvysit ceny a tim dosahnout
vyssich ziskl. Opacna situace, tedy velka konkurencni sila mezi podniky, ma za disledek pre o
zdkazniky zejména v nabizené cené, to sniZuje moznost vyssSich zisk(. Porter (2008) mluvi o
konkurenc¢nich bojich z hlediska konkurenéni vyhody. Vyhodu ziska ten podnik, ktery je schopen
nabizet produkt, ktery nabizi konkurence, ale s nizsimi naklady a tak je schopen ho prodavat za
méné. V tomto pripadé se mluvi o nakladové konkurenéni vyhodé. Pokud je podnik sto dokazat
odlisit svlij produkt kvalitativné od konkurencnich produktl, ziskdava konkurenéni vyhodu

diferenciaci.?®

Nové vstupujici podniky

Riziko potencidlnich nové vstupujicich podnikd na trh je dalsi hrozbou pro podnik. Toto
riziko je nejvétsi v rychle se rozvijejicich trzich, kde se jen tézko zjistuje velikost trhu. Potencialni
konkurenti jsou podniky, které si v soucasné chvili nekonkuruji, ale maji potencial se konkurenty

stat. Riziko opét predstavuje jeho vySe. Pokud je riziko malé, jsou moZzné zisky vysoké a

25 MAGRETTA, Joan. Michael Porter jasné a srozumitelné&: o konkurenci a strategii. Praha: Management
Press, 2015. str. 50. ISBN 978-80-7261-251-2.
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obracené. Hrozba konkurencni sily zavisi jako v predchozi casti na bariérach, konkrétné
bariérach vstupu. Pfekondni téchto bariér znacné zvysuje ndklady podniku. Bariéry jsou dle Joe
Baina (1956):

- Oddanost zakaznikl

- Mira hospodarnosti

- Absolutni ndkladové vyhody

Odbératelé

Vyjednavaci sila nebo vliv odbératell je dan jejich potfebou. Pokud je jejich sila velka,
tvofi pro podnik hrozbu, protoZe si nuti podnik snizovat ceny a zaroven zvySovat kvalitu
poskytovanych produktl. Zakaznik ma v dnesni dobé mnohem vétsi moc ovliviiovat cenu, a
proto neni vhodné jeho vliv podcernovat. Podnik by proto mél zdlrazriovat unikatnost svého
produktu. Pokud je sila odbératel(l mala, znamena to pro podnik moZznost pro zvyseni ceny a tim
i potenciadlni moZnost zvyseni ziskd. Porter definoval podminky, za kterych je vliv kupujicich
velky:

- Okoli podniku prodavajici produkty je sloZzeno z malych podnikl a prodava je

malému poctu velkych podnikd

- Kupujici nakupuje podstatné mnozstvi produktl a tim ma mozZnost plsobeni na

snizeni ceny produktu

- Kupujici ma mozZnost si vybrat produkt od vice podnikd, které ho nabizeji za

podobnou cenu. Tato situace pochopitelné stlacuje cenu dol(

- Pokud hrozi, 7e si kupujici zaénou vyrabét vstupy sami.®

Dodavatelé

Sila dodavatell je velmi odlisnd obor od oboru. Zejména ve strojirenstvi je vyjednavaci
sila dodavatel velka. Plyne to Casto ze zdvislosti podniku na dodavatelich. Pokud podnik nema
moznost vyuziti jiného dodavatele a je zavisly pouze na jednom, tak si dodavatel mliZe urcovat
vlastni podminky plynouci z jeho dominance. Porter opét stanovil podminky, pfi kterych je sila
dodavatell vyznamna:

- Dodavatelské vyrobky nemaji substituty

- Dodavatelé nejsou zavisli na trhu, kde podnik pisobi

- Diferencovanost dodavatell je tak vyrazna, Ze se podniku nevyplati prechazet od

jednoho dodavatele k druhému

26 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. str. 23.
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Substituty

Hrozba vzniku substitutl vznikd kdykoliv a jakymkoliv produktem, ktery je schopen
uspokojit urcitym zpUsobem uZivani stavajiciho produktu. Timto miZe snadno dojit k jeho
nahrazeni. Tato situace vyrazné zvySuje konkurenci v prostiedi a podniku hrozi snizeni zisk(.

Pokud je hrozba vzniku substitutu na stavajici produkt mald, plyne z toho vy33i ziskovost.?’

4224, Marketingovy mix

Pojem definovany Jeromem McCarthym, avsak zndméjsi Philip Kotler jakoZto nejvétsi
popularizator marketingového mixu definuje marketingovy mix takto: ,, Marketingovy mix je
soubor taktickych marketingovych ndstroji — vyrobkové, cenové, distribucni a komunikacni
politiky, které firmé umoZriuji upravit nabidku podle pfdni zékazniki na cilovém trhu.“*®

Marketingovy mix slouzi ke stanoveni strategie podniku pro dany produkt. V této praci
se budu zamérovat pouze na nejznaméjsi verzi marketingového mixu, ktery se nazyva 4P. Existu;ji
dalsi rozsiteni, ktera dopliiuji tento zakladni model o dalsi sloZky. Dava si za cil uspokojit prani a
potreby zakaznik(l a zaroven pomoci podniku dosahnout stanovenych strategickych cild.

Nazev vychazi z prvniho pismena vsech 4 dil¢ich slozek mixu. Z Angli¢tiny: Price — cena,
Product — produkt, Place — misto, Promotion — propagace. Vyobrazeni jednotlivych slozek je

zndzornéno na obrazku nize spolecné s priklady ke kazdé sloZzce mixu.

27 JAKUBLIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. str. 121.
28 KOTLER, Philip. Moderni marketing. Praha: Grada, 2007. str. 105. ISBN 80-247-7154-52.
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Obrdzek 4 — Marketingovy mix
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Zdroj: https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p

Price

Cena predstavuje hodnotu vyjadienou nejcastéji v penézich, kterou bude podnik za svUj
produkt po zakaznikovi vyZzadovat. Jedna se o jedinou sloZzku marketingového mixu, ktera prinasi
podniku pfijmy. VSechny ostatni slozky predstavuji pouze zdroje naklad(l. Cena produktu vychazi
z ostatnich sloZek marketingového mixu a je velmi rychle ménitelna a pfizplsobitelna. Castym
omylem je, Ze se na tuto ¢ast pohliZi velmi staticky, zjednoduSené a to pouze jako na cenu, za

kterou produkt nabizime. Ve skutecnosti by se dalo hovofit spiSe o celkové cenové politice

vychazejici z této slozky. Obsahuje dil¢i Casti, jako jsou rGzné poskytované slevy, Uvérové

podminky, terminy spldceni, ceniky, apod.?® Cena se stanovuje riiznymi zpUsoby a to:

29 KOTLER, Philip. Moderni marketing. str. 71.

18



Cena zaloZena na nakladech

Jedna se o nejvice vyuZivanou a nejsnazsi metodu kalkulace. Vychazi z vycisleni naklad
na vyrobu a distribuci produktu.
Cena na zakladé cen konkurence

Metoda vyuzivana zejména pti vstupu na novy trh. Pokud je nabizeny produkt
srovnatelny s konkurencnim, tak je mozné ho prodavat za podobnou cenu.
Cena na zakladé poptavky

Vychazi z predpokladané velikosti prodanych produktd. UvaZuje se zména ceny

produktu a jeji vliv na prodané mnoZstvi, to znamena ovlivnéni poptavky.

Place

Tato slozka popisuje celkovou prepravu produktu z mista vyroby az k zdkaznikovi. Cilem
této Casti je, aby byl produkt dostupny pro zdkaznika v misté pro néj vhodném, v idealni dobu a
v mnozstvi, které je potieba. K uspokojeni téchto potieb se vedou distribuéni cesty, které maji
tento proces usnadnit. Typy distribucnich cest jsou dvé. Pfimé a nepfimé. Pfima distribucni cesta
se odehrava ve vlastni prodejné ¢i misté vyroby. Nepfima je vyuzivana formou zprostredkujicich

¢lanka a obchod(.*°

Promotion

Velmi dllezitd ¢ast marketingového mixu, pro zadkaznika nejvyraznéjsi. Jejim
prostfednictvim se uvadi produkt na trh a dostdvd se do povédomi potencidlnich zakaznik(.
Propagace produktu, nejc¢astéji jako podpora prodeje je nutna pfi vstupu produktu na trh a pro
jeho udrZeni na trhu. K propagaci je touto formou pfipravena komunikacni strategie, ktera

oslovuje zakaznika. Nejcastéji se jedna o reklamu.

Product

vvvvv

velikost, baleni, zaruky a dalsi ¢asti produktu jako celku, které maji za cil uspokojeni potreb
zakaznika. Jednd se o nejddleZit&j$i slozku marketingového mixu. Cast, ktera je proddna
cilovému zakaznikovi. Pro podnik je dllezité, aby byl schopny se svym produktem konkurovat
konkurenénim produktiim. To znamend, aby se od nich dokazal odlisit a byt pro zakazniky
atraktivnéjsi. K docileni tohoto kyZeného stavu jsou samozifejmé zapotrebi i ostatni slozky

marketingového mixu. Nicméné na tuto Cast je tfeba se zamérit mnohem duslednéji.

30 FOTR, Jiti. SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. str. 40.
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Pro uvaZovany projekt, jak jiz bylo zminéno, budou plné dostacovat 4P. Obsahova
stranka a zaméreni projektu si nedava za cil tvorbu podrobnéjsi marketingové strategii vzhledem

k filosofii a pfistupu zkoumaného podniku.

4.2.3. Rizeni lidskych zdrojd

V kazdém projektu je tfeba stanovit zakladni organizacni strukturu stejné jako je tomu u
organizacni struktury celého podniku. Musi se stanovit pravomoci, odpovédnost a nadfizenost.
V projektové organizacni struktuie jsou ale v jednotlivych fazich projektu potfebné zmény. Je to
z dlivodu odlisnosti ¢innosti. Projektovy tym, ktery mél na starosti Uvodni predinvestiéni fazi,
napfiklad jen téZzko mlzZe mit na starosti fazi provozni. Jedna se naprosto jiné procesy, které je
tfeba Fidit. Spolecné s organizacnim Fizenim je tfeba naplanovat i potfebu lidskych zdroji pro
projekt. Lidské zdroje tvofi nemalou cast rozpoctu projektu, proto je na misté k nému
pfistupovat peclivé.

Planovani pracovnich sil ma urcitd specifika, na ktera je tfeba brat zretel.

Poptavka a nabidka pracovnikti — Nutnost zanalyzovat nabidku pracovnich sil v oblasti, kde se
projekt uskutecnuje.

Legislativni podminky — jednd se zejména o povinnosti podniku pfi ptijimani a propousténi
zaméstnanc(. Resi se pracovni a platové podminky, sménnost apod.

Pocet pracovnich dni — Zejména z dlvodu kalkulace pracovnich naklad(i v daném kalendarnim

roce. Vétsinou se nekalkuluje s vice neZ 250 pracovnimi dny za rok.3!

4.2.4. Technologické FeSeni projektu

Technické a technologické reseni je pro projekt zasadni a to zejména v situaci, kdy pro
podnik znamena investice do vyrobniho zafizeni velmi podstatnou ¢ast budoucich ziskd. To plati
hlavné v kontextu se zvysenim financnich tok(, které jsou pro podnik zasadni. Vybér technologie
Casto podléha rozhodnuti o vybéru z vice variant, které jsou pro dany projekt pfipustné. Pro co
mozna nejlepsi vybér je vhodné specifikovat detailné poZadavky na pofizovany stroj.

V této ¢3sti je vhodné specifikovat poZadavky a zodpovédét otazky, které jsou pro rozhodnuti o
technologii podstatné.

Jaka technologie bude pouzita?

Jaké jsou vyhody a nevyhody dané technologie?

Jaka je energeticka a materidlovd narocnost dané technologie?

31 FOTR, Jiti. SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. str. 56.
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Jaka je Zivotnost projektu?

Po rozhodnuti té ¢i oné technologii je tfeba definovat zplsob, jakym bude vybrana
technologie dopravena do podniku. Pro jeji ziskani se nabizeji tyto moznosti:

- Pfimy ndkup

- Ziskani licence

- Joint venture

- Vlastni vyzkum

Na volbu technologie logicky navazuje krok vybéru samotného zatizeni. Tento krok je
opét spojen s otazkami, které je nutné zodpovédét.

Jaké jsou naklady spojené s potizenim zatizeni a jeho uvedenim do provozu?

Jaké jsou rozmérové plany a pozadavky zafizeni?

Jaké jsou naroky na kvalifikaci obsluhujicich pracovnika?

Pro studii proveditelnosti by z této ¢asti mély plynout jasné zavéry o vybéru technologie
a jejim zplsobu pofizeni. To s sebou pfinasi i dalsi fesSeni. Je nutné popsat logistické reseni

dodani zafizeni, informacni systém pokud je tfeba, prace na vystavbé a pfipadné likvidaci.

4.2.5. Financni plan a analyza projektu

Po stanoveni vSech predchozich ¢asti studie proveditelnosti by mélo byt zfejmé, jaka je
podstata studie a ¢eho se snazi docilit cely projekt. V této casti, kterd se zabyva finanénim
planem a analyzou by mélo dojit k vyusténi a vycisleni vSech jednotlivych ¢asti. Na tomto zakladé
by se poté mély jiz dat stanovit zavéry a s predstihem vyslovit, zda se do projektu vyplati
investovat, Ci nikoliv. Sestaveni tohoto planu predchazeji 2 cinnosti. Tou prvni je zakladni

kalkulace. Ndsleduje sestaveni finanéniho planu.®

4.2.5.1. Zakladni kalkulace

V této Casti je nejvice podstatné rozliseni a kalkulace naklad(, které je mozné pfiradit
urcité jednici. V pripadé kusové neboli zakdzkové vyroby by se jednalo o kalkulaci na jeden
vyrobeny kus. Aby bylo moZné takto kalkulaci provést, je nejprve nutné rozdélit naklady na fixni
a variabilni. Respektive na naklady jednicové a naklady rezijni. Naklady, které se nazyvaji fixni,
jsou zpravidla ty, které nerostou s rozsahem produkce a tim padem jsou nezavislé na vysi

produkce. Pokud se zvysuje z jakéhokoliv dlivodu pocet vyrabénych kusu, tyto naklady by mély

32 S|EBER, Patrik. Podpora ekonomického rozhodovdni [online]. 2016, [21.10.2017]. Dostupné na:
http://www.sieber-uchytil.cz/studie-proveditelnosti-feasibility.html - str. 26.
3 Tamtéy, str. 29.
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zUstat konstantni. Opakem jsou naklady variabilni, které naopak zavislé na rozsahu produkce
jsou. S kazdym dalSim vyrabénym kusem se tyto naklady zvysuji. Jednicové ndklady je moziné
prifadit pfimo na kalkula¢ni jednici, kdezto ndklady rezijni je takto pfimo pfifadit nelze. Je to
z dlvodu sdileni nakladl mezi vice produktl a jednoznacné pfifazeni neni mozné. Pokud
dokdzeme takto veskeré naklady rozdélit, tak je mozné pfistoupit k dalsimu bodu, a tim je

samotna kalkulace.

4.2.5.2. Financni plan

Tato Cast je vypracovavana po zjisténi a stanoveni vSech potfebnych definici a slozek
popsanych v predeslych ¢astech této prace. Stanoveni harmonogramu projektu, provedeni
kalkulaci, stanoveni cen prodavanych produktl. Finanéni plan dovoluje stanovit dalsi
nezbytnosti — platby dané z pridané hodnoty, splatky na pravidelné mési¢ni bazi.

Jak bylo jiz dfive zminéno, celd studie proveditelnosti je komplexni na sebe navazujici
sousled ¢innosti a etap. Zména jedné vyvola zménu u dalsi a tak dale. Cely projekt a jeho forma
se tedy mohou ménit. O financnim planu plati to stejné, provdzanost je vSak vétsi. Financni plan
sestava ze tfi rdznych na sebe navazujicich ¢asti. Kazda ¢ast nabizi jiny pohled na finanéni stranku
projektu.

Jedna se o rozvahu — bilance nakladd a vynos(, vysledovku — plan zisku a ztraty. Posledni ¢asti je
plan hotovostnich tokl — cash flow, jinak fe¢eno pfijm{ a vydaja.

Pokud by se rozhodlo, Ze bude plan vychazet z rozvahy, tak by se sledovaly naklady a
vynosy, jejich rozdil by tvofil hospodarsky vysledek. Postup vychazi z aktiv a pasiv popsanych
Vv rozvaze a to na zacatku a na konci obdobi. Hotovostni toky sledované v bilanci pfijma a vydaja
davaji predstavu o redlném pohybu penéz v rdmci podniku. Vysledna hodnota nazyvajici se Cisty
hotovostni tok je dana rozdilem mezi ptijmy a vydaji. Tento Udaj je pro podnik velice dulezZity,
protoZe na jeho zdkladé je moZné posuzovat likviditu podniku. Ta je ddna schopnosti podniku
splacet své zavazky. Dlvod, proc toto podnik zajima je ¢asty rozdil mezi polozkami z vysledovky
—ziskem a ztratou a pfijmy a vydaji. Rozdil je zplisobem ¢asem, ktery v tomto pfipadé hraje velmi
dllezitou roli. Ziskova polozka z vysledovky mlze pfijmem napfiklad az mésic po jejim uvedeni
ve vykazu a to mlze podniku zpUsobit problémy se splacenim, pokud neni zabezpecen

dostateénymi rezervami.*

34 CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Finanéni fizeni podniku: moderni metody a trendy. Praha: Grada,
2010. str. 56. ISBN 978-80-247-3158-2.
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4.2.6. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Informace ziskané v této ¢asti studie by mély poskytnout zakladni informaci pro to, aby
se dalo s jistotou fici, jestli do projektu investovat a pokracovat do dalsi faze nebo jestli celou
investici zrusit. Pfi hodnoceni vice variant se rozhoduje, kterd varianta postoupi do dalsi faze
projektu. Hodnoceni probihd na zdkladé kritérii, kterd jsou k tomuto ucelu nejvhodnéjsi.
Nejcastéji se v podnicich hodnoti na zdkladé kritérii, ktera maji sv(j plvod zaloZen na diskontu.
Jedna se o kritéria CSH — Cista sou¢asna hodnota (Net present value) a vnitini vynosové procento

(Internal rate of return). DalSimi vyuZivanymi kritérii jsou ukazatele rentability a doby splatnosti

4.2.6.1.  Cistd soucasnd hodnota

Tato hodnota popisuje souc¢asnou hodnotu investice, které se docili diskontni sazbou.

Od ni se ode¢itaji véechny vydaje, které jsou s projektem spojeny.3®

NPV = Z?=0£ ,kde:
1+t
NPV - Cista sou¢asnd hodnota
CF; - Penéini tok investice za obdobi t
r - diskontni sazba
t - obdobi, kdy probiha investice
4.2.6.2. Vnitfni vynosové procento

Popisuje vynosnost projektu béhem celého jeho plsobnosti. Vlastni vypocet spociva
v tom, Ze se vnitfni vynosové procento poloZi rovno takové vysi diskontni sazby, pfi niz bude
Cista soucasna hodnota rovna nule. Jeji stanoveni je zpravidla tézsi nez stanoveni vyse Cisté
soucasné hodnoty. Nicméné to je problém pfi kalkulaci, kdy neni mozné pouzit pocitacovy

program. Vlastni vypocet vypada nasledovné:

0=y, —rt kg

= . , e.
=0(1 + IRR)t

IRR - Vnitfni vynosové procento

CF; - Penézni tok z investice za obdobi t

T - obdobi, kdy probiha investice

35 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. str. 57.
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4.2.6.3. Doba navratnosti

Casto vyuZivana, snadno pouzitelnd metoda. Uréuje pocet let, které jsou tfeba k tomu,
aby se kumulované penézni toky z projektu vyrovnaly investicnim nakladdm, které byly nutné
pro pofizeni projektovaného zafizeni a jeho uvedeni do provozu. Kalkuluje se s obdobim 5 let,
jak bylo zminéno dfive. Podniky, a zejména ty malé, které pUlsobi v oblasti kovozpracovani vsak
vyuzivaji stroje staré i nékolik desitek let. Tento ukazatel je povinnou soucasti kazdé studie

proveditelnosti. Vzorec pro vypocet vypada takto:

Yi-1CFO,
Koeficient = ?
Kde:
I - investi¢ni naklady
t - obdobi0az5 let
CFOt - penézni tok plynouci z investice ve zkoumaném obdobi

Tento ukazatel sdm o sobé dokdaze poskytnout prvni pohled a pomoc pfi rozhodovani o
tom, zda je vhodné projekt zrealizovat. Zavéry je vhodné stanovit az po vyhodnoceni vSech

kritérii a po jejich vzdjemném srovnani.3®

4.2.7. Dodatecné metody hodnoceni investic
1.1.1.1. Rentabilita

V této bude popsana dalsi metoda hodnoceni investice, kterd se nazyva rentabilita
(vynosnost) investice. Tato metoda na rozdil od metod jmenovanych vyse nevyuZiva k vypoctu
penézni tok, ale hospodarsky vysledek po zdanéni. Vyhoda této metody je v jednoduché aplikaci
na vyhodnocované varianty, které maji odliSnou dobu Zivotnosti. Tento model velmi snadno
vyhodnocuje investici. V pfipadé vice variant je vhodnéjsi ten, ktery ma vétsi vynosnost. Pro
posouzeni o pfijeti nebo zamitnuti investice je jedinou podminkou, aby rentabilita investice byla
alespon takovd, jako je rentabilita celého podniku. | v tomto pfipadé Ize vsak ze strategickych

davodt udélit vyjimku. ¥’

36 SIEBER, Patrik. Podpora ekonomického rozhodovdni [online]. 2016, [21.10.2017]. Dostupné na:
http://www.sieber-uchytil.cz/studie-proveditelnosti-feasibility.html - str. 36
37 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. str. 132.
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Vypocet je dan vztahem:

— Zﬁ=1zn
N 1,
Kde:

Vo - Priimérna vynosnost investi¢niho projektu
Zn - rocni zisk projektu po zdanéni
lo - priimérna ro¢ni hodnota dlouhodobého majetku v zlstatkové cené
N - doba Zivotnosti
n - jednotliva Iéta Zivotnosti

4.2.8. Pojetirizika a citlivostni analyza

Tato ¢ast volné navazuje na predchozi ¢ast, kterd se vénovala finanénim metodam
hodnoceni projektu. Tyto metody pracovaly s uréitym typem predpokladu, za kterého budou
hodnoty v budoucnu platné. Jednd se nejcastéji o odhad, ktery pocitd s nejvice
pravdépodobnym scénarem. Pfi Spatném odhadu a kalkulaci se $patné nastavenymi hodnotami
je velké riziko dlouhodobych dopadi na cely podnik. Pro to, aby byl projekt Uspésny, je tfeba mit
kvalitni pfipravu projektu. Tou je jiZz samotné zpracovani studie proveditelnosti. DalSim
predpokladem uspéchu je kvalitni realizac¢ni faze projektu. Poslednim predpokladem je spravné
fizeni rizika a nejistoty. Znalost pravdépodobnosti vzniku neocekavaného vlivu, ktery muze
kriticky ovlivnit projekt je zdsadni. Proménné, které je nutné definovat ma za cil najit analyza
citlivosti. Vyhledani, zanalyzovani téchto proménnych na zavér stanovi, které mohou nejvice

ohrozit projekt a jeho fungovani.

4.2.9. Analyza rizika

Analyza rizika nema v dnesni dobé jednoznacné vymezeni. Rizné zdroje se v popisu
naplné lisi. Podle Fotra (2014) se zakladni analyza déli do dvou fazi:
- ldentifikace jevQ, které se nazyvaji rizikem, jsou prvni fazi. PGsobeni takového rizika
je bud' pozitivni, nebo negativni. Podniky se ¢asto zaobiraji pouze negativnimi riziky
a opomijeji rizika, kterd mohou mit potencidlni pozitivni dopad. Kazdému riziku je
tfeba pfifadit vyznamnost. To znamena pravdépodobnost existence a velikost

dopadu. Toto rozliSeni napomaha separovat jednotliva rizika.
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- Popis velikosti rizika ve spojitosti stim, jaky dopad na celopodnikové urovni
predstavuje je druhd faze analyzy rizika. Jednoduse feceno se jednd o kvantifikaci

rizika a jeho dopad(.3®

Riziko jako takové by mélo tedy obsahovat dvé zakladni kritéria. Jedna se o velikost
dopadu rizika a pravdépodobnost jeho vzniku. Pfi nalezeni takového rizika, jehoZz negativni
dopad na projekt je velmi pravdépodobny a zarovern by mél velkou intenzitu, je tfeba takové
riziko ve studii proveditelnosti detailné popsat. Velikost dopadu rizika je dana stupnici: maly,
stfedni a velky dopad. Pravdépodobnost vzniku rizika je zpravidla ddna procentualné. Stupnice
od 0 do 100% znaci, jak velka je Sance, Ze analyzované riziko projekt redlné ohrozi.

Analyza rizika by méla navrhnout opatfeni, ktera by sniZzovala rizika ohrozujici projekt na
snesitelnou miru. K uréeni faktor( rizika je zapotrebi detailnéjsi rozpracovani ¢i rozdéleni ¢asti
projektu. S jednotlivymi ¢astmi se mnohem snadnéji pracuje a je mnohem snadnéjsi nalézt
problém v nich, nez v projektu jako celku. V kazdé jednotlivé ¢asti se poté definuji oblasti, které
maji potencidl ukryvat urcity problém. Aktudlné opomijeny postup, avsak velmi efektivni, je
zpochybnovani vysledkd, které se stanovily pouze na zakladé zkusenosti. Tyto vysledky jsou
Casto zavadéjici a od skuteénosti se mohou podstatné lisit. Na zavér analyzy rizik se umistuje
seznam s riziky, kterd maji po jejich zanalyzovani status zavaziného a projekt ohroZzujiciho

dopadu. Pokud je toto riziko pFijatelné, tak se minimalizuji jeho dopady na projekt.>®

4.29.1. Identifikace rizik

Jak jiz bylo zminéno, identifikace rizik by méla poskytnout seznam rizikovych faktora,
které maji potencial ovlivnit fungovani projektu. Jedna se o ¢asové nejndrocnéjsi ¢ast analyzy
rizik, proto je tfeba k ni pfistupovat zodpovédné.

Identifikace rizik za¢ina dekompozici projektu na dil¢i ¢asti. V pripadé vyrobniho podniku
na jednotlivé Useky. Je to z dlivodu, Ze kazdy Usek ma sva specifika. To poskytuje moznost
proniknuti do vétsi hloubky v rdmci daného useku a tim vétsi Sanci na odhaleni rizika.

Vlastni napln identifikace rizik je dana pokladanim otazek typu:

Jaky faktor by mohl ohrozit dosazeni cile?

Jaky problém miZe nastat pfi realizovani projektu?

Kde, kdy a v jaké formé by se mohla rizika vyskytovat?

38 FOTR, Jiti a Jifi HNILICA. Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu a investi¢nim
rozhodovani. Praha: Grada, 2014. Str. 16. ISBN 978-80-247-5104-7.
39 FOTR, Jiti. SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovani. str. 157.
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Nasleduje vyuZiti nastroju k identifikaci. Jedna se o seznamy s riziky, expertni analyzy na
danou problematiku a oblast, myslenkové mapy, apod. Osoby, které se podileji na identifikaci

rizik, by mély tvofit co nejvétsi ¢ast pracovnikll z podniku za spoluprace specialistd mimo podnik.

4.29.2. Citlivostni analyza

Ukolem této analyzy je stanovit dlleZitost jednotlivych faktor(l rizika. V praxi to
znamena, jak zména urcitého faktoru ovlivni ekonomické kritérium, které si da studie za cil
zkoumat. Zjistuje se citlivost na zmény ve zkoumaném faktoru. Prikladem muze byt ekonomické
kritérium doby navratnosti. Zkoumaji se faktory, které ovliviiuji, naptiklad zisk. Darflové sazby,
prodejni cena, doba Zivota projektu. Pokud by odchylka u kazdého faktoru byla vétsi nez 10%,
tak by se vysledek doby navratnosti oproti predpokladanym plvodnim hodnotam velmi lisil.
Odchylka zménéna o 10% mUiZe znamenat napftiklad v zisku pokles o0 35%. Sestavenim prehledné
tabulky s vycislenim zménénych hodnot o danou odchylku poskytuje jasnou predstavu o tom,

které faktory jsou kli¢ové, a na které je nutné se zaméfit. *°

4.2.10. Zavérecné hodnoceni projektu

Zavér studie proveditelnosti obsahuje komplexni a pfehledné shrnuti vSech aspekt(, které
byly v celé studii vyhodnocovany. Kazdé vyjadfeni musi byt podporeno vhodnou analyzou a
hodnocenim. Musi se jasné popsat rozhodnuti o pfijeti, ¢i zamitnuti investice. V této fazi se
rozhoduje o pfipadnych zménach, ¢i Upravach v projektu. V pfipadé zpracovdvani vice variant
je nutné v této ¢asti popsat jednotlivé varianty a jejich vyhodnoceni. Schvalenim studie investory

a vrcholnym managementem se projekt posouva do dalsi, investi¢ni faze.

40 FOTR, JiFi a Jiti HNILICA. Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu a investié¢nim
rozhodovani. str. 27.
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5. Prakticka cast

V praktické ¢asti budou na teoretické zaklady polozené v pfedchozi ¢dasti této prace
navazovat readlné podklady a informace ziskané ze zkoumaného podniku. Tyto informace budou
vyuZity a zpracovany ve formé studie proveditelnosti dle metodologické pfiru¢ky Ministerstva
pro mistni rozvoj. Dle této prirucky je zpracovana obsahova stranka prace.

Prvnim krokem bude popsdni podniku, kterému se tato prace vénuje. Poté se popise
projekt a to zejména jeho podstata. Nasledovat budou jednotlivé faze projektu, na které bude
navazovat harmonogram. Po sezndmeni se s projektem bude popsano vypracovani analyzy trhu
a to zejména se zamérenim na konkurenci a poptavku. Analyza bude podlozena vysledky dilcich
analyz. Jedna se o analyzu SWOT, ktera dovoluje zmapovat vnéjsi prostredi podniku z hlediska
prileZitosti a hrozeb. Porterova analyza péti sil, kterd popisuje blizsi okoli podniku a analyza PEST,
ktera slouzi k identifikaci vnéjsich faktord, které maji vliv na podnik. Na zakladé vypracovanych
analyz bude zpracovan marketingovy mix a stanovena marketingovd strategie. Vzhledem
k tomu, Ze se jednad o strojirensky podnik, tak bude vétsi prostor vénovan technologii a technické
specifikaci, kterou vyrobni zafizeni vyuzivd. Nasledovat budou lidské zdroje vyuzivané v tomto
projektu. NejdlleZitéjsi a zaroven nejrozsahlejsi ¢ast prace, kterou predstavuje financni plan,
bude popsdna posléze. V rdmci tohoto planu budou provedeny potiebné kalkulace a stanoveny
pfijmy a vydaje, plynouci z projektu. Z toho vychazejici tok cash-flow bude tvofit zaklad pro
hodnoceni efektivity z hlediska financi. Toto hodnoceni bude provedeno za pomoci kalkulace
CSH — ¢&isté soucasné hodnoty a doby navratnosti. Na zakladé vysledkd bude rozhodnuto o tom,
zda realizaci projektu doporucit ¢i nikoliv. Vzhledem k tomu, Ze se studie zpracovava az po jejim
redlném pofrizeni, budou vysledky slouZit spiSe pro management podniku jako forma podpory
investice pro investory a akcionare. Pfedposledni ¢ast je tvofena analyzou rizik, kterd mohou
projekt ohrozit. Zavér nabidne komplexni zhodnoceni celé studie a stanovi doporuceni.

Rozhodnuti pro jeji realizaci, ¢i zamitnuti je hlavnim vystupem této prace.

5.1.Spole¢nost LETOKQV a.s.

Tato spolecnost vznikla jako Akciova spolecnost v roce 2002. Zakladni kapital spolecnosti
¢inil 2 miliony Korun. Jedna se o maly podnik, ktery ma aktudlné kolem 50 zaméstnancu, ktefi
jsou tvoreni jak kvalifikovanou obsluhou stroji a vybaveni, ale i technicko-hospodarskymi
zaméstnanci. Spolec¢nost se neustale rozviji, v loriském roce byl obrat spole¢nosti 55 milion(

Korun. Rok predchozi byl obrat 40 milioni Korun. Podnik se zaméfuje na zakazkovou vyrobu,
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stabilné roste a spolu sni i jeji trzby. Na nasledujicim grafu je znazornén vyvoj financnich
ukazateld.

Graf 1 - Vyvoj financnich ukazateld

Vyvoj financnich ukazetel( spole¢nosti LETOKOV
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z grafu vyplyva zfejma propojenost jednotlivych ukazatell. Po propuknuti
hospodarské krize v roce 2008 se po propadu trzeb propadly také mzdy a hospodarsky vysledek.
Po propadu trieb od roku 2012 trzby opét rostou. Od roku 2015 je zfetelny propad
hospodarského vysledku. Je to dano narldstem potizovanych investic, které jsou vidét v rlstu
polozky Odpisy dlouhodobého majetku. Timto krokem se snaZi spolec¢nost o zvySeni
konkurenceschopnosti a technologicky rozvoj, ktery je soucdsti dlouhodobé strategie
spolecnosti.

Technologickd vybavenost spolecnosti umoznuje uspokojeni narocné klientely a
dodavat jim velmi kvalitni produkty. Hlavni odbératelé jsou zoblasti energetiky,
automobilového a ddiniho pramyslu. Odbératelé jsou také z oblasti vyuziti vodnich turbin. Dalsi
obrazek je priklad vyrobku na zakazku jedna se o vodni turbinu vyrobenou pro vodni elektrarnu

v Libereckém kraji.
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Obrdzek 5 — Ukdzka zakdzkové vyroby — vodni turbina

Zdroj: http.//www.letokov.cz/index.php/qalerie/vyrobky

Spolec¢nost LETOKOV ma v soucasné dobé nékolik zakaznikud i v zahranici, konkrétné ve
Francii a Némecku. Tamni odbératelé jsou z oblasti zemédélské vyroby. Dodavaji se obrdbéné
dilce pro veskeré typy zemédélskych stroju.

Spoleénost vyuzivala moderni CNC obrabéci stroje, ke kterym se nyni rozhodla pofidit i
laser na déleni materidlu. Ve snaze o neustale rozsifovani nabizenych sluzeb spole¢nost ziskala
vroce 2013 certifikdt managementu kvality CSN EN 1SO 9001:2009. Zakazniky ma stabilné

v Ceské republice, Némecku, Svycarsku a Rakousku.

5.2.Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

V této Casti bude popsan projekt a jeho podstata. Tim se ma na mysli to, proc se projekt
uskute€iuje, jaky smysl ma pro podnik pofizeni profesiondiniho vldknového laseru od
spolec¢nosti HSG s kompletnim pfislusenstvim. Dale budou popsany viechny faze projektu, které
v ramci projektu budou probihat. Jednd se o fazi predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a fazi
ukonceni a likvidace. VSechny tyto faze a jejich dil¢i ¢innosti budou mimo faze ukonceni
zobrazeny v celkovém harmonogramu projektu, ktery bude obsazen v pfiloze této prace. Dale

budou popsany jednotlivé faze podrobné;ji.

5.2.1. Popis podstaty projektu

Podstatou projektu je poftizeni vyrobniho zafizeni, profesionalniho vidaknového laseru
s kompletnim pfislusenstvim (dale jen , laser”). Projekt je vylsténim snahy vedeni spolecnosti o

neustalé zlepsovani kvality, poskytovanych sluzeb a sniZzovani provoznich nakladd. Spolecnost
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delsi dobu fesila mozZnost expanze. Laser nabizi levnéjsi a efektivnéjsi zpracovani materialu nez

pfi poutziti stavajici technologie a zaroven umoznuje poskytovani novych sluzeb zakaznikdm.

Pofizeni laseru spociva v pofizeni celé vyrobni linky pfimo od dodavatele. Obsah
dodavky je mimo laseru také automaticky podavac zpracovavaného materialu, pneumatické
skli¢idlo a software, ktery optimalizuje proces fezani a cely ho zautomatizuje. Dodavatel v ramci
objednavky zajistuje transport zatizeni, montaz a zaskoleni obsluhy stroje. Po ziskani nabidek od
potencialnich dodavatell laserového zafizeni, které by splfiovalo poZadavky podniku LETOKQOV,
prichdzela v ivahu pouze jedina spolec¢nost. Tou spole¢nosti a zdroven jedinou uvazovanou
variantou tohoto projektu je ¢inskd spolec¢nost HSG. Dalsi spoleénosti, které nabizely poptavany

laser, nevyhovovaly poZzadavk(m (vice v ¢asti technologické fesSeni projektu.

Tento projekt ma usnadnit procesy zpracovani kovu, na které je bézné vyuzivano vice
stroju. Laser od spolec¢nosti HSG tak zastane praci nékolika stroja zaroven (pila, vrtacka).
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nakladnéjsi technologii, kterou si nemuze dovolit pofidit kazdy
podnik, tak tento krok znamena zvySeni konkurenceschopnosti LETOKOVU a poskytuje mu
konkurencni vyhodu, z které bude do budoucna tézit. Smér, kterym se podnik mliZze posunout,
je nabidka dalSich sluzeb zakaznik(im, které je moiné poskytovat na zakladé rozsifenych

moznosti laseru. Jedna se o fezani téchto profilG:

- kruhové potrubi

- Ctvercovy profil (jekl)
- obdélnikovy profil

- elipticky profil

- Sestihran

5.2.2. Etapy projektu

Cely projekt z hlediska jeho klicovych ¢innosti v jednotlivych fazich projektu bude déle
popsan. Harmonogram bude zachycen v Ganttovu diagramu. V tomto grafickém zpracovani
bude patrnd ndvaznost jednotlivych Cinnosti a doba jejich trvani. Pro svou rozsahlost bude
Ganttlv diagram pfiloZen k této praci a zde budou popsany jednotlivé faze, které dané cinnosti
obsahuji. Projekt se aktudlné nachazi ve fazi realizace a pfipravy provozu. Pfedchozi ¢innosti
budou popsany v ramci pfedinvesticni faze. Veskeré dalsi ¢innosti budou v ¢asti provozu a ve fazi

ukonceni.
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5.2.2.1. Predinvesti¢ni faze

Projekt zacal nabyvat realnych rozméri v roce 2016, kdy vedeni spole¢nosti dospélo
k rozhodnuti, Ze v rdmci zvySovani konkurenceschopnosti by bylo vhodné pofidit technologii,
kterd bude rozsitfovat aktudlni nabidku sluzeb zdkaznikim. Volba technologie byla pofizeni
vyrobniho zafizeni ve formé 3D laseru, ktery se u konkurence v bezprostfednim okoli podniku
nevyskytuje. Nasledovalo rozhodnuti o konkrétnich potiebach a pozadavcich podniku. Kvalita za
nizkou cenu, nic jiného podnik nepozadoval. Z plvodniho vybéru, ktery obsahoval 3 nabidky od
rdznych spolecnosti, nakonec vzesel jasny vitéz, nebot moznosti vybéru byly silné omezeny
financemi (vice o téchto variantich a jejich podrobnostech bude uvedeno v ¢asti
technologického reseni). Jelikoz budouci dodavatel a vyrobce je Cinska spolecnost HSG bylo
nutné absolvovat obchodni cestu do Ciny za Gcelem finalizace kontraktu. Vysledkem jedndni
bylo domluveni transportu, kompletace a uvedeni do provozu celého zafizeni. To vse za velmi

vyhodnou cenu, zlevnénou z diivodu pofizeni veletriniho zatizeni.

5.2.2.2. Investicni faze

Podpisem smlouvy o dodani se projekt presunul do nové faze. Vyslednd cena zafizeni

byla stanovena na 9 500 000 K¢ bez dané. V cené zafizeni bylo dle smlouvy:

- kompletni CNC stroj ihned pfipraveny k praci

- primyslové vodni chlazeni

- zafizeni pro odtah zplodin

- fidici PC v€etné nezbytného SW pro fizeni CNC stroje
- dopravu a instalaci stroje do CR

- Skoleni obsluhy a udrzby stroje

- telefonickou podporu

Na vlastni naklady musel podnik zajistit transport vramci Ceské Republiky, pfipojit
zafizeni k elektrotechnice a plynu a nainstalovat nezbytnou vzduchotechniku. Finanénim
ulehenim tohoto projektu je fakt, Ze ve stavajici vyrobni hale je dostatecny prostor na umisténi
laseru bez nutnosti rozsifeni vyrobnich prostor budovani dalsi haly. VeSkeré ndlezZitosti z hlediska

technologického a finan¢niho budou déle popsany v odpovidajicich kapitolach této prace.

Soucasti investicni faze projektu je i skoleni pracovnikl na obsluhu a udrzbu stroje.
Nabor novych zaméstnancl je planovan do budoucna, aZ bude zafizeni zabéhlé a bude zajisténo
dostatecné mnozstvi zakdzek, aby bylo mozné pripadné nové pracovniky pfijmout. Pfedtim vSak

budou s novym strojem seznameni vSichni zaméstnanci, ktefi se na projektu podileji.
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5.2.2.3. Provozni faze

Toto je aktudlni faze, ve které se podnik nachazi. Po instalaci zafizeni bude nutné, aby
probéhly testy a zkuSebni provoz, aby bylo zajiSténo bezproblémové zahajeni provozu a
vyuzivani stroje. Planované wvyuZiti je vramci dvousménného provozu podniku dle
predpoklddané poptavky. Vzhledem k tomu, Ze pofizovana technologie neni tak bézna a v okoli
podniku neni mozné se s ni seznamit, tak se musi vse resit takzvané ,,za chodu”. ProtoZe se jedna

o maly podnik je nutné k projektu také tak pristupovat.

Veskeré kalkulace budou vychazet az dle prvnich vysledkd. Vzhledem kZadnym
zkusenostem podniku s potizovanou technologii ani drivéjsim poznatklm neni mozné vse urdit
presné. NeZ se provoz ustdli, bude tfeba provést fadu Uprav a doladéni. Zkusebni provoz bude
proto velmi zkracen z dlivodu financnich Uspor. Samoziejmosti jsou prvotni testy podminek pfi
pouzZiti a jejich pripadna Uprava. Jedné, z ceho mlzZe podnik vychazet je znalost v feznych
podminkach a poufZiti plyn(, které jsou pfi tomto zplsobu vyroby nezbytné. Je to z toho divodu,

Ze podnik jiz vlastni 2D laser, ktery podniku miiZze poskytnout zakladnu alespor v tomto ohledu.

5.2.2.4. Faze ukonceni

Predpoklada se, a to pro kalkulaci a vyhodnoceni projektu i z hlediska odpist, s dobou
trvani tohoto projektu na 5 let. Po této dobé se zafizeni planuje prodat. Predpoklada se urcitd
ekonomicka navratnost a kalkulace pro del$i obdobi by nebyly podstatné. Podnik této velikosti
si nemUze dovolit obnovovat zafizeni kazdych 5 let. Pro Ucely této studie by vsak toto obdobi
mélo byt dostacujici. Setrnym zachazenim a pravidelnym servisem a idribou je moZné Zivotnost
zafizeni prodlouzZit az na 15 let. V pfipadé ocekavaného rlstu a expanze firmy by tedy mélo dojit
i k prodeji zafizeni po urcité dobé a nahradit jej tak modernéjsim a vykonnéjSim zafizenim.
Ukonceni projektu mlze také byt také pfi nemoznosti dalSiho vyuZiti stroje. V tom pfipadé by se

podnik musel uchylit k likvidaci.

5.3. Analyza trhu a poptavky

Pro takto maly podnik, ktery se vyhradné zaméfruje na zakazkovou vyrobu, je velice
dalezité, aby si byl védom, jaka je poptavka po jeho produktech a na jaky trzni segment zakaznik
se svymi produkty idedlné cilit. Odpovédét na tuto otdzku poskytuje analyza trhu a poptavky se

vSemi nastroji, které jsou k ni vhodné.

Pro Ucely ziskani podstatnych informaci pro zpracovani analyzy je vhodné zacit analyzou
PEST, kterd se zaméfi na analyzu vnéjsiho okoli podniku z hlediska vlivl, které podnik neni
schopen svym plsobenim ovlivnit. Dalsi analyzou je Porterlv model péti sil. Ten popise pét
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skupin z blizkého okoli podniku. V tomto pfipadé se jedna o vlivy, které podnik mize svym
pUsobenim zdmérné ovliviiovat ¢i usmérnovat smérem, ktery je pro néj nejlepsi. Na tyto analyzy
je moZné navazat analyzou SWOT, ktera analyzuje vnitini a vnéjsi prostredi. Po shrnuti vSech
poznatk( se stanovi optimalni marketingova strategie a zni vychazejici marketingovy mix, ve

kterém se definuji vSechna 4P — product, price, place, promotion.

5.3.1. Stanoveni cilového trhu a poptavky

Cilovy trh pro zkoumany podnik pfedstavuji subjekty se zajmem ve zpracovani velmi

kvalitnim fezanim tyto typy dilct:

- kruhové potrubi v priméru 20 - 210 mm

- Ctvercovy profil (jekl) s rozméry 20x20 - 150*150 mm
- obdélnikovy profil s délkou strany 20 - 163 mm

- elipticky profil s délkou 20 - 210 mm

- Sestihran s rozméry 20x20 — 163x163 mm
Spolecnosti, které o tyto typy zpracovani materidlu maji zdjem, jsou z oblasti:

- kovozpracovani
- elektrotechnika
- automobilovy pramysl — komponenty

- zemédélstvi

V soucasné chvili se jednd pouze o podniky, pro které by sluzba rfezani laserem byla
zajimava pouze z hlediska zpracovani materidlu pfimo a jen laserem. Potencialnimi zakazniky
budou do budoucna i spolecnosti, kterym spolecnost doddva i nyni. Laserové zpracovani ma
nahradit ndkladnéjsi a méné efektivnéjSi operace zpracovdni. Vtom ptipadé by zpracovani
laserem bylo soucasti vétsiho procesu a bylo by mnohem vice vyuZivano. Poté se poptavka rozsifi

o spolecnosti z oblasti:

- Energetiky
- DuIniho primyslu
- Vodohospodarstvi — vodni turbiny

- Kontrola kvality obecné — dilce pro mikrometricka méridla

LETOKOV chce vyuzivani laseru nabizet dvojim zplsobem. Jednak pro zpracovani svych
zakazek v ramci zakazkové vyroby. Zde by se jednalo o nabizeni produktu ve formé vyrobku.

Zakaznik popta urcity dilec a LETOKOV ho vyrobi. Druhym zpUsobem jak bude spole¢nost nabizet
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laser je ve formé sluzby, kdy se laser a jeho vyuZiti nabidne spole¢nostem v okoli LETOKOVU. Jak
bylo zminéno dfive, tato technologie je mnohem levné&jsi neZ klasické konvencni metody, avsak
s vysokymi pocateénimi ndklady. Smyslem této sluzby je tedy nabidnout zpracovani materialu za

vyhodnéjsi cenu nez by si podnik mohl vyrabét sam. Jednalo by se o formu outsourcingu.

5.3.2. PEST analyza

Tato analyza ma za cil analyzovat vnéjsi okoli podniku a zaroven definovat faktory, které
na podnik pGsobi a které nema moZnost ovlivnit. Ukolem této &asti je faktory vnéjsiho prostiedi
identifikovat a zaroven stanovit vliv, ktery by na podnik potencialné mohly mit. Faktory, které

budou postupné popsany, jsou: Politické, ekonomické, socialni a technologické.

5.3.2.1. Politické vlivy

Stabilita politické scény

Ceska politicka je v dnedni dobé velmi specificka, a to bohuZel svou nestabilitou, ktera
se projevuje posledni roky nedlvérou vlady a obecnou situaci kolem politickych stran a jejich
plsobeni. Tato situace se odrd¥i i v zajmu zahraniénich investor(i o ¢esky trh. Ceskd Narodni
banka se za pomoci intervenci snaZila posledni roky investoriim podbizet cesky trh, a zvysit
poptavku po ceskych produktech vlivem slabsiho kurzu. Zména v Cele ¢eské narodni banky ale
opét prinesla zménu a intervence skoncili a ¢esky trh ztratil svou atraktivitu pro investory ze
zahrani¢i.*

Politické strany a jejich plsobnost ve vladé je velmi nestabilni, neoplyvaji divérou a
Casto méni hlavni predstavitele. Jind politicka strana pfinasi nové reformy nez politickd strana
pfedchozi. Vtomto prostfedi je zejména pro malé podniky velice tézké udrZet si prehled o
legislativnich Upravach a reformach na trhu. Vyhodou pro malé podniky miizZe byt fakt, Ze se jich
pfipadny zajem velkych zahranic¢nich investor( dotyka minimalné a tak je jejich ned(ivéra v ¢esky

trh netizi jako podniky velké.

5.3.2.2. Ekonomické vlivy

Hruby domaci produkt

Jedna se o celkovou penézni hodnotu statkl na urcitém Uzemi za urcity Casovy usek.

Na zakladé dat z ceského statistického ufadu je patrny konstantni pozitivni vyvoj hrubého

41 CNB. Ménovd politika. [24.10.2017]. Dostupné na:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy_o_inflaci/2017/2017_1/boxy_a_prilohy/.
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domaciho produktu. Jedinou casti, ve které je vyvoj klesajici je obdobi po roce 2008, kdy

propukla celosvétova ekonomickd krize.

Graf 2 — Hruby domdci produkt
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Podle nejnovéjsich prognéz CNB — &eské ndrodni banky bude hruby domaéci produkt
v pfistim roce rist mezirotné o 3,4%*. Pro podnikatelskou sféru jsou to dobré zpravy. RUst vyse

HDP znamena pravdépodobné zvyseni poptavky. To podniku prinese vice zakazek a vyssi vynosy.
Dan z pfidané hodnoty a clo

Dan z pfidané hodnoty znamend pro podnik ndkladové zatizeni, které je treba brat
v potaz pfti kalkulacich cen produktu. Historicky se vySe DPH pohybovala kolem 20% a snizena
sazba na vyjimky kolem 10%. Od roku 2015 je zakladni dan z pfidané hodnoty 21%. Podstatnou
zménou pro vyrobni podnik je zména sniZzené sazby na 15% na energie a teplo®. V pfipadé, kdy
naklady podniku na energie jsou v fadech statisict korun, tak podnik m(ze diky snizené sazbé

usetfit nemalé Castky.

Clem se musi podnik zabyvat ze dvou hledisek. Z vyvozu a dovozu. Vyrobni zafizeni je
pofizené dovozem, proto podnik zajima jaké je clo pro zboZi dovazené z dané zemé, konkrétné
tedy CLR — Cinské Lidové Republiky. V sou¢asné dobé je clo stanovené sazbou 15%. V ramci
Evropské Unie se druhé sledované hledisko — vyvoz, nemusi za soucasnych okolnosti pfilis
sledovat. LETOKOV spolupracuje se zemémi, kde neni tfeba platit vyvozni clo. Zbozi je pouze

darnoveé zatizeno.

“2€NB. Progndza HDP. [24.10.2017]. Dostupné na:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/#HDP.

43 FINANCNI SPRAVA. DPH. [24.10.2017]. Dostupné na:
http://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-pridane-hodnoty.
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Ménovy kurz

LETOKOV plisobi nejen na trhu v Ceské Republice, ale i na trzich mimo ni. Vzhledem
k zadkaznikdm, ktefi jsou ze zemi Evropské Unie, je vhodné, aby podnik sledoval vyvoj ménového
kurzu Ceské Koruny vidi Euru. Na nésledujicim grafu je zndzornén vyvoj kurzu za obdobi

poslednich 5 let.

Graf 3 — Vyvoj ménového kurzu

Staticky graf kurzu euro [ éeska koruna (EUR / CZK), vybrana historie
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Na grafu je velmi dobfe patrna dramatickd zména kurzu v listopadu v roce 2013. V té
dobé se CNB rozhodla zahdjit intervence, které mély za cil uméle udrzet korunu nad hladinou 27
K&/Euro. Timto krokem se CNB snaZila podpof¥it export tuzemskych podnik{. Pro né byla Koruna
velmi levna a tim padem se jim vyplatilo investovat do Ceské Republiky. Na grafu v pfedchozi
podkapitole (viz Stabilita politické scény) je vidét objem investovanych prostifedkld ve
zkoumaném obdobi. V roce 2017 se CNB rozhodla ukonéit intervence na dobu neuréitou. V dobé

psani této prace byl kurz Koruny viéi Euru na hranici 25,50 K&/Euro. #
Nezaméstnanost

Mira zaméstnanosti ma na podnik vliv zejména z pohledu dostupnosti dostatecné

kvalifikované pracovni sily. Na grafu, ktery zpracoval Cesky Statisticky Urad je velmi prehledné

44 KURZY. Ménové kurzy. [26.10.2017]. Dostupné na: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-
kurzy/EUR-euro/.
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vidét, jaky je podil nezaméstnanych osob a zaroven, jaky je pocet uchazecl o 1 pracovni misto.
Z dat, kterd jsou aktualné k dispozici a ktera jsou zpracovana ke konci roku 2016, je napfiklad
vidét, jaky je zajem o pracovni mista v Praze. Zde se o jedno misto uchazi v prdméru méné 2 lidé.
Je to dano velkou poptavkou po pracovnicich, zaroven to vypovida o tom, Ze pro podniky
hledajici kvalifikovanou pracovni silu bude tézsi ji najit. V jihomoravském kraji je situace pro
podniky hledajici novou pracovni silu priznivéjsi. Ke konci roku 2016 dosahoval podil
nezaméstnanych kolem 6%. Pocet zdjemcl o jedno pracovni misto byl 4,5 osoby. Pro podniky

v Jihomoravském kraji je tedy snazsi najit si vhodné pracovniky.
Graf 4 — Podil nezaméstnanych osob a pocet uchazec( na jedno pracovni misto
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Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé udaji z CSU

Vv

Podle nejaktualnégjsich informaci podil nezaméstnanych klesl na 5,3%*. v praxi by to
mélo znamenat, Ze bude sloZitéjsi obsadit nabizené pracovni misto, ale rozdil je velmi
zanedbatelny a v porovnani s Hlavnim méstem Prahou je proces naboru rozhodné snadnéjsi a

levnéjsi.

Je moiné vidét, jak se nezaméstnanost, a zejména pocet uchazeéll na jedno pracovni

misto, zvysila po ekonomické krizi v roce 2008.

45 €ZS0. Zaméstnanost v Jihomoravském kraji. [26.10.2017]. Dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/xb/nezamestnanost-v-jihomoravskem-kraji-.
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Cena pracovni sily

Hruba mzda roste v Ceské Republice stabilné a vyviji se viceméné ve stejném trendu jako hruby

t46

domaci produkt*. Na grafu niZe je zndzornén vyvoj primérné mési¢ni mzdy od roku 2000.

Graf 5 — Priimérnd hruma mésicni mzda
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Vyvoj mezd je pro podnik dileZity z hlediska naklad( na lidské zdroje. Graf vyse je
znazornénim celorepublikového pridméru. Jak je vsak znazornéno nize, pro podnik je
podstatnéjsi, jaky je vyvoj mezd pfimo v regionu, v kterém operuje. Pro podnik je mnohem
usporné;jsi mit vyrobni zavod na venkové na Moravé, kde jsou mzdy minimalni, nez mit zadvod u
Prahy kde mohou platy byt aZz dvojnasobné. Z grafu vychazejici data vsak ukazuji, Ze se

Jihomoravsky kraj z hlediska priimérné hrubé mzdy pomalu blizi priméru v celé Republice.

46 €7S0. Priimérnd hrubd mésiéni mzda. [26.10.2017]. Dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/xs/prumerna-hruba-mesicni-mzda-v-1-ctvrtleti-2017.
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Graf 6 — Porovndni priimérné hrubé mésicni mzdy v Ceské Republice a Jihomoravském kraji
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé tudaji z CSU

Na zdkladé zjisténych dat Ize do budoucna ocekavat dalsi zvysovani nakladl na lidské
zdroje, které jsou v podniku LETOKOV zaméstnany. Pro budoucnost podniku to znamena to, Ze
bude muset ztratu ve svych pfijmech kompenzovat dalSimi C¢innostmi, aby pfipadnou ztratu
pokryl. Na druhou stranu Ize na zakladé dat pfedpokladat s dalSim rozvojem podniku a tim i
navySovanim poctu zaméstnanct. V roce 2016 byla v Jihomoravském kraji pfi nabidce volného
mista 96,1% $ance?, Ze uchaze¢ mlzZe bezprostiedné nastoupit do zaméstnani. Tento fakt
znamena3, Ze spole¢nost mize s jistotou rist bez obav z nedostatku pracovnik( s dostate¢nou

kvalifikaci.

Oproti roku 2015 byla prdmérna hruba mzda v roce 2016 v jihomoravském kraji 26 058
K&. Oproti roku 2015 je to narlst o 1 020 K&, to znamend meziroéni narlst 0 3,9%. * V roce 2017,
tedy v roce spousténi provozni faze projektu, byla primérna hruba mésiéni mzda 28 084 K¢, tedy

narGst meziroéné o 1 925 K¢, co? je 5,1%. Do budoucna se pfedpoklada podobny narast.*

47 €ZS0. Pracovni pozice. [26.10.2017]. Dostupné na:
https://www.czso.cz/documents/11280/17808269/ZT_jmk_2016.pdf/2f15470b-e9cc-4779-bc7e-
1518969a5455?version=1.3.

48 CZS0. Primérnd mzda v Jihomoravském kraji. [26.10.2017]. Dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/xb/prumerna-mzda-v-jihomoravskem-kraji-ve-2-ctvrtleti-2016.

49 Primérnd mzda. [26.10.2017]. Dostupné na: https://www.czso.cz/csu/xb/prumerna-mzda-ve-2-
ctvrtleti-2017.
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Specifické zaméreni trhu

Vzhledem k ekonomickému rozvoji zemédélstvi v Jihomoravském kraji v poslednich
letech je vhodné popsat rlst vtomto oboru a jeho dopad na LETOKOV. Jak jiz bylo zminéno
v dFivéjsi ¢asti této prace. Mezi jednoho z nejvétsich odbératel(l patti spole¢nost ZETOR, ktera

se zabyva vyrobou strojd zpracujicich zemédélskou produkci. Ekonomicka souvislost je zfejma.

Jihomoravsky kraj je nejvét$im péstitelem vinné révy, kukufice a psenice v Ceské
Republice. V minulém roce dosdhla rostlinna vyroba svého maxima ve zpracovani viech 3 vyse
zminénych plodin. Pro zpracovatele to znamena vice prdce, kterou musi odvést. Pro tuto praci
jsou tfeba zpracovatelské stroje a ty vyrabi v kraji spole¢nost ZETOR. LETOKOV je dodavatelem
dill pro tuto spolecnost. Z toho vyplyva propojeni zvysend produkce v zemédélstvi a zvyseni

trzeb pro LETOKOV.

5.3.2.3. Socialni faktory

Vzdélanost obyvatel

Pocty studentl na vysokych koldch se v ramci celé Ceské republiky kazdoro¢né snizuji
o nékolik procent. V jihomoravském kraji v roce 2011 studovalo 82 000 student(. V roce 2016
to bylo studentl uZ pouze 69 000 student(. Specifikum lJihomoravského kraje spociva
v nejobtiznéjsi situaci vysokosSkolsky vzdélanych lidi. Je zde mnohem vétsi poptdvka po
manualné pracujicich, u kterych se nepoZaduje ve vétsiné pripad( zadna kvalifikace. Pro
nekvalifikované pracovniky je zaroven nejvyssi pocet nabizenych pracovnich mist. Pofizeni
nového vyrobniho zafizeni a predpokladany budouci rist spole¢nosti znamena, Ze bude mimo
pracovnik( na délnickych pozicich potifebovat nové pracovniky na pozicich, na které je potreba

vysokoskolské vzdélani.

V tomto sméru je LETOKOV ve vyhodné pozici. Pocet uchazecd na 1 volné pracovni misto
pro nekvalifikované pracovniky byl v roce 2016 2,2 uchazece. Toto Cislo je vzhledem k velké
poptavce pro podnik dostacujici. Na druhé strané pocet uchazect na 1 volné pracovni misto pro
vysokoskolsky vzdélané pracovniky byl 11,4 uchazece. Primérna mzda pro prvné jmenované
pracovniky byla vioni 16 261 K& mési¢né. Pro vzdélané technické pracovniky to bylo 30 740 K¢

meésicné.

50 Socidlni ukazatele. [27.10.2017]. Dostupné na:
https://www.czso.cz/documents/11280/17808269/ZT jmk_2016.pdf/2f15470b-e9cc-4779-bc7e-
1518969a5455?version=1.3.
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Graf 7 — Vzdélanost uchazect o pracovni misto
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Zdroj: https.//www.mpsv.cz

5.3.2.4. Technologické faktory

Technologie se v dnesni dobé vyviji neobycejné rychle. Technologie, ktera byla pred par
lety prilomova, je v dnesni dobé jiZ zastarald. Technologie, které se vénuje tato prace, se zacala
vyuZzivat v roce 2014. Pfesto se spolecnost fadi mezi prikopniky mezi mensimi podniky, které si
dovoli tuto technologii pofidit. Obrovské korporatni spolecnosti, které drive tuto technologii
vlastnily, dnes s nejvétsi pravdépodobnosti vyuzivaji 5D lasery, které jsou z hlediska vyuziti

laserll nejmodernéjsi.

Pro mensi, podniky je tato skute¢nost zdrojem vyhody, nebot si sami nemohou dovolit
poridit nejnovéjsi technologie a tak je pro né pfinosné, Ze si mohou stale vyuZzitelnou technologii
poridit od velkych spolecnosti se slevou nebo za zvyhodnénou cenu. BéZné vydavaji strojirenské
podniky velké mnoZstvi prostfedkd na vyzkum a vyvoj novych technologii a jejich vyuziti. Casto
z tohoto Usili vznikaji produkty, které je vhodné patentovat a nasledné ziskat moznost vynost

z pronajimani ¢i prodani dané technologie ¢i produktu.

5.3.2.5. Shrnuti

.....

oblast, kterd podniku mdze pomoci maximalné zpenézit své produkty nebo podnik upozornit na

rizika, ktera mu z okoli hrozi.

Politické vlivy ovliviiuji podnik zejména rozhodnutim o zménach raznych reforem a
legislativnich opatfeni. Vzhledem k exportu podniku do zahranidi, tak je v jeho nejlepsim zajmu

takova zahranicni politika, kterd neohrozi tento typ obchodu.
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Ekonomické faktory ovliviujici podnik jsou pro podnik nejstéZzejnéjsi. Vliv na néj ma
velikost dané z pfidané hodnoty, ktera svym zatizenim a vlivem na cenu puUsobi na chovani
zdkaznika. Sazba na clo je podstatna pfi pofizovani vyrobniho zafizeni, protoze se jednd o nakup
z Ciny. Naklady na clo mohou vyslednou cenu také ovlivnit. Prodej do zemi Evropské Unie je
veden v Eurech. Zména ménového kurzu predstavuje zejména kv(li expanzi do zahranidi klicovy
faktor. Zména kurzu v fddu nékolika desetin znamenad v pfipadé ndkupu za stovky tisic korun
rozdil nékolika tisic. Naklady na mzdy tvofi u mensich podnik( naklady vétsinové, a proto by mél
podnik zvaZovat nezbytnost setrvani kazdého zaméstnance. K tomuto hledisku je ovsem nutné
prihlédnout také z pohledu ziskani novych, nezbytnych, pracovnikl a jejich potencidlni dispozici

na trhu préce.

Hledani novych pracovnik(l na vyssi technické pozice mlZe byt pro podnik v budoucnu

problém. Zapficifnuje to kazdoroéné se zmensujici pocet student( v kraji stejné jako obrovska

poptavka po jejich vzdélani.

Postaveni podniku vedle velkych hrac¢li mlze byt vhodné z hlediska vyuzivani pro né jiz
zastaralé moderni vyrobni technologie. Toto ovlivnéni podniku ze strany okoli je pozitivni a

dokazZe zabezpecit stabilni rlist a rozvoj.

5.3.3. Porterdv model péti sil

Porterdv model se zabyva vnéjsimi silami, které maji vliv na podnik. Na zdkladé stanoveni
téchto sil se posléze stanovuje strategie podniku. Lze fici, Ze se jedna o postoj podniku, ktery
zaujme vUci témto silam. Vysledky ziskané z této analyzy budou vyuzity pfi analyze SWOT, ktera

bude zaroven tvotit dalsi kapitolu.

5.3.3.1. Konkurenti v odvétvi

Pro odbératele je cena stejné jako dllezitd jako kvalita. V pfipadé mensich podnikd a
jejich odbératell vsak plati, Ze s kvalitou za vyssi cenu produktu nemohou konkurovat podnikim,
které snizi kvalitu, aby snizZili cenu. VétSina podnikll toto chdpe. Ve strojirenstvi se hraje o
kazdého zakaznika, a proto je tfeba ziskat urcitou konkurenéni vyhodu. LETOKQV tu svou nasel
ve vyuzivani technologie, kterd umoznuje produktivnéjsi a levnéjsi zpracovani materialu.
V Jihomoravském kraji figuruje mnoho podnikll s podobnym zamérenim jako LETOKOV, ale jen
malo z nich v soucasné chvili vyuziva technologii vidknového laseru k fezani materidlu. Tato ¢ast
bude dale zaméfena na konkurenci, kterd vyuZivd tuto technologii a je tedy pfimym

konkurentem. Jednd se o podniky v blizké vzddalenosti od sidla podniku LETOKOV.
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1CSC - Spolecnost, ktera je vzdalena cca 45 kilometr( od LETOKOVU. Své sidlo ma pfimo
v Brné. Ma vice nez 300 zaméstnancUl a své produkty nabizi do celé Evropy. Zabyva se
vyrobou kalibrovanych svarovanych trubek a profilli, zpracovanim ocelovych svitkd,
laserovym zpracovanim ocelovych komponentd. Cast svych produktli ma pfipravenou

k okamzitému odbéru, coz ji z hlediska ¢asu dodani poskytuje konkurenéni vyhodu.

Mezi poskytované sluzby patfi i zakdzkova vyroba, kdy je dle nabidky spolecnosti

zpracovat i tyto sluzby:

- laserové paleni do plech(

- automatické vysekavani plech(
- ohranovani

- rucni svarovani

robotické svarovani

1CSC vlastni certifikat systému a managementu kvality CSN EN 1SO 9001:2009. Dodava
spolecnostem z oblasti automobilového primyslu, nabytkarstvi, stavebniho pramyslu.

Konkrétni reference odkazuji na spoleénosti: Linet, DraZice, Karsit Group a Stow.>?

ELV.S Morava — Tato spolecnost se sidlem v Prostéjové, zhruba 40 kilometrd od sidla
LETOKOVU. Jedna se o maly podnik, ktery se zaméfruje na vyrobu a prodej stozarud
verejného osvétleni. Mimo to se zabyvaji tvarovym délenim trubek a zpracovanim
plechd (prace na ohranovacim lise, fezani plechu, trubek a profilG laserem, rotacni
laserové déleni, stfihani, ohybani, svafovani MIG pro ocel, TIG pro Cr-Fe, brouseni,
vysekdvani, povrchové Upravy plechu. Konkurenénim se pro LETOKOV stal ELS.S Morava
po pofizeni laseru na zpracovani materialu. Poskytované sluzby jsou na podobné Urovni.
Spolec¢nost vsak nema pfilis Uspésny marketing a z toho divodu je Uspésna jen ve svém

nejblizsim okoli.>

MRB Sazovice, spol. s r.o. —Spolecnost byla zaloZena jiz v roce 1995 v Sazovicich u Zlina.
Jedna se o vétsi vyrobni zavod s vice nez 100 zaméstnanci. Centrdla v Sazovicich se
zaméfuje na zpracovani plechu, konstrukci a vyrobu dili a sestav z plechového a
profilového materidlu. Velikost a strategie spole¢nosti dovoluje vlastni vyvoj a vyzkum.
Diky tomu se spolecnost stala prednim vyrobcem protipoZarnich dvefi. Kazdorocni

milionové investice do rozvoje spolecnosti a marketingovych aktivit z MRB délaji silného

51 1CSC. O nds. [28.10.2017]. Dostupné na: http://www.1csc.cz/cs/o-nas/.
S2ELV. Laser. [29.10.2017]. Dostupné na: http://www.elv.cz/laser/laser.htm.
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hrace na poli zpracovani kovll. Pro LETOKOV je vsak konkurencni pobocka, kterou ma

MRB v KroméFizi. Tato pobocka disponuje vidaknovym laserem stejné jako LETOKOV. Je

viak soucéasti MRB a tak mé strategickou a marketingovou vyhodu.>?

DOUCHA s.r.o. —Spolecnost fungujici od roku 1991 ve Stfitezi u Jihlavy. V soucasné chvili
zaméstnava kolem 35 zaméstnancl. Zaméruje se zejména na vyrobu elektrorozvadécu
pro domacnosti i priimyslové podniky. Postupné rozsifovani spolec¢nosti vedlo k nabizeni
sluzeb jako je zpracovani a opracovani plechd. V loriském roce spolecnost pofridila
vlaknovy laser, ¢imzZ se stala pfimou konkurenci pro LETOKOV. Doucha s.r.o. se vsak

zameéruje spise na vyrobu elektrorozvadécl a kovozpracovdni za pomoci 3D vlaknového

laseru v soudasné chvili neprezentuje jako své hlavni produkty.>*

U sily ve formé konkurent(l v odvétvi je tfeba pohlizet na velikost konkurenénich
tlakd. Jedna se o velikost poptavky ze strany odbératelll. V pfipadé velké konkurence
musi podnik vynalozit dostatecné velké ndklady na to, aby se od konkurence odlisil. Dalsi
moznosti je zajisténi konkurenéni vyhody. Produkty, které spole¢nosti nabizi, jsou velmi
podobné a vSechny se provadéji zakdzkovou vyrobou. Technologie zpracovani je tedy
viceméné stejnad. V oblasti zpracovani kovl laserovym fezdnim je mozino ziskat
konkurencni vyhodu naptiklad vyssi poskytovanou kvalitou. To vSak znamend nutnost
pofizenilaseru, ktery dokaze kvalitnéji kov opracovat a to s sebou ptinasi vyssi pofizovaci
naklady. Spolecnost, ktera si pofidi kvalitnéjsi a drazsi laser ztraci konkurenc¢ni vyhodu
ve formé nizkych nakladd na zpracovani. Konkurencni sila je ddna touto konkurencni
vyhodou, kterd je na tomto trhu nejzasadnéjsi, jelikoZz poptavané produkty je mozné
vyrobit kvalitné i na levnéjsich strojich. Mimo nizké ceny za zpracovani bude roli ve

zvySovani konkurenceschopnosti hrat i rychlost zpracovani a dodani zakaznikovi.

5.3.3.2. Nové vstupujici podniky

Hrozba vstupu novych podnikd na trh, ve kterém se pohybuje LETOKOV neni
pfilis velka. Velka hrozba vstupu novych podnikd plati pro trhy, které se velmi rychle
rozvijeji a jsou velmi ziskové. Dalo by se fici, o jak velkou marzi si mze podnik dovolit
Zadat zakaznika ve formé vysoké ceny za poskytovany produkt. MarZze v oboru
kovozpracovatelstvi jsou velmi nizké, zpravidla nepfevysuji 8%. Nejlépe si pro predstavu

stoji maloobchody, které maji marzi v priméru 25%. Z hlediska marze neni proto

53 MRB. Plechové vylisky. [30.10.2017]. Dostupné na: http://www.mrb.cz/zpracovani-plechovych-vylisku-
kromeriz.
54 DOUCHA. O nds. [1.11.2017]. Dostupné na: http://www.doucha.cz/?page_id=42.
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podobné zaméreny trh pfritazlivy. Velky vliv maji také bariéry vstupu na trh. Vstupni
naklady na pofizeni stroju, vyrobnich prostor a pofizeni licenci jsou velmi vysoké. Z toho
dlvodu nelze do tohoto typu podnikani vstoupit bez investorud. Diferenciace je také
obtiznda. Pokud podniky maji nizké vyrobni naklady z dlvodu vyuzivani levnéjsich strojd,
tak to pfinasi ¢asto horsi kvalitu zpracovani, delsi dobu zpracovani a zejména mensi
efektivitu vyroby. Opacna situace je u podnikl s novéjsi technologii, ktera je drazsi, ale
za to kvalitnéjsi a ekonomictéjsi. Zaroven vsak umoZnuje zpracovavat dalsi typy
materiald a vyrobkd. Nasledné predpoklady jsou pro nové podniky velmi tézko

splnitelné, a proto neni velka pravdépodobnost vstupu nového podniku na trh.
Predpoklady pro potencidlni Uspéch podniku jsou zejména:

- Oddanost zadkaznikl
- Absolutni ndkladové vyhody

LETOKOV je v tomto hledisku na dobré cesté. Za dobu své existence ziskava
velmi dobré renomé za kvalitu nabizenych produktU. V jeho okoli je velmi malo podnikd,
které vyuzivaji tak produktivni a vyspélou technologii, kterd by umoziovala kvalitni

zpracovani s moznostmi Sirokého vyuziti.

5.3.3.3. Odbératelé

Vyjednavaci sila odbératel( je dana jejich poctem a potfebou pro dany podnik ¢i odvétvi.

Dale budou popsany oblasti, na které se podnik LETOKOV zaméfuje a na tyto oblasti bude

provedeno detailni zkoumani z hlediska odbératelli a jejich moZné vyjedndvaci sily. Oblasti

pUsobeni nejcastéjsich odbératel:

Kovozpracovani (Ferrokont, Klobas, Letovické strojirny)
Elektrotechnika (lvep, Dribo)
Viceucelova zafizeni — Itab, Kompan

Zemédélstvi (Zetor, Pottinger — Francie, Claas nemécko, Krone — némecko)

Kovozpracovani — Spolecnostem v této oblasti, kterym LETOKOV doddva své sluzby a které

zpracovava presné dle jejich pozadavkd, jsou spolecnosti Ferrokont, Klobas a Letovické strojirny.

Vsechny se zaméruji na zpracovani raznych druh( kovu. S LETOKOVEM spolupracuji vyhradné

formou kooperace riznych zakazek, nebot jejich vyrobni technologie na pozadovanou jakost a

zpracovani produktd nestaéi.>

55 FERROKONT. O spole¢nosti. [3.11.2017]. Dostupné na: http://www.ferrokont.cz/index.php/cs/o-
spolecnosti.
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Elektrotechnika — Jedinym spoleénostem ztéto oblasti, pro kterou LETOKOV zpracovava
material, je lvep a Dribo. Zaméruji se na vyrobu a instalaci rozvadécu, transformator( a izolatora.
6V tomto pFipadé jsou Ivepu i Dribu dodavany jednotlivé dilce, které jsou soucasti vyse
zminovaného produktového portfolia spolecnosti. Vyhodou pro LETOKOV je v tomto pripadé to,
Ze vyrabi dilce stejného charakteru. Tato skutecnost ji umoznuje efektivnéjsi vyrobu a s tim

spojenou Usporou nakladu, ktera se reflektuje v nizsi vysledné cené.

Viceucelova zafizeni — V tomto pripadé neni vyroba urcena strojirenskym podnikim, jako tomu
u ostatnich odbératel(. Itab se specializuje na vybaveni interiérd obchodd a skladi®’. LETOKOV
poskytuje jednotlivé konstrukéni prvky pro ndslednou kompletaci. Kompan se zaméfuje na
vystavbu venkovnich hFist véeho druhu. Jimi poptavané zbozi jsou veskeré typy tvarovych Uprav

pro konstrukce hfist.>®

Zemédélstvi — Zpracovani dilchl pro spole¢nosti vyrabéjici zemédélskou techniku tvori vétsi ¢ast
pfijmd LETOKOVU. Pro vSechny spolecnosti, kterym jsou ridzné dily do zemédélskych strojl
dodavany je pozadované co nejkvalitnéjsi zpracovani dodavanych kust. Odbératel z Ceské
spolec¢nosti ZETOR, uzaviel s LETOKOVEM dlouholety kontrakt na dodavku dild pro vyrobu
zemédélskych stroji. Dalsimi odbérateli jsou zahranicni vyrobci. Pottinger z Francie, Claas
z Némecka a Krone také z Némecka. Pro uspokojeni ndrocnych odbérateld ze zahranidi je tieba
dodavat nejkvalitnéjsi produkty za cenu, za kterou ji nemohou ve své zemi poridit. LETOKOVU je
ku prospéchu lokalita vyrobniho zavodu, ktery je blizko hranic s Rakouskem a dale k Némecku a

Francii.

S odbérately ma LETOKOV nejcastéji kratkodobé kontrakty. Uzaviena smlouva se
ZETOREM pred 3 lety spolecnosti poskytla jistotu do budoucna a zcela jisté pomohla s rozvojem

do budoucna, jedna se vsak o vyjimku.

Vétsina soucasnych i potencialnich odbérateld lezi v nejblizsi blizkosti od vyrobniho
zavodu. Zjisténa kritéria, na zakladé kterych se rozhoduji o spolupraci s LETOKOVEM jsou: Velmi
dobré reference, vysoka kvalita, nizké ndklady, rychlost dodani, zpracovani a pfizplsobivost
zakazkové vyroby. V pripadé vétsiny kritérii je mozné najit i dalSi vhodné kandidaty na dodani
zbo?i. Casto je rozhodujicim ukazatelem lokalita a s ni spojend rychlost doddni. Z tohoto ddivodu

LETOKOV spolupracuje ¢asto se spole¢nostmi, které jsou v prilehlé vzdalenosti do 60 kilometra.

56 VEP. Produkty. [3.11.2017]. Dostupné na http://www.ivep.cz/cz/produkty.

57 Itab. [3.11.2017]. Dostupné na: https://www.firmy.cz/detail/154298-itab-shop-concept-cz-
boskovice.html.

8 Kompan. [3.11.2017]. Dostupné na:https://www.firmy.cz/detail/603095-kompan-czech-republic-brno-
cernovice.html.
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Velké mnozstvi vyrobnich podnik( v kraji, které tvofi potencidlni odbératele je pro LETOKOV

prilezitost do budoucna a v jistém slova smyslu i jistota dostatec¢ného poctu zakazek.

RlGznorodost odbérateld neumozZniuje odbératellm jakykoliv tlak na sniZeni ceny
odebiraného produktu. Jedinym pozadavkem, ktery mohou zdkaznici vyzadovat je kvalita
dodavanych dilci. Té Ize docilit pofizenim modernéjsi technologie, kterd tento pozadavek

YT

spolecnosti a proto se zde o¢ekdva konkurenéni boj o dalsi pfipadné zakazky.

Zavérem této analyzy je stanoveni vyjednavaci sily odbératell. Ze zjisténych dat plyne,
Ze jejich sila neni pfilis velka. Je to dano velkym mnozstvim rGznych odbératell. Zaroven vsak
odbératelé maji na vybér z vétsiho mnozstvi dodavatell, ktefi poptavany produkt nabizeji. Pro
LETOKOV z toho plyne to, Ze ma strategickou vyhodu ve vlastnictvi moderni technologie, kterd
dovoluje zpracovani vice druhl sluzeb nez klasické technologie nejblizsi konkurence. Pokud si
udrzi diky vysoké produktivité prace i nizkou cenu, tak je to jisty zdroj konkurenéni vyhody.
V pfipadé usilovani o zakdzky, o které by mohls usilovat i konkurence vlastnici podobnou
technologii, tak je nutné, aby si LETOKOV dokazal udrZet nizsi nabizenou cenu, kterou mze

nabidnout diky faktu, Ze se jedna o mensi podnik s mensimi fixnimi naklady nez podniky velké.

5.3.3.4. Dodavatelé

V pripadé oblasti zaméreni na zpracovani kovl je situace takovd, Ze dodavatelll hutniho
materialu je vetsi mnoiZstvi, to zpochybriuje prvni podminku velké sily dodavatell, kterou
definoval Porter - dodavatelské vyrobky nemaji substituty. LETOKOV se zaméfuje na zpracovani
zejména tohoto hutniho materidlu: konstrukéni ocel, nasledné nerez, hlinik, méd a mosaz.

Konstrukéni ocel a nerez jsou dodavany od vétsiho mnozstvi dodavatelll. Vybér zavisi na
nabidce profilu, ktery dand spolecnost nabizi. Zaroven se vybér dodavatele fidi primymi
pozadavky aktualni zakazky, kterou je tfeba zpracovat. Na zakladé technické dokumentace se
vybird nejvhodnéjsi spolecnost na dodani poZadovaného hutniho materidlu. Vsechny
jmenované sidli mimo Jihomoravsky kraj a jsou ze viech koutd Ceské Republiky. Vybér
dodavatele je také podminén dobou dodani poZadovaného materidlu. V tomto oboru, kdy je
dodavatelova Zivnost zaloZena jen na dodavani materidlu vyrobnich nebo dale zpracujicim
spoleénostem, je zfejma zavislost na trhu, kde podnik plsobi. To zpochybriuje i druhou
podminku, ktera by dodavatelim poskytla vyjednavaci schopnost. Spolec¢nost, ktera dodava i

ostatni nekovové materidly se nazyvad Ferona®. Ta, jako jedind by potencidlné mohla mit

59 FERONA. Sortiment. [4.11.2017]. Dostupné na: http://www.ferona.cz/cze/sortiment/sortiment.php.
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vzhledem ke specifické nabidce materidlu mit mozZnost vyuzit uréitym zplsobem svou

vyjedndvaci silu ke svému prospéchu.

5.3.3.5. Substituty

Substitut, ktery by dokazal nahradit technologii 3D laseru jiz existuje. Je vSak velmi
nakladny na pofizeni a jeho vyuZiti je pfilis specifické nez aby se mohlo jednat o substitut, ktery
by mohl nahradit technologii 3D laseru, ktera svymi moznostmi je naprosto dostacujici a
vyhovujici aktudlni poptavce na trhu. Oblast, které se tato studie dotyka je specifickd. Existujici
podniky jsou na trhu dlouhou dobu, maji dlouholeté zakazniky a vétsSina z nich vyrabi formou
zakdzkové vyroby. Vyroba samotnd neni tak technologicky naro¢na jako je napriklad vyroba
v automobilovém pramyslu, ¢i v kterékoliv dalSi oblasti, ve které je bezchybna kvalita
samozirejmosti. Neni otazkou, zda budoucnost pfinese novou technologii. Nabizi se spiSe otazka,
ktera technologie bude postupem casu tak zefektivnéna, Zze dokaze nahradit i tuto technologii
zpracovani.

Porterdv model péti sil dokazal popsat a dostatecné specifikovat jednotlivé slozky, které
patfi do tohoto modelu. Definovali se aktudlni konkurenti na trhu, popsalo se riziko vstupu
novych spolec¢nosti na trh, vyjednavaci sila odbératelll a dodavatel(l a také stanovil hrozbu
z hlediska pfichodu substitutld. Vzhledem krozsahu této analyzy jsou zavéry zni plynouci
otazkou, zda jsou pravdépodobné a v jakém rozsahu. V tuto chvili vSak analyza stanovila vliv
aktualnich konkurentl na trhu jako nejvice ohroZuijici silu. Vstup novych spolec¢nosti na tento trh
je velmi nepravdépodobné. Odbératelé a dodavatelé maji jen minimalni Sanci na vyjednavani
vzhledem kjejich pozici. Hrozba substitutd byla vyhodnocena jako neaktudlni, jelikoz

technologie 3D laseru je v tuto chvili a na tomto trhu prakticky téZce nahraditelna.

5.3.4. SWOT analyza

Tato analyza definuje silné a slabé stranky podniku. Jedna se o faktory vnitfniho
prostredi podniku, a proto vychazeji z rozhovor(i s vedenim spolecnosti LETKOKOV a z informaci,
které jsou o spolecnosti k dispozici. Druha ¢ast analyzy se zaméruje na faktory vnéjsiho prostiedi
podniku. Jsou to pfilezitosti a hrozby. Podkladem pro tuto ¢ast jsou predeslé analyzy PEST a
Portertv model pét sil. Na zakladé identifikace téchto faktor( se stanovi jejich dllezZitost a
posléze strategie, ktera vychazi vidy z jednoho faktoru vnitfniho prostredi a z jednoho faktoru

vnéjsiho prostredi.

49



5.3.4.1. Silné stranky

Silné stranky musi vychdazet z vnitfniho prostfedi podniku. Casto se do této ¢asti mylné

umistuji i faktory z vnéjsiho prostredi. Silné stranky spoleénosti jsou popsany dale.

Zkusenosti vedeni — Spolecnost vznikla jiz v roce 2002, coz samo hovoti o stabilité a Uspésném
vedeni spolecnosti. Hlavnim faktorem uspéchu je, Ze vSichni 3 akcionafi, ktefi zakladali LETOKOV,
pUsobili jiz pfedtim na vedoucich mistech ve stejném oboru. Diky svému pristupu a snaze o
neustalé zlepSovani se spoleénost neustéle rozviji a roste. Zkusenosti s vedenim projektl a

potizovanim novych technologii jsou také velice dulezité.

Vyrobni program — Spoleénost se nespecializuje pouze na jeden druh vyrobkl nebo na jeden typ
vyrobniho zpracovani. To pfinasi vice mozZnosti osloveni aktualnich i potencidlnich zakaznika,

jelikoZ je moznost zpracovani dilcli ¢asto velmi specifickd a komplexni.

Spokojenost zakaznikli — Loajalita a spokojenost dlouholetych zdkaznik( je chlouba kazdé
spoleénosti. Ziskané reference pomahaji pozitivnimu rlstu a navazovani dalSich kontakt(
s dalSimi zakazniky. LETOKOV si diky vysoké poskytované kvalité svych vyrobkd touto cestou

ziskal rozsahlou klientelu.

Kontakty spolecnosti — Rozsahlé mnozstvi kontakt(, které spole¢nost ma velmi usnadrnuje dalsi
rozvoj do budoucna. V poslednich letech se LETOKOVU podafilo zacit proddvat své vyrobky i do
zahranidi. Diky tomuto faktu se jim naskytla moZnost odkoupeni jedné Svycarské spolec¢nosti,

ktera se stala velmi uZite¢nou.

Zameéstnanci — Vzhledem k faktu, Ze se jedna o mensi podnik, je vnitfni kultura spole¢nosti velmi
dadlezita. V tomto ohledu je LETOKOV dle dotaznikového Setfeni velmi oblibenym zaméstnavatel,
kde mnozi zaméstnanci pUsobi jiZz od zaloZeni spole¢nosti v roce 2002. Spokojenost zaméstnancl
a jejich dlouholeté zkusenosti maji vliv i na kvalitu poskytovanych produkt(. Vysoka produktivita

vyroby bez zbyte¢nych naklad(i na zmetky je jednim z dlsledk(l tohoto faktu.

Technologicka vybavenost — Technologické vybaveni LETOKOVU je velmi Siroké a nestdle se
rozsitujici vyrobni zafizeni je toho dlikazem. Posledni potizovanou technologii je 3D laser, kterym
se zabyva tato prace. Tato vybavenost umoZiiuje uspokojeni Sirokého spektra zakaznik(

s rlznymi pozadavky.
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5.3.4.2. Slabé stranky

Stafi technologii — VyuZivana vyrobni zafizeni sice poskytuji zdkladnu pro nabidku Sirokého
spektra sluzeb, ale tato zafizeni jsou Casto starSi a bylo by tfeba postupné obnovy. Takto

vyuzivané stroje snizuji produktivitu prace.

Zavislost na vedeni jednim clovékem — Vedeni LETOKOVU prokazuje, Ze je velmi schopné.
Nicméné celou spolecnost vede pouze jeden manazer. V soucasné chvili je nenahraditelny a
stara se o veskerou moznou c¢innost spojenou s vedenim spolec¢nosti. Jeho zkusenosti a kontakty

jsou pro spole¢nost stézejni.

Nezkusenosti s novymi technologiemi — Pofizovani novych stroji za ucelem zvySeni
konkurenceschopnosti je dlleZité. Nicméné V LETOKOVU chybi kapacita na ¢innost, kterd
predchazi schvéleni takovych rozhodnuti. Pfikladem muzZe byt opét pofizeni 3D laseru. O jeho

koupi se rozhodlo bez dikladnéjsi studie ¢i kalkulace podporujici jeho nakup.

Nedostatek financi — Spolecnost sice kazdoroc¢né roste co do mnozstvi zakdzek i z hlediska trzeb.
LETOKOV je timto faktem brzdén a jeho rist je omezen jen na finance, které je mozné vyuzit

v daném roce.

Zakazkova vyroba — LETOKOV se spoléhd vyhradné na zakdzkovou vyrobu. Nedostatek

dlouhodobych kontraktl mizZe spolecnost pfi neptiznivém vyvoji trhu ohrozit.

5.3.4.3. Prilezitosti

Novi odbératelé mimo stavajici — Nova technologie umoZni nabizet vice sluZzeb na zpracovani
kovu. Zvysené moZnosti jsou i v oblasti spoluprace (kooperace), kterou LETOKOV planuje

nabizet. Rostouci ekonomika by méla zvysit atraktivitu v celém odvétvi.

Plsobnost v jiné oblasti — Jiz jednou LETOKOV zrealizoval odkup jiné spolecnosti a tim se
rozsifila jeho plsobnost i nabidka. Do budoucna se s rostoucimi finan¢nimi moznostmi musi

uvazovat o podobném kroku.

Expanze do zahranici — Potencial v zahranici je obrovsky. Aktudlné do zahrani¢i dodava LETOKOV
nékolika spole¢nostem (zminény v Porterové analyze). Pro cizi trhy predstavuje Cesko stale
velmi levhou moZnost porizeni poptavanych produktl a sluzeb. Lze vyuZit aktualni kontakty

spolecnosti k navazani téch novych. K tomuto kroku by bylo vhodné tym obchodniho oddéleni.
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5.3.4.4. Hrozby

Vyvoj ménového kurzu — Dalsi zasah do ekonomiky v podobé intervenci by mohl opét ohrozit

vyvoj kurzu Ceské Koruny viiéi Euru. Prodej do zahraniéi by se jiz nemusel vyplatit.

Ekonomicky vyvoj — Od globalni ekonomické krize v roce 2008 ekonomika nepretrzité roste.
Existuji v3ak studie, které dokazuji, Ze se bliZi krize mnohem vétsi nez ta z roku 2008.%°

Podnik(im, které spoléhaji na zakazkovou vyrobu, by mohla velmi ubliZit.

Kratkodobé zakazky — V pripadé nenadalé udalosti na trhu je nebezpecéné se zabyvat

zakazkovou vyrobou pouze s kratkodobymi kontrakty.

Konkurence — Na trhu je mnozstvi konkuren¢nich spole¢nosti s podobnym technologickym

vybavenim a se stejnym zamérenim jako LETOKOV.

5.3.4.5. Strategie na zakladé SWOT analyzy

V této ¢asti budou popsany strategie, které budou vychazet ze zjisténych poznatkd.
bude graficky zndzornéna tabulka, ktera bude pro ilustraci ukazovat mozné kombinace vnitfnich

a vnéjsich faktorda.

80 INFOCZ. Finanéni krize. [7.11.2017]. Dostupné na: http://www.info.cz/byznys/dalsi-financni-krize-
bude-skutecna-katastrofa-tvrdi-investor-prijit-muze-uz-letos-11145.html.
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Tabulka 1 — Matice SWOT analyzy

Silné stranky (Strenghts) — S Slabé stranky (Weaknesses) — W
1. Zkusenosti vedeni 1. Stdritechnologif

2. Vyrobni program 2. Zavislost na vedeni jednim
3. Spokojenost zdkaznikii Clovékem

4. Kontakty spolecnosti 3. ZkuSenosti s novymi

5. Zaméstnanci technologiemi

6. Technologickd vybavenost 4. Nedostatek financi

5. Zakdzkovd vyroba

Prilezitosti (Opportunities) — O S101 W102
1. Novi odbératelé mimo $202 w203
stdvajici

2. Pdsobnost v jiné oblasti
3. Expanze do zahranici

Hrozby (Threats) = T S1T1 Wi1T1
1. Vyvoj ménového kurzu S1T3 W2T2
2. Ekonomicky vyvoj i i
3. Krdtkodobé zakdzky

4. Konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovdni

S$601 — Tato strategie pouziva aktudlni technologické vybavenosti podniku k vyuziti pfilezitosti
ve formé rozsiteni poctu odbératell. Nejnovéjsi pofizeni technologie umozni zpracovani

materialu efektivnéji a levnéji, coz urcité oslovi potencialni odbératele.

S403 — Spole¢nost si za dobu svého plisobeni zajistila velmi dobré kontakty jak v Ceské
Republice, tak v zahranici. Této skutecnosti by mohla vyuZit v dalSi expanzi na zahranicni trhy.
Pro Ceskou spole¢nost nenf lehké si jen tak najit nové odbératele v zahranici. Kvalitni reference

pomohou tento faktor prekonat.

W403 — Spolecnost ma delsi dobu trvajici problém s dostate¢nymi finanénimi rezervami, které
by bylo moZné vyuzit, aZ to bude tfeba. Tento problém by mohla potencidlné vyresit pfileZitost

s expanzi na zahrani¢ni trhy, kde v soucasné chvili spolecnost plsobi minimalné.

S6T4 — Ze zpracovanych analyz vyslo najevo, Ze konkurence je vtomto oboru velka a je tfeba
neustale posilovat svou konkurenceschopnost. Pofizeni nejnové;jsi technologie je presné ten
krok, ktery to zafidi. Laserova technologie, kterou vyuziva velmi malo podnikd, je velmi efektivni

a levna.
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Zminéné strategie kombinuji strategii pro podnik jako celek a strategii pro
vyhodnocovanou investici. Tato kombinace vyuzivd pofizovanou vyrobni technologii

k uskutec¢néni cilli a mozZnosti spolecnosti.

5.3.5. Marketingovy mix

Marketingovy mix predstavuje soubor 4 nastroji pro stanoveni idealni produktové
strategie. BéZné se sestava ze 4P — Price — cena, Product — produkt, Place — misto, Promotion —

propagace.
5.3.5.1. Product (produkt)

Produktem se mysli vyrobek, ktery se bude zpracovavat na novém vyrobnim zafizeni.
Prakticky se vzhledem k zakazkové vyrobé a komplexnimu vyuZivani zatizeni bude jednat o
skupinu vyrobkd.

Poskytovani vyrobkl je vidy na dohodé a LETOKOQV se vidy snazi svym zakazniklm vyjit
vstfic. Zakdzkova vyroba ma sva specifika. LETOKOVU to nabizi vyhodu v moZnosti splnéni témér
vsech pozadavkl a prani zdkaznika. Nové vyrobni zafizeni rozsifuje proveditelné zpracovani o
dalsi kus dale. Aktualnim zdkaznikdim se bude diky novym moZnostem nabizet moznost dalsiho
zpracovani, které dfive nebylo mozné. Za poutziti nového stroje se nahradi stavajici neefektivni
operace Casto pouze jednou, efektivnéjsi. 3D laser zvladne Uhly a pohyby, které se s konvenénim
vyrobnim zafizenim neda docilit.

DalSim aspektem, ktery je diky novému zafizeni na lepsi Urovni, je kvalita zpracovani.
Rezy jsou presnéjdi, bez otifepl a nepottebuji ndsledné zpracovani za Géelem zlepdeni kvality
povrchu.

Sluzba, ktera bude nabizena, bude poskytovana za predpokladu volné kapacity 3D
laseru. Podniky v okoli, které stale zpracovavaji material konvencni cestou, budou moci formou
kooperace vyuZivat laser pro své ucely. Tato forma outsourcingu je vyjde levnéji, nez kdyby

material zpracovdvaly samy.

5.3.5.2. Price (cena)

Cenou se budou rozumét ceny za poskytovani produktu jako sluzby (kooperace) a jako
vyrobku (klasicka zakazkova vyroba).

Cena za zakazkovou vyrobu je kalkulovana na zékladé technické dokumentace vyrobku,
ktery je tfeba zpracovat. Pfi stanovovani této ceny se postupuje tak, Ze se sectou naklady na

material a naklady vyrobni. Na vysledné cené se podili jesté cena dopravy.
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Pfi kalkulaci ceny za sluzby se postupuje podobné. JelikoZ se vsak bude cena odvijet
pouze na zakladé ¢asu, ktery dany dil potfebuje na své zpracovani, tak se postupuje nasledovné.
Veskeré relevantni naklady se sectou, pfidaji se rezijni ndklady a k vzniklé hodinové mzdé se
pridava podil marze, vétSinou se jednd o 12%. Jednoduchym prepoctem se ziskdva cena na
minutu prace. Jak je vidét, jedna se o cenu stanovenou na zakladé nakladu

Soucasti této Casti je definovani termind placeni. Je velmi dlleZité, aby veskeré obchodni
podminky byly pfesné stanoveny a pfi jejich nedodrzeni byla placena pokuta. Pfi dohodé o velké
zakdzce se zpravidla poskytuje mnoiZstevni sleva. Stejné se postupuje pfi dlouhodobém

kontraktu.

5.3.5.3. Place (misto)

3D laser se nachazi ve vyrobnim zavodé spolecnosti LETOKOV v Jihomoravském kraji.
Odtud putuji vSechny dodavky k odbératelim. Soucasti této casti marketingového mixu je i
sortiment, dodavka produktu a sortiment. Z divodu zakazkové vyroby nelze nabizené produkty
specifikovat jinak, neZ jako jsou vyrobni moznosti zatizeni, které budou popsany v dalsi ¢asti této
prace. Dodavka probiha vidy na zdkladé predem stanovenych podminek, které se domluvily
s odbératelem. Preprava muZe probihat po ¢astech nebo aZ v dobé, kdy je celd zakazka
zkompletovdna. Roli vtomto rozhodnuti hraje také velikost zakdzky a aktudlni prepravni

moznosti.

5.3.5.4. Promotion (propagace)

Propagace spolecnosti a jeji nové pofizené technologie bude probihat ve vice rovinach.
Prvni rovina je informovani potencialnich zdkaznik( na internetovych strankdch LETOKOVU o
moznosti spoluprace pfi vyuZiti nové technologie na zpracovani kovll. Vzhledem k tomu, Ze se
jednd o mensi podnik a marketingovda komunikace pres internetové stranky slouzi pouze
informativné, tak bude oslovovani zakaznik(i probihat nejcastéji pres dalsi formy komunikace.

Propagace na veletrzich je v oblasti strojirenstvi oblibend zejména mezi mensimi
podniky. Velmi dobfe se zde ziskavaji kontakty a komunikuje osobné se zdastupci dalSich
spole¢nosti. LETOKOQOV se na pofizeni stroje domluvil s predstaviteli HSG, podniku, ktery dodal
LETOKOVU 3D laser. Stalo se tak pfimo na veletrhu a byla pfi tom domluvena sleva ve vysi 2
milion( korun. Stanek na veletrhu a reklamni letaky jsou zakladnimi kameny Gspésného nabizeni
produktu na veletrzich.

Posledni formou je podpora prodeje, kterou provadi obchodni zadstupce spole¢nosti.
S jeho siti kontaktll a schopnostmi se jedna o velmi ucinny prostfedek pro domlouvani a

uzavirani novych zakazek. Sluzby nového vyrobniho zafizeni jsou prodavany ostatnim

55



spolecnostem v okoli vté formé, Ze probiha ,pouceni konstruktéri a technologli v daném
podniku o mozinostech vyuZziti 3D laseru. Jsou poté schopni v konstrukcich a technické

dokumentaci téchto poznatk( vyuZzit a zakomponovat je do celkové vyrobni zpravy.

5.3.6. Marketingova strategie

Jednotlivé nastroje marketingového mixu tvofi vhodné podklady pro vytvoreni
komplexni marketingové strategie produktového portfolia.

Spolu s trhem roste i LETOKOV a to jiZ fadu let po sobé. Tohoto faktu by se mélo vyuzit
ke snaze o expanzivni rlst, co se dosahu spolec¢nosti tyle. Aktualné operuje zejména
v Jihomoravském kraji, kde je i vétSina jeho konkurence. Pofizeni moderni a doposud nepfilis
béZné technologie poskytuje spolecnosti naskok, ktery je tfeba vyuZzit.

Rozsifeni pocltu obchodnich zastupch by znamenalo méné starosti pro vedeni
spolec¢nosti, které se domlouvani novych zakadzek také v soucasné dobé ucastni. Posileni
obchodniho tymu by ulevilo natlaku na vedeni a zaroven by umozZnilo rozsifit plsobnost
spolecnosti. Oslovovani potenciadlnich klientd by probihalo ve vétSim mnoistvi a spolu s jiz
zabudovanou klientelou by umoznilo rychlejsi rlist a expanzi na dalsi trhy.

PlGsobnost na veletrzich se mlzZe rozsifit i do zahranici vzhledem k potencidlu, ktery se
zde skryva. Informacni materidly ve formé letak( a brozur by bylo vhodné dostat pfimo do
podnikl s potencidlnim zdjmem o nabizené produkty.

Vzhledem k aktudlni poptdvce a situaci na trhu je vhodné vyuZit tohoto faktu a s touto

technologii zvysit pocet novych zakaznik( a zaroven zvysit odbéry u stavajicich zakaznika.

5.4. Rizenf lidskych zdroj(i

Projekt nebude mit vlastni organizacni strukturu jak je tomu v podnikové praxi bézné.
Stdle se jedna o mensi podnik a kapacitu, kterd je potfeba na realizaci projektu je mozné Cerpat
z aktudlnich lidskych zdroja spolecnosti. Jednotlivé faze budou realizovany pomoci aktudiniho
obsazeni pracovnikd. Jedinou zménou bude nabor nékolika novych pracovnikll na konci
investi¢ni faze z dlivodu zauceni a jejich pIného vyuziti v prlibéhu faze provozni. Aktualni potreby
lidskych zdroji budou uvedeny déle v nasledujici tabulce. Mzdy uvedeny v K¢. Pro rok 2016, tedy
Predinvesticni faze a Investicni fdze, a pro rok 2017 aZz 2021 faze provozni. Déle jsou uvedeny
casti Uvazku, které budou v dané fazi vyuzity. Hodnota u kazdé faze znaci ¢ast z plného uvazku.

Pfikladem je hodnota 0,5, ktera znamena polovi¢ni Uvazek. Dalsi hodnoty obdobné.
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Tabulka 2 — Mésicni mzdové ndklady a pracovni uvazky zaméstnanci

2016 2017
Priimérnd mésicni Predinvesticni
Pracovnik mzda/ndklady [Ké]  Z toho SZPO [Ké] |fdze Investi¢ni faze |Provozni
Vedouci 60 300 15 300 0,5 0,5 0,25
Obchodni cesty 13400 3400
Ugetni 34 840 8840 0,5 0,5 0,25
Obchodni zastupce 40 200 10200 0,25 1
Obchodni cesty 26 800
Technolog 40200 10200 0,1 0,25 0,5
Konstruktér 40200 10200 0,1 0,25 0,5
Kontrolor 33500 8500 0 0 0,5
Ochr. Pomicky 1072
Zasobovac 28 140 7 140 0 0,1 1
Ochr. Pomdicky 2680
Skladnik 25460 6 460 0 0 1
Ochr. Pomdicky 2010
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Délka trvani projektu pro tuto kalkulaci uvazuje 5 let. V ramci kalkulace budouciho vyvoje mezd
se vyuZiva jejich predpokladany rist. Pro kazdy rok je uveden dany procentudlni rlst. Veskeré
mzdové naklady jsou zndzornény v dalsi tabulce.
Tabulka 3 — Mzdové naklady na zaméstnance (vse uvedeno v Kc)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Predinvesticni
Pracovnik faze Investicni faze |Provozni 5,0% 4,5% 4,0% 4,0%
Vedouci 180900 30150 180900 189 945 198493 206432 214690
Obchodni cesty 40 200 6700 40200 40200 40200 40200 40200
Uéetni 104 520 17420 104 520 109 746 114 685 119272 124043
Obchodni zastupce | 241 200 10050 482 400 506 520 529313 550 486 572 505
Obchodni cesty| 160800 6700 321600 321600 321600 321600 321600
Technolog 24120 10050 241200 253 260 264 657 275 243 286 253
Konstruktér 24120 10050 241200 253 260 264 657 275 243 286 253
Kontrolor - 8375 201000 211050 220547 229 369 238544
Ochr. Pomiicky - - 6432 6432 6432 6432 6432
Zasobovaé - 2814 337680 354 564 370519 385 340 400 754
Ochr. Pomiicky - 268 32 160 32160 32160 32160 32160
Skladnik - - 305520 320796 335232 348 641 362587
Ochr. Pomiicky 0 24120 24120 24120 24120 24120
775 860 102 577 2518932 2623653 2722614 2814538 2910139

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro potreby projektu budou zapottebi tyto pozice:

Vedouci — Jedna se aktudlniho vedouciho spole¢nosti. V rdmci projektu bude mit na starosti

zejména dohled nad predinvesti¢ni fazi a to zejména vybér vyrobniho zatizeni a nasledné

domluveni kontraktu v Ciné. V investiéni fazi bude tfeba sehnat dostate¢nou finanéni podporu
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ze stran akcionard. V ramci této faze bude mit dohled nad prlbéhem realizace projektu.

V provozni fazi se bude vice moci vénovat svym béznym povinnostem.

Ucetni — V rdmci predinvesti¢ni faze bude mit na starosti vypracovani jednoduché formy pro
kalkulaci vyhodnosti projektu, ktery bude moci poté vedouci predloZit ve svém navrhu na projekt
akcionaram. V investi¢ni fazi musi pripravit veskeré oficialni dokumenty a formality, které je

nutné zpracovat pred zapocetim provozu.

Obchodni zastupce — Po vedoucim zastupuje roli nejdllezZitéjsiho ¢lovéka v predinvesti¢ni fazi
projektu. Konzultace s dodavateli a zdrovefi pfimo s vyrobcem zafizeni v Ciné. Domlouva
kontrakt. V investicni fazi se stara o hladky pribéh dodani zafizeni z hlediska prevozu i nutnych
formalit, jelikoz je nutné zafizeni ptivést ze zahranici. Jeho dalSimi povinnostmi, které plni bézné
je ziskavani novych zédkaznik(, pripadné zakazek. Stara se o dobré jméno spolecnosti a zafizuje
vSe podstatné pro prezentaci spole¢nosti na veletrzich. Ve fazi realizace kontaktuje ve spojeni
s technologem a konstruktérem LETOKOVU potencidlni zakazniky a ukazuje jim moZnosti

zpracovani materidlu na projektovaném zatizeni — 3D laseru.

Technolog a konstruktér — Jejich role je viceméné podobna. Z hlediska projektovaného zafizeni
maji na starosti ziskavani podkladd o moznostech zpracovani, které mohou dale vyuzit. Zjistuji,
jaké jsou vyrobni moZnosti zafizeni. Spole¢né s obchodnim zastupcem nabizeji a vysvétluji
moznosti spoluprdce s LETOKOVEM na novém stroji. V realizacni fazi délaji naddle svou obvyklou

pracovni ¢innost dle jejich povinnosti.

Kontrolor —Jeho plisobeni v projektu nabyva cinnosti az v realizacni fazi. M4 na starosti celkovou
kvalitu vystupl z projektu ve formé dokoncenych a zpracovanych vyrobkd. Stara se o udrzbu a

servis zarizeni.

Zasobovac — Ma na starosti obsluhu zafizeni a plynulost provozu vyrobniho zafizeni ve smyslu
jeho maximalniho vyuZziti bez prostojl. Pripravuje stroj na jednotlivé zpracovani zakazek. Stard

se o doplnovani materialu do podavacu zafizeni a o informovani skladu o potifebé materialu.
Skladnik — M3 na starosti veskerou cinnost spojenou s naskladfovanim a vyskladnovanim
materialu a vyrobk(. Jeho dil¢i povinnosti je také inventarizace zasob.

5.5. Technologické feSeni projektu

V této Casti bude popsdno porizované vyrobni zafizeni z technologického hlediska.
Budou zde popsany technické detaily. Naklady na pofrizeni zafizeni v sobé obsahuji veskeré

naklady spojené s potizenim (vice bude popsano dale). Tato technologie je pro LETOKOV
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podstatnd, nebot diky ni bude schopna zpracovavat material v takovém rozsahu a takovym
zpUsobem, jakym to dfive nebylo mozné. Jedna se tedy o inovaci, ktera znamena rozvoj a
zlepseni staré technologie, ale inovaci ve smyslu rozsifeni novych vyrobnich moznosti. Bude
popsdna jedind mozna varianta, kterou mohla spole¢nost pofidit. Nabidky na prodej zafizeni byly

nasledujici:

- BLM GROUP —21 000 000 K¢ — Italsky vyrobce, kvalitni provedeni
- TRUMPH - 25 000 000 K¢ — Némecky vyrobce, lidr na trhu vyroby laser(.

Dudvod pro rozhodnuti o koupi laseru od ¢inského HSG je zifejmy. Cena obou evropskych
vyrobcl je mimo finanéni moZnosti spolec¢nosti.

Dle oficialnich stranek ¢eského zprostiedkovatele je vyrobni zafizeni, kterym se projekt
zabyva je od ¢inské spolecnosti HSG, popsano ndsledovné: ,Cely ndzev pofizovaného zarizeni je:
Profesiondlni vigknovy laser HSG pro rfezdni trubek a profili do 6500 mm HS-TH65. Profesiondlini
vidknovy laser od spolecnosti HSG Laser pro rezdni kovovych trubek, profilt a potrubi. UmoZriuje
fezat vétsinu kovovych profili do pruméru 210 mm a délky 6500 mm. Kompletni vyrobni linka
pro zpracovadni kovovych profilt. Laser umoZriuje fezy pouze v ose kolmosti k materidlu. Stroj je
vybaven piné automatickym poddvdnim zpracovdvaného materidlu a pneumatickym sklic¢idlem
pro maximdlini efektivitu rfezného procesu. Laser je vybaven automatickym zoomem,
elektromagnetickou spojkou s ochranou proti ndrazu“?.

Jak jiz bylo zminéno v dFivéjsi ¢asti této prace, laser umoziiuje fezani téchto profila:

- kruhové potrubi v priméru 20 - 210 mm

- Ctvercovy profil (jekl) 20*¥20 - 150*150 mm

- obdélnikovy profil s délkou strany 20 - 163 mm
- elipticky profil 20 - 210 mm

- Sestihran 20*20 - 163*163 mm

Mezi dalsi vlastnosti laseru patfi:

- SW s funkci NESTING pro optimalizovani fezu a minimalizaci odpadu.

- Automatickd kontrola a ochrana proti krouceni potrubi.®?

Na obrdzku niZe je vidét digitalni podoba vyrobniho zafizeni.

61 INSHOP. Vidknovy laser. [10.11.2017]. Dostupné na: https://cnc.inshop.cz/vlaknove-lasery-pro-rezani-
kovu/profesionalni-vlaknovy-laserhsg-pro-rezani-trubek-a-profilu-300-3000w.
62 BVV. Aktuality: [10.11.2017]. Dostupné na: https://www.bvv.cz/msv/aktuality/4isp-sro2/.
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Obrdzek 6 — Vidknovy laser spolecnosti HSG

Zdroj: https.//www.hsqg-laser.eu/fotogalerie

Na laseru se budou nejcastéji zpracovavat materialy jako: konstrukéni ocel, nasledné
nerez, hlinik, méd a mosaz. Vykon zafizeni je 2000W. Soucasti této prace je i pfiloha s detailni

technickou specifikaci zafizeni.
Proces zpracovani

Ve chvili, kdy obchodni zastupce ziska nabidku na zpracovani urcité zakazky od
zdkaznika, tak jde stimto ndvrhem za technologem, ktery posoudi, zda-li ma spolecnost
dostatecnou vyrobni kapacitu a zda-li je schopna takovy produkt vyrobit. Pokud ano, tak se
pristupuje k dalsi, formalni fazi, kdy se domlouva odebrané mnoiZstvi, dodaci a platebni

podminky. Po postoupeni vSech nezbytnosti se pfistupuje k samotné vyrobé.
Vyrobni zafizeni

Soucdsti zafizeni je i automaticky podavac materidlu, ktery sdm naklada i snima rezany material.
Automaticky naklada¢ materidlu umi nalozit i sejmout fezany materidl. Nakladani i vystup presné

odpovidaji pozicim fezaciho zafizeni pfi vstupu i vystupu.

Vstupni ¢ast zafizeni se sklada:

Zasobnik pro vstupni material — vyrobeny z PVC, maximalni nosnost 2t
- Podavac - zajisti, Ze se ze zadsobniku vezme pouze jeden kus materialu

- Posuvné retézy — pro posuv materialu

Vstupni pas — pro poloZeni materidlu, uklada se podle nastaveného programu
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- Vstupni zvedaci mechanismus — nastavuje vysku vstupniho materialu podle jeho

stfedu tak, aby byla pozice stejnd jako pro fezani
Vystupni ¢ast zafizeni se sklada:

- Snimaci pds — zatizeni pro posuv materidlu po jeho zpracovani
- Sundavac — snimda materidl podle jeho délky.

- Odkladac - slouzi pro odkladani vice kusli materialu

Automaticky naklada¢ materidlu pro laser usnadfiuje automaticky proces celé vyrobni
linky, usnadifiuje praci pracovni obsluze stroje a zvySuje efektivitu prace. (rychlost
automatického nakladace je 1ks/50s). PouZitim nakladace se také muZe sniZit spotreba

pouzivaného materialu a snizit vyrobni naklady.
Naklady na pofizeni stroje Cinily bez dané celkem 9 500 000 K¢. V cené je zahrnuto nasledujici:

- kompletni CNC stroj ihned pfipraveny k praci

- primyslové vodni chlazeni

- zafizeni pro odtah zplodin

- Tidici PC v€etné nezbytného SW pro fizeni CNC stroje
- dopravu a instalaci stroje do CR

- Skoleni obsluhy a udrzby stroje

- telefonickou podporu

Na vlastni naklady (cca. 88 000 K&) musela spole¢nost zafidit transport v ramci Ceské
Republiky. Pfipojeni zafizeni k elektrotechnice a plynu, instalace nezbytné vzduchotechniky.

Tyto dodatecné prace staly 32 000 K¢. Zafizeni je plné automatizovano.
Vyhody vlaknovych laserl v porovnani s dalSimi typy CNC frézek

- Umivyrezat rizné komplikované tvary. Staci fezany obraz nastavit v pocitaci
a stroj praci odvede.

- Pro fezani neni tfeba model, staci poZzadovany tvar nastavit v pocitaci a
rovnou zacit vysokou rychlosti vyrabét. Toto Setfi penize.

- Vldknovy laser ma automaticky senzor, mlze fezat nejen ploché povrchy,
ale i rlizné prohnuty povrch.

- Pro CNC frézky je rezani sloZitych tvard naroc¢né, vlaknové lasery zvladnou
vSechny tvary.

- Povrch fezu vlaknovych laserl je hladky, vyrobky jsou velmi kvalitni.
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Z hlediska odpisové skupiny je doba odpisovani stroje 5 let. Z praktického hlediska a
z hlediska hospodareni spolecnosti je pravdépodobné, Ze by se zafizeni pfi vhodném zachdazeni
mohlo vyuzivat 10 — 15 let. Po 5 letech je vSak zvazovan prodej zatizeni. Naklady na pravidelnou

Udrzbu a servis zafizeni jsou 188 000 K¢ roéné.

5.6. Financni plan

Tato ¢ast bude tvorena ze zakladni kalkulace a tvorby souhrnného finanéniho planu,
ktery bude definovan na zakladé nakladl a vynosl projektu. Vystupem této casti budou

vykalkulované finan¢ni ukazatele, pomoci kterych se vyhodnoti udrzitelnost projektu.

5.6.1. Zakladni kalkulace

V zékladni kalkulaci je nutné definovat zakladni charakteristiky, ze kterych se bude
v dalSich kalkulacich vychazet. Navazovat bude vycisleni nakladd na jednotlivé faze projektu.
Predinvesti¢ni faze a faze investic¢ni probihaly celkem 7 mésici do konce roku 2016. Vyrobni
zafizeni je v provozu od roku 2017. Od tohoto roku bude probihat provozni faze. Z hlediska
odpist je mozné naklady na stroj ze zakona odepisovat pouze 5 let. Po skonéeni tohoto obdobi

se zamysli prodej zafizeni za zlstatkovou hodnotu.

Pro kalkulaci pro vyrobni zafizeni je tfeba pocitat s tim, Ze zafizeni nemUzZe pracovat
celou dobu provozu, jak je patrné v nasledujici tabulce. Procentudlni vyjadreni vyuZitelnosti

slouzi ke stanoveni efektivni kapacity zafizeni.

Tabulka 4 — RedInd vyuZitelnost zarizeni

Prac. Hodin |Pfiprava |Sefizeni [Material |Bez prace|Realna vyuzitelnost

Lrok Zakazky 11 5% 9% 7% 9% 70%

) Kooperace 4 6% 5% 9% 14% 66%
0Od 2. roku |Zakazky 1. sména 7,5 3% 8% 6% 7% 76%
Kooperace (2. sména 7,5 4% 3% 8% 10% 75%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro 1. rok se pocita s tim, Ze zafizeni bude vyuZito z vétsi ¢asti na nahrazeni stavajicich
operaci v zakazkach. Pouze 4 hodiny budou k dispozici pro sluzbu kooperace s okolnimi podniky.
Je nutné predpokladat, Zze bez zkuSenosti nelze zatizeni vyuZivat 100% vyrobnich moZnosti.
Casové ztraty budou zplisobeny pfipravou a sefizovanim zafizeni, pfipravou materialu a ¢asem,
kdy nebude prace. V prvnim roce pouzivani se predpoklada redlna vyuzitelnost zafizeni pfi

zpracovani zakazek ve vysi 70%, a pfi zpracovani formou kooperace pro ostatni podniky ve vysi
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66%. Od 2. roku se predpoklada rovhomérné rozloZeni vyuzivani pro zakazky a kooperace ve vysi
7,5 hodiny. Zaroven je zohlednén proces uceni ve smyslu zmenseni Casovych ztrat. Realna
vyuzitelnost je poté pro zakazky 76% a pro kooperaci 75%. Detailni rozpad je vidét v tabulce
vyse.

Laser se pldnuje vyuZivat ve dvou-sménném provozu. Casovy fond, tedy redlny pocet
dni, které bude moci byt v provozu je kazdy rok odliSné. Znazornéno je to v nasledujici tabulce.
VyuZiti stroje je omezeno ¢asovymi moznostmi stroje i obsluhy. Stroj se predpoklada vyuzivat ve
dvousménném provozu. Z tohoto predpokladu vychazi nasledujici tabulka s casovym fondem,

konkrétné realnou efektivni kapacitou.

Tabulka 5 - Efektivni ¢asovd kapacita

2017 2018 2019 2020 2021
Prac. Dni 250 250 251 251 252
Vyrobni
zarizeni |Zakazky 1925 1425 1431 1431 1436
[hod] |Kooperace 660 1406 1412 1412 1418
Lidské |zaklad 2000 2000 2008 2008 2016
zdroje |Dovolena 200 200 200 200 200
[hod] |Ostatni 24 24 24 24 24
Realny pocet
pr. Hodin 1776 1776 1784 1784 1792

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro kalkulaci ¢asového fondu je tfeba spocitat pracovni dny v daném roce. Pro prepocet
na hodiny se pocet dni jednoduSe prendsobi 8 pracovnimi hodinami denné. V pfipadé
zaméstnancl je nutné odecist 25 dni (200 hodin) dovolené a ostatni nebliZze specifikovatelné
udalosti ve vysi 3 dni (24 hodin). Takto se ziska realny pocet vyuzitelnych pracovnich hodin na
zaméstnance. Jak je vidét v tabulce, rok od roku se tento pocet lisi. Casovy fond pro vyrobni
zatizeni, ktery bude popsan dale, je zde souhrnné vypocten na zakladé dil¢ich omezeni ¢asového

fondu.

5.6.1.1. Predinvesti¢ni a investicni faze

Predinvesti¢ni a investi¢ni faze se realizovaly v celkové délce 7 mésict (6+1) a trvaly do
konce roku 2016. V ramci nakladd v pribéhu téchto fazi bylo nutné vybrané zarizeni zaplatit,
dopravit a instalovat na misté. Vyrobni zafizeni je nejvétsi ndkladovou polozkou, kterd ¢ini 9,5
milionu K¢&. Dalsi vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady ve vysi 878 437 K¢. Ostatni polozky
jsou velikosti nakladi zanedbatelné. Jejich vyse bude specifikovana dale. Pfijmy se v téchto

fazich projektu neobjevily.
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Tabulka 6 — Ndklady investicni fdze

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Instalace 18 000 K¢ - Ke - Ke - Ke - Ke - K¢
Transport 43 000 K¢ - Ke - Ke - ke - Ke - Ke
Vzduchotechnika 13 000 K¢ - KE - Ke - Ke - KE - Ke
Pofizeni zafizeni 9 500 000 K¢ - KE - KE - K¢ - KE - K¢
Mzdy 878 437 K¢ - KE - KE - Ké - KE - K¢
Celkem naklady Investi¢ni faze| 10 452 437 K¢ - Ke - Ké - Ke - Ke - K¢

Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.6.1.2. Provozni faze

Zahajenim provozu se projekt dostava do hlavni faze svého plsobeni. Zakladni metoda
kalkulace bude uvaZovat obdobi 5 let. BEhem provozni fadze se zacnou generovat i vynosy

vychazejici z ¢innosti projektu.

Nakladova cast je tvorena naklady, které se promitaji do rozpoctu projektu. Zohlednény
budou vsechny polozky. Z divodu proveditelné&jsi kalkulace do dalsi ¢asti, nebudou naklady
¢lenény v takové variabilité na fixni a variabilni. Je to z dlivodu zakazkové vyroby. Kazda zakazka
ma své naklady na material, vyuZiti pracovnikl, energie a ostatni. Problém je, Ze zakazek jsou
rocné stovky a jejich predpokladany vyvoj je vzhledem k jejich kratkodobéjsimu charakteru velmi
omezen. Ztoho ddvodu budou veskeré naklady fixni. Mimo materidlu, ktery se stanovi
pramérnym roc¢nim vyuZitim materialu a to ze zkusenosti vedeni spole¢nosti a také z minulych
dat. Energie bude také fixni naklad. Pfedpokladany provoz dovoluje odhadnout vyuziti materialu
i spotfebu energie. Energie proto bude placena zalohové. Vzhledem k trvani projektu a jeho co
mozna nejrealnéjsimu vyvoji, kazdy rok budou nakladové polozky ovlivnény vysi predpokladané

inflace, kterd vychazi ze stranek CNB.

Nejvétsimi ndkladovymi polozkami jsou mzdy, které rocné zatéZuji spolecnost vice nez
2,5 miliony K¢. Jak bylo zminéno v ¢asti, ktera se zabyvala lidskymi zdroji, mzdova polozka bude
podléhat kazdoro¢nimu ovlivnéni narlistem/poklesem predpokladaného ristu primérné mzdy

v Jihomoravském kraji. Pfesné hodnoty jsou uvedeny v tabulce v &asti Rizeni lidskych zdroji.

6 CNB. Progndza. [14.11.2017]. Dostupné na: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/.
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Tabulka 7 — Ndkaldy provozni fdaze

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Udrzba stroje - Ke 188 000 K¢ 188 000 K& 188 000 K¢ 215 000 K¢ 221450 K¢
Pojisténi - ke 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢
Mzdy - K&| 2518932Ke 2623 653 K¢ 2722614 K¢ 2814 538 K¢ 2910139 K¢
Reklamni materidl - Ke 10 000 K& 5000 K& 5000 K¢ 5000 K& 5000 K¢
Propagace - ke 93 000 K¢ 85 000 K¢ 85 000 K¢ 85 000 K¢ 85 000 K¢
Naradi - ke 4800 K¢ 4915 K¢ 5023 K¢ 5124 K¢ 5231 K¢
Udrzba prosttedi - ke 13 500 K& 13 500 K& 13 500 K& 13 500 K& 13 500 K¢
provoz budovy - ke 8300 K¢ 8300 K¢ 8300 K& 8300 K¢ 8300 K&
RezZijni materidl - Ke 85 000 K¢ 92 990 K¢ 95 036 K¢ 96 936 K¢ 98 972 K¢
Provoz zafizeni - ke 604 350 K& 661 159 K¢ 675 704 K& 689 218 K¢ 703 692 K&
Odpisy - K& | 1900000 K¢ 1900 000 K¢ 1900 000 K¢ 1900 000 K¢ 1900 000 K¢
Materidl - KE| 2418728Ke 1699 479 K¢ 1755 883 K¢ 1811524 K¢ 1870881 K¢
Celkem naklady Provozni faze - Ké| 7879610K¢ 7316 997 K¢ 7489 061 K¢ 7 679 141 K¢ 7 857 166 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Dalsi velmi vysokou nakladovou polozkou jsou odpisy, které po predchozich fazich

projektu z hlediska dafiového koneéné nabyva na platnosti. Ze zdkona je vyrobni zafizeni tohoto

typu v odpisové skupiné 2. To znamena maximalni dobu odpisovani 5 let. Ndsledujici tabulka

znazornuje zpUsob a vysi odpisQ.

Tabulka 8 — Odpisy jednotlivych let

Vyrobni zafizeni Odpisova skupina - 2
Rok|Zpusob Odpisové procento |Odpisy jednotlivych let
2017|Rovhomeérny 20,00% 1900 000 K¢
2018|Rovhomeérny 20,00% 1900 000 K¢
2019|Rovnomeérny 20,00% 1900 000 K¢
2020|Rovnomeérny 20,00% 1900 000 K¢
2021{Rovnomérny 20,00% 1900 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Naklady na provoz zatizeni tvofi treti nejvétsi polozku z hlediska nakladd projektu. Je

tvofena jiz zmifovanymi ndklady na energie, technické plyny, olej. Tyto naklady, které maji
v prvnim roce provozu vysi 604 350 K¢, jsou od druhého roku ovlivnény inflaci, ale zejména
schopnosti spolecnosti zlepsit procesy a tim i vyuZiti zafizeni. Toto navySeni odpovida realné
vyuzitelnosti stroje (viz tabulka v ¢asti Technologické reseni projektu). Urcité mensi nakladové
polozky nepodléhaji inflaci ani rlstu v dalSich letech. Jedna se o pojisténi stroje, které
v projektovanych 5 letech smluvné tvofi konstantni ¢astka. Shodné jsou na tom ndklady na
provoz budovy a Udrzbu prostiedi spolecnosti, které maji smluvné stanovenou ¢astku. Naklady
na reklamni material a propagaci jsou nejvyssi v prvnim roce. V nasledujicich letech jsou snizeny.
Celkové néklady jsou v prvnim roce 5 460 882 K¢. V nasledujicich letech jsou celkové naklady
spolecné s ostatnimi dil¢imi naklady znazornény v nasledujici tabulce. Materidlové naklady

nejsou zapocitany v celkovych nakladech zdlvodu kalkulace nakladi pro odbératele.
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Stanovovani ceny pro odbératele bude také popsano dale. S materidlovymi naklady se bude

kalkulovat az v dalSich vyhodnocovacich metodach.

Vynosy z projektu se zacinaji generovat od provozni faze. Proddvany produkt bude
nabizen tak, jak bylo stanoveno v ¢asti marketingové strategie. Jak bylo zminéno vyse. Vzhledem
k zakazkové vyrobé, kterd je velmi variabilni a nelze ji predem presné vydisli, nebot mnozstvi
zakdzek je v radu stovek. Do dalSich ¢asti se bude kalkulovat pomoci sazby hodinové prace,
kterou bude odbératel zaplatit. K této sazbé se pri¢te materidlovy naklad dané zakazky.
V pripadé vyuziti zafizeni ke kooperaci pro ostatni podniky, bude tento naklad bez dodatecnych
nakladd na material. Dle konzultace s vedenim spolecnosti, se kalkulace cen zakazek stanovuje
tak, Ze se stanovi celkovych nakladd, ke kterym se pricte zisk, ktery by méla investice generovat.
Celkova hodnota, soucet nakladd a zisku, se podéli celkovou kapacitou. Ta je dana ¢asovym

fondem zaméstnancl, ktefi se na zakazce pfimo podili a kapacitou stroje.

Tabulka 9 — Hodinovad sazba

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové naklady 5460882 K¢ | 5622029KE | 5741925KE | 5853299KE| 5969 732 K¢
Planovany HV 1600000KE | 1718400KE | 1842125KE| 1971074KE| 2111020KcE
Hodinova sazba [ K¢/hod] 2731 2593 2668 2753 2831

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Jednotlivé hodinové sazby dopadaji na zakdzkovou vyrobu i kooperaci stejnou vahou.
Rozdil je ve vyuzivani stroje pro dany typ vyuZiti a zdroven zavisi na mife vyuZzitelnosti zafizeni
pro dany typ vyroby. Vypocet vynosu je dan efektivni ¢asovou kapacitou stroje (v tabulce Fond).
Ta se posléze rozliSuje na vyuZiti na zakdzky a kooperaci. Pocet pracovnich hodin se nasobi
hodinovou sazbou stroje. V pripadé zakazkové vyroby jsou vynosovou poloZzkou i materidlové

naklady, nebot je podnik sice nejdFive pofidi za své, ale posléze je fakturuje odbérateli.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10 — Celkové vynosy

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Zakazkova vyroba

fond (hod/rok) 1925 1425 1431 1431 1436

Zakazkova vyroba 5258 104 K¢ 3694521 K¢ 3817 138 K¢ 3938095 K¢ 4067 133 K¢
Material 2418728 K¢ 1699 479 K¢ 1755883 K¢ 1811524 K¢ 1870881 K¢

Kooperace - fond

(hod/rok) 660 1406 1412 1412 1418

Kooperace 1802 778 K¢ 3645908 K¢ 3766912 KC 3886278 K¢ 4013 618 KC

Celkem vynosy 9479 610 K¢ 9039 909 K¢ 9339 933 K¢ 9 635 897 K¢ 9951 633 K¢
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5.6.2. Financni plan

Tvofi ucelené shrnuti vSech dfive zminénych i dale stanovenych financ¢nich aspektd.
Forma, z které bude vychazet je plan hotovostnich tokd, jinak nazyvanych cash-flow. Jedna se o
prijmy a vydaje, jejichz vysledkem je hodnota Cistého finanéniho toku. Tento ukazatel pfinese
informace o tom, jestli projekt doopravdy stoji za realizaci. Z dat vychazejicich z finanéniho planu

vychazi vesSkeré hodnotici metody, které tuto skutecnost provéri.

Vydaje vydané na projekt vychazi z pfedchozich ¢asti této prace, na které tak bude volné
navazano. V predinvesticni a investi¢ni fazi jsou vydaje generovany pripravou celého projektu a
to zejména polozkou mezd zaméstnanciim. Dalsi vydaje vychazeji z investicni faze a vychazi
z dopravy zafizeni do sidla spolecnosti a jeji instalace. V provozni fazi tvofi nejvétsi polozku opét
mzdy zaméstnancl. Vyjimku tvofi odpisy zafizeni, které jsou ze své podstaty naklady, ale ne
vydaje. Ostatni vydajové polozky jsou shodné jako polozky nakladové, které byly popsany
v zakladni kalkulaci. Stale se zde objevuje navySeni hodnot vlivem rostoucich mezd a inflace.

UvaZovana doba kalkulace je shodna s dobou odpisovani —5 let.

PFijmy projektu se zadinaji generovat aZ ve fazi provozu. Skladaji se ze dvou produktd.
Jednim je prodej a nabizeni svych sluzeb formou zakazkové vyroby. Tou druhou je forma
kooperace, kdy se podnikim v okoli nabizi moZnost zpracovani jejich nedokonéené vyroby na
nové porizeném zafizeni spole¢nosti LETOKOV. Cena pro obé formy vyuziti vychazi z hodinové
sazby. V pfipadé zakazkové vyroby se pfidava cena zpracovavaného materidlu. Oba typy
zpracovani jsou limitovany kapacitou vyrobniho zafizeni, kterd se v jednotlivych letech lisi. Vysi
pfijmd ovlivni prodej zafizeni na konci fungovani projektu. Pfijmy plynouci z prodeje se

predpokladaji ve vysi 4 000 000 K¢.

Tabulka 11 — Cash flow projektu

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové pfijmy - KE| 9479610KE 9 039 909 K¢ 9339 933 K¢ 9 635 897 K¢ 13 951 633 K¢
Celkové vydaje 10452437 Ké | 5979 610 K¢ 5416 997 K¢ 5589 061 K¢ 5779 141 K¢ 5957 166 K¢
Odpisy - K& | 1900000 Ke 1900 000 K¢ 1900 000 K¢ 1900 000 K¢ 1900 000 K¢
Zisk pred zdanénim - 10452437 K¢ | 1600000 Ké 1722912 K¢ 1850 872 K& 1956 756 K¢ 6 094 466 K¢
Daii z pfijmu - ke 240 000 K& 258 437 K¢ 277 631 K& 293 513 K¢ 914 170 K¢
Odpisy - KE| 1900000 K¢ 1900 000 K¢ 1900 000 K& 1900 000 K¢ 1900 000 K&
Cash flow - 10452 437 K¢ | 3260 000 K& 3 364 475 K¢ 3473 241 K¢ 3 563 242 K¢ 7 080 296 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Projekt je diky stanoveni fixni vySe zisku ziskovy jiz od prvniho roku své plsobnosti. Ve svém
nultém roce, kdy probiha investicni faze je z divodu nepfitomnosti prijmovych polozek projekt

ve ztraté. Takto pozitivnich hodnot bylo dosazeno na zakladé predpokladanych hodnot vyuziti
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zafizeni. Scénar pri vyuZiti mensim nez je predpoklddana kapacita bude popsan v citlivostni

analyze.

5.7.Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

V této Casti budou ziskana data vyhodnocena dle vybranych metod. Dle jejich vysledk

bude moZné stanovit efektivitu projektu a rozhodnout se pro jeho potencialni realizaci.

5.7.1. Cista soucasna hodnota

Tato metoda vyuZiva diskontni sazbu, ktera ma za cil upravit pfijmy a vydaje v ¢ase tak,
aby co nejvice odpovidali situaci v budoucnu. Jeji stanoveni je obtizné, protoze zahrnuje vice
faktord. V této praci bud diskontovana sazba uvaZzovana ve vysi 9%, kterd je dana zkusenostmi
vedeni spolecnosti s jinymi projekty Odrazi se v ni pozadovand vynosnost investice a rizika s ni
spojend. Kalkulace Cisté soucasné hodnoty vychazi z kumulovaného cash-flow. Z nutnosti
pfipravy kumulovanych hodnot je mo?né pouzit spolu s metodou CSH i metodu diskontované

doby navratnosti.

5.7.1.1. Diskontovana doba navratnosti a Cista sou¢asna hodnota

Diskontni faktor je v jiz zminéné vysi 9% rocné. V ndsledujici tabulce je jiz pfepocitany

tak, aby se dal pouzit i do kalkulace Cisté souc¢asné hodnoty.

Tabulka 12 — Cash flow a diskontované cash flow

2016 2017 2018 2019 2020 2021
CF - 10452437K¢ 3260000 K¢ 3364 475K¢ 3473241K¢ 3563242 K¢ 7080296 K¢
Kumulované CF - 10452437KC |- 7192437KE |- 3827962 K¢ |- 354 721 K¢ 3208522 K¢ 10288 818 K¢
Diskontni faktor 1,000 0,917 0,842 0,772 0,708 0,650
dCF - 10452437Kc¢ 2990 826 K¢ 2831811K¢ 2681 980 K¢ 2524291 K¢ 4601707 K¢
Kumulované dCF - 10452437Kc |- 7461611KE |- 4629800KE |- 1947 820Kc

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Na tabulce vyse je vidét, Ze investice se splati ve 4. roce. Konkrétné 282. den roku 2020.
To je presné bod, kdy bude kumulované diskontované CF rovno nule. Posledni hodnota
kumulovaného diskontovaného Cash-flow v roce 2021, konkrétné na jeho konci je 5 178 177Kc.
To je hodnota Cisté sou¢asné hodnoty projektu. Priibéh kumulovaného CF a diskontovaného
kumulovaného CF je zndzornén na dalSim grafu. Je z néj patrna doba navratnosti projektu. Bez
uvazovani faktoru ¢asu ve formé diskontni sazby se doba navratnosti zkrati o 146 dni. Celkové

CF generované investici by bylo o 5 mil K¢ vyssi.
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Graf 8 — Porovndni prubéhu CF diskontovaného s kumulovanym diskontovanym CF

Pribéh Cash-flow
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Bez pocdatecnich nakladl na potizeni zafizeni by bylo kumulované dCF ve vysi 14 678 177
K¢. Pokud by se mélo rozhodovat o realizaci projektu pouze na zakladé této metody, tak by

vedeni spolec¢nosti bylo pro realizaci.

5.7.2. Vnitini vynosové procento

Tato metoda kalkulace vychazi ze stanoveni takové sazby, kdy se hodnota CSH rovna nule.
V pripadé tohoto projektu se za pomoci kalkulace v programu Microsoft Excel, pouZije funkce
Mira vynosnosti, kterd na zakladé zjisténych hodnot Cisté soucasné hodnoty stanovi tuto miru.
Vysledkem je 14%. Obecné lze fici, Ze vyhodnost investice roste s touto mirou. | na zakladé VVP

Ize investici do projektu doporucit.

5.8. Dodatecné metody hodnoceni investic

Dals$i metodou, kterd se v praxi vyrobnich podnik( vyuziva, je rentabilita. MUZe se
pouzivat zvice hledisek. Z hlediska aktiv, trzeb, zisku apod. Pro potieby této prace bude
sledovana rentabilita investice a to z hlediska zisku, ktery generuje vici celkovym nakladim na

pofizeni vyrobniho zafizeni.
5.8.1.Rentabilita investi¢niho projektu

Tato metoda respektuje dafiové zatizeni zisku plynouciho z projektu. Zaroven se pocita

s prmérnou rocni hodnotou dlouhodobého majetku v zlstatkové cené. Tato hodnota je
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v pfipadé linedrnich odpist a nulové zUstatkové cené zafizeni je rovna pofizovaci cené.®
Hodnoty zisku vychazi z predeslé tabulky. Pofizované cena zafizeni je rovna 9 500 000 K¢. Vzorec

bude po dosazeni vypadat nasledovné:

6 888818 K¢

= =0,15 = 15%
5x9500000K¢

Zkalkulovana vyse rentability je dalSim pfiznivé vychazejici hodnotou dokazujici dobré

predpoklady pro realizaci projektu.

5.9. Citlivostni analyza

Tato analyza ma za ukol posoudit citlivost danych ekonomickych ukazateld na urcité
faktory, které je ovliviiuji. Ekonomické ukazatele, které budou posuzovany, vychazeji z kapitol
hodnoceni projektu. Bude se jednat o Cistou soucasnou hodnotu (CSH), vnitini vynosové
procento (VVP), dobu navratnosti (DN) a zisk. Faktory, které ovliviiuji tyto ukazatele, budou

popsany v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 — Vstupni faktory

Zakladni hodnota |Zménéna hodnota (10%)
Vyuziti stroje [hod] 2585 2327
Hodinova sazba [Ké/hod] 2731 2458
Celkové naklady 7 879 610 K¢ 8667571 K¢
Pofizovaci cena 9500 000 K¢ 10450 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Citlivost bude analyzovat faktory vyuziti stroje, hodinové sazby, celkovych nakladi a
poftizovaci ceny vyrobniho zafizeni. UvaZzovand zména je pro viechny faktory v fadu 10%. Jedna
se o analyzu zohlednujici negativni dopad. V pfipadé vyuzZiti stroje a hodinové sazby se jedna o

snizeni 0 10%. V pfipadé celkovych naklad( a pofizovaci ceny o navyseni o 10%.

Tabulka 14 - Citlivostni analyza — CSH, VVP

CSH VVP
Puvodni hodnota [Nova hodnota [Zména PH Nova hodnota [Zména
Vyuiiti stroje [hod] 5178177 K¢ 2933082 K¢ -43%( 14,2% 8,3% -5,9%
Hodinova sazba [Ké/hod] 5178177 K¢ 2933082 K¢ -43%( 14,2% 8,3% -5,9%
Celkové naklady 5178177K¢ |- 1142087 K¢ -122%| 14,2%|- -
Pofizovaci cena 5178177 K¢ 2372287 K¢ -54%| 14,2% 6,2% -7,9%

Zdroj: Vlastni zpracovadni

64 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. str. 133.
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Tabulka 15 — Citlivostni analyza — Doba ndvratnosti a zisk

DN [dny] Zisk
PH Nova hodnota |Rozdil PH Nova hodnota |Zména
VyutZiti stroje [hod] 1377 1567 191 11 241 255 K¢ 8020564 K¢ -28,7%
Hodinova sazba [Ké/hod]| 1377 1567 191 11241 255 K¢ 8020564 K¢ -28,7%
Celkové naklady 1377 = 11241 255 K¢ 4 445 614 K¢ -60,5%
Pofizovaci cena 1377 1620 244 11 241 255 K¢ 7 557 250 K¢ -32,8%

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro obé tabulky, které popisuji zmény v reakci na dané faktory je patrné, ze nejvétsi vliv
na ekonomické metody ma zména celkovych nakladd, jejiz dopad je patrny v pfedchozich
tabulkdch. Ve vyrobni praxi tomu byva presné tak, jak je vidét na tabulkach vyse. Naklady hraji
nejvétsi roli. To je také divod velmi nizké marze vtomto odvétvi. Z vysledkl je také patrna
souvislost a provdzanost vyuZiti stroje a hodinové sazby za jeho vyuZiti. V pfipadé jejich

nezavislého ovlivnéni se dostanou stejné vysledky v ekonomickych ukazatelich.

Na zakladé vysledk(l je patrna zavislost na nakladech. V ptipadé jejich snizeni muize
podnik dosahovat vyssich obrati a s tim spojeného hospodarského vysledku. Doporuéenim pro
projekt je najit cestu snizeni nakladl. SniZzeni nejvétsi nakladové polozky — mezd, a pokud by
situace na trhu dovolovala zvysit cenu na zakazku — hodina prdce, tak by to zvySilo potencial

spole¢nosti a jeji konkurenceschopnost.

5.10. Analyza rizika

Analyza rizika se vénuje stanoveni a roz¢lenéni rizik a nejistot spojenych s projektem.
Stanovi se jejich dopad a pravdépodobnost s jakou ovlivni projekt. Kazdému riziku by mélo byt

pridéleno relevantni opatfeni, na zakladé kterého by se mu mélo predejit.

Rozélenéni bude vychazet z klasifikacnich tfid tak, jak bylo uvedeno v teoretické &3sti.
Témto tfidam budou posléze pridéleny jednotliva rizika. Dopad rizik je dan velikosti dopadu. Ta

bude vyhodnocena dle této skaly:

- maly dopad
- stfedni dopad

- velky dopad

Pravdépodobnost vyskytu, s jakou riziko ovlivni projekt bude vyhodnoceno dle procent

od 0% do 100%.

- 0% pro minimalni pravdépodobnost vyskytu
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- 100% pro jisty vyskyt.

Veskera data vychazeji z jiz zjisténych poznatkl a na zakladé konzultace s vedenim

spolecnosti.

5.10.1. Technicko-technologicka rizika
Nova technologie

V dnesni dobé technologického pokroku je velmi pravdépodobné, Ze se brzy vyvine nova
technologie, ktera dokdze zpracovdvat material rychleji, levnéji, kvalitnéji a celkové
produktivnéji. Vzhledem k povaze podnikani spolecnosti LETOKOV je vsak pravdépodobné, Ze
nikdo z jeho konkurentd si nebude schopen takovou technologii v pribéhu ptistich nékolika let
poridit. Tento fakt je podloZen tim, Ze technologii, kterou popisuje tato prace, si dokazalo pofidit

jen velmi malo dalsich podnik(l. Zkostnatélost tohoto odvétvi je zde vcelku znatelna.
Technické feseni

Vzhledem k nedostatku zkuSenosti a neodbornosti ve vyuzivani téchto modernich
technologii je pravdépodobné, Ze v pocatecni fazi vyuzivani zafizeni bude dochdzet ke ztratam
z dlivodu nedostatec¢ného vyuZivani potencidlu zafizeni. Stimto jevem by doslo k poklesu
vyrobni kapacity a to by znamenalo opozdéni dodavek a snizeni trzeb. ZpUsob, jakym lze toto
riziko eliminovat je velmi dlikladna pfiprava a Skoleni. Urcitou roli bude hrat i ¢as, neZ se stroj
dokaze vyuzivat naplno. Jak bylo zkalkulovano vyse. Projekt bude ziskovy i pfi ztratach z tohoto

dlivodu a dopad tohoto rizika je tak mirnéjsi.

5.10.2. Operacni rizika

Dodavky materialu

Spolec¢nost ma Siroké kontakty na své dodavatele materialu. Jak bylo uvedeno v analyze
okoli, vétsina z nich se nenachazi v Jihomoravském kraji a proto je zde riziko véasné doddavky a
s tim spojené vcasné zpracovani zakazky pro zakaznika. Spolecnost si nemuze dovolit drzet velké
mnozstvi materidlu na skladé, protoze by v sobé drzelo velké mnozstvi penéz. Redenim tohoto

rizika by bylo nalezeni vhodného dodavatele materidlu z blizsiho okoli.
Nedostatek pracovnich sil

Velké mnoZstvi vyrobnich podniki po celém Moravském kraji znamena velkou poptavku

po zaméstnancich. Z analyz vyplyva, Ze Zadatelll o praci je vice neZz nabizenych pracovnich mist,
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ale vzhledem ke sniZujici se nezaméstnanosti v kraji je do budoucna nutné pocitat i s timto
rizikem. Re$enim je planovani potieby lidskych zdrojii dopfedu. S dostate¢nym predstihem se

toto riziko velmi snizuje

5.10.3. Ekonomicka rizika

Zvyseni cen materialu

Rostouci odvétvi zpracovani materialu zvysuje poptavku po materialu. Tento fakt mize
zapficinit rast jeho ceny a tim i rdst cen produktu spolecnosti. Toto riziko je velké, nebot jak je
zfejmé z kalkulaci ve financni ¢asti, tak naklady na material tvofi pravidelné kolem 30% vsech
naklad( spolecnosti a jejich rist by jen sniZil trzby. Opatieni, které je nutné ucinit je tvorba

dlouhodobych kontraktl na fixovanou zvyhodnénou cenu materialu.
ZvysSeni cen energie

Spotieba elektrické energie bude vlivem vyuZzivani vyrobniho zafizeni prudce stoupat.
Riziko rlstu cen elektrické energie by stejné jako rlist cen materidlu ohrozilo vysi hospodarského
vysledku spole¢nosti. Toto riziko je vSak malé. Ceny energii dlouhodobé stoupaji, ale pouze
v nepfilis velké mire. Naklady na energie netvofi tak podstatnou ¢ast nakladd spolecnosti jako
dal3i polozky. Re$eni se nabizi stejné jako u rizika materidlového ve smluvné vazané cené energie

na delsi dobu.

5.10.4.Trini riziko
Vyse poptavky

LETOKOV je spolecnost zamérend na zakazkovou vyrobu. Z podstaty véci je zde riziko
vyse poptavky. Nizkd poptavka muize byt vtomto pfipadé zplsobena jiz dfive definovanymi
faktory. Vysoka cena z dlivodu vysokych pocateénich naklad(l. Po uvedeni do provozu se vlivem
efektivniho provozu a Uspory energie a ¢asu ndklady snizi a tim se zajisti nizsi nabizena cena.
Nicméné je zde vidy riziko, Ze konkurence dokdZe nabidnout levnéjsi, i kdyZ méné kvalitni
produkt. Pravdépodobnost je vtomto pfipadé velka. V tomto oboru plati vsak, Ze za kvalitu si
odbératelé radéji pfiplati. Riziko tudiz neni tak ohrozujici, jak by se mohlo zdat. Reseni je tedy

pokracovat v jiz zavedené cesté. Nabizet kvalitni vyrobky a sluzby.

Dalsim faktorem, ktery by mohl ohrozit poptavku, je ekonomicka krize. Stejné jako krize

vroce 2008 se muze i kdykoliv v budoucnu stat, Ze svét postihne dalsi krize, kterd ohrozi i
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LETOKOV. V roce 2009 se v krizi propadly trzby, nicméné spolec¢nost to dokazala prekonat a tato

zkusenost ji do budoucna zajisté velmi prospéje v pripadé podobného vyvoje trhu.

Dosazeni prodejni ceny

Kalkulace stanovili hodinovou sazbu za praci, kterd se potencidlnim i stdvajicim

zakazniklim nabizi. Riziko spociva v tom, Ze zakaznici nemusi byt ochotni takovou Castku byt

ochotni zaplatit. Takové riziko je stfedné velké. Je to z dlivodu velké potizovaci ceny zatizeni a

nejistoty, Ze by zdkaznici nebyli ochotni pfistoupit na cenu, za kterou je na zafizeni mozné

produkty vyrabét a zpracovavat. V tomto pfipadé je nutné se fidit principy trhu a zohlednit

dodavanou kvalitu produktu a prednosti spolecnosti.

5.10.5. Shrnuti rizik

Tabulka 16 — Rizika projektu

prodejni ceny

Kategorie Riziko Oznaceni | Velikost | Pravdépodobnost | Re$eni
rizika dopadu | vyskytu
Technicko- Nova 1 Velky 10% Analyzovani
technologické | technologie konkurence
Technické 2 Stredni | 60% Skoleni a Fadna
feSeni instalace
Operacni Dodavky 3 Velky 20% Ptiprava pro
materialu pfipad
nemoznosti
dodani
Nedostatek 4 Maly 10% V¢asna
pracovnich sil poptavka
Ekonomické Zvyseni cen | 5 Velky 15% Analyza situace
materialu na trhu
Zvyseni cen | 6 Malé 25% Analyza situace
energie na trhu
TrZni Vyse 7 Velky 35% Analyza trhu a
poptavky dlkladnd
segmentace
Dosazeni 8 Stfedni | 20% Propagace

spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Rizika shrnutd v tabulce se dale zpracuji do matice znazoriujici dopad jednotlivych rizik

v zavislosti na pravdépodobnosti vyskytu daného rizika. Pravdépodobnost je oznacena pismeny
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od A do E. Z predchozi tabulky se jedna o prevedeni ze stupnice 0 az 100%. Dopad je zndzornén

obdobné, 0 pro nejmensi dopad, 5 pro dopad nejvétsi.

Tabulka 17 — Matice rizik dopadu a pravdépodobnosti

Pravdépodobnost
B C D E

Stupen dopadu

| O

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Barvy znazornuji vyznamnost z hlediska dopadu na projekt. Vyznamnost se zvySuje se
ztmavujici se barvou. Nejvyznamnéjsimi riziky jsou dle této matice ty s ozna¢enim: 1, 3 a 7.
Konkrétné se jedna o riziko vyvoje nové technologie a jeji uvedeni na trh. Dale je to riziko
nedodani materialu v¢as a ohroZeni terminli dodani odbératelim. Poslednim a nejvyznamné;jsim

rizikem je vySe poptavky. Na tomto faktoru zaleZi nejvice, protoZe ma vliv na zisk spole¢nosti.
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6. Shrnuti vysledkd a ndvrh doporuceni

Praktickd ¢ast prace obsahuje vypracované technicko-ekonomické hodnoceni projektu,
ktery se zabyva pofizenim vyrobniho zafizeni — vldknového laseru. U¢el pofizeni tohoto zafizeni
je rozsiteni vyrobnich moznosti spolecnosti LETOKOV, konkrétné ve smyslu rfezdni kovovych
material(.

V dobé psani této préce se projekt nachazel ve fazi realizace. Spolecnost jiz zafizeni
pofidila a chystala se spustit vyrobu. Pred touto fazi nasledovaly faze predinvesticni a investicni,
které celkem trvaly 7 mésicl. Nasledna faze provozni uvaZuje dobu Zivotnosti stroje na dobu 5
let, a to z dlivodu kalkulace. Vedeni spolec¢nosti predpoklada, Ze se naklady investované do
projektu vrati do 5 let.

Zamérem je vyuZit zafizeni na zakazkovou vyrobu i ve formé kooperace, kdy se zafizeni
bude poskytovat pro zpracovani materidlu podnikim, které nemaji k dispozici takovou
technologii zpracovani a proto je pro né outsourcing nejvhodnéjsim reSenim. V prvnim roce
uzivani se predpoklada vyuziti kapacity zafizeni na 73% na zakazkovou vyrobu a 27% na
kooperaci. V dalsich letech je to ve shodném poméru vyuziti 50:50. Doporu¢enim pro toto
rozhodnuti je zvySeni vyuZiti zatizeni na kooperaci. Odpadaji zde naklady na zafizeni dodavek
materidlu a mzdové naklady zaméstnanctl, které maji proces objedndvek na starosti. Usporu je
mozné najit ve snizené potrebé drzeni materidlu na skladé, ktery bude tfeba zpracovat.

Analyza trhu za vyuziti dil¢ich analyz stanovila cilovy trh dle vyrobnich moznosti zafizeni.
Jedna se o zdkazniky, kterymi je zpracovani materidlu formou fezani vyZadovano. Jednd se o
formu a tvar, ktery zafizeni dokaze zpracovat. Analyza PEST stanovila faktory z makroprostredi,
které pusobi na podnik. Nejpodstatnéjsimi faktory byly na zdkladé analyzy shledany faktory
ekonomické, jejichz plsobeni mlze mit nejvétsi dopad na spolecnost. Jedna se o vyvoj
ménového kurzu, ktery ovliviiuje trzby podniku pfi exportu produktd do zahranidi. Inflace
prostupuje celou kapitolou financniho planu, je tfeba ji brat v ivahu do veskerych vypoctu, které
zahrnuji vyvoj finanénich nakladd i vynosu. Spole¢nost musi také vnimat faktory, které s sebou
pFindsi lidské zdroje. Vyvoj mezd a zaméstnanost v regionu jsou velmi podstatné, nebot
nakladova polozka mezd je v projektu jednou z nejvyssich. Porterlv model péti sil stanovil
velikost jednotlivych sil plsobicich na spolecnost z mikroprostfedi. Na zakladé Setfeni se stanovil
jako nejpodstatné;jsi faktor sila aktudinich konkurent( v odvétvi. SWOT analyza definovala silné
a slabé stranky podniku. Zaroven stanovila pfileZitosti a hrozby, tim navdzala na PEST analyzu a
Portertv model péti sil. Na zakladé téchto faktor( byly popsany jednotlivé strategie, které
reaguji na dany vnéjsi faktor uzivajici vnitini slozku spole¢nosti ve formé silné nebo slabé stranky.

Tyto strategie jsou zaroven dalSim doporucenim. Jsou jak pro podnik jako celek, tak pro projekt
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jako takovy. Doporucenad byla strategie vyuZiti nové vyrobni technologie k expanzi na dalsi trhy
a ziskani novych zakaznik(.

Dalsi kapitolou bylo popsani lidskych zdrojd, kterych je potrfeba v celém projektu.
Stanovily se pracovni Uvazky jednotlivych pracovnikd v danych fazich projektu a zkalkulovaly se
mzdy pro celé uvazované obdobi trvani projektu.

V kapitole technologického feSeni projektu byla popsana pofizovana technologie
z hlediska parametr( a dil¢ich soucasti dodavky. Popsaly se vyrobni moznosti a celkovy proces
dodani a instalace zafizeni.

Financni plan je cast, ve které se veskeré drive zjisténé informace sjednotily. Jejich
nasledné vyuziti bylo pro zakladni kalkulaci a tvorbu finanéniho planu. V zakladni kalkulaci jsou
zpracovany veskeré nakladové a vynosové polozky projektu, které vychazi z predpokladdaného
vyuziti kapacity zafizeni. Financ¢niho planu je zpracovan ve formé penéznich tok(, tedy pfijmu a
vydajl. Pfi planovaném vyuZiti kapacity a uvaZzované diskontované sazby 9%, se na zakladé
kalkulace Cisté soucCasné hodnoty docili vysledné kumulované hodnoty 5 178 177KC.
Diskontovana doba navratnosti projektu je 3 roky a 282 dni. Vnitini vynosové procento bylo
vypocitano ve vysi 14,2%. VSechny zkoumané ekonomické ukazatele podporuji projekt v jeho
realizaci.

Citlivostni analyza zkoumala vliv zmén vstupnich faktorll na zménu vystup( ve formé
ekonomickych ukazatell. Vyse vstupl, které byly zkoumany, byla zménéna o 10%. Vstupni
faktor, ktery ma nejvétsi vliv na ovlivnéni penéznich tokd, jsou celkové naklady projektu. Pfi
navy3eni hodnoty tohoto vstupu o 10% se vyslednd hodnota CSH rovna — 1 142 087 K&. Jednd se
o rozdil témér 6 000 000 K¢ oproti puvodni hodnoté. Doporuceni, které vyplyva z tohoto zjisténi,
je udrzeni ndkladll na predpokladané vysi, jinak mize jakékoliv navySeni naklad( ohrozit
pozitivni pfinos projektu.

Posledni zpracovanou c¢asti byla analyza rizik. Byla vybrana nejpodstatnéjsi rizika, ktera
byla popsana pravdépodobnosti vzniku a velikosti dopadu. Jednad se o riziko vyvoje nové
technologie, riziko nedoddni materidlu a vySe poptdvky. Z téchto zjisténi plyne doporuceni, na
zdkladé kterého by mél LETOKOV velkou pozornost vénovat konkurenci a pravidelné ji
analyzovat. Stejné doporuceni platii pro celkovou analyzu trhu, na zakladé které je mozné ziskat

predstavu o pranich a potfebach zakaznik( a poté Ize uspokojit jejich pozadavky.
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7. Zavér

Cilem této prace bylo vypracovat technicko-ekonomické hodnoceni investi¢niho
projektu inovace vyrobni technologie v primyslovém podniku. Konkrétné se jednd o vldknovy
laser HS-TH65 pofizovany spolecnosti LETOKOV a.s.

Struktura této prace odpovida strukture, kterd se doporucuje pro zpracovani tohoto
typu studii. Pro splnéni stanoveného cile bylo tfeba zpracovat dil¢i ¢asti studie, které umoznily
komplexni vyhodnoceni vedouci k rozhodnuti o pfijeti, ¢i zamitnuti realizace projektu. Prace se
sklada zteoretické a praktické c&asti, pricemz poznatky vychazejici z teoretické cdsti byly
aplikovany na praktickém zpracovani technicko-ekonomické hodnoceni investi¢niho projektu
spolec¢nosti LETOKOV. Projekt byl popsan nejprve se vSemi fazemi, kterymi prochdzi. Nasledna
analyza trhu dovolila nahlédnout do prostredi nejblizSiho okoli podniku z hlediska konkurence,
dodavatell i odbératell. Vzdalenéjsi okoli a jeho vlivy na podnik dovolily definovat pfileZitosti a
hrozby a vypracovat na né pfrislusné strategie. Popis lidskych zdroji a technologického reseni
umoznil proniknout do nitra projektu. Z téchto ¢asti bylo mozné stanovit financni plan a posléze
jej vyhodnotit vyuzitim ekonomickych metod (CSH, vnitini vynosové procento, doba
navratnosti).

Pro kazdy projekt je spolecné urcité riziko, které ho ohrozuje. V ptipadé této prace byla
rizika definovdna a zpracovana do matice, ktera znazornuje graficky dopad a pravdépodobnost
rizika. Na zakladé této ¢asti mlzZe LETOKOV reagovat na vlivy [épe, nebot se na né mUze pripravit.
Veskeré kroky, které byly stanoveny vcilech prace, a zaroven byly nutné ke
komplexnimu vyhodnoceni studie, byly zpracovany.

Vypracovani technicko-ekonomického hodnoceni projektu je velmi nakladné a ¢asové
narocné. Ztohoto dlvodu vétsi ¢ast podklad( pro zpracovani pochéazela ze spolec¢nosti
LETOKOV. Existuje Sance, Ze tyto podklady nebyly plné korektni. Pfinosem pro spolecnost
bylo kompletni zpracovani studie. Poznatky z ni ziskané poslouzily spole¢nosti i mimo plsobeni
projektu. Zejména analyza trhu byla napomocnd uréenim subjektld pUsobicich na trhu, které
spole¢nost ovliviiuji. Konkrétné se jedna o urceni konkurencnich sil a tlakd na trhu.

Konecnym vystupem technicko-ekonomického hodnoceni je rozhodnuti o tom, zda se
vyplati investici pfijmout a projekt zrealizovat. Na zakladé zjisténych vysledkl a jejich

vyhodnoceni je doporuceni projekt realizovat a schvalit investici do vyrobni technologie.
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