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Abstrakt

Naplni této prace je problematika zadluzené obce Prameny, se zamérenim na priciny, vyvoj a nasledky jejiho zadluzeni. V teoretické cCasti je nejprve ze Sirsi perspektivy
charakterizovana verejna sprava, na coz navazuje samotna problematika obci, jejich organl a pravomoci jejich predstavitelt. Dale je nastinéna financni stranka obce s dirazem na
obecni rozpocet a majetek obce. Zavér teoretické Casti je vénovan problematice malych obci, zadluzenosti a moznostem jeji regulace.

V praktické casti je predstavena samotna obec Prameny. Zpocatku je nastinén historicky vyvoj obce a jeji zakladni charakteristika. Dale se prace zabyva problematickym formovanim
zastupitelstva obce a vyvojem zadluzeni az po soucasnost. Pozornost je vénovana i socioekonomické analyze obce a komparaci se zadluzenou obci Bublava. Zavérem jsou nastinény
moZnosti budouciho vyvoje i moZnosti eliminace vzniku obdobnych problému v dalich obcich Ceské republiky. Ke sbéru dat jsou pouZity techniky analyzy dokumentd a
polostrukturovaného rozhovoru.

Cil a prinos
Cilem prace je zmapovat sled
udalosti v obci Prameny,
zjistit priciny i nasledky
zadluzeni a moznosti
eliminace vzniku situace v
dalSich obcich.

Charakteristika obce

Obec Prameny se nachazi v Karlovarském kraji, v blizkosti mésta Marianské Lazné a v soucasné dobé je domovem pro 109 obyvatel. Prameny jsou nechvalné znameé jako
nejzadluzenéjsi obec v Ceské republice. Prameny se zadluzily v 90. letech kvuli projektu na stacirnu mineralnich vod, ktery se postupem casu rozrostl na megalomanské dilo. Na
zakladné chybnych rozhodnuti a predpokladi tehdejsiho vedeni, zacala obec s nakladnou pripravou projektu, na kterou si pijcovala od soukromych osob i bank. Dluhy a sankce za
jejich nesplaceni se neustale nabalovaly a béhem nékolika let presahly hranici 100 miliond, coz je pro obec s prijmy kolem 2 milionu fatalni vyse. Tyto problémy jesté umocnil
rozpad zastupitelstva a absence participace mistnich, a tak byla obec roky vedena spravcem, jeji majetek byl rozprodan a Ucet obstaven exekutory. Nové zastupitelstvo vzniklo
az v roce 2012 a postupné se mu darilo snizovat dluhy na aktualnich cca 60 miliond. Nejvétsim véritelem je nyni firma Real Aspekt, s ruskym majitelem. Zatimco starostka chce s
firmou Real Aspekt uzavrit dohodu a za odpusténi dluhu poskytnout firmé pozemky a umoznit zménu Uzemniho planu (firma chce vybudovat stacirnu a détskou ozdravovnu),

opozice nesouhlasi a jeji clenové podali demisi. Obec tedy cekaji jiz nékolikaté mimoradné volby.

Zjisténa pochybeni:

Spatné vyhodnoceni faktord projektu
Nedostatecné smluvni osetreni
Samostatné rozhodovani
Prilisna naivita
Absence spoluticasti obcanu
Nedostatecna informovanost obcant
Prehlizeni zavaznosti situace
Nedostatecna kontrola ze strany statu
Nasledna necinnost obcant

Struktura vydaju

2010 2 011 2012 2013 2014 2 015

Pramysl Sluzby pro obyvatelstvo

Silné stranky

Bohata nalezisté mineralnich vod s léCivymi Ucinky
Krasna priroda (CHKO)

Atraktivita okoli (poloha v blizkosti lazenskych
mést Marianské Lazné, Kynzvart a prirodni
rezervace Kladské raseliny)

Historické Uspéchy

Prijemné a klidné prostredi pro bydleni
Neznecisténé ZP

Poradani spolecenskych a kulturnich akci
Relativné nizka Groven nezaméstnanosti
Obcanskeé sdruzeni Obnova obce Prameny

Prilezitosti

Rozvoj infrastruktury (zeleznicni spojeni)
Vybudovani stacirny a lazni

Podpora statu (vyssi danové prijmy, podpora MSP)
Vyuziti potencialu krajiny pro rozvoj cestovniho
ruchu

Priliv novych obyvatel

Vznik novych pracovnich mist

Priliv novych investic

Zména legislativy (bankrot obci)

Rozvoj spoluprace s okolnimi obcemi

Vyuziti strukturalnich fondu pro rozvoj obce (po
odblokovani Gctu)

Sirsi nabidka volnocasového vyZiti v obci

2016 2017 (k 2010 2011

30.6.)

Verejna sprava

Summary

Slabé stranky

Financni situace (dlouhodobé zadluzeni)
Nedostatecna infrastruktura (napojeni na okolni
mésta pouze silnici Il. tridy)

Spatna dopravni obsluznost

Spatny stav technické infrastruktury (predev$im
kanalizace)

Negativni migracni saldo a starnuti obyvatelstva
Nizka Uroven vzdélanosti

Nestalost zastupitelstva

Nesourodost nazord v obci (2 tabory)

Nedostatecna obcanska vybavenost

Absence pracovnich prilezitosti

Znacna vyjizd’ka obyvatelstva za praci
Nedostatecné pokryti signalu nékterych mobilnich
operator(

Omezené moznosti volnocasovych aktivit

Hrozby

Emigrace zbyvajicich obyvatel (predevsim mladsi
generace)

Zhorseni stavu dopravni i technické infrastruktury
Obec pod nadvladou Rust

Stagnace / zhorseni aktualni situace

Nesestaveni Ci opétovny rozpad zastupitelstva
Neochota obcan( podilet se na chodu a rozvoji
obce

Zanik podnikani v obci

Strukura prijmd

2012 2013 2014 2015

Danoveé Nedanové Dotace

Moznosti prevence:

Skoleni zastupiteld
Participace obcan( - dllezitost voleb
Pomoc odbornika s velkymi projekty

Studie proveditelnosti, smluvni osetreni
Kontrolni mechanismy
Limity pro obecni pUjcky
Statni pomoc s rozvojem obce
(podpora podnikani, vyssi danové prijmy)

The content of this thesis is the case of the indebted municipality of Prameny, focusing on the reasons, the development and the consequences of its indebtedness.
In the theoretical part, at first, the public administration is characterized by a wider perspective and followed by the issues of municipalities, their parts and the
powers of their representatives. The financial side of the municipality is outlined, with an emphasis on the municipal budget and property of the municipality. The

conclusion of the theoretical part is devoted to the problems of small municipalities, their indebtedness and the possibilities of their regulation.

The Prameny village itself is introduced in the practical part. Initially, the historical development of the village and its basic characteristics are outlined.
Furthermore, the thesis deals with the problematic formation of the municipal council and the development of debt to the present. Attention is also paid to the
socio-economic analysis of the municipality and to the comparison with the indebted municipality of Bublava. In conclusion, the possibilities of future development
are outlined as well as possibilities of eliminating similar problems in other municipalities of the Czech Republic. Document analysis techniques and semi-
structured interview are used to collect data.




