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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.
Cilem DP bylo navrhnout zmény v procesech projektové kancelare, které povedou k vyssi efektivité podniku.

Spinéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Jestlize cilem bylo navrhnout zmény v procesech projektové kancelare, tak DP skutecné obsahuje navrhy na Upravy, které
nestastné oznacduje jako optimalizace procest. Pfitom neni definovana zadna kriteridlni/celova funkce ani jeji omezujici
podminky, coz ukazuje na znacny nedostatek znalosti diplomantky. PrestoZe jsem DP prosel dikladné, nenasel jsem
vysvétleni, natoZ propocet, jak tyto zmeény zvysi efektivitu podniku. DP v zavéru obsahuje pouze propocet prosté doby
ndavratnosti pro navrZzené opatfeni, pficemzZ stanoveni vstupU i vyvozeni zavérl je diskutabilni.

Zvoleny postup FeSeni Castecné vhodny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Diplomantka se snaZila analyzovat vybrané projektové procesy. Neméla lehky tkol, protoZe plsobila ve velké finanéni
instituci, kterd ma velmi komplikovanou strukturu, ¢innosti a tim i fizeni. Zbytecné rozsahle popisuje fungovani
projektového fizeni ve spolecnosti, nez se dostane k vlastni praktické ¢asti DP. Vyhodnoceni investi¢niho projektu pouze
pomoci metody prosté doby navratnosti nelze povaZzovat za postacujici.

Odborna uroven D - uspokojivé

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

DP obsahuje velmi rozsahly seznam pramend, ale jejich vyuZiti pokulhava. Jak je uvedeno jiz v predchozich bodech, DP si
zaslouzila hlubsi analyzu posuzované ¢asti ¢innosti a zejména daleko kvalifikovanéjsi navrh rfeseni/doporuceni.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace D - uspokojivé

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdapis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Je zifejmé, Ze se diplomantka dostala do ¢asové tisné a z toho vyplyva i nedostatecna zavérecna redakce prace. Nicméné
DP obsahuje standardni soucasti DP, jako jsou seznamy obrazkd, seznam zkratek, dokonce i seznam cizich slov.

Vybér zdroju, korektnost citaci C - dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich materidld k feseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s cita¢nimi zvyklostmi a normami.

Seznam pramenl je odpovidajici, byt ne zdaleka vyuzity. Zpusob citaci odpovida sou¢asnému standardu.
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Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledkt zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zru¢nosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Shrnuti predchozich bodu: Diplomatka si vybrala velmi narocny ukol navrhovat zmény proces ve velké financni
instituci. Nedokdzala rozumné vymezit diléi ¢ast, na kterou by se soustfedila, pro kterou by provedla
kvalifikovanou analyzu a odborné doporuceni k Gpravé.

Na strané 38 diplomantka dokonce formuluje 3 vyzkumné otazky, ale zplsob hledani odpovédi na né nema
Zadouci odbornou Uroven a odpovédi na né jsou problematické. A to jak z hlediska zpUsobu uréeni (napft.
stanoveny pocet usporenych MD), tak z hlediska exaktnosti formulace.

Diplomantka frekventné pouziva pojem jako optimalizace, technicka optimalizace, pfilisSna optimalizace, ap., ale je
zfejmé Ze si pojem optimalizace plete s pojmem zlepSeni, pfip. racionalizace - viz téZ poznamka vyse.
Pres tyto pripominky doporucuji poskytnout diplomantce moznost obhajoby DP.
Moje otazky:
(1) Co to znamena optimalni? Jak je definovan optimalizacni problém?

(2) Které metody hodnoceni investi¢niho projektu jsou dnes preferovany? Proc jste nepouZzila naptiklad
metodu DEVA nebo metodu DCF?

PfedloZenou zavére¢nou praci hodnotim klasifikaénim stupném D - uspokojivé.

Datum: 25.1.2018 Podpis:
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